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PRESENTACION
 

El presente estudio "ANALISIS DE LA INFRAESTRUCTURA
 

AGROINDUSTRIAL EXISTENTE EN EL VALLE DEL HUALLAGA". fue 

realizado a invitaci6n de la Agencia Internacional para el 

Desarrollo -AID-, conforme a los t&rminos de referencia 

contenidos en el Contrato No. 527-SU000-C-0c)-1207-009 suscrito 

con fecha 22 de Julio de 1991, entre la parte Contratante 
(AID) y el Contratista. 

Farticiparon en el estudio:
 

- Ing. Edwin Pe-aherrera: Lider del equipo de trabajo.
 

- Ing. Jos6 Corbera V. : Especialista en Cultivos Tropicales 

- H & H Ingenieros y Asociados S.A.: Ing. Helmer Pinedo e 

Ing. Herm6genes Pinedo: An~lisis Econ~mico Financiero 

- Ing. Guillermo de la Cruz: Especialista en Ciencias
 

Alimentarias y Agroindustria.
 

El trabajo de campo se ejecut6, mediante visitas a la zona
 

materia del estudio, en dos etapasi
 

La primera a la provincia de Leoncio Prado de la Regi6n Andr~s
 

Avelino CAceres, para recabar la informaci6n relativa a la
 

agroindustria del t6, cacao, transformaci~n de la madera y
 
otras para cubrir las exigencias contractuales.
 

La segunda a, las provincias de Mariscal CAceres, Huallaga,
 

Bellavista, Picota y Tocache, de la Regin de San Martin,
 
donde existe variada actividad en el campo del procesamiento
 
do arroz y maiz principalmente.
 

Los resultados de las visitas al campo han sido, en tdrminos
 

generales, bastante satisfactorios. La informaci~n recogida
 

fue proporcionada en forma amplia por las personas que
 

logramos entrevistar, en cuanto se trataba de aspectos
 

gen~ricos; mAs cuando se refera a situaciones econ6micas y
 
financieras encontramos reticencias y evasivas a tratar estos
 

temas, que, por prActica, es informaci6n reservada para uso
 

de la propia empresa.
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Se obtuvo importante informaci6n sobre la agroindustria del t6
 

y cacao, la que, debidamente procesada, se consigna en el
 

estudio.
 

En el caso de las plantas de citricos (Saposoa) y maiz
 
(Picota) no existen datos sobre producci~n y costos por cuanto
 

no han sido operadas en forma empresarial ni continua.
 

Referente a los aserraderos y piladoras para arroz, tampoco ha
 

sido posible recabar informaci6n completa, por la falta de
 

colaboraci6n de los responsables a por que simplemente no se
 

encontraban en la zona.
 

No se ha encontrado, en el 6rea asignada para el estudio
 

evidencia ni indicios sobre existencia de actividades
 

agroindustriales relacionadas con la yuca o mandioca, pl~tano,
 

caf6 o carne.
 

Las condiciones de violencia, inseguridad y desconfianza que 

se vive en el territorio materia del estudio ha limitado m~s 
no impedido la bsqueda de informaci6n. Es asi que se visit6 

zonas de muy alta peligrosidad como la Divisoria de la 

Provincia de Leoncio Prado de la RegiOn Andr~s Avelino C~ceres 
y Tocache en el Departamento de San Martin, escenarios de 

continuos enfrentamientos entre las fuerzas del orden y grupos 
terroristas. 

En cuanto a posibles reclamos acerca de la propiedad de
 

instalaciones agroindustriales, ejercidas por instituciones
 

como Banco Agrario u otras no existen. Todo lo relacionado
 

con la agroindustria estudiada ha sido desarrallada por la
 

actividad privada (cacao, t6, arroz, madera). La planta de
 

procesamiento de malz, en Picota, es propiedad de la CORDESAM
 
y sobre esto no hay reclamo pendiente.
 

Toda la zona, materia del estudio, estA marcada por el signo
 

de la violencia. Las actividades de toda indole son 

restringidas por el terrorismo o m~s adn sometidas a sus 

presiones. 

La Cooperativa Jardines de T El Porvenir, con sus
 

plantaciones en la Divisoria, realizan sus actividades con la
 

tAcita anuencia de Sendero Luminoso, que actma en esa Area.
 

Con motivo de nuestra visita a las plantaciones de t6 y a la
 
fAbrica, fuimos informados, posteriormente, que elementos de
 

Sendero Luminoso habrian solicitado explicaciones a los
 
directivos de la Cooperativa sobre tal hecho, advirti~ndoles
 
que si bien no estan en contra de ayuda que puedan recibir,
 
deben ser informados oportunamente.
 

Se verific6 en la Divisoria, que las instalaciones que ocupaba
 
la Policia de Seguridad, fueron destruidas a pocos dias que
 

se retir6 el destacamento policial.
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Los propietarios de los aserraderos son obligados a pagar
 

CupOs para que puedan trabaiar; igualmente sucede con los 
de pequePas localidades.
comerciantes de las ciudades y aCtn 


Se presenta como oportUnidades de inversi6n, una relaci6n de
 

algunas agroindustrias nuevas que pueden instalarse en el 

Valle del Huallaga. Se agrega perfiles ttcnico - econ6micos 

para aquellas que ofrecen perspectivas inmediatas. Esta 

relaci6n no es limitante, pues puede ser ampliada, 
la medida que mejorendirectamente por la empresa privada, en 


las condiciones del entorno que otorgue garantias de seguridad 

a la inversion.
 

En e] clima descrito es dificil, por no decir imposible,
 
debe
desarrollar actividades en forma normal. El ambiente 

tranquilizarse para animar a personas y empresas a iniciar 

actividades en la zona que si bien reune condiciones para una 

producc16n agricola diversificada no ofrece segurid-d pira 

realizar inversiones. 

Todas las empresas que operan actualmente en el Valle del 

Huallaga, o pagan cupos a las facciones subversivas o han
 

tenido que organizar sus propios sistemas de seguridad, lo que 

inc:rementan sus costos de produccion. 
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1. RESUMEN EJECUTIVO
 

El desarrollo de la actividad agroindustrial en el Jmbito
 
del valle del Huallaga, entre Tingo Maria y Picota.
 
incluyendo la zona de Aguaytia. tiene Una singular
 
importancia y variada presencia en el desarrollo de esta
 
zona del pais.
 

El presente documento denominado "ANALISIS DE LA 
INFRAESTRUCTURA AGROINDUSTRIAL EXISTENTE EN EL VALLE DEL 
HUALLAGA", de acuerdo a los objetivos del estudio, 
contiene informaci6n actualizada de las instalaciones 
agroindustriales y de procesamienta de madera, asi como 
de almacenes y de Qlantas procesadoras de granos. de 
Igual 1 formA el a ls1i - (I viabi lidad para SLI 
rehabi itaci6 n y eI es .h I ccimiento de otros 
pr Uyi' ctos, qLuIP CE '/()IA(Juv ii 1 d_,ir io 1I dfw esta r 1ejfl. 

El entorno socio--econmico y politico es desfavorable 
para las actividades de producci6n de materia prima, de 
transformaci6n primarria y a roindustriales en la -ona del 
Vstudio. Destacan entre ls facactorL. negativos la 
violencia e inseguridad qenerido; por el nar'cotrAfico y 
el ter: orismo; el deteri or(3 1/ semidestrucci6n de las 
(arrett'-as que conectan la zona con los mercados de la 
cnsta y qLJu enc(arece el costo del transporte de productos 
e insumos; la falta de energia hidroel~ctrica y el alto 
costo de la eriergia termo rict.rjca utali:ada debido aI 
elevado precio del petr6leo que ademas debe ser 
transportado desde la costa; la ineficiencia generada en 
algunas agroindustrias por el modelo empresarial 
cooperativo y la baja productividad en el abastecimiento 
de materia prima. 

- En general las agroindustrias dedic-adas al tr, madera, 
arroz y tabaco se encuentran operando con muchas
 
dificultades en forma limitada, usando s~lo parte de su
 
capacidad instalada. Las de maiz, algod6n y jugos de
 
citricos se encuentran paralizadas.
 

La rehab'ilitaci6n y/o mejoramiento de las agroindustrias
 
existentes y las inversi ones para la expansi6n o
 
establecimiento de nuevas actividades agroindustriales
 
requiere del mejoramiento sustZrncial del entorno social
 
econ~mico y politico existente.
 

El anAlisis de la agroindustria e:'istente en el Valle del 
Huallaga ha sido elaborad/o mediante un trabajo exaustivo 
que abarca evaluaciones de caracter tdcnico - econ6mico 
y organizacional tanto en los campos de cultivo como en 
las plantas agroindustriales. 
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Las lineas de producci6n snalizada corresponden al to,
 
cacao, madera, arroz, mai, jugo de citricos, algod6n y
 
tabaco, exceptu~ndose al aceite de palma por ser objeto
 
de un estudio especifico.
 

La agroindustria tealera, tiene singular importancia entre las
 
diferentes actividades que se desarrolla en la zona y
 
constituye una alternativa frente al problema de la coca.
 

La Cooperativa Agraria Jardinps do 16 El Porvenir Ltda. viene 
afrontando una serie de problemas administrativos y de gesti6n 
empresarial, motivada entre otros factores. por el 
comportamiento de los socios frente al modelo Cooperativo, as! 
como por los conflictos entre Ins Ambitos de Tinco Maria y 
I IMA, at nozar itiis , t i (Vmuc.mo / rs beuef icios. Esta 

t i c'n dFb.,rdp ,I,. f I m1ei' - rorre (I 1 1 tittuyendn rnode ln 
mpt ws-ar i a I actuA I pcr otro qtp rsi bli 1te mayor ef 1 ciencia 

t~cca, admiqistrativa y econbmica. Dentro de la cooperativa 
exib-ten opiniones concordantes con el postulado en:puesto.
 

.,1: 1)1 antac iounes en explntaciluu scli manejadas en forma 
tradicional y corresponden a sectores con caracteristicas 
var iadas en su uniformidad, densidad de plantas, brotamiento 
y cosecha aparente,etc.
 

En 1980E), alcanz6 una prodUuci6n de 2,741.5 Tm. de hoja fresca, 
de una superficie en produccion de 470 Has., en 1990,produjo 
692.7 Tm. de hoja fresca de una cosecha de 226 Has. 

Se estima que con adecuadas pr6cticas cul turales y la 
rehabilitaci6n de las plantaciones es posible lograr 5,640 
Kg/Ha. de hoja fresca, equivalente a 1,200 Kg. de tW seco. 

La planta de procesamiento ubicada en el Sector denominado Ia
 
Divisoria a 45 1m. de Tingo Maria, funciona con serias
 
deficiencias debido principalmente a que la maquinaria y
 
equipo es bastante antigua y no ha recibido el mantenimiento
 
debido; dispone de una c:onstrucci6n de material noble y madera 
que ocupa un Area de 1,935 m2.
 

La capacidad actual de la planta procesadora es de 1,410 
Tm./a~o de hoja frescaequivalente a 300 Tm./aio de t6 seco. 

Los activos fijos de la Cooperativa estin valorizadas a Julio 
de 1991 en U.S.$ 1'023,818, correspondiendo a: 

-. F'lantaci6n : Tingo Maria U.S.$ 525,600 
- Planta Procesadora: Tingo Maria 147,526 
-Planta Envasadora : Lima 350,692
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El plan de rehabilitacidn e inversiones contempla:
 

RehabilitaciOn de 180 Has. de plantaciones en dos a~os y
 
el manejo adecuado y eficiente de estas y de 220 Has. en
 
actual producci6n. que significaria una producci6n
 
inicial al primer aFio de 88'.0 Tm. de hoia verde, 
equivalente a 187.2 Tm. de t6 seco y en el d~cimo a~o
 
2,260.0 Tm. de hoja verde. eql-ivalente a 480.9 Tm. de tO
 
seco. Esta rehabilitacion demandaria una inversi6n de
 
U.S.$ 70,56€).
 

La rehabilitaci~n de la planta procesadora de t6 seco 
esta orientada a incromentar sL capacidad a 500 Tm./apo 
de t6 seco; con una inversi6n estimada de U.S.$ 2 2 ,500. 

La rehabilitaci6n de la planta onvasadora, tlene 
como
 
objetivo modernizar su maquinaria y equipo a fin de
 
incrementar su capacidad de envasado a 500.0 Tm./aio de
 
t6 seco.
 

La capacidad actual de envasado e- de CO0 TM/aio de t6
 
seco. En 1981 envas6 764.e TM. y en 1990- solo alcan:6 Lin 
volumen de 121.9 TM. 

La inversion propuesta contempla dos alternativas en base al 
plan de rehabilitaci6n de 180 Has. en dos aiios y el manejo 
adecuado y eficiente de 220 Has. en actual produccion. El 
programa productivo significa lograr en el primer unaaro 

producci6n de 880.0 TM. de hoja fresca equivalentes a 187.2
 
TM. de t6 seco, y al d~cimo ara 2,260 TM. de hoja fresca
 
equivalentes a 480.9 TM. de tes seco, lo que demanda una
 
inversion de US$ 296,06C' paia los dos primeros aios.
 

L.a primera alternativa prev6 la adquisici~n de dos envasadoras
 
con un costo de US1 10 que dcA una inversi6n total de
 
US$ 797,160.
 

Ld segunda alternativa asiade la compra de Lina envasadora en 
bolsas de pl~stico para t6 a granel por un monto de US$ 
46,000, que iignifica una inversi6n total de US$ 44316C'. 

Los ingresos fueron calculados considerando los siguientes
 
precios de venta al por mayor en el mercado local y el
 
irternacional.
 

* TO envasado para el mercado anterno: 8.74 U.S.$/Kg.
 
T.z a granel para mercado interno 2.00 U.S.S/Kg.
 
T6 a granel para exportaci6n : 1.86 U.S.$/Kg.
 

La evaluaci~n econ6mica demuestra, consider-ando las
 
alternativas de inversion, que el proyecto es rentable, segUtn
 
loIs indicadores siguientes:
 



" Primera alternativa : TIRE = 78 %
 

" Segunda alternativa TIRE = 1' %
 

La Cooperativa Aararia T& CafO del Perd., se encuentra
 
actualmente en una situaci6n de crisis muy grave, por
 

problemas derivados de su organizaci6n y administraci6n,
 
sumados a ellos la violencia social, ocasionada por la
 

subersi6n y el narcotrAfico, muy activos en el Ambito de
 

influencia de la Cooperativa.
 

Cuenta con 667 Has. de tierras, de las cuales 120 Has. son de
 
teales, que han venido produciendo hasta 1986, en condiciones
 
inadecuadas, que la ha llevado a partir de esa fecha a su
 
abandono y supuesta parcelacidn y algunas Areas reemplazadas
 
con el cultivo de la coca.
 

La planta de procesamiento ubicada a 23.5 Km. de la ciudad de
 
Tingo Maria se encu-entra totalmente paralizada desde el mes de
 
Mayo de 1988, la maquinaria y equipo estAn abandonados sin
 
ningin mantenimiento; la construccidn de material noble ocupa 
Lin Area de 400 m2.
 

En el Area de Tingo Maria, tanto la plantaci6n como la planta 
procesadora no cuenta con personal debido a la paralizaci~n de 
sus actividades.
 

La planta envasadora se encuentra LtbiLada en la ciudad de
 
Lima, viene funcionando a nivel de subsistencia con la
 
adquisicibn de otras fuentes de abastecimientos de t6 seco,
 
especialmente del Cuzco. Cuenta con dos mAquinas envasadoras
 
y una mAquina artesanal carentes de mantenimiento; esta
 
fAbrica ocupa un Area de 520 m2 y dispone de una construcci6n
 
de material noble de 400 m2.
 

La capacidad actual de envasado de la planta es de 43 Tm. de
 
t6 seco al ap~o. Funcionando tal como se manifiesta
 
anteriormente a nivel de subsistencia.
 

Los activos lijos de esta Cooperativa estAn volarizados a
 
Julio de 1991 en U.S. $ 127,480.
 

La rehabilitacion desde el punto de vista t~cnico y econ6mico
 

es factible siempre que se den las condiciones de seguridad
 
necesarias y considera lo siguiente:
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- Rehabilitaci6n de 240 Has. de teales en 2 aios y SU manejo
 
adecuado que significaria lograr en el primer aio una
 
pr-oduccin de 444.0 Tm de hoja fresca, equivalente a 94.5 Tm
 
de t6 seco, y al d~cimo aPo 1,356.0 Tm de hoja fresca,
 
equivalente a 288.5 Tm de t6 seco, lo que demandaria de una
 
inversion de U.S. $ 94,080 en los dos primeros a~os.
 

- Rehabilitaci6n de la Planta Procesadora, con el prop~sito de
 
incrementar su eficiencia, con una inversi6n estimada en
 
U.S. $ 212,430.
 

-En cuanto a l rehabilitaci6n de la planta envasadora, no se
 
vislumbra su ejecuci~n de inmediato debiendo para el
 
envasado alquilar los servicios de otras empresas.
 

El programa de envasado y ventAs ha considerado un volumen
 
similar al procesado.
 

Los ingresos fueron calculados, teniendo en cuenta el precio
 
promedio de venta al por mayor de t6 envasado a granel en el
 
mercado interno, es decir 8.34 U.S. $ / Kg.
 

La evaluaci6n econ~mica indica que la ejecuci6n de la
 
rehabilitaci6n propuesta es atractivamente rentable y muestra
 
los siguientes indicadores:
 

" TIRE = 44.39% 
" VANE = US$ 595,887 

El resultado de la evaluacion de este estudio para el caso de 
la agroindustria tealera determina la necesidad de SLI 
rehabilitaci6n con una nueva modalidad empresarial, que debe 
merecer una alta prioridad en el marco de la nueva politica y 
estrategia de desarrollo alternativo en zonas cocaleras. 

El anAlisis do la agroindustria del cacao, indica que
 
actualmente, es uno de los cultivos mAs importantes en la zona
 
del alto Huallaga, abarcando una superficie aproximada de
 
7,699 Has. en 1990, alcanzando una produccion de 3,108 Tm de
 
cacao seco, y ,con una planta procesadora que puede captar la
 
totalidad de la producci~n de la zona. Su comercializaci~n se
 
hace mayormente por intermedio de la Cooperativa Naranjillo,
 
que adquiere para SU planta procesadora.
 

Los rendimientos en esta zona son variables, pero generalmente 
bajos, con un promedio de 400 Kg/Ha. de cacao seco, sin 
embargo se afirma que algunas plantaciones t~cnicamente 
coiiducidas alcanzan hasta 1,500 Kg/Ha de cacao seco. 

En la del Alto Huallaga hay condicioneszora ecol6gicas para 
SU dezarrollo, pudiendo. con tecnologias avanzadas obtener 
altos rendimientos. 

5
 



La Cooperativa Agroindustrial Naranjilln Limitada No 149
 

Destaca con singular importancia, a pesar de los factores
 
adversas mencionados, la situaci6n adecuada en que se
 
encuentra la planta procesadora de cacao je la Cooperativa
 
Naranjillo, que viene operando a plena capacidad en la
 
producci6n oe licor de cacao, manteca de cacao y cacao en
 
polvo. Actualmente por cuestiones de mercado y precios, se
 
obtiene s6lo los dos Ciltimos productos, raz6n por 10 cual y 
para ampliar el procesamiento a 2800 TM. de materia prima, se 
hace necesario duplicar la capacidad de prensado y molido,
 
reqLuiri~ndose para ello de una inversion US$ 817,736 que
 
resulta rentable por los indicadores econ~micas obtenidos.
 

La maquinaria y equipo de procesamiento estan en buenas
 
condiciones y aceptablemente mantcrnidos. La capacidad actual
 
es de 1,000 Tm/ago de materia prima.
 

Los activos fijos de la Cooperativa ascienden a U.S. $
 
1'571,970 a Julio de 1991.
 

El plan de rehahilitacion contempla la ampliaci~n de capacidad
 
de proceso mediante la adquisici6n de una prensa y un molino,
 
que iustituirian a las actuales permitirian duplicar la
 
capacidad de producci~n de manteca de cacao y cacao en polvo,
 
con una inversion apro-,imada de U.S.$ 617,736.
 

El programa ampliado de produccion estima alcanzar anualmente 
1,092 Tm. de manteca de cacao y 1,092 Tm de cacao en polvo. 

Los precios estimados para determinar los ingresos han sido
 
los siguientes:
 

" Manteca de Cacao: Exportaci~n = 3.00 U.S. $ /Kg. 
* Cacao en Polvo : Mercado Interno = 0.50 U.S. $/Kg 

La evaluaci~n econ6mica indica un TIRE de 37.20% y un VANE de
 
US$ 516,726 que significa que la inversion en la ampliaci~n de
 
la planta es rentable.
 

En relaci6n a la aaroindustria del cafd, se observa que el 
caf6 en la :ona, es Lin cultivo importante. En 1990 abarcaba 
una superficie de 4,221 Has. cultivadas por un gran ,uiCmero de
 
pequeos agricultores, estimandose Una produccin de 2,176 Tm.
 
de caf6 pergamino. La calidad del producto y los rendimientos
 
son baj os.
 

La actividad cafetalera por la dispersion de peque~as 6reas de
 
produccion estA limitada a pequeP3as instalaciones de
 
debpulpado y patios de secado, llegando el beneficic al estado
 
de "CafO Pergamino". La Cooperativa Naranjillo que acopia este
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producto, estA interesada en instalar una planta de tostado,
 
molido y envasado de caf6.
 

Finalmento el an~lisis de esta agroindUstria nos lleva a
 
considerar que la primera prioridad 
 debe asignarse al 
mejoramiento de las plantaciones existentes a fin de que los 
productores logren mejores rendimientos y mejores beneficios. 

En relaci6n a la Industria Maderera
 

En la agroindustria maderera se ha determinado dos lineas de
 
produccibn: la de tableros aglomerados de madera (MAPRESA) y
 
los denominados as~rraderos. La primera, administrada en forma
 
cooperativa, cuenta con una planta en buen estado de 
conservaci6n, pero con mAquinas qu. presentan cierto estado de 
obsolecencia por lo que su producci6n no puede competir con 
otras caliddes provenientes de Ecuador y Chile, agrav~ndose
 
esta situaci6n por su localizact6n alejada de las zonas 
productoras de materia prima. Por estas razones se recomienda 
la instalaci6n de una nueva planta ubicada cerca de Tocache 
requiri4ndose para ello una inversi6n de US$ 3'700,000. 

Madera Frensada. Es producida por la planta de la Empresa 
Cooperatiia MAFRESA clue ha venido operando desde 1960. EstA 
ubicada a 7.5 Val. de Tingo Maria. 

Cuenta con _7 socios y ss activos fijos estr, valorizados a 
,Julio dec 1991 en U.S. $ 955,000. 

For las. condiciones de obsolecencia de la maquLinaria sealada 
y su ubicaci6n lejana a la zona de producciOn de materia 
pr ima, se recomienda la instalaciOn de una nueva planta con 
tecn logia moderna. 

En esLe sentido, teniendo en cuenta la demanda del producto y 
la utilizacitn plena del recurso forestal, se ha preparado un 
perfil para la instalaci6rn de ura planta que estaria 
localizada entre las poblaciones de Frogreso y Tocache con una 
CapacLidad de pruducci6nide 1.5 Tm/hura . para producir 9,240 
Tm/a~o de tableros aglomerados de madera. 

La inversion necesaria asciende a U.S. $ '7700,000, logr~ndose 
costos de producci6n competitivos. estimAndose en 0.27
 
US$/IKy., con una rentabilidad adecuads demostrada a travs de 
la TIRE que es 51% .
 

Mader - Aserredt.. Esta actividad estA sufriendo las
 
consecuencias de un mal manejo de los bosques, el narcotr~fico 
y la subversi6n, los elevados costos de transporte a Lima y la 
dismiiuciOin de la demanda. 
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(-tuLAlmen te se encLuetr an operando 4 aserraderos, dos en 
Tocache y dos en JuanjUi, los dos primeros son de disco con 
una capacidad de aserrio entre 2,c',00 y 2,500 pies tablares 
por dia con equipainiento adecuado utilizando como materia 
prima el tornillo y la higuerilla caspi. 

Los aserraderos de Juanjui son modernos y de cinta, con una 
capacidad de aserrio de 8,€:)o a 10,000 pies tablares por dia 
usando como materia prima la caoba y el ishpingo. 

La evaluaci6n y anAlisis de esta actividad indica que las 
empresas privadas que las vienen operando no afrontan 
problemas econ6micos - financieros. Las dificultades provienen 
del terrorismo (seguridad)y de la expansi6n del cultivo de la 
coca que ha deteriorado el recurso forestal. 

Agroindustria del Arroz
 

La agroindustria del arroz estA constituida por 15 plantas de 
pilado en actual financiamiento y 2 en construcciOn, que en 
CoI)JUlto representan Una capacidad de pilado de 16.46TM/hora, 
ona capacidad est~tica de almacenamiento de 17,000 TM sub

utilIizadas. Actualmente afronta problemas de abastecimiento de 
materia prima y elevado costo de transporte de arroz pilado
 
hacia los centros de consumo en la costa.
 

La producciOn arrocera en el Cdltimo quinquenio ha 
c--perimentado problemas constantes por falta de pago por 
ECASA, Ctnica comercializadora hasta 199C), ra:6n por la cUal en 
Mayo de 1991 se disuelve esta empresa, declarAndose la libre 
cumercializaci6n de este producto. 

Se ha constituido la empresa de productores de arroz en San
 
Martin, denominada "ARROSAMSA" que asumirA los activos de 
ECASA, asi como sUs funciones en la comercializaci6n del
 
arroz. pero, ademAs proyecta proporcionar a sUs asociados
 
diversos servicios como de maquinaria agricola, insumos
 
(semillas seleccionadas. fertilizantes, pesticidas, etc.); sin
 
embargo afrontarA las dificultades provenientes del alto costo
 
de transporte hacia los centros de consumo localizados en la
 
Costa.
 

El Valle del HUallaga puede recUperar su condicion de buen 
proditctor de arroz para abastecer parte de la necesidad 
naciurial. La existencia de suelos eicelentes para sLu cultivo 
cnn infraestructura de riego en el valle del Sisa (14.4O0() 
Has.) y de Areas nuevas (31,0;00 Has. aproximadamente) que 
pueden incorporarse al cultivo con la ejecuci6n de pequeias 
obras de irrigaci6n aseguran renclimientos promedios superiores 
a 4,500 Kg./Ha. por campa~a, con aplicaci6n de t6cnicas 
adec:uadas y con el agregado de poder obtener dos cosechas por 
ano. 
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Agroindustria del Malz
 

La agroindustria de maiz, estA representada pOt- una planta
 
procesadora localizada en Picota para producir harina, gritz
 
y afrecho, con una capacidad de 2.5 TM/hora y, capacidad de
 
almacenamiento de 10C0C TM. de materia prima y 700 TM. de
 
prodUctos terminados. Afronta problemas de falta de demanda,
 
adecuada administraci6n y canales de comercializaci~n.
 

Hasta junio de 1991 estaba en poder de la Empresa Procesadora 
de Mai- de Picota S.A. constituida por el gobierno de la 
RegiOn San Martin - La Libertad. Desde entonces y luego de 
restablecida la Corporaci6n de Desarrollo del Departamento de 
San Martin, por decision de sus pobladores de constituirse en 
RegiOn AutOnoma, esta toma posesiOn de la planta a travs de 
Una ComisiOn Interventora. ()l momento de la visita (Agosto 
91), se encontraba paralizida y sin problemas ni reclamos 
pendientes en cLanto a la pi-rpiedad de la planta.
 

Posteriormente Lin grupo de personas vinculadas a La empresa 
constituida por la RegiOn San Martin - La Libertad interpuso 
reclamo judicial contra CORDESAM sobre supuestos derechos de 
Directorio, lo que ha sido desestimado por fallo de la Corte 
Superior de San Martin. 

La CORDESAM, resueltos, en definitiva, los problemas
 
judiciales y demostrar la rentabilidad de la planta planea
 
privatizarla.
 

Como apoyo a la comercializaciOn del maiz, existen instalados
 
bajo la admimistraciOn de ENCI 15 almacenes operativos,
 
ubicados estrat~gicamente para acopiar la producci6n con una
 
capacidad est~tica total de 17,750 Tm.
 

Ante el retiro de ENCI como agente comercializador del maiz,
 
existe la decisiorn de los cultivadores de maiz para constituir
 
una empresa "MAIZ SELVA S.A.", para desarrollar el cultivo y
 
ccmercializar el producto. Esperan recibir de ENCI toda la
 
infraestructura de almacenamiento, asi como de la CORDESAM la
 
planta procesadora de maiz de Picota.
 

Procesadora do Citricos
 

La agroindustria de jugos de citricos, localizada en Piscoyacu
 
se encuentra en buen estado de operatividad con una capacidad
 
de proceso de 0.25 TM/hora de jUgo de naranja, y una linea
 
para preparacion de alimentos balanceados, pero que jam~s han
 
operadu pot falta de materia prima y mercado, constituy~ndose
 
en un ejemplo negativo por la instalaciOn de un proyecto de
 
dudosa factibilidad.
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La Universidad Nacional de San Martin, receptora de la planta, 
debe emprender Un estudico que defina sus posibilidades y irna 
organizaci6n que lo maneje eficientemente., orientado en todo 
caso a la for-maci6n de profesionales en agroindustria para la 
Selva y la preparaciOn de alimentos balanceados como base de 
SU atitnf inanciamien to. 

Desmotado de Algod6n
 

La agroindustria de desmotado de algod6n cuenta con una planta 
localizada en JuanjuiL, con una capacidad de 250 Kg/hora en 
buen estado operativo, paralizado actualmente por falta de 
materia prima, 

Procesadora de Tabaco
 

La Empresa Tabacos del FerC S.A. (TAF'ESA), que viene 
trabajando desde hace 25 aPos tiene instalado 66 hornos para 
eI prucesamiento de tabaco, distribuidos en AuCayacu, 
Bambamarca y Tocache.
 

L.a capacidad de procesamiento es de 5,00C) Tm de hoja verde por 
a~o, habi~ndose producido en 1991 cerca de 2,500 Tm. Esta 
mnfraestructura est6 valorizada en U.S. $ 60000. 

Posibilidades de Otros Proyectos Aaroindustriales.
 

El (2- tud io ha logr ado identi ficar alguncs proyectLu. 
agriJindustriales de inversion, re(-omendados para establecerse 
en el valle del Huallaga, los miismos que son promovidos por 

diferentes instituclones pdiblicas y privadas y que a criterio 
de los Consultores son los qua pueden desarrollarse en esta 
zona del pais. 

Estos proyectos estAn referidos a las sijguientes lineas de 
pr-oducci6n: 

* 	 Conserva de Palmito.
 
P de Tropicales.
Frocesamiento Frutas 

* 	 Embutidos de Came. 
* 	 Industrializaci6n del Cocotero. 

H Ear ina de Plctano. 
* 	 Indt.tstrializaci~n de la YLuCa. 
* 	 Prucesamiento del Achiote - Bi>:ina y C~trcuma. 
* 	 Industrializaci6n de la Soya. 
* 	 Tn,.tirio de Caf6. 

E Curcumina Bi':ina.E:tractL- de 	 -
F' 	 t r.ictco de AcLites Esenciales dE C.,itrortul la y lliu:rba Luisa. 

E-itas cJpCartUnidades de inversi6n merocen ser estudiadas con 
ffcyrir profundidad para determinar su factibilidad t~cnica y 
-(.ojnermica. Se analiza las posibilidades de la agroindustria 
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del plAtano y del caft; y, se presenta perfiles t~cnico
econ6micos para las qUe Se considera tienen posibilidades a 
corto plazo: embutidos de carne, industrializaci6n de la YuCa 
y extracci~n de aceites esenciales de citronella y hierba 
luisa; insistiendo en la necesidad de profundizar los 
estudios. 

Generaci~n de Empleo
 

La generaci6n de nuevos empleos en el caso de las
 
agroindustrias, estA relacionada principalmente con la 
producci6n de materia prima, ya que las mismas plantas de 
procesamiento, por SU automatizaci6n, requerirAn de escaso 
nfimero de personal para su funcionamiento; en todo caso este 
incremento no as significativo. 

Los resultados de la evaluaCion indican que la rehabilitaci6n 
de las plantaciones productoras de materia prima para las 
agroindttstrias del t6 y del cacao, en el valle del Huallaga, 
demandarian en el primer aio apro.imadamente 158,974 puestos 
de trabaju y a partir del noveno aou alrededor de 713.64 
dias/hombre/aPo, equivalente a 662 y 1,706 puestos permanentes 
de trabajo. 

Ener.g.i.a. 

Un aspecto importante, de primer orden, para (A desarrollo y 
expansion de la agroindLustria., es la disponibilidad de energia 
a bajo costo. La operatividad de las actuales aoiroindustrias 
en base de instalaciones h-rmoel _ctricas que uttliZan petr-6lco 
Ilevado desde la costa, pagando un alto costo por concepto de 
transporte, encarecen 1o costos de producci5ni, restndole 
cometitivadad en el merc:ado. 

Se hace necesarlo viabilizar el establecimiento de pequena' , 
medianas centrales hidroel6ctricas, utilizando el potencial 
hidrico existente en la zona, para lo cual deben efectuarse 
los estudios ticnicos - econ6micos correspondientes. 

........Transpoqrt.
 

La .ituacJin ca6tica de semi - destrucci~n que se encuentran 
las carreteras para la salida de los productos . por la falta 
de mantenimiento en el Oiltimo quinquenio ha encarecido el 
costo del transporte de la prodUcci6n de la zona, lo que ha 
ditermiriado vntr e utros factures, el descenso del culti ,'u 
del arroz y malz principalmente, asi como de otras actividades 
conio Ia ruadera. De igual modo ha repercutido en el costo de 
lo. productos que llegan a la regi~n en perjUicio de la 
ecdnlurfliA deu los pobladores. 
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de. las carreteras TarapotoLa reconstrucCin y/o mejoramiento 
de los 

- Chiclayo y Tarapoto - Tingo Maria - Lima , es uno 
de las
I A reactivaci6n
factores indispensables para 


actividades productivaS, agroindustriales y de transformaci6n
 

primaria (actividad de pilado de arroz:, aserrio de madera, 

zona del estudio.etc.) en la 


Ambito del estudio sufre las consecuencias de la
Todo el 

nar'cotrAfico y del terrorismo.presencia activa y violenta del 

Las actividades agroindustriales: comerciales 
y de los mismos 

por la violencia que por mAs de
pobladores han sido afectados 


una d~cada soporta la region.
 

que en la actual situaci6n puedan
Es ut6pico suponer 

que favorezcan el desarrollo del 
1jr-udncirse fluievaS inversiones 

para que esto suceda es primordial la
valle del Huallaga; 

del orden y la legalidad.
pacificaci6n y el restablecimiento 

determinar los principalesestudio ha permitidoEl presente 
ttcnico, econOmico y social que

problemas crlticos de caracter 

afronta la actividad agroindustrial, recomendando las 
medidas
 

tomarse para posibilitar su reactivaci6n 
y como
 
que deben 


y un mayor
(:oIsecuencia de 	 ella generar puestos de trabajo 


poblaci6n trabajadora de la zona.

ingreso para la 
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2. ANTECEDENTES
 

La actividad agroindustrial en el valle del Huallaga ha tenido 
variada presencia en el desarrollo de esta region,

condicionada a construcci~n vias
la de de penetracion

(Lima-HuAnuco-Tingo Maria- Pucallpa) y de articulaci6n de la 
Selva (Marginal de la Selva).
 

La zona de Tingo Maria. a fines de la d~cada de los treinta,
 
se beneficia con la llegada de la carretera Federico Basadre,
 
desarrollndose., en Area influencia, masiva
SLI de una 

e'xtracci~n forestal con el establecimiento de medianos y
pequeios aserraderos que se trasladan conforme 
avanza la
 
construci6n de la via. 
 La mayoria de estos aserraderos han
 
sido desactivados conforme se agot6 la madera de los bosques
 
ad/'acentes a la carretera.
 

Posteriormente se desarrollaron intentos 
 para el 
establecimiento de agroindustrias, la
como planta

doshidratadorat de plAtano y algunas plantas artesanales para
e;:tracc.i.6n de fE.Cula yuca, por falta dede qite adecuados 
medios de conercializaci6n tuvieron corto funcionamiento. 
En la d~cada del 50., bajo la influenrcia de los trabajos de la 

e::-Estaciin Experimental Agricola 
 de Tingo Maria, se 
establecen, por privada, de eniniciativa cultivos t6 la 
Divisoria y plantas para el beneficio de este producto,.
ConstitLAyndose los c:omplejos agroindLLstriales de Tea Gardens 
S.A. y Tealeros Asociados S.A. Por aplicaci6n de la
 
reforma agraria estos complejos Jan lugar a las actUales 
Cooperativas Agrarias Jardines de T6 El Forvenir y T6 Caf6 del 
FerCi, respectivamente.
 

For los a~os sesenta se establece en Naranjillo, la empresa

Maderas Prensadas S.A., (MAPRESA) para la de
fabricac.6n 

tableros de madera aglomerada, que despu~s de algunos aPos,
paraliza sU funcionamiento y se declara en quiebra., asunlendo 
sus activos y pasivos La Cooperativa Industrial Mapresa Ltda., 
cunstituida por sus trabajadores. 

A mediados de 
la d~cada del sesenta se inicia el Proyecto de
 
r )loII, Cci6n Tingo Maria-Tocactie- Campani I la: con la 
cnnstrucci6n de la carretera marginal de la selva. y es la 
industria maderera la seque desarrolla primero, instalAndose 
aserraderos progresivamente en Aucayacu, Pucayacu, Nuevo 
rrgresu, Tocache, et c. 

En Aucayacu se instala un molino para pilar arroz y una 
pequea planta de extracci6n de aceite de soya, cultivo que no 
L' .' ,A incentivarse. 
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En 1900 la Cooperativa Naranjillo inicia eA proyecto de 

instalar una planta de procesamiento de cacao en Tingo Maria, 

que empieza a funcionar en 1967 y que en la actualidad es la 

agroindustria mAs nueva en la zona.
 

En la d~cada del 80, en pleno auge del cultivo de la coca y
 

del narcotrifico, hace su aparici6n "Sendero Luminoso" con su 

secuela de terrorismo y destruccion, agrav~ndose la situaci6n 

econ6mico-social, que afecta la agroindustria existente de t6, 

cacao, madera, etc., y que anula los esfuerzos del Froyecto 

Especial Alto Huallaga en fomentar la agroindustria. 

Fosteriormente a fines de los ochenta. Naciones Unidas inicia 
de Promoci~n Agroindustrial,la ejecuci6n de un Froyecto 

orientado prioritariamente a los cultivos de cacao, caft. 

achiote y tib que se mantiene hasta la fecha. 

Por esta misma 6poca., fines de los ochenta. se construyen 

almacenes para granos, maiz espeLcialmente, a cargo de ENCI, en 
utilizaci~n
diversas localidades del valle del Huallaga, cuya 

tuvo altibajos y que actualmente estAn virtualmente inactivos. 

La atividad privada, incentivada por la construcci6n de la 

carretera y las posibilidades del cultivo del arroz, 

establecWO molinos en las provincas de Mariscal CAceres, 

Juanjui, Bellavista y Picota, que actualmente so encuentran 
tnstalada.
utilizando solo parte de su capacidad 

Al norte de la zona en estudio, Un Picota y Saposoa, so 

establecieron plantas para la industrializaci6n del maiz y 

fruLales, que no han llegado a funcionar. 
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3. OBJETIVOS
 

3.1 Objetivos Generales
 

Desarrollar Una base de datos actualizados sobre
 
instalaciones agroindustriales y de procesamiento de madera,
 
asi como de las instalaciones para almacenamiento y
 
procesamiento de granos, en el valle del Huallaga entre Tingo
 
Maria y Bellavista, asi como en la zona de Aguaytia.
 

3.2 Objetivos Especificos
 

1. Analizar la informaci6n disponible sobre la infraestructura 
agroindustrial actual en las provincias de Tocache, 
Mariscal C~ceres., Bellavista, Huallaga y Picota del 
departamento de San Martin y provincias de Leoncio Prado 
(Regi6n Andr~s Avelino C~ceres) y Padre Abad (RegiOn
 
Ucayali).
 

2. Efectuar un inventario y estimado del valor en d~lares de
 
la capacidad instalada productiva y ociosa, de las plantas
 
agroindustriales de: T6 en la Divisoria, cacao, frutales.
 
inaiz MAFRESA en Tingo Maria y de las instalaciones de 
almacenamiento y procesamiento de granos: maiz, arroz de 
propiedad de ENCI y ECASA respectivamente y de 
particulares. 

3. 	 Dreterminar en lo posible sobru derechos de propiedaid de las 
plantas agroindustriales, fc:-mLuladas por instituclones como 
CORDESAM, Banco Agrario u utras. Asimismo posibles 
obligaciones legales pendientes de los actLuales o 
anteriores propietarios., para con SUS trabajadores.
 

4. Estimar montos de inversion para la rehabilitaci6n de las 
plantas agroindustriales comprendidas en el estudio, asi 
coMo su posibilidad para cubrir la inversion. 

5. Estimar la generaci6n de empleo resultante de la
 
rehabilitaci6n de las plantas agroindustriales.
 

6. Analizarar'la factibilidad de rehabilitaciOn de las plantas 
estudiadas y la constrLIcCion de cualquier nLteva planta que 
pLiede ser practicable. 

7. 	Preparar un informe que describa en detalle las
 
metodologias y resultados obtenidos en la realizaciOn de 
coda una de las tareas descritas. 
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4. METODOLOGIA
 

inventario y anAlisis de las empresas agroindustriales.
4.1 Para 


Se ha considerado dos aspectos intimamente relacionados: El de
 

produccion agricola y el de procesamiento agroindustrial o 

industrial.
 

En el aspecto de producci6n agricola; el anAlisis estA
 

la zona en estudio para
referido a determinar la capacidad de 

la proaucci6n de materia prima destinada a los procesos 

agroindustriales e industriales 

Se ha considerado las condiciones ecol6gicas y requerimientos 

de los cultivos, los antecedentes y la situaci6n actual de la 

producciOn, sus posibiliades y perspectivas. 

La metodologia de trabajo consisti6 en la obtenci6n, revision 

y anAlisis de informacion secundaria y la captaciOn de 

a travs do visitas a ias principalesinformacion primaria 
treas productoras y entrevistas a productores y personas 

con el cultivo.representativas de instituciones relacionadas 

Para algunos productos como el tb, concentrados en una sola 

Area y casi exclusivamente en manos de dos ccoperativas, la 

informacion y anilisis se ha centrado en los campos de cultivo 

mAs importantes, que por aadidura ofrecia cierto margen de 

securidad. 

Para los demAs cultivos, distribuidos en todo el Ambito y en 

poder do muchos agricultores, se ha tenido que dar bnfasis al 

an~lisis de la informaciOn primaria captada en la zona y el
 

conocimiento y la emperiencia de los consultores.
 

En el aspecto de procesamiento agroindustrial o industrial la
 

ha sido el acopio y anAlisi.s de
metodologia utilizada 

sobre los diversos tipos de
informacion secundaria 


agroindustria en general y sobre cada una de las plantas en
 

particular y la captaciOn de informaci6n primaria mediante
 

visitas a las instalaciones mAs representativas y verificaciOn
 

de la informacirn referida a construcciones, instalaciones, 

equipos y situacion de funcionamiento. 

Para eA caso de plantas de almacenamiento y/o de
 

procesamiento, distribuidas en todo el Ambito del estudio, 

como aserraderos, molinos de arroz y almacenes de granos, la
 

metodologia se ha basado en la verificaci6n do la situacion do 

las mAs importantes o representativas y en su accesibilidad. 

Para la valorizaci6n do las plantas agroindustriales se ha 

seguido metodologlas o procedimientos distintos de acuerdo a
 

la informacOn accesible.
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En el caso de la Cooperativa Jardines de T6 El Porvenir se ha
 

en los balances de la

utilizado la informaci6n contenida 


empresa. En otros, a falta do informaci6n, se ha efectuado
 

las construcciones e instalaciones
estimaciones del valor de 


Cuadro de Valores Unitarios de Edificaciones para
a base del 

la region de Selva, del Ministerio de Vivienda, y estimados
 

sobre el valor de los equipos a base del precio actual de 

equipos similares, devaluados segdin la antiguedad.
 

4.2 Para el c&Iculo de la generacion de empleo
 

de la agroindustria estA
La generacion de empleo en el caso 


relacionada, principalmente, a la producci6n de la materia 

plantas de procesamiento requieren
prima, ya que las 

escaso nmero dE personal para su
generalmente un 


funcionamiento. 

Bajo estas consideraciones, la metodologia seguida para
 

de mano de obra que generaria lacalcular la demanda 
de las plantas agroindustriales enistentes enrehabilitaci6n 

las siguientes
el mbito del estudio se basa en 


especi f icaciones:
 

Para la agroindustria del tW: C~lculo del nimero de 

demandaria la rehabilitacibn de lasdias/hombre/ha./ako que 

de t en situaci6n de abandono y el mantenimientoplantaciones 

un manejo adecuado a finde la superficie total de teales con 

de obtener rendimientos de 1,200 kilos de t6 seco por 

hectlrea/a~o. 

del nmero de
Para la agroindustria del cacao: C&lculo 

das/hombre/ha./a~o que demandaria el mejoramiento do las 
en 0,000 han. de cacaotales, apricticas actuales de manejo 

kilos dofin de elevar el rendimiento a una meta de 1,00) 

cacao seco por ha./aRo. Esta superficie corresponde al .9% del
 

Area en cosecha en 1990.
 

del caf6: No eniste agroindustriaPara la agroindustria 
estudio. El procesamiento so
establecida en el Ambito del 


efectta en campo y corresponde al necesario para producir el
 

grano en 
condici6n de ser comercializado.
 

y frutales: La infraestructura
Agroindustria del arroz, maiz 


agroindustrial existente (almacenes, molinos de arroz, planta 

de maiz. planta procesadora de citricos) se
procesadora 

tiene capacidad para unencuentra sub-utilizada y/o inactiva y 

incremento de las superficies cultivadas. Su funcionamiento a 

plena capacidad no seria relevante para la generaci6n directa 

de empleo en las plantas. 

17
 



5. SITUACION Y PLAN DE REHABILITACION DE LAS AGROINDUSTRIAS
 

5.1 Agroindustria del T6
 

5.1.1 Antecedentes
 

La indListria tealera en el departamento de HuLnuco de la 
Regi6n Andr~s Avelino Caceres, se inicia con el
 

establecimiento de las primeras plantaciones de t6 en la
 

zona de Chinchao. por el aio 1933.
 

En la provincia de Leoncio F'radoq tiene SUS inicios en el 

ajo 1938 y, en el aiPo 1942, se establecen las primeras 
plantaciones indLstriales en la zona de la Divisoria. 

En la d~cada de los sesenta la industria tealera estaba 

constituLida por dos empresas agroindustriales que poseian 
plantaciones y plantas de procesamiento: Tea Gardens 

S.A., que producia m.As del 70% del t6 de la zona y 
Tealeros Asociados S.A., a eilas Se sumaban pequie;as 
plantaciones de agricultores individuales qut-C vendian SL 
producci6n de hoja fresca a las empresas 
agroindustriales. 

En este panorama se llev6 a cabo el proceso de reforma
 

agraria, e:propi~ndose las plantaciones de t6 y plantas 
de procesamiento de la zonaq asi como las
 

correspondientes plantas envasadoras que operaban en 
Lima.
 

Las empresas adjudicatarias fueron las Cooperativas 
Agrarias de FProducci6n Jardines de T6 El Porvenir Ltda 

No. 2' y T6 Cafr del FerCt Ltda No. 10. 

La primera se form6 con el patrimonio de Tea Gardens
 

S.A.; en tanto que la segunda se constituy6 inicialmente 
con el patrimonio de T6 Caf6 del PerCt Lindley S.C.R.L. y 
pequePas haciendas tealeras existentes en 6reas vecinas, 
a las que se sLumO, posteriormente, la adjUdicac6n de 
haciendas dedicadas al cultivo de caf6 y cacao, crianza 
de ganado vacuno y otros cultivOs. 

La forma en que fueron constituidas las cooperativas 
adjudicatarias del proceso de reforma agraria, tiene 

MUcho qL'e ver con el decurso de la agroindustria tealera 
en la zona del eStudio. 

En el caso de Jardines de T6 El Forvenir se mantuvo la 
unidad empresarial existente, con un nCtcleo de personal 

tdcnico calificado y obreros estables con e::periencia. La 
cooperativa T6 Caf6 del PerCt qued6 constituida mediante 
la agregaci6n de plantaciones de t6 de diversos
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propietarios en variado estado de mantenim iento y
 

explotac6n, a las que se sum6 otras lineas de producci6n: 
con personal no relacionado que debLan integrarse 
empresarialmente.
 

Una de las caracter'isticas de la.: u-:pr'sas cooperativas 

tealeras resultantes del proceso do reforma agraria, es 

la integraci6n de las fases de envasado y 
comercializaci6n instaladas en Lima, con sus 

correspondientes edificaciones, maquinarias, equIlpos,
 

personal y marcas de fAbrica registradas.
 

Esta integraci6n buscaba mantener la unidad econ~mica de 

los complejos agroindustriales y aprovechar el valor
 

agregado del envasado y comercializaci6n, en beneficio de
 

la cooperativa en SU conjunto, que2 en la prActica no se 
di6
 

Con el apoyo del Gobierno de Holanda se ejecutO el 

Proyecto de Rehabilitacidn de la Industria del T6 en el
 

PerC (REINTEP) con Una inversi6n de 7 mnillones de 
d6lares. En la zona de Tingo Maria financi6 la 

modernizaci6n de la fAbrica do la cooperativa Jardines 
del To' El Forvenir y la asistencia tbcnica de campo e 

introdujo, en 1979, clones de procedencia a fricana 

establecidos en tres lugares, del 6rea tealera: e'

hacienda La Vega (Cooperativa TO Caf 6 del PerCt), ex-

Estaci6n Ex:perimental del Te. ubicada en las inmediaciones 
de la Cooperativa Jardines de T6 El Porvenir, y on
 

F'umahuasi. 

A. Cooperativa Agraria Jardines de T6 El Porvenir Ltda.
 

A.1 Situaci6n Actual
 

A.1.1 Estructura OrgAnica y Administrativa
 

La cooperativa fue constituida en 1974 y estA dedicada 
exc!.usivamente a la agroindustria tealera, 

comprendiendo dos Ambitos de actividades diferencladas 
pero complementarias: 

- Las plantaciones de t6 y la planta de procesamiento 

de t6 seco, Libicadas en la region Andres Avelino 

CAceres, departamento de HuAnuco. provincia de 

Leoncio Prado, distrito de Hermilio ValdizAn. 

- La planta de envasado, la comercializaci6n del 

producto con sus diversas marcas de fAbrica: Super 
T6, Unico y SabCt, y el manejo econOmico-financiero
 

tienen como sede en Lima (Jr. Chacas No. 4C-)-BrePa). 
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La estructura orgAnica y administrativa de la
 
cooperativa, aprobada en Julio de 1975j es la del
 
organigrama que aparece en LA Figura No.1, la cual ha 
ido variando hasta quedar conformada como se indica en 
la Figura No.2. 

De acuerdo a los Estatutos la Presidencia y 
Vice-Presidencia del Consejo de administraci6n y del
 
Consejo de Vigilancia, son ejercidas alternadamente 
por representantes de Lima y de Tinqo Maria, lo que d.A 
lugar a qCue no exista unidad ri continuidad de 
criterios en el manejo empresarial. 

La cooperativa Jardines de Tb El Porvenir ha afrontado 
diversos problemas administrativos y de gesti6n
 
empresarial, que se han presentado generalmente en 
todas las cooperativas agrarias de produccion 
beneficiarias dpl proceso de reforma agraria, y que 
estAn relacionados con las contradicciones en las 
espectativas y comportamiento de los socios en SU 
doble condici6on de propietarios y de trabajadores. 

AdemAs de ello, en este caso, los problemas han estado 
vinculados, tambi n, a los conflictos entre los 
Ambitos de Tingo Maria y de Lima, por la participaci6n 
en los beneficios de la fase productiva y de la fase 
de envasado y comercializaci6n. 

El marnejo qup tiene el Ambito de Lima en la 
comercializaciOn del producto y de lo aspectos 
econ~micos, asi como las condiciones de trabajo, 
heredadas de los antiguos propietarios; ha dado lugar 
a mayores beneficios para los trabajadores de Lima.
 

Este marco do relaciones, y las condiciones adversas
 
derivadas del auge del cultivo de la coca, sumado a la 
violencia social existente en la zona de produccion, 
han afectado mayormente al Ambito de Tingo Maria, 
produci~ndose salida de socios y escase2 de mano de 
obra. 

Se ha llegado inclusive a no contar con los recursos 
econ~micos necesarios para solventar el pago de 
jornales de los asociados. 

El nCtmero de trabajadores de la Cooperativa, a julio 
de 1991 fue de 132 socios y 57 no socios.
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FIGURA No.1
 

ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DE LA COOPERATIVA DE TE EL PORJENIR 

Aprobado por el ConueJo do Administracion *1 03 - 97 - 1975 (I) CSimpliflckdo) 
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FIGURA No.2 

ESTRUCTURA ADMINISTRATIUA DE LA COOPERATIUA DE TE EL PW]RUENIR 
SiMpl Iflcado m actual Izado sogun funcionaMlonto a Julio do 1991
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Ante la situaci6n de crisis que afrontaba la
 

a trav~s de su
cooperativa, las Naciones Unidas, 


Proyecto de Promoci6n Agroindustrial y Desarrollo
 

Rural en Tingo Mar- a-AD/FER/86/459, le presta apoyo 
t788 y recientemente con
con asistencia t~cnica desde 


fertilizantes y pesticidas.
 

A la fecha del estudio el apoyo gerencial y thcnico de 

las Naciones Unidas comprendia el pago de un Gerente
 

t~cnico para fAbrica y tres t~cnicos para
General, un 

campo, qLue sLImado a los insumos ascenderia 

$ 55.,000 para el semestreaproximadamente a U.S. 
enero-julio de 1991.
 

A.1.2 Plantaciones
 

A.1.2.1 Superficie Total y Cultivada de T6
 

La cooperativa fue adjudicataria de una superficie
 
encontraban
total de 2,339 has., entre las que se 


SegCtn informaci6naproximadamente 380 Has de teales. 
zona, estas tierras han sido invadidas
recogida en la 


por SUS propios socios y por terceros, desconoci~ndose
 

a la fecha la superficie apta para el cultivo de tb 

que aLin estan disponibles. 

Como se puede observar la cooperativa inicia SuS 

operaciones con aproximadamente 38u has. de teales
 

lotes con edades,
distribuidas en sectores y campos o 


caracteristicas y rendimientos variados.
 

Esta superficie se increment6 hasta 470 has. en el a~o 

1980; sin embargo, por problemas econ6micos y falta de 

mano de obra, se fue abandonando teales a partir del 

a~o 1983, 1legAndose a reducir la sLIperficie en 

explotaci6n hasta 226 has. en el aFo 1990, con
 

altibajos en los aios intermedios.
 

A la fecha de la visita a la cooperativa (Agosto 1991) 

242 has. de teales se encontraban en explotaci6n y 201 

has. en estado de abandono.
 

Como sucede generalmente en este tipo de plantaciones
 

permanentes, y tal como fue observado durante la 

visita, en algunos campos ex:isten Areas con mu'y baja 

densidad de plantas.
 

Esta situaci6n da lugar a que la superficie total de 

las plantaciones para efectos del cAlculo de las 
sea
proyecciones en rehabilitaci6n y producci6n 


estimada en 4')0 has. 
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A.1.2.2 Manejo de las Plantaciones
 

Las plantaciones de la cooperativa fueron establecidas 
por la empresa Tea Gardens S.A. y datan de los aFos 
1942 a 1950, por 1o que a la fecha algunas de ellas se 
encuentran en estado de ser reemplazadas y gran parte
necesaitan uet" rehabilitadas. 

El plan de manejo en los campos en explotaci~n es 
deficiente y consiste en un minimo de prActicas
 
culturales de desyerbo, poda y control sanitario.
 
Ultimamente, con insumos donados por NNUU., se ha
 
iniciado la aplicaci6n de fertilizantes en algunos
 
campos. La cosecha tambien es deficiente pues se estA
 
efectuando a intervalos muy largos y comprendiendo
 
hojas maduras que autnentan el peso pero desmejoran la 
calidad.
 

Los lotes rehabilitados en explotaci6n corresponden a
 

diversos sectores y muestran caracteristicas variadas 
en cuanto a SU uniformidad, densidad de plantas, 
espacios vacios, brotamiento y cosecha aparente, etc. 

A.I.2.3 Producci6n Actual y Potencial
 

La producci6n de hoja fresca en la Cltima d~cada ha 
venido mostrando una significativa reducci6n, 
motivada, entre otros factores por la reducci6n del 
Area en explotaci6n y el abandono de teales por una 
serie de problemas expuestos anteriormente. 

En 1960 se alcanz6 la mayor producci6n con
 
aproximadamente 2"341,526 Kgs. de hoja fresca, 
producto de un Area cosechada de 470 has.
 

El nivel mAs bajo de producci6n se observ6 en 1990,
 
con un volumen de 692,736 Kgs. de hoja fresca, de una 
cosecha de 226 has.
 

Por otra parte se deduce que con sistemas de 
explotaci6n tradicional, se puede alcanzar niveles de 
producci6n de alrededor de 5,00C)0 kilos de hoja fresca 
por hectArea/alo como promedio.
 

Es posible que con Ln mejoramiento en las prActicas 
culturales, incluyendo fertilizaci6n y renovaci6n de 
teales, se pueda incrementar el promedio de producci~n 
de la Cooperativa hasta el nivel de 5.,640 Kg. de hoja 
fresca por ha., equivalente a 1,20' Kg. de t6 seco. 

La evoluci6n de la producci6n de los Ctltimos 17 a~os
 

se muestra en el Cuadro No.1. 
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CUADRO No.1
 

COOPERATIVA JARDINES DE TE EL P'URVENIR LTDA.
 
PRODUCCION DE HOJA FRESCA
 

SUPERFICIE PRODUCCION
 

ANO HAS. Kgs.
 

1974 380 1'723,889
 

1975 380 1,198,190
 

1976 397 1'860,307
 
1977 411 2'053,488
 
1978 467 2'0)53,126
 

1979 467 2'178,406
 
1980 470 2'341,526
 

1981 459 2'268,913
 

1982 459 1'278897
 

1983 281 1'004,737
 

1984 321 1'445,705
 

1985 382 1'557,310
 

1986 382 1'838,207
 
1987 401 1'799,444
 

1988 396 1'530,403
 

1989 231 1-217,036
 

1990 226 692,736
 

FUENTE: 	 Cooperativa Jardines de T6 el
 
Porvenir Ltda.
 

A.1.3 Planta de Procesamiento Tingo Maria
 

A.1.3.1 Ubicaci6n
 

La planta de procesamiento de t seco de la
 

Cooperativa Jardines de T6 el Porvenir, estA ubicada
 

en: 

Sector Divisoria, 45 Km. de Tingo Maria
 
(Carretera Federico Basadre)
 

Distrito Hermilio Valdizn
 

Provincia : Leoncio Prado 

Departamento: HuAnuco
 

Regi6n : Andr~s Avelino C~ceres
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A.1.3.2 Proceso Productivo
 

El 	Proceso productivo normal se inicia con la hoja de 

t6 fresco cosechada en campo (materia prima) y termina
 

con el envasado del t6 negro en bolsas de polietileno 
de 	20 Kg. aproximadamente (producto final).
 

En forma resumida el proceso consta de las siguientes
 
etapas:
 

a. 	Recepci6n y pesado de las hojas de t6 frescas
 

cosechadas en campo, y verificaci6n de la calidad
 
de cosecha y pesado para efectos de control de la
 

producci6n.
 

b. 	Marchitado, para eliminar la huniedad de las 

hojas, suavizarlas y acondicionarlas para la 
siguiente etapa del proceso1 pasando una 
corriente de aire seco sobre las hojas de tL 
esparcidas en bandejas. 

c. 	Enrollado, para romper las clLulas de las hojas 
marchitadas, liberar las enzimas y jugos, para que 
en contacto con el aire se inicien los cambios 
quimicos necesarios para la obtenci6n del t6. 
SimultAneamente se da la caracteritica tradicional 
de torcedura en SU presentaci6n. Para ello se 
utiliza placas rotatorias metAlicas. 

d. 	Fermentado, a fin de que el t6 adquiera SU aroma y 
caracteristicas propias, como resultado de la 
oxidacion de los taninos. Para esto se expone el 
producto a una corriente de aire hClmedo a 
temperatura de 26°C., pronunci~ndose el 

pardeamiento obtenido en la etapa anterior.
 

e. 	Secado, a fin de disminuir la humedad al rango de
 

3% y destruir las enzimas de las hojas. Para lo
 
cual se coloca el producto en bandejas m6viles que
 

circulan en contra de una corriente de aire
 
caliente producido en el horno de una secadora e
 
impulsalo por un ventilador.
 

f. 	Clasificaci~n, para la separaci6n del t6 seco de
 

acuerdo a su tamaRo, aprovech~ndose a su vez para
 
eliminar impurezas tales como palitos, polvo,
 
etc., para lo que se utiliza mAquinas tamizadoras
 

vibratorias.
 

g. 	Envasado, del t6 clasificado en bolsas de
 
polietileno con un peso de 20 Kg. aproximadamente.
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El proceso productivo se ve afectado par que en 
t~rminos generales la fabrica funciona con serias 
deficiencias. 

La ra:6n principal es que parte de la maquinaria y 

equipo, es bastante antigua,* no han recibido el 
mantenimiento debido, por lo que muchos de sus 
componentes funcionan en forma irregular y deficiente; 
de otra parte, puede atribuirse, tambi~n, a la escasez
 

de mano de obra derivada de la falta de estimulos a
 
causa de bajos niveles de sueldos y salarios.
 

Lo anterior se ve agravado per la acci6n del
 

terrorismo que destruye bienes, que por lo general, no
 
son repuestos por falta de capital.
 

Las principales deficiencias en el proceso productivo 
para la elaboraci6n de t6 seco., se muLestra en el 

cUadro siguiente: 
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------------------------------------------------------------------------------------------------------------

CUADRO No.2
 

PRINCIPALES DEFICIENCIAS EN LA ELABORACION DE TE NEGRO SECO
 

EN LA PLANTA DE JARDINES DE TE EL PORVENIR LTDA.
 

OPERACION : DEFECTOS 	 CAUSAS : ACCION CORRECTIVA
 

:i.	RECEPCION Y Demora y deficiencia en el:Falta de aantenisiento de la:Arreglar la balanza
 

PESADO pesado balanza
 

,2.MARCHITADO :Eliminacion insuficiente de Ouesadores ealogrados. - Arreglar los quesadores 

aqua Gruesas capas de hojas en las - Mayor control del tiempo de 

:bateas (1,200 Kg. cuando su aloacenaaiento. 
!capacidad maxima es de 1,000 - Planificar la recoleccion de: 

Vgs), hojas en foria uniforme y
 

aPoco tiempo de marchitamiento : constante
 

:3.ENROLLADO :Deficiente enrollado - Los cilindros tienen rajadu-!- Reparar las enrolladoras ma-: 

' ras : 	logradas.
a 

aRuptura de las hojas como si - Desperfectos de las tapas -: Emplear 60 minutos en la 

:fuera picado. : superiores que no permiten operacion 
ejercer presion
 
Solo dos maquinas enrollado-:
 
ras operativas.
 

a 

a-
 Utilizacion de poco tiempo
 
de enrollado.
a 

:4.FERMENTADO :No se realiza esta fundasental- La terma para calentar aqua - Construccion de una camara 

operacion. 	 esta malograda. : de fermentacion
 

No existe sistema de humidi-:- Reparar/caibiar la terma
 
ficacion
 

a 

a a 

:5. SECADO - No se mantiene constante la Falta instrumentos de con -- Reemplazar los tubos malo

temperatura de secado trol de temperatura a la sa-: grados. 

a- Contaminacion de te seco con lida del horno. - Instalacion de instrumentos 
polvo y pelusa - Tubos de circulacion de aire: de control de temperatura a 

caliente estan malogrados Ia salida del horno. 

- Falta buen suministro de - Instalacion de una campana 

lena en el horno. : extractora de polvo. 
Falta de un sistema de ex

pulsion de polvo de la seca-: 
dora. 

:6. CLASIFICADO - El area se encuentra sucia No se realiza la correspon- - Comprar una compresora 

diente limpieza diaria de alta presion. 
a- Estable:er un rol de perso -' 

nal para la limpieza diaria. 
IAlgunos clasificadores estan -	 Reparar los clasificadores 

a- Clasificacion lenta :malogrados 	 : malogrados.
 

FUENTE: Elaboracion propia del consultor
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A.1.3.3 Infraestructura Fisica, Maquinaria y Equipo
 

La f~brica ocupa una construccion de material noble,
 

con techo de calaminaq pisos de cemento,
 

el~ctricas abreas (no empotradas);
instalaciones 

instalaci6n de agua y desague.
 

El Area total ocupada por la planta es de 1,935 m2,
 

distribuidos de la siguiente manera:
 

595 m2
" Sala de marchitado 

• Almac~n de prod. terminados 312 m2
 

• Planta de elaboraci6n 780 m2
 

" Sala de horno y secado 115 m2
 

" Almacn varios 
 132 m2
 

a os y
La construccion es antigua con mAs de 30 


requiere de mantenimiento total e inmediato (techos,
 

pisos, instalaciones el6ctricas y sanitarias).
 

Parte de la maquinaria y equipo tienen, en promedio,
 
igualmente, una antigedad de 30 a~os yen la prActica
 

desde 1979 no se ha efectuado ninguk:a renovaciOn o
 
horro
modernizacibn, con excepcion de la compra de un 


en
secador, enrrolladora (Rotorvane), fermentadora 


1979.
 

El estado actual de la maquinaria y equipos es el
 

siguiente:
 

- Maquinaria
 

Para Marchitado
 

1Quemador Brock House de 1.5 H.P. de potencia, no
 

operativo.
 
potencia, no
I Quemador APIN de 1/6 H.P. de 


operativo.
 
de 7.3 H.P. de potencia,
2 Ventiladores Aerofoil 


operativo.
 
2 Ventiladores Aerofoil de 7.3 H.P. de potencia, no
 

operativo.
 
I Intercambiador de calor, no operativo.
 

Para Enrrollado
 

de
1 Enrrollador 44", marca Marshall, capacidad 


110-120 Kg/ciclo. Operativo.
 

1 Enrrolladora 44", marca Marshall, capacidad de
 

150 Kg/ciclo. Operativo.
 

I Enrrolladora 46", marca Marshall, capacidad de
 

150 Kg/ ciclo. Operativo.
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I Enrrolladora 36". marca Marshall. capacidad 100

120 Kg/ciclo. No operativa.
 
1 Enrrolladora MC Tear Rotorvane. no operativo.
 

1 Desgrumadora, Marca Marshall, operativa
 
2 Desgrumadoras marca Marshall, no operativa.
 

Para Fermentado
 

I Terma elctrica, marca Brisco, capacidad de 110
 

litros, no operativo.
 
I ventilador, marca Delcrosa, de 9 H.P. de
 

potencia, operativo.
 

Para Secado
 

1 Secadora Colombo, marca CCC, capacidad 300 Kg/h.,
 
operativo.
 
I Secadora, marca Marshall, capacidad de 200 Kg/h,
 
no operativo.
 

Para Clasificado
 

1 Elevador de cangilones, de I H.P. de potencia,
 
operativo.
 
1 Zaranda saca palitos, marca Midgelton,
 

semioperativo.
 
1 Clasificador de tama;o por mallas, marca
 

Britannia Fucca, de I H.P. de potencia, semi
 

operativo.
 
1 Clasificador de tamao por mallas , marca
 

Britannia Pucca, de 1 H.FP. de potencia, no
 

operativo.
 
I Picadora, marca Cropa, no operativo.
 

1 Molino desmenuzadora de palitos, marca Marcler,
 

no operativo.
 
1 Clasificador neumAtico, ma:,ca Stocken
 

Mashineendan GMBH-HAMBURG, operativo.
 

1 Clasificador neumAtico, sin marca, no operativo.
 

2 Despalilladores electrostAticas, marca Shizooka,
 

no operativo.
 

Para GeneraciOn de Energia
 

1 Grupo electr6geno marca Cummins, 300 Kw de
 

potencia, operativo.
 
3 Grupos electr6genos, marca Man Diesel, de 130 Kw.
 
de potencia, no operativos.
 

- Equipos 

I Balanza de plataforma, marca Condor, de 100 Kg. 
de capacidad, no operativo
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I Balanza, marca Toledo, de 20) Kg. de capacidad,
 
operativo.
 
9 Bateas de marchitado de 24 metros de largo por
 
1.35 m. de ancho y 1.75 m. de altura, de 100 Kg.
 
hoja por batea de capacidad, operativos.
 
20 Vagonetas de fermentaci6n. 45 Kg. de capacidad
 
por vagoneta, operativo.
 
4 Vagonetas de fermentaci6n 45 Kg. de capacidad por
 
vagoneta, no operativo.
 
1 Cocina el~ctrica, no operativa.
 
I Juego de bandejas de marchitado experimental, no
 

operativo.
 
I Detector de humedad, no operativo.
 
1 Juego de vasos y tazas, incompleto.
 
I Compresora y manguera, no operativo.
 
1 Ventilador extractor de pared, no operativo.
 
10 Carretillas, operativas.
 
10 Carretillas, no operativas.
 

- Vehiculos
 

I Cami6n Diesel, marca Dodge 800 operativo. 
1 Volquete, marca Dodge 50C, no operativo.
 
2 Camionetas rurales, marca Toyota Land Crussier, 
malogrados.
 
1 Tractor. marca Fiat, operativo
 
2 Tractores, marca Massey-Ferguson, no operativo.
 

- Comentarios
 

En los Cdttimos 3 alos se ha descuidado el
 
mantenimiento de las maquinarias, equipos,
 
vehiculos y la infraestructura de los edificios, lo
 
que se refleja, en el estado general de la fAbrica
 
e instalaciones
 

Fuente : Cooperativa Jardines de Tb "El Porvenir".
 

A.1.3.4 Recursos Humanos
 

La empresa, en el Ambito de la Divisoria, cuenta con
 
176 trabajadores distribuidos en la siguiente forma:
 

" Personal de campo 11C trabajadores
 

" Personal de f~brica 20
 
" Personal de servicios varios 17
 

" Personal administrativo 29
 

Adicionalmente a lo anterior, las N.N.U.U. financian 
el sueldo del Gerente General, de un Ingeniero de 
Industrias Alimentarias para fAbrica y tres Ingenieros 

para campo (2 agr~nomos y un forestal). 
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El personal directivo, en los diferentes niveles de la
 

organizaci6n, ha escalado puestos, m~s que todo, por
 

su experiencia pr~ctica que por capacitaci6n
 

profesional.
 

La remuneraci6n promedio es de S/. 60.00 mensuales
 

(US$ 75/mes) para el caso de los obreros, y de S/.
 

70.00 mensuales (US$ 87.50 por mes) para el caso de
 

los empleados; niveles de remuneraci~n muy bajos para
 

la zona en estudio, lo que ha derivado en una
 

deserci6n muy grande de personal.
 

A.1.3.5 Capacidad de la Planta
 

La capacidad actual de la f~brica de la Divisoria,
 

trabajando 12 meses al'aio, de Lunes a Viernes, y a un 

turno de 8 horas, es de 1,410 TM/a~o de hoja fresca, 

equivalentes a 300 TM/aio de t6 seco. La relacion es 

de 4.7 de hoja fresca por I de t6 seco. 

Se estima que de ponerse operativa toda la maquinaria 
y equipo que actualmente funciona (en forma
 

deficiente), la capacidad de la planta aumentaria a
 

2,350 TM/aPo de hoja verde equivalente a 500 TM/aio de
 

t6 seco.
 

A.1.3.6 Producci6n de T6 Seco
 

La planta de procesamiento de t6 seco de Tingo Maria
 

ha venido tratando, hasta 1986, la hoja fresca
 

producida por la misma cooperativa y la adquirida de
 

terceros productores particulares de la zona. A partir
 

de 1987 solo ha procesado SU propia produccion.
 

En 1980 logra el mayor volumen de procesamiento de
 

alrededor de 2°621,526 Kg. de hoja fresca, con un
 

equivalente de 549,234 Kg. de hoja seca; en 1990, solo
 

alcanza a procesar 692,736 Kg. de hoia fresca, con un
 

equivalente de 141, 345 Kg. de hoja seca.
 

La evoluci6n anual del abastecimiento de hoja fresca
 

y la producciOn de hoja seca en los CLltimos 17 a~os se
 

detalla en el cuadro No.3 y se grAfica en la figura
 

No.3, en los que se observa que en los Oltimos agos
 

experimenta un alarmante decrecimiento debido a la
 

reduccin de la superficie en explotaciOn y
 

disminuci6n de la productividad.
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CUADRO No.
 

COOPERATIVA JARDINES DE TE EL FORVENIR LTDA.
 

ABASTECIMIENTO DE HOWA FRESCA Y PRODUCCION DE TE SECO
 
(Kgs.) 

ABASTECIMIENTO HOJW 
AMOS PROF'IA COMFRADA 

1974 1'723,889 
1975 1198,190 
1Q76 1 860,3:07 
1977 2'053,488 
1978 2'053,126 
1979 2'178,406 
1980 2'341,526 
1981 2'268,913 
1982 1278,897 
1983 1'004,737 
1984 1'445,705 
1985 i'557,310 
1986 1838,207 
1987 1799,444 
1988 1530,403 
1989 1'217,:€36 
1990 692,736 

60,000 
100,000 
90, 000 
200,000 
250,000 
2X),000 
280,Oc)0 
250,000 

100,000 

50,000 

30:),000 

80,000 
80),0:)00 


FRESCA FRODUCCION 
(1) TOTAL TE SECO 

1i783,889 412,917 
1i298,19(:) 715,460 
1' 950,307 428,237 
2-253,488 485,148 
2-303,126 49),657 
2' 378,4(:6 496,956 
2'621,526 549,234 
2' 518,913 532,264 
137B,897 294,034 
1'054,737 218,569 
1475,705 :11,915 
1637,310 751,519 
1'918,2(:)7 407,908 
1799,444 383,384 
1530,403 313,672 
1-217,036 253,754 

692,736 141,345 

FUENTE: Cooperativa Jardines de T6 el Porvenir LTDA
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FIGURA No.3 

COOPERATIVA JARDINES DE TE EL PORVENIR 
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FUENTE: Elaborado por el Consultor 
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A.1.4 Planta Envasadora de T6 en Lima
 

A.1.4.1 Ubicaci6n
 

La planta envasadora de t6 de la Cooperativa Jardines
 
de T6 El Porvenir Ltda. estA ubicada en:
 

Local Pasaje Chacas N°40
 
Distrito BreFia
 
Provincia : Lima
 
Departamento : Lima
 
Regin Lima
 

A.1.4.2 Proceso Productivo
 

La planta envasadora rtecepciona el t6 seco envasado a
 
granel en sacos de polietileno desde la planta
 
procesadora de Tingo Maria, y procede a su envasado en
 
diferentes formas de presentacion tanto en cajas a
 
granel como en bolsitas filtrantes, las mismas que se
 
efectuan de la siguiente manera:
 

- Envasado en mAquinas automAticas para obtener
 
cajitas con t6 de 5, 8 y 12 gr. de contenido
 
unitario; y bolsitas filtrantes con 1.8 gr. de t6
 
con o sin sobre.
 

- Envasado manual, realizado por obreras para obtener
 
cajitas con t6 a granel de 5, 8 y 12 gr.; y, bolsas
 
de celof~n conteniendo t6 a granel de 100, 200 y
 
453 gr. por bolsa.
 

En t~rminos generales la planta de envasado funciona
 
aceptablemente, SLI maquinaria es antigua y lenta, con
 
excepci~n de una envasadora de bolsitas de t6
 
filtrante con sobre, marca MAISA.
 

La maycria de las maquinas estan operativas y en buen
 
estado de mantenimiento, pero por su antiguedad, mayor
 
a veinte aRos, son muy lentas y por tanto de bajo
 
rendimiento con altos costos de operaci6n.
 

A.1.4.3 Infraostructura Fisica, Maquinaria y Equipo
 

LA planta de envasado ocupa un Area de 1,440 m2, la
 
construcciOn es de material noble, parte del cual
 
tiene dos pisos en donde estan ubicadas las oficinas
 
administrativas; el techo es de madera y parte de
 
material noble, pisos de cemento, instalaciones
 
016ctricas y sanitarias. El inmueble tiene Una
 
antiguedad de 30 a~os.
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En~ cuan to a 1la in f r-astruc:.tura so ha observado a 
sigiCJUertes. def i ciecia.~ 

1. El-. pi- o de lot sal a do.: enva=,Eadc' oStA en fnal as 
cord icioros V presenrita desrii vol os. 

2 	 . l 1lmcon~f de produc:try; terir iiadOY presen ta p i o 
con or ifyi. /~ noV par asc, pa redes~ homeido C>.sparen te 
almacenar un producto higroscopco~ comn Ps el~ W' 

LVcbido a quo el actua 1n Inca ~ orecuoltra den tro 
del ca sco Lrb~arv de Lia, sw: ha ce vi£abl.L s tid i ar 
]a. Ifern att va deo e i van cidoI n cigim to inrerc deb ido 

a suL pl0cio comercial (Ui.S.$~ 151/m2) . cmi al 

periferia de l~a ciudad u5 en una w idustrial, 
paraSI icrn ui LUn IuMai -: '. kc. C'-. jAuU1 t. E, E a. 

AIic2i' sar iconastitidacl' pc:i una en L;.3CiA Mavow. do M .nm 
dons Ewo w r Tap::: . Heac Kr. Iopa ck. 

En 	 cuCaflto o 1c y( hiinn . uj.c de~ Lu tin1A 1 de site 

ElI wtad~n actualI do 16 Imlq..iiai .a v equi po es el1 

siquinte: 

2 Envasadoras * mar-c, EM::j do capacidad 15,00t) 
bin .i tas en H honr an denra boj . , cuperativias. 

I Envasadora do to fi 1:rant.o con obre ar> 

MA~I SA dio 1 2000 b ou. wtau or 0 hr. deincitra Wa i 
o)per atiLve. 

3 EUmbol1sador a de cocoa,* de 30C bo:.1 as /mi de 
capacidad, marina HAMAR. oppntiv. . 

2 Erivadoras de caji ta do ca:rton, de 70 
ca i tas/mi dec capacidad . mar:iA NARNF, aperat iva. 

7Fri yowndur a' cdi bliW, ,£ :. do 50 Lot.ita/i. de 
capart dd.~ og~rin TFFTF~C'i O*rtV. 

capac idad, marcas TEEPCK no o peraIL .
 

I Er u..cd ors de .ji t n. de c .r Lo.n de 9'0
 

ca 3i tas/mi. de cLaPaC dad * mar::a. HESSEN, opera titva.
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1 Blari:a de platafarmaj de WC K. doi capacida~d,
 
marca EtERKEL, opera t iv
 
14 Mea dle trabaj o de .2 m. 1.40 m. para el
 
en./asado manuafl operat Lvas.
 

-- VEH ICUL OI* 

I Cami~n. marca Dociqe 350, operattvro. 
2 Camioneta3 * marca Docdge *.0, n..ro opara:ivas. 
2 Camione-tas Combi. narca '2ol1awatun . operativas. 
I1 Cant oriieta Corrbi,* i.mr c voYc . jwacqcn nio 

opera tiva. 
.1 LCamiontc marcci Land R~over, no "dpor :*tiv. 

renovacui. rMejo l rivcr~t.:~.I'i dc los 

0.1.4.4 RecLursas HLumanos 

En el 1local deI& L ima 1,. ccpr3. .IIV ~ Cori 84 

- Froducci&- 7{3 lgpaba-~;Adr 
- C~oer c:. 1. . :c i6r 14 tr ajdore 

Dci total de1cictriaba *iadCiren 4n- wo cinp clad~ , 44 so~n 

otsrerns: ruactr ion s prOT w-cs1F Ck ren te Onerral1 
gAdnin i Itiador * Cotlador Genr-k I LJ~ u' frit:.3rnio ) El 
perlucI l 1e miardo medi o se h- Y,7ALi±t.:do a travds de 
la e:~periencia pr~ctica del trabajoc. 

El n .* do suo cone de Ins endadores,v 11l .~. wcapa~f c v. 

fludLt~a aliredceior dc- S". 16.5 mtons.a bc (U. S. 

quo, bi-nrSo ost3: i-Ia que hav o~e~eo de~ pernom ]LL podr&A 
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A.1.4.5 Capacidad de la Planta
 

La capacidad anual de enva-ad., trabjardc, los doce 
meses del ao de lunre-, a .'ierl, s V un turr, o de 8 
horas es de 3)0 TM. de to s:co. Se estima qua con la 
compra de dos (2) mAquir a. ovasadoras modernas para 

bol .'-Ltas de We filtranto, una con sobre v otra sin 

sobre, ]a capa.cidad de enrvaadc sso levar.a o 500 TM. 
por af.o 10 que necesariamen te requeriria, en 

ccntraparte un elevacui.6 de la produccic.r, de tW seco 

en La Divisoria. 

A.1.4.6 Producci6n de Tb Envasado
 

El envasado de t? en los Cl tun 10 aoa, ha bajado 
debi do a !a di. minLci6n or la produc(ci L, de W..negro 

en La Divisor-ia. F'ara aumentar .pdjcc.,n, la 
Cooper'ati va c::ompr a C - : a l.a f ,r1 ca Fluv ro del 

E I d-.oa to ,- M - 10 
Se pr"ecla i aA. 

CL.c . .nv . s do 1, Ij , os
 

voni;uac: 


AM, T M/aM ,O TM/,'aic 

1l81 6 % 4 :, 
V.Q327: 309.:,-. _,9'87 7r4 ,..'" 

IQ8 5. 19C/F 
1984 252J3,,. 1989?
- 7'15-. 4


,905 2 . C) 1.9'9 1 4C 

En la Figura No.4, se grafica la ev.Lun anual del 

vol umen dp t.W, envasado. cbervordoso tambien un 

siainificEaLi'o d,cre: lMJ*:.n Lt ls " C t ifi.n aos coImo 
" 

j'tm. 1"4i t ' % L C -i 1, h I (,)ri rlBEST VA , I E yili it'.l1 

BFTAVAILARI.E Cp 
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FIGURA No.4 

COOPERATIVA JARDINES DE TE EL PORVENIR 
VOLIEN DE TE ENVA ADO 

400 

am - -- __ 

340- / 

320 -_ _ _ _ _ _ __ 

20200-

260

wo 

- tjI - - .... 

01981 198 193 

c 

1964 1 

AMOS 
TE ENVASA 

1986 1987 W8 198 90 

FUENTE: Elaborado por el Consultor 
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La f~brica envasa ei tG baio 4 m,-rc>,s c,nercal-es: Te 

SabW, T6 Unico, Zuper T6 y T6 HindC. 

Como urna forma de diversificacion, util i:.ando Ias 

mismas maquinarias, tambien ,.e erivwas en pequer,as 

cantidades ani s v man zani I I A en boIsita s fi I t rantes 

con o sir .obre. Tambior se oi v,: .: ocoa er ho I sas. 

A.1.5 Valorizaci6n de los Activos
 

A.1t.5.1 Plantaci6n 

La valori:.acion del activo rijo de la plantaci6n que 

comprende el terreno agricala n, lIn p.antaciones 

actualizada a julio de 1991 as de 0.J "25,600, 

corrspondiendo a: 

-	 Terrer-,o agr cola (2,340 - ;JU..:. 255.600'O 

--	 FlantacinoE- 450 Ha . do : jT,.y2..... , .. 

O I L. 	 UI.; , 5,2.iu) 

.1..5.2 Planta de Procesamiento : Tingo Maria 

La '.Lir L..ZAC.L Ii del . ri.y.. dt-' I-i pt itnLIA de 

pracesamiento de tW de L. Divisoria, oct.uali;ada a 

julio de 1991 on de US$ 147526. ,:o-resondLendo a: 

-	 Maquinar"ia y Equipocs de Pr ocesani n r, to 'JS 58,500 

Seccin recepci6on : S 50C, 

* 	 Se.c . n ,iarchi tado : L.Is.$ 7, 

SocciO- enrroi lado : USI 71 .50 

Sec.vi Cn fernientado : LI$2 , 00.) 

b<ecc"ion s..cado JS$ 7, 500 

S clasiTicado: 14,0oSeccir, 	 US$ 

-	 Ve hcu I wz- US$ i3 ,200 

-	 Generadores de Energia USX 15,000 

-	 Construcciones US$ 56.826 

-" 	0 trw, US$ 4 ,000iil' 

TOTAL 	 US$ 147526
 

PF7T YAjAflLE COPY 
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A.1.5.3 Planta Envasadora i Lima
 

La valorizaci6n del activo fijo de la planta
 
envasadora de Lima, actualizado a julio de 1991 e de
 
US$ 350,692, corresponds a:
 

- Maquinaria y Equipo de Envasado US* 59,138
 
- Vehiculos US$ 9,600
 
- Muebles y Enseres US$ 2,364
 
- Terreno (1,400 m2) US$ 217,440
 
- Construcciones (2,040 m2) US$ 58,385
 
- Otros US$ 3,565
 

TOTAL US$ 350,692
 

A.1.5.4 Cooperativa
 

La valorizaci6n total de los activos fijos do la
 
Cooperativa Jardines de T6 El Porvenir Ltda.,
 
actualizada a julio de 1991 es de US$ 1'023,818,
 
desagregado de la siguiente manera:
 

- Plantaci6n : Tingo Maria US$ 525,600
 
- Planta Procesadora : Tingo Maria US$ 147,526
 
- Planta Envasadora : Lima US$ 350,692
 

TOTAL US$ 1'023,818
 

A.2 Plan de Rehabilitaci6n a Inversiones
 

La Cooperativa Jardines de T6 El Porvenir cuenta con un
 
capital valioso en plantaciones e infraestructura de
 
procesamiento que puede rehabilitarse y que permitiria
 
obtener una serie de beneficios para los actuales socios
 

y trabajadores directamente involucrados, en el marco de
 
las politicas y estrategias de desarrollo alternativo
 
disegadas para la zona del Alto Huallaga.
 

A.2.1 Plantaciones
 

El plan de rehabilitaci6n y mejoramiento de la 
explotaci6n de teales se basarA en una calificaci6n y 
pricrLzacidn do las Areas con las mejores 
posibilidades de desarrollo y producci~n; la 

aliminaci~n do Areas marginales y su utilizaci~n para 
rlf restarlas con especies proveedoras de lena, un 
programa generalizado de fertilizaci6ny de control 
fitoaanitario do acuerdo a las caracteristicas de cada 
campo y un programa do poda y de cosecha orientadas a 
"ampliar las mesas de cosecha" asegurar incrementos en 
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los rendimientos unitarios ;, er 1a caIidad de la 

materia pr'i.ma que posibili.te !a cbtenci.jri de t6. secc:' 

de buena ca I ida, . 

r'.cllcm partt, del p1an de rehabi litac .n , rermovaci6n de 

tea. e*s, debe efectuarse i a (:cmprobacin en- capo*, de 

low., C .10 O A ic E i t a.d o clion es.i ao, r .du i y y'a 
Ss.ecc::onadon ei !eales de la cooperativa. Inns m. ores 

serar, utilizados para ol reemplazo de tealE. 

El plan consiste en rehabilitar 1:0 Has.. en dos a~os 

(90 Has. c.cda ao), c:r urea inversi:,n totai de US$ 
70,560 (LJS$ 35,28: cada O-No i1 1a ,iisma ,:lUe Se 

efectuaria or los dos pri or,. abos del plan, 

Conj 'ntamern-te con la rehabi,ltacor- do lo l'. 0 Has., 

. jr.,..,. rdpr a a *i e utar L I.tot dranaEd-cuadoo de 

mial teiii n .ni.,nt* rn' ?01 asL a y ali, 2'' Ha:. LW.:,2,K.es CM 

actua]. producmi6F cor -: I pin ooo.L L. do me..Iorar 1,a 
produ:cidn y produc taivi dad d; .-a _-. (,.. 

El ., y)r amn Cu er 'onaa i L.t.r m.. iL. t. e ori.u in', - . ., ,. : 
c:'.1.C,'aECiII: [ . 'I• 

COOFERATIVA .ARDINES DE TE EL F'UPVEr! IR LTDA. 

PLAN DE :R'EI.HA[DILITACION E INEP,.IM E N LANTCIUNL 

,.,I "LIT C O El 

1 2 T 0 *r A L 

CONCEPTO No. US$ No. US$ No. US$ 

ler.A=o (90 Has) MO1 Has TOTAL 180 Has.2do. i 
Narnc de ob-a 

* 29, 7 

- ter Lal-s --- 5.940 5,00)"I 11 ,880 

FI'JIENIE.: Elaborado par ai Consultor 

t .w ./hombre ) i,?,,70 21,74A. e,770 "40 16, 740_ 5,. 601) 

BEST AVOIL.API E COPY 
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Para el rnanternirierito de las plw.AL,:.tonrmi -se hz.- estimado 
los sigIuertes cos&tos por hecthrc*'-, 

Primer a4. .D US$ 957.5(';Ha
 
Segunrdo :cUIS$ 978.O'u,'Ha.
 
*rerei r~ado:JS$ 943.00'/HFa.
 

II - r t.C) il ( : UIST 978. 0.' IIs
 
A- par-t r de 5' o: US$ 1,05Q1/,Ha.
 

~'W.2 Planta Procesadara de T6 Seco: Tincjo Maria
 

El plan de rehabilitac16n de lm plants de procesamiento 
de t? ccnsi. te en la rep.aracinn d 1i-..t itiaq~lt~izffl V3 eqtIIPcO 

qleno :is en cuen tran opera~tiv.L to con probl1emras en su. 

1 un EiL:n~amientu Ila ad~qul .ii Sr : at s quo& permC3 tar, 

najorsi- la CetL.ianla du~ In p1 .t

oI ,d~ dI. S ILs iin Ltw CC&K&riA.s ti -- ie 225*500 
distribA:Ldc: de isiuiacrte monera: 

q u a.pc.:
PCara~ maquyri /A uc~ 

r, 88, 30 
Pra eeqLi .p& ailia r y d e 

tranporn US$ P.50t 

de prodo.cci US$i S 

iJ: *SIC 
Pa ciiles (K WO)'sra obraECl' ~ US$~ 

f OTAI.- Lot' 225.50C.) 

El des3aqr-egao de Is* invers16nO se muLestra en el Cuadro 
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CLADRO Ho. 15
 

COOPERATIVA JARDINES DE ]E EL PORVENIR LTDA.
 

INVERSION PARA LA REHABILITACION DE L.A PLANTA DIE PROCESAMIENTO DE!TEr
 

OPERACION MAMUINARIA Y/O EQUIPO VALOR US$
 

:1.MAUINARIA Y EQUPO DE PRODUCCION
 

:RECEPCI(JN Compra de una balanza de plataforma

de 1,000 k:ilos: de capacidad, marwca 

Toledo a Barcley, con reloi. 5,000 

MARCHITADO 	 Reparacion: de la plataforma,inter
cambiadores de color, quemadores,,
 

motor y ventilador 	 6,000 

ENROLLADO 	 Reparar una enrolladora Marshall de
 
44" de diametro de cilindro 1.,500
 

Reparar enrolladora SIROCCO 	 1,000
 

Reparar la enrollad)ra ROTORVAiE: 	 1,000 

Reparar las 2 desgrumadoras 
Marshall. 3,000 

Adquir:ir una enrolladora ROTORVANEI'il 
de 200 Kg./ciclo 12,000 

FERMENTADO 	 Separar el sistema de vapor y
 
ai:. re caliente. 3,000
 

SECADO 	 Reparacion de]. horno de la secadora
 
CCC, cambiar 40 tu bos> 10,000
 

Cambiar .as mallas, bandejas Y 
zarandas. 10,000 

CLASIFICADO 	 Compra de 2 despalilladoras elec
 
trostaticas 20,000
 

Compra de un BIBROSCREEN 	 10,000 

Reparaion de una clasificadora 
PUCCA 2,000 

Reparacion de un clasificador neu-
matic:, comprarle el motor y venti
lador. 3,000 

Reparacion de la balanza Toledo. 500
 

SUB TOTAL I S0,000
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Viene ... 

OPERACION MAQUINARIA Y/O EQUIPOS VALOR US$
 

:2.EQUIPO AUXILIARY DE TRANSPORTE
 

GENERACIOH 

DE ENER;I Comprar
130 KW, 

un grupo
aterpillar. 

electrogeno 
. 

de 
20,000 

TRANSPORTE Reparar :1.0 ::arretillas 1,000 

Reparation del Volquete DODGE 500 	 5,000 

Reparacion Toyota Land Crucier 	 3,000 

Compra 	 tie un tractor con su trailer 20,000 

PROTECCION CON---

TRA li..L FUEGO 	 Compra de un eq:uipo de protecCion 

contra el fueg:) 8,500 

: 	 Compra( te 2 radios intercomunicado
res a larga distancia 4,000 

:COMUNICACION 

(CONTROLDE: 
:CALIDAD 	 Compra de 3 determinadores de hume

dad, bandejas: de marchitacion expe
rimenl.al, balanzas, vasos, Lazas. 0,000 

MANTENIMIENTO 	 Compra de herramientas y equipos 
para mantenimieno y reparacion.. 20,000 

SUB TOTAL '2 	 9,500 

3. EDIFICIO (OBRAS CIVILES)
 

Refaccin del techo, piso y paredes 
te la fabica 35,000 

Renovacion del cableado electrico y 
arrancadores. ,000 

Reacondicionamiento del sistema de
 

agua Y 	 desague inclusive con bombas 5,000 

SUB-TOTAL 	 4,000 

COSTO TOTAL DE REHABILITACIOH 	 225,500
 
,,o...... . . ... ............. .......................................... . . . ........... . ....... . ....... ... .. .. ...... .... ... . . ..........
 

FUENTE: 	 Cooperativa Jardines de Te "El Porvenir'" 
Elaborada por el Consultor 
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A.2.3 	 La rehabilitaci6n de la planta envasadora estA
 
orientada a SU modernizaci6n a. trav6s de la
 
incorporaci~n de equipos m~s eficientes que los que
 
dispone actualmente la planta, con el prop~sito de
 
ampliar y mejorar la capacidad de la misma.
 

La 	inversi6n estimada necesaria ha sido calculado en
 

US$ 147,100, distribuidos de la siguiente manera:
 

- Una maquina envasadora MAISA, sin sobre envoltura:
 

" Capacidad : 90/120 bolsitas/minuto
 

" Valor 	 US$
 

* 	 Precio FOB (origen) 28,000
 
* 	 Arancel (25%) 7,000 

IGV (16%) 5,600 
Flete, Seguro 300 
Otros (5%) 2., (')0 

TOTAL 	 42,900
 

- Una maquina envasadora MAISA, con sobre envoltura 

" Capacidad 90/120 bolsitas/minuto
 

" Valor : 	 US$ 

Precio FOB (origen 38,.000 
Arancel (25%) 9,500 
IGV (16%) 7,600 
Flete y Seguro 300 
Otros (5%) 2,800 

TOTAL 	 58,200
 

- Una maquina empaquetadora en bolsas de pl~stico 
EMSAPAC 2000, con clasificador volum~trico 

" Capacidad 40/45 bolsitas/minuto
 

" Valor
 

Precio FOB (origen) 30,000 
Arancel (25%) 7,500 
IGV (16%) 	 6,000 
Flete y Seguro 	 300
 
Otros (5%) 	 29200
 

46,000 
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A.2.4 Programa de Inversiones
 

El programa de inversiones para la rehabilitaci6n de
 
las plantaciones, planta procesadora y planta
 
envasadora de la Cooperativa Jardines de T6 El
 
Porvenir Ltda. contempla dos alternativas:
 

La Primera Alternativa:
 

" Zona de Tingo Maria (Divisoria): Rehabilitaci~n de
 
180 Has. de teales y de la planta de secado.
 

" 	 Zona de Lima: Modernizaci~n de la planta envasadora 
con la adquisici6n unicamente de las dos maquinas 
envasadoras Maisa (cuadro No.6) 

La Segunda Alternativa: 

. Zona de Tingo Maria (Divisoria): Rehabilitaci6n de
 

180 Has. de teales y de la planta de secado.
 

. Zona de Lima: Modernizaci6n de la planta envasadora
 
con la adquisici6n de dos mnquinas envasadoras
 
Maisa y una envasadora EMSAPAC 2000 para t6 a 
granel. (cuadro No. 7).
 

CUADRO No.6
 

JARDINES DE TE EL PORVENIR
 
RESUMEN DE LAS INVERSIONES (Alternativa 1)
 

(US$)
 

A 	P4 0 S 
RUBROS 	 1 2 TOTAL
 

1. 	 EN LA DIVISORIA 260,7Q0 35,280 296,060
 

1.1 	 Rehabilitaci~n de 180 Has de Ts 35,280 35,280 70,560
 
1.2 	 Rehabilitaci~n planta de secado
 

de T6 225,500 -- 225,500
 

2. 	 EN PLANTA ENVASADORA DE LIMA 101,100 -- 101,100 

2.1 	 Envasadora Maisa
 
- T6 filtrante sin envoltura 42,900 -- 429900 

- T6 filtrante con envoltura 58,200 - 58200 

T 0 T A L, 	 361,680 35,280 397,160
 

FUENTE: Elaborado por el Consultor
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CUADRO No.7
 

JARDINES DE TE EL PORVENIR
 
RESUMEN DE INVERSIONES (Alternativa 2)
 

(US$)
 

A OS
 

RUBROS 	 0 I TOTAL
 

1. 	 EN LA DIVISORIA 260,78o 35,280 296,060
 

1.1 	 Rehabilitaci6n de 180 Has. de T6 35,28o 35,280 70,560
 
1.2 	 Rehabilitaci6n de planta de 

secado de t6 225,500 -- 225,500 

2. 	 EN PLANTA ENVASADORA DE LIMA 147,100 147,100 

2.1 	 Envasadora Maisa 101,100 -- 101,100 
- T6 filtrante sin envoltUra 42,900 -- 42,900 
- T6 filtrante con envoltura 58,200 -- 58,200 

2.2 	 Envolsadora Plastico EMSAPAC
 

2000 	para T6 a granel 46,000 -- 46,000 

T 0 T A L 	 407,880 35,280 443,160
 

FUENTE: Elaborado por el ConsUltor
 

A.3 	Programa de Producci6n
 

Para definir el programa de producci6n de th, se ha
 

considerado cUatro factores a saberse:
 

a) 	Las Areas de t6 actualmente en producci6n (220 Has.)
 
y las posibilidades de ampliaci6n de estas mediante un
 
proceso de rehabilitaci6n de Areas abandonadas (90
 
HAs. en el primer a~o y 90 Has. en el segundo aio).
 

b) 	La capacidad de secado de la planta localizada en La
 
Divisoria (zona de producci6n agricola).
 

c) 	La capacidad de envasado de la planta localizada en
 
Lima y su necesidad de modernizaci~n.
 

d) 	La posibilidad de reconquista del mercado a niveles de
 
agos anteriores y SU ampliaci6n mediante una politica
 
de marketing agresiva.
 

De la interrelaci6n de estos factores, se ha obtenido un
 
programa de producci6n tanto en campo y planta de secado,
 
como en la planta de envasado en el que se clasifica el
 
t6 segtn el tipo de envase.
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-----------------------------------------------------------------------

A.3.J. Producci~n AgrLcola
 

De acuerdo al programa de producci6n agricola, que ha
 

considerado el mejoramiento del Area de producci~n
 

actual de 220 Has. y la rehabilitacion de 90 HAs. en
 

el primer a~o m~s 90 Has. en ej segundo a~o se ha
 

obtenido el volumen de producci6n a lograrse aio a
 

a~o, considerando los rendimientos por hectArea
 

expresados en los Cuadros No.8 y 9.
 

CUADRO No.8
 
COOPERATIVA JARDINES DE TE EL PORVENIR
 

PROGRAMA DE RENDIMIENTOS POR HECTAREA
 
(Kg/Ha.)
 

PRODUCCION REHABILITAC. REHABILITAC. 
AFROS 220 Has. 90 Has. 90 Has. 

0001 4,0(c:) 
2 5,000 3, 70 

3 4,700 5,500 3,700 
4 5, 00O 3,700 5, 50o 

5 5,650 4,700 3,700 
6 5,650 6,500 4,700 
7 5,650 5,000 6,500 

8 5,650 5,650 5,00o 

9-15 5,650 5,650 5,650 

FUENTE: Elaborado por el Consultor
 

CUADRO No.9
 

COOPERATIVA JARDINES DE TE EL PORVENIR
 
PROGRAMA DE PRODUCCION AGRICOLA
 

(TM)
 

EN EL AREA REHABIL. REHABIL.
 

PROD. ACTUAL ler.AKO 2do.AKO TOTAL EQUIVALENTE
 

AKOS 220 Has. 90 HAS. 90 HAS. HOJA VERDE TE SECO
 

1 880.0 -- 880.0 187.234 

2 1,100.0 333.0 -- 1,433.0 304.894 

3 1,034.0 495.0 333. 0 1,862.0 396.170 
4 1, o0.0 333.0 495.0 1,928.0 410.213 

5 1,243.0 423.0 333.0 1,999.0 425.319 

6 1,243.0 585.0 423.0 2,251.0 478.936 

7 1,243.0 450.(0 585.0 2,278.0 484.681 

8 1,243.0 508.5 450.0 2,201.5 468.404 

9 1,243.0 508.5 508.5 2,260.0 480.851 

10 1,243.0 508.5 508.5 2,260.0 480.851 

Nota: 4.7 Kg. de hoja verde equivalente a I Kg. de tW seco. 
FUENTE: Elaborado por el Consultor 
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.2 Producci6n de T6 Saco 

El volumen de t6 seco se obtiene considerando una
 

relaci6n hoja verde de t6 seco de 4.7 a I mediante un
 

proceso en la planta secado.
 

Sin embargo es importante sePalar que en el t6 seco
 

obtenido tiene especial importancia en la
 

clasificaci6n la proporci6n del tamago de t6, ya que
 

de ello dependerA en gran parte el volumen de t6
 

envasado para filtrante y el volumen de t6 a granel
 

envasado en cajitas.
 

En este sentido, la clasificaci6n 20-40 6 40-60, es 
usado para t6 filtrante en la categoria de Dispenser
 

(con sobre y Mota (sin sobre); la clasificaci6n OF'-


Lima, OP-Hesser, similar a la 6-20 6 10-20, es 
utilizado para envasado en cajitas con t6 a granel.
 

Existe un tercer tipo que es de categoria menor el 
denominado T.P.T. (Popular Rubio), que tiene una 
cotizaci6n mAs baja.
 

Para efectos del programa se ha establecido una 
evoluci6n paulatina para al cuarto a~o: conformar una 
distribuci6n proporcional adecuada que se sePala en el 
Cuadro No.10. 

PORCENTAJE (%)
 

TIPO DE TE I 2 3 4-15 

6 - i-20- 76 75 73y 70.0 
10 - 20 2.5 
20-40/40-60 21 22 24 27.5
 

100 100c 100 i00.0 
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CUADRO No.10
 

COOPERATIVA JARDINES DE TE EL PORVENIR
 
PRODUCCION ANUAL DE TE SECO
 

A-OS TOTAL 

1 187,234 
2 304,694 
3 396170 
4 410,213 
5 425,319 
6 478,936 
7 484,681 
8 468,404 
9 480,851 
10 480,851 

(Kgs.)
 

TI P0S
 
OP-LIMA/OP-HESSEER
 
6-20 10-20 


142,300 5,620 

228670 9,146 

289,204 11,685 

287,149 10,255 

297,723 10,633 

335,255 11,970 

339,275 12,115 

327,880 11,710 

336,595 12,020 

336,595 12,020 


20-40/40-60
 

39,314
 
67,076
 
95,081
 
112,609
 
116,963
 
131,711
 
133,291
 
128,814
 
132,236
 
132,236
 

FUENTE: Elaborado por el Consultor
 

A.3.3 TE ENVASADO
 

Para la clabo,acin do auto programa so ha tomado en
 
cuenta la capacidad do onvasado do la planta quo seria
 
do 500 TM/a&o y las posibilidades do introduccion en
 
el morcado local.
 

El resto do la producci~n swr colocada como td a
 
granel, en partsen el morcado interno y el rosto serA
 
orientado al morcado oxterno.
 

En sto sntido, coiderando un programa agresivo de 
ventas y una mojora an &I ingreso do la poblaci6n, se 
ha olaborado @I programa do onvamado con los 
siguientes par&mtrost 

- La 'produccin do onvasado do los distintos tipos de 
t6 mantondrA mu distribuci6n proporcional actual
 
quo sm *I ulguiento (Cuadro No.11). 
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TIPOS DE TE PRODUCCION(%M
 

a) T6 a granel en cajitas
 

" Tipo I-A de 5 gr.c/u en cajas
 
de 50 cajitas 40
 

" Tipo 2-B de 8 gr.c/u en cajas
 
de 50 cajitas 25
 

" Tipo 3-C de 12 gr.c/u en cajas
 
de 50 cajitas 10
 

SUB TOTAL 75
 

b) T6 en bolsitas filtrantes
 

" Tipo Dispenser con sobre
 
de 1.8 gr.c/u en cajas de 100 20
 

" Tipo Mota sin sobre 1.8 gr. c/u
 
en paquete de 100 5
 

SUB TOTAL 25
 

TOTAL 100 

- F'ara el primer ago de producci6n de envasado es 
posible alcanzar un volImen igual al alcanzado en 
1990 que fue de 121,940)TM. 

- En el segundo ago se incrementarA en 35% en base a
 
la ampliaci6n de nuevos distribuidores (20%) e 
incremento del consumo (15%).
 

- Para el tercer ago el incremento serA del 20%.
 

- Para el cuarto y quinto ago el incremento serA de
 

15% anual.
 

- A partir del sexto ago el incremento estimado es de 
5% anual.
 

El resto de la prodLucci6n serA comercializada a granel
 
tanto para el mercado interno como para el mercado
 
e-'terno.
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CUADRO No.11
 

COOPERATIVA JARDINES DE TE EL PORVENIR LTDA.
 
PROSRAMA DE ENVASADO DE TE EN PLANTA DE LIMA
 

(Igs.)
 
................................-----------------------------------------------------------------------------


AAR O S
 
---------------------------------------------------------------------------------------I
 

:IlPOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 
-------------------------------------------------------------------------- S 

'I- A 48,776 65,848 79,016 90,868 104,500 109,724 115,210 120,970 127,018 133,368 
:2- B 30,485 41155 49,385 56,793 65,313 68,578 72,006 75,606 79,386 83,355 
3- C 12,194 16,462 19,754 22,717 26,125 27,431 26,802 30,243 31,755 33,342 
:DISPENSER 24,388 32,924 39,508 45,434 52,250 54,862 57,605 60,485 63,509 66,684 
FIOTA 6,097 8,231 9,877 11,359 13,062 13,715 14,402 15,121 15,877 16,671 
: -------------------------------------------------------------------------- I 

CL :TOTAL 121,940 164,620 197,540' 227,170 261,250 274,310 268,025 302,425 317,545 333,420
 

FuEnte :Elaborado por el Consultor
 



A.4 "rograma de Comercializacin
 

El programa de comercializacin contempla en principio la
 
ejecucin de Una estrategia agresiva de ventas, con el
 
prop6sito de lograr recuperar el mcrcado en una primera
 
etapaq en los cinco primeros aRos a.un nivel cercano al
 
logrado en 1985, y en Una segUnda etapa a un nivel
 
alcanzado en 1980, de productos envasados en la planta de
 
Lima. Esto significa el desarrollo de las siguientes
 
principales actividades:
 

Aplicacin de Una politica de incentivos para los
 
agentes de ventas.
 

Incorporaci6n de agentes de ventas libres, con
 
incentivos de acUerdo al volumen de ventas.
 

* Ampliaci6n de la red de distribuidores a nivel
 

nacional y en especial en Lima Metropolitana.
 

* Mejoramiento de la calidad de los productos ofertados.
 

Presentacin del producto en envases de menor costo,
 
que permita la oferta al pblico a menores precios que
 
la competencia, en especial en zonas popLulares de Lima
 
Metropolitana y principales ciudades del paLs.
 

Por otra parte, el programa contempla la venta del t6
 
seco a granel hasta Un volumen de I0 TM/mes (120 TM/a~o)
 
en el mercado interno, para otras plantas envasadoras y
 
para la venta al pdblico en forma directa.
 

Finalmente el excedente seria colocado en el mercado
 
externo, a precios internacionales.
 

Los resultados de este programa Se mUestra en el cuadro
 
No.14.
 

A.5 Presupuesto de Ingresos y Costos
 

A.5.1 AnAlisis de los Ingresos
 

A.5.1.1 Programa Anual de Producci6n - Ventas
 

El programa anual de producci~n - ventas ha sido 
definido en los puntos a.3 y a.4 respectivamente, 
donde se establecen los volumenes de producci6n 
venta anual, tanto para el producto envasado a granel
 
y en bolsitas filtrantes, para ser colocado en el
 
mercado interno, asi como el prodUcto a granel a ser
 
colocado en el mercado interno y externo, cuyos
 
resultados se presentan en el Cuadro No.12
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CUADRO No.12
 

COOPERATIVA JARDINES DE TE EL PORVENIR LTDA.
 
PROGRAMA ANUAL DE PRODUCCION - VENTAS
 

AFOS ENVASADO 

1 121,940 
2 164,620 
3 197,540 
4 227,170 
5 261,250 
6 274,310 
7 288,025 
8 302,425 
9 317,545 
10 33,420 

(Kgs.) 

T I P 0 S 
GRANEL M. LOCAL GRANEL EXPORT. TOTAL 

65,294 
120, 000 
120,000 
120,000 
120,00) 
120,00C) 
120,000 
120,000 
120 .00 
120,00 

--
20,274 
78,630 
63,043 
44,069 
84,626 
76,656 
45,979 
43,306 
27,431 

187,234 
304,894 
396,170 
410,213 
425,319 
478,936 
484.681 
468,404 
480,851 
480,651 

FUENTE: Elaborado por el Consultor
 

A.5.1.2 Precios 

Los precios considerados en este estudio, para el caso 
de los productos envasados, para consumo interno se ha 
tomado como referencia el precio promedio ponderado, 
calculado en base a los precios al por mayor actuales 
de las diferentes formas de presentaci6n, es decir 
8.34 US$/Kg. (Cuadro No.13).
 

CUADRO No.13
 

PRECIO PROMEDIO PONDERADO DE TE ENVASADO
 

PRECID 


TIPOS TE CARACTERIST. US$/KG. 


1 - A Cajitas 5 gr. 
2 - B Cajitas 8 gr. 
3 - C Cajita 12 gr. 
Dispenser F. sobre 1.8 gr. 

Mota F. s/sobre 1.8 gr. 


824 

7.98 

6.55 
10.11 

7.44 


PROD.-VTA. P.POND. 

% US$/KG. 

40 
25 
10 
20 
5 

3.30 
1.99 
0.66 
2.02 
0.37 

PRECIO PROMEDIO PONDERADO 8.34
 

FUENTE: Elaborado por el Consultor
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Por otra parte el producto a granel vendido al por
 
mayor en bolsas de polietileno de 20 Kg. en el Ambito 
de Lima actualmente es de US$ 2.00/Kg., este precio ha 
sido considerado como el precio de venta de t6 a
 
granel para el mercado interno.
 

En cuanto al precio internacional de t& considerado en
 
este estudio, ha sido el precio promedio de la.s
 
importaciones del mercado norteamericano de tea green
 
n/ferm. n/0 3 Kg. que para 1989 alcanz6 US$ 1.86/Kg.
 

().
 

En resumen los precios considerados para el calculo de
 
los ingresos son los siguientes:
 

- T6 envasado para mercado interno 

- T6 a granel para mercado interno 
- T6 a granel para exportaci6n 

A.5.1.3 Ingreso por Ventas
 

US$ 8.34/Kg.
 
US$ 2.00/Kg.
 
US$ 1.86/Kg.
 

Con el programa de producci6n - venta establecido (ver 
Cuadro No.12) y los precios considerados para t6 
envasado a ser colocado en el mercado interno y para 
tW a granel para el mercado interno y externo, los 
ingresos obtenidos son los expresados en el siguiente 
cuad ro : 

CUADRO No.14
 

COOPERATIVA JARDINES DE TE EL PORVENIR LTDA. 
INGRESO ANUAL POR VENTAS DE TE ENVASADO Y A GRANEL 

TE ENVASADO 
AfROS MER.INTERNO 

I 1'016,980 
2 1'372,931 
3 1"647.484 
4 1-894,598 
5 2'170,825 
6 2'287,745 
7 2'402,129 
8 2'522,225 
9 2-648,325 
10 2'780,723 

(US$) 

TE A GRANEL 
MER.INTERNO EXPORTACION TOTAL 

130,588 -- 1-147,568 
240,000 37,710 1'650,640 
240,000 146,252 2')33,735 
240,000 117,260 2'251,858 
240,000 81,968 2' 500,793 
240,000 157,404 2'685,150 
240,000 142,580 2784,709 
240,000 85,521 2-847,745 
240,000 80,549 2 968,874 
240,000 51,022 3'071,744 

FUENTE: Elaborado por el Consultor
 
(*) Foreign Agricultural Trade of the United States - FATUS 1989
 

USDA.
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A.5.2 Anhlisis do los Costos
 

A.5.2.1 Costos de Operacion y Mantenimiento
 

A.5.2.i.1 En la Producci6n Agricola
 

El cuadro No.15 detalla los costos de operaci6n y
 

mantenimiento para la producci6n agricola segn
 

programaci6n, es decir, de 220 Has. actualmente en
 

producci6n, y de las 180 Has. rehabilitadas.
 

Se observa que el costo por kilo en su equivalente a
 

hoja seca, por acci6n de una mejor productividad y
 

rehabilitaci6n. va disminuyendo de US$ 1.37/Kg. en el
 

primer ago a US$ 1.02/Kg. a partir del sexto ago,
 

haciendo mAs rentable y competitiva la producci6n al
 

que hay que agadir ula mejora en la calidad del tb.
 

A.5.2.1.2 En la Planta de Procesamiento de T6 Seco
 

En el Cuadro No.16 se detalla los costos de operaci6n
 

y mantenimientc en la planta de secado, los costos
 

unitarios encontrados para este proceso son un poco 
alto en comparaci6n a tros paises, debido en gran 
parte al elevado costo del petr6leo y otros insumos; 

sin embargo, a partir del tercer ago par el mayor 
volumen de producci6n los costos presentan condiciones 
competitivas.
 

A.5.2.1.7 En Planta Envasadora de Lima
 

Los cuadros No.17, 18 y 19 detallan los costos de
 

operaci6n de envasado de T6 en Lima considerando dos
 

alternativas de operaci6n.
 

Para ambas alternativas se ha contado como elemento de
 

base referencial con los costos unitarios detallados
 
actuales de producci6n para los distintos tipos de t6
 

envasados tanto a maquina como en forma manual, y que
 

estA referido en el cuadro No. 17, en el que se
 

establece que el costo promedio ponderado actual es de
 

US$/ 7.76/Kg.
 

Este costo. que es elevado, puede disminuir con la
 

adquisici6n de maquinarias modernas para reemplazar a
 

las obsoletas que actualmente disponen e incrementar
 
la capacidad de proceso. En este sentido dado los
 

requerimientos de la planta de Lima, se plantea dos
 

alternativas de implementaci6n.
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CUADRO No.15
 
COOPERATIVA JARDINES DE TE EL PORVENIR LTDA.
 
COEID DE PRODUCtION AGRICOLA DE TE FRESCO
 

tUS$)
 

RUBROS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 
......................................---------------------------------------------------------------------------------------------------


VOLUMEN TE HOJA VERDE (kg.) B80,000 1,433,000 1,862,000 1,928,000 1,999,000 2,251,000 2,278,000 2,201,500 2,260,000 2,260,000
 
VOLUMEN TE SECO (Kg.) 187,234 304,894 3%,170 410,213 425;319 478936 484,681 468,404 480,851 40,B51
 

1. MATERIALES Y MANO DE OBRA 216,063 316,789 411,818 419,471 427,690 436,775 443,264 444,654 449,011 449,011
 

U1 
1.1 	 Area Proeucciobn (220 Has.) 209,770 215,160 207,460 215,160 231,330 231,330 231,330 231,330 231,330 231,330
 

1.2 	Rehabilitaci6n ler.ao (90 Has.) B4,780 92,340 64,510 84,150 93,330 90,450 94,680 94,680 94,680
 
1.3 	Rehabilitacifn 2do.ao (90 Has.) 84,780 92,340 84,510 84,150 93,330 90,450 94,680 94,680
 
1.4 	 Crdito: 

.Corto Plazo (interes) 6,293 8,998 11,537 11,760 12,000 12,264 12,453 12,494 12,621 12,621 

. Largo Plazo (aiortiz.+interes] 7,850 15,701 15,701 15,701 15,701 15,701 15,701 15,701 15,701 

2. 	ADINKISTRACION 36,977 45,238 45,838 4f,838 45,638 4,5,E3 45,838 45,838 4,838 45,838
 

3. 	GASTOS GENERALES (10 de Adiris
trarifn) 3,698 4,54 4,594 4,584 4,584 4,584 4,584 4,584 4,5B4 4,5B4 

............................................................................................................................................
 

COSTO TOTAL 	 256,77E 367,210 462,240 469,B93 478,112 487,197 493,686 495,076 499,433 499,473
 
--------------------------------------.-.----------------------------------------------------------------------------------------------------

CCSlO/g. TE HOJA VERDE 	 0.29 0.26 0.25 0.24 0.24 0.22 0.22 0.22 0.22 0.22 
............................................................................................................................................
 

COSIOIKg. TE HOJA SECA 	 1.37 1.20 1.17 1.15 1.12 1.02 1.02 1.06 1.04 1.04 
...................................................................................................................
s........................
 
ruente: Elaborado por el Cosultor
 



CUADRO No.16 

CDOPERATIVA JARDINES DE TE EL PORVENIR LTDA. 
COSTO DE PRDDUCCION DE TE SECO 

CUSS) 
(US$) 

RUBROS 1 2 3 4 5 6 7 6 9 10 

VOLUMEN TE SECO (Kg.) 187,234 304,894 396,170 410,213 425,319 478,936 484,681 468,404 480,851 480,851 

ManD e Ctra de Fabricaci~n 24,273 25,550 25,550 26,82B 26,B28 30,660 30,660 30,660 30,660 30,660 
Combdstitle (PEtroleo) 16,327 29,843 38778 40,153 38,718 38,910 38,905 37,137 36,243 33,417 
Combustble (Lena) II,234 18,294 23,770 24,613 25,519 28,736 29,081 28,104 28,851 28,851 
Sacos 2,091 3,388 4,402 4,558 4,726 5,322 5,386 5,205 5,343 5,343 
Mantenisiento Maquinaria 3,000 5,000 5,000 5,000 5,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 
Minteris.ento Edificaciones 2,000 4,000 4,000 4,000 4,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 
Mantenic.ento Vehiculos 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 
Cosbustitle y Lubricante Veh!culos 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000 
Adcirirtracibn 15,336 21,448 20,448 20,448 20,448 20,448 20,448 20,448 20,448 20,448 
Depre:l;:;6n Activos Fjjos 15,950 15,950 15,950 15,950 15,950 15,950 15,950 15,950 15,950 
Costo FPirariciero (Laroo Plazo) 40,590 40,590 38,864 36,828 34,425 31,590 28,244 24,296. 19,638 
BastOS 8Enerales (I01 de Administrac.) 1,534 2,045 2,045 2,045 2,045 2,045 2,045 2,045 2,045 2,045 

TOTA' 85,785 173,108 188,533 190,459 188,052 206,496 204,065 197,793 193,836 186,352 
............................................................................................................................................ 

COSTC/ Kg. 7E SECO 0.46 0.57 0.48 0.46 0.44 0.43 0.42 0.42 0.40- 0.39 
........................................................................................E.................................................. 

FuentE: Eliboridr, p~r El CosuAtrr 



Alternativa I.- Contempla la adquisici6n de dos
 
m~quinas envasadoras Maisa, una para envasar t6
 
filtrante con sobre tipo "Dispenser" y reemplazar a
 
las m~quinas Teepack cuyo rendimiento es bajo y la
 
otra para envasar t6 filtrante sin sobre, tipo "Mota",
 
en un mayor volumen.
 

Es decir, la incidencia econ6mica de esta inversi6n
 
consistiria en eliminar el elevado costo que
 
representa la mquina Teepack y conservar el mismo
 
costo de administraci6n que facilmente absorveria una
 
mayor actividad debido a que cuenta con exceso de
 
personal.
 

Los costos de producci6n incluido envasado y materia 
prima se detallan en' el cuadro No.18, en el que se 
observa un decrecimiento de los costos por efecto de 
Lin menor costo de fabricacion de t6 filtrante y un 
menor costo de administraci6n. 

Alternativa 2.- A la dotaci~n de maquinarias segtIn la
 
alternativa anterior, se agade la adquisici6n de una
 
m~quina envasadora de t6 a granel en envases de
 
plstico, lo que permitiria disminuir el costo de
 

cajas como envase en la relaci6n 3 a 1.
 

Sin embargo, como se tiene en cuenta el h~bito de la
 
poblaci~n de adquirir el t6 a granel con cajitas de 5,
 
8 y 12 gr., se plantea que la producci6n de t6 en
 
envases de plAstico debe ser progresiva hasta
 
estabilizarse en el 50%, de manera que el 50% restante
 

continue envasAndose en cajitas.
 

En este sentido la producci6n en envases de plstico
 
se incrementarA del 15% en el primer ago, al 20% en el
 
segundo, 30% en el tercer ago, 40% en el cuarto y
 
estabilizarse en el 50% a partir del quinto ago.
 

Los beneficios resultantes de agadir a la alternativa
 
1 la adquisici~n de la envasadora de bolsitas de
 
pl~stico se detallan en el Cuadro No,19.
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CUADRO No.17
 
COOPERATIVA JARDINES DE TE EL PORVENIR LTDA.
 

COSTO UNITARID ACTUAL DE PRODUCCION DE TE ENVASADO
 
(US$/Kg.)
 

MATEIIA NANO DE ENVASADO GASTO GASTO GASTO GASTO 

UNIDAD PESO ENVASE 6r. TIPO PRIMA OBRA MANUF. FABRIC. VENTAS ADM. TOTAL 
------------------- ---- ------- ------ -------- ------ ------ ---- -----

Cajita 5 9r. 250 1-A Mainar 1.95 0.36 1.64 0.24 1.34 1.38 7.11 

Cajita 5 gr. 250 I-A Hesser 1.95 0.36 1.73 0.32 1.32 1.36 7.04 

Cajita 5 gr. 250 I-A Manu~i 1.95 0.84 1.92 0.32 1.51 1.56 8.10 

TOTAL 5.85 1.56 5.49 0.88 4.17 4.3 22.25 

PROMEDIO 1.95 0.52 1.83 0.29 1.39 1.43 7.42 

% 26.3 7.0 24.7 4.0 18.7 19.3 100.0 

Cajita B gr. 400 2-B Mainar 1.95 0.25 1.45 0.15 1.14 1.18 6.12 

Cajita 8 gr. 400 2-8 Manual 1.95 0.52 1.57 0.20 1.28 1.32 6.84 

TOTAL 3.90 0.77 3.02 0.35 2.42 2.50 12.96 

PROMEDIO 1.95 0.385 1.51 0.175 1.21 1.25 6.48 
1 30.1 5.9 23.3 2.7 18.7 19.3 100.0 

Cajita 12 gr. 600 3-C Manual 1.95 0.37 1.37 0.13 1.14 1.18 6.14 

Cajita 12 gr. 600 3-C Mainar 1.95 0,17 1.25 0.12 1.04 1.07 5.60 

TOTAL 3.90 0.54 2.62 0.25 2.18 2.25 11.74 
PROMEDIO 1.95 0.27 1.31 0.13 1.09 1.13 5.87 

% 33.2 4.6 22.3 2.1 18.6 19.2 100.0 

Disp. 1.8 gr. 180 Maissa 1.83 0.28 2.89 0.39 1.61 1.66 8.66 

TeePack 1.83 0.61 3.72 0.5 2.02 2.09 10.77 

TOTAL ,.06 0.89 6.61 0.89 3.63 3.75 19.43 

PROMEDIO 1.83 0.45 3.31 0.45 1.82 1.88 9.72 
1 18.8 4.6 34.0 4.6 18.7 19.3 100.0 

Mota 1.8 gr. 180 Paquete 1.83 0.44 1.61 0.39 1.28 1.33 6.88 

COSTO PROMEDI PONDERADO: US9 7.76/Kg. 

Fuente: COOPERATIVA JARDINES DE TE EL PORVENIR
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-----------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------

HUALRD No.IB
 

COOPERAIIVA JARDINES DE TE EL PORVEKIR LIDA.
 

ALTE;NA1lVA I
 
EOSIC FRODUECION TE ENVASADO EN LIMA
 

(ILIS
)
 

9 10
7 8
4 5 6
RPROS 	 I 2 3 

---------------------------------------------------.---------------------------------------------------------------------

31 ,5.95 427,481 416,513 434,805 42,521 480,050 498,860

N&teria Frita 231,611 303,255 338,319 

rano de Obra 49,904 67,371 2O,2*3 92,969 106,917 112,261 117,874 123,767 	 129,955 136,452
 

603,018 633,165
49t.114 520,915 546,960 574 305 

Envases - Materiales 231 ,564 312,613 375,128 471,396 


B1,730 B5,816 90,107
61,393 70,603 74,132 77,839

Eastos de Fabricact 32,954 44,429 53,3E5 


451,284
267,370 307,475 353,602 37!,279 389,842 409,332 429,797

Eastos dE Ventas 165,046 222,813 175350 175,350 175,350 175,350 175,350 	 175,350 175,350


O- SEstos Admiristrac'6n 175,350 175,350 175,350 


I-J tapreciaIibn 10,100 10,100 10,100 10,100 10,100 10,100 10,100 10,100 10,100 10,100 

4,927East, Financiero 18,180 15,639 12,640 9,102 

. .	 . . . . . . ..----------------------------------------------------------------------------------. . . . .. . . . . . . . . . . . .. . 

914,709 1,151,630 1.317,1316 1,469,379 1,645,093 1,680,550 1,752,770 1,843,105 1,914,087 1,995,317
TCTAL 


6.03 5.986.3" .13 6.09 6.09 
CISTC TE/fg. 7.50 7.00 6.65 6.47 

FuEnte: Cooperativa Jardires dE Tt El Forvviir Ltda. 



---------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

UAD 0 No.19
 

CaOFERATIVA JARDINES DE TE EL PORVEPIR LTDA.
 

ALIEF:NATIVA 2
 

COSTO P ODUCCION TE ENVASDO EN LIMA
 

A O S
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10RUPR3S 


Materia Prima 231,611 303,255 Z3H,319 381,595 427,481 416,513 434,805 468,521 £80,050 498,860 

Mano dE Cbra 49,904 67,371 80,243 92,969 106,917 112,261 117,874 123,767 129,955 136,452 

EnVases - ratEriales 136,131 176,967 196,009 20t,612 215,989 22t,786 238,124 250,030 262,531 275,655 

70,603 74,132 77,839 81,730 85,816 90,1076astcs de Fabricatitn 32,954 44,489 53,35 61,:93 

Gatos de Ventas 165,046 222,813 267,370 307,475 353,602 371,279 389,842 409,332 429,797 451,284 

6astos Administracin 175,350 175,350 175,350 175,350 175,350 175,350 175,350 175,350 175,350 175,350 

14,700 14,700 14,700 14,700 14,700 14,700 14,700Pepreciacibn 14, i0o 14,700 14,700 


Gaste FinanciEro:
 

* r&quP Nriasaisa 16,180 15,639 12,140 9,102 4,927 

. Eaapac 2000 8,280 7,123 5,757 4,145 2,244
 

...............................................--------------------------------------------------------------------------

8"832,155 1,027,706 1,144,777 1,23,341 1,371,813 1,391,022 1,448,c34 1,523,430 1,578,199 !.42,40B 

5.2 5.07 5.03 5.04 4.97 4.93CCSTO TE/I'g. 6.82 6.24 5.79 5.52 

FuEr~te: CCOPEratiVa Jardlir.EE de Tt El kcrierir Ltda. 

http:Jardlir.EE


A.6 Evaluaci6n Econdmica
 

La evaluacin econ6mica de la inversi6n en las dos
 
alternativas planteadas, se efectCta considerando como
 
beneficio la diferencia existente entre el flLujo
 
econ6mico de la producci6n "con proyecto" y la
 
prodLuccibn "sin proyecto", que en este caso se
 
considera est~tico a nivel actual a pesar de que tiene
 
una tendencia declinante.
 

A la diferencia encontrada como beneficio, se aplica
 
la carga de inversiones efectuadas para encontrar la
 
Tasa Interna de Retorno correspondiente.
 

A.6.1 Indicadores Utilizados
 

A.6.1.1 Flujo Econ6mico "sin Proyecto"
 

Se ha utilizado los siguientes indicadores obtenidos
 
mediante Ln cAlcLulo de promedio ponderado de los
 
costos y precios de ventas actLuales (cuadros Nos. 15
 
y 19):
 

Envasad o
 

* Costo de producci6n US$ 7.76/Kg.
 

* Precio de venta US$ 8.34/Kg.
 

Asimismo, se ha considerado un volumen de producci~n de 
t6 seco obtenido de las actuales 220C) Has., con un 
rendimiento de Kg/Ha., qLue significa LinC,)(')0 lo 

volunen de 660,000 Kg. de hoja verde, equivalente a
 
140,425 Kg. de te, seco.
 

El flujo econ~mico de la condici6n "sin proyecto" es el
 
siguiente:
 

FLUJO ECONOMICO "SIN PROYECTO"
 

US$
 

° 
RUBROS 1 - 100 Ao 

T6 Envasado (Kg.) 140,425
 

Ingresos 1°171,445
 
Costos 1o'
089,698
 

Flujo Econ6mico 81,747
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A.6.1.2 Flujo Econ6mico "con Proyecto"
 

Los indicadores utilizados son los obtenidos en los
 
an~lisis de costos efectuados para las dos
 
alternativas de evaluacion del proyecto (Cuadros Nos.
 
15, 17, 18 y 19 ), cuyo resLumen se presenta a
 
con tinLua(i6n: 

Para los ingresos se considera los siguientes precios: 

Precio de venta de t6 envasado: US$ 8.34/Kq. 

Precio de venta de t6 a granel:
 

- Mercado interno US$ 2.00O/Kg. 
- Exportaci6n : US$ 1.86/Kg. 

El flujo econ6mico con proyecto de las dos 
alternativas se detalla en los cuadros Nos. 21 y 22. 
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Costo en Catpo 


Costo de Secado 

Costo de Transporte 


IOTAL 

o- INCLUYE COSO DE COMER[IALI7ACION (5%)
0-


Alternativa 1 

Alternativa 2 


Fuente: Elaborado por el Consultor
 

CUADRO No.20
 
COSIOS UNITARIOS 'CON PROYECTO' aLTERNATIVA I
 

ATERIA PRIMA
 
USSl/g.
 

I 2 3 4 5 6 


1.37 1.20 1.17 1.15 1.12 1.02 


0.46 0.57 0.48 0.46 0.44 0.43 

0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 


1.90 1.84 1.71 1.68 1.64 1.52 

1.99 1.93 1.80 1.76 1.72 1.59 


COSTO UNITARIO DE TE ENVASADO (Incluye materia prima)
 

US$1K6. 

7.50 7.00 6.65 6.47 6.30 6.13 


E.82 6.24 5.79 5.52 5.25 5.07 


7 


1.02 


0.42 

0.07 


1.51 

1.59 


6.09 

5.03 


8 


1.06 


0.42 

0.07 


1.55 

1.63 


6.09 

5.04 


9 10 

1.04 1.04 

0.40 0.39 
0.07 0.07 

1.51 1.50 
1.59 1.57 

6-03 5.9B 
4.97 4.93 



CUADRO No.21
 
FLU30 ECONOMICO CON PROYECTO
 

ALIERNATIVA 1
 

(USS)
 
............................................................................................................................................
 

A;OS 

RUROS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
............................................................................................................................................
 

Tt envasado (Vg.) 121,940 164,t20 197,540 227,170 261,250 274,310 288,025 302,425 317,545 333,420 
Tk granel (sercido interno) 65,294 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 
Tf granel (mercado externo) 20,274 72,630 63,043 44,069 84,626 76,656 £5,976 43,306 27,431 

INGRESO POR VENTAS 1,147,562 1,50,640 2,033,7!5 2,251,858 2,500,793 2,685,150 2,7B4,709 2,847,740 2,968,B74 3,071,744 

Tt Envasdo 1,016,980 1,372,93 1 i,t47,464 1,894,598 2,178,825 2,267,745 2,402,129 2,522,225 2,648,325 2,780,723 
Tt granel (tercado interno) I30,588 240,000 240,000 240,000 240,000 240,000 240,000 240,000 240,000 240,000 
Tt granel (exportaii6n) 37,710 146,252 117,260 81,968 157,404 142,5B0 85,515 80,549 51,022 

CCSTOS 1,044,769 1,427,6 1,670,83F6 1,792,635 1,927,763 2,0(7,70 2,065,789 2,111,757 2,174,019 2,225,466 

Tt eIVasdo 514,550 1,152,340 1,313,641 1,469,790 1,L45,E75 1,6?1,520 1,754,072 1,841,768 1,914,796 1,993,852 
TO granel 130,219 271,726 357,195 322,845 281,888 326,240 311,717 269,989 259,223 231,t1 

FLUJO ECONOICO 102,798 226,974 362,E99 459,273 573,030 677,399 718,919 735,983 794,256 846,279 
l...............................................
............................................................................................


F..... bwradc por El Consultor
e E] 




-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

CUADRO No.22
 

FLUJO ECONOMICO CON PROYECTO
 
ALTERNATIVA 2 

(US$) 
............................................................................................................................................ 

A 0S 

RUPROS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
............................................................................................................................................ 

T9 envasado (Kg.) 121,940 164,620 197,540 227,170 261,250 274,310 288,025 302,425 317,545 333,420 

it granEl (aercado interno) 65,24 120,100 120,0,O.0 ,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,0(0 120,000 

U grarel (tercado externo) 20,274 78,630 63,043 44,069 84,626 76,656 45,976 43,306 27,431 
............................................................................................................................................
 

INGRES FOR VENTAS 1,147,568 1,650,640 2,033,735 2,251,858 2,500,793 2,685,150 2,764,709 2,647,740 2,968,874 3,071,744
 

Tt EUvici~o 1,016,980 1,372,931 1,647,484 1,894,59B 2,178,825 2,287,745 2,402,129 2,522,225 2,648,325 2,780,723 

T granel (sercado interno) 130,588 240,000 240,000 240,000 240,000 240,000 240,000 240,000 240,000 240,000 

UT graneI (exportici6n) 37,710 !4b.,2.2 117,260 81,9 17' ,404 142,580 85,515 80,549 51,022 

COSTOS 961,650 1,298,555 1,500,952 1,576,24 1,653,411 1,716,992 1,760,483 1,794,211 1,837,421 1,75,375 

t ensado 831,631 1,027,229 1,143,757 1,253,978 1,371,563 1,90,752 1,448,766 1,524,222 1,578,199 1,643,761 

U gra-e1 130,219 271,326 1517,195 322,845 281,888 326,240 311,711 269,981 259,223 231,614 

FLUJO EUN610IC0 185,718 352,0B5 532,784 6751,034 847,343 968,158 1,024,226 1,053,529 1,131,453 1,196,370 
..................................................------------------------------------------------------------------------------------------


Fuente: Elaborado por el Consultor
 



A.6.1.3 Tasa Interna de Retorno Econ6mica y Valor Actual Neto 

Conforme se ha sePalado, se considera como beneficio 
de la inversi6n efectuada, a la diferencia entre el 
flujo econ6mico "sin proyecto" y el de "con proyecto", 
en ss dos alternativas, a Cuyos resultados se agrega 
los montos de inversi6n establecidos para las dos 
alternativas a fin de proceder al c6iculo de los 
indicadores seialados. 

Los resultados obtenidos para la alternativa 1, que es 
de un TIRE de 78% y Un VAN positivo superior a la 
inversi6n inicial indican Clue el proyecto es 
atractivamente rentable (Cuadro 23) 

Para la alternativa 2, ambos indicadores son
 
superiores al anterior, lo que indica una mayor
 
rentabilidad (CLuadro No.24).
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C(L.iADRI N1. 23 

TASA .IN.TERNA I)E FRE'TflRNO E[COINOMICO .. ALTER.IATIVA 1. 
( LJV$) 

AMO]S I NVEIS: 101'-I BI:N :"I: C: 0 I) : FERENC IA 

1 ,61 ., 80 2., 051. ( 340,029 ) 
2 35,200 ].145,227 109947 
3 201. ,1.52 201., 152 
4 377,476 377,476 

5 491. 23 49:1. , 23 
6 595,642 595,64i'
 

7 637, .1.72 637,172 
3 654,236 654,236 
9 7.13,109 713,109 

10 764, 52 764, 532 

1 ]RE 78.3% 

FUEN': llaborado por e. C on ;tl.itor 

CUADRO No.24 

"TASA III'TL"IEIA DIE RITIORHO ECO IOM[['I [ - AI...TEFINATIVA 2 
( L.JS$ ) 

AM S: INVERS I(B1 B NEIII: IC [ DI F'FRENI iA 

1 407, .1 103,97:1. ( 303 ,909 ) 
2 35,20 270 ,3 20505 

45.1 0137 451,037 
4 53,20,, 59,, 2a 
5 765,596 765,596 
6 S06,411 006,41.1. 
7 942,479 942,479
 
13 971,702 971. ,7S2 
9 1,049,706 1,049,706 

10 1, 114,623 :.,..1.4,623 

TIRE = 125.0% 

FUIUI:I.II'I El.abcrado epar.,.:)1. :onsu:. tor" 
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9. Cooperativa Agraria T6 Caf6 del PerW Ltda.
 

B.I Situaci6n Actual
 

B.i.1 Organizaci6n y Administracidn
 

La Cooper ativa Lue organ izada para ser 
adjudicataria de varios predios afectados por la 
reforma agraria, entre los que se encontraban las 
plantaciones de Tb Cafe del PerWt Lindley S.C.R.L." 
ubicadas en el distrito de Padre Luyando, la 
fAbrica de procesamien'o de t6 ubicada a la altura 
del kil6metro 23.5 de la carretera de Tingo Maria 
a Pucalpa, y !a planta da envasado y 
comercializaci6n ubicada en Lima (Av. Brasil 501) 
con su correspondiente marca de fAbrica "T el 
Dorado".
 

Ha tenido Un desarrollo fluctuante, atravesando 
periodos de crisis institutional, deviniendo 
finalmente en una virtual paral izaci6n de 
actividades, aunque formalmente no ha sido 

iquidada. 

De acuerdo a informaciones recogidas en la zona, 
las plantaciones de t6 han sido parceladas y 

abandonadas y algunas 6reas reemplazadas por 
cocales, las que no se ha podido verificar por 
razonnes de seguridad. 

La f~brica de procesamiento de t6 seco se encuentra 
abandonada y se ha roto toda relacion entre el
 
6mnbito de produccidn de Tingo Maria y el de 
envasado y comercializacidn localizado en Lima.
 

La planta de envasado ha trabajado esporadicamente
 
con materia prima adquirida de terceras personas y
 
procedente de otras zoras productoras.
 

Asimismo, de acuerdo a informacionmes ajenas a la
 
cooperativa, se encontraria en tratativas para
 
vender algunos de los equipos de envasado. 

Uno de los aspectos mAs preocupantes en relacion al 
funcionamiento de la cooperativa y las perspectivas
 
para la rehabilitacibn de la empresa, es la 
situaci6n de violeo'cia social que impera en la zona 
donde estan ubicadas sus plantaciones e 
instalaciones de f~brica que han sido objeto de
 
atentados. Se ha recibido ademAs el testimonio de
 
uno de los socios en el sentido que han sido
 
conminados por los grupos subversivos, a no
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establL:er relaci6n con ninguna instituci6n 
interesada en promover la reactivaci6n de 
actividades productivas. 

A pesar de ello habria interns latente en explotar 
la capacidad instalada de plantaciones y fAbrica, 
situaci6n clue tendria que ser evaluada y 
aprovechada cuando las condiciones lo permitan. 

B.1.2 Plantaciones
 

B.I.2.1 Superficie Total y Cultivada de Th
 

La cooperativa cuenta con una superficie total de 
667 Has., encontrAndose dentro de ella 
plantaciones con una superficie aproximada de 120 
Has., cuyo estado no pudo ser determinado por la 
imposibilidad de visitarlas y por la ausencia de 
directivos o personal responsable para dar 
informaci6n; sin embargo, de acuerdo a los 
antecedentes que se conoce, se sabe que existen 
teales de buena calidad (en la en-hacienda La Vega 
por ejemplo)similares a los mejores teales que 
posee Jardines de T6 El Porvenir y que podrian ser 
rehabilitados , selecionando aquellas Areas con 
mayores posibilidades por sus antecedentes 
productivos. 

8.1.2.1 Manejo de las Plantaciones
 

Las plantaciones de la cooperativa (120 Has.), asi
 
como de productores independientes (1720 Has.),
 
ubicadas en el Ambito de la empresa, han venido 
produciendo hasta el rues de mayo de 1988; 
conducidas en los Crltimos aios de producci~n en 
condiciones inadecuadas, que ha Ilevado a partir de 
esa fecha a su abandono y supuesta parcelaci6n 
entre sus socios y algunas Areas reemplazadas con
 
el cuitivo de la coca.
 

B.1.2.3 Producci~n Actual y Potencial
 

De acuerdo a las cifras de los compendios
 
estadisticos anuales del Proyecto Especial Alto
 
Huallaga, la cooperativa de 1-6 Ca f del Per-6 estuvo 
produciendo hoja fresca y t? seco hasta mayo de 
1988 con un total, para ese abo, de 19,000 kilos de 
hoja fresca y 4,626 kilos de tW seco, anotAndose en 
los demAs meses que la cooperativa estaba inactiva.
 

En resumen la producci6n actual de la Cooperativa
 
Agraria T6 Cafe del PerCt Ltda. es inexistente, 
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debido al abandono de las areas cultivadas por los
 
socios de la cooperativa y por los cultivadores
 
independien tes.
 

En cLanto al potencial e'istente en el 6mbito de 
la cooperativa, seg~n el estudio elaborado en 1987 
por RESOURCES DEVELOPMENT Consultants LTd., de Sri 
Lanka, es posible instalar Una plantaci6n de 500 
Has. de T , cuya primera f ase comprende la 
rehabi I itaci6n de 240 Has.: , 120:) Has. de la 
cooperativa y 120 Has. de productores 
independientes, estimAndose alcanzar con adecuadas 
prActicas cLltLurales U, promedio de rendimiento 
similar al propuesto para la Cooperativa Jardines 
de T6 el Forvenir Ltda.: es decir, 5,64) fg. de 
hoja fresca por Ha., equivalente a 1,200 Kg. de t6 
seco. 

D. Planta de Procesamiento : Tingo Maria
 

S3..1 Ubicaci6n
 

La planta de procesamiento de t6 seco de la 
Cooperativa Agraria T6 Cafr del PerCt Ltda., se 
encLtentra ubicada en: 

Sector 	 2.-. 5 Km. de Tingo Maria
 
(Carretera Federico Dasadre)
 

Distrito 	 Daniel Alomia Robles
 

Frovincia : 	 Leoncio Prado
 

Departamento: 	 HLuAnuCO 

Regi6n : 	 Andr~s Avelino CAceres
 

•.3..2Proceso Productivo
 

Es similar al EXpLesto para la Cooperativa Jardines 
de T El Porvenir Ltda. A la fecha la planta de 
procesamiento de 	 t6 seco se encuentra totalmente 
paralizada desde el aio 1988. La maquinaria y
 
equipo de producci6n estan abandonados sin ningun
 
tipo de mantenimiento. Este estado de cosas se debe
 
a que ha sido objeto de ataques del grupo 
terrorista Sendero Luminoso, situaci6n que 'ha 
llevado a la separaci6n e incomunicaci~n con la 
planta envasadora de Lima. 
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La capacidad operativa de la planta de 

procesamiento en las condiciones actuales no puede 

ser estimada debido a la falta de informaci6n 
exacta sobre las condiciones de cada Lino de SLIS 

componentes, pero sobre todo porque elementos 

indispensables del proceso de producci6n, como la 

secadora se encLentran inoperativos e inservibles. 

En consecuencia aunqte existen maquinas y equipos 

e instalaciones utilizables, se pLuede conclulr qLe 
la capacidad operativa de la planta es nula. 

B.1.3.3 Infraestructura Fisica, Maquinaria y Equipo
 

La planta de procesarniento ocupa un Area de 400 m2; 
es de material noble, techo de calamina, pisos de 
cemento., instalaciones el~ctricas abreas. 

La maq-inaria y equipo encontrados en la visita 
fueron los siguientes: 

- Tres enrolladoras marca SIROCCO, dos de 44" de 

las cuales una aparentemente estaria en 

condiciones de ser reparada y la otra desarmada. 
Una de 76" practicamente desmantelada. 

- Sala de fermentaciOn sin ninguna instalaci3n. 

- Pozas de marchitamiento de cemento en buen 

estado. 
- Sistema de ventiladores para marchitamiento 

desmantelado y deteriorado.
 
- Secadora SIROCCO deteriorada
 

- Seleccionadora separadora de palitos
 

aparentemente en buen estado.
 
- Seleccionadora vibradora en buen estado. 
- Generador marca Caterpillar de 135 Kw. 

operativo.
 
- Generador marca John Deere malogrado.
 
- CamniOn Dodge D-500 paralizado.
 
- Otros vehiculos menores, abandonados.
 

Las instalaciones de la planta, asi como la
 

maquinaria y el ecLuipo. se encuentran con signos de 
deterioro por efecto dL la inactividad y falta de
 
mantenimiento.
 

B.1.3.4 Recursos Humanos
 

En el estado actual de paralizaci~n de la planta,
 
dsta no cuenta con personal, asi como tampoco en e'l
 

area administrativa, de producci6n y de campo. La
 
paralizaci~n es, pLES, total. 
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B1.1.:.5 Capacidad de la Planta
 

La capacidad actual de la planta de procesamiento 
de t6 seco es nula, sin embargo, si se procediera 
a desarrollar Un plan de rehabilitacion y 
poni~ndola en actividad, SLI capacidad, trabajando 
12 meses al a; o, cinco dias por semana y Un turno 
diario seria de 752 TM/aio de hoja fresca de t6 
equivalente a 16", Tm/ago de t6 seco. Esta capacidad 
puede ser ampliada, considerando mcTs turnos de 
trabajo por dia. 

B.I.'..6 Produccin de rL Seco 

Tal como se indica anteriormente la planta de
 
procesamiento de t! seco de la Cooperativa Agraria
 
T6 Cafd del PerCt Ltda., produjo hasta el mes de
 
mayo de 1988. Durante los cinco mescas de este aPo
 
procesO 19 ,C) Kg. de hoja fresca con un
 
equivalente de 4,626 Kcg. de t6 seco, dOspues de
 
este mes la planta quedO paralizada.
 

..1.4 Planta Envasadora de TO: Lima
 

B.1.4.1 Ubicaci6n
 

La planta envasadora de t6 de la Cooperativa
 
Agraria T6 Caf6 del PerC% Ltda. se encuentra
 

ubicada en:
 

Local Av. Brasil No. 501
 

Distrito JesCis Maria
 

Frovincia Lima
 

Departamento: Lima
 

RegiOn Lima
 

B.1.4.2 Proceso Productivo
 

Normalmerte la planta envasadora recepciona el t6 
seco envasado a granel desde la planta procesadora 

de Tingo Maria en sacos de polietileno, procediendo 
a efectuar SLI envasado en bolsitas de t6 filtrante 

con la marca de T6 El Dorado.
con o sin sobre 


El envasado de te en bolsitas filtrantes, sin
 
sobre, se efecta en mAquinas automaticas. La
 
colocaci6n de las bolsitas en sobres se hace con
 

75
 



una peque~a mAquina de confecciOn artesanal que 
funciora en forma manual. 

AIl interrunpirse el abastecimiento de tM seco 
proveniente de los campos de la cooperativa, la 
planta envasadora, para efectos de supervivencia de
 
la organizaci6n y de sus trabaisdores. adquiere tb 
seco de otras fuentes de abastecimiento, 
principalmente de la Cooperativa Tr Huyro, del 
CUZCo. De este modo tiene en funcionamiento las 
mAquinas y mantiene vigentes sus canales de
 
comercial izaci6n.
 

Hasta 1987 contaban con 5 envasadoras de las 
cuales dos fueron embargadas por deudas y otra, la 
mejor, marca MAISA, fue vendida para cancelar 
deudas. Actualmente solo cuentan con dos mAquinas 
envasadoras autom ticas, carentes de 
mantenimiento. 

B.1.4.3 Infranstructura Fisica, Maquinaria y Equipos
 

El terreno que ocupa la planta de envasado en Lima, 
de propiedad de la Cooperativa, tiene un Area de 
520 m2, con una superficie construida de 400 m2, 
material noble, dos pisos, con instalaciones de
 
servicios el6ctricos y sanitarios en buen estado. 
La construcciOn tiene una antiguedad aproximada de 
30 a~os y en tbrminos generales estA en buen 
estado.
 

En cuanto a maquinaria y equipo, cuenta actualmente 
con lo siguiente: 2 mAquinas envasadoras
 
automAticas, de fabricacion alemana, marca M.F.M..
 
con capacidad para producir 5,000 bolsitas de tb
 
por hora cada una; I m~quina envasadora artesanal,
 
de fabricacion nacional de bajo rendimiento.
 

B.1.4.4 Recursos Humanos
 

La planta tiene en la actualidad 18 trabajadores,
 
todos ellos socios de la cooperstiva, que cumplen
 
las siguientes funciones:
 

- Producci6n 8 trabajadores 
- AdministraciOn 6 I 

- Ventas 4 " 

El Presidente del Consejo de AdministraciOn de la 
Cooperativa, desempeka, al mismo tiempo, el cargo
 
de Jefe de Producci6n; uno de los vendedores es el 
Gerente de la Empresa. La remuneraciOn mensual, 
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promedio de la empresa es de S/. 90.00 por mes 
equivalente a U.S. $ 112.00. 

Debido a la contracci6n del volumen de ventas, el
 
personal de producciOn trabaja en dos grupos de 
4, quince dias cada uno. 

Los trabajadores de la planta envasadora trabajan
 
para supervivlr ante la imposibilidad de conseguLir 
otra jLuerlte de trabajo y a la espera que Se superen 
!as dificultades en el campo y la acttal crisis 
por la que atraviesa el pais. 

B.I.4.5 Capacidad de la Planta
 

La capacidad de la planta, considerando SU
 
situacion actual descrita anteriormente, trabajando 
12 meses al a;o, cinco dias a la semana, en un 
turno de B horas diarias es de 43 TM. de t seco al 
a;o. 

B.1.4.6 Producci~n de T6 Envasado
 

La planta envasadora de t6 seco en Lima,
 
actualmente viene funcionando a un nivel minimo de 
subsistencia, adquiriendo tb.seco principalmente de
 
la Cooperativa de Tb Huyro, del Cusco. a fin de
 
mantener vigentes su mercado y canalqs de
 

comercializaciOn, asi cnmo la operatividad de la
 
planta.
 

B.1.5 Valorizaci6n de los Activos
 

B.I.5.1 Plaqtaci~n
 

La valorizaci6n del activo fijo de la plantaci6n, 
que incluye el terreno agricola y las plantaciones
 
actualizado a jUlio de 1991, segCtn informaci~n 
proporcionada por la oficina de Lima es de US$
 
1 2 7 ,4 80, correspondiendo a:
 

- Terreno agricola (667 Has.) US$ 69,880 

- Plantaciones (120 Has.) US$ 57,600 

TOTAL US$ 127,480
 

B.I.5.2 Planta de Procesaniiento: Tingo Maria
 

El valor del activo fijo de la planta de
 
procesamiento de t6 de Tingo Maria, actualizado a
 
juL'io de 1991 es de US% 30,888, correspondiendo a: 
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- Maquinaria y Equipo US$ 16,0) 

* Secci6n marchitado: US$ 1,000 
* Secci6n enrrollado: IiqUU 
S secado 1,00Secci6n 0 
Secc16n clasificado: 

- VehicLilos 5c)C) 
- Generadores de energia 2 ,500 
- Construcclones II, BB 
- Otros 

TOTAL US$ 30,888
 

B.1.5.3 Planta Envasadora : Lima
 

La valorizacion del activo fijo de la planta 
envasadora de Lima, con actualizaci n a julio de 
1991 es de US$ 117,072, correspondiendo a: 

- Maqinaria y equipo de envasado US$ 2, 0 0 0 
- Muebles y enseres 6()0 
- Terreno (520 m2) 77.)10 
- Construcciones 122 
- Otros 300 

TOTAL 113,03.2
 

B.1.5.4 Cooperativa
 

La valorizaci~n total de los activos fijos de la 
Cooperativa Agraria T6 Caf6 del Fer Ltda., 
actualizada a julio de 1991 es de US$ 271,400, 
desagregada de la siguiente manera:
 

- Plantaci6n : Tingo Maria (;S$ 127,480 
- Flanta Frocesamiento: Tingo maria 30,888 
- Planta Envasado Lima 11,3 ,0.2 

TOTAL US$ 271,40) 

B.2 Plan de Rehabilitaci6n e Inversiones
 

Como antecedente de la ejecuci6n de un plan de 
rehabilitaci6n de la Cooperativa Agraria T6 Caf6 del
 

PerO _tda., se tiene que en 1987., la firma Consultora 
Resources Development Consultant Ltd. de Sri Lanka, 
elabor6 para el Gobierno peruano, con apoyo de las 
Naciones Unidas y la AID un estudio para el
 
establecimiento de 500 Has. de teales, en las tierras
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donde se habia erradicado el cultivo de la coca en el
 

Alto Huallaga.
 

La rehabilitaci~n de los teales abandonados de la 

cooperativa y de los cultivadores independientes es 

considerada en el estudio mencionado, como pre
requisito para lograr la ejecuciOn de la segunda fase 

del proyecto que comprende el establecimiento de 50() 
Has. de nuevas plantaciones de tb, asi como de uLna 

fAbrica moderna, pero sin eliminar la antigua que 
quedaria como soporte para una futura ampliaci6n de 
teales.
 

Se incluye en la primera fase del proyecto la
 
rehabilitaci6n de la fAbrica procesadora de t6 seco de
 

propiedad de la cooperativa para procesar la
 
producci6n de las 240 Has. rehabilitadas. De igual
 
forma el desarrollo de un programa de Asistencia
 
Thcnica y Entrenamiento.
 

Un aspecto por definir y que s6lo es bosquejado en el 
estudio de Sri Lanka, es el referido a la estructura 
organizativa o empresarial para manejar la fAbrica 
rehabilitada de T6 y su relaci6n con los agricultores
 
individuales que poseen 120 de las 240 hectAreas por
 
rehabil itar.
 

Sin embargo, dada la situaciOn social existente en el 
Ambito de la cooperativa T6 Caf6 del PerCL y los 
problemas de funcionamiento empresarial que Osta 
afronta, el estudio elaborado por Resources 
Development Consultants Ltd. requiere ser revisado y
 
profundizado a fin de determinar la estructura
 

empresarial que haga viable su ejecuciOn con la 
participaciOn de los cultivadores independientes de T6
 
y los actuales socios de la cooperativa.
 

Ello, no obstante, s6lo serA factible cuando las
 
condiciones del entorno permitan un trabajo conjunto
 
con los agricultores involucrados.
 

B.2.1 Plantaciones
 

Teniendo en cuenta las condiciones socio econ6micas
 

en la que se encuentra inmersa la cooperativa, es
 
condici6n fundamental el desarrollo de una serie de
 
medidas politicas , econ6micas y sociales que
 
permitan lograr en el mAs corto plazo un ambiente 
de paz social, para hacer viable la ejecuci6n y 
desarrollo de este proyecto.
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-- ----------------------------------------------------

-------------------------------------------

-------------------------------------------

en este marco que el plan de rehabilitaciOn
Es 
el punto de vista tMcnico - econbmico esdesde 


factible de ejecuci6n. Ello significa que en
 

principio el plan de rehabilitaciOn de las
 

plantaciones consistir6 en el mejoramiento y manejo
 

eficiente de los teales, en las ?reas que ofrecen
 

mejores posibilidades de desarrollo y de
 

producci6n, concordando en ello con los
 

planteamietos contenidos en el estudio elaborado
 

por los consultores de Sri Lanka.
 

El plan establece la rehabilitaci6n de las 240 Has. 

de teales en un plazo de 2 amos y su mantenimiento, 

segtn las mismas especificaciones se~aladas para la 

rehabilitaci6n de teales de la Cooperativa Jardines 

de TO el Porvenir. 

El programa do inversiones a ejecutarse se muestra 

en el cuadro siguiente: 

CUADRO No.25
 

COOPERATIVA AGRARIA TE CAFE DEL PERU LTDA.
 

PLAN DE REHABILITACION E INVERSIONES DE PLANTACIONES
 

A A 0 S 

1 2 TOTAL 

CONCEPTO Has. US HAS. US$ HAS. US$ 

----- -----------------------------------------------
Inversiones 120 47,040 120 47,040 240 94,0)80 
----- -----------------------------------------------
FUENTE: Elaborado por el Consultor 

Para el mantenimiento de las plantaciones se ha
 

por hectArea son similares
estimado que los costos 

a los considerados para el manejo de las 

plantaciones de la Cooperativa Jardines de T6 El 

Forvenir Ltda., es decir: 

Primer aFo US$ 953.50/Ha. 
Segundo abo US$ 978.00/Ha. 
Tercer ao : US$ 943.00/Ha. 
Cuarto ako : US$ 978.00/Ha. 
Quinto a~o a mAs US$ 1,051.50/Ha. 
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B.2.2 Planta de Procesamiento de T6 Seco : Tingo Maria
 

El plan du rehabilitaciOn do la planta de 
procesamiento do t6 seco consistiro &n la 
reparacin de la maquinaria y equipo que se 
encuentran ma]ogrados y la adquiq:icion de otras que 
permitan mejorar la eficiencia do la planta. 

Fara el estmado de Ian inversiones se ha tornado 
referencialmente los datos del estudio de los 
Consultoreo de Sri Lanka ( 1 C07) ,CUt valor 
rstimado es de US$ 212,40, d.Lstribuidos de la 
siguiente manera: 

- Maquinaria y equipo US$ 175j970
 
- Construcciones ,.5(0
 

212, 11:0
 

-ara el uncionamiento de la planta se cojnidera LLrn 
capital de trabajo de US$ 73.029, sufic-iente para 
operar 3 meses. 

B.2.3 Planta Envasadora : Lima
 

F'aralizada como estA la producci6n de tO seco en el 

campo, no so vislumbra posibi lidad de 
rehabilitaci6n inmediata do la planta de envasado. 
Lo primpro ccndiciona 1o segL'do; po- 1o qu eon la 
friedida que se rehabilite las plantaciones y la 

planta de procesamiento de hoja fresca, recicbn se 
podria iniciar los estudios para la rehabilitacin
 
do la planta envasadora. 

B.2.4 Programa de inversiones
 

El programa de inversiones, que se proyecta para la 
rehabilitaci6n de las plantaciones y la planta 
procesadora on Tingo Maria do la Cooperativa
 
Agraria T6 Caf6 del Perd Ltda. es el siguiente
 
Cuadro No.26.
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CUADRO No.26
 

COOPERATIVA AGRARIA TE CAFE DEL PERU LTDA.
 
PROGRAMA DE INVERSIONES
 

(US$)
 

ANOS 
CONCEPTO 	 1 2 TOTAL
 

* En las Plantaciones
 
Tingo Maria 47,040 47,040 94,080
 

* En la Planta procesadora 
Tingo Maria 212,430 -- 212 ,430 
Capital de Trabajo Planta 
Frocesadora 2(') 37 12,692 3,029 

TOTAL 	 297,8(7 59,732 357.539
 

FUENTE: Elaborado por el Consultor 

B.3 Programa de Producci~n
 

El programa de producci6n de t de la Cooperativa
 
Agraria T6 Caf. del Peru Ltda., se ha elaborado
 
considerando los siguientes principales factores:
 

* 	 Rehabilitacin de 240 Has. aciualmente abandonadas 
en dos akos (120 Has. el primer abo y 2O Has. el 
segundo ao).
 

* La capacidad de la planta procesadora rehabilitada 
de t6 seco, localizada en el Km. 2.5 de Tingo Maria 
en la carretera Federico Basadre. 

* 	La posibilidad del mercado y su ampliaci6n a niveles 
de aos anteriores, mediante la aplicaci6n de una
 
adecuada politica de comercializaci6n.
 

En base a la interrelaci6n de estos factores se ha
 
establecido la producci6n a nivel de campo y de la
 
planta procesadora.
 

B.3.1 Producci6n Agricola
 

Tal como lo manifestamos anteriormente el 
programa 
de producci6n se basa en la rehabilitaci6n de 240 
Has., 120 Has. en el primer abo y 120 Has. en el 
segundo Mo. 
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Considera ademAs las producciones por Ha. estimadas
 
para la Cooperativa Jardines de F6 el Porvenir
 
Ltda. cuyos resultados se muestra a continuaci6n en 
los cuadros siguientes: 

CUADRO No.27
 
COOPERATIVA AGRARIA TE CAFE DEL F'ERU LTDA.
 

PROGRAMA DE RENDIMIENTOS FOR HA.
 
(Kg/Ha.) 

R E H A B I L I T A C 1 0 N 
°AOS5O AND 120 HAS. 20 ANO 120 HAS. 

1 

z 5. 500 , 055 (:)) *,(): 

4 -, 700 5, 500 
5 4, 700:' 3.700 
6 6, 500 A, 7'00 
7 5,000 6, 5C) 
8 5,650 5,000 
9 5,650 5.650 
10-15 5,650 5,650 

° 
FUEN : Elaborado por el Consultor 

CUADRO No.28
 

COOPERATIVA AGRARIA TE CAFE DEL PERU LTDA.
 
PROGRAMA DE PRODUCCION AGRICOLA
 

TM.
 

REHABILIT. REHABILIT.
 
PRIMER AO SEGUNDO AO TOTAL EQUIVALENTE
 

ANOS 120 HAS. 120 HAS. HOJW FRESCA TE SECO
 

I-- -- -- -

2 444.0 -- 444.0 94.468
• 660. 0 444. 1, 104.0 234. 894 

4 444.0 660.0 1,104.0 234.894 
5 564.0 444.0 1, 08.0 214.468 
6 780.0 564.0 1, 44.0 285,957 
7 600.0 780.0 1, 380.0 293.617 
8 678.0 600.0 1,278.0 271.915 
9 678.0 678.0 1,356.0 288.511 
i) 678.0 678.0 1,356.0 288.51i 

FUENTE: Elaborado por el Consultor
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B.3.2 Producci~n de T6 Seco
 

La produrci6n de tM. seco se obtiene considerando 
una relaci6n hoja verde/tW seco de 4.7/1. 

Los tipos de t6 seco producidos han sido 
considerados nlmilares a los obtenidos en la planta 
procesadora de la Cooperativa Jardines de T6 el 
Porvernir Ltda., cuyos resultados se muestran en el 
Cuadro No.29, teniendo en Cuenta 1a siguiente 
relaci6n: 

TIPO DE TE 	 PORCENTAJE ANUAL (%) 

6 - 20 70.0
 
10- 20 2.f
 
20-40/ 40-60 27.5
 

TOTAL 	 100.0 

CUADRO No.29
 

COOFERATIVA AGRARIA TE CAFE DEL PERU LTDA.
 
FRODUCCION ANUAL DE TE SECO
 

( I,:gs.) 

T I P 0 S 
AMOS TOTAL 6 - 20 10 - 20 20-40/40- 60 

1 	 -- -- --

2 	 94,468 66,128 2,062 25,978
 
.234,894 164,426 5,872 64j596
 

4 2:4.894 164,426 5,872 64,596 
5 214,46EC 150,128 5,.V62 58,978 
6 285,957 200.170 7,149 78,638 
7 293,617 205,5:2 7,340 80,745 
8 271,915 190,341 6,798 74,776 
9 288,511 201,958 7,213 79,340 
10) 288,511 201,958 7,213 79,340 

FUENTE: Elaborado por el Consultor
 

B.3.3 T6 	Envasado
 

Tal como se indica en el punto B.2.3, a la fecha no 
se vislumbra la rehabilitacion de la planta de 
envasado, teniendo que recurrir en este caso al 
alquiler del servicio de otras plantas envasadoras
 
en Lima, principalmente de la Cooperativa Jardines
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de TO El Forvenir Ltda. 

Se ha considerado para este caso que la producci6n 
de tW envasado tendria la siguiente proporci6n: 

T6 envansdo a granel en cajitas 72.5% 

* Tipo 1 - A 40.0% 

* Tipo 2 - P 25.0% 
* Tipo - - C : 7.5%
 

TO envasado en bolsitas filtrantes 27.5%
 

* Tipo Dispenser con sobre 20.0% 
* Tipo Mota sin sobre 27.5% 

Se asume en este caso que todo el t6 seria envasado 
de los tipos 6-20 y 10-20 a granel en cajitas y de 
los tipos 20-40/40-60 envasado en bolsitas 
filtrantes, los resultados ne obsorvan en el cuadro 
siguiente. 

CUADRO No.30 

COOPERATIVA AGRARIA TE CAFE DEL PERU LTDA.
 
FROGRAMA DE ENVASADO DE TE 
(Con Alquiler de Servicio)
 

Kgs. 

T I P 0 S DE T E 
AOS I - A 2 - P 3 - C DISPENSER MOTA TOTAL 

1 - -- --- - - - - - - -- - - - - ---- - -- - - - - --

2 :7787 23,617 7,086 18.894 7,084 94,468 
3 93,958 58,723 17,617 46,979 17,617 234,E74 
4 93,958 58,72! 17,617 46j979 17,617 2,4894 
5 85,787 53,617 16,086 42,894 16,084 214,468 
6 114,383 71,489 21,447 57,191 21,447 285,957 
7 117,447 73,404 22,021 58.723 22,022 293,617 
8 108,766 67,979 20,394 54,383 20,393 271,915 
9 115,404 72,128 21,639 57,702 21.638 288,511 
10 115,404 72,128 21,639 57,702 21,638 288,511 

FUENTE: Elaborado por el Consultor
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B.4 Programa de Comercializaci6n
 

El programa de comercializaci6n est6 orientado 

principalmente a la recuperaci6n del mercado interno 

con la marca "El Dorado" que tiene una buena 

aceptacin y prestigio en el PerCU, considerando: 

- Mejoramiento de la calidad y presentaci6n del 

producto. 

- Ampliacibn de la red de distribuCion a nivel 

nacional y en especial de Lima Metropolitana y 

principales ciudades del pais.
 

Aplicaci6n de Una politica de precios competitivos
 

de acLuerdo al mercado.
 
-

- Reorganizaci6n y ampliaci6n del Departamento de 

Ventas de la Cooperativa. 

B.5 Presupuesto de Ingresos y Costos
 

B.5.1 Anilisis de los Ingresos
 

B.5.1.1 Programa Anual de Producci6n - Ventas
 

El programa de producci6n - ventas estA definido en 

los puntos B.3 y B.4, donde se establecen los 

volCtmenes de producci6n - ventas anual para los 

productos envasados a granel y en bolsitas 

filtrantes a ser colocados en el mercado interno. 

Los resultados se muestran en el cuadro sigulente. 
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CUADRO No.31
 

COOPERATIVA AGRARIA TE CAFE DEL PERU LTDA.
 
PROGRAMA ANUAL DE PRODUCCION VENTAS
 

( gs.) 

T I F 	 0 S 
Ar:0S 	 A GRANEL DOLSITAS FILTRANTES TOTAL
 

EN CAJ ITAS
 

1 --	 -- 

2 68,490 25,978 94,468
 
3 170,290 64,596 234,894
 
4 170,298 64,596 234,894
 
5 155,j490 58,978 214j468
 
6 207,319 7S,638 285,957
 
7 212,072 80,745 290j617
 
8 197,19 74776 271,915
 
9 209,171 79,340 200.511
 
10 209,171 79,340 208,511
 

FUENTE: 	 Elaborado por el Consultor
 

B.5.1.2 Precios
 

Los precios considerados en este estudio son los 
mismos precios ponderados para los productos 
envasados de la Cooperativa Jardines de T6 el 
Porvenir Ltda., con un promedio de US$ 8.34/Kg. 

B.5.1.3 Ingreso por Ventas
 

Con el programa de producci6n - ventas establecido 
en el punto B.5.1.1 y los precios considerados en 
el punto B.5.1.2 se obtienen los siguientes 
ingresos (Cuadro No.32). 
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CUADRO No.:._ 

COOPERATIVA AGRARIA TE CAFE DEL PERU LTDA. 
INGRESO ANUAL FOR VENTAS DE TE ENVASADO 

(US$) 

A4OS MERCADO INTERNO
 

787 864 

4 1' 059, 1 . 
5 1 788,664
 
6 2- 84 .885
 
7 2'448,766
 
8 2'267 77()
 
9 2 40 17? 
I3: 2 4()6,179
11 --' 14(,6, 17 9 

FUENTE: Elaborado por el Consultor 

1.5.2 AnAlisis de Costos
 

D.5.2.1 Costos de Operaci6n y Mantenimiento
 

9.5.2.1.1 En la Producci6n Agricola
 

En el cuadro No.33 se presentan los costos de 
operacion y mantenimiento para la produccibn 
agricola segmn programaci6n, es decir de las 240 
Has. rehabilitadas. 

Los resLltados nos muestran que el costo por Kg. en 
SU eqlulvalente de t6 seco, por acci6n de Una mayor 
produtividad por la rehabilitaci6n de los teales, 
va disminLuyendo de US$ 1.68/Kg. en el primer aFro, 

para terminar en el Cltimo aFio en US$ 1.05/Kg., 
haciendo m~s rentable la producci6n, aiadido a 6sta 
Una mejor calidad del producto. 

B.5.2.1.2 En la Planta de Procesamiento de T6 Seco
 

En el cuadro No.74 se presentan los costos de 
operaci~n y mantenimiento de la planta de 

procesamiento de t6 seco. El anAlisis de los 
resuiltados nos muestra en este caso que los costos 
iniciales son elevados en relaci6n a otros paises, 

debido a un mayor precio de algunos factores de 
producci6n, tales como el petr6leo. A partir del 

sexto a5o por el mayor volumen de 
procesamiento estos se reducen y presentan costos 
que son razonablemente competitivos. 
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B.5.2.1.7 Para el Envasado en Lima
 

Para el c61culo de estos costos se ha considerado, 
tal corno lo indicamos anterlormente, eL1 olqLuler de 
servicio de otras envasadoras, especialmonte de la
 

planta de la Cooperiitiva Jardine-, dc Tc' el Forvenir 

Ltda. , de 1l Cual se ha tornado SU costo de 

envasado, agregAndole 2('% coMo Ltili doc, de esta 

empresa por el servicio, teniendo cono ,ior total 

del servicio US$ 5.74/Kcj. , CWyOS r Esultdos se 

muestran en el itein 2.5 Costo de En\, asdo y Ventas, 

del cuadro No.35 Fluio de Fondos Econ6rnico. 
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--------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------

£UADRO No.33
 
rOOPERATIVA ASPARIA TE CAFE DEL FERU LIDA.
 

COSTO DE FRODUCCION ASRICOLA DE E
 

(051) 

9 10 11
6 7 8
1 2 3 4 5
RUBROS 


1,744,000 1,380,000 1,276,000 1,356,000 1,3156,000 1,356,000

VOLUMEN DE E HOJA VERDE (Kg.) 0 444,000 1,104,000 1,104,000 1,008,00 

2EB,511 28B,511 22@,511
0 94,468 2:4,894 234,674 214,45 285,957 2q3,617 271,915

VOLUMEN TE SECO (Kg.) 


.... ........--------------------------------------------------------------------------------------------------------... .... ...
....
.... ... 
 289,301
2-,7 729,301 27F,5:4

1. REHAFILITACION 0 133,119 	 272,247 271,E70 , 49 2,,48 rEl,.6 


126,240
113,040 123,120 112,6^' 112,1100 1:4,440 120,600 126,240 126,240 126,240

1.1 	Rehabilitacitr, 120 Has. 


113,040 123,120 ;11,690 ;12,200 124,440 120,600 126,240 126,240 126,240

1.2 Rehabilitation 120 Has. 


1.3 Crtdito:
 
11,362 11,362 11,362


Corto plazo (interes) 	 5,'87 10,627 10,611 1(,1( 10,b49 11,027 11,108 

25,459 141992

Largo Plazo (aiartiz.4interes) 14,992 25,41,9 25,459 2c,4 t 25,459 2",459 25,459 25,459 

.,,9 22,19 22,919 22,919 2,919229,919 2,q,192. AD INISTRACI3N 	 2,,19 22,19 


3. 	 EASIOS 6EN PELES (I0 de Adciris
2,292
trici6n 2,292 2,292 2,292 ,,:2 2,292 :,92 2,292 2,492 2,22 

COSTO TOTAL 0 158,330 297,457 27,081 2E5, T0 2;7,959 -6,737 308.618 314,512 314,512 04,45 

0 158 33 29,52257,(ij C 

0.28 0. . 0.24 0.2 (.2 0.22COSIOIKg. HOJA VERDE 	 0.36 0.27 0.27 

1.04 1.13 1.09 1.09 1.05

COSTOIYg. TE SECO 	 1.68 1.27 1.26 1.33 1.04 

Fuente: El;barado por El Consultor
 



UADRO N5.34
 
COPERATIVA AERARIA IE CAFE DEL FEFU LIDA.
 

COSTO DE FRODUC[IN DE TE SEEO
 

(UES$)
 

RUBROS 1 2 3 4 5 6 7 B 9 10 

......................................................---------------------------------------------------------------------------------------------


Mano de abra 12,068 20,005 15,004 13,699 18,266 18,755 17,369 18,429 18,429 18,429 

Combustible (Petr6leo) 9,247 22,992 22,992 20,993 26,031 23,E54 21,827 22,875 21,746 20,050 

Coabdstible (Lena) 5,668 14,074 14,094 12,668 17,157 17,617 16,315 17,311 17,711 17,311 

Sacos 1,050 2,I10 2,LI0 2,3.83 3,177 3,262 3,021 37,26 7,206 3,206 

Mantenisiento Maquinaria 5,000 5,000 5, 000 5,000 5, C% 1(00 10, 010 10,00 !C(,1;0 10000 

Mantenimiento Edificaciones 
Kantenimiento Vehiculos 

3,000 
2,000 

3,000 
2,000 

3,000 
2,c00 

3,00 
2,000 

3,000 
2,0(0 

6,000 
4,000 

6,00 
4,000 

6,000 
4,000 

6 000 
4,000 

6,000 
4,000 

Coubustible y Lubri. VEhicuIos 2,000 2,000 0 22 000 3,0 3,000 3,000 3000 3,000 
Adsinistraci6n 10,735 14,!14 14,314 14,314 14,314 14,314 14,314 14,714 14,714 14,314 

Depreciacibn Activo Fijo 18,693 12,693 18,693 18,693 18,673 18,693 18,693 18,693 18,693 I, b93 

Costo Financiero (Largo Flazo) 3,237 3 ,96 36,881 34,503 11,697 2,3B5 24,478 19,867 14.42b E,006 

B~stos 6enerales (10% de Administrac.) I,74 1,431 1,431 1,431 1,431 1,431 1,3 1,431 1,431 1,431 
................................................................................................................................................... 

TOTAL R1,772 145,035 13E,0 1S 13.0,884 142,766 149,311 140,47 139,125 132,556 124,439 

CQST/Kq. TE SEEO 1.15 0.62 0.59 0.61 0.50 0,51 0.52 0.48 0.46 0.43 

FventE: Elaborado por el Consultor 
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B.6 Evaluaci6n Econ6mica
 

La evaluaci6n econ6mica de la Cooperativa Agraria T6
 

Caf6 del PerCt Ltda., ha sido hecha considerando los
 

costos de rehabilitaci6n y mantenimiento de las
 

plantaciones, 240 Has. de teales en dos amos (120
 

Has/a;o), la rehabilitacion y mantenimiento de la
 

planta procesaadora de t6 seco, los costos de
 

alquiler de servicio de envasado y los ingresos
 

generados por la venta de tO envasado en el mercado
 

nacional.
 

Para esta evaluac1On se ha determinado la Tasa Interna
 

de Retorno Econ6mica (TIRE) y el Valor Actual Neto
 

EconOmico (VANE).
 

8.6.1 Tasa Interna de Retorno Econ6mica
 

La Tasa Interna de Retorno Econ6mica indica el
 

grado de rentabilidad del proyecto expresado er,
 

forma porcentual, la mismo, que en este caso debe
 

ser superior a la tasa de oportunidad del capital 
que es de 18%.
 

En el cuadro No.35 se obser,' una TIRE de 44..9%, 

que indica una rentabilidad atractiva para invertir 
en la rehabilitaci6n de la cooperativa, ya que este
 

resultado es superior a la tasa de oportunidad del
 
capital.
 

B.6.2 Valor Actual Neto Econ6mico
 

El VANE expresa el valor de los beneficios netos
 

actualizados con la tasa de oportunidad del capital
 

que en este caso se ha considerado 18%.
 

El VANE calculado es de US$ 595,8B7,, superior a la
 

inversion inicial considerada en este estudio (
 

valorizacion de los activos fijos, inversion en
 

rehabilitaci6n de las plantaciones y planta
 

procesadora de t6 seco).
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CUADRD No.35
 
COOF'ERATIVA AGARIA TE CAFE DEL PERU LTDA.
 

FLUJO DE FONDOS EEONOMICO
 

(US$)
 

RUBROS 1 2 3 4 5 6 7 a 9 to 11 
.....................................................---------------------------------------------------------------------------------------------

1. INBRESOS 0 787,864 1,959,0113 1,959,013 1,78B,664 2,7E64,285 2,448,766 2,267,770 2,406,179 2,406,179 2,406,179
 

1.1 Ventas 0 787,864 1,959,013 1,959,013 1,788,664 7,3E4,6B5 2,44 B,766 2,267,770 2,406,179 2,406,179 2,406,179
 

2. CO5TOS 438,175 792,071 1,697,106 1,691,745 1,.5,826 1,995,63 2,057,846 1,930,119 2,034,307 2,033,178 2,031,462
 

2.1 Inversibn
 

2.1.1 Terrenos de La Vega 69,880
 
2.1.2 Plantaciones 104,640 47,040
 

2.1.3 Construcci6n 87,58B
 

2.1.4 Mquinaria y Equipo 155,730
 

2.1.5 Capital de Tratajo 20,737 12,692
 

2.2 Costz tE Hoja te Fresc, 0 1-8,251 261,371 261,011 250,091 N1,E1 270,251 272,051 277,691 277,691 277,691
 

2.3 Costo de Froduccibn T9 Seco 0 51,842 87,446 82,445 77,688 92,377 102,233 97,276 100,565 99,436 97,740
 

2.4 Costo dc Envasado y Ventas 1 0 542,247 1,346,2 1,742,229 1,21,047 1,641,396 1,685,12 1,56,791 1,656,051 1656,051 1,656,051
 

FLUJD ECNCpICO (438175) (4,207) 261,907 267,268 229,32 , 390,920 377,652 371,872 37,(. 1 374,697
 

I A1quiIer de sErvicio de envasado en Jardines de T = USS$5.74/I'.
 

Fuente: Elaborado por el Consultor TIPE = 44. ,Z
 
VAN = ,55, 697
 



5.1.2 Conclusiones
 

5.1.2.1 De Caracter General
 

- La agroindustria tealera en el Ambito del Alto
 
Huallaga tiene gran importancia entre las
 
actividades agroindustriales actuales de la zona.
 

Es Una de las opciones con abundante experiencia 
acumulada, para un desarrollo alternativo frente al 
problema de la coca.
 

- La importancia de esta agroindustria se sustenta en 
las excelentes condiciones ecol6gicas y I a 
disponibilidad de tierras adecuadas para eI 
cultivo; la capacidad instalada actual en 
plantaciones y plantas de procesamiento; la 
cantidad de mano de obra que Se utiliza para el 
mantenimiento y cosecha de las plantaciones 
existentes y las posibilidades como fuente de 
trabajo permanente en nuevas plantaciones. 

- Los problemas sociales y econ6micos que afectan a 
la zona, debido a la expansion del cultivo de la 
coca, el narcotrAfico y la violencia subversiva, a 
lo que se suma la crisis econOmica del pais, han 
dado lugar al abandono de plantaciones, asi como la 
disminuci~n de los rendimientos unitarios y la 
produccibn.
 

- La modalidad empresarial establecida para el manejo 
de los complejos agroindustriales tealeros, bajo la 
forma de Cooperativas Agrarias de ProducciOn, no ha 
resultado exitosa y las empresas han afrontado una 
serie de problemas derivados de su propia 
estructura organizativa y funcional. Ha 
contribuido especialmente a ello el funcionamiento 
de dos Ambitos en constante conflicto: uno
 
productivo localizado en el Alto Huallaga y otro de 
envasado, comercializaci6n y manejo econ6mico, que
 
funciona en Lima.
 

El Ambito mAs perj udicado por este conflicto 
y por la situaci6n socio-econOmica reinante ha sido 
el de la producci6n. 

- La situaci6n existente requiere el estudio y 
adopci6n de nuevas formas de organizacibn 
empresarial que posibiliten alcanzar eficiencia en
 
la produccion y comercializaciOn y beneficios
 
econ6micos de la actividad agroindustrial en SU
 
conjunto, que favorezcan a todos los trabajadores.
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5.1.2.2 Sobre la Cooperativa Jardines de T6 "El Porvenir 
"
 Ltda. 


- La cooperativa cuenta con 444 Has. de plantaciones 
de t6, de las cuales 242.25 Has. se encuentran en 
explotaci6n y 201.75 Has. abandonadas. 

- El mantenimiento actual de las plantaciones en 
explotaci6n es deficiente, con Lin bajo rendimiento 
de alrededor de 3,OC)0 Kg. de hoja verde por Ha/aPo 
y mala calidad de hoja cosechada. For los 
antecedentes productivos de la cooperativa existen 
muy buenas posibilidades para la rehabilitacion de 
los teales abandonados., e-ceptuando algunas Areas 
marginales que pLIeden ser cubiertas con especies 
forestales para la provision de lePia (combustible). 

- La f'brica de procesamiento de t6 seco de la 
Divisoria estA funcionando deficientemente en los 
procesos de marchitado, fermentado y secado, lo que 
se traduce en una baja calidad del producto final. 
La maquinaria y equipo, en promedio tienen Una 
antiguedad mayor a 70 afos, sin renovaci6n alguna 
desde el aFo 1979; sin embargo a la fecha sigue 
funcionando con una capacidad de procesamiento de 
1,41() T.M/aio de hoja verde. 

- La planta de envasado en Lima funciona con 
deficiencias debido a que SU maquinaria es antigua 
y de bajo rendimiento, a excepci6n de una 
envasadora MAISA comprada hace 5 aros; se utiliza 
tambien el envasado manual. 

- La valorizaci6n de los activos fijos de la
 
cooperativa suman US$ 1023,818 (actualizado a
 
julio de 1991), desagregado de la siCguiente manera:
 

" Plantaciones : Tingo Maria US$ 525,600
 
" Planta Frocesadora: Tinno Maria 147,526
 

" Planta Envasadora : Lima 350,692
 

TOTAL US$1 '023 ,818
 

- La rehabilitaci6n de 180 Has. de teales abandonados
 
y el mejoramiento de las prActicas de manejo de
 
6stas y de 220 Has. en actual explotaci6n,
 
permitiria aumentar el rendimiento de hoja verde a
 
5,650 Kg/Ha/a~o y la producci6n total hasta 2,260
 
TM. de hoja verde por aNo (480,851 Kg. de tO seco
 
por a~o).
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- La rehabilitaciOn de las plantaciones debe ir 

acompakada de la rehabilitacidin de la planta para 

procesamiento de la produccitri de la cooperativa y 

la eventual producci6n den pequekos cul tivadores 
independientes, mediante la reparacidn do las
 

maquinas, equLpos y edifacaciones con problemas de
 

funcionamiento y la adquisicibn de otras necesarias 
para mejorar la eficiencia de la planta.
 

- La rehabilitaci6n de la planta envasadora de Lima 

debe efectuarse de tal manera que permita mejorar 

sustancialmente su eficiencia y reducir costos, 

mediante la adquisici6n de nuevos equipos modernos, 
de tal manera que pueda envasar toda la produccibn 

de la cooperativa y de otras empresas a las que 

asistiria o adquiriria su produccion. 

- El programa de inversiones para la rehabilitacidn 
de la cooperativa establece dos hipotesis: 

Primera Hipttesis
 

En Tingo Maria: US$ 296,060 
Rehabilitaci6n de 180 Has. 

de t US$ 70,56() 
Rehabilitacibn de planta 
procesadora 225,500 

En Lima US$ I01,l 100 
Adquisicidin de 2 envasa 

doras MAISA US$ 101,100 

TOTAL US$ 397,160 

Segunda Hip6tesis
 

En Tingo Maria: US$ 296,06C) 

Rehabilitaci6n de 180 Has. 

de td) US$ 70,560 
Rehabilitaci6n do planta 
procesadora 225,500 

147, 1000En Lima: 
Adquisici6n de 2 envasa

doras MAISA US$ 1014,00 

Adquisicidn de una enva
sadora EMSAPAC 2000 46,000
 

TOTAL: US$ 443,16)
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- Los indicadores de la evaluaciOn econ~mica muestran 
en ambas alternativas que la ojecucibn del proyecto 
de rehabilitaci6n de la cooperativa es
 

atractivamente rentable. 

.2.3 Sobre la Cooperativa Agraria T6 CafW del PerW Ltda.
 

- LOS problemas derivados de la estructura orgAnica 

y administrativa, se~alados para la cooperativa 
Jardines de T6 El Porvenir, han sido mAs agudos en 

la cooperativa T6 Caf&, sumado a ellos la violencia 
social ocasionada por la subversion y el 

narcotrAfico, muy activos en e ambito de 

influencia de esta cooperativa. 

- La cooperativa contaba con alrededor de 120 has. de 
plantaciones de t., las mismas que se encuentran 
abandonados, parcelados entre lon socios y algunas 

Areas, aparentemente, reemplazadas por cocales. 

- En la zona donde estan ubicadas 1as plantaciones de 
la empresa eviste una superficie de alrededor do 
120 has de teales de propiedad de cultivadores 
independientes que tambien se hallan abandonadas. 

- La planta procesadora de t6 seco se encuentra 

paralizada I/ abandonada desde hace 4 a~os y por 
tanto no existe personal obrero ni administrativo. 
La infraostructura fisica de la planta, a pesar de
 

estar abandonada, esth en aceptable conservaciOn. 

- La planta de envasado de Lima estA operando a nivel 
de subsistencia y SUS 14 socios trabajadores 

tratan de mantenerla funcionando, con una 

produccidn insignificante. La materia prima que 

utilizan (tW seco), la compran de terceros, siendo 

originaria del departamento de Cuzco. 

- A pesar del estado actual de la cooperativa, 

formalmente no ha sido liquidada. 

- La valorizaci6n de los activos fijos do la
 

cooperativa suman US$ 271,400 (actualizados a
 
julio de 1991), desagregado de la siguiente manera: 

" Plantaciones : Tingo Maria US$ 127,40C) 

" Planta Procesadora: Tingo Maria 30,888 

" Planta Envasadora : Lima 113,032 

TOTAL 271,400
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- La rehabilitacion de 240 Has. de teales abandonados 
y el mejoramiento de las prLticas de manejo de 

6stas, permitiria aumentar los rendimientos hasta 
5 ,6 5 ,0 Kg/Hi'aEu de hoja v erde. y la producci6ri hasta 

1j756 TN. de hoja verde por ako (288,511 KF. de t6 

seco por ao). 

- La rehabilitaci6n do la planta procesadora estA 
orientada a lograr una capacidad para procesar la 
producci6n de la cooperativa y la de los 

productores independientes del Ambito de inf luencia
 

de la cooperativa.
 

- En este estudio no se contempla la rehabilitaci6n 

de la planta envasadora en Lima. Para el envasado, 

se prncederA a alquilar el ,ervicio do otras 

empresas, principal mente de la Cooper'.tiva Jardines 

de T6 el Furvenir Ltda. 

- El programa do inversiones para la rehabilitac16n 

de la cooperativa alcan2a LU monto do US$ 779,519, 

desagregado de la sigulente manera: 

En Tingo Maria:
 

Rehabilitaci6n de 240 Has. de T6 US$ 94,080
 
Rehabilitacibn de Flanta Frocesadora 212,4 1 0
 

Capital de Tr'abajo Flanta Procesadora -.,029
 

TOTAL 309,539
 

- Los indicadores de la evaluaci6n econ6mica muestran 

que la ejecuci6n del proyecto de rehabilitaciOn de 

la cooperativa es rentable. 

5. 1.. Recomendaciones
 

5.1.3.1 De Caracter General
 

- La rehabilitaciOn de la industria tealera y su
 

posible ampliaci6n en la zona del Alto Huallaga
 

deben merecer alta prioridad entre las
 

posibilidades para el desarrollo alternativo.
 

- Establecer un programa de fomento de desarrollo 

alternativo para interesar a la empresa privada, 
nacional y extranjera, para lograr su participaci6n 

en la ampliaci6n de la agroindustria del tW, en e1
 

marco de la nueva politica y estrategia de
 

desarrollo alternativo en zonas cocaleras.
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Para el efecto debe efectuarse y ponerse a su 
disposici6n: estudios sobre tierras disponibles, 
mercado y comercializaci~n a nivel nacional e 
internacional, posibilidades de participacion en la 
agroindustria ya establecida, etc. 

For otra parte es indispensable considerar para el 
desarrollo de un plan de rehabilitaciOn de la 
agroindustria de las cooperativas tealeras, el 
estudio y la adopci6n de iUna nueva forra de 
organizacibn empresarial eficiente. 

El modelo cooperativo actual con Ambitos en
 
conflicto, como el caso de la Cooperativa Jardines
 
de T6 el Forvenir Ltda., no ofrece buenas
 
perspectivas, atn cuando se intente aplicar medidas 
correctivas, pues intentos a este r-v-pecto 
real i-ados arteriormente han tenido resul tados 

negativos.
 

Su transformacibn en Sociedad An6nima podria ser
 
una alternativa adecuada. 

Las Agencias Icternacionales de asistencia t6cnica 
y econ6rmica deberian apoyar mediante el aporte de 
fordos no reembcisables, lI realizacien de los 
estudios citados. 

. Para la Cooperativa Jardines de T6 El Porvenir Ltda.
 

- _tudiar y establecer conjuntamente con los socios, 
Uina nueva forma de estructura empresarial que 
permita un manejo gerencial eficiente y la 
captaci6n de recursos financieros para la 
rehabilitaci~n de la totalidad de teales y de la 
fAbrica. Este estudio debe comprender tambi.n el 
envasado y comercializaci6n del producto.
 

- Por el tipo de decisiones que se requiere para la 
adopci6n de una mej or forma de estructura 
empresarial el estudio debe efectuarse mediante el 
financiamiento de personal especializado que pueda
 
trabajar con y para la cooperative y no a trav~s de 
un estudio tradicional de consultoria. 

- Gestionar ante las Agencias Internacionales de 
Asistencia T.cnica y Econ6mica, el financiamiento 
para la rehabilitacibn integral de la
 
agroindustria, en condiciones preferenciales: en el 
que se incluya un fondo inicial de US$ 70,560 para 
la rehabilitaci6n de 10 Has. abandonadas y US$ 
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2)9,770 para cubrir los costos de producciOn de las 
plantaciones, como capital de trabajo.
 

- Gestiomar el financiamiento para la rehabilitaci6n 

de la planta de procesamiento de tb seco, 

ascendente a US$ 225,500, por ser la Minica forma 

para mejorar la calidad del W, ampliar la 

capacidad de la planta y la rentabilidad de la 

empreso.
 

- Gestionar el financiamiento para La modernizaci6n 

de la planta envasadora do Lima, hasta por un monto 

do US$ 147,100. la misma que permitirl mejorar la 

eficiencia de la planta, asi como la reduccion de 

los costos de envasado y por ende del producto 

final. 

- El prograrna de apoyo tecnico y econOmico deberA 

concertar con el Froyecto AD/FER/86/459 do las 

Naciones Unidas, que esto oriontado principalmente 

a cacao, caf6 y achiote para que tambien apoye a la 

Cooperativa Jardines de T6 El Porvenir Ltda. 

.1.3 Para la Cooperativa Agraria T6 Caf6 del PerW Ltda.
 

- Mediante un programa do asistoncia t~cnica y 

econbMica que podria seguir los 1ineamientos de 

trabajo del Froyecto AD/PER/86/459 do las Naciones 

Unidas en la rona, debe buscarse la formacion de 

una estructura empresarial que posibilite la 

ejecuci~Jn del Proecto de rehabilitacion de los 

teales de la cooperativa y de los cultivadores 

individuales. 

Uno do los objetivos deber6 ser la definici6n y 

ejecuci6n del cambio del modelo empresarial de la 

cooperativa de acuerdo a las recientes 

disposiciones legales dictadas al respecto. 

- La inversi6n para la rehabilitaciOn de las 

plantaciones y la f~brica de procesamiento de tW, 

estAn condicionadas a la superaci6n de los 

problemas de terrorismo actualmente vigentes en la 

zona, por lo que el apoyo a la cooperativa y 

cultivadores independientes deber? efectuarse 

apenas las condiciones sociales lo permitan. 

- Profundizar Qi estudio de Resources Development 

Consultants Ltd., especialmente en los aspectos de 

estructura empresarial , envaiado y 
comercializaciOn. 
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5.2 AGROINDUSTRIA DEL CACAO
 

5.2.1 Producci~n y Comercializaci~n en el Ambito del Estudio
 

El cultivo de cacao, en la zona del Alto Huallaga, se 

remonta a los inicios de la colonizacion promovida a raiz 

de la construcciOn de la carretera Hu.AnUco-Pucallpa. 

La ex-Estaci6n Experimental Agricola de Tingo Maria
 

introdujo material gen~tico de cacao, decidiendose a
 

realizar ensayos experimentales sobre Cu cumportamiento,
 

manejo de plantaciones y prodUcci 6 n de material de 
propagaciOn.
 

Hacia 1962. seg~n un informe del SIPAq sobre la actividad 

agricola en la zona de Tingo Maria, existia entre Cayumba 

y AuCayaCu', a lo largo del rio HIallA,.ga, y entre Tingo 

Maria y Aguaytia. en el Area de influencia de la 

carretera a Pualipa6. alrededor de 1,60C) HaE. de cacao, 
siendo el tercer cLltivo en importancia despues del caf6 
y el plAtano. 

Los bajos precios del cacao , frente a otros cultivos, 
dieron iLgar, poiteriormente, a una retracci6n en la 

expansion del cultivo e incIluso a] abandono de algunas 

plantaciones, situaci6n que.? se agjrav6 en la d~cada del 

setenta, a raiz de la eipansi6n del cultivo de la coca. 

En la d6=ada del ochenta, las actividades para el 

establecimiento de la industria del c:-acao n Tino Maria" 
desarrolladas por la Cooperativa Naranjillo y la
 

instalaci6n final de SU planta de procesamiento, han dado 

lugar a Una revitalizaci6n del inter6_s por cl cacao, la 
rehabilitaciOn y/o mantenimiento de plantaciones 

existentes y la expansi6n de las Areas dedicadas a este 

cul tivo. 

A ello ha contribuido, tambi6n la labor desarrollada por
 

las Naciones Unidas, a travs de su Proyecto de Promoci6n 

Agroindustrial AD/FER/86/459-UNFDAC-FNUD/OSF., y por el 

Proyecto Especial Alto Huallaga, ejecutado con apoyo 

financiero de la AID. 

5.2.1.1 Principales Zonas Productoras
 

La expansi6n de las Areas cultivadas a lo largo del Alto 
Huallaga, ha estado relacionada con la disponibilidad de 
vias de comunicaciOn y la influencia de instituciones 
dedicadas a la experimentaci6n y/o fomento del cultivo. 

Las primeras zonas productoras estuvieron ubicadas en los 
distritos de Rupa Rupa, Padre Luyando, DAmaso EBeraCn y 

I01
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----------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------- --------- --------- --------- ---------

----------------------------------------------------------------------------------------------------

Monz6n, en el Area de influencia de la carretera 

Hu~nuco-F'uca i ipa y de Tinao Maria coMo Centro de 

Colonizaci6n. Posteriormente el cultivo se e.tendi6 en 

los distritos de Jos6 Crespo y Castillo, Chol6n, Tocache, 

Nuevo Progreso, P6lvora., etc. bajo la influencia de la
 

construcci6n de la carretera a lo largo del rio Huallaga.
 

5.2.1.2 Producci6n
 

La superficie cosechada y la produccibn por distritos del
 

Ambito del PEAH, en los 6ltimos 5 aios se inuestra en el 

cuadro No.76. Adicionalmente de acuLerdo a cifras 

proporcionadas por el Centro de Desarrol 1o Rural de 

JUanjul, la superficie plantada con cacao en la provincia 
de Mariscal CAceres (Departamento de San Martin), que 

corresponde al 4mbito del eStudio, seria de 600 Has. en 

1989., con un rendimiento promedio de 25C kilos do cacao 

seco por hectcirea. 

CUADRO No.36
 
SUPERFICIE COSECHADA Y PRODUCCION DE CACAO POR DISTRITOS Y A OS
 

EN EL AMBITO DEL PEAH
 

ANOS
 

i----------------------------------------------------------------------------------------------

1989 : 1990DISTRITO : 1985 1987 : 1988 

HAS. T.M. HAS. T.M. HAS. T.M. HAS. T.M. HAS. T.M. 
. .I .I . . Y -I 

r.upA RUPA 840 201 749: 350: 962 323: 972 381 1,020 405 

1ANIEL A.ROBLES 921 74 810 295 798 290 720 261 728 261 
20 92 24: 15 27 134 35;HERMILIO VALDIZAN 65 24 78 

JOSE CRESPO Y CASTILLO: 1,904 939 2,539 956 1,789 853 1,962 983 1,841 909 

'ADRE LUYANDO : 270 II0 336 106 247 79 261 83: 305 114 

,A, DAMASO BERAUN 316 66 305 128 555 237 631: 267 718 302 

720 356 715 223 757 239 743 237
:MONZON 654 154 

;HOLON (LA MORADA)(1) 280 84 202 46 48 16 55 19 82 29 
"OCACHE 524 128 499: 204 427 177 386 162 495 202 

268 67 336 85 397 104:NUEVO FROSRESO : 212 28: 360 88 
-OLVORA 359 100 431 208 1,366 672 1,426 694 718 344 

3 13 4 13 4MUNTE 6 2 1 3: I0 
27 162 49:UCHIZA 305 95 309 102 123 40 93 

'CAMPANILLA 96 34: 207 70 249 77 337 109 353 113 

6,752 2,319 7,646 2,832 7,649 3,083 8,054 3,342 7,699 : 3,108TOTAL 


kENDIMIENTO PROMEDIO
 

,GS./HA. 343.45 370.88 403.05 414.94 : 403.6
 

11)ESTIMADO
 
JENTE: Compendios Estadisticos Anuales. Convenia PEAH-OSE
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5.2.1.3 Sistema de Producci6n
 

Una de las caracteristicas do las plantaciones de cacao,
 

en la zona del estudio es SU tamao relativamente 

pequeo y su car~cter de empresa familiar, no enistiendo 

grandes plantaciones comerciales.
 

Otra caracteristica importante es que el cacao no 

constituye un monocultivo a nivel de los predios, sino 

que, generalmente, se conducen otros cultivos permanentes 

y temporales que complementan y balancean los ingresos de
 

los cultivadores. Se presume inclusive que, en muchos 

casos, el cultivo de la coca, en el mismo predio o en
 

otros sirve parn solventar los gastos del cacao u,
 

otros cultivos que, por su menor rentabilidad, no pueden 

ser competitivos.
 

Estas caracteristicas, posiblemente. pueden explicar las 

razones por las cuales el cul tivo de cacao se ha ido 

extendiendo en la zona y se ha sostenido hasta la fecha, 

aunque con altibajos en el nivel tecnolgico. 

La tecnologla neguida por los cultivadores de cacao ha 

sido variada pero,en general, insuficiente, tanto en Ai 

tipo de material de propagacion utilizado, como on la 

selecti6n del terreno, establecimiento de la plantaci~n 

y labores culturales como poda, sanidad y manejo de la 

sombra. Esta situaciOn se ha debido posiblemente a
 

factores tales como: ausencia de programas de extonsi6n 

agricola, destinados especificamente al cultivo de cacao 

y con personal especializado que pudiera orientar a los 

pequehos cultivadores; falta de material de propagaci6n 

de calidad comprobada en los primeros aios de expansion 

del cultivo; crisis ocasionadas por bajos precios del 

producto y la competencia de otros cultivos mas 

rentables, que se torna especialmente grave con la 

expansion del cultivo do la coca, etc. 

El resultado es Ln rendimiento variado, pero generalmente 

bajo por hectArea, con un promedio de aproximadamente 400 

kilos de cacao seco por hecthrea/abo, aunque en algunas 

plantaciones se haya conseguido producciones de hasta 
1,500 Kg/Ha. (informaci6n proporcionada por el Ing. 

Demetrio Lama, Asesor de la Cooperativa Naranjillo). 

Con un rendimiento de 4QX) Kilos de cacao seco por 

hect~rea, que se vende a S/. 0.70 por kilo (alrededor de 

U.S. $ 0.87 a fines de julio de 1991) el agricu'ltor 
obtiene un ingreso bruto de alrededor de 350 dOlares por 

hectArea/ao, que no es aliciente para efectuar mayores 

inversiones en el mantenimiento de la plantaci6n, lo que 
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de pr cticas tecnol6gicas
dificulta la adopci6n 

destinadas a elevar los rendimientow por hectrea.
 

5.1.4 Programa de Apoyo y Fomento a la Produccin
 

Diversas instituciones han desarrollado labores de 
a los
asistencia tbcnica y fomento, dirigidas 


cultivadores de cacao: EstaciOn Experimental Agricola de 

Tingo Maria (posteriormente del Tulumayo), Universidad
 

Nacional Agraria de la Selva, Ministerio de Agricultura, 

etc.
 

Actualmente la Cooperativa Naranjillo y el Froyecto de
 

Promoci6n Agroindustrial de las Naciones Unidas y el
 

Proyecto Especial Alto Huallagco, son las instituciones 

que, mas activamente, estan trabajando para la 

Lecnificaci6n del cultivo dp cacao euistente y la 

promocibn do nuevas plantaciunes. 

La instalaci6n de la planta de procesamiento de cacao ha 

abierto posibilidades para que el valor agregado por la 

agroindus.tris redunde un bErefica.o de los cultivadores y 

posibilite !a tocnificaciOn y c incremento de los 

rendimientos, tornando atractiva, economicamente, la 

actividad cacaotera. 

Las Naciones Unidas desde 1985 han ejecutado proyectos 

de asistencia tbcnica y financiera a la Croperativa 

Naranjillo, para terminar de construir, equipar y poner 

en funcionamiento la planta de procesamionto de cacao en 

Tingo Maria. A partir de 198% se han iniciado proyectos 

de desarrollo de la producci6on cuyos objetivos 

principales son promover el cacao y otros cultivos 

alternativos de la coca.
 

En este sentido, dicho organismo internacional,
 

actualmente viene prestando asesoramiento y apoyo para la
 

rehabilitaci6n y/o mejoramiento de cacaotales, fomenta el
 

establecimiento de nuevas plantaciones con material de
 

propagaci6n obtenido de semillas hibridas de alto
 

rendimiento y fomenta el mejoramiento de las prActicas de 

post-cosecha, trabajando en estrecha relaciOn con la 

Cooperativa Naranjillo y Cooperativa Tocache (en eL 

presente a~o la meta es de preparar viveros con 700,A00C') 

semillas hibridas, de las cuales ya se ha sembrado 
250,000). 

Uno de los aspectos m~s interesantes de las actividades 

del Proyecto de NNUU., en el apoyo que brindan a la 

organizaci~n de los productores, es el asesoramiento 

permanente a 6stos para el an~lisis conjunto de sus 

problemas y la programaci6n y evaluaci6n de sus 
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actividades con la participaci6n de los propios 

beneficiarios. La convivencia del personal tbcnico en las
 

Areas de residencia de los campesinos, es otro rasgo 
Dado el clina deinteresante del Proyecto de NNJU.. 


violencia social en la =ona, 
 habria incluso una tAcita 

aceptaci6n y anuencia de los grupos subversivos para el, 

trabajo de los extensionistas, debido a su ligaci6n con 

los pobladores.
 

5.2.1.5 Posibilidades de Desarrollo del Cultivo de Cacao
 

Los requerimientos del cacao en relaci6n a las
 

condiciones climAticas, estan referidos especialmente a
 

la temperatura y cantidad de aguEa disponible. La 

temperatuLra media anual debe cpr aLrededor de 25°C., la 

minima media no debe ser inferior a 15°C y la minima 

absoluts no menor de 100C. 

La precipitacion pluvial en la zona del Alto Huallaga, en 

tbrminos generales, decrece de sur a norte, desde 
mmapro::imadamente 7,500 mm. en Tingo Maria, hasta 2,500 

en Tocache y 2,000 am. en Canpanilla, desigualmente 

distribuidos a lo largo del a~o, pero sin meses "secos", 

con menos de 100 mm., que puedan afectar el desarrollo 

del cacao.
 

En relaci6n a los suelos, las condiciones mas adecuadas
 

estan referidas principalmente a las caracteristicas 

fisicas, aunque tambien son importantes las condiciones 

quLimicas vinculadas a la fertilidad. En trrminos 

resumidos los E:ulos adocuados dlepbn ser F urcnfndos, de 

textura franco- arci 1losa a franco-arenosa; de 

topografia plana a 1 igeramente inc 1 inada; con buen 

drenaje; con pH. alrededor de 6.2 y preferentemente de 

buena fertilidad. 

En el valle del Huallaga se encuentran condiciones 

clim~ticas (temperatura y plLviosidad) y suelos variados, 

pero en general adecuados para el cultivo del cacao. 

SegEin los estudios de clasificaci6n de suelos, efectuados 

a nivel detallado y semidetallado para la
 

ex-Colonizaci6n Tingo Maria-Tocache-Campanilla, puede 

estimarse en 12,000 has. la superficie de suelos aptos 

para cultivo de cacao. 

Adem~s de la necesidad de cambio en la situaci6n
 
cultivo de
socio-econOmica derivada de la expansi6n del 


la coca y del terrorismo, es indispensable para *hacer
 

viable un desarrolio alternativo con cacao, la
 

tecnificaci6n del cultivo y la elevaci6n de los
 

rendimientos, por ho menos al nivel de 1.000 kilos de
 

almendras secas por Ha/abo.
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En nuevas plantaciones con alta tecnologia y material de
 
propagacin selectc, de alta productividad se deberia
 
postular a rendimientos minimos de 1,500 kilos de cacao
 
seco por Ha/aio.
 

5.2.1.6 Comercializaci6n
 

Tradicionalmente la Comercializaci6n del cacao, producido 
en el Alto Huallaga, ha sido mediante la venta de 
almendras secas a compradores intermediarios instalados 
en Tingo Maria. 

Con la presencia de la Cooperativa Agroindustrial
 
Naranjillo Ltda. No.149 entrO a competir en el comercio
 
del cacao una institucion de los propios agricultores
 
que. adem6s de este 5ervicio, proporcionaba a SLS
 

asociados herramientas, equipos y materiales a precios
 
mas bajos que en el mercado de Tingo Maria.
 

Posteriormente, con la instalaci6n de la planta de
 
procesamiento, de propiedad de la cooperativa, 6sta ha
 
ido adquiriendo mayor importancia como compradora de
 
cacao, frente a los demos acopiadores y pagando
 
generalmente precios mayores por kilo de producto. Asi
 
por ejemplo, mientras en el aio 1988 adquiri6 7-.46% de
 
la producci6n acopiada frente a 66.54% de los demAs
 
compradores, en 1989 subi6 SLI participaci6n a 41.1..-% y en
 
1990 a 56..7%. Ver cuadro No.37.
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CUADRD No.37
 

COMERCIALIZACION DE CACAO EN EL ALTO HJALLAGA: CANTIDAD POR TF:IMEETES SEGUN ACOPIADDRES (RILOS)
 

..............................................................----------------------------------------------------------------------------------------------------


AND 1988/TRIrESTRES AND Mq89/TRIPESTFES AND 1990/TRIMETRES :NO 1991
 
ACOPIADOR ---------------- -------------------


I : 2 : 3 , 4 1 3 4 1 2 3 4 1 2 

*aI a 

:COOP. NARANJILLO 68,05B : 159,5B3 61,189 61,189 61,290 27t,195 4" 47,467 315,E49 156,760 4t).SE3139,741 4,755 187,243 300,030 


:OTRr 1A0,524 3159,157 254,151 141,90 69,906 U11,q82 :14,:9P 77,00 :202,975 70,530 : 56,002 :
1'2 


aTOTALES 208,582 518,740 41!,74(0 20 ,158 131,196 438,177 4-,7-0 .49,.4B 15a,353) 464,303 518,824 70,560 21",762 

:TOTAL ANUAL
 
:COOP. NARANJILLO 450,419 (33.46%)_ 522,581 (41.101) 650,589 (56.33%) 617,643
 

TUTAL ANLAL OTROS E35,601 (66.541)_ 748,978 ( 8.50%) ,,451 I!6,1E2
5 (43.671) 


FUE4TE: PBLETINES ESTADISTICOS TRIMESTRALES. CONVENIO FEAH-DSE
 



La participaci~n de la cooperativa en la comercializaci6n 

del cacao y caf6, estA cordicionada por la djsponibilidad 

de capital de trabajo para pagar a los productores. 

En el presente aF.o, la Cooperativa ha puesto limitaciones 

a la adquisiciOn del producto por falta de capacidad de 

procesamiento de la planta. Esta situaci6n estA 

generando problemas zonas Tocache donde laen como 
Cooperativa Agraria Tocache ha estado adqulriendo el 

cacao al precio de S/. 0.65 (U.S.$ 0.81) el kilo, sin la 

competenLia de acopiadores intermediarios; sin embargo ha 

sido notificada por la Cooperativa Naranjillo que no 
de 19919adquirirA cacao a partir del mes de setiembre 


cerrAndose la campafha.
 

case 

cooperativa compra en efectivo. no produci6ndose ningLn 

reintegro al productor como consecuer cia del 
producto la propiedad. 

Es pertinente se.alar que en el 	 del cacao la 

procesamiento del en fAbrica dc-? SLI 

Los beneficios CIUe rec:ibern Ium productores son 

indirectos, a travs de los servicios que presta la 
deberia serLocuperat iva. Eute es un aspecto que 

analizado a fin de encontrar los medios por los cuales 

el valor agregado de la industrializaLion beneficie 

preferentemente a los productores de la materia prima.
 

C. 	 Planta de Procesamiento de Cacao de la Cooperativa
 

Agroindustrial Naranjillo Ltda. No. 149
 

C.A 	 Antecedentes
 

La Cooperativa Agroindustrial Naranjillo Ltda. No. 149
 

presentO el a.o de 1982 un proyecto de factibilidad que
 

sustenta la instalaci~n en Tingo Maria de una planta con 

capacidad de procesamiento de materia prima de 500 Kg. 

por hora, para obtener como productos finales licor de
 

cacao, manteca de cacao y cacao en polvo (cocoa),
 

orientados a la exportacion.
 

La maquinaria y equipo de procesamiento de origen
 

italiano, fue instalada en 1985-86 y entro en
 

funcionamiento en 1987.
 

La planta de procesamiento de cacao de la Cooperativa
 

Naranjillo estA ubicada a 2.5 Km. do la ciudad de Tingo
 

Maria (Sector Afilador).
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C.2 Situaci6n Actual
 

C.2.1 Organizaci6n y Gesti~n
 

Desde hate m*s de un aio la planta de procesamiento de 

cacao no cLenta, en SUS cuadros t-tcnicos, con personal 

calificado e id6neo. En la actualidad el P-esidente 

del Consejo de Administracin ejerce 1l cargo de 

Gerente de la planta do procesamiento. Esta dualidad 

de cargo no es lo mAs adecuado para un marejo global 
cacao.
de la Cooperativa y tampoco de la planta de 


De acLuerdo a lo manifestado por los Directivos de la
 

cooperativa, la situaci6n expeL(sta es coyunturalr , dado 

que la empresa no cuenta, por el momenlto , con los 

recLtrsos para conseguir personal cal ificado. Para 

supOrar esta coyUntulr,: espc-,ran C:-oris0gL1r eF breve 

plazo, PI financiamiento para la adquisIcidn de Una 

nueva prensa de mayor capaca.dad qu la aCtLtal y un 

molino mAs eficiente, para alcan.:ar el procesamiento 
seco, con 10 que podrAndo .,000 TM/aF,o de cacao 

contar con los medios para CUbrir" adecuadamente los 

cargos tbcnicos que requiere la admir, ltracien de la 

planta.
 

La Figura No.5 muestra la orqani zaci6n actual de la 

Cooperativa Agraria Industrial Naranj i 1lo Tingo Maria, 

conforme a las disposiciones legales dispuestas PA 
las empresass ooperativas. 
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C.2.2 Situaci~n Econ6mica Financiera
 

La cooperativa al Z1 de diciembre de 1990, tenia una 

inversi6n total (activo total) a precios de mercado de 

de los cua le-: U.S.$ *92,500 fueU.S.$ 3'493,500). 
financiado con deuda (pasivo), correspondiendo US.$ 

empresa (Patrimonio3°0O1,000 a fondos propios de la 
Neto).
 

Lo anterior significa que la cooperativa tione un
 
cual laendeudamiento de su activo total muy bajo, lo 

favorece significativamente para cualquler gesti6n de 

financiamiento futuro.
 

!a empre soluciona sus necesidades
Financieramente 

de liquidez en forma normal para capital do trabajo y 

dP funcio,,ammonto de la plan t. 

C.2.3 Proceso Productivo
 

El proceso se incia con la recepcibn de los granos de 

cacao fermentado y seco, termirando con el despacho de 

los productos terminados: cocoa, licor y manteca de 

cacao. 

de lasEn forma resLumida el proceso normal consta 

siguientes etapas: 

- Recepci6n y pesado de la materia prima o cacao seco 

en grano y verificaci6n de su calidad para efectos 

de control de costos y rendimientos en l& 

producci6n. 

- Limpieza mediante el paso del grano de cacao a 

travs de tamices de agitacion continua, combinado 

con una fuerie ventilaci6n o corrierte de aire. 

entre 1( 0- Torrefaccin o tostado, a una temperatura 
a 150 °C, durante 20 a 40 minutos: el objetivo es 

la producci6n del aroma propio del cacao, por
 

descomposici~n quimica de determinados componentes. 

Al mismo tiempo se elimina la humedad contenida en 

los granos hasta niveles de 1-2%, adecuados para 

posterior proceso. 

- Trituraci6n y descascarillado, la operaci6n es
 

complementada con ventilaci6n y tamices vibratorios
 

para separar las cAscaras y g~rmen de las almendras
 

trituradas.
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- Molienda, las almendras libres de cAscara y g~rmen 

un molino a una temperaturason desmenuzadas por 
entre 50'C a 7 0 °C. For este proceso se obtiene la 

pasta de cacao o licor de cacao.
 

- Prensado de la pasta do cacao a presi6n hidrAulica, 
para obtener manteca y torto de_.cacao. 

torta do cacao para obtener el
- Pulverizaci6n de la 

polvo du cacao (cocoa). 

- Decantado en tanques de la manteca de cacao 

obtenida del prensado, a fin de que los s6lidos 

finos en suspensiOn, mucilagos, etc. so asienten 

por accion de la gravedad y pasen a constituir 1o 

que t-omunmol-fte so denomina "DORRA".
 

- Filtraci6n, a travs de un filtro prena con el fin 

de separar los sOlidos finos en suspension 

obtenindooSP una gjr,,sa IiCluida d color blanco 

amarillento (manteca do cacao liquidal. 

por el cual la manrtca de cacao liquida
-. Teuperado, 

y el licor do cacao, logran su ,olidiftcacion y 

forma estabie.
 

cacao
- Prensao y envasado do la pasta y manteca de 

en bolsaas de polietileno (.0 Kg. para Al licor y 
cajas25 Kg. para la manteca): y luego colocadas en 


de cart6n.
 

- Enfriamiento de la pasta y manteca de cacao 

envasadas en caj as de cartt6n, en un tunel de 

enfriamiento. 

Despues de 24 horas de terminado el proceso, los 

productos obtenidos se encuentran listos para SU 

almacenamiento. 

A la fecha el funcionamiento de la planta de
 

de cacao d- NaranjilIo, es
industrializaci6n 

relativamente aceptable.
 

El Diseko original de la planta se sustentaba en que
 

el 50% del licor obtenido seria exportado como tal: y
 

el 50% restante pasaba al proceso de prensado para la
 

de cacao en polvo (cocoa); sin
obtenciOn de manteca y 
embargo, actualmente Al 100% del licor obtenido'pasa 

al prensado, equipo que no tiene la suficiente 

capacidad de procesamiento, dando lugar a la 

acumulaciOn del material, debiendo estar en 

funcionamiento las 24 horas del dia. 
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La raz6n de lo anterior es quo en la actualidad los
 

precios de exportaciOn del licor du cacao L stan 

bajos, no cubriendo los costos de produccion, 1o que
 

no sucede con la manteca de COL .0 cuya demanda y 

precio internacional son favorables.
 

En la condicibn descrita se puede procesar, mcximo, 

entre 1,400-1,550-,5 T.M./aso de materia prima,
 

trabajando la prensa 3 turnos diarios, no asi EA resto 

de secciones que lo harlan a 1.4 turnos en promedio.
 

De duplicarse la actual capacidad de prensado de la 

planta, automaticamente se duplicaria la capacidad 

anual alrededor de 3,000 T.M. de materia prima. 

"rambie.n oE ha detectado, y avi fuimo in cfrmados, quo 

el molino presenta deficiencia en 1o0 rCodills por 1o 

que uerA necesario su romplazo a medino plazo. 

Como evaluacibn general se puedoe -Afirmarquo la planta
 

de c:ao dP Naranjililo es la mayor instalacibn 

agroindustrial de la 2ona do Tingo Maria y una de las 

rnis modernas en Yu giro a nrvel nacional. 

C.2.4 Infraestructura Fisica, Maquinaria y Equipo
 

- La planta ocupa un terreno de 7,000 m2, de los 

cuales 2,910 m2 corresponde a Area construida. Las 

obras civiles son de material noble, pisos de 

cemento, con instalaciones el~ctricas y sanitarias, 

techo de calamina. En t~rminos generales el 

inmueble es de excelente calidad y relativamente 

nuevo. 

- La maqinaria y equipo de procesamiento es de 

origen italiano de la firma Carlo E. Montanari; 

estan en buenas condi ciones, aceptablemente 

mantenidos y son relativamente nuevos. 

C.2.5 Recursos Humanos
 

La mano de obra de f~brica es de 24 trabajadores. 

Adicionalmente la cooperativa tione trabajadores en 

las Areas administrativas, y en el Area de ventas, lo 

que da un total de 58 

La remuneracibn promedio de la mano de obra de fabrica
 

es de S/. 190).00 (U.S.$ 237.50) y para la mano de'obra
 

de administraci6n y de ventas S/. 200.00 (U.S.$
 

250.00). El sueldo minimo vital para la zona asciende
 

a S/. 38.00 por mes (U.S $ 47.50).
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A nivel 	de planta, y sin considerar a quien desempePa 

el cargo de Gerente de Froduccibn, !De cuenta 	 con dos 

profesionales en industrias alimentarias. El 

medio so ha espe ializado apersonal tecnico de niando 

base do la experiencia.
 

C.2.6 	 Capacidad de la Planta
 

La planta fue originalmente diseiada para procesar 

de materia prima por afro con un rendimiento1.200 TM. 
del 	 8)%., equivalente a 960 TM. de productos finales, 

actualmente con un rendimiento apro.:imado deltrabaja 
77% por lo que. trabaiando 8 horas diarias, , durante 

250 dias al aFo. dara una capacidad actual de: I,00O 
TM/a'o/turno do materia prima. 

C.2.7 	 Valorizaci6n de los Activos
 

El valor do la Planta de Cacao de la Cooperativa 

Industrial Naran~illo, asciende U.S. $ 1'571,970 aa 
do 1991. Esta valorizaci6n solovalores de julio 


abarca 	a la planta d irCJu tr alizaci bn con la 

maquLInaria y equipo instalados en ella. 

El desagregado de la valori::acibn es como sigue: 

8, 400Ia. 	 Terreno (7,)OO m2) 
411,563b. Construciones (2,910 m2) 

c. Maquinaria y equipo do F'roduccion !J(C'q563 

d. 	 Equipo para agua potable 13,00 
17 722e. Equipo de laboratorio 

f. Equipo AuXiliar (G. ElectrOgenos, 
69,637
calderos. equipo do ianten., etc.) 
10 500g. 	 Vehiculos 
102,289h. Muebles y enseres 

TOTAL U.S.$ 1571.970
 

C.3 Plan de Rehabilitaci~n e Inversiones
 

C.3.1 	 Planta Procesadora
 

De acuerdo a la evaluaci6n t~cnica - econ6mica, la 

planta de la Cooperativa Agroindustrial Naranjillo, se
 

encLentra operando a plena capacidad.
 

Sin embargo, debido a condiciones de mercadd, la
 

concepci6n original de la capacidad de la planta, en
 

la que se produciria 50% de licor de cacao y 50% como 

manteca 	de cacao y cacao en polvo (7ocoa), requiere
 

ser cambiada por la produccion en forma total de estos 
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dos Ctltimos productos, requirindose para ello la
 

ampliaci6n de la capacidad de proceso mediante la 
adquisici6n de una prensa y un molino, lo que le 
permnitirA duplicar su capacidad de produccibn tanto de 
manteca de cacao como de cacao en polvo. 

En este sentido. la inversion estA orientada a la 

adquisiciOn de Una Prensa POV/540/B2 d? 12 vasos; 
asimismo, para mantener la capacidad do molienda ser,% 
necesario comprar un molino de bolas LEHMANN 

"Continuous Agitation Dead Mill Type FM 50' 

El presupuesto para la adquisici~n de las dos mAquinas 
de la misma firma Carlo E. Montanari, segin 
informacion de la Cooperativa es:
 

En 	D.M. Equiv.en

U.S.$
 

1) 	Precio FOB Hamburgo:
 

- Prensa de 12 vasos 520,000
 
- Molino Lehman 155,600
 

Total FOB 	 675,600 492,259
 

2) Flete (estimado) 54,048 39,381 
3) Seguro (estimado) 4,052 2,952 

Valor CIF Callao 	 733,70)0 534,592 

4) 	Gastos de Aduana y Despacho 
- Ad valoren (15%) 110C,055 80,189 
- Tarifas consulares y otros 300 218 

- Impuesto flete de mar 10,810 7,876 
- IGV e impuesto munic. (16%) 135,049 98,400 

5) 	Otros gastos de aduana
 
- Carga y descarga ENAPU 36,685 265730
 
- Comision agencia de aduanas 36,685 26,730
 

- Otros imprevistos 36,685 26,73)
 

6) Transporte Callao-Tingo Maria 7,331 5,342 

7) Gastos de Instalaci6n y Prueba 15,000 10,929 

PRECIO INSTALADO EN TINGO MARIA 1'122,300 817,736
 

Tipos de cambio: a agosto de 1991:
 

6/. 0.80/U.S. $
 

D.M. 1.372 / U.S. $
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C.3.2 Programa do Producci6n
 

De acuerdo a estimaciones de mercado nacional e
 
internacional y a la disponibilidad de materia prima,
 
la planta ampliada debe operar a plena capacidad desde
 
el primer aPo.
 

Para determinar el volumen de los productos elaborados
 
se ha utilizado los siguientes indices de conversi6n:
 

Materia Prima : 1o00%
 
Licor de Cacao : 78%
 
Manteca de Cacao : 50% de licor de cacao
 
Cacao en Polvo : 50% de licor de cacao
 

Los volCmenes de producci6n se expresan en el
 
siguiente cuadro: 

CUADRO No.38
 
PROGRAMA DE PRODUCCION "SIN" Y "CON" AMPLIACION
 

TM.
 

SIN CON
 
PRODUCTO AMPLIACION AMF'LIACION
 

Materia Prima 1,40)0 28(0)
 
Manteca de Cacao 546 1,092
 
Cacao en Polvo 546 1,092
 

FUENTE: Elaborado por el Consultor.
 

C. .7. Programa de Comercializaci6n
 

El programa de comercializaci6n estA orientado
 
principalmente a la colocaci6n de la manteca de cacao
 
en el mercado externo, con un programa agresivo de
 
ventas, especialmente en el mercado norteamericano,
 
asi como la de ampliar las colocaciones en el mercado
 
interno de cacao en polvo, a precios competitivos y
 
con una buena calidad del producto, mejorando y
 
ampliando la unidad de comercializaci6n de la
 
cooperativa.
 

C.3.4 Presupuesto de Ingreos y de Costos
 

C.7.4.1 AnAlisis de los Ingresos
 

C.7.4.1.1 Programa de ProducciOn - Ventas
 

El programa de producciOn - ventas anual est6
 
presentado en el cuadro No.39, considerando dos
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opciones: sin ampliaci6n y con ampliaci6n de la planta
 

procesadora.
 

C.3.4.1.2 Precios
 

Para este estLudio se ha considerado los siguientes
 
precios:
 

" Para manteca de cacao Precio de venta de
 
exportaci6n, US$ :.00/Kg.
 

" 	Para cacao en polvo : Frecio de venta en el mercado 

interno, US$ 0.50/Kg. 

C.3.4.1.3 Ingresos por Ventas
 

Segn el programa de producciOn - ventas establecido
 

anteriormente, considerando las opciones con
 

ampliaci~n y sin ampliaci6n, tendriamos los siguientes
 
ingresos anLales, expresados en el cuadro siguiente.
 

CUADRO No.239
 

COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL NARANJILLO
 
INGRESO ANUAL. POR VENTAS
 
(Sin y Con Ampliaci6n)
 

M. CACAO C. POLVO TOTAL 

Ar-IOS TM. US$ TM. US$ US$ 

S I N P R 0 Y E C T 0 

1 - 10 546 1'638,000 546 27 1 0 1 , 911,000 

CON P R 0 Y E C TO 

1 - 10 1,092 3-276,000 1,092 546,000 3'822,000 

FUENTE : Elaborado por el Consultor
 

C.3.4.2 AnAlisis do los Costos
 

C.7.4.2.1 Costas do Producci6n
 

-	 Materia Prima 

So ha considerado un costo de materia prima
 
(almendra seca de cacao) de US$ 0.91/Kg. puesto en
 
planta.
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- Otros Insumos 

Se ha estimado un costo de US$ 0.075/Kg. (US$ 

35/TM), que incluye envases y otros. 

- Mano de Obra Directa
 

Para la condicion actual (sin ampliaci6n), se ha 
, con Un salarioencontrado que laboran 24 personas 

promedio de US$ 237.5/mes, debiendose agregar por 

leyes sociales el 42%. 

Para la condici6n ampliada, se considera el doble. 

- Depreciaci6n 

condici~n actual se considera depreciacibnPara la 

de la maquiraria y equipos en 10 a~os (US$ 100,056)
 

Con ampliaciOn, se akAde la depreciacibn en 10 abos 

de la nueva maquinaria adquirida (103,056 + 81,774 

= US$ 184,800). 

- Otros Costos de Fabricaci6n
 

Considera costos de energia, agua, mantenimiento, 

etc. a un costo de US$ 0.10/Kg. apromimadamente. 

- Gastos de Administraci6n y Ventas 

Para la condici6n actual, se ha considerado a 34 

personas con un promedio de US$ 25(:/mes al que hay 

que agregar por leyes sociales el 42%. 

Con ampliaciOn se incrementa a 40 personas. 

- Otros Gastos Administrativos 

Se considera l 30%: de los gastos de personal 

administrativo. 

el cuadro No.4C), EstadoLos resultados se observa en 


de Prdidas y Ganancias de la Operaci6n y en el cuadro 

No.41 Flujo de Fondos Econ6mico de la Ampliaci6n de la 

FIanta.
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C.3.5 	 Estado de P~rdidas y Ganancias
 

Con las condiciones de costos e ingresos detallados se 

F-rdidac y Ganancias paraha elaborado el estado de 


las situaciones "sin" y "con" amnliaci6n., calcul4 ndose 

a partir de ellos por difc-rencia, los ingresos y 

costos que provendrian como resuLl tado de la 

ampliaci6n., observAndose en cadi caso un significativo 

incremento de la utilidad por unidad do producci6n, 1o 

que le da oportunidad para una buena cobertura de la 

deuda (cuadro No.40). 

C.7.6 	 Flujo de Fondos Econdmico
 

El flujo de fondos econ6mico ha sido calculado para 

determinar el flujo econ6mico result.an tL2 de la 

planta, de manera quo permita elampliaciOn de la 
cQ Ilcu1lo de los indicedores de eva 1luac ien econOmica 

producto de este proyecto. 

Los datos se obtienen del Estado de F'6rdidas y 

Ganancias, rest~ndole la depreclaci6n, por que se 

incluye el valor de la inversien em El Edho cero. 

en el cuadro No.41 con un 

flujo positivo desde el primer aro. 
Los resultados se observan 


C.4 Evaluaci~n Econbmica
 

a demostrar elLa evaluaci6n econ6mica estA orientada 

aporte del proyecto, considerando la situaci6n "sin" y 
"con" proyecto de ampliaci6n, presentada en el estado de 

Frdidas y Ganancias, para por diferencia obtener los 

costos y beneficios de la ampliaci6n y luego calcular la 

rentabil idad ecori6mica mediante ia Tasa Interna de 

Retorno Econ6mica. 

C.4.1 	 Tasa Interna de Retorno Econ6mica y Valor Actual Neto
 

Econ~mico
 

El TIRE 	resultante es de 37.20% que es superior a la
 

tasa de oportunidad del capital (18%) y el valor 

actual neto igual a US$ 516,766, indican que la 

ejecuciOn de la ampliaciOn de la planta es rentable 

(cuadro No.41). 
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--------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------

CUADRO No.40
 
COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL NARANJILLO
 

ESTADO DE PERDIDAS Y BANANCIAS DE LA OPERACION
 
'SIN' Y 'CON' PROYECTO DE AMPLIACION DE LA PLANTA
 

DE PROCESAMIENTO DE CACAO
 

(US$)
 
...............................................---------------------------------------------------


RUBROS SIN PROYECTO CON PROYECTO APORTE DEL PROYECTO
 

PROGRAMA DE FRODUCCION
 

* Materia Prima (TM) 1400 2800 1400 
. MAnteca de Cacao (TM) 546 1092 546 
. Cacao en Polvo (TM) 546 1092 546 

1. INGRESOS 


1.1 Manteca de Cacao 


1.2 Cacao en Polvo 


2. COSTOS 


2.1 Materia Prima 


2.2 Otros Insumos 


2.3 Mano de Obra Directa 
2.4 Depreciaci1n 


2.5 Otros Costos de Fabricacibn 


2.6 Gastos de Adainist. y ventas
 
2.6.1 Personal 


1,911,000 3,822,000 1,911,000 

1,63B,000 3,276,000 1,638,000 
273,000 546,000 273,000 

1,851,476 3,526,606 1,675,130 

1,274,000 2,548,000 1,274,000 
49,000 98,000 49,000 
97,128 154,256 97,12B 

103,056 184,830 81,774 
140,000 280,000 140,000 

144,840 170,400 25,560 
2.6.2 Otros Gastos de Administraci6n 43,452 51,120 7,668
 

UTILIDAD 59,524 295,394 235,870
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UADRD No.41
 
CUOPERATIVA ASROINDUSIRIAL hNFANJILLO
 

FLUJO DE FONDOS ECONDIC0 DE AFLIACION DE FLANTA
 

(US$)
 

RUBROS 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 

1. BENIFICIOS 0 1,911,000 1,911,000 1 1,1 ,"0 IqI,000 1,911,000 1,911,000 1,911,000 1,911,000
I,'S,00
,I,{0C 


1.1 Ingreso por Ventas 1,911,010 1,911,000 1,911,000 I, I1 fiI , 11 ,C 1,911,000 1,911,000 1,911 ,0(00 1,911,000 1,q11,000 

2. COSTOS 817,736 1,,0. , 36 1,593,356 1,593,356 1,593,756 I, 3,:5 1,5.3.,356 1,.97,756 1,593,756 1,593,756 1,59,356 

2.1 Inversibn en Equipos 817,736
 
2.2 Pteria Pria y Otrns 1,327,00,323,000 1,323,00 1,323,000 1,32,,0 1,.....,3000 1,323,000 1,323,000 1,. 23,.0 1,323,000
 

-7,1 -1,I- , A.2 7 237,128 717,128 237,1781:7,128 237,128
t.3 Costo de Procesaciento 237,128 237,128 237,12 37,12 7,118
 
2.4 G8stos de Adtinistraci6n y Ventas 33,28 -,22S , 33,228 33,228
.33,2233, 33,228
'3,28 33,228
 

FLUJO ECONOMICO (617,776) 317,644 317,644 317,644 317,644 317,644 717,644 317,644 !17,E44 317,i-4 317,644
 

Fuente: Elabc.r~do por el Consultor 

TIRE = 37.20 
V 516,76
E 




C.5 Conclusiones
 

C.5.1 Sobre el Cultivo de Cacao
 

- El cacao es actualmente uno de los productos 

agroindustriales mAs importantes en la zona del 

Alto Huallaga, por la extension de la superficie 
cuenta concultivada: 7,699 has. en 1990, y porque 

una planta de procesamiento quo podria captar la 

totalidad de la produccibn actual. 

- Desde el punto de vista socio-econ6mico, este
 

cultivo tiene la particularidad de estar ubicado en
 

unidades agropecuarias individuales, conjuntamente 

con otros cultivos que integran la economia 

familiar y estar distribuido en todo el Ambito del 

valle del Huallaga. 

- El nivel tecnol6gico con quo se conducen las 

plantaciones es bajo y el rctrdiniento prcmedio por 

hectArea es aproz imadamente de 400 kilos de 

irfer-ior al rendimientoalmendras secas, que es muy 

que se obtiene en plantaciones comerciales de otros
 

paises y que estan por encima de los 1,500 y aln 

2, 000: kilos por hectArea. 

- Con un rerdimiento promedio de 400 kilos de cacao 

seco por hect~rea/ako y al precio de U.S. $ 0.87 

por kilo del mes de julio de 1991, el agricultor 

obtiene un ingreso bruto por hect~rea/aho de 348 

d6lares. La utilizaciOn de mano de obra para el 

mantenimiento y cosecha de caotales. con este nivel 

de rendimiento: se estima en 55 dias/hombro/a~o. 

se- La comerciali zaci6n de la producci6n de cacao 

hace por intermedio de la Cooperativa Naranjillo, 

que la adquiere para su planta de procesamiento de 

Tingo Maria, y por acopiadores particulares, que 

venden el producto a f~bricas de Lima. La
 

cooperativa paga generalmente precios mis altos y
 

ha incrementado su participaci6n en el mercado, 

superando a los compradores particulares en 1990)y 

primer semestre de 1991. 

- En la zona del Alto Huallaga hay condiciones de 

clima adecuadas para el cultivo de cacao en 

secano, en las partes bajas de los valles.
 

Asimismo, hay tierras clasificadas como aptas para 

cultivos en limpio y cultivos permanentes, en las 

cuales se puede cultivar cacao con tecnologia 

intensiva y altos rendimientos. 
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- Las Naciones Unidas, a travoss de SU Proyecto de 
promoci6n agroindustrial AD/PER/06/459 UNFDAC
PNUD/OSP viene prestando asistencia tocnica a 
productores de cacao, para el mejcoramierto de sus 
plantaciones y del procesamiento post-cosecha, a 
fin de elevar los rendimientos unitarios y calidad 
del producto. Asimismo, fonenta el cultivo 
mediante la preparaciOn de plantones de concacao 
semillas hibridas de alto rendimiento y 1 a 
prestaciOn de asistencia t~cnica. 

- Es indispensable el mejoramiento de 
 las
 
plantaciones de cacao existentes a fin de elevar
 
los rendimientos unitarios 
y la rentabilidad del 
cultivo con los precios actualps del mercado. 

C.5.2 Sobre la Planta de Procesamiento de Cacao
 

- La planta de procesamiento do cacao de la 
Cooperativa Naranjillo tiene una capacidad maxima 
de 1,400 a 1,500 T.M. por a5o de proc samiento de 
materia prima, con uI rendimiento del 77% como 
productos finales (manteca y cacao en polvo-cocoa). 

- Debido a que, actualmente, toda la produccion se 
lleva a manteca do cacao, la secci6n de prensado se 
ha constituido en eA "cuello de boLella" del 
proceso productivo limitando la capacidad de la 
planta.
 

- Tanto el inmueble asi como la maquinaria y equipo
de produccion, se encuentran en buenas condiciones
 
y son relativamente nuevos. 

- La planta de producci6n da ocupaci6n directa a 16 
trabajadores de los 43 que existen en toda la 
cooperativa.
 

- La valorizaci6n total de la planta de procesamiento
 
a valores actuales se estima en U.S. $ 1'571,970. 

- A fin de duplicar la actual capacidad de la planta
serA necesario la adquisicibn de una prensa de 
doce vasos y reemplazar el actual molino por uno de 
bolas, todo 1o cual requerirA una inversion total 
de D.M. 1'122,700.00 equivalentes a U.S. $ E317,736. 
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C.6 Recomendaciones
 

C.6.1 Sobre el Cultivo del Cacao
 

- Debe ampliarse e intensificarse el programa de 

asistencia td-cnica y fomento destinado al cultivo 

de cacao en el Alto Huallaga a fin de incrementar 

sustancialmente los rendimien to= unitarios y 

mejorar y uniformizar la calidad del producto. Dada 

la experiencia y capacidad in;talada del proyecto 

de Promoci6n Agroindustrial de las Naciones Uiidas, 
este debe ser la base dEl Itpoyo futUro en este 
campo. 

- La promoci6n y fomento de nuevas plantaciones de 
cacao dobe efectuarse unicanen te a Ir-ILrito de que te 

asEgCqUre condic:iones (Iuu posibil iten altos 
a
rendimientos par hectArea (al rededor de I:.000 

1, i 1,C' de a Imc,rcI a c ca; ) : Complejo 

clima-suelo adecuado, semillas hibridaE de alto 
rendimiento y tecnologlci adL'cuada de manejo, 
preponderantemen te. 

- La Cooperativa Naranjillo, cooperativas locales y 
Cornitss de Productores deben ser las vias a travc.s 
de I As C:LIa Ies deb c r. 1ii z a r , 1 apoy 0 

institLUCional t~i.:nico y ec:onmico, destinado al 
cultivo de cacLAo n A 1to Iua 1 laa.-. el 

C.6.2 Sobre la Planta de procesamiento de cacao
 

Se financie, a trav~s de un Organisino Internacional, 

la inversi6n requerida para la ampliaciOn de la planta 
con la adquisici6n de una prensa de 12 vasos y de un 

molino de bolas. De efectuarse la recomendaci6n 

anterior la cooperativa debe implementar y 

autofinanciar sus operaciones, as! como SuS 

necesidades gerenciales, con personal de experiencia 

y capacidad a fin de lograr una gesti6n eficiente. 
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5.3 AGROINDUSTRIA DEL CAFE
 

5.3.1 Antecedentes 

La produccion de caf. en el Aimbito del Alto Huallaga se 
relaciona tambien con el desarroll de la colonizacibn 
en la zona, a raiz de la construcci6n de la carretera 
Hu~nuco-Pucallpa. En la d~cada del cincuenta se produce 
el auge en la expansi6n del cultivo que llega en 1962 a 
5,000 has., segtn el informe "La Actividad Cafetalera en 
Tingo Maria", de la Oficina de estudios 
Socio-Agroecon6micos del SIPA. 

El cafb se cultivaba en extensiones y con tipos de 
explotaci6n diversas, que iban desde "chacras marginales" 
de subsistencia, con pequenas extensiones de cafQ, 
menores a una hectArea, y conducidas con niveles 
tecnol6gicos y rendimientos bajos, hasta las denominadas 
"haciendas" en las que los rendimientos promedio 
superaban los 30 quintales por Ha. Contaban adwmins con 
"plantas de beneficio" para el procesamiento de la 
cosecha hasta 1levarla al estado de "cafe' pergamino" 
para su comercializaciOn. 

En la segunda mitad de la dtcada del sesenta, la 
apariciOn de la "broca" del cafeto en la zona, agravo' 
una situaciOn de crisis que afronLaba la produccin 
cafetalera debido a bajos precios, escasez de mano de 
obra y problemas econOmicos y financieros de las 
"haciendas" y algunas medianas plantaciones. El 
resultado fue primeramente el descuido y finalmente el 
abandono de muchas Areas de cul tivo. En estas
 
condiciones se aplicO la reforma agraria, afectando
 
muchas empresas cafetaleras en crisis, cuya situaci6n se 
agravO aln mAs al pasar a manos de empresas cooperativas, 
organizadas forzadamente para ser adjudicatarias de las
 
plantaciones e instalaciones expropiadas. 

5.3.2 Situaci6n Actual
 

La situacion descrita ha variado sustancialmente en
 
relacion al tipo de empresa, tama o de las plantaciones,
 
rendimientos y beneficio del producto. Han desaparecido 
las plantaciones de "haciendas" y las plantas de
 
beneficio se encuentran abandonadas y/o desmanteladas e
 
inoperativas. Subsiste el tipo de "chacra de 
subsistencia" y las pequebas plantaciones, diseminadas en 
las mismas zonas productoras de antako.
 

En 1990 la superficie total cosechada en el Alto Huallaga 
fue de 4,221 Has., con una produccion de 2,136 TM, lo que 
da un promedio de 506 Kgs. de cafM pergamino por Ha. El 
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-----------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------
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76.2 % de la superficie cultivada corresponde a la 
provincia do Leoncio Frado. 

La tecnologia o in5talaciones para el beneficio del 
producto ha variado sustancialmente; la di'persi6n y el 
tamaio de las plantaciones ha dado 1uqar al uso de 
pequeas instalaciones provistas basi camente de 
despul padorns y patios o "eras" do tierra apisonada o 
cemerto parn el vecado. Consecuentemente 1a calidad del 
producto es dosuniforme y on muchos casos deficiente . 

La comercial2ac-in se hace principalmente a trav~s de la 
Cooperativa Naranjillo, que es la principal compradora 
(cuadro No.42) 

CUADRO No.42
 

COMERCIALIZACION DE CAFE
 

CANTIDAD ACOPIADA 
COOPERATIYA OTROS TOTAL 

AmoS Kgs. "I. Kgs. % Kgs. 

1988 1'0925941 72 425,448 20 1,510,709 
1989 I '070,910 92 90j475 8 I'161jI83 
1990 477,Q76 62 290578 38 768,454 
1991 * 208017 06 49,41: 14 336,430 

* al 31 de Julio
 
FUENTE: Cooperativa Naranjillo
 

La Cooperativa exporta y a diferencia del cacao, 
efectuada la liquidaci6n de las operaciones de 
exportaci6n, la Cooperativa efectta reintegros susa 

asociados de acuerdo a las cantidades aportadas de caf6.
 

Con apoyo del Proyecto de Fromoci6n Agroindustrial de las
 
Naciones Unidas, la Cooperativa Naranjillo presta
 
asesoramiento y apoyo para el beneficio del cafQ en el
 
campo, a fin de mejorar y uniformizar la calidad del
 
producto. Teniendo en cuenta la diseminaci6n de laz
 
Areas productoras y la importancia del despulpado,
 
fermentaci6n y secado, el programa pone 6nfasis en el
 
mejoramiento de estas operaciones a nivel de pequeko
 
productor, proporcionAndole, en condiciones ventajosas
 
despulpadoras, mantas de polipropileno, sacos de yute y
 
secadoras con hotno de lena que tienen capacidad para 6
 
quintales de cafe' pot cargada.
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Hasta la fecha, el beneficio de la cosecha do cafi en el 

Alto Huallaga se hace hasta el entado de "caf6 

pergamino", en quo es vendido por Ion productores a los 

centros de acoplo. El deopprgaminado, pulido y 

clasificaci6n so efect~a en Lima para obtener "cafb 

verde" listo para SU eXportaclOn o u c:onprcin1liraci6n en 

el mercado nacional. For Esta razOn no so puede hablar 

de la enistencia de una agroandLI'tria del cafee en la zora 

de Tingo Maria. 

SegCin informacion proporcionada por directivos de la 

Cooperativa Naranjiillo, estAn interesados en la
 

instalaciOn de LLna planta do tostado, molido, y envasado 

que permita darle valor agregado al producto, aunque no 

cuentan con 1oso tLdios nocesarios. 

A Pste reo:pecto e debe se alar quo e2isto n el mercado 

de Lima una diversidad do empresas agroindustriales 

dedicadas a Is producci6n de caf tootado y molido, 

algunas con marcas publicitadas y conocidas que venden 

cafi envasado y atras dedicadas a la venta a granel. 

Empresa 	 Marc a 

N.D. Tealdo y Cia (1) ZENA
 

Cia Industrial FerCW F'acifico CAFETAL
 

Industrial Comercial Holguin
 

e Hijos S.A. (1) ZURIT
 

Mocafe S.A. (Harten (1)) MOKAFE
 

Agrovico S.A. ITALCAFE 

FAbrica Santa Elisa S.A. CARACOL 
CAFE DE MI PUEBLOTropical Supplier Coop. 


(1) Tambiihn figuran como exportadores: Fuente: Junta 

Nacional de Comercializaci6n del Cafe'-Boletin
 

Informativo No. 7-Nov.Dic. 1990.
 

5.3.3 Conclusiones
 

a. 	 El cafi es un cultivo agroindustrial importante en la 

zona del alto Huallaga por la superficie de mAs de 

4,000 Has. cultivadas por gran ntmero de pequebos
 

agricul tores.
 

b. 	Los rendimientos unitarios y la calidad del producto
 

son bajos, existiendo la necesidad do mejorarlos.' La 
Cooperativa Naranjillo con el apoyo de las Naciones 
Unidas estan ejecutando un programa de asistencia 
t~cnica y apoyo a los productcres, existiendo un 
amplio margen de acci~n al respecto.
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c. 	El procesamiento de la cosecha en la zona, se hace
 

solamente hasta el nivel de "cafs pergamino" para SU
 

a Lima, en donde se efectCta el
remisi~n 

despergaminado, pulido y clasificaci66n para SU
 

y menor escala
comercializaci6n: exportaci6n en 


consumo local.
 

d. 	La industrializaci6n del producto mediante el tostado,
 

molido y envasado o para la extracci6n del cafL
 

soluble se efectCta por varias empresas localizadas
 

especialmente en Lima y en Chiclayo. Estas empresas
 

cuentan con marcas conocidas y mercados ya
 

establecidos.
 

e. 	La Cooperativa Naranjillo tiene interns en instalar
 

una 	planta de tostado, molido y envasado en Tingo
 

no cuenta con los estudios
Maria pero 

correspondientes.
 

5.3.4 Recomendaciones
 

a. 	Aunque existen condiciones ecol~gicas adecuadas para
 

la expansi6n del cultivo del caf6 en algunas Areas del
 

Alto Huallaga, especialmente de la provincia de
 

Leoncio Prado, la primera prioridad debe asignarse al
 

mejoramiento de las plantaciones existentes en base de
 

cultivares de meyor producci6n y ampliando e
 

intensificando las acciones a fin de que los
 

agricultores perciban mayores beneficios econ6micos.
 

b. 	En lo que respecta a la industrializaci6n a nivel de
 

caf6 verde, caf6 tostado y molido y caf6 soluble,
 

cualquier iniciativa deberA respaldarse con estudios
 

de factibilidad con 6nfasis en el anAlisis del
 

mercado y la comercializaciin, dada la variada
 

industria ya existente y las posibilidades de
 

competencia en el marco del Pacto Andino. Este es un
 

campo en el que podria brindarse asiFtencia t~cnica no
 

reembolsable a la Cooperativa Naranjillo.
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5.4 INDUSTRIA DE LA MADERA
 

D. Industria de la Madera Prensada-MAPRESA
 

D.i Antecedentes
 

La industria de la madera. bajo la forma de tableros de 
madera aglomerada, se hace presente en el Alto Huallaga 
en el ako i960, con el establecimiento de la empresa
 

privada denominada "Madera Prensada S.A." -MAPRESA-. 

La maquinaria y equipos instalados, procedentes de 
Alemania, tenian como antecedente la antiguedad de su 
fabricacibn, (anos '50), el LLsO en su lugar de origen y 
el reacondicionado para su importaci6n al pais. 

Su ubicaci6n en Area muy cercana a la ciudad de Tingo 
Maria, rue discutida en los ambientes trcnicos del lugar, 
por cuanto la zona estaba, entonces, en proceso de 
avanzada deforestaci~n, y se preveia la escasez de 
materia prima, que despues se hizo patent e, pues en 
1965 transportaban la materia prLma de distancia: mayores 
a los 30 Kms. 

La producci6n de tableros alcanz: fuerte impulso durante 
los primeros aWos de funcionamiento de la fAbrica, (la 
industria de madera terciada-t:riplay, en Fucallpa se 
inicia en esta etapa).
 

Su mercado principal es Lima. A partir de 1970 la 
producci6n empieza a declinar, tanto por la dificultad de 
conseguir la materia prima cercana, como por el auge de 

la industria triplayera. En 1977 la empresa MAPRESA se 
declara en quiebra. En Noviembre de 1980 se constituye 
la Cooperativa Industrial MAPRESA Ltda., y, asume, en 
compensaci6n de salarios y tiempo de servicios, no 
pagados a los socios, el patrimonio de la empresa 

valorizado, segdtn informaci6n proporcionada, en W/. 
26'q'000,000, asi como el pasivo por un monto de S/. 
2C0C 0'00,,,0)(')'. 

La empresa cooperativa pasa por etapa de altibajos y 

segtn expresan sus dirigentes; a pesar de ello pagan 
deudas pendientes.
 

En el aPo 1986 la Cia ALBERTO VELAOCHAGA S.A., en 
condiciones no conocidas, aporta capital y reflota la
 
empresa despues de una paralizaci6n de 10 aPos.' La 
f~brica trabaja Un turno por dia y la producci6n es 
comercializada por la Cia Alberto Velaochaga S.A.
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En el aro 1987 se constituye la asociaci6n entre la
 

S.A., cuyos accionistas
Cooperativa e Industrial MAZZI 


son los hermanos Carlos, Pedro y Javier Re~tegui Rosell6.
 

En 1986 mejoran los precios de los tableros y trabajando 

la demanda, llegan a producirdos turnos para cubrir 
hasta 20 T.M. de producto terminado. Segdin manifesto el 

Ing. Carlos ReAtegui la facturaciOn mensual, por esta 

.poca, alcanzaba U.S. $ 100,000. 

La demanda decrece nuevamente. Sin embargo, durante los
 

primeros meses del aFo 1991 liegan a trabaiar un turno de 

8 horas por dia hasta el rues de junio; desde entonces la
 

fAbrica se encuentra paralizada.
 

D.2 UbicaciOn
 

La planta MAPRESA se encuentra ubicada en: 

Sector 	 3.5 Kmn. aproximadamente de Tingo 
Maria. 

Distrito 	 Naranjillo
 

Frovincia 	 Leoncio Frado
 

Departamento 	 Hulnuco
 

RegiOn 	 Andr~s Avelino CAceres
 

D.3 SituaciOn Actual
 

En la fecha que se visitO la planta, (agosto '91), 6sta 

se encontraba paralizada, en razOn de que el principal 

mercado (Lima) estaba abastecido de tableros de madera 

prensada procedentes del Ecuador y Chile, que ingresan al 

pais para cubrir la demanda existente y que tienen una 

mejor calidad que los nacionales, pues son producidos por 

maquinaria moderna y mAs eficiente. 

Se encontrO en los almacenes de la fAbrica un stock de
 

tableros, cuyo envio a Lima ha sido suspendido.
 

D.3.1 Proceso Productivo
 

El proceso productivo se inicia con la recepci6n y
 

pesado de las trozas de madera y termina con el
 

almacenado de las planchas de madera prensada.
 

En forma resumida el proceso consta de las siguientes
 

etapas:
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- Recepci6n y pesado de la madera para efectos del
 

control de la producci6n.
 

- Selecci6n de la madera por clase y calidad de
 

acuerdo a especificaciones del departamento de
 

producci~n.
 

- Partido de la madera seleccionada en trozos de 70, 

90 y 105 cm. de largo. 

- Lavado de los trozos. que Ye efectla on un tambor
 
metalico.
 

- DesintegraciOn que consiste on la conversi6n de los
 

trozos de madera en astillas.
 

- Almacenamicnto de la viruta fr'etca en silos. 

- Secado para reducir la humedad de la viruta al 5% 

aproximadamente. 

- Molienda de la viruta seca er un tool ino 
desintegrador de astillas para obtener viruta mAs 

fina. 

- Transporte de la viruta fina hasta una bAscula de 

cinta que controla el peso para el mezclado con la 

cola, de acuerdo a f6rmulas establecidas. 

- Mezclado de la viruta con cola y otros productos 

quLimicos. Esta es una de las etapas mas 
importantes en el proceso de fabricaciOn de madera 

prensada. 

- Formaci6n de "colchones", que darAn origen a las
 

planchas de madera prensada.
 

- Pesado de los colchones antes de su pase a la 

prensa. 

- Prensado de los colchones en una prensa hidr~ulica 
mediante una presi6n de 015 atmosferas y 

aplicaci6n de vapor. 

- Recortado Je las planchas de madera prensada al 
tamaPo comercial de 1.60 m. ; 2.40 m. y con 

espesores qua varian de 4,6,8,10,13,16 y 19 

mi 1imetros. 

- Lijado para dar el acabado final a los tableros.
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D.3.2 Infraestructura Fisica, Maquinaria y Equipo
 

LA superficle construida 
 (techada) donde se
 
encuentrAn instaladas las diversas 
maquinarias y
equipos, asi como almacenes, oficinas y viviendas, es3de ,000 mn2, dentro de un espacio cercado de 
aproximadamente 60,000 m2. La construccion es buena 
con techos de 'calamina" de aluminio. estructura
 
metAlica en su 
mayor parte, paredes de calamina y

ladrillo, pisos de cemento. Ademais del 
terreno cercado
 
la cooperativa tiene terrenos adyacentes con una 
superficie de 80,000 m2. 

Maquinaria
 

La maquinaria y equipos Se encuentran en las 
siguientes condiciones:
 

- 2 Sierras de cadena, marca 
Dollmar, operativas.
 
1 Sierracircular, marca Diemer, de A) HP, 
operativa.
 

- I Tambor para lavar madera, de diUmetro 1.50 m., 5 
m. de largo con elevador de carga y faja
transportadora de 14 m. de largo y 0.5 m. de ancho, 
sin marca, operativo. 

- 2 Desintegradoras cortadoras de astillas, 
marca
 
Bezner, capacidad 1,600 Kg/hora; operativas.
 

- 1 Secador alimentado por inyecci6n de 
petr6leo
 
marca Buttner, capacidad 1,300 Kg. de astillas 
secas por hora, operativo.
 

- I Molino desintegrador de astillas de madera, marca 
Condux, motor elbctrico de 136 HF., operativo. 

- 1 Equipo transportador neumAtico compuesto de un 
transportador por fajas, vibradora, bAscula para la
 
mezcladora; 
marca Schilde; operativo.
 

- I Mezcladora especial por cola marca Drais
 
capacidad 200 litros con 
 equipo de bombeo. 
Capacidad de circulaci6n de 3,000 litros/hora; 
operativa. 

- I Mezcladora continua 
para aplicar cola a las
 
astillas molidas, marca Drais; operativa.
 

- 1 Equipo formador de colchones compuesto de: dos
 
estaciones formadoras, una faja transportadora
longitudinal, una balanza a comando electr6nico, 
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dos silos, Una vibradora, tablero el~ctr6nico;
 

marca Schenck; capacidad de 42 m3 de planchas en 24
 

horas; operativo.
 

-i F'rensa hidrulica de 315 atm6sfera de presibn,
 
equipada con 5 etapas, con 6 platillos de
 

calefacci6r, un alimentador mecanizado para carga y 

descarga de los platos calientes; marca Decker Van
 

Hullen, capacidad de A0 litros de entrega por
 

minuto; operativo.
 
1 Motor elctrico trifAsico para la bomba de la
 

prensa hidrAulica, marca Siemens, operativo.
 

- I Sierra cortadora, marca Torwegge, con capacidad 
,

de corte: alto 4.15/16". ancho hasta 10" largo 
hasta 10"; cperativa.
 

- 1 Lijadora-Esmeriladora, marca Bottcher & Gessner, 

capacidad entre 17 y 40 pies/mi, operativa. 

Equipos
 

1 B6scula para pesar camiones, marca Schenk, capacidad
 

30 toneladas, operativa.
 
1 Afilador para hojas de sierra, marca Vollmer,
 

operativo.
 
1 Esmeriladora de precisi6n marca Goeckel, operativa.
 

1 Caldero, marca Stahl, capacidad 640,000 Kal/hora,
 

operativo.
 
I Hogar marca Lambion, operativo.
 
1 Ablandador de agua, marca Stahl, capacidad de 18
 

m3/hora, operativo.
 
1 Tanque metAlico vertical, capacidad 6,000 litros,
 
operativo.
 
I Descortizadora, marca Deutz Diesel, motor de 6 HP.,
 

operativa.
 
I Grdia rodante giratoria 360'C, marca Siemens,
 

capacidad de 5 toneladas, operativa.
 

1 Silo y una canoleta para las desintegradoras,
 

cortadoras Bezner, operativo.
 
I Taladro de columna, marca ELHA, operativo.
 

I Esmeriladora el~ctrica, marca Fein, operativa.
 

2 Bombas centrifugas, marca Sihi, operativas.
 
1 Grupo electr6geno ,marca English Electric, de 680
 
KVA, operativo.
 

1 Grupo electr6geno, marca General Motors, de 61 HP,
 

operativo.
 
I Tablero elctrico de mando, operativo.
 

I Carretilla hidrAulica manual, marca Yale, operativa. 
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La maquinaria y equipo a pesar do tener 29 abos de 

antiguedad se encuentran en buen estado y operativos, 
sin embargo, teniendo en cuenta el tiempo de uso y el 
hecho de haber sido originalmente reacondicionados a 
la fecha estan considerados como obsoletow. 

Los dos edificios de la f~brica, asi como sus oficinas 
administrativas se encuentran en buen estado de
 

conservaci6n.
 

Vehiculos
 

1 Cami6n del a o 1978, marca Ford 600, capacidad 12 

TM., motor reci~n reparado, operativo.
 
I Camioneta Kombi del ako 1987, marca Nissan,
 
operativa.
 

D.3.7 Recursos Humanos
 

La cooperativa cuenta con 33 socios, pero dada la 
situaci6n de paralizaci6n de la planta, estos se 

encuentran desarrollando otras actividaden a jenas a la 
producci6n de tableros, a la espera de un posible 
reflotamiento do la industria. 

D.3.4 Valorizaci6n de los Activos
 

De acuerdo a lo manifestado por el Presidente del 
Consejo de Administracibn de la Cooperativa, el valor 
de los activos fijos, actualizados a julio 1991, se 
estima en: 

- Maquinaria y equipos US S 551,000 

- Construcciones e instalaciones 228,0X) 

- Terrenos 140,00C) 
- Vehiculos y otros 36, 000 

En 196C') (empresa privada) la maquinaria y equipos
 

estaban valorizados en U.S. $ 1'216,150.97, que, 
actualizado a julio de 1991 equivaldrLa
 

aproximadamente a U.S. $ 70(0,0)0.00; sin embargo, 
por tratarse de maquinaria y equipo totalmente
 

depreciado que adn sigue operativo, se podria
 
considerar un valor residual del 15% que corresponde 

a U.S. $ 450,000.En 1986, a fin de poner operativa la 

planta, paralizada por muchos afos, se invirti6 
aproximadamente U.S. $ 150,000 que actualizado y 
ajustado por la depreciaci6n, se estima equivafen a
 

U.S. $ 101,000 a julio de 1991. 
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De lo expuesto, resulta un valor estimado de 

maquinaria y equipo, actualizado a julio de 19915 de 
U.S. S 551,000x'.00. 

D.3.5 Comentarios
 

- El futuro de la planta de tLableros do madera 

aglomerada, MAPRESA, Ps incierto en las actuales

condiciones. 

La absolescencia de la maquinaria hace imposible 

que el producto pueda competir con 2l de palses 
vecinos. producido con maquinaria moderna y mas 
eficiento y el caso do Chile con especies 

forestales diferentes. Seqgtn informaciones, la 

importacibn do la maquinaria, on el Ecuador, recibe 
facilidades arancelarias y los insumo utilizados 

son importados con aranceles nuy reba] cdou. 

En oposici6n, en el pais, si blen eE tierto que la 
tasa actual del arancel en de 15%, los gastos de 
aduana y otros hace que el costo do la importaciOn 
alcance el 50%. 

- Los dirigentes de la Cooperativa entrevistados en 

la planta son conscientes del futuro incierto de
 

su empresa en las condiciones actuales: maquinaria
 

antigua e ineficiente; recurso forestal escaso y 
distante do la fAbrica; altos costos do producci6n,
 

mercado nacional deprimido.
 

- Para rehabilitar la empresa se requeriria fuerte 

inversi6n para: i) adquisici6n do maquinaria 

moderna; ii) trasladar la planta a otro lugar con 
el recurso forestal mAs cercano; iii) desarrollar 
programas de reforestaci6n y manejo do especies 

forestales de rApido desarrollo. En todo caso serA 

necesario realizar un estudio do factibilidad, que 

debe analizar, adems de los aspectos t~cnicos y 

econ6micos, el entorno social en el momento actual
 

y su proyecci6n hacia el futuro.
 

- De otra parte es conveniente resaltar la existencia 

de edificaciones que pese al tiempo transcurrido, 
se encuentran en buen estado do conservci6n. 

Esta infraestructura con Z,000.) m2 de area techada y 

el terreno que lo circunda, nos lleva a espebular 

sobre la posibilidad de una futura utilizaci~n para 
eA establecimiento do un complejo agroindustrial,
 

ajeno a la fabricaci6n de tableros, en el cual la
 

Cooperativa podria aportar, ademAs, la mano de obra
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de SLIS 7. SOCioS. Todo esto, indudablemente debe 
ser objeto de estudios previos a nivel de 
prefactibildiad y. finalmente du factibililidad. 

D.J4 Conclusiones 

- SE estima imprticable lI ref lotamiento o 
rehabilitaci6n de la planta de tableros de 
madera aglomeraada -MAPRESA- en las condiciones 
actuales: maquinaria anticuada y lejania de Areas 
forestales productivas, todo lo cual hace dificil
 
competir con productos similares de palses vecinos
 
que cuentan con maquinaria moderna y mas
 
eficientes, favorecidos, ademAs, por los mecanismos
 
de 1ibre comercio que entrarian en vigencia en el
 
marco del Focto Andiro.
 

- Se considera qua la promoci6n del desarrollo 
alternativo de la wonL es el medio man eficaz para 
frenar la persistencia del cultivo do la Coca Y' SU 
secuela del narcotr~fico V del terrorismo. En este 
marco es inter'esante seF alar que la reactivaci6n de 
la f4bric:acitn de tableros de madera aglomerada 
seria una alternativa adecuada, para Io cual serA 
imprEscindible efectuar un Ostudio de factibilidad, 
que con temp IE entre otros aspectos: i) la 
instalaciOn de una nueva planta en un lugar 
adecuado, distinto al actual! que ofrezca la
 
disponibilidad de materia prima a bajo costoz ii) 
asistencia t-cnica para desarrollar programas de 
reforestaci6n y nanej u; iii) preferencias 
arancelarias para la exportaciOn do los productos 
obtenidos.
 

- Un aspecto que seria conveniente explorar es la 
posibilidad de que la maquinar ia para la 
fabricaci6n de tableros de madera aglomerada sea 
donada por palses que en una forma u otra estan 
involucrados en el grave problema del trAfico y/o 
consume de cocaina. 

La existencia de actividades agroindustriales, en 
la zona: a pesar de los graves problemas del 
entorno, hace pensar que es posible desarrollar 
actividades productivas cuando existe decision., 
medios y apoyo para hacerlo. La agroindustria del 
cacao y del tW son claros ejemplos, pues, con la 
ayuda del Proyecto de PromociOn Agroindustrial' que 
viene desarrollando N.N.U.U., se mantienen en 
actividad. 
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Un prograna de reforestaci6n de Areas depredadas y
de manejo de los bosques que han escapado de la 
acci6n de tructora de los Cultivadores de coca, 
debe merecer preferente atencin. 

Los bosques secundarios, poblados por especies de 
rapido desarrollo, si son objeto de un manej o 
eficiente y t6cnico pu-eden ser base para ina 
industria maderera de tibleros y fuente de sustento 
paroe agricultores que: apartados del Cultivo de la
 
coca, opten por esta actividad.
 

D. 5 Recomendaciones
 

- Buscar recursos financieros. preferentemente en 
calidad de donacin, para a eej&cucibn de un estudio 
de factibilidad quO sustente el establecmiento de una 
nueVa planta do tablercs de maderi agJ lomerada en lugar
distinto al actual , CIue ofr-:-ca las vt.-ntaj as de tener 
bosqueU c.r crw'10C-, rar ct 1 o, rcir il C.provdi .- ion m ien to 
permanente y to;.ten.ido dc mate? i a r-i ma , rea 1 i ando 
pr-cEtic:a: d- ,r, ; y retcr&-,T~U i~v de las L'treas antes 
ocupadas con coca. El ePtudio deer-A recomendar, 
asimismo, el modelo empresar'Eal para 1,a actividad. 

- Dentro del apoyo al desarrollo alternativ y al 
contrc . del cul tivo dc l- coca y dijl narcotrAfico, 
enunciados por paises del continente y de la Comunidad 
Europea, buscar la posi bI.I idacd de donaci6n de 
maquinaria moderna para la fabricaci6n do Lableros de 
madera ag lomerada, capa dE competir Ln iguales 
condiciones de calidad y costos con productos
 
similares de paises vecinios (Ecuador y Chile).
 

- Conseguir financiamiento para la construcciOn de la
 
infraestructura necesaria y par-a la instalacin de la 
nueva planta; asimismo para capital de trabajo:
asistencia tbcnica y administr-ativa; manejo forestal 
y reforestaci6n.
 

D.6. Perfil Econcmico de una 
Nueva Planta de Tableros de
 
Madera Aglomerada
 

D.6.1 Justificaci6n
 

Desde el Punto de Vista de Mercado y Precios
 

El mercado nacional Sigue demandando tableros de
 
madera aglomerada por 1o que se estA importando desde
 
Chile y Ecuador con caracteristicas de mejor calidad, 
todo ello, a pesar de que eXiste la oferta de 
producci~n nacional de la planta de Par-amonga cuyo 
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producto se denomina "MADERBA". 

En 1o que respecta a precios, existe la posibilidad de 

ser competitivo si es que se supera la calidad 
pues los precios deobtenida hasta mediados de 19915 


los productos importados son mAs elevados que los
 

nacionales como se muestra a continuLLaci6fn y Cuyo 

detalle se encuentra en el cuadro No.4: 

TIPO DE MADFRA US$/Kci (Aqo.'91) 

0.50" MAPRESA (Fer6t) 
" MADERBA (FerL) 0. 56 

. TRUPAN (Chile) 0.68 

" TABLEROS ECUADOR 0.65
 

Desde el Punto de Vista de la Tecnologia
 

La evaluaci6n efectuada en la planta de MAPRESA 
concLlye determinando la obsolescencia de la 

maquinaria y equipos existentes, ya que de reactivarla 

(debido al buen estado en que w? unc:ruetran) , ro seria 

posible obtener calidades competitivas. 

Desde el Punto de Vista de la Disponibilidad de
 

Materia Prima
 

La planta MAPRESA estA localizada Ln Una zona alejada 

a la disponibilidad de materia prima cuyo transporte
 

desde largas distancias incrementa significativamente
 
los costos.
 

CUADRO No.43
 
TABLEROS DE MADERA AGLOMERADA
 

(Agosto 1991)
 

MAPRESA: MEDIDAS: 4 6' = 1.20 m.x 2.40 m. 

MATERIA PRIMA: Mezcla de diversas especies forestales
 

PRECIO
ESFESOR PESO 

mm. Kg. US$ 

4 15.00 7.50)
 
6 22 () 11.25
 

8 37.86 13.75 

1 C) 34.83 17.50 
13 45.38 21.87
 

16 51.44 25.63
 

19 61.08 30.62 

Frecio promedio por Kg. = US$ 0.50 
.FUENTE: Elaborado por el Consultor 
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---- --------------------------------------------

MADERBA (Paramonga - Fer) 
MEDIDAS: 6'x 8' = 1.80 m.: 2.40 m. 

MATERIA PRIMA: Bagazo de caba + cascarilla de arroz 

PESO PRECIO
ESPESOR 
mm. Kg. US$ 

4 15.00 9.25 
6 2.50 12.75 
8 37.36 15.87 

17 45.T8 24.00 

16 51.44 28.62 

19 61.08 34.87 

Precio promedio por Kg.= US$ 0.56 

FUENTE: Elaborado por el Consultor 

TRUPAN (Tableros Chilenos)
 

MEDIDAS: 4' x 8' = 1.20 m. x 2.40 m.
 
MATERIA PRIMA: Madera de pino
 

ESPESOR PRECIO
 

mm. US$
 

9 21.87
 

12 28.75
 

15 34.37
 
19 41.87
 
30 67 .50 

Precio promedio por Kg.= US$ 0.68 

TABLEROS DEL ECUADOR 
MEDIDAS: 7' 8'= 2.10 m.x 2.40 m. 

ESPESOR PRECIO
 
mm. US$
 

12 26.75
 

19 Z9.75
 

Frecio promedio por Kg. = U3$ 0.65/Kg. 

D.6.2 Condiciones de la Nueva Planta
 

- Localizaci6n probable: 680 Km. de Lima (entre 

Progreso y Tocache). 
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- Maquinaria nLeVa, o modernizada y garantizada por 

el fabricante. 

T.M./hora; rendimiento
- Rendimiento te6rico 1.50 


pr.ctico 1.40 T.M./hora.
 

- Dias trabajados al ago: 275, que significa 5.50 

dias semanales de lunes a sAbado medio dia.
 

(24 horas).
- Turnos de trabajo: tres (03) al dia 


- Producci6n Final (tableros): 

9,240 T.M. por ago
 

770 T.M. por mes
 

31..6) T.M. por dia.
 

- Modalidad Empresarial: Privada (S.A.)
 

D.6.3 Inversi6n y Financiamiento
 

- Inversin 

La inversi6n total del proyecto asciende a U.S. $ 

°70:,0)0 distribuida de la siguiente forma: 

US$ 3'60))00a) Inversi6n fija: 

- Terreno y (:onstrucci(ones 400 C))0 
- MaqLtinaria y equip) ruevos 

0-QC000o modernizados 
200,0- Generador y vehicuIos ) 

10C),000b) Capital de Trabajo 

US$ :'7(00,000InversiOn Total 

conLa inversi6n total serA financiada, $ 1'200000, 

fondos propios (32.4%) y la diferencia $ 2500'C))00 con 
serL devuelto en un
 pr~stamo (67.6%). El pr~stamo 


del cual se considera alplazo de cinc-o anos dentro 
primer ago como periodo de gracia. Tasa de interes 

(onsiderada iE% anual. Pagos trimestrales. El serviclo 

de la deuda se muestra en el cuadro 44. 
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D.6.4 Costos e Ingresos
 

- Costo de Operaci~n y Mantenimiento
 

Los costos de oper'aciW han sido ca 1cul ados 
teniondo un c:uu nta el costo uni4 t rio por toelada, 
detallado en el sicJLiente cuadro. 

CUADRO No.45
 

COSTO UNITARIO DIRECTO
 
(US$/TM)
 

CANTIDAD PRECIO COSTO TOTAL
 

RUDROS TM. US$/TM. US$
 

MATERIALES DIRECTOS 137.50 

Materia Prima (madera)(1) 1.0 10.75 7 .75 

Cola preparada (2) 0.1 97.50(2) 93.75 
Aditivos Estimado 10.00 10. 00 

MANO DE OBRA DIRECTA 1.02 jor 8.96/jor. 9.04
 

TOTAL 146.54
 

(1) 10 TM de astillas se mezclan con 1 TM. de cola preparada.
 
(2) Cola importada en planta U.S $ 1,5,00 TM.
 

Para prepararla se agrega 60% do agua.
 
FUENTE: Elaborado por el Consultor
 

En el cuadro No.46, se detalla la composici6n total
 
de los costos y gastos del proyecto logrcndose un
 
costo de US$ 0.306/Kg. en el primer abo, hasta US$
 

0.258/Kg. al d~cimo a o, con un promedio de US$
 
33.27/Kg., lo que le convierte en un producto
 

competitivo en precio y calidad.
 

- Ingresos
 

Los ingresos han sido estimados consIderando el
 
precio promedio ponderado por tonelada de producto
 

final (planchas), habi6ndose encontrado un valor de
 

venta de US$ 429.97/TM., CLtyO cAlculo se detalla en
 

el cuadro No.47.
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-------------------------------------------------------

CUA'wD0 o.46
 
PERFIL EEON0.IE0 PARA UNA NUEVA PLANTA DE TABLERDS DE MADERA ABLOMERADA 

FRESUPUESTO DE C0STOS Y 6ASTOS POR AO (En D61res USA) 

C 0 N C E P T 0 lro. 2o. 13ro. 4to. 5to. L0to. 7so. 8vo. 9no. logo. 1TL 

1. OSO DE F:RIEAC]ON ,
 
1.1 	Costos Directos: I
 

311,850 311,850 311,650 311,650 311,850 311,850 : 311.850 311,650 3,11E, 0
Materia prima , 311,850 :3u,850 
. Otras cater. directos: 958,650 95e,650 958,650 958,650 : 958,650 958,650 958,650 958,650 958,650 958,650 :,53,.-.Q 

* .	 2 ,15151 22,151 : 22,151 22,151 22,151 22,151 22,151 22,151 221,5 3Meio de ctra direct- ' 


Directo ,Cost121 , ,651 1,292,651 ,292,1 1,292,651 1,29,651 1,292,651 1,292,651 1,292,651 1,292,651 .2,9t, .... 

1.2 Costos indirectos (1) ',
 
Maro de otr; indirec., 30 297 30,297 30,297 3,0,297 3,297 30,27 30,297 30,297 30,297 

91,630 91E..300Fetrcleo ($1.70fga1.) 91,630 91,630 u1,630 91,630 91,630 91,630 91,630 91,630 91,630 

Easc.ina tQ.60Ig1.): 7,665 7,965 7,855 7,C65 7,865 7,865 7,8L5 7,865 7,E65 7,665 7E tA 

Lubricar.(16.00/~a.) 39,600 39,6(0 :39,00 39,600 1 ,600 39,600 39,600 39,600 39,600 39,600 : 396",-, 
120, 000 120,000 120,000 120,000 120,000 1,2c:,'::Manterim. y reparac. 120,000 12D,000 120,000 120,000 120,000 

20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 2( .,irdirectos 20,000 : 20,( 20,000 20,000Stros 

30,792 709,392 309,392 309,392 3,09Z.320
Tctal Costo Irdirecto 309,392 309,392 7(9,392 309,392 709,92 309,392 


*£0510 TOTAL DEFPI6CIO0 !,6(2,043 1,602,041 1,02,043 1,602,043 1,602,043 1,12,043 1,6C2,043 1,602,043 1,602,043 1,602,043 1t, 2( 'E 
2.SASTDS ADM. Y DE VEAS (1): 

rE.no de ctrE C'e o eriantn 6,6.311: 6-,631 66,6,1: 66,631 66,631 t66,631 66,671 66,631 66,631 , 66,631 : .::2~)10 '0 	 000(11,f n 10,00 1,000 I0, 00C, 1,:;:,KaiuiajEo.y te IJ 1 !,10( 	 I0(,00 10C,{:'{ I0C) I0100A I 

. utiles c0 o Ioer1,O,,:o a. 1 ,Xv0 10, 10 11 10 	 10,000 10,,00
'I I • 	 1I rI,. E I 0,00 

1C ,0 18,000 1, 'ff- 74b,01tr ,.P ti4*ci ,0 -4.I,'.0, 1ai,,0 a 

q ,0 3, " a00 1E, ,00 IE,0.0 E " 1E,,01,0 Ia,000 o0 CI E : 
.	 *, .
 ..,,.a.., .
5troL 	 --- - -- - -- -- -- - -- -- -- 

----	
, ,. ... 4: 1 1 .. .:M % '' T E 451:I,=''1"71 451,171 4"!1 1. 451,131 4 5, , I1 4!-1,171 451,i3! 451,131 4!1,171 ' 5' 1 4... .. 

..-a s ' r".. 

4. .47' E EJO, .. . q ..79 32.,2 0 21 , i,,6 1 1,' 0 	 i . :7 
=
= 
, "!-A 	 7 Z " - 114 ,,., ] ),- ',.-E',174
), r: -.1, 2 : 	 4 c 4 7{9 4 , 765 17 '. .,,174 -:5,7,_

,r.,,.... LEA4
4T..)1 a , , 944? , ,4,i a, , 9,2400 : 240 : 9,2 , , 

C TC LN! ..F1 ' : 7C6.E4 : 3 :97.72 : 2)2.(3 26B.08 258.14 , 258.14 '5.14 258.14 258.14 

) Edu)E Diprecicin .tacirn 6E Actifts Fi.cs.. 
FCENTE: E.latrill p~o'El ~~-i 



--------------------------------------------------

-------------- ----------- ----------- ----------- ----------- -----------

CUADRO No.47
 
PERFIL ECONOMICO PARA UNA NUEVA PLANTA DE -TABLERDS DE
 

MADERA AGLOMERADA
 

INGRESO UNITARIO POR VENTAS DE PLANCHAS (En U.S.$)
 

Base 1,000 Kg. de producto final - planchas I
 

Espesor : X de la Part. de Peso par : Nro. de Precio INGRESO 
:par plancha:produccln Produccibn plancha planchas par : TOTAL 

(is.) total total (Kg.) ;produc (I) plancha : (U.S.S) 

4 60 600 15.00 40.000 7.50 300.00 
6 15 iSo: 22.50 6.667 11.21 75.00 

B 10 100: 27.66 3.589 13.75 49.35 
10 6 60 34.83: 1.723 17.50 30.15 
13 4 40 45.38 0.B61 21.88 19.29 
16 3 30 51.44 0.583: 25.63 14.95 
19 2 20 61.06 0.327 30.63 10.03 

TOTAL 100 1,000 53.771 ------ 498.76
 

Tipo de cambia : S/. 0.80/U.S.$ ComaVALOR DE VENTA U.S 429.97
 
(1)Dimensiones de una plancha
 

2.40 a.par 1.80 m.
 
FUENTE: Elaborado par el Consultor
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D.6.5 Evaluaci~n Econ6mica Financiera
 

- Estados Financieros
 

I u l.1jrotdo L*iI F1UJCJU c I-L)IdO EL':ur¢inico -1Arl 
Financiero y el Estado de F'Lrdidas / Ganancias. El 

primero revela Lin saldo positivo desde el primer 

aro de operaciones, 1o que permite una adecluada 
cobertura de la deuda (cuadro No.48). 

El Estado de F'rdidas y Ganancias (cuadro No.49) 

revela la posibilidad de obtener utilidades desde 

el primer aro de ejercicio. 

- Tasa Interna de Retorno Econ6mica y Valor Actual 

Neto 

La Tasa Interna de Retorno obtenida que Us de 51%, 
demuestra CuLe SU rentabilidad e- superior a la tasa 
de oFCrtunidaid del capata ], 1c. que haCe tractivo 
al proyectu. 

I gualImiente cI valor Actual Neto qUe es US$ 

6'028 , 60 positivo y superior a la inversibn 

deffluestr EsLI adecuada rentabilidad. 
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------ ------ ------ ------ ------ 

--------------------------------------------------------- ----------- -----------

CUADRO No.4B
 
FEF:FIL ECONOMICO PRA UNA NUEVA PLANTA DE rABLERDS DE MADERA AGLOMERADA
 

FLUJO DE FOND5S ECONOMICO Y FINANCIERO
 

(En Dolares USA. )
 

ON E T................................................................................................................................TA
 
A 0
 

0 Iro. 26o. : ro. : 4to. 5to. : 6ta. 7ao. ev. 9no. 102o. 
------------------------------- - - - - - ........... ........... ...-- - ---- I ------------ - - - ----- - - - ---------- - ------ - --- - - ----

A. FLUJO DE FENEFICIOS : : 
lnresas por vErt&S 0 :3,972,908 3,972,908 :3,972,908 3,972,908 3,972,908 3,972,58: 3,972,908 ',972,908 3,972,908 3,972,90: ,9,7290OB 
VaIr reEidual del OIF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ,280,00 22,000 

.r[Luer. EDp. de trabaio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 280,00: 100,00 

Fiujo Total Eeneficios 0 :3,972,98 3,972,908 3,972,908 3,972,908 3,972,908 :3,972,08: 3,972,908 3,972,908 3,972,908 :4,352,90E 13,107,080
 
B.FLUJDECDETD:H :	 : 


Inver. en activo lijo :3,600,000: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 C 3,600,000 
.Iroer. en cap. de trlajo: iO0,ooo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 "10000 
SCosto de fabricacion (1) 0 :1,602,043 1,602,043 1,602,043 1,602,043 1,602,043 1,602,043: 1,602,043 1,602,043 1,602,043 : 1,602,04: '4,020,428 
8aos ads. y vEntas (1) 0 : 451,131 451,131 451,131 451,131 451,131 451,131 451,131 451,131 451,131 : 451,131 4,511,312
 

. . . . . . . . . . . . . . . . .
 . . . . . .. . . .. . . . . II . . . . . . I_ . . . . . .. . . . . . ..
 

------ I ------ ------Flujo Total de Costos 3,700,000 2,053,174 2,,5,174 2,05,174 2,053,174 :2,05,174 ,03,174 :2,053,174------ :2,10,174 :2,053,174--------- I---------22 ---.053,1. ,23 
......................	 I I II _I a 
 p_ 

FLU1D EC..lICD (A-B) :(3,7100,000):1,919,734 1,919,734 1,919,734 1,19,734 1,919,734 1,919,734 1,919,734 1,919,734 1,919,734 2,29 ,731 :",877,40 

Frkar. 	 0: : 0 a:0: 	 0:
MEN2S : : , , , 3,0, 
S CEr1it, a l1 E'Et 0 : 50,000 890,000 SO, 00 : E3,000 : 0,873 0 0 0 :0 : , 0,873 

.Prtic. !aborj e ini. t.: 0 :.307,18815,450 3,912: 39,064 403,871 42,662 428,688 428.6B: 428,688 422,68E -,E8,946 
Itpssto a ,!is 0 321,65B 	 405,666 62
* lIu~.o a utleades 270,691 	 : 4262 38,181 : 405,666 405,666 405,666 405, 6ft0,
t l a e , 9 I' I a.'92, 5 I p 	 ., , ,6 .. 

,N...E.R 	 365,164
F,X (1,20,,..1,, 871,855 : 415,774 : 311,382 242,803 : ,O25,:so : 1,,85,380 1,05,0 1,0580 0 :,45,E."" :,821,889
 

(1) N: :nclue :Eprez:acitn i ALorti:acitn de Attibcs Fiths 
Fente: 	 E:zt:rado por El Ccrjltor 

EC-NMICO FINANCIERO 

Valr :tua! Keto (VAN) al 15Z 6,028,630 2,316,189
 
T
 asa i;.terna deetorro (TIF) 51.13 1 51,01 1
 

E-E: Arexo No. 287 31 
FLEP,7[: In,estiqc.:u ':;Ia 'E f:7:1tor 



_ __ 

CUIADRO No.49
 

PERFIL ECONOICO PARA LINANUEVA PLANTA DE TABLEROS DE MADERA AGLOMERA.
 

EEIADC DE PERDIDAS Y 6ANANCIAS POR A;O 
(En DolarEs USA. 

A 0a 

C 0 N C E PT.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ..----------------------------------------------------------------------------------------------: TOIAL 

* 
Iro. : 

a 
2do. Iro. : 4to. 'to. 

I 
6to. : 7o. 1. 8 o. : 3A. lOgo. 

a 

a 	 a a, a1.INSPESOS : 	 a 

1.1 	 Ingrescs por Ventas 3,972,90B :3,972,9%8 ,972,90 3,972,908 3,972,90B 3,972,90B , 3,972,908 3,972,90 3,972,908 3,972,908 :39,729,080 

I,972,308 3,972,92 Z,972 ,908 3,972,90B :39,729,0807,972,90BTOTAL DE iNSRESDS , 11,972,908 :7,972,9f)3 7,9721,9C 3,72,908 .,,972,90E 

2 EERESOS:
 
1,602,043 1,602,043 1,602,043 :16,020,4282.1 Costo de fabtriac. (1) 1,602,043 1,602,'47 1,602,043 11,E02,43 1,02,,43 	 1,602, 43 1,602,043 

451,131 451,131 4,511,312
 
2.2 G6atos Ad. y VEnt. (1), 451,131 4MX, 4'1,1311 451,111 451,131 451,131 451,131 451,11! 

332,000 332,000 332,11 312 , . 3,320,000.32,000 

a 1.3 Depreciac. y Akort. A/F: 332,000 332,000 332,000 332,000 332,000 


0 0 	 (1 : 0 !,510,273
2.4 astos Firncieros 450,000 419,399 : 26,800 220,75H : 1,916 

:2,62,613DEEGESOS :'0TAL,6835,174 2,E'4,573 2,717,i74 : 2,6V5,932 2,477,090 :2,365,174 2,785,174 2,385,174 	 2,365,174 2,365,174 

!,287,734 : 1,5B7,734 :14,366,46-
UTIL I"'nl ,S DE 1,137,734 ,IE,,:T I, .,9, 1,766,976 1,495,81B 1,587,734 1,587,734 1,587,734E FA;T. E 1NV. 

aaaa 422,EE ,628, 428,683 : 3,278,?46_
ai i 3,3i 512 :-E,0:4 a 0 3,871 429, 6H 42B,688 : 

1,159,046 I0,427,521 

-art. L.,ral E Triv.T[. : 307,18 315,40 

252,225 919,022 :157,893 1,.,1,547 1,159,046 1,159,046 1,159,.1t 1,1!5,46
10ILIDAP AtNTEE DE r,;UESTOS 830,546 : 

N2,3181 45,L66 405,666 405, ib 05,1.6 405,66L ,3,670,632(1 Gp'.esto alas Utilidade- : 2i0,651 27E,510 -21,686 74',262 	 0 
a a a a a5 a 	 .,a1a, .... a 

75 E. 7I{a3,3 75,..780 6,86,5%9
UTIL DAD NETA DEL EJE ICICIO 753,655 54,3170 597,3H4 64E,630 709,765 75,320 73,380 

(1)No inclu e [,epreciaci n Ar rti:acifr de ktiC. Fijos
 

FUENTE: Ir,esti~acio pr Fia del Corsultor
 

http:1,159,.1t


5.5 INDUSTRIA DEL ASERRIO DE LA MADERA
 

5.5.1. Antecedentes
 

La industria del aserrio de la madera es una actividad 
que tiene algunas decadas de antiguedad, en la zona, 
sobre todo en la provincia de Leoncio Prado. Su promoci6n 
y desarrollo ha corrido, como hasta ahora, por cuenta de 
la actividad privada. 

Los aserraderos, como ocurre hoy en dia en toda carretera 
en construccin en la selva, ocupan lugar de avanzada, 

rAnten quo la misma "gricultura, e..nla explotaci6n de los 
bosques. 

El 6rea de Tingo Maria, lugar a donde l leg6 la carretera 
do penetracion en el aio 1976, fue el asiento do unla 
importante actividad de aserrio de madera: a los pequeros 
aserraderos quo cambiaban de ubicaci6n confo"me se 
adelantaba la construcci6n de la carretera, aprovechando 
el fAcil aprovisionamiento do madera sin requerir de 
maquinaria especializada, seguian aserraderos de mayor 
capacidad que se establocian, en lugares quo garantizaban 
la existencia de Arboles maderablos y por ende el 
funcionamiento permanente dp sus instalaciones, y del 
equipo de extrac:ci6n forestal que poseian. 

Actualmente en la provincia de Leoncio Prado, no se
 
realiza trabajos de aserrio de madera, salvo el de tipo
 
artesanal y en peque~a escala, utilizando para tal fin 
"motosierras".
 

La causa del fin de esta actividad ha sido sin duda, la 
explotaci6n selectiva y al consiguiente exterminio do las 
especiales forestales comerciales por falta de manejo 
t.cnico do los bosques do una parte y el desboscamiento 
con fines agricolas de otra. 

La desatenci6n de los organismos estatales al
 
cumplimiento de la legislaci6n forestal tiene tambien
 
responsabilidad en este proceso.
 

Una segunda etapa de reactivaci6n de la industria del 
aserrio de la madera, tiene lugar al ejocutarse la 
construcci6n de la Carretera Marginal en su tramo 
Tulumayo-Aucayacu-Progreso-Tocache-JuanjuI y Picota. 

La maquinaria para el aserrio, Lune ahora a su capacidad 
productiva el apoyo de equipo id~neo para la extracci6n 
forestal y, lo que es m s, su adaptabi 1idad para ser
 
desmontada e instalada en otro lugar en plazos cortos. 
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En esta segunda etapa se c-mple el proceso de 

par que progresadesplazamiento de los aserraderos a la 
Margir,al. Asi sela construcci6n de la Carretera 

instalan aserraderos en Aucayacu (1962/1970). Fucayacu de 
FrogresoAspusara (1964/496C), La 	 Morada (1964/1970), 

Torahe (1975). En Frogreso(1970/1905) y finalmonto: 

ILu 'roar LI ] ),u y fyL :Ih'r mu t.'.i i , M nLtet.
t tta IL i:i 

awrrduL. do~ (..oFa.Lociad~J opuimd do~ '2.O(Ill o ,OO()JJ 

de madera aserrada, por dia, prircipalinrito t'urrillo. 

A partir de 1970 se inicia notoriamente l e:pansi6n del 

coca, que en momento no interfierecultivo de la use 


mayorente en la explotacion forestal.
 

.1980 	aparece en el espacio del Alto Huallaga, lasEn 

de 10 que mas tarde se
primeras mani festaciones 


en el violentCo movimiento -ubversivo de 

Sendero Luminoso, quo conjuntamente con el nar(-otr~fico 
H-uaII llaga. En estas 

convertiria 

envilece el ,mbito del Altc 
el desbord. de ,.cciones violentascircun-stancias, ante 

que _igni f ica para 1os aserraderoa 1 a d :str!ncci6r, de 

optan por paralizarmaquinaria, amenazaB y pago de C.-')CS, 

sus AC tiVidades , trasladando equipos y maquinarias a 
seotros ]LIgareS (::on menores riesgos. En el cLuadro No.50 

consigna, con car#cter referencial, informacion
 

e'traida de Boletines Trimestrales
estadistica 

Estadisticrs del Convenin PEAH- OSE.
 

CUADRO No.50
 

PRODUCCION DE MADERA ASERRADA Y OTRAS
 

EN EL ALTO HUALLAGA
 

Metros Cubicos
 
S
 

DISTRITO FORESTAL AUCAYACU DISTRITO FORESTAL TOCACHE
 
ANO ... . . . . . . . . . . . . . . . . . .,
 

M.ESCUADRADA
M.ASERRADA M.ROLLIZA :M.ESCUADRADA:M.PRENSADAI:M. ASERRADA'M.ROLLIZA 

--- ---------- ------ - --- --- --	 -- --- - ------ ------..........
 

1,9BB 517.57 375.82 	 529.81 423.09 123.28 716.17
 

-i
1,989 401.55 582.62 	 153.24 ' 

1,990 	 1,195.81 922.89 158.81 2,480.93 185.02 3,521.25 

1,991 654.67 470.09 	 157.00
 

FUENIE: 	 Productos Forestales de la Madera, Convenio PEAH-OSE; Distritos Forestales 

de Tingo Maria, Tocache y Aucayacu-i19etines Trimestrales 1988-91. 

t No. de 	 Tableros 

1 49 

I 

http:3,521.25
http:2,480.93
http:1,195.81


5.5.2 Situaci6n Actual
 

En la zona que comprende el estudio operan solo cuatro 

(4) aserraderos. Dos en Tocache y dos en Juanjui.
 

fueron trasladadosLos aserraderos instalados en Tocache, 
de Frogreso por sLus propietarios:, en buLLz do alguna 

seguridad que podia ofrecer las fuer::as del orden y la 
dado por elenistencia de cierto potencial forustal 

tornillo e higuerilla caspi. La sequrLdad buLsada no ha 

funcionado adecuadamente pues. pene a estar instalados a 

la ciudad do Tocache, son conminadosescasa distancia de 

al pago de cupos para preservwtr su. vidas y propiedades.
 

de disco, con unaLos aserraderos de Tocache, son 

capacidad de a.err i o aproximado de 2 a.0, 2,500 pies 

tablares por dia. Sus instalaciones son sencillas y 

uceptibls a ner I evan tadas er eLI momnn t.C que 1as 

circunstancias lo exijan. 

M~ks al norte, en Juanjui, estan in'talados dos 
inversion yaserraderos de cinta, lo quo significa mayo" 

permanencia en ei lugar. 

L.a xp.nlota.Aci 'n to rouetal la hawn(;I[r) (on1 (;:cin'oCws a.(:1I1 Us oto r-gadas 

por el Estado utilizanrdo ,quipo propiado, tal LOMO 

tractores forestales, de oruga y c amiones de transporte. 

modernos, de cinta: con capacidades
Los aserraderos son 

instaladas de 8.,00/10.,'00C, pies tablares por dia (8 

horas) de trabajo, que no son utilizadas, pues vienen 
res.trabajando menos de 10 dias por 


Esta situaCion ha sido determinada por la falta de 

seguridad en el Area de trabajo; real estado de la 

carretera para el transporte do la madera aserrada, y 

retraccion del mercado de consumo. 

5.5.. Aspectos Econcmicos y Financieros
 

De acuerdo con la informacion proporcionada por las
 

personas entrevistadas "in situ",la situacion de semi
a
paralizaciOn de los aserraderos, no es debido 

de lassituaciones econOmicas y financieras negativas 

empresas, sino a causas coyunturales enunciadas. 

Trabajan cuando mejoran las condici:nes do seguridad y 

hay demanda en los mercados de consumo.
 

En el aserradero "Tarapoto", de propiedad do Balarin 

Hnos. , expresaron que el equipo de extracciOn que se 

encuentra inoperativo, se debe a que la empresa rehusa, 

por ahora, efectuar inversiones.
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CLIADRD No.51 

RESUtMEN YV ALORIZACION DE LA INFPRiESTRUCTURA DE ASERRF:DEROS 

IJPICACION 

NOMPRE DEL 

PROPIETARIO 

EGUIPD 
TIPO 

ASERRIO 
rANTIE)AD 

P2/6 HOP.AS 

OTROS EgUIPOS ESEVST~JEDE 

UTILIL7P:AS 

NUMERD 

EN PLANTA 

AI.ORIZACION 

U.$ 

1.Tocache Antonio Merino S. Sierra circular 
dE 56' 

2,000 Motor 90 HP. 
1 Tractor forestal 
2 Tra Ctor Oruoa 

HiguErill; 901 
Torrilo 10% 

10 163,532 

2.Tocathe 

it 

ErnulfoRuifrEr H. Sierra circular 
deb 

2,000 Kotor 85 HP. 
204 Tractcres freEtalrs 
1 Tractor orusa 
2 CaticnEs Dv-860 

Hie a991 10 120,600 

3.Juar~Jul PalarIn Hros5. S.A. 
(ASErraderG tarapto) 

Cinta de 6' 8,000 Moctor 
3 TractcreE forestaies 
"ITrictcres oruga 
4 i;riones D-600 

Torrilic 01 
Otros 10;. 

12HIqo' 

4. Jua-.juI Miguel REvilla A. 
(Aserradero Victoria) 

Cinata de 2 1nC(0 K-1,c.r 
2.Tractcres forEstijes 
2 TractorEE oruga 
I Cargadcr frortal 

C~aoLa% 
l~-: jr%1 2,6 

TOTAL 22,000 46 1,-vL9,097 

FUlEN~TE: Elaborado por el Consultor 



5.5.4 	 Valorizaci~n de la Infraestructura del Aserrio de la
 

Madera.
 

A cortinuaci6n se presenta la relaci6n du la- Industrias 
del Aserrio de la Madera / la valori::acion esLimada de 

carla lr a do ella-. quo el total alcWazan Lnmorto de US$ 

1':49,(:'97. En 0i CLadro No.51 c;e presenta el resiumen y 

valorizaci6ri de los aserradercs L'XiEtente:s en el Valle 

del Huallaga. 

RELACION Y VALORIZACION DE LOS ASERRADEROS EXISTENTES
 
EN EL VALLE DEL HUALLAGA
 

1. 	 ASERRADERO MERINO
 

1.I 	 UbicaciOn: 2.5 Kin. al norte de la ciudad de Tocache; 

Departarento: San Martin; FProvincia: Tocache ; Distrito: 
Tocache.
 

1.2 	 Propietario : Antonio Merino Schauss2 

1.7 	 EcIuipo de Aserrio : Sierra circular dc, 56" de dicmetro; 

capacidad 25C) P'2/hora (2,00('.) p2 por- turno de 8 horas) de 

madera aserrada. 

1.4 	 Otros Equipos : Motor Penta Volvo de 90 HF'; Tractor 
Forestal Caterpillar; Tractor de OruAtga Caterpillar D4I; 

Tractor de Oruga Fiat Allis. 

1.5 	 Eclifi caciones : Cobertizo con te::, de calainina, sin 

par-Je:Io, donde sO eW cuen tran inst adios ei w.,serradero y 

motor Fenta Volvo. 

Oficina, almacSn y viviendas con piso de madera sobre 
pilotes, paredes de madera, techo de calamina. 

1.6 	 Especies Forestales Utilizadas : Higuerilla caspi, en
 

forma de madera aserrada y en "tucos" para preparaci6n de
 

enchapes.
 

Tornillo (Cedrelinga catenaeformis) un mnonr escala.
 

1.7 	 Record de F'roducci6n : 700,000o p2 entre inadera aserrada 

y "tucos" durante Ciltima campaia 1990/91. 
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1.0 	 Valor estimado: U.S.$
 

Terrero 	 BOO 
Construcciones 1,100
 
Maquinaria y Pquipo 81,6-.2
 

Total 	 183,532 

1.9 	 Comentarios : El entrevistado Sr. Antonio Merino Schauss, 

dej6 entrever las dificultades para desarrollar 

normalmente sus actividades, debido a la violencia social 

existente en la zona. 

La denominaciOn "tuco" corresponde a la madera (trozas)
 

escuadrada, de diver'as dimensiones, enviada a Lima para 
n.-u utili:aci6n E.n enchapes. 

2. 	 ASERRADERO RUFFNER
 

".1 	 Ubiccib, 6r (2.00 Cm. al norte de la ciudod de Tocache); 

Departamento: San Martin; Frovincia: Tocache; Distrito: 
Tocache. 

2.2 	 F'ropietario : Ernulfo Ruffner Haidinger 

•2.. Equipos de Aserrio : Sierra circular de 60" de di.metro 

2.4 	 Otros Equipos : Tractor forestal TIMBER 450; Tractor 

forestal FRANKLIN 170; Tractor de Cruga Caterpillar D 4; 

2 camiones D--80:0; Motor Deutz do 85 F. 

2.5 	 Edificaciones : Coberti..o con techo de calamina. Sin 

paredes donde se encuentran instalados el aserradero y 

motor DEUTZ. 

Oficina, almac~n y viviendas con piso de madera sobre 

pilotes, paredes de madera, techo de calamina. 

2.6 	 Especies forestales utilizadas : Higuerilla caspi en un 

99% en forma de madera aserrada y "tucos" 

2.7 	 Valor estimado: U.S.$ 

Terreno 	 80() 

Construcciones 750
 

Maquinaria y equipo 179,250
 

Total 	 18(X) 

2.8 	 Comentarios El entrevistado Sr. Ernulfo Ruffner 

Heidinger expres6 que antes de la ltima ubicaci6n del 

aserradero (Tocache 1987), trabajo sucesivamente en
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Pucayacu, Progreso y FOlvora. El aserradero no trabaia a 

su plena capacidad par falta de bastecimiento de madera, 
en la zona.determinado par 	 la violencia social en:istente 

7. ASERRADERO TARAPOTO
 

al sur de la ciudad de ,Juanjui);7.1 Ubicaci6n: 	 (1.50 Kn. 
Departamento: San Martin; Provincia: Mariscal CAceres;
 

Distrito: ,uanjul. 

3.2 	 Propietario : Balarin Hnos. S.A.
 

3.3 	Equipo de Awerrio : Aserradero de cinta L", marca 

fabricado en Brasil , con capacidad paraSCHIFFER; 
produc:ir 0,000 p2 de nadera serr,,da por Lurno de 8 

horw.i 

VA Equipo do Aer rlu : TraLtcr forental Caterpi llar 

r forestal Cater- p ll1 ar (no operativo);(operativo); Trac to 

Tractor forestaJ Franklin (no operativo); Tractor oruga 

Caterpillar D 5 (no operativo) ; Tractor- Ora Caterpillar 

D 5 (no operativo) ; Tractor oruga CaLorpillar D 4 

(operativo) Tractor oruga Fiat Allis IF D 9 (no
 

operativo).
 

3.5 	Edificaciones : Ofic inas de madera prefabricada, tocho de 

calamina, piso de cemento. 

Cobertizo de madera prefabricada, techo de calamina, piso 

de cemento.
 

Viviendas (2) de madera prefabricada., techo de calamina, 
piso 	de (emen'to.
 

Cobertizo de 10 m. x 40 m. , con ,structura de madera, 

techo de calamina, donde se encuentra instalado el 

aserradero y se almacena la madera aserrada. 

3.6 	 Vehiculos Cami6n Dodge D-800 a;,o 87 (operativo;
 

Cami6n Dodge D-900 a~o 84 (operativo); Cami6n Dodge D

800 a~o 84 (no operativo); Cami6n Dodge D-800 a~o 84
 

(no operativo).
 

Z.7 	 Especies forestales utilizadas : Tornillo (Cedrelinga
 

catenaeformis) en un 90z%, otros en un 10%
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joFnstrucciones 16, so(: 
MAqLuinari&a y eqio &43, 107:_ 

Z.9 	Coentarios El aserradero funcio.na aesoe setiemrbre de 
198E4. 

La enmpresa cuenta con una conceior fore~stal de 11,500 
Has.. 

Debido a diverwoy factores adversos :zrnc a. p~sirmo cstado 
de la carretra marginal qLtE-- .fiCUlt, - I/ onmrbc 1.os 
COStDS dO a~ lom~ mercd: d~~~:...t itranspcorte ~~ 
dificultades para :l~a exra~ccibn de Wdvcr. Cebidu a l 
pre.secik(A. do~ graves problerasr de sagurxckad pira al 

p~rsonali de oxtracci~rn iii) disminrucioni M: lz.i dcianda de 
~~ nsrradai, lIn prciducci.6n woL n4~ it daimiLida a 

tL 1 P~LtI'Oc q~ie uItim~ramene trba 0. dia Q me:.~L~ 

n, ASERRADERO VICTORIA S.A. 

*'.1 Ubiuaci6i : 2.000 Km. al sun WA. le ri. a dvdJua$n.fly 

Decpa.r tamenratc. San~ Marin-; Fruvmwm MAS1 CAor 
Distrito; Juafjlj . 

4. 	 frdetariio Sr. M icuel RevilJin A*lf a rc, 

4.2: 	 Eauipo de A~se~rim Aerradea do cinta de.8", marca 
S0C)'j2c enfferq fabrimdr~cxdo i~ai-B3r asil;cr Capecid&d.' 1ichipark pro.duci~r 

Tractor forestal Caterpillar (up-rativo) Ti ctopforuga 
Fiat A~llis (operativo); Trac.tor 6rugIg Fiat 0 All isi 
(operativa); Cargcador frontal Fiat Allis (op-rativo).
 

4.5 	 Fd CobWSWizo de, 12 m. x.* 50m. , estructu~ra deE.i Aaciones~ 

madera. techo de calamina, Sonde se arn:uenrtra initaladci
 

a! asorradjero y ie aslraceris !a wnder:A ssrao 

Ofiminwi.y viviendas semi-rCsticMi; a struc(tur a o adera, 

4.6~ Especies fo-estales utilizadas Ccacba eni Un 90%/ Ishpingo 
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4.7 Valor estimado: U.S.$
 

Terreno 2,000 
Construcciones 5,100 

Maquinaria y equipo 375,762 

Total 	 322862
 

FUENTE: 	Elaborado por el Consultor en base a informaci6n
 

recogida "in situ".
 

4.8 Comentarios
 

El 	aserradero funciona desde julio de 1986.
 

La empresa tience una concesin fore'stal do 24, 00c:) Has. on 

la margen derecha del rio Huallaga. 

En ausencia del propietario se entrevist6 al Sr. Jorge 

Adams, encargado de la entracci6n forestal. Manifest6 que 

la empresa se abstiene de hacer nuevas inversiones par-a 

incrementar la producci6n por la sitLtac:i6n de alta 

peligrosidad en la zona; inclusive pagan cupo5 para no 

sufrir atentado:.
 

Expresb, asimismo, sobre la invasi6n en la concesi6n do
 

parte de madereros que tendrian la protecci.6n del grupo
 

subversivo dominante, debiendo tolerar esta situaci6n.
 

5.5.5 Conclusiones
 

--	 La industria del aserrio de madera en la zona del 

estudio carece de futuro, pues las reservas forestales 

estan agotadas o en vias de agotamiento debido a la 

tala masiva do los bosques para implantaci6n del 

cultivo de la coca, situaci6n que es predominante en 

la provincia de Tocache. MAs al norte, provincia de
 

M~riscal Cceres, podria tener presencia por tiempo
 

mayor, siempre que las concesiones forestales
 

otorgadas a las empresas aserradoras sean manejadas 

racionalmernte y excluyan la enplotaciOri selectiva. 
eclusiva
orientada en esta zona a la entracibn casi 

de caoba y en menor escala do ishpingo y tornillo. 

- Las empresas privadas de aserrio de madera no tienen 

problemas econ6micos ni financieros, pero confrontan 

falta de seguridad y retracci6n del mercado de consumo 

orientado a la constr'ucci6n do viviendas y a la 

confecci6n de muebles.
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5.5.6 Recomendaciones
 

- Ejecutar programas de desarrol lo alternativo en 

re 1ac:iLn o 1os recurs:s forestal. El lo deben 
comprun d u r A. La~ ru cu d:.. 1,cubuLpr au rc! r .trboruA 

de treas forestales y de protecciF dedicadas al 

cultivo de la coca, ii) La reforestaciOn con especies 

de ripido crecimiento que puedan utilizarse para 

construcciones locales, provisicn de lena, provision 

de materia prima para tableros aglomerados de madera, 

carpinteria, etc., iii) Manejo racional de los bosques 

de modo que constituyan fuente permanente de ingresos. 

- Oue el Estado o el Gobierno Regional, en su caso, 

vigile el cumplimiento de las obligaciones contenidas
 

en los Contratos de ConcesiOn Forestal, por parte del
 

Concesionario; destinando los fondo- del Canon
 

Forestal a los fines que dispone la Ley, que es 

b~sicamente a los controles de explotacion do los 

bosques concedidos para su explotaciOn y a desarrollar 

programas do reforestaciOn. 
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5.6 PRODUCCION Y PROCESAMIENTO DE ARROZ
 

5.6.1 Situaci6n Actual
 

5.6.1.t Producci6n en el Valle del Huallaga
 

1 . ll Ul V,A 1i di- 1 HcU..l laga.A 1.1 I.)r.uc"'c'.1.r d. 1ro htA 
experimentado en la d~cada del 8), un r~pido crecimiento, 
no solo como consecuencia de las buenas condiciones de 
clima, suelo, disponibilidad de agua y crd-ditos con tasas 
de interl.s preferenciales otorgados por el Banco Agrario 
del PerU , sino tambi~n, por la existencia, cada vez mAs 
exagerada, de una politica de subsidios aplicada por los 
gobiernos anteriores a este producto.
 

Esta politica ej ecutada a trav~s de la Empresa 
Comercializadora de arroz S.A. (ECASA), entidad estatal 
"monopdl ica", permitia que fi ara Un precio de "garan tia" 
adecuado para el productor agricola, un,. tarifa rentable 

por el servicio de pilado a los molinos pertenecientes a 
propietaris privados y9 la venta al consumidor final a 
un precio por debajo de su costo real , en forma uniforme 
en todo el territorio nacional.
 

Con esta medida, aparentemente incentivadora para el 
fomento del cultivo del arroz y otros produc:tos, se 
permitia encubrir la baja productividad obtenida, los 
altos costos de transporte a Lima y otros centros de 
consumo, por el estado de detrioro en que se encuentran 
!as carreteras, el aparente bajo rundimiento en pilado de 
los molinos y, la onerosa administraci6n burocrAtica de 
la comercializaci6n. 

Logicamente con los costos distorsionados obtenidos de la 
interrelaciOn de los factores mencionados, ha sido 
practicamente imposible obtener precios competitivos de 
la producci6n nacional con respecto al internacional. 

Esta situaciOn va siendo corregida en parte mediante el 
Decreto Ley No. 085-PCM, emitido en abril de 1991, que 
determina la libre comercial:izaci6n de arroz y la 
disoluciOn y liquidaci6n de ECASA. Asimismo, se tiene 
conocimiento que el gobierno ha otorgado primera 
prioridad al mejoramiento de la carretera marginal de la 
Selva a fin de aminorar el elevado costo de transporte. 

Adicionalmente a estas medidas, se considera qua debe 
emprenderse una politica de asistencia t~cnica 'y de
 
investigaci6n de variedades m~s rendidoras, as! como, 
fomentar la asociaciOn de productores para hacer frente
 
a la vulnerabilidad que tienen en forma individual, 
respecto a manejos de propietarios de molinos y a la 
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comercializaci6n de su producci6n.
 

2. 	 Otro aspecto que merece destacarse, es la distorsiOn 
existente en el costo de producci6n de arroz en la costa 
que recibe un subsidio .ndirecto al no aplicarse la 
tarifa real al costo del agua obtenido mediante grandes 
obras de represamiento e irrigacion, lo que permite 
competir con ventajas frente a la producci6n de la selva 
donde existe abundante disponibilidad de agua a menor 
costo.
 

De muchos aros atr~s, existe la discusi6n sobre el 
cultivo del arroz en la costa versus CultiVO en la selva. 
Las ventajas relativas atribuidas al cultivo en la costa 
son entre otras: i) bajos costos de producci6n, ii) mayor 
producci6n por hectArea, y " iii) facilidades para el 
transporte; sin embargo estas "ventajas" se diluyen si se 
tiene en cuenta que el cultivo del arroz en la costa 
demanda un alto consumo de agua (recurso escaso) y cuyas 
tarifas (c:anon), que- paga ol agri cultcr, cuolquier" que 

t ui.. 	 nu ,u.iogi rua.l us. p.i:)r .:u to iosea 1i ; u I.iL)rl CU 1t.ivod6&, 

.rua L obro.u 
reservorio incluido, resu'tando asi que el arroz en la 
costa venia recibiendo doble subsidio a travs de las 
tarifaspor uso de agua y el precio fijado por ECASA. 

(jLIarLan CL i Oc:a WI C ";tu clouI do i rria.jic i6' 

En la selva, con cultivo bajo riego, fertilizaci6n y 
control de plagas y enfermedades adecuados, se puede 
obtener rendimientos unitariosy a n superiores a los 
obtenidos en la costa (excepto Caman) . Las obras de 
irrigaci6n consisto basicamente en obras para derivaci6n 
del 	 agua de los tios y cof5strucci~n do canales
 
principales y laterales, lo que repro:uenta bajo costo por 
hectArea irrigada.
 

El rendimiento promedio actual es aproximadamente de 7.40 
TM/Ha., teniendo presente que las superficies sembradas 
corresponden a cultivos bajo riego y de secano. Los 
cultivos bajo riego estan por encima de 4.00 TM/ha. . 
mientrus que los de secano bordean 2.00 TM/ha. 

Ante esta situac16n, el estado estA analizando una 
estrategia t~cnico - politico, para apl:.car el real 
precio del aqua y poner asi, en igualdad de condiciones 
competitivas a los productores de la selva con los de la 
costa. 

7. 	 La producci6n de arro: se concentra al norte de la 
provincia de Leoncio Prado, en el valle quO comprende las 
provincias de Tocache y principalmente a Mariscal
 
CAceres, Huallaga Bellavista y Picota del departamento de 
San Martin.
 

159
 



4. 	 El crecimiento del cultivo trajo consigo eA 

establecimiento, por parte de empresarios privados, de 

plantas piladoras del grano. 

5. 	 En los Cltimos 2 abos (1989 y 1990) se observa (cuadro 

No.52) una retracci6n en el cultivo, probablemente 

ocasionado por la escacez del crcdito, la iliquidez de 
ECASA para el pago oportuno a los productores y por eA 

mal estado de las carreteras para el transporte del arroz 
pilado a los centros del consumo (costa). 

6. 	 La mayor producci6n de arroz en la zona se~alada, que 
corresponde a una parte del 6mbito del estudio explica, 
como 	 apreciaremos mas adelantp, la concentraci6n de la 
capacidad molinera (pilado) par-a arroz, quo staria en 
condic:iores de )procesar, enu trabajo de tren turnos hasta 
82,160 TM o sea 1, producci6n apronimada do 18.,200 Has. 
de arroz cAscara con un rendimiento de 4.5 TM/ha., f~cil 
de alcanzar bajo condiciones de riego y la aplicacibn de 
tecrologia media. 

7. 	 El valle del Sisa, con una infraestructura de riego 
establecida, asegura el cultivo tecnificado y 
diversificado de mas de 14:000 Has. de tierras aluviales 
de excelente calidad, donde puede lograrse hasta dos 
cosechas anuales de arroz. 

3. 	 El hecho de quo este valle so ercuertre en el crea de 
influencia de la infraestructura molinera de las 
provincias do Bel lavista y Ficota, hace que pueda 
avizorarse un provenir promisorio para el cultivo del 
arroz. 

9. 	 For otra parte en la zona del estudio existe la 
posibilidad de ejecutar peque as obras de irrigacion en 
el valle, a costos muy reducidos, (U.S.S. 2.,800 por Ha.) 
comparativamente con los de otras zonas del pais, que 

pLede adicionar aproximadamente :1,000 Has. para cLltivos 
bajo riego en las provincias que comprende nuestro 
estudio (cuadro No.53). Esto agrega posibilidades para la 
agroindustria en general ya que se tendria una base 
productiva do materia prima que garantice el 
funcionamiento de plantas do procesamiento de manera 
permanen t. 
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-----------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------

CUADRO No.52
 

VOLUMEN DE COMPRA DE ARROZ EN CASCARA POR ECASA EN LA IOWA DEL PROYECTO
 

(TM.)
 

87 88 89 90
IONA 60 81 82 83 84 85 86 


Tingo Maria 2,123 617 	 158 295 329 204 86 100 49 2
 

263 310 550 617 B20 747 350 29 37
Aucayacu 

Tocache 2,176 1,607 	 1,375 1,440 495 953 1,149 875 320 127
 

3,747 7,063 4,593 5,841 5,497 6,077 5,634 4,040
Bellavista 868 1,549 

Judnjul 341 395 392 373 292 281 540 404 51
 

4,847 5,594 4,520 3,277
Picota 


2,123 3,661 3,918 6,122 9,774 	 6,282 7,992 12,621 14,285 10,909 7,532
 

FUENTE : ECASA
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5.6.1.2 Comurcializaci6n
 

La comercializaci6n del arroz, en el pais, tanto en
 
cascara (paddy) como procesado (pilado), era hasta el 27
 
de abril de 1991 exclusividad de la Empresa
 
Comercializadora de Arroz S.A. (E.C.A.S.A.).
 

La libre comercializaci6n del arroz, dispuesta por el 
gobierno, mediante Decreto Supremo No. 085-FCM, de 27 de 
abril de 1991, determina la disoluci6n y liqUidaci6n de 
ECASA. 

Si bien es cierto que la intervenci6n de ECASA en la 

comercializaci6n del arroz, par cuenta del Estado, fue en 
algn momento beneficiosa para el agricultor y P1 

conSumlidor que aprovechaban del subsidio al producto. a 
la larga result6 negativa para aquellos coma para ECASA
 

(Estado).
 

El monto de los subsidios, acumulado a lo largo de varios 
decenios, hizo inmanejable la Situacion , par 1a 
descapitalizaci6n de ECASA y la imposibilidad del Estado 
para otorgarle nuevos cr~ditos, generando el atraso de 
los pagos a los agricultores por concepto de compra de 
arroz en cascara y a los propietarios de los molinos par 
el valor de la maquila a pilado. 

En el caso del Departamento de San Martin y en 
particular, de las provincias objeto del Vstudio, debe 
agregarse que la situaci6n se vi6 sumamente agravada par 
el p~simo estado de las vieas de transporte., a tal punto 
que miles de toneladas de arroz pilado so malograron en 
almac~n en momentos que la poblaci6n racional sufria 
escasez del cereal, motivando la apertura del mercado a 

los particulares y a la importaci~n masiva de arroz del 
extranjero que, coma es sabido, es subsidiado en los 
paises de origen.
 

Los agricultores nacionales en este estado de
 
compotencia con un producto subsidiado, se vieron 
afectadoz, pues los precios de oferta estaban por debajo 
do los costos de producci6n.
 

La organizaci6n de los agricultores arroceros, en San 
Martino debo llenar el vacio que deja ECASA en la 
cumarcial izaci6n del arroz y el que ha dejado el 
Mitiisterio do Agricultura en el campo de la sistencia 
tdeMi~a a los agricultores. 

La difaposici6n de disolver y liquidar ECASA, emanada del 
n.9. No. 085 del 27 de abril de 1991, ha qenurado Un 
fuorte movimiento de parte de los Comit~s do Froductores 
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de Arroz, del departamento de San Martin, CuyOs 
7 de mayo 1991, han decididorepresentantes, con fecha 


constituir una empresa comercializadora bajo la
 

denominaci6n de "Arroceros San Martinenses S.A.-
 ARROSAM
 

S.A.", la que adquiriria los activos de ECASA,
 

constituidos por molinos, vehiculos, instalaciones , 

otros.
 

ARROSAM S.A., conforme a SUS acuerdos preliminares,
 

adem~s de la comercializaci6n del arroz, incursionaria en 

el pilado de arroz en cAscara, comercializaciOn de 

insumos, y en la agroindustria conexa con el fin de dar 

valor agregado al producto; asimismo, en la 

investigacion, asistencia t~cnica, producci6n de semilla, 

diversificaci6n de cultivos y otros que beneficiern a los 

asociados. 

Por el momento la comercializaci6n del arroz es ejercida 

libremente y son las empresas molineras, principalmente, 

las q Ue compran el arroz en cAscara, pilan y 
comercial izan. 

5.6.1.3 Infraestructura de Pilado y de Almacenamiento
 

El pilado del arroz se ejecuta en la zona a trav~s de 15 
piladoras con una capacidad total de pilado de 16.46 

TM/hora y una capacidad est~tica de almacenamiento de 

17,057 TM. (Cuadro No.54). 

Con la actual capacidad instalada puede procesarse un 

total de 27,100C TM/a~o por cada turno de trabajo lo que 

dA una capacidad potencial en tres turnos de 82,160 

TM/a~o (Eficiencia de 8% que dA 6.40 horas efectivas por 

turno de 8 horas y con 260 dlas de trabajo por ako). 

Como es de verse existe una apreciable capacidad
 

instalada que no es utilizada.
 

Todos los molinos en actividad (15) son de propiedad 

privada. Un molino, en proceso de instalaciOn, en 

Aucayacu, es de propiedad del Proyecto Especial Alto 

Huallaga; otro, en espera para SU instalaci6n en 

Tocache, es tambien de propiedad del PEAH, y las 

instalaciones de ECASA. Sobre estos dos molinos debe 

habur un pronunciamiento sobre su destino final, dadas 

las circunstancias actuales y las reglas de juego 

dispuestas por el gobierno. 

La capacidad est~tica de almacenamiento, 17,077 TM., 
supera las necesidades actuales y puede ser suficiente 

para una futura expansi6n del cultivo y la producci6n 
consiguiente. En el cuadro No.54 se resume la infraes

tructura molinera de arroz en el Valle del Huallaga. 
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---- -------------------------------------------------------------------------------------------------

CUADRO No.54
 
RESUMEN Y VALORIZACION DE LA 	 INFRAESTRUCTURA NOLINERA DE ARROZ 

Capacidad Uso V A L 0 R I ZA C I 0 N U.S.$
 
UIwcacim Capacidad Pilado Almacenaiiento Actual(3) Maquinaria Personal
 

pmzi . Distrito Propietario TM/hora Tm. Z Terreno Construcciones Equipos TOTAL Trabajadores(
 

L. raio bpa-Rupa 	 Em-ECASA (1.00)(1) 2,500 0 
* 	 Crespo y Castillo Coop. Alto Huallaga 1.00 777 30 30,000 30,000 6 
* Crespo y Castillo PEAH (1.10)(2) 0 

Tocache Tocache PEAN (2.00)(2) 2,500 0 

J.J. Su 	Jon 0.36 40 3,200 3,200 2
 

V.Ruesta 1.00 10 	 25,000 25,000 5
 

S. Perez 0.50 280 40 400 15,255 15,300 30,955 3
 
* A.Aro 0.10 10 	 4,000 4,000 1 

!.Campos 0.50 5 2
 

Uchiza J.Delgado 0.50 10 2
 
M.Ciceres Juanjui 	 Piladora JuanjuJ 1.20 1,130 15 400 27,322 15,700 43,422 6 
Bellavista 	Bellavista Mlolinera Bellavista 2.20 1,321 25 800 119,707 62,333 182,840 10 

Filadora Tarapoto 1.20 813 20 400 24,309 15,700 40,409 6 

* 	 San Rafael Piladora San German 1.60 1,737 20 800 70,334 27,700 98,834 7 
* San Pablo Piladora San Martin 1.80 1,497 30 800 34,414 26,500 .!,7!1 7 

Picota Picota Piladora JABSA 1.20 1,321 30 800 39,739 20,566 61,105 6 
* 	 Piladora Picota 1.50 1,638 30 800 31,240 19,100 50,140 7
 

San Hilarifn Piladora Sol Naciente 1.80 1,523 20 1,200 116,431 34,967 152,598 9
 
------------.-..--.... ........... ........... ........-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------


TOTAL 16.46 17,037 784,217
 
.................................................................--------------------------------------------------------------------------------------------------------


FUENTE lnforeaci6n blsica recogida en el campo, procesada por los consultores
 
(1) Trasladado a otro 	lugar, fuera de Ia region.
 
(2) :olinos en construccibn
 
(3) Estioado a base de campagas 1990-1991. Capacidad calculada con 1.5 turnos do trabajo durante 260 dias.
 
(4) Estimado de puestas 	permanentes.
 



RELACION DE LA INFRAESTRUCTURA MOLINERA PARA ARROZ EN EL
 

VALLE DEL HUALLAGA
 

1. MOLINO TINGO MARIA
 

Andrs Avelino C~ceres; Departamento:1.1 	 Ubicaci6n : Regi6n: 
HLAnLCO; Provincia: Leoncio Prado; Distrito: Rupa-Rupa. 

: de 	 Arroz S.A.-1.2 	 Fropietario : Empresa Core-ciA 1 ia.or 

CAS-*. '2. r- t a 1 E i.(:i o, .;:, tor Min r'io den:ct. 	 C.Eite 

Ayr 1 CL 1 tUr'. 

estAtica de1.3 	 Caracteristicas : 1 Alnmacen con capacidad 

1.500 TM. para recepci6n de arroz cAscara (paddy) ; 1 

Almac~n con capacidad esttNtica do 1.000 TM. para arroz 

pilado. 

Los dos (2) almacenes estan cons truidos c:.obro EstrLctura 

metlica y colufmnas de concreto ar'mado tcho y paredes 
de ca 1amina, y pi-:.o dc cemerI to. El 1 iac, P arrozpara 

cernonpilado., a diferencia d, otros, tione pcredo': do to. 

r viviErdA para 

da nadera techou de 
1.4 Ocras con l.rLcc, ene Of icin, v v 	 el 

adninistrador con estructura 

c lna r -enrrdv, dc blocjL.uet,-A de cemento y pis;o de 
- m L-2n to . 

1.. 5 	 Estado : Todas las construccioneF se enctfntran en buen 

e-tado de conserv'ation. 

Coen tarios : Hasta 1977, funcionaiba T-, Lino de los: 

inic ( pi ladora) para arro
1.6 

almacenes ( 1, 500 TM. ) Ln ol 

miarca SArAVE, (u4 prcces-aba arro;: coi, c:A-cara proveniente 

dt Pucal ipa. Esta piladora fre deimon tada (1980) y 

enviada a Lima, conforme a instr'ucciones de la Oficina 

Central. 

En estas in talFciones se ncLtL, tr'r- 2l siguiente eqLipo, 
como partedestinado para ser instalado en Tocache, 

complementaria al molino del F'royecto Especial Alto 

HUal laga: 

I Secador mIarca Victoria, procederncia Brasil 

I Silo metilico, marca Yictoria, procedencia Brasil 

I 	 Grupo electr6geno marca Perkins de 65 KW, 

procedencia nacional. 

'91), 	 se verific6 laAl efectuarse la visita (agosto 
paralizaciOn total de las funciones / actividades de 

ECASA en la zona. El Administrador habia cesado en SUE, 
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funciones el 30.07.91. La informaci6n recibida es que 
ENCI 	 quedaria encargada de estas instalaciones, hasta 

cuando ze disponga su destino final. 

2. 	 PILADORA AUCAYACU
 

2.1 	 Ubicacibn : Regi6n: Andrds Avelino CAceres; Departamento: 
Hunuco; Provincia: Leoncio Prado; Distrito: Josb Crespo 
y Castillo.
 

2.2 	 Propietario : Cooperativa ce Froducci6n Especial Alto 

Hual laga.
 

2.3 	Caracterinticas : Marca Satake, procedencia japonesa; 
capacidad instalada 1,000 Kqs/hora valor d2 adquisici6n 
(1976) S/ ,T00 001; c::uatro (4) ,:, Ct jdur"a,:, v.r ;i. :., lvs, con 

capacidad estALica cu 4. 8 TM . (no opu.rati va.O ) ; cuatrC) (4) 

silo ou pari. ia de w L co;ra ] )ia(:l en to l e capacidad 

estAtica 75 TM. (no operativas). 

2.4 	 Otros equipos : Motor Diessel Fekin- de 60 HP.; Motor 

Diessel Neuro: 120 KW; Stanford Diessel: 31 HP. 

2.5 	 Vehiculos : Cami6n Dodge 700 aoo 19'77 (no operativo); 
camion Volvo, ai(o 1980 (operativo); camioneta Datsun: ako 

1985 (no operativa). 

2.6 	 Construcciones : Almacenes, vivienda, talleres, etc. son 
cornstruccionen de madera, quo rO-qui, ,ren yE p, raci 6n de las 

estruc turas, cal m inas en techos y paredeH do madera. 

2.7 	 Estado de la piladora / de 1o; pquipon: Se encuentran 

operativos pero requieren do urgento mantenitfiento y 

reparaciones. Faralizados 4 secadoras y 2 silos. 

2.8 	 Comentarios : La empresa cooperativa tiene en ejercicio 
todos sus 6rganos de gobierno: Conseo de Administraci6n; 
Comit_ de vigilancia, Gerente General. Cuenta: asimismo, 

con Un Contador General y personal t~cnico encargado del 
mantenimiento de la maquinaria y equlipos. 

Se autofinancia a travs de ingresos propios generados 
por servicios de: Pilado de arroz, taller de mecAnica, 

servi centro 

Los servicios de pilado de arrow so d, a los agricultores 
de Tingo Maria, Aucayacu, La Morada y Aguaytia; sin 
embargo 1a pi 1adora trabaj a fA:im[ l 6 por ano,uF m de noses 
con Un promedio de 7 horas diarias para una produccibn 

total aproximada de 840 TM. Existe una fuorte capacidad 

ociosa si se considera que la piladora puede procesar, en 

dos turnos 3,200 TM. por aro. 
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3. 	 PILADORA AUCAYACU 2
 

Ubicaci6n: Regi6n : Andr~s Avelino CUceres; Departamento:
3.1 

Hunuco; Frovincia: Leoncio Prado; Distrito: Jos. Crespo 

y Castillo. 

3.2 Propietario :Froy.cto Especial Alto Huallaga-EAH 

Piladora marca D'Andrea, modelo S-F;
Z.7 	Carcateristicas: 

procedencia Brasil, abo de fabricaci6n 1965, capacidad 

1.1. TM/hora. Posee equipo de prelimpieza. Otros equipos, 

consti tuidos por dos (2) secadoras de granos con 

capacidad de 2 TM/hora. Grupo electr6geno, marca 

Caterpillar Modelo 300-4BT; potencia 100 KW. 

3.4 	 Estado de la piladora : Sin uso, se encuentra almacenada 

en las instalaciones del FEAH, Aucayacu. 

3.5 	 Comentarios : El molino fue adquirido on 1905, para Su 

instalaci.n en La Morada. La violencia on ta Area, 

desatada por la subversion y el narcotr-ifico aplazaron SU 

intal aci6n ; i5 finalmerte, - F'EAH dli.Luso l a 

constrLcci 6 n de la infraestructura En Aucayacu y la 

instalaci6n posterior du la pildOra, cc:uuu ITdio dd 
elincentivar el cultivo del arro: en la zona y evitar 

duterioro de la maquinaria por f lta dO uso. El avance dL 

las obras civiles es muy lento por falta de recursos. 

F F'LAH rlu t. Ir". alL...rI i.r,.AdU ', lLAh L2111ir1..,.rL a L : r 

Isa ad miii.i. tra ci6 i y funC:c or-am i o tbWl- o del] I. .1L lO. 

4. 	 PILADORA TOCACHE
 

4.1 	 Ubicaci6n : Departamento: San Martin; Provincia: Tocache; 

Distrito: Tocache
 

4.2 	 Propietario :Proyecto Esprcial Alto Huallaga 

4.7 	Caracteristicas: Piladora marca SUzuki, modelo 5 FE, 

procedencia Brasil, ao de fabricaci6n 1985. Capacidad de
 

cAscara (paddy).
f~brica 2.00 TM. de arroz 


4.4 	 Estado de la piladora : Sin uso. Se encuentra almacenada 

en las instalaciones de ECASA en Tocache, desde 1985. 

con ECASA. debia4.5 	Comentarios : La piladora, segCin acLerdo 
ser 	instalada en las edificaciones de esta empresa y 

per ella, mintras se 1ocraba laadministrada 

a la 	que seriaorganizaci6n de los cultivadores de arre:, 

transferida posteriormente.
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ECASA construy6 la infraestructura (almacenes, oficinas, 
vivienda para la administraci6n, pozo de agua, etc. ) con 
la finalidad de instalar un molino propio, para lo cual 
adquiril secadora y silo marca Vic:torla n gr Upo 
electrdgeno marca Perkins de 65 KW, sin 1legar a ejecutar 
el proyecto. Estas instalacionw- y.equipos, constituirian 
P1 aporto de ECASA. Por su parti el FEH ,Impliaria la 
capacidad de a 1macenamien to para recepcilbn de arroz 
c=scara. 

Toda esta iniciativa no pudo ser concretada por la 

escalada del. narcotrfico y el terrorismo y la opci6n de 
los agricultore- por el cultivo de coca que ofrecia mayor 
ventaja en cuanto a precio y comercializaciln. 

Cori la deciuitw del gobierno para desactivar ECASA y 
transferir sus activos a los agricultores organizados, se 

pre.enta una situaci n que, deb. soer ar,ali. ada / resuelta 

por el FEAH. 

5. 	 PILADORA SU JON
 

5.1 	 Lbicaci~n : Departamento: San Martin; Provincia: Tocache; 

.Distrito: Tocache 

5.2 	 Propietario: Jorge Juan Su Jon 

5.3 	 Caracteristicas : Filadora marca Suzuki, modolo SI-E; 
procedencia Drasil. Capacidad 0.'&6 TM/hura instalada en 
1936. Frecio do adquisici6n US$ 7,200 

5.4 	 Otros equipco: Motor marca Yammar, modelo DT-22; 22 HF. 

do patencia. 

',,.d', I ,L., w I',lh' n '., , d, O . F 11 f L l tl( ICjl tlm l L'll 

5.6 	 Comentarios : Es tln molino quo pose a su capacidad muy
 

reducida: presta servicio a los agricultores que aCtn se
 

dedican al cultivo de arroz.
 

El a 	o 1990 proces6 360 TM. y en 1991 (julio) 210.
 

Las instalaciones (construcciores) son rCsticas: techo le 
calamina, paredes de madera, pis- de tierra. 

6. 	 PILADORA RUESTA
 

6.1 	 Ubicaci6n : 4 Kim. de la ciudad de Tocache. Departaiento:
 
San Martin, Provincia: Tocacho; Distrito: Tocache (Sector
 

F'ucayacu).
 

6.2 	 Propietario: Vicente Ruesta C.
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modelo FS--160:6.3 	 Caracteristicas : Piladora marca Tak.ayama, 
procedencia 	 Taiwan; capacidad 1.OCTM/hora; aNo de 

en 1991. Costo de adquisicibnfabricacion 1989, instalada 
USs 25000x]'
 

L.4 	 Otros equipOs : Motor Diessel marca Yammar, modelo B-T-33 

de C0 HF. de potencia. 

6.5 	 Estado : Bueno. En funcionamiento 

que viene ope-ando muy6.6 	 Comentarios : Es un buen molino 
a~opor debajo de su capacidad. En el primer sementre del 

en curso ha procesado (pilado) solamente 45 TM. 

Las instalaciones (construcciones) so',n rdsticas: techo de 

calamina, paredes de madera, piso de tierra. 

7. 	 PILADORA PEREZ
 

7.1 	 Ubicaci6n : Departamento: San Martinz Provincia: Tocache; 

Distrito: Tocache. 

7.2 	 Fropietario : SaEti Frez VAsquez 

7.3 	 Caracteristicas : Filadora marca Eochedn, nodelo BCB

2?00; proceclencia China; capacidad 0.5 TM/hora. AFo de 

instalacL6n 1990. Costo do adquisici6n US$ 14,000. 

7.4 	 Estado : ruurc. Funciorondo 

7.5 	 Comentarios : Funciona desdo febrero do 1990 habi6ndo 

proocasado -190 TM. do arro:: er cAscar-a. En . a o en curso 

ha pilado 300 TM. 

Las inst~laciones (cons trucciones) c.rn r.tstiac.as: techo de 

calamina, paredes de madera, piso de tierra. 

8. 	 PILADORA ARO
 

8.1 	 Ubicaci6n : Departamento: Son Martin Frovincia: Tocache;
 

Distrito: Tocacho.
 

0.2 	 Fropietario : Arturo Aro Reyes 

Caracteristicas : Filadora marca Nogueira, modelo D-7, 
A o de 

8.3 
procedencia Brasil; capacidad 0.1) TM/hora. 

instalaci6n 1981. Costo de adquisici6n US 4,000 

8.4 	 Otros equipos : Motor Diessel marca Don Feng, modelo
 

802-4
 

.8.5 	Estado : Bueno. Funcionando
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8.6 	 Comentarios : En 1990 proces6 20 TM. de arroz c~scara; en 
1991 	(primer semestre) 10.0 TM.
 

9. 	 PILADORA MANTENCION
 

9.1 	 UbicaciOn: 10 Kms. de la ciudad de Tocache (carretera 

Tocache - Tingo Maria). Departamento" San Martin; 

Provincia: Tocache; Distrito: Tocache (Mantenci6n) 

9.2 	 Propietario: Irene Campos Lara 

9.3 	 Caracteristicas : Piladora marca Gamc, modelo GL-MI-l', 

procedencia China; capacidad 0.5 TM/hora. Ao de 

intalacibn 1989. 

9.4 	 Otros equipos : Motor Diesel marca Kubota, 15 HP. de 
potencia 

9.5 	Estado : Operativo.
 

9.6 	 Comentarlos : En 1990 proces6 27 TM.; en lo que va del 

ako en curso (1991) 5 TM. 

10. 	 PILADORA PORONGO
 

10.1 	 Ubicaci~n: 40 Km. de la ciudad de Tocache (carretera 
Tocache - Tingo Maria . Depar tamen to: San Martin 

Frovincia: Tocache; Distrito: Uchis: (Porongo). 

10.2 	Propietario : JesOs Delgado Villeqs 

1:.3 	Comertarios : No on pudo conseguir informaci6n sobre las 
caracteristican del molino, salvo do nu capacidad que e

de 0.5 TM/hora / que segdri dtto- de ECASA, en 1990 
proces6 40.0 TM. / en 1991 (primer semestre) 10.0 TM. 

La localidad de Forongo estA situAda en una de las Areas 

de ms alta peligrosidad en el Alto Huallaga.
 

11. 	 PILADORA JUANJUI
 

11.1 	 Ubicaci6n: Departamento: San Martin; Provincia: Mariscal 
CAceres; Distrito: Juanjui.
 

11.2 	Fropietario : Empresa Filadora Juanjui S.A.
 

11.1 Caracteristicas : Molino marca Won, con limpiadora, 
descascaradora, mesa paddy y pu[idor"; 1r"'cwdunto de 
Taiwan; separadora, de fabricac.ii national ; instalado en 
1982; capacidad de fabrica 1.5 T.M./hora; capacidad
 

operativa 1.2 T.M./hora. Secadora marca Wong a kerosene; 

capacidad de carga 3.0 T.M.; capacidad operativa 1.0 
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T.M./hora. Antiguedad 8 Mos. No operativa. Equipo de 
fuerza: motor Diesel 48 H.P. Antiguedad 12 Mos. Equipos 
de control do calidad: Determinador de humedad. Otros 

equipos: Balanza; bandeja separadora de granos qLuebrados; 

separadora do impurezas; separador de Relen. 

11.4 	 Corstrucciones : Area total de 1an construcciones 558 m2; 

para maquinaria y equipos 211 m2; para almacenamiento 

afro: cAscara 830 TM; para arroz pilado 300 T.M. 

Materiales de construcci6n: estructura de madera, paredes 

de ladrillo; techo calamina, pisos de cemento. 

11.5 	Comentarios : La maquinaria y equipos so encuentran en 

buen estado, excepto la Secadora. 

Frocesa producciOn do arroz de lo: dis-Ltritos de Huicungo, 

Campanilla, Fajarillo, Ledoy y Juanjui. 

Para 1988 y 19899 ECASA, le asign6 cuotas de 

procesamiento de 500 T.M., habiendo procLsado 444 T.M. en 

1938 v 204 en 1909, io que indica la baja de la 

produccibn de un a o a otro coincidiendo, de otra parte, 
con la informaci6nr de la expansiorn del cultivo de la coca 

en los 6u1timos a-os. 

12. 	 EMPRESA MOLINERA BELLAVISTA
 

12.t 	Ubicaci6n Departamento: San Martin; Frovincia: 

Bellavista; Distrito: Dellavista. 

12.2 	Fropietario : Empresa Molinera [ellavista S.A. 

:.' i. , uni ILimpiadoro,12.. 	 Caracter ii-.. i .:,: M uinr maLr ccu 
d scasc.aradora, ms. p ddyp L .--.1uolc(i:' ado ra y 

separadora. Frocedencia Brasil. Capacidad operativa 2 

T.M./hora. Operativa. Prelimpiadora marca Victoria, 

procedencia Brasil. Operativa. Secadora marca Victoria,
 

modelo SV-20)(:); capacidad de carga 10 T.M. ; capacidad 

operativa 4.5 T.M./hora. Combustible lefa o pajilla do 

arroz. Equipo do fuerza; grupo elentr6geno diessel, marca 

Lister; 1M7 H.F. operativo, buen estado. Equipos do 

control de calidad; determinador do humedad. 
- Otros equipos: b,:.lansa, separado' do impurezas. 

12.4 	Construccions : Area total de 1Ins construcciones 1,454 

m2; pars maquinaria y equipos 490 m2; para almaconamiento 
1,321 T.M. y arroz pilado 2L5 T.M.
 arroz cascara 


Materiales de construccion: estructura de fierro y 

madera; paredes de ladrillo; techo do calamina, pisos de 

cemen to. 
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12.5 	Observaciones : La maquinaria: equipos y construcciones 

se encuentran en buen estado. La piladora entr6 en 

funcionamiento en 1989 con una cuota asignada por ECASA 

de 1,538 T.M., de la que procesb solo 306 T.M. 

Procesa la producciOn de arroz cAscara del valle del
 

Sisa, principalmente. La cuota de pilado para 1991 es de
 

3,)c) T.M.
 

Los socios de la empresa son propietarios de fundos
 

arroceros y maquinaria para cosecha y trilla.
 

En Lima han instalado una planta para embolsado de arroz 

y su consiguiente comercializa(iOn. 

13. 	 PILADORA TARAPOTO
 

17,.1 	UbicaciOn Departamento: San Martin; Provincia:
 

Bellavista; Distrito: Bellavista.
 

13.2 	Propietario : Piladora Tarapoto S.C.R.L.
 

13.7 	 Caracteristica- : Molino marca Wong, con desc:ascaradora, 
mesa paddy y pulidora, procedencia Taiwan. Limpiadora de 
fabricaciOn nocional . Seoaradra do fabricaciOn nacional. 
Capacidad de linea de procesaniento 1.2 T.M./hora.
 

Secadora marca Wong a Kerosencm capacidad do carga 7. 
T.M. ; capacidad operativa 1.0 T.M./hora. Antiguedad 9
 

aros. No cperativa. Equipo do fuerza: grupc: electrOgeno 

Algena- Changay. modelo LC-2[-495. Equipo do control de 

calidad: Determirador- de humedad. Otras equipo: balan:ia, 

separadora do granos quebrados, sep~aradar de impurezas. 

17.4 	Construccions : Area total de laE. corstrcciorne, 889 u2; 

para maquinaria y equilpos 177 iT,2, para ailmcenamiento 711 

m2, con capacidad total 813 T.M. : arroz cAscara 680 T.M. 
arroz pilado 133 T.M. 

Materialos de construcciOn: estructura de madera; 

paredos de madera, techo de calamina; pisos una de 

cemonto y de tierra apisonada. 

13.5 	Comentarios La maquinaria y construcciones se 

encuentran en buen estado. Frocesa la produccion de arroz 
de Saposoa y del Vaile del Sisa. En 1988 proces6 576 T.M. 

do una cuota anignada por ECASA de 1217 T.M. 

En 1909 procosO 853 T.A. Jo una cuota de 1,040 T.M. 
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14. 	 PILADORA SAN GERMAN
 

14.1 	Ubicaci6n: Km. 18 de la carretera marginal Bellavista
 
Tarapoto. Departamento: San Martin; Frovincia:
 
Bellavista; Distrito: San Rafael.
 

14.2 	Fropietario : Piladora San Germ¢n S.A. 

14.: 	Caracteristicas : Molino marca Takayama, compuesto de 
descascaradora,, mesa paddy y pulidora. Limpiadora de 
fabricacion nacional. Separadora de fabricacion nacional. 
Capacidad de la linea de procesamiento 1.6 T.M.- hera. 
Secadora marca Nogueira a Kerosene, procedencia 
Brasi lera; capacidad de carga 4.5 T.M. ; capacidad 
operativa 1.2 T.M./hora. Secadora a Kerosene, procedencia 
china; capacidad de carga 7.30 T.M. ; capacidad operativa 
1.0 T.M./hor-a. AntLguedad 8 a~o,:. Equipo de fuerza: grupo 
electr6geno marca Mitsubishi, modplo GD-14; poteocia 112 
H.PF. Antiguadad 5 afc:s. Otros equipow deter ninador de 
humedad, balanza, separadores de g ranm; quebrados; 
soparador de impurezas.
 

14.4 	Construcciones : Area total de la s construcciones: 1,040 
m2. Area para maquinaria y equipos 172 m2; 
Area para almacenamiento 868 m2, con capacidad para 
almacenar 1,7:7 T.M. de arroz c:hwsara; 202 T.M. do arroz 

piFlado. 

Materiales de ccnotruccion: un.tructura de madera sobre 
columnas do concreto armado; parodpL do ladrillo, techo 
de calamina pias de cemento.
 

14.5 	Comentarios La onquinaria y equipos se encuentran en 
bjen entada. De las construccione se rewalta la solidez 
y el buon material utilizado. 

En 1987 proces6 2,172 T.M. con una cuota asignada per 
ECASA de 1506 T.M. En 1988 proces6 2,n58 T.M. de una 
cuot. do 1,241 T.M. Recepciona la producci6n del Valle 
del Sisa,
 

15. 	 PILADORA SAN MARTIN
 

15.1 	Ubicaci6n Departamento: San Martin; Frovincia:
 
Bellavista; Distrito: San Pablo.
 

15.2 	Fropietar io : ri'iladura San MWrt.in 

15.3 	Caracteristicas : Molino marca Wong con limpiadora:
 
pUlidora y mesa paddy. F'rocedencia Taiwan. Descascaradora
 
marca Chaff-Blower. Pulidora marca Kiowa. Separadora
 
fabricaci6n nacional. Capacidad de linea de procesamiento
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1.8 TM-hora. Secadora marca Wong, a Kerosene. Capacidad
 
operativa 1 TM-hora. No operativa. Equipo de fuerza: 
grupo electr6geno diesel marca MWM, potencia 80 H.P.; dos 
ahos de artiguedad. Otros equipos: determinador de 
humedad; balanza, separador do granos quebrados; 
separador de Relen. 

15.4 	Construcciones : Area total de las construcciones 1,316 
m2; Area para almacenamiento y equipos 146 m2; Area para
almacenamiento 1,496 m2; con capacidad para almacenar 
1,497 TM de arrow; cascara; 212 TM de arrow pilado. 

Materiales de construcci~n: estructura do madera; paredes 
de madera; techo de calamina; piso una parte de tiorra 
apisonada y otra de cemento. 

15.5 	Comentarios : El equipo y la maquinaria-- se ,ncuentran en 
buen estado: a ex cepciSn de la secadora Wong . 

En 1988 proceso 2948 T.M. de una cuota asignada por
ECASA de 1912 t.M.; en 1989 proces6 1,925 T.M. de una 
cuota do 1,402 T.M. 

Recepciona la producci6n de arroz del Sisa, San Jos6 de 
Sisa, Agua Blanca y F'alestina. 

16. 	 PILADORA JABSA
 

16.1 Ubicaci6n: Km. so de !a carretera marginal
Tarapoto-Bellavista. Departamento: San Martin; Provincia: 
F'icota; Frovincia: Picota. 

t6.2 	Propietario : Piladora JABSA
 

16.. 	 Caracterlsticas : Descascaradora marca Wong, modelo 1001; 
mesa paddy Wong, modelo KE-Io; pUlidora Wong KS-25; 
pulidora Rice DR-I; limpiadora, prucedencia nacional; 
capacidad de la linea de procosamiento 1.2 TM/ hora, 
arroz ctscara; secadora Wong-KFD-2 , Kc:rosene; capacidad
do carga 7 TM; capacidad opurativa L TM/hora; equipo do 
fuuria: grup, ul,],.,g.'t:rLr rjr.nu MWM, modl D- 2256.' ; put.i. lci 
120 	 H. P. ; 0 O do an ti.uudAd o tros qup s: 
cJ- e r iadur doE humud ad; b. I v. - -p, r ador d L: 
impure::as; separador de Aoln. 

16.4 	Construccionos : Area total de la- construcciones 1,4Z2
 
m2; Area para maquinaria y equlpos 111 m2; Area .para 
almacenamiento 1,321 m2. 

Con capacidad para almacenar 1,919 TM de arroz cAscara y 
211 TM de arroz pilado.
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Materiales de construccion: estructura de madera; paredes
 
y techo de calamina; pisos de tierra apisonada en su 
mayor parte y complementariamente de cemento.
 

16.5 Comentarios : La maquinaria y equipos se encuentran en 
buen ostado; law construcciones se hallan on regulares 
condicion e de mantenimiento. 

En 1987 proces6 1,270 T.M., teniendo una cuota asignada
 
de 996 T.M.
 
En 1988 proces6 1,290 T.M. con una cuota de 2,256 T.M.
 
En 1990 proces6 1,002 TM de una cuota 
de 1,425 TM. 
Procesa la produccion de Areas vecinas: San Rafael, 
Puerto Rico, San Hilari6n. valle del Sisa.
 

17. PILADORA PICOTA
 

17.1 Ubicacicn: Ki. 60 de 
 la carretera Tarapoto-Ficota.
Departamento: San Martin; Provincia: Picota; Distrito: 
Picota.
 

17.2 Propietario : Empresa Filadora Picota S.A.
 

17.7 Caracteristicas 
 : Molino marca Chaff-Blower; dos
 
pi ladoras marca Kokge; mesa padd/ marca Kokgu ; 1 impiadora
fabricac16n nacional ; Separadora fabricaci6n nacional;
capacidad do Iinea do procesamion Lo 1.5 TM/hora; -ecadora 
frbarca Kokge a kerosene ; capac de c:argo, 7.5 TM;
capacidad operativa 1.0 TM/hora; eqlipo do fuerza: grupo
electr6geno diessel marca MWM-Maquigeral, modelc F.111 de 
100 H.P. Antiguedad 11 akos; otros equipos: determinador 
de hum.dad; ba1an:au; separadora do granoa quebrados; 

- ° 
-op rador do impurezas : eparaJor- do (Keo. 

17.4 Construcciones 
: Area total de la- construcciones 1,20c) 
m2; Area para maquinaria y equipos 123 m2; 6rea para
almacenamie, o 1,(:)77 m2; con cpacidad para almacenar 
1.678 T.M. de arroz c~scara y 212 T.M. de pilado.arroz 


Materiales de construcci6n: estructura de madera; paredes 
de calamina; tochos de calasina; pisos de tierra
 
apisonada en su mayor parte y en menor proporcion piso de 
cemen to. 

17.5 Comentarios
 

En el aro 1987 proces6 1,470, con una cuota asignade por
ECASA de 775 T.M.; en 1988 1.274 T.M. cuota asignada
1,808 r.M.; en 1989 1,547 T.M. cuota asignada 2,01:; en
 
1990 1,400 T.M; en 1991 hasta julio, proces6 400 T.M., 
estimando que podrian alcanzar 700 T.M. 
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La producci~n procesada corresponde a las localidades de 
Fucacaca, Ficota, Fonaz:a, Caspisapa, Buenos Aires, 

Pauji lsapa. 

El molino en general se encuentra en buenas condiciones 
y pese a contar con una infraestructura de apariencia 
precaria ha teniclo buena actividad. El dia de la visita 
(15.8.91) se encontraban pilando arroz do terceros, el 
costo del serviczio as de S/. 20.00 T.M. al contado; y S/. 

25.00 pago con producto (arroz c&scara).
 

18. 	 MOLINO SOL NACIENTE
 

18.1 	UbicaciOn : Fundo Sol Naciente. Departamento: San Martin; 
Provincia: Picota; Distrito: San Hilari6n (San Cristobal 

de Sisa). 

10.2 	Caractoristica- : Frol impiadora Yammar, procedencia 
Jap6n; descascaradora ESan Fon, prcocdencia Taiwan; 2 
Pul idoras Suzuki, procedencia Drasi 1 ; 1impiadora, 

procedencia nac .onal ; separador'a, procede'cia r,acional ; 

mesa paddy, procedencia nacional; capacidad de linea do 
procesanien to 1.6 T .M. / hora ; secadora a Kerosene, 

fabricaci~n nacional capacidad d carga 10.0 T.M.; 

capacidad ol[)erativa 7.0 T.M.lhora; anitigu-.d ad 4 aIWos 

buen eatado; equipo de fuerza: Motor Dieos,; Mitsubishi, 
modelo GD-14; potencia 112 H.F.; antigudad 4 a~os; 
operativo; otros equipos: determinador de humed ad; 
balan.:as , se:.parador du impurezas , aF-aracur a J grarnow 
quebrados, separador de Reltn. 

.18.7 	Construc:ciores : Area toal do Ion construccoines ,1527 

m2; area para m~quina; y equipos 292 m2; Area para 

almaceramiento 1,271 1m,2; capacid.td d-,-,alirmacenamiento 

total 2,562 T. l. ; 2,590 T.M. ar-o: c.scara /, 282 T.M. 
afro- pilado. Nateriales de conrstrucci6r: estructura de 

madera, sobre columnas de concreto; paredes do ladrillo, 
techo de caliina , pisos de cemento. Toclo on boun esLado. 

18.4 	Comntarios : En 1937 procent 2,l73 T.M. cutoa asLgnada 
1,229 T.M. ; 1980 proces6 1,42; [.M. , cuota asignacla 1,856 
T.M.; 1989 proces6 1,681 T.M., cuota asignada 2,462 T.M. 

La produccion procenada procede de las localidades de San
 

Cristobal do Sia, Palestina, Chimbote, San Rafael,
 
Puerto Rico. La maquinaria y equipo de molineria, asi
 
como las construcciones se encuentran en buen estado.
 

5.1.6.4 	 Valorizaci~n de la Infraestructura Molinera para el
 

Pilado de Arroz.
 

E1 valor de la infraestructura molinera para el pilado
 

del arroz se ha estimado en U.S.$ 784,217. En algunos
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casos, (molinos de arroz de Tocache), no se ha tomado en
 
cuenta el valor de las construcciones por SU rusticidad, 
asi como tampoco el del terreno por ser poco
 
significativo en la zona. El cuadro No.55 detalla los
 
valores parciales estimados.
 

5.6.2 Conclusiones
 

- En la zona del Huallaga el cultivo del arroz en la 
d~cada del 80, ha experimentado un significativo 
crecimiento y en los 1ltimos aPos una retracci6n del 
mismo, originado por el comportamiento de una politica 
de subsidios y el caracter monop6lico de SU 
comercializaci6n por ECASA. 

- Este sistema se ha corregido mediante el Decreto 
Supremo No. 085 del 27-04-91, que decreta la libre 
comercializaci6n del arroz y la disoluci6n de ECASA. 

- Se considera para que la prodLtcci6n de arroz en selva
 
alcance niveles de competitividad con la producci6n 
internacional y de la costa peruana, deherA de 
desarrollarse adicionalmente, acciones tendientes a 
mejorar la carretera marginal de la selva, incrementar
 
la productividad con asistencia t~cnica e
 
investigaci6n de variedades, propiciar la asociaci6n
 

de agricultores y aplicar un costo real a In tarif6 de 
agua en la costa norte del F'eret. 

- El arroz si bien no es como en el caso del maiz, un 
cultivo tradicional en el Departamento de San Martin, 
tiene en cierto modo este caracter que se ha 
fortalecido por el establecimiento en la zona, de 
agricultores con tradici6n, experiencia en el cultivo 
bajo riego en otras zonas del pais. 

- La produccion de arroz en la zona del estudio ha 
disminuido (en los Oltimos a~os), debido a la
 
conjunci6n de una serie de factores entre los que 
destaca la escacez de cr~dito a los productores, 
retrazos en eA pago por parte le ECASA, mal estado de 
las carreteras, elevaci6n de los costos do transporte, 
incremento de los costos de producciOn y apertura a la 
importaci6n de grandes volCmenes de arroz.
 

- E,:iste una buena capacidad de pilado (16.46 TM/hora) 
de almacenamiento para arroz (17,077 TM.) que 
actualmente se encuentra sub-utilizada pero que es una 
eocelente base para el prucesamiento de la producci6n 
rosultante de una expansi6n del cultivo. En esta 
actividad de pilado de arroz no serA necesarlo 
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realizar nuevas inversiones, salvo el mejoramiento de
 
algunas instalaciones y reparaciones menores que
 
pueden ser asumidas por las actuales empresas
 
propietarias.
 

La existencia de 14,000 Has. en la irrigaci~n del 
Sisa, que deben ser desarrolladas en forma planificada 
y eficiente. conjuntamente por el Estado y las 
organizaciones de agricultores del valle, es Utna base
 
que ofrece amplias facilidades para el fortalecimiento
 
de cultivo del arroz y de agroindustrias existentes
 
asi comO el establecimiento de otras.
 

La existencia do posibilidades de ejecutar pequeFas 
obras de irrigaciOn en el Ambito de las provincias de 
Tocache, Mariscal CAceres, Huallaga., Bellavista y 
Picota, con Una superficie aproaimada de 1,000 has., 
a costo de U.S. $ 2,800/ha., todas ellas con estudios 
preliminares., es altamente positiva para establecer Un 
soporte firme a la industria molinera de arroz y de
 
agraindustrias nuevas. 

La constituci6n de la Empresa "Arroceros San 
Martinenses S.A."-ARROSAM S.A., impulsada por 
representantes dc los Comit~s de Productores de Arroz, 
que puede adquirir los activos de ECASA, es un 
indicador positivo para !a actividad arrocera; m~s 
aCn si se tiene en cuenta que esta entidad, tiene 
entre SUS fines la prestaci6n do servicios de 
maquinaria agricola, asistencia t~cnica, suministro de 
insumos y precias justos a los agricultores socios de 
los comit~s de base. 

5.6.3 Recomendaciones
 

Financiar el desarrollo agropecuario de las tierras de 
la irrigaci6n del Sisa. Este financiamiento podria ser 
canalizado previo estudio correspondiente., a trav~s 
del gobierno regional (CORDESAM) y ejecutado por la 
Asociaci6n de Agricultores del valle del Sisa y la 
RegiOn Agraria. 

Financiar a trav~s del gobierno regional (CORDESAM) L, 
otra instituci6n el paquete de estudios definitivos de 
17 pequeas irrigaciones en el valle del Huallaqa, con 
aproximadamente 31,000 has., asi comO SU ejecuci6n. 

Promover la tecnificaci6n de cultivos de arroz fin
a 

do incrementar los rendimientos por hect~rea y
 
posibilitar sU competitividad en el mercado nacional.
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5.7 	PROCESAMIENTO DE MAIZ
 

5.7.1 Situaci~n Actual
 

5.7.1.1 Producci~n
 

El maiz es un cultivo tradicional en la zona de selva y 

ceja 	de selva. En los 61timos abos, coincidiendo con la
 

construcci6n de la carretera marginal que facilita el 

transporte hacia los centros de mayor consumo ubicados en 
la costa, el cultivo del mai.: ha tenido gran 

incremento, especialmente en el departamento de San 
Martin, el que wZe constituyb en un momento dado, d~cada
 

del 80, en el primer productor de main a nivel nacional.
 

En el aFio 1980, roferido al Area dal estudio, solamente
 

ENCI 	 acopi6 57J384 T.M. de mai::, por lo quo, considerando 
un rend imien p.:romedio de 1. S -I.1. por hectirea, se 

deduce que en el aro indicado se habrian deforestado 
2 *o:c has. en su maior parte I aderas, caLsardO Lir grave 

deterioro ecolgico de dificil y lenta recuperaci6n. 

Conforre at i nformaci6n proporcic:,rrada por la Gerencia 
Regional de ENCI-Tarapoto, la compr-' en el Cltimo 1Ustro, 
1906-1990, fue de 162,186 TM., para las pr:.vincias de
 

San Martin, comprendidas en el Ambito del estudio (ver 

cuadro No. 55)
 

A partir do 1909, ae evidencia na clara disminucibn en 

la produccidn de main; esto se deberia a diversos 

fac tores: 

i) 	 Deterioro de la carretera rmarginal por falta de 

mantenimiento a partir de 1985, dificultando y 
encareciend el transportu. El viaj - do on camir" 

que normalmente empleaba no nAs do 7 dias para 
Ilegar a Chiclayo, ll.gO a utilivar i--12 dias para 
hacer el mismo recorrido.
 

La retracc.i.rn de la compra por acopiadores privados
 

debido a los altos costos de transporte y 

encarecimicn Lo del aiz de 1a 2ona frente al 

pr-oducdo en la y al importado. 

ii) La iIiiCLUJ.dEn de ENCI para el pago a los 

agricultore., lo que les acarre6 serios perjuicios 
al ro pder cancelar suS cr¢dito. al Banco Agrario 

y el consiguiente incremento y acumulaci6n de los 
interuses. 
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iii) 	 La presencia de dos grupos terroristas que han 
llevado a la zona y a sus habitantes a situaciones 
de incertidumbre, temor, pago de cupos, etc., que 

dificulta o hace imposible desarrollar normalmente 

una actividad. 
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iv) 	La consistencia de la e:. pansion del c:ultivo de la 

c ca, induc:ida par l s p rcob l ..4 . c.mt. r (:.:.adMA i .'ac.idn 

do 	 los produLctuo ag r i c-l ia y L.Ub LUH por I0' 

narcotraficantes; solos o en aocaiaciOr, cor los 

grupos subversivos. 

5.7.1.2 Comercializaci6n
 

En la de.cada del '80; el Estado encarg6 a la Empresa 

Nacional de Comercializaci6n de Insumos - ENCI - la 

funcidn reguladora de la comerciaiizaci6n del maiz, hasta 

entonces en poder exclusivo del sector privado. 

ENCI estableci6 precios de refucgio y compr6 el maiz 

directamente a los agricultores para lo cual construy, 

en lugares estrat~gicos, almacenes adecuados para el 

acopio del producto.
 

En oposici6n al auge del cultivo del mai.:, percibido en 

el 	 periodo 190/09, en las provir, c::ias de Mariscal 

Cceres, Huallaga, Belilavista, Ficota y otran del 

departamento de Sa Martin, la pruoducc'i6Fi en 1la provincia 

do Tocache (del mismo departamento) y en las provincias 

de Leorcia Fraclo CDpto. do HluIIuco) / Padre Abad (Dpto. 

de Ucayali) , descendi6 a niveI:; de escasa 

signif i caci6n , dando 'ugar al dee'u~o de 1a 

infraestructura do almacenamiento construida por ENCI on 

dichas pruvinc:ias. 

5.7.1.7 Infraestructura de Almacenamiento
 

A1 asumir ENCE la funci6n comercializadora de maiz y 

_iendo el Departamento de San Martir, er-, ewe evntonces, 

gran productor de este grano ermprendiO la tarea do 

costruir la irfraest.ructura para el almnac'Dnsmiento del 

prodiu cto. 

El resultado de la accion de ENCI as la eiistencia de 15 

almacenes operativos, distribuidos en el territorio 

asigradO al presente estudiu, con una capacidad estAtica 

total de 17,750 T.M. cuyas warcteristicas se reLiume en el 

cuadro No. 56. 
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CUA.DRO No.56 
RESUMEN Y VALOFIZACION DE LA INFRAESTFUCTURA DE ALM['ENAMIENTO 
DE LA EIFRESA NACIONAL DE CO£ERCIALIZACION DE INSLmSS - ENCI 

Capacidad V A L 0 R 1 7 A r 1 0 N LI.C.$
 
Ubicaci~n Ara Ccnstrulda Aic1Fn;iIento
 

Frwincia Distrito a2 T,. TErrEro AIccEr.es Oficina Equioo TOTAL
 

L. Pr~do NrarjiIo 1,665 2,000 E20O 133,700 8:533 2,400 144, 931 
P. Abad Aguaytia 200 250 200 16,000 0 0 I,200 
Tocche Progreso (1,249) (1,VC) 60, 99,920 6,400 0 107,120 

* Tucche 1,249 1,500 E00 9 .920 t,400 0 107,120 
M. CAEceres Calpanilla 320 500 400 2,-(C) 0 2,E,t, ,-

Huicungo 330 500 400 26 400 0 1,100 27,900 
Juarjui 3,225 3,000,0 2,00 - E,0 t,4007 

Huallaga Sqposoa 1,344 2,000 00 107. 520 ,33 2,100 115,753 
Sac~nche 300 500 4 '- 24, ,(0 5,33 1,00 31,03 

pellavista Bellavista 330 500 4 2t,400 5,3 3 1,00 3 ,433 
Snan Pablo 640 1,000 400 "1,,3 ' 2,100 59,033 

Ficota Picota 6,500 4,000 4,000 cy(,1 5, E,.0 537,33 
* Pto. Rico 360 500 4 ,9 1,%0, 5,E33 
* PiIluana 300 500 4.0 :, , , i,:00 :1,033 
* Taranta 300 500 400 :4,1-' 5,333 1,300 31,033 

Pcoaza :30 5(10 400 26,4(0 5,333 1,700 33,433 

TOTAL 17,393 17,750 13,00 1,41,360 75,730 37,3(10 1,17,390 

FUENTE Infor;acifn bA-ica rEco~ida En El czmpo, Froceszda por los cosultzres 
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1. 


2. 


3. 


RELACION DE LA INFRAESTRUCTURA DE 
ALMACENAMIENTO DE 	LA
 

- ENCI
INSUMOS 

EMPRESA NACIONAL 	DE COMERCIALIZACION 

DE 


'
 
ALMACEN "NARANJILLO"
 

Andr .s Avelino C~cures; Departamento:
1.1 Ubicaci6n : Recji6n: 

Distrito: Naranjilla

Hucfnuco; Frovincia: Leoncio Prado; 


ne t l i ca pisos

: 4 m6dulos: Eut.r.ct.ura

1.2 Caracter'isticas d e s do calamins 	 galvanizada;
de cemento; techos 	y pare 

m x 1. 5 m c/u225 

"6dU T.M2,000
500 T.M. por
1.3 Capacidad est~tic:a : 

capacidad total
 

1.4 	 Equipos : 3 balanzas con capacidad do 1j000 Kgs. c/u. 

u c - i.srutrUC:tUrEa mot\lica,: Oficina,1.5 Otrat-. con tr	 ci ol 
cemento.
comento, piso do 


techo do calamina, 	paredes do 

1 .6 Terreno 10,000 m2 

1.7 	 Estado Bien conservados, operatKivos
 

do
: Dende 1997 no ha/ 	compr r : ;ai.En Jur io 
1.8 ComenrIar ice 

1909 fut. objeto do 	 un at.entado teorrori.sta, resultando 
di labc,ratorio, 

una oficina y purdidon ecquipow de-
destrudia 

maqo inar mas y muebl1e, co ofti c;ra. 

ALMACEN AGUAYTIA
 

hbi 1i tada paraCo-,strucci..-
2.2 Caractpri-nI Licas : 
do madera.(malz) . Estructulado grano-almacenamiento 
 Fico do cerer, to. 

Techo do calaminna. 	 F'arede.s J madiroa. 

2.3 	Capacidad esttiva : 250 T.M.
 

estado, operativo
2.4 	 Eotaco Duen 

la compraa) por retiro de ENCI en 
2.5 Comentarion 	: Sin uso: 

la producciOn.
do maiz; b) baja 	de 


ALMACEN PROGRESO
 

Frovincia: Tocache; 
7.1 Ubicacin : 	Departamento: San Martin; 

Distrito: 	Frogreso
 

piso dE
mbdulOSe estructura 	retlica 

7.2 Caracteristicas : 


calamina galvanizada;

techo y parades 	 de
cemento; 


m 18.5 f,C/Udimerisiones 22.5 	m 
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.3 Capacidad estc~tica :500 T.M. Por rm6dUlo; 1,500 T.M. 

3.4 	 Otras construciones; Oficina, viviondas; para 
adwiristrador do material noble. 

3.5 	 E~;todo :No operativo 

0.6 	 Comentarios La infraestructurn de almaceriariento fu6 
destruida por acc i6n subversiva y autnqLe 1as 
instalacionew patra vivioridas y oiicinas est.~n en buen 
estado, ha sido abandonada. 

4. 	 ALMACEN TOCACHE 

4.1 	 Ubicaci6n: Departarnento: San Martin; Frovincia: Tocache; 
Distrito: Tocache 

4.2 	 CaractriticatE : 7i6dutloo; entrLctura me t:~1icn ; pisos 
de cemen to ; techus j/ para~des; do cal1am Lns cj 1van iz~ada; 
piso de ceme tio; dimensiones 22.5 mi ' 1B. 5 m c/uL. 

4.3. 	Capac:idad eot t:i ca 500: T . . par modlo; 1,*500: T.M. 

4.4 	 Otras con~trucciones Yivienda para la administracidn ' 

of ic in . 

4. 5 	 Estado :Dien consecrvadoE;; operat ivOE. 

4 	.6 Comen tar ion Todas 1as ins tal1acione . S53 PnC~ien tran 
OCULPasw Per 1na nidad del &Pj rc± to acaitonada en 
Tocachp. 

5. 	 ALMACEN DE CAMPANILLA 

5.1 	 Ubicaci6n :Departamento: San Mart~ri; Frovincia: Mariscal 
CAceres; Distrito: Campanilla
 

5.2 	Caracteristicas5 M6dulo; estructutra met .'lica; piso de 
cemen to; techo y paredes de calamiro calvanizada; 
d imensiones: L .0 m9n 16 . m. 

5.7 	Capacidaci est~tica : 50) T.M. 

5.4 	 Equipos~ I Balanza con capacidad I.0 Kgs. ; 1 
Determinsdor de humudad; 1 Dalanza do prLocisi6r, 

5.5 	 Es tado :IDien conservado
 

5.6 	 Comentarios :Cor-rado por falta de garant±as para Ai 
personal y escasa producci~n de maiz. 

184
 



6. ALMACEN DE HUICUNGO
 

6.1 	 Ubicaci6n : Departamento: San Martin; Provincia: Mariscal 
CAceres; Distrito: Huicungo 

6.2 	 Caracteristicas : 1 modulo; estructura de madera; piso 
de cemento; techo y paredes de ,alamina galvanizada; 
dimension.s 22.0 m n 15.0 m. 

6.3 	 Capacioad estAtica : 500 F.M. 

6.4 	 Equipo; : I Balanza capacidad 1,(C000 Kgs.; I Determinador 
de humodad; I Balanza de precisi6n. 

6.5 	 E1tado : Bien corvervado 

6.6 	 Comentarios : Cerrado por falta do garantias. No hay 
producciOn. 

7. ALMACEN DE JUANJUI
 

7.1 	 Ubicaci6n : Departamento: San Martin; F'rovir,cia: Mariscal 
CAceres; Distrito: ,Juanjui. 

7.2 	 Caracteristicas : 5 m6dulous; ustructuro de madera; piso 
de cemento; techon y paredes do calamina galvanizada; 
dimens,.one 47.0 m a 15 m c:/. 

7.3 	 Capacid.Ad astLtica : 4 m6ddulos do 500i T.M.; 1 mOdulo de 
1,000 T.M. ; capowdo,d total -7,c0 r.MI. 

7.4 	 Equipo : 1 Ba lanza de plataforma de 60 T.M. ; 5 balanzas, 
capacildad I,000 c/u; I determlrador de- humedad; I-s. 

balan.:a de prcocisibn. 

7.5 	 Otras coristruccionei : I Oficira; estrUctUra de madera. 
techo do calamina; paredes y piso de cemento. 

7.6 	 Estado: E:uera conservaci6n el miodulo de 1,000 T.M. 
presen t: deterior-os en el techo y una viga quo deben ser 
reparados
 

7.7 	 Comentarios : Cerrado a la recepci6n do maiz. El m6dulo 
do 1,0(:)0 T.M. estuvo ocupado por ei eijrcito durante 5 
aF os.
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8. ALMACEN DE SAPOSOA
 

8.1 Ubicaci6n 
 : Departamento: San Martin; Provincia:
 
Huallaga; Distrito: Saposoa.
 

8.2 Caracteristicas : 2 almacenes; r structura de madera;
techos do calanina; par-edes de bloquetas do cemento; pisodo comento; dirrensiones 48.0 m n 14.0 m c/u. 

8.3 Capacidad esttica : 1,000 T.M. cada almac.n, 2.,CICIC T.M. 
capacidad total.
 

8.4 Equipos : 2 balanzas, capacidad 1,000C Kgs. C/LI;
determinador de humedad; 1 balarza de procisi6n 

Otran construcciones :3.5 I Oficina de adrninistraci6n;
cstructura A? maclera; techu de. calamina, paredes de
bloquetas; p5o de comento. 

8.6 Estado : 1 almac6n en buen estado; otto part reparaciones 
menor-.s en la estrLctura. 

8.7 Comentarios Cerrado a la recepcibn do ma ;:. No hayproduction. 

9. ALMACEN SACANCHE
 

9. 1 Ubicaci~n Departamento: 
 San Martn; Frovincia: 
Huallaga.; Distrito: S-can che. 

9.2 Caractu ristican : I modulo:  tructLtra metilica; techo decalamina gaivanizada; paredeo do bloquetan; de cemento;
pio de ceme.nto dimens1oF-LE 20I).00 m : 15.0 m. 

9.. Capacidad E -t.ic:a : 500 T.M. 

9.4 Equipos : 1 balanza, capacidad 1,C00 Kgs. ; I determinador 
de humedad; 1 balanza do precision. 

9.5 Otras construcciones : 1 Oficinci de administraciOn;
estructura de madera; techo dc calamina; paredes dobloqueas de camento; piso de cemento. 

9.6 Estado : Dien conservados 

9.7 Comerntarios 
: No hay compra do 
maiz; sin embargo tienon
un stock de 68.00') T.M. do la campa~a anterior que ho 
han
sido movilizadas. 
En la actualidad vierlen recibiendo encalidad 
de depcsito, la producciOn de eaiL: de losagricJ tores, como una forma do "poyo. 
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10. 	 ALMACEN DE BELLAYISTA
 

10.1 	Ubicaci6n Departamento: San Martin; Provincia:
 
Bellavi~taz Distrito: Bellavista.
 

10.2 	Caracteristi cas : 1 almacon; estructura de madera; 
paredes cl! L luquetas de cemento; techo de calamina; piso 
do cemento; dimensiones 22.0 m x 15.0 m. 

10.. Capacidad EstAtica : 50C T.M. 

capacidad 1,000 1s.;10.4 Equipos : 1 balanza, g 1 determinador 
de humedad; I balanza de precisi6n. 

10.5 Otras construcciones 1 Oficina para la administracin
 
con caracterinticas similares al almac~n.
 

10.6 	Entado: Buena conservaci6n
 

10.7 	Comentarios : Currado a la recepci6r, de maiz.
 

11. ALMACEN DE SAN PABLO
 

11.1 	Ubicaci6r Departamer-to : Can Mar tir ; Frovincia: 
Eol lavista; Distrito: San Pablo (Cc,nsuela . 

11.2 CaracLpr >Lic:,s : 2 md6dul s; estructtra mtAlica; paredes 
7 tLchon do calamin- galvanizaia. piso do comento; d.metn..ionewa 
20.0 	 Ml Z 16.00()"] Ml C/L 

11.3 	Capacidad esttic- : 500 T.M. por m6dUlo: 1:000 T.M. 
capacidad total 

11.4 	Equipos 2 balanzas, capacidad 1,000 Iqs. c/u; I
 
do terminaclor doi hLumiedad ; I bal r a do ,r,c:is:ir.
 

11.5 Otras construcciones : 1 Ofic na para la administracibn:
 
con iguales caracteripticas de los m6dulos do
 
almacenamiento.
 

11.6 	Entado : lbuena conservaci6n
 

11.7 	Cerrado a la recepci6n de maiz
 

12. ALMACENES DE PICOTA
 

12.1 	Ubicaci6n : Departamento: San Martfn; Provincia: Pidota;
 
Distrito: Ficota
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12.2 	Carcteristicas :2 almacenes; estructura de madera; 
paredes de ladrillo; techo de calamina galvaiada; piso 
de cemento; dimensiones 65.00 m g' 50.00 m. c/u 

12.3 Capacidad est itica : 2,000 T.M. por almac.n;
 

4,000 T.r'l. capacidad total.
 

12.4 Equipo'E : 1 balarza de plataforma de 60C) T.. c/u; 2 
balanzas, capacidad 1,000 Kgs. c/u; 1 determinador de 
humedad: 1 balarza de procision. 

12.5 	Otras construcciones : 1 Oficina para la administraci6n 
con iguales caracteristicas do los m6dulos de 

a 1macenamic-ento. 

12.6 	Estado : Buena ron'.ervaci6n
 

12.7 	Comentarios : C.rrado a la recepci~n de maiz.
 

13. ALMACEN DE PUERTO RICO
 

1.1 Ubicaci6n : Departamento: San Martin; Provincia: Picota; 

Dis.rit.io: Puerto Rito 

17.2 	Caracteristicas : 1 aImac~n; e- tr-uctura do mAdera; 
paredes, d ladril lo i;: techo de calamirna gs1vanizada ; piso 
de :omern to; dionnLone. 70.)0 m n !. 0 m. 

13.3 	Capacidad e tAtic.:a : 500 T.M. 

17.4 	Equipos : I balarz., capacidad 1, 00) Fgs.; 1 determinador 
de hune.dad; 1 balown.a du precisi6r,. 

13.5 	Otram construcciones : Of-clr-,a con ?7i ni lare,; 
car~~Ltor~olitc:j del alnTacL~n. 

1C..6 	Estado : Duena conservacibn en general
 

13.7 	Comertar los : El techo presentai goteras que deben
 
repararne a muy bajo costo. Corrado a l a recepci6n de
 

nai7.
 

14. ALMACEN PUERTO SANTA CRUZ
 

14.1 	Ubicaci6n : Departamento: San Martin; Frovincia: Ficota;
 
Distrito: Pilluana.
 

14.2 Caracteristicas 1 m6dulo; estructura met~lica; techo 

y paredes de calamina galvanizada; piso de cemento; 
dimensiones 24.0 m m 12.50 m. 
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14.3 	Capacidad estAtica : 500 T.M.
 

14.4 	Equipos : 1 baIan:a, capacidad 1 ,000 Kgs .; i determinador 
de humedad; I balanza do precisin 

14.5 	Otras conltrucciones : 1 Oficina par.A la administraci6n 

de iguales, caractarlstica- que Ion mdulos. 

14.6 	 Estado : Duen s con n;orvaciOn 

14.7 	Comentarion : Cerrado a la recepci6n de mali 

15. ALMACEN PUERTO TANANTA
 

15.1 	 UbicaciOn : Departamento: San Martin: Provincia: Picota: 

Distrito: (margen derecha del rio hualloga) 

do madera;15.2 	Caracteristican: .1 almacon; etructura 


pareden dc..ladrill ; tocho do calamina alv.' i.n.ada; piso 

do. ctnen to dimenLs3Lon] o 24.0 m 4 L .50 w. 

15.7-,Cvpaci dld FaVL&trm: [5n7 T.M. 

15.4 	Equipos : balr-za, capacidad IKgQ=s.; t determinador1 	 1..000 
de hunadl ;I . a].aro de pruci. i',.
 

t5.5 Otras construcciones : Oficina 
 con simi lares
 
caracter-W.<icas del almac4:n.
 

15.6 	Estado : BEuena cn-rvaciOn
 

15.7 	Comentario : Corrado a la r.cepcir, de maiz.
 

16. ALMACEN DE AIPENA
 

16.1 	 Ubicaci On : Departamento: San Martin; Frovircia: Picota; 

Distrito: Ponaza (margen derecha del rio Huallaga). 

do madera;16.2 	Caracteristicas : 1 almacn; entructura 

paredes do bloquetas da cementa: techn do calamina 

galvan i.2 ada; piso de cemr to; di. .l i UrILL: 22.0 M " 15.0 
fn.
 

16.. Capacidad estAtica : 500 T.M.
 

16.4 	Equipos : I balanza, capacidad 1.000 Kgc.; I determinador 

La humedad; I balanza de prc.ci,,'. 

16.5 	Otras construcciones: I Oficina pars la administraci~n, 
con caracteristicas similares al almac6n. 

.16.6 Estado : Buena conservacion
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16.7 Comentarios In ici6 sUIs actividadez en 1988. 
Actualmente cerrado a la recepci6n de maiz. 

5.7.1.4 Valorizaci~n de la Infraestructura de Almacenamiento
 

El valor de la eotrLctura de almaconafniento de ENCI se ha 
estimlado en US$ 1'617,790. 

5.7.2 Perspectivas del Cultivo: Maiz Selva S.A.
 

- Existen algunmas condiciones que posibilitarian la 
re'cuperaci6r, de los nivelE*m de producci.6rn de Maiz en la 
zona dal estudio y ar, una pooiblo e>;pansi6n: i) 
tierr t-: d. buolnA cal idad, cur, topograf ia adecuada, 
alguna2; con indeaostrultuL- de r ieqo quo debe mejorarse 

CIL(. pLIOeL I er ut 11 i Zdit I fb-,r- in tOoL; i va para Una 
produce it'Di tee:n -f.i cidadA d 0 fla i (-o-, rend lmien tos 
5UPOIr " L.-.. . k I,; ,11 1 100 I kil. i ) E;±I trC! Ic.lA doU L.- :k 

,AIT)p[ £ [1rt Fr A(',-Itr - : U ra d . , . ii. AC-.* -Ai LI"I C-i) -Ldc C' 11 kA), tI-u A 

C., C- Pa ra t Muo' ci,'l cn r deS pe .i Ii t ma . iJi ) C:,r- &rt.C:., n c: ha 
Ia ro.2d vi,alI quo Viono oI f :LUando 1 A Cor-pO-racion do 
D e ar rol S-II Pir-t{r rI t L par a 1 aJ u / ,.i c.-.1 I Et-,rnL 

rocE- doI: qo conrC DeLIp itf .A:: ca etoL' ,-orlct~an 1,a -ona 

1,.icosta, iv) La deo:1isi6r de 1c: Lu!ICriltorU, roL-- idoc 
en 1a "ocitciLn de :rodu(t o -:3 do Ma Z" do conSti tuiI
la enaprPsca "MclI Selva S .A. "

, 2IEb <O ddlCCria a la 
comercial i ac fln del prod ucto / d ar-r-I iu del CUI t.1vo. 
Es:ti Empr -- o privad. oEI . C): t?.:t 161, U t I tU A -6.I a ENE I 
t.tdquli i-1.0dc ,A l actLvo,, ,! ro': i b ii do 1a CORDESAM la 

pl, nt r CIE2 .' P rota1 

oC ,-seia par Ao dl lai 
perE-. po i a r el cacno dul ai. tanL iC',1, estan 

- Com h-a 1ado CU I t ivo tr-roz 

I 
re Iac Ionad A- al m.2j oraili en to dti e t soci1-,or-no 
ec orIm 1.cc-.,/ po itico v j.tj -n t e 1 1 : r,'a yV 1 t 
tec n I f icac16n d.l CULl tivo para incr-ement.Ar- rendimientos 
itnitar.o:, y baj ,Ar 1OCS CoStoS doL produccier.m 

5.7.73 Planta de Procesamiento de Maiz - Picota
 

5.7.7.1 Antecedentes
 

Fropiedad de la Corporaci6n de Desiarrollo del 
Departamento do San Martin, se encuentra ubicada en la 
ciudad de Ficota, capi tal dE 1a provincia del mismo 

noinb ?. 

De acLutrdo a informacin recibida li instalaciir, do la 
planta aC c:omo la LbicaciOn fuO determinada por la alta 
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prodLc tOn de maiz en la provincia dco Ficota; nin enibargo, 
aparontementeno hubo estudio de factibilidad y si 6ste 
existi6, la parte correspondiento a !a comercia,-livaci6n 
y mercadeo no habria sido debidamente investlgada. 

La planta i ici6 sus actividad. exr 1988: / Eonseguida 
surgieron los problenas para la comercial iaci.n do los 
productos obtenidos: germern harinal gritz y afrecho, 
pues el mercado departamental estaba cubiorto, en 
desigqui cmpetencia, con producto. similares producidos 
on la costa, principalment?. 

Segn informaci6- proporcionada en la fecha de la visita 
(agosto 91) , al crearse la Reg i6n Sai Martin - La 
LiL:ertad, fAn m:pedido e1 DecrnoLo Roegior,,]. No.02 de 
octubro '90, creand n In Flarnt.a r:'rocoo ada r,. doa Ma i z de 
Ficota S.A. , con 1a si.guieo t. participac:: 1 : O l 
Estado Regi6n San Martin - La L.a.urtad; 20% productores 
de ,Tai2 y sorgo; 24% privadoi; V, 51% Municipalidad de 
Fico ta. 

Esta empresa no recibitS lac aportaciones 
correspondientes, salvo is constituida par el valor de lai 
planta de prcpiedad do la Regin. Tampoco emitiej las 
accione; respectLvas y , por Oltino no s inscribi en 
los Ragistros F'thlico. 

Restablecids la Corporaci6n do Deasarrol 1o del 
Dcapartamont.o dn San Martin , ci cal idadl de gobicrno 
transitoran, e'ige la dcvcluci n do 1a planta y toma 
posae itn de ais, sin ningL. na opw.: ici . , m tra. de LFa 
Comisi6n Interventora, cr-ando, 1_: Compaia 
Industrial i:adaora de Malz en la ' 1', , ..f ( CIMASELSA). 

Segdn 6ltima informacidn proporc.ornada per el Fresidento 
de la Comisi6n Interventora oa Ibri, producido reclamos 
de parto de algLuna per:Lonas quO conforman el grupo 
privado sobra r L puestos derechoL del Directorio 
conformado, m~s no sobre la propiedad de la planta quo 
pertenece a CORDESAM y administrada por Is comisiOn 
in terven tora. 

Sobre el reclomo planteado oe.iste fallo de la Corte 
Superior de San Martin en favor de CORDESAM, la quo 
luego do superar en todos sUs, aspectos la situacibn 
creada por los reclamos y demostrada la rentabilidad de 
la misma planea su privatizaci6n. 
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5.7.3.2 Situaci~n Actual
 

5.7.3.2.1 Infraestructura Fisica, Maquinaria y Equipo
 

en 

boon oe.tado de conservaci6n y mantenimijento y 1istas para 
de la marca 

La pianta asi corno las edificaciore, se encuentran 

entrar an funcionamiento. La maqLulnaria ea 

D' ( 2 ndrea, de procedencia brasilera In consta de los 

3.tguienteEs equipos. 

-. ecadora 

Si 11
- relimpiadora 
-Cribas 

- eparadora densim~trica 
ino-Mol 

T .M . deCoon to aa cifiis~mo * cor LUfl a 1nac~n de 100 


capacidad para recepcion de naterin prima y otro de TC)
 

T . M. paria 1amacunamien tu de pr oduc Los term inadon. 

on do 5.0 TM/hora. F-orLa capacidAd instalada do f~brica 
do tur iorC y f a]la de camia do wr roda.~i del1 motor 

ec c.r ico de or a Ae lawL deng~rm1in ad r as l1a c:a pa cidad 

actual ( tempora 1 ' oH de o~o1 2.5 T.N. /hora. 

Debe £001 arcaL que la p1at onr pov'ee genracrdor propio 

de enerq ia P16ctrica abastci~doaO Cactual1 untO do 1la 

p1 anta ol Octrica de 1,A (:iLtda-d do-- PICOt, , -. UC (1no e 

sufif eLhto ri 10 m~ iid icadu. 

A SooeMostra el diaclrz~a de procesaminftoEn la FiqoraI 
de la plarta. 
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5.7.3.7 Perspectivas y Posibilidades
 

La CORDESAM debe pronunciarse sobre el Plan Operativo 
para el 61ltimo cuatrimestre del ao 1991, presentado por 
la Comisi6n Interventora que contiene los siguientes 
objetivos: 

i) Objetivos Generales: 

- Abastecer la poblacibn regional de manera 
suficiente y oportuna con los productos terminados. 

- Oue el campesino do la Regi6n incremente su nivel 
de vida. 

- Apoyar el proceo de descrtraliacibrn del pais. 
- B3uscar LuaC*:u tof inanciami-nto. 

ii) Objetivos Especificow 

- Adquirir y procesar la materia prima 
-- Cubrir en forma parcial y/o total el consumo 

local- zonal 
- Coadyuvar a la promoci6n de otras variedades de 

mai7 y mejorar la calidad. 
--	 Desarrollar una gestion t.Mpresarial eficaz: 

propiciando el mejoramiento prmanento on atenci6n 
a 1on; usuar-ios y a mej or-ar la ren tabi l idad de 1a 
p anta. 

- Obtener en forma opor tuno y Huficlente 1o 
rocu r.s os financieron y f .fP.LC, para el 
cumpllleltento do las met.a5. 

El Flan 0perativo mencicona haber.o a.,fectuadu estudios de 
c:ostos de prlducc in y de rrurcado. Considera para lo 
prinero Ai procus amiento mensual do -MO] T.M. ,de mai., 
adquiridoan a /. ).105 pot Kg. (UJ.S.. OA) y los costo 
de operaci6n se detallan en e] cuadro No. ,7. 
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CUADRO No.57
 

PLAN DF COSTOS DE OPERAci6n Y PRODUCCCION PARA 1991
 
DE LA PLANTA DE MAIZ - FICOTA
 

S/. . U.S.$. 
a. 	 Fijos 

- Remuneraciones 1,270.00 1, 587.0
 
-- Depreciaciones 790.00 997.0
 
-- Eriergla evlctrica
 

y agua 000.00 1,0:0 1.' 
- Gastos do venta 750.00 3,618.00 937.0 4,521.0 

b. 	 Variables 
- Materia prima 31 *500:.00 39, .75.. C 
- Procesamiento 120.00 150.) 
- Envases 1,767.00 1,209.0 
- Materiales 

diversos 30'0.00 3.75. C0 
- Mantenimiento 

de equipos e 
in f raes t ru c tura 500 .0400.0 	 '
 

- Publ icidad 	 20C0 . 00 :.i q32S7.00 250 . 0 41, 859.0 

- Gastos adminis
trativos 8% 2,743.00 3,429.0 

- Imprevist.os 5. 1,714.00 4.157.00 2. 142.0 5 571.0 

Total 	 42, .,2. 00 51, 9 51 . C 

Asume igualmente, los siguientes rundimiertos:
 

K.g s. I'rec ioC Frec:i) 15% 
sin util. COVI Util. 
S/. 	 U.S.$. S/. U.S.$.
 

Harina (32%) 96,000 0.!81 0.226 0.208 0.260 
Gritz (05%) 105, '00 0.17a 0.222 0.20:15 0.256 
Afrecho y maiz 
Partido (30% 90 ,000 0 . 070 OS.(:87 0.800 1 . 000 
P6crdida ope
rativa 3% 

FUENTE: CORDESAM
 

Para el funcionaminto de la planta requieren de Un 
pr~stamo (Fondo Rotatorio) de U.S. $ 52,000, pagaderos en 
15 meses a U.S. $ 3,500 por mes. 
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Sin embargo, aparentemente, para establecer el precio de 
compra del maiz (S/. 0.105 n Kg. ) no habriar tenido en 
cuenta el costo real do produccion. 

El mismo Plan Operativo seK'ala la necesidad de realizar 
contactos directos con los consumidQren: Clas Cerveceras 
(gritz) ; Programas del vaso de Leche, Cari Las y otras 
instituciones (harina fina); Regiones vecinas: Iquitos, 
Yurimaguas, etc. , lo quo refuerma nuestra primera 
impres16n de la falta d& un estudio profundo sobre la 
comercializacin y mercadeo de los productcs finales. 

5.7.3.4 Conclusiones
 

- En Ol mbito del estudio eL: L-O Un excelenteura 

infraestructura de almacenamiento para maiz, tanto en 
1o que respecta a la capacidad e, . tica (17,750 T.M.) 
como por la calidad de las ediflcaciones. 

Sin 0,Tbargo todca er[.ta capaci .dad ro ht podido set 
plenanente utili ada, por cau.La. diversas, entre las 

que puode citar se la iliquide. cr6 -. ca de ENCI para la 
compra del maf : asi come el mal estado de l as 
carreteras hacia los mercados de consumo. 

- La escalada narcoterrorista no es a.una al de:censo de 
la producciar de maiz. Los, taques I des:trucciOn de 

almacenes de acopio en el Alto Huallaga (Tingo Maria y 
Progreso) es una prueba de el lo. 

- La anunciada liquLidaci6n do ENCI tambki-n ha causado 
incertidumbre ontre los cultivadores de mal:. Es de 
suponer que esta situacidn sea transitoria y quo la 

emprosa "MAIZ SELVA S.o." en ge ., cion par a 
sustituir a ENC I sea una solucion w :.. problema. 
referentes a Ia comercialivaclOr dcl maia y a su: 

transformacir, "in situ", a travyn do la planta 
procesadora do maiz en Ficots. 

5.7.:.5 Recomendaciones
 

- Apoyar el financiamiento para el desarrollo 
agropecuario planificado del valle del Sisa, quo cuenta 

con obras de irrigacion quo permite el use intensivo de 
las tierras y la produccin de materia prima (maiz, 
arroz, soya y otros) para el funcionamiento de las 
instalaciones agroindustriales e:i-tentes y do las quo 
puedan esLablecerse en el futuro. 

- Asesorar a la empresa MAIZ SELVA S.A., para que Su 

organizaci6n se efect6e bajo criterios ti.cnicos y de 
administraci6n modernas.
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- Apoyar a la CORDESAM, con asistencia t6cnica y 
financiera (esta iU timzt en caso do requ.erirse) par&a 

efectLar un e EtudiC integral par e~l funciconamient3 do 
la planta de procesamierito do man de F'icotaq 
acLLIalmonte paral izada cmn Enfasis- en los aspectos 
adrinistrativaq y do cornercisfliacion y vu posterior 
pr ivat i.:acion. 
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5.8 CITRICOS HUALLAGA S.A.
 

5.8.1 Antecedentes
 

Esta empresa inicia sus actividades en 1988 con el objeto 
de instalar y operar Una planta de procesamiento de 
citricos, promovida por iniciativa privada que hace 
contacto, para este propbsito con la Cooperacibn Tcnica 
Holandesa, qu- acoge la iniciaLiv:. 

El promotor con un perfil de proyecto difunde esta 
iniciativa entre los agricul Lores de la zona, organiza 
Comit.s de Froductores de Citricos en diferentes areas de 
la Provincia del Huallaga, constiLtuyendo seguidamente la 

Empresa Citricos del Huallaga S.A. 

El Ferfil del Froyecto es recomendado y derivado por la 
Cooperaci~n Tcnica del Gobierno de Holanda a la Shiting 
HIVOS, Of icina No Gubernamental holandesa, que con 
erogaciones del gobierno y pue.b io ho 1anid6s f inancia 
proyecton en paises eii desarrollo. 

El Proyecto os presentado al Ins tituto Nacional de 
FlanificaciOn, recibiendo su aprobacin. El mismo argo 

1930 HIVOS otorga, en cal idad de donacin, la suma do 
U.S. $ 1 U0,000 para 1a e 1aboracion del Estud io d, 
Factibi lidad.
 

Segn informciinri recibida, imo datos de producci6n y 
otros habrfian E.ido manejados para dar factibilidod a un 
proyecto quo no la tenia. 

El Estudio de Factibilidad. asi' formulado, es sustentado 
y aprobado por Shiting HIVOS, otorgando er 1983 la 
financiac16n por Li.S. $ 700,000.00 

La construcci6n de la maquinaria y equipos es encargada 
a la empresa nacional LIGOLD por la suma do U.S. $ 

250,C0'). Posteriormente, ante la falta de recursos HIVOS 
otorga financiamiento adicional por U.S. $ 17'9,00C) para 

corstrucciores civi les. 

Citricos del Huallaga S.A. no cumple con poner en 

funcionamiento la f~brica, asi como, tampoco, con las 
obl igaciones financieras.
 

Ante esta situacion CEDISA (ONG Nacional), representante 
de HIVOS en el pais, emprende juicio para recuperwr la 
p Ian ta. 
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En 	 el intervalo de tiempo, que media entre el inicio y el 

t~rmino de la acci6n judicial, CEDISA ofrece donar la 

planta a la Universidad Nacional de San Martin, con sede 

en 	Tarapoto.
 

5.8.2 Ubicaci~n
 

La 	planta estA ubicada en
 

Localidad 	 a 4.0 Km. de la ciudad de Saposoa
 

Distrito 	 Piscoyacu 
Departamento San Martin 
Regi6n 	 San Martin 

5.8.3 Situac!6n Actual 

La planta y todas las instalaciones, conforme a
 

informnacibwn recibLida y al ofrecimiento de CEDISA, est6 

siendo transferida a la Universidad Nacional de San 

Martin (con sede en Tarapoto), condicionada a la puesta 
on 	 funcionamiento do 1an instal aciones. 

Sin embargo, pc.5.p a que la Univernidad esta' en posesi6n 
do la5 intalaciones desde el1a4So 10CO, no ha sat i.cfechn 

la condici6r de hacerla funciorar. 

En 	 la entrevista sostenicla con el Dr. Roberto Calder6n 
Gonzalez, recident- do la Comisi6n Oryar izadora d la 
LUniversidad manifesto' que l.a planta ha sido avignada a 

la 	Facultad de Agro-Industria., la quo tinne programado 
iniciar Ian actividades con la elaboracion de alimuntow 
balarceCCados, requiriendo el financianiento de U.S. 

120,000, para gantos operativo y , ital de trabajo. 

5.8.3.1 Proceso de Producci6n
 

La planta ha sido dise"ada para trabajar las siguientes 
lineas de producci6n: 

--	 Conservas y jugos de frutas naranja. pif"a, mango, 
concebida para una capacidad d. 1.5 T.N./hora 1 a 

capacidad instalada es de solo 0.25 TM/ hora; 

- Obtoncion de aceites esenciales de limbn, narania, 

yerba luis3.. La concepcion operativa fue de 1.5 
TM/hora. Capacidad instalada 0.6 TM/hora. 

- Freparacibn de alimentos balanceados, con ,i na 
capacidad de proyecto de 0.75 TM/hora. El equipo 
ins-talado tiene capacidad para procesar 1.00 TM/hora. 

Materia prima bAsica maiz y polvillo de arroz. 

199
 



5.8.7.2 Infraestructura Fisica, Maquinaria y Equipo
 

El edificio para la planta eS uncfa coristruccibn coni 
columnas de concreto armada, techo de calamina, paredes 
de ladrillo y piso de cemento, tiene unnm super-ficie de 
800 m2 que con otras c.st rucione-- ad i c.ona es: 
Of1cina, talleres, almacore (0 l2 ), £.Luma un total de 
1,200 m2 de construcciOn que se observa en ben estado. 

Todas las construcciones est~n sobre un terreno cuya 
superficie total es de 10,000 M2. 

La maqulnaria y eqoipo de l a planta en general se 
encuentra en buen estado, con formad par: 

- Un gropo electrgeno GIMMA, modelo 4120; 40 KW.
 
- Un grupo electrdgeno Honda.
 
-- Maqui,-,aria par a proce.amiento i nd tr'ial : para
 

conservas y I uqo de frtas, ace it(.s osanc iales y 
a imentoE balanceados 

- Equipo do transporto: camionsto Toyota 900 

5.8.3.3 Valorizaci6n del Patrimonio
 

Como data infornativo so indica que, .A diciembro de 1984, 
Ia empreaa Cilr icu'a dol lual l. a, co, taba con lo 
zi Ju rito ( va ori z.-Adcd on soles ,/. del Ai. ) 

Ac tivo Fijo 9/. 
- Gr'upo olectrogeno GIMMA, modelo 

4120:40 MKW 27'476,219 7,51: 
- Grupo electrogeno- Honda 1'05, 00[0 288 
- Maquinaria para procosamiento 

incluatr1l]: (Coan erva. y Ju.go.
 
do fru-aT-i ace Lten eenciales;
 
alimentos baianceadun.) 458' 58,676 125,57)
 

- Equipo de transporte 
(camioneta Toyota 19VC)) 16'000,000 4,:81 

- Edificios y construcciones varias 483'770,099 1W2,467 
- Muebles y enserwo 2' 608,500 714 

F'asivoi, 

- Carga. diferidas 19'2.05.. 527 5,259 
- Tributos por pagar 6'600.729 1,807 
- Remu raciones por pagar 	 798,967 210 
- Deudao a largo plazo 589'925,764 (1) 161,535 
-- Otro-. pago BI1L,740 224 

- f'rovLSi6n benef.sociales 1'024.200 280, 

(1) 	 Se supone que este monto corresponde a las amortizaciones no 
pagada- a HIVOS 
S1.S. = SI. .,562 en 1984 
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5.3..4 Comentarios
 

Todo indica que la informacin just.ificatoria para la 
instalac:Or do I planta, habri a sido obj.nto do manipulaci6n. 

La superficiea plantada con limonoroa fLue' calculada on base al
LConit.o do p ]. r Lav, ail.., ul, do huertu o fo.iliar ,* primero do 
d.ivernow di-,Lrita5 do la provincia de Huallaga y, luego, de 
Lcdc el departamento. 

La capacidad de los equipos de la planta considerada en el 
"Estudio do Factibilidad" , fue rebaj ada, con fines no 
conocidoslal e fectuar al encargo para su fabricaci6n y
di-sheados para un proceso en quo ve nie'cl.t io mechnico con Io 
artesanal; el procesamrento de jIu.]go do fr'utan terminaba con 
A "o ela ado" del prcdu ,lC .,.stL[ a dei nad..i,:o al CIoliin. local 
10 quWi '.U.ide co d..s itY:itci.S.ider art-l-u on rp p:r eI al to costo de 
la hojalat a y la prref.rencia dor, %del consum .ljel)o ,jr)"JdLicu to 

n]] a Ladc-,. 

5.3.4 Conclusiones
 

- La in ;tala cl6r, dc, la planta, para e l prcjC,.o.amiento do jUCOSc
y conservas de frutas, en Sapo-oa, carece do custonto 
t ci i co-econ6mi co, pues 0no hulnj, ni o;:i0to on la 
actuali d ad, produccio.r ao,CI[I:de frut quo jU t]2. IicLjo-., con ul 
aqravante do quLo I . morcado, de Uon-I II tanALt. comooIO local, 
regional, no habrian sido debidamont. inr.'.'otig dou. 

- L~a e::t ra cc:ibi do a cc e o tna. i ol ui n' o n iie 0 quo1]L t2.ine 
cie-ta e-pecta i:va, dado quoe l a .a.da adel pra cio obervada 
on los OiLimoc.. aUio. puidL O:L'r tr,. -itoriA y r.cuporar. er'i 
el tiempo que e emplear-La on el fc.mor-to y desarrollo de 
plantacionec dc- limn, tecr-icamernt c:onLducidao ; sin embargco 
esto requiere del estudio do mercado correspondiente. 

- La posesidn de la planta dc citricos, por parte de la 
Universidad Nacional 
de San Martin, con sede en Tarapoto,
indccc a la discuni6n oobre si eEta inntituci6 tiere. 
capacidad 
para operarla con fines industriales y la 
consiguieite comercializaci6r do is producton; o si WEs 
bien debo dc.edicarla a finez de docencia par-a la preparaciOn
de profesionaies en el ramo de la agroinductria para la 
zona de selva. 

- Dadas las especialew circunbtancias do deficciencia deq la 
maquinaria y equipcs, la plants no est en capacidad para 
opurar con fines industriales, a lo quo debe agregarse la 
ausencia de materia prima (citricos, froutas, etc.). 
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La M~ica. 1inea de producci~n operable ev la de al irentos 
bal arnceacdo por 1la eni ten cia en el1Area de ma teri:: prima 
bica, maiz y polvil lo de arroz , y la ex.stancia do Luf 

mercado actual y, poto'cial - Esta: aEctivid~d debidamente 
conduci (a pLuade ser fuente de recursou econ6n icos para IlA 

ciperoci:16n de 1as demn. 1inean con fjxn ors~nt ra.c tamen te 

acadttmitcan. La Un ive-raidad debts preparar unj proyecto que 

demues.'trte la viabil1idaci do S*u furc oramienlto '/ 

finw i taminonto. 

5.2.5 Recomendaci~n
 

La Universidad: Nacional de San Martin cloba dedicar- la 
planta do citricos a. actividadw ratamen to ad~micas, 
orian tadas a Is f ormac 6n doa 1 r)pro fasonale 
agroindunt-rias parA Inanl va. La 1lnes cdo pruducci6n de 
".i mwn to4 Lal1anlcpaoai:: debwc rnri:Lituin wc el. stoporto 

a con~r .Lco pa rs u.cspara ci I 1w : c lin i p r a 10Ian -La si lac :1n c-aai 
CUoo 1ce r, -ienocu ario W,~~- prwaparsaL1.6n dea L01 Frv u cto q LA 

demnoc re. 1la -v tal t1idad y cac to para In b doaLv:qued a 
f 1.norcia;ian to del1 capa.La 1 doa WALa a. Estl~ r comrd a ci br 
so plan tej en ba no a on a rp'canieto i af rma: itin ( f ercoro ) 
reci jb a ILL o ]C~icr 1~ Unr ul un uj. doL Ian au da i la( 'vccr ad el weLiCn 

da a conotocr CiL Fe en cLuflLr an on plenr-a poWSna.n de 1Q 

p1 anta W ha ber n of cu c tIuacil It.ro fa Fcia con 1 its 
forrmalid d.a"J.. lpjaloY (cur rW"PU.)Id cOn n. 
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OTRAS PLANTAS AGROINDUSTRIALES
5.9 


5.9.1 Desmotadora Santa Cruz
 

LA~ pianta docinotaciora de algod6r "Santa CrLz" . iene SUI 

Mcero£, distrito 
asiento en la pravincia de Mariscal de 

Juafjui. 

LMna1la doe.motadora,
Esta p1on ta coniproride, adpmao de 

semil11a
p1 nrnta dUo~etraccibn de acALUte crudo de 

peqtuefa 

de algodor.
 

per los atl's 70 por' un- umpr&' arC3 de origen
Fue insalada cul tivobpoca que el


do Lpell ido Klobell1 or uro
aliemnr marcada"asporo" tani-a 
dol wlgodoflo do la variedad 

los 
demanda t--n la-L fabricaSa t.6xtil1es eara mezcla con 

/ Pimra.algodofloc Tangui 

fue
,/ nu plan ta de: o trac:ci do acei te 

La dommtaura 
tuvo operando hasta 

par al gr Upo Romero,* quIsl
adqLuirJda 

" an pwo ueL nul1a,
1 9 2--&, O:,: 17- dmarid de ioIg1od6npC2 qwUL 

La desoto ador,: 
der ~ Mock cul.1 t Ly cecay'/ y In p1 .n 

eti7 el 
la de e;tracU6 doc acui2te. paral 120 

y-LY L ropipmuurito 


su act ividades.
 

La rIP' nctacora Liero capacidad parai proce ; or 25(D Kqs/ hero 

dea godon on rnxma. 

S.A'.de SELVINDUSTRIAdel Aidminl£ trador-3egtn infrmciCnf 
Fah bondar Cro~pede£ , cucn 

OGrupe Romro) I ng~. ever in i 
orye 

dal AlgoIo" on San Mrtin 
.,5ede con Ta:rapo to, el0 cul tivo 

Eo ref 1030no tierc fu t.urL ILc quoc.
QUL VarLOd~d ' aoero", 

an el LiqL'.on to recoard do coipr.
 

C.-LCifTM.

1986 978 
1987 :64 
1908 15566
 

1939 1,146
 
199068 
1991 20i0/3.50 (1) 

informo' qJUo hI. des:motadcra en JLLanjLUi Se 
Asi inisme *no nos 

Como parte del 
on buen restado y, quel

encuLentra al1 (es
L:rlfurc t Dii dos vcc:
Lin iienrilu1a hocumantn 


(1) ExpectatiVas de compra
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La empresa esta' considerando introducir una variedad do 

algodbn seleccionada en Entados Unidon de Norteamerica, 

y que tendrla amplias posibilidades de adaptarse a la 

ecologia del lugar con ma;or produccibr que el Aspero. 

Do otra parte, mani faa Lo' quE la empresa no tiene 

proLlemas econ6rmi coE. ni financieros y que el 

funcionaniento de la planta de Juanju±& se producirLa 

cuando sean dadas las condiciones para entrar en 

operacion en forma permanente. 

Mientras tanto la escasa producCion (por ahora) do 

algod~n do la nona e adquirida por la empresa y 

procesada en la desmotadora do Tarapoto. 

5.9.2 Planta Piloto de Procesamiento de Frutos de la UNAS
 

: La plant. funcicna dentro del CampLs de la Univer:idad 

NA.cioral Agrar i.a de 1a Selva. 

El obje tiv d.. su tn-t,- laci6n fue a de proporcionar 

ense~anza pr&cti ca a1 o:, 1LumnoE- de la Fac:ul tad de 

Industrias A1 imen tarias, por tal mot ivo no ofrece 

posibilidades para c:or tit, ir-.e en plrnta agroinduc-,trial 

con proyeccioneu para procusar la produccidn de frutan; de 

In zona. 

5.9.1 Tabacos del Peru' S.A. - T.A.P.E.S.A. 

5.9.7..I Antecedentes
 

Inicia sus actividades hace 25 aKos en la zona del Alto 

Hual laga, dedicndose a la proMociOr, del cul tivo y 

proc.ramaientn de talhaco r-ubLo. 

Er, arlos anteriore., el EsLanco del Tabaco empr Ea del 

EsLado, promovie t?I cultivo del tabaco negro, 

actualmente abandonado con fines comerciales. 

.. pr>..vad. t. 6 -noAF'[SA, ,pr- ,. , v ,.:un un 1 .A *.fnA L. ho 
tr o. 1 i il L:WU'"I .. n c L.I tLib.tC.. L i... Lr i tiLl J. LuaL.lt. .u* cou1u 

sigue: ) AucayaCLl .2; ii) B9ambamarca 26, y; iii) 

Tocache 8. 

TAPFESA, empresa privada contaba, asiismo, hasta 1984, 

con instalacioones de procesamiento en el Bolson del rio 

Uchiza, hoy desactivadas al haber sido objeto de 

atentados subversivos. 

La empresa no tiene planes para su reactivaci~n.
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En cada una de las localidades antes citadas, donde se 

encuentran las instalacicnes de procesamiento, existen 

otras instalaciones como viviendas, almacenes, etc. 

5.9.3].2 Situaci6n Actual
 

5.9.3.2.1 Capacidad de Procesamiento
 

La capacidad de procesamiento total, considerando los 66 

hornos (Aucayacu, Bambamarca y Tocache) es de 

aproximadamente 5'000,000)C do kilos do haja verde per aWo 

(2 campal'as). 

La capacidad por homo es de 4, 500 Kgs. de hoja verde per 

cada perlodo do procesamiento quo es de 7 dias. 

5.9.3.2.2 Superficie Cultivada y Producci6n
 

La superficie cultivada y producci6n en los dltimos 5 

a ,os en la zona do estudio e' muestra en al cuadro 
siguien te : 

CUADRO No. 58
 

A. Aucayacu Bambamarca (Tocache) Total
 
WE-. Kgs. Hlas. Kgs. Has. Q3~.
 

-
1907 1 2 2' 50C0,000C)0 122 2' 400- 000 254 A'90.000 

1900 10 2' 000,000 92 =2' )00,000 195 4 ' :0C,000
"'".", ' ......1))o ' ... CCU .C' 2 ,0 ' 2CC0 ,0, CA-19,, 69 1 ,20'0.,00'0 41 1,000€',000 115 

1990 6 I 000,000 79 ' 00-)0,00 16 7,800000 

1991 7 1'"7000,07C)0 40 772,000 11 2,472900 

FUENTE: Elaborado por el Consultor
 

Do acuerdo a informacion en la zona, el costo de
 

produccir, por ha. serla do aproximadamente UJS$ 3,50.00
 

y siendo el precio de venta do US. 0.24 por Kg. do hoja
 

verde, el ingreso bruto por ha. entarla alrededor de US$
 

4,800 , considerando un rendimiento do 20.000: 'g./ha. La
 

utilI dad apro:imad ,_-,r i.a dIco UME i , ha.
nroto a 1,00 per 


5.9..2. Facilidades Otorgadas al Productor
 

TAF'ESA proporciona al agricultor, en calidad de cr~dito
 

reembolsable, la senilla, fertilizantes y otro insuos
 

(pesticidas y her-bicidan)l y asistencin tecnica,
 

necesarios para un cultivo con altos rendimientos y buena
 

calidad.
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Fara esto cuenta en cada zona productora con personal 
t.cnico calificado para este cultivo.
 

5.9.3.2.4 Valorizaci6n de la infraestructura de TAPESA
 

Siempre do acuordo a informacion recogida el valor por 
cada horno es de US$ 0,000 aproz imadamen te. Considerando 
otras instalaciones, equipos y maquirarian el valor total 
serfa de aproximadamente US$ 600,000. 

5.9.3.3 Comentarios
 

La .ona del Alto Huallaga reune e,:celer, tes condiciones 
ecolgican para el cultivo de tabaco rLLbio de buena 
cal idad. 

La totalidad de la producci6n actua 1. Ine* LEti.nada a 1 
mercado local; sin embargo, dada la calidad del producto, 
existe posibilidd de exportar al iircado internacional 
lo que so traduciria eF la ampliaci',n del Area cultivada 
y gonera.ci , de o impl o. Se u.ima unl a ii .'ria ci. aprox.imada 
de 210 jornales por Ha. 
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6. 
 GENERACION DE EMPLED POR LA REHABILITACION
 
DE LAS AGROINDUSTRIAS•
 

La generacion de empleo, en el 
caso de las agroindustrias del

Ambito del 
estudio, esta' relacionada principalmente con Ie
produccidn de materia prima, ya que las plantas 
 de

procesamiento requieren generalmente de escaso namero d.
 
personal para su funcionamiento.
 

Bajo esta consideraci6n, se ha estimado 
la generaci6n de
 
empleo que darla lugar la rehabilitaci6n de las plantaciones

que abastecen a la agroindustria del Te' y el mejoramiento de

las plantaciones de Cacao que abastecen de materia prima a la

planta de procesamiento de la Cooperativa Naranjillo.
 

Siguiendo la metodologla. y'a descrita, 
se ha estimado la

demanda de dias/honbre/affo para la rehabilitaci6n y

mantenimiento 
de 180 has. de teales abandonados de la

Cooperativa Jardines de Te' El Forvenir y el mantenimiento de
 
220 has. de teales en actual explotaci6n.
 

Asimismo para la rehabilitaci~n y mantenimiento de 120 has. de
 
teales de la Cooperativa Te' Cafe' del 
Peru' y 120 has. de

particulares, para 1o cual 
se ha utilizado los mismos indices
 
de demanda de Jardines de T6 El Porvenir.
 

Fara el cacao se ha estimado la demanda para el mejoramiento
 
de 3,000 has. de plantaciones.
 

Los resultados para Ln perlodo de 10 aftos para estos cLIltivos
 
se muestra en el cuadro No. 59.
 

Los resoltados nos 
muestran que la rehabilitaci6n de las

plantaciones para las agroindustrias del t6 y 
cacao en el

valle del Huallaga demandarian en el primer ago,

aproximadamente 158,974 dias/hombre/ago y a partir del noveno
 
ago alrededor de 313,364 dias/hombre/ago, equivalentes a 662
 
y 1,306 puestos permanentes de trabajo.
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----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

CUADRO No.59
 

6EMERACION DE EMPLED POR LA REHADILITACION DE LAS A6ROINDUSTRIAS DEL TE Y EL CACAO EN EL ALTO HUALLA6A
 

(dias/hoabre/a~o)
 

CONCEPTO 11 2 3 4 5 6 : 8 :9- 10 

------------------------------------------------------------- --------- --------- --------- --------- --------- --------- --------- --------- ---------

AGROINDUSTRIAS DEL TE 

Cowmrativa Jrdies de Te El Porvenir 

:Ielubili ift Plamta'imes 90 Has/ago 8,370 8,370 

:.eiimients 90 i s. Rhhab. aio I 19,440 21,600 20,790 19,260 21,870 22,500 22,770 22,770 

Iwltemiaimto 90 &s. Rihab. ago 2 19,440 21,600 20,790 19,260 21,870 22,500 22,770 

:nantemiaienta 220 Has. actuales (1) 20,944 22,464 20,284 22,484 27,104 27,104 27,104 27,104 27,104 

SUR 	TOTAL 29,314 50,294 61,324 64,874 67,154 68,234 71,474 72,374 72,644
 

:Cooperativa Te Cafe del PerO (2)

:Rehabilitacibn Plantaciones 120 Has/ago 11,160 11,160
 

120 rehab. ago 1 25,920 28,800 aanteniiiento25,680 29,160 30,000 30,360 30,360
-7,720 
MMantenisiento 120 rehab. ago 2 25,920 2,800 27,720 25,0 2q,160 30,000 30,360 

SUB TOTAL 	 11,160 37,080 54,720 56,520 53,400 54,840 59,160 60,360 60,720
 

TOTAL TE 	 40,474 87,374 116,044 121,394 120,554 123,074 130,634 132,734 133,364
 

:ASRUIKDUSTRIAS DEL CACAO
 

:Mejoramiento de Plantaciones (3) 118,500 216,000 180,000 162,000 169,500 180,000 180,000 180,000 180,000
 

:TOTALIDIASIHOMBREIAiO 158,974 303,374 296,044 283,394 290,054 303,074 310,634 312,734 313,364
 
:PUESTOS PERMAKENTES 662 12303 1,234 1,181 1,209 1,263 1,294 1,06
1,264 

t2-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------
(1) 	Incresento de la desanda de sano de obra por manejo alas intensivo de las plantaciones (demanda actual estimada: 

28,556 dlas/homorela~o para 242 Has. en explotaci6n). 
(2)Corresponde a 120 HAs. de la Cooperatiya y 120 Has. de cultivadores particulares con los ISmOS Indices de demanda
 

de la Cooperativa Jardines de T6 El Porvenir.
 
(3)Incremento de la demanda por eanejo as intensivo de 3,000 Has. de plantaciones particulares pare alcanzar un
 

rendisiento de 1,000 Kgs. de cacao seco por Ha/a~o. 1,500 Has. en el ago I y 300 Has. a,
 

Desanda actual estimada: 53 dlas hoabre/Ha/ago.
 

FUENTE: Elaborado por el Consultor
 



7. 	 PROYECTOS AGROINDUSTRIALES POSIBLES DE ESTABLECERSE EN EL
 
VALLE DEL HUALLAGA
 

La relacion de proyectos agroindustria].es qcL se presenta son 
los que a juicio de los consultores, tiener posibilidades de 
establecerse V dea~rrollarse en' el Val,.. del. Huallaga. Estas 
posibildades so fundamentan en l as caractri: ticai (nedio 
ambientales (cl ima y suelos) del Area donde pueden 
establecerse variados cul tivos para la produccibn de la 
materia prima necesaria para sostener diversas 
agroindLstrias. 

Sin embargo debe tenerse presente quo no basta la existencia 
de condiciones que posibiliten la producci6n de materia prima, 
sine que deberi existir miorcados, c:ebidamen te investigados y 
analinados, para la colocaci6n do los productos procesadoa. 

Ei .st.. aun Luli.- doc.I i frpn e rni. vel re-,...1]i..:adc ::, ,ar-a el Valle 
del Huallaga, en las de. cadas de Ion a,:': '70 y 0-i, los qua.:'/ 

han sido utilizados cor:nc base ref erer-c iA] par" alX,. ost.irnado di 
las inversiones. Igualmento y para 1I ,r.iLWMo efecto So ha 
tomado infonrmacili con 1e:n..dc e n o'a a o trasatsLudius Ir.idos 
zonacs de se 1 va y a fa 1 ta de esto' ain do l a costa, con 1 as 
re.e$arv s- . l ,c: . 

Lu ex p.iLSL, c ,ig:jln i fic.CC.. quo. Ins as.L.ildii -. tiomadiC 0o:: -)i ct.ic,ltc, oearl 
o no 	para el Valle del Huallaga, deb n r:objeto de estrdiOs 
completo. 	 a a .ivel d factibLlidad t'.:rni. o ..- vco6rii co, para . u 

y ei . par cuoac tlia. acih- ,odalptac16r', e L . . ,.1 manoci io el 
se propone, pios.1s c.di[ cia I adei:!p oduccOn, L.ransport.., 
conorut. .li :aci6n y de marcado sufere' var-.aciones en el tempo 
V. M PI ca.o del val. e del Iulla 11 g a pt:.)r ael detert oro del 
en tor-no soc: iCAl an Lt(. la presen c: La del nAr'co trAf LCCo) y cJ.? 1 
terrorisno.
 

La participaci6n activa del campesiradu involuc:rado: deberA 
ser consideradu an la concepcion y ejecuciOn del proyecto 
desde la fase de estudio. 

Una variante 	 importante es sin duda la importancia que se 
oLorgs actualmente al clesarrollo socio--econr,mico del Valle del 
Huallaga como 	 media-j para detener el avance del cultivo de la 
coca y su &erradicacicrr final. La Com.ridad internacional 
sensible al flagelo del narcotrAfica :o nparte ensta estrategia 
y we 	 es.pera clue -e cona tituya en el mercado rec-ptivo de 1o s 
productos do i a agroindustria gonerado on la zonn. 

Una si L.ukcili,c-jli liaria pel igrar y air fracasar , coma ha 
venido liaci,5ndolo haiita ahora, al desarrol lo de empresas 
agroindustriales en la zona, WE la presencia del 
narcoterrorismo opo.sitor a toda tentativa de desarrollo socio-
ecorin'mico. Este hec:ho genera Lin estado total de inseguridad 
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qque obliga, a las actulies actitvidacios econ6mnicas al pago de 
cuLpow 0 crear sLus propas orcjanizatciones d~o segJLridad, quec 
obviante incrolnen tan Ion cCstCon. 

Un avpecc mu' imiportante a tenerse onl Cceta para el 
desarrol lo aciroindustrial1on el Valle, del Hual laga, es el 
rcLu ro (2nerc~t ico a ut 11 1a rse.: 

ActuacliTIefte, el uso de onergia terrnoei~ctrica es 1 imi tante por 
el alto costo del combustible que debe ser 1lE-vado de la 
costa, lo quo encar-ece el precio de los productos finales 
restrdoios competitividad on el nercado. La red 
in torconoc tada de la Cen tral Hidrocilcatrica del Mantara ha 
Ilegcaclo a Tingo Maria y neg~tn el pro,'cto dotcK 11 gar hasta 
iAucayau siI embargo to .ns i putes I~±n es e5 1 ~lt a.*bas 

1ocal1 ado se'-ubAi can on e 1l imitc Eur " in± iios del vO lie' 

La ro acion deL agjroin1duLst1:'..Lan quo so p rceori ta- -- 1o- quo- pcod e 
agoas t-y *C no: co'i .11 va Iv pre:'unibn deii prosc.i nd ir de 

estuidl do fat iili dad W:cnria -a on~~~m i ne - r in an cieros 
para cada caso . Es t ca estud ios ciober An cuni .derar 1as 
pc-i b .ili dades de est abli cer peque~ a o ime:d ianan pliar Las 
hidlrue- ~ctrci can aproye chando Ca] putuoi .ca 1 hi cir icc evia.s ter tn 
par a prodciCr on 0rj i a baja cisanto. 

7.1 Relaci6n de Oportunidades de Inversi6n
 

Planta de Conservas de Palmi-to-

Motni pri.ur 	 Fi juauc/ 0 peji bae (Guiiielma 
gnia as 

na~irn2
 
Es tLilaOW WoWa1IaA la: USC 990C? 00cI
 
invroa6n (Oct. '91)
 

Fozj bl1U LIc 	 Ica 

Lin estudio recion to (OctLubro 1991) ci chorado o ca nivel de 
factiil1idad, donominado Froyecto diw Fl artL Pcroindustriai de 
FrcLItal1 o Nat ivoo "a *w y Va j unyo, tars 1ab i ce para la 
Ag roirldLStria. du ConE cc-r'aw dec Pal111i.Lu dui .i juyLIA0Una in lVO rs i 6 

arhifiad a CJL' USIt 990:1,01110, de 105 cLualcs 01 60%:I c(:rresponde a 
m~aquinICria ieqc.ipP/ monrItaie, terro y obraw civilesa etc., 
y el4Y para pronoC cn y fonIento do 265 Has. die plan taci6n de 
paijuLayo0 ne-c e<r au paro la plawta 

,:ktulinte Is actividad privada vione condUC tendo enaayos do 
cul.1tivo do, pi juLayuC ClO el A'rea dx- LUcia. a- Los I-UL1 1 tados 
obten ida-a son singul1armen to pr-olnctudoros I augLuran resuL1tados 
poisitivos . El entLdi: 1 corron V.IIIJit to IIostrariA 1 a 
fActibhai1idad del prioi-octo. 
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Planta Procesadora de Frutas
 

Materia prima : Fapaya (Canica papaya) ; MaracuyA. 
(Passiflora edulis) ; Araz' 
(Eugenia stipitata) l Cocona 
(Solanum Topiro). 

Fosible ubicaci6n : ri ngo Maria 
Estimado de la inversion : US$ 2"900,000 
(Juliu de 1991) 

La refs-encia ha sido tomada del estudio do factibilidad 
"An~lisis de la Industrial i.aci6n do frutas en forma de 
Conserva.3, Jugos, Nc.ctare.,, Mermeladwa, para la Cooperativa 
Agricola V de Servicios M6i 1Lip ls do Chu 1ucaas"n , 1979, 
promovido por COFIDE. E>.isten ,xperiencias sobre -l cutivo de 
los ftrUta l as ci tados para proporcionar materia prima 
pudiendo citarse otroE, como: Ktri cc., carambola, pia, etc. 

Desarrollo A_oigndustria1 _del Coc.tero. 

Materia prima Novez del c::oco (Cocus nucifera) 
Posible ub.cacibn : FicoL' 
Estimado dua, lu inversidOn 
(Julio .1991) SLJS$ 0'50,000 

El Iii. Li.va 1l Ab,.nt.tci : i nW. d,L 'r c:,acClI:1 i oL31 cor, 
aceite y t(orta coo, aai do r-ll-ydo heladode - r:omo coco pay-a 
y capostLari. 

El StLudic ., a f, 2vc l dO prfil fu , roal 1 z l pacr C'OFIDE, ri 
197., ,..1car cia a.1el p]r-,' y.ctto en el nortLe del paI (Tumhh .os) car, 
ur con de in-rersi n total u Sd". 291'275.000. 

Las provincias de Ficota y Del lavista /, otran dol departamento 
de Son Mrt..[i , so: . c><r u:t( rizan por ,.A J o:,uc..,- i'ad,. apt. tUcl 
ecol6gica para el deoarrollo del c:ocoterc. 

Planta de Harina de Pl~tano para Consumo Humano 

La agroindlutria de] p Ltono ha oido m-iitic) de variada 
espectativa en la selva, fundada en la bondad de 1os suelos y 
de co cima , y ni . auien o la famili rd,.d del a ricuLltor on SU 
cultiva, A resultado do la invo.Itigacicn efectuada so conoce 
de entudios rnalizadcs para 01 a. tablucimi or. dc plan tas 
agroindustriales, puro n no h a a atapari ru Lr-,_ 1 1 ogado su d. 
ejecuin. 

En el caso especifico del valle del Huallaga la producniin de 
harina do pl~tano ha tenido presencia artesanal a nivel 
familiar Eolamente. 
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En los ar,os cincuenta, el entonces Banco Agricola (hoy Banco 
Agrario) en pleno auge del cultivo del banano (pItano fruta),
 
en la zona de Tingo Maria, estableci6 ulca planta 
deshidratadora cuyo funcionamiento se truncd) principalmente 
por la desaparici~n de los platanares per efecto de la 
enfermedad conocida coma "sigatoka", producida par el hongo 
Mycospharella musicola y, probablemente, en menor grada por 
problemas de comercializaci6n. 

El desarrollo agroindustrial del plAtano ha sido materia de 
sumo interns en toda 'la zona tropical (America, Africa, 
Oceania). Brasil, Ecuador, Honduras, Costa Rica y Colombia han 
hecho esfierzos para desarrollar una agroindustria del 
plAtano, sin resultados satisfactorios. 

En el libro titulado "Manual para el Cultivo del Banano y' 
PlAtano" (1), aparece el tema de conferencia dictada por el 
Prof. Jean Louis Seir?, experto en Alimentatij6n de Naciones 
Unidas - ONUDI - sobre Industrializaci6n del Danano. Segn lo 
expuesto "la primera industrializaci6n del banano se inici6 en 
Francia en 185,, con la idea de utiliar el banano en forma de 
harina, a partir de la fruta vrde y.- del "medio maduro" 
deshidratado. Problemas du conservacitn hiZO que el consuIToe 
dIl producto rnc al canzara el 6X.i to Lue suS promtores 
osperaban". 

"En America del Sur (Ecuador) el rEstadz.% promovi6 una empresa 
privada luego de varias.intentos priv,..;daB.' A partir de 1970 
eQta emlprea siOLAP ius inves tigacionou, con muy escaso apoyo 
del sector pCblico. Desde/ t1975 las investigaciones -estan 
totalmente orientadas a cbtene':r Ui proce ;.a un produl;to para'y 
el consumo animal" 

"En America Central las Cia-:. ror~teamer-car~as Standar d y 
Uni ted Fruit, tomaron a su carcgo I as I.nves t i g iGnU, 
Urievntadas a la e laboraci6r, LIe;una har'iila par". L0 IZuo hU1iian,O. 
Los resultados dados a conocer hacen ilerci6n solamente a 
resu ltados -favorables desdu el punto du vista del proceso". 

"La harina para consumo humnano, tiene escaso interns tanto en 
el mercacdo curopco como on el de EE.UU. de . io que podria
proceder por: a) or-ganizaci6n comercial deficiente .a mal 

orientada; b) precios relativamente poco atractivos en 
comparaci6n con productos sustitutOs (arenas, cebadas, etc.), 
y; c) conocimiento del consumidor de su escaso contenido 
proteico (1%), frente a la avena (4.5%), maL: (4%) y trigo (37% 
- 4.57.)". 

(1) Edici6n Temas de Orientaci6n Agropecuaria -TOA -- , No. 

104 - 105, 4a Edici6n 1986 - Colombia 
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En conclusi6n teniendo en cuenta nueStra eperienc:iEr nacional: 
muy escasa per CiOrto, y 11 a0 CIe trte cI pat * el CCP sul1 tor 

considera arrisgado proponer tl I dersarroIio do Un1ia 

agroindusLria del pltano para coriumo humarci,, -Lin antes 
ca, conefectuar un LstudLi1 erio sobre su factibi lidad o.n6mi 

P inFivO£t. Jac. Or del mercado.(Anf---,sis.a r 1A comer ci.al izaciOn 
ral von en una primera etapa se pueda recomendar desarr'ol lar 

1, act.ividad a riiv:l arLesar-al -- faili r, que' terdria come 

objetivo abrir mercado a nivel regional primero / a nivel 

riacional desputs. 

Planta de Procesamiento de Ctrcuma q Palillo Y Achiote
 

Materia prima Circusia
don- s t ic 

C 
) . 

palillo (Corcuma 

Achiote (Ei.:a oro.lla a) 
Poible ubicaci.in Tinge Maria 

F t-imadcu do la invers: ri 

(Julio 1991) : US$ ZOO-M0,00 

So ha Lonado como r.ferenci a U1 o:ntud io a nive]1 de 

antLceproj ct,L ,* rea1::izado por el o--[IDA, actLta1men te INIIA, 
LiA. ti I ad. F 1an ta de F roccuam ienon : . Fima. en taci EEc Pciiacc 

Ca.r' e a, Va i nil 1a y1 .1in i b ro :--19 I 

E1 o&' Ldi Lub. c a Wl prcL...:c: La T WrnCI Ma:.rI a-* ALuCay 0LO 

5,AO(:)La c..p.,ci.dd . 1a pl ant.a prc:pu tae sv- aii proc.Lar 

TM/a-u do ma Loria pr ima. 

Industrializaci6n de la So_a 

M.taria prima : Soya (01ycin suJ a) 

F'osible Lbicacii : Del lay Lata 

Est.iliado de la inveri6n : US$ 6'0,)00) 

El estudio a nivel de factibilidad tWcnico-econ6mica, 
promovido per COFIDE, fine ejecutado en 1976. 

El proyecto es ubicado en A1 norto del pais (Piura- Tumbes). 

Du In iive.ruo!..r" c,.tIi101. . Ul 55% La) IMr .mpnid, ., L, fLibr ica, coil 

cApacidad do procoeamielnto do 50 lM/d".i .i d .rara de soya y 1a 

difertancia a instalac: cune-. y prormuaci On cel coltLivo. 

Tiene per objetivo disminuir la inportaciOn de grano y aceite 

do soya para la alimen taciiri humara a iiiol regional ' asi 

como para producir torta do soya para alimentacion animal. 

217
 



La materia prima (soya en grano) serA producida en la 
Irrigaci6n Sisa, que reune condicioreus de Suelo y clima 
apropiadas para el cultivo. 

Planta de Procesamiento de Caf& Verde, de Caf 6Tostad
 
Molidopara la Cooperativa Agroindustrial Naranii1lo LTDA.
 

1. Situaci6n Actual
 

Como se ha cE-,Walado, la Cooperativa Naranjillo as la principal 
acopiadora de caf6 en pergamino on el Alto Huallaga. Segin la 
Yerie hiat6rica de los ltimos 20 aiws adquiere alrededor de 
22:000 quintales anuales que representan apro'-imadamente el 
8C),% de la produccicbi acopiada do la zona. 

Para la ex.portac16n en estado do caf6 verde, la cooperativa 
c:or trata en Lima, com p! anta, do propiedad de terceros, el 
procesamionto - despergaminad-o :L 1 ialo, clani f icacin y 
arva.-ado pagandc pr.o el .ervic:i- . .. 1. 70 por quintal, costo 
que puede I ncremcnt arso poa "ervici. o. adicionales do secado, 
recl .ificac.,n, marcado de ,ac],u., otc. 

En las condiciones usuales la cooperativa no tiene control 
directo do:- 1-,a - d.iversas o tapa. dD:, prcco-samiento y de 1W. 
uoni ;ormLdd on la calidad del iroc.cto, lo qua puede afect.r
s.u capacidad do ccmputir- en e l n..rcodo. 

do, 
MCi PL>' rat.IV, Ial L.1 i1 rc:ado loc,al, o' dc'-d . LI, a3 nitFito E.. 

El ,fO.: - . callidad no oeport.ab 1a ev: comercializado por la 

dad.cado por tercoras porswna. a la prOdUCCLbn do c:af6 tostadco 
y mc, l id.. Er 1ic9 1 !a Coopc',rat. iv t" a .. f, ic uado c onC) onsayo _ai 
tosa .do, n.f Ld,' onv.ad_, do I2 tnalca~da . do cafW que s h.a 
conuarci .i±ad an w! m rcadu lca.l:. , roCion . 

La Cooporativa Naranj1ilo estl interesada ow la instalaci6n de 
una Plan ta de Procusamierto de Caft ern peryramino para la 
obtenci6n de caf6 verde y de una planta de tostado: molido y 
envasado de los remanente, de calidad no aceptables para 
exportaci6n. La ubicacin de estas plantas no estA definida 
porn on principio el inter.,s mal-iftt tLado por 1la Cooperativa es 
de insalarls on Tingo Maria. 

2. An~lisis
 

2.1 Planta de Procesamiento de Caf6 Verde en Tingo Maria
 

Tione ventajas y do-;ventaja- quo deb. an.,lizarse en detalle, 
ptrc E I Lari l nc te debun roferirs e A los aspecto.. 
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2.1.1 Ventajas
 

a. 	Disminuci6n de costos de flete Tingo Maria -- Lima por la 
reducci6n del peso debido al despergaminado, pulido y 
clasificaciOn. 

b. 	Posible disminuci6n del costo do procesamiento. 

c. 	Control directo del procesamiento y seguridad en la
 
calidad y uniformidad del productO. Consecuentemente
 
mejores condiciuones para competir er el mercado.
 

2.1.2 Desventajas 

a. 	Necesidad do contar Lrn L.i a car capacidad de 
almacenamiento de caf6 verde aCn contanda con la planta 
de procesamierto en Tingo Mr-La. 

b. 	Mayor riesgo d- deterioro del producto por condicione; de 
alta humecdad / ItumperatLur a r, 1.,% :.:- do pr-oduu CCi6Or 
debido a la mayor higroscopi-idad del c:af6 verde frente 
A... 	c:afb on pvr jEifhinl . 

c. 	 Fosibles mayores costos per ecanoiLa de escala y pr
capacidad insta1ada ociosa en, ai,. de baja pruducc i6rn. 

2.2 Planta de Tostado, Molido y Envasado de Caf6 en Tingo Maria
 

Tione tambibn ventaj -:,: y des:ven taj a3 qLuo: u-stancialmente -stan 

ref 	 :ridas a los a-sp ctos de comn ,rci,_.li2 ci6n , mercadC I qUeU 

on ccn-ecuencia deben ser anal icadAs on profundidad 1:3r-A
 
justificar una invor.:i6,.
 

2.2.1 Ventajas
 

.. 	 Mayor valor agregado al pruduct, er bEneficio de la 
cooperativa e indirectamente de los socios productores.
 

b. 	Mayor Lti lizacib, do la capacidad instalada, de 
comercializaci6n do la cooperstiva en Tinge Maria y Lima. 

c. 	Mejore posibi]idades de util.:naci.n do las porciones de 
caf. de calidad no exportabl- y a~n de caQf de 
oxportacibn en ca o de baja del procio en el mercado 
into-n.,cional. 

d. 	Fosibilidad de cubrir el mercado Jocal y regisnal de care
 
tostado y molido, en mej ores condiciones de 
competitividad per la ubicacin do la pla-ta. 
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22.2 Desventajas 

a. 	Menor compeLitividad para incursionar en el mercado de 
Lima, que es Eel principal del pais, debido a la ubicaci6n 
de la planta er Tingo Maria y al costo del flete del 
producto envasado que es de baia densidad. 

b. 	 Mayores costos iniciales de comercial i:aci6n para 
incursionar en un mercado altamente competitivo en donde 
existen productos envasados de marca corcc:i.da y una gran 

cantidad de poqueos industriales que venden a granel. 

Conclusiones y Recomendaciones
 

Es 	 indispensable definir con precisi6n las ventajas econOrnicas 
de 	la i.rntalacin de una planta de pricesamiento de ctaf6 verde 

-
c.1 [erati. a conI' rat:1C.C6n 
. a. smo. 17 b I studio 

de 	propiedad do la .On fr:e.nto. ]a del 
.servic i I Il us. t a bi ni I. i puwi z u L U 

detallado de i e.-rcAd(. y comercializac.ion par,- Lsttntar la 
inversi.nI dE--? Una planta de tostado, mulido y anvasado. En 
ambos casos cis n7e:esarin) definir la locali::acin de las 
plantas entre, ringnc Maria y Lima. 

Los alcances del presente estudio sobre Ia agroindustria en el 
Alto Huallajg a VIo perm.tp adelantar opinid6r, 1:tbr-1viabili dada 
tcnico - econdimica de anbas plantas por lo qL.I:a necesario
 

u -. fect.r 1 ,:.e-.tudi s de factiL il dod corrc,: pond i . tes. 
Se rec:omienrda quo -ca pr-es to as . ani. economica n o 
reembolable-, a 1" cooperativa para I real.zan:ia r deC los
os tud ion. 

Planta de Producci6n de Extracto de Nicotina
 

Materia ,rin, : Tabacc, FeL-rO (Ni.cctiara tabacum 
L.) 

Fosible ubicaci6n : FicOt 
Estimado de la inversi6n US$ 760O00 

El estudio a nivel de Perfil Tcnico-Econ6mico ha sido 
elaborado, (1990) por la empresa Consultoria y Computaci6n 
S.A.
 

El tabaco es un cultivo que se desarrolla Muy bien en las 
diversas zonas del Huallaga (Picota, Bellavista). 

El objetivo de esta actividad estarA orientado a la obtenciOn 
de insecticida, dada la creciente objeci6n al empleo de 
insecticidas clorados y fosforados. En todo caso 'serA 
interesante la realizaci6n del estudio de factibilidad tLcnico 
- econOmico correspondiente. 
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72Perfiles de Proyectos Agroindustriales
 

Planta de Embutidos
 

Ubicaci6n
 

Frovincia FicotzA
 
Departaimento Sani Martin
 
Regi6n San Martin
 

Caracteristicas y Objetivos
 

El Departarnento de San Martin se caracteriza por SLI VOCaci6n 
a la crianza de ganiado Va.C~inc ,/ porcinc)4 actividad a la que0 
estan farniliarizado 10S agriCL~ltorc-?'. de 1l-Azona. :-e agrega a 
esto la prOC.dLC-ci6n de rnalz y de ELUbprod)CUC-tOS. de la actividad 
rul inc~ra del arroz y el potencia]. par-LA el dea-,arro 1lo del 
cuL1ti ye do.. 1ja /a (Ya 1 1 del Eiscak) . pcira c'. 1 prEciDaratdo de 
al imen toj bal1anceado,.i 

Los~ o:bj otivco= del prulcrirto ~es aprovc:[ar 1la ca.rnc du vcUnoI Y 
cerdo, *,ni como dL:pu-jcSC.01E-Etible-. para, prodUCir' EmL3LL(-ido.:5; 
chc~ri zo , m c .-h y1 z mortadela :-. a £.-lc, 1chi cIhones 
o Lro £s, p.Lra coflsuvI reg.icna y n:oi 

a. Capacidad de la Planta
 

L -A ccac-idc.d de 1,-a p1 an a tipc) inodC~LIar c de 50 Kci/ hora 
tritbaj arido LU t~lrnu cIl.l. horas~: dUrrinte ~ cliac . La' capacidZad 
6JILkAl dlI? 1la plan La sor-A 75 TM/a, oi di..- fnatQoria prima. 

b. Maquinaria y Equipos 

D s hLIe ;a do r a 2 
Cortadora de carne o desmenLISzdora (CUttur) -7, C)00C 

Mezcladora 1500.(: 
Lieradora o cmrib~tidora 2 0 
Coc:n ador- 250: 

A'h~llador 5,( 

(Ilmacenadc) (eq~lipo refrigerador)1(: CC 

Eai 1 an --A 1 
CUchi11os;, hachaE.--5CC 
Afilador de CL~chllcz 25 C) 
EqUipo de control de cal idad. Laboratorio 20 ,C:):) 

24 00 
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c. Costo de Inversi6n US$
 

Mbrqu i ri. a y EE.-L . (,000
Obrcs civ ile ':.,'0 00C 

Ca p.i La I clo t- b.. o ( 1 inus de
 
): !r . I ) ..5,000
 

119, C) 

d. Programa de Producci6n
 

MATERIA PRIMA EMBUTIDOS
 
Ar'. 0S Kg. I
 

1 45,:000 29,25,0
 

5,00.
7 Sq 42., CC 

e. Costo de Operaci~n
 

IncluLye materia prima (US$ 1.51Kg. ) , inerntdi ets (US$ 
0 .26/Kg ), envases y t:ripas, n ano de obra y adminit rac:idn, 

rno.rgia y EAgL(cA. 

1 105, .6("
 

2 140, 40 
-; 175,*600
 

f. Ingresos por Ventas
 

Precio ombutido = US$ 4.50/Kg. 

A.OS US$
 

1 131 ,625
 

175. 50:)1
 
216,00
 

g. Evaluaci6n: Tasa Interna de Retorno
 

La Tasa Interna de Retorno Econ6mica obtenida que es de 27.7%
 
-,pr-ea Una runtabilidad u.Lperior a la tara de oportunidad dul
 
capita I.
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0 

TASA INTERNA DE RETORNO
 

(US$) 

AOS INVERSION OFERACION INGRES0 DIFERENCIA 

0 119,00c) ... (119,000) 
1 105, Z60 i :I ,625 26 ,6.265
 
2. .,4,() '7,., ) .: , ()2' 
3--0 175,600 216, 000 40 ,400 

TIRE 27.77. 

Industrializaci6n de la Yuca
 

1. Conceptualizaci6n
 

La yuca es un producto agricola do arraigada producciOn y 
consumo en el. Valle del Hual laga y objeto do permanente 
preocupaci6r, para definir RU, posibi lidades do 
industrializaci6n y do esta manera mejorar sun po.iblidades 
de marccdb y preC.io. 

A1 respecto, en importante seoalar quo en la Se1va peruana, 
especificamente en Aucwyacu (:ona del aIlUa.I].ga) V or Iquitow, 
en la d.cada del 70, s*e har in stalado mrndulos industrialea 
par a 1hA fabr icacd6. de harin" d . , ccli redu 1 t adoW.7c. 

aceptables desda el punto do vis-ta, do Ia13 Vc:nicA del] procoso, 
pero poco a 1OF tadoras con refren .l .1 vol un do' daihma:nda 
preciu quo no eira competit.t.o, :.,ntonce-, con la harina de 
trijo quo e taLa Eubsid iado. 

Actualnente, dehids a la eliminaci6n de Eubsid.ioa de la harina 
importada y a la alicacibn do aranc.l a stc, producto, eo 
posiblo pensar en Ia probabilidad do que la liarina do yuca 
pueda sustituir coopIementariamer-,to a 1a harir, de trigo en un 
porcentaje quo mj supere el 15% po:ra la elaboraci6n del pan; 
sierdo nocesario para el lo, efc Luvr un anl isis comparativo 
de costos y pruebau de porcentaj :. do Susti Cuci6n a fin de 
de-torir,ar ou posi bilidad do damanda, teniendo en cuenta, 
tambi n, ademfs del porcentaje de mustituci6n y cl precio, la 
aceptac:ir, del publico consumidor. 

Existo tambien otras posibi1idades de industrializaci6n de la 
y*Lca como cs la obtenci6n do "almid6n" para Ser Lsado er, 
dulcerias, alimentos para bebts, agenten espesadores, bobidas 
fermentadas, glucosa, etc. ; "faria" y "tapioca" para ocr 
usado directamento en la alimentaci6n humana de la poblaciOn 
de la selva prircipalmente y "chips' para Ia alimentaci6r 
animal.
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Con las consideraciones arnteriormonte anotadas; se procede a 
u 1 burar Un pLrf .1 do pr'oyecto parai 1a in t. 1Ltci6n de LIUn a 
planta procesadora do yuca para la elaboraci6' do harina y de 
otrosr pr-OdLActO: mon:arc cdo. 

CL. Perfil para la Elaboraci~n de Harina de Yuca 

,i. Ubicaci6n 

Toc:achoGAtcaya(:Lt 

b. Capacidad de Planta (Mediana) 

- Materia Prima 
- Harirna de Yuca 

.60c) 
1:1,20 

TM/aio 6 
TM/ao 6 

12 rM./da 
4 TM/dia 

c. Equipamiento Principal 

Maquinas y Equipos 

Tolvas do recepci6n 

Ral ladora 
Sec adora 
Cer,tri f uiga 
Tami zadora 
rolino d& martillo 
Ba lan a 
Uoner a cur 
0 tro 

d. Costo de InversiOn 

- Maquinaria Y'E:qUipo 
- Obras CivilE 
-Capital de trabajo 

: 

e. Programa de Produccibn 

Ar:0S 

MA-TERIA PRIMA 

TM. 

1 

-10 

2 16() 
830 

(.-6:) 

US$ 

5, 000 

5,000 

2 ) 

5 0 
5,0C 

1 4 

i, 
1 t C)C)C, 

9 

US'Z 

0,0Ch 
.,'UUU 

C)20C}0 

150,0 

HARINA DE YUCA AREA 

TM. HIA. 

72:) 144 

960 192 

1,2 0)C) 240 
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f. Costo de Operaci6n
 

Materiea Frima~ (US$ 0.1/Kg.), energla,~ agua y inano de obria 
directt e indirecta. 

1 250,6~50
 
2 327, 49C0
 

310 40U,01C0
 

g. Ingrasos par Ventas :(US$ 0.4/Kj.)
 

AFI0 , UiS$ 

1 28, 000 

i10 480),000'c
 

rASA INTERNP DE RETOFRNO 
(US$) 

A nF NVERS ION 0 F R A I DN I NGWFOE 1)1FEF:ENC T! 

0150,000 --- -- (150,0:00) 
1 250,6.50: 20000()c 77,30) 

310o 40():, :)10 4) c),00 76 ,990) 

TIR-E - 79?.2% 

Aceite Esencial de HierbasTr.. icales 

1. Conceptualizaci~n
 

En Is zona del Hualla.gia, es posible cultivar Lun& serie de 
hierbas; tropicales de 1arS WLale~S SP [pLkedc: obtenter aceites 
eserwiad es pa ser u.sa~do conie: &aronatizaittetE. saborizarntes 
parar past w den tdlenj g omav de i))&sc-r * para jabones, licores, 
co'-IIetoloi.BI, curtioIfbra. F1 agiciEan, colorantes, hormcnales, 
Zc-c tri .:w as,T~ma~fYCMO LS , OtC. 

Sin c-mfbargo, p~iri.-i definir SLA producci6r IridLLtril, es 
importante tener en cLuenta sus& posibil1idardes do srercado que 
generalnente. con cauLtivos enf CalIidand I' en volumncr powo 
sigjn if i cat iv o. 

El VOILurnr de aceite comercial frado itru~ o~~e ha 
declimado considerablenento a trav~s de loa a~ov * desde 
a~l rededor de 19500OC TM. , on los wesenta a m1enss de 500 TM. en 
ins ochenta. 
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Guatemala aporta alrededor del 50 del totLal del mercado 
mundial, India el 35 - 40% y China !a mayc.r parte del resto. 
En Am~rica, Brasil y Argentina figur,-In entLre los abastecedores 
residuales del mercado mundial en forma interitente, pues 
actualmente se autoabastecen. 

En el caso de decidirse por iniciar la producci6n per'uana de 
aceite esencial de hierbas tropicalas, debe de orientarse 
inicialmente a abastecer el mercado int:.rno en competencia con 
las importaciones, complementAndose con pedidos directos de 

emprosas int.ernacionales. 

En este sentido, se ha preparado un perfil de producci6n de 

aceite sesncial de citronella y de hi:rba luisa en forma 
modular, pr-ogramndose una producci6n a partir del tercer abo 
trabdjindo a tres turnon para lograr uLnI ,decuada rentabilidad 
con una Tas, Interna de Retorno Econ6mic, de 24.2%. 

2. Perfil para 

Tropicales 

la Producci~n de Aceite Esencial de Hierbas 

a. Ubicaci6n 

ringo Maria, AucayacI 

b. Capacidad de Planta 

- lte r ima .7,200 Kg/dia/tu.rno = 8'0 TM/a&(o 

Citronella (Cymbopogon nardus) 

I-erba Luis,' (CVmbopogon citratus) 

AAceite Esencial: 17.4.4 Kg/di/Lurro 

C. Equipamiento Principal 

US$ 

- Alambique 

- Condensador 
- Caldero 

- Depbsitos du acero 

- Otroa 

15,000 

5,000 

30,00) 

8,000 

12.000 

70,000 

d. Costo de Inversi6n U.S.S. 

- Maquinaria y Equipo 

- Obras Civiles 

- Capital do Trabajo 

70,000 

30.00:) 

3,000 

Total 103,000 

.2.22 



e. Programa de Producci6n (TM.)
 
AREAI
 

11 0S PRIMA'AO m(-:,rEF:Ii gCEITE ESENCIAL I 

1 B(:)c) 127 
1~500 7.22 

10 " 40(- I:1C). n 4K) 

*TrL- ttr-nos 

f. Costos de Operaci~n
 

Mztteri.a prima~ (USE$ 1C(:)/H.*eriercjia y Egua, envases 
(cilindro%J) mano de obra directox e iridirecta. 

59, 44C) 

9. Ingresos por Ventas (LI;S1/ cde a~cceito. usenia1) 

1 47, 200) 

h. Evaluaci6n Econ~mica 

La Tas, En terna do FRetorno CL)E es do:- 2411.27, Cl caliu 

procly 2-Lc tie Un a d &tgo r La%-a~*n~l rci tabli icild !-LpC-tcr 1EA d a 
opurLLunid, d dol aii1 

T'AcSO. ]:NTERNA DE RETOF.NO 
(US$) 

A 0S INVEFR1ON OFERACION TNrRESOS DIFERENCIA 

a. 72 , 69K 4: 200)1K 5 1 
5,44C) Sb. C)u 2 

:.*-00, 8362(:) 12:,))K 4 93a)C) 

2I:2 42 

http:RETOF.NO
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ANEXO
 

RELACION DE PERSONAS ENTREVISTADAS
 

Dal 30 de julio al 6 de agosto de 1991 durante el viaje efectuado
 
por Ing. E.
a la provincia de Leoncio Prado (HuAnuco) 


Pe~aherrera, Ing. Jos6 Corbera e Ing. Guillermo de la Cruz.
 

TINGO MARIA
- COOPERATIVA JARDINES DE TE "EL PORVENIR" 	LTDA. -

Ing. Juan EyZaguirre - Gerente General: 	Tingo Maria - La 
Divisoria 

Ing. Alfredo Rivera - Apoyo Tecnico a f~brica (NNUU) -
Tingo Maria 

Ing. Nestor Montalvo - Apoyo Tbcnico NNUU-Tingo Maria. 

Sr. Felix S~nchez A. - Jefe Relaciones Industriales - La 

Divisoria 
Ing. Manuel Velazco G. - Administrador Envasadora de T6 

Lima. Jr. Chacas No.40- Brefa 
-

Telefono 240957 

- PROYECTO Ar/PER/86/459-UNFDAC-PNU/OSP 

Ing. Tito Hern~ndez - Asesor Principal - Lima Av. 

Central 643. Telf. 419135 

Ing. Ronald Trujillo - Coordinador Tingo Maria 

Ing. Mendis Paredes - Jefe Dpto.Tecnico Cooperativa 
Naranjillo - Tingo Maria 

Ing. demetrio Lama - Especialista en cacao - Tingo 
Maria. 

COOPERATIVA ABROINDUSTRIAL NARANJILLO - TINGO MARIA
 
Lima: Saco Oliveros
 
359. Telf. 336517
 

Ing. Eber CArdonas - Vice Presidente del Consejo de
 
Administraci6n - Tingo Maria.
 

Ing. Auroa Alegria - Jefe de Plarta (e) - Tingo Maria
 

Ing. Jefb do Control de Calidad - Tingo Maria
 

Biol. Juan Carlos Hidalgo. Presidente del Consejo de
 

Administraci1n.
 

COOPERATIVA INDUSTRIAL MAPRESA - TINGO MARIA
 

Sr. Ciro Vargas Paucar - F'residente del Consejo de 
Administraci6n-Naranjillo. 

Sr. Julio Farias - Vocal del Con sejo de 
Administraci6n de Naranjillo. 
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Sra. Norma Monge de S. - Secretaria del Corisejo de 

Administraci~n -- Naranjillo 

EMPRESA NACIONAL DE COMERCIALIZACION DE INSUMOS - ENCI -
TINGO MARIA 

Sr. Jaime Ramirez I. -- Jefe Oficina Tingo Maria
 

Sr. Edwin Bazan I. - Jefe de Almac~n - Naraniillo
 

EMPRESA COMERCIALIZADORA DE ARROZ ECASA.
 

Sr. C~sar Casta~eda - Administrador - Tingo Maria 

BANCO AGRARIO DEL PERU Sucursal - Tingo Maria
 

Ing. Juan Falacios -- Administrador Tingo Maria 

UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA DE LA SELVA-UNAS-TINGO MARIA
 

Sr. Daniel Juarez Larenas -- Vice Rector - Tingo Maria.
 

Ing. Alipio A. Ortega. Jefe de la Planta de Picota de frutas
 

y de Hortalizas.
 

PLANTA ALIMENTOS BALANCEADOS MOLIGRANJA (TINGO MARIA)
 

Sr. Ricardo Rosemberg. - Administrador - Tingo Maria 

CENTRAL DE COOPERATIVAS DEL ALTO HUALLAGA - CECOAH- AUCAYACU 

Sr. Genner Mori - Gerente - Aucayacu
 

Sr. Luiggi Yarleque - Presidente del Consejo de
 

AdministraciOn - Aucayacu
 

Sra. Martha Arcenio G. -- Contadora Aucayacu.
 

PROYECTO ESPECIAL ALTO HUALLAGA
 

Ing. Teodoro Chumln - Director T~cnico - Tingo Maria
 

Ing. Pablo Espino V. - Director Zonal de Campanilla-

Juanjui
 

Ing. Alfredo Rios del C.- Director Zonal Tocache - Tocache
 

COOPERATIVA TE-CAFE DEL PERU - TINGO MARIA
 

Sr. Emilio do la Vega - Socio de la Cooperativa Planta La 
Vega. Tingo Maria. 
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Da1 8 al 9 de agosto do 1991 

- COOPERATIVA TE CAFE DEL PERU LTDA. (ENVASADORA LIMA) 
Av. Brasil No.501 

- Pdte. Consejo AdministraciOn -
Sr. Vicente Moreno 


Lima
 
- Vice Presidente - Lima
Sr. Roberto Sanchez 


Gerente General Lima
Sr. Luis Alc~ntara 

17 de agosto de 1991, durante el viaje efectuado a las
Del 11 al 

provincias de Picota, Mariscal CAceres, Huallaga, Bellavista 

y
 

Tocache, por Ing. E. PeRaherrera e Ing. Josd Corbera.
 

- EMPRESA NACIONAL DE COMERIALIZACION DE INSUMOS-ENCI-TARAPOTO 

Ing. Jaime Medina - Gerente Regional - Tarapoto 

Sr. JOrge Cueva - Adminisitrador Almacenes -- JUanjui 

- EMPRESA COMERCIALIZADORA DE ARROZ - ECASA - TARAPOTO 

- Gerente Regional TarapotoIng. Alvaro Toledo 


Sr. JoS6 MuRoz Nadal 
 - Ex-Jefe Ecasa - Tocache 

- CORPORACION DE DESARROLLO DEL DEPARTAMENTO DE SAN MARTIN -

TARAPOTO 

Ing. Sergio Guerra Ch. -Fresidente de CORDESAM
 
General de CORDESAM -
Lic. Carlos Bendez.L - Gerente 


Tarapoto
 

- MAIZ SELVA S.A. - PICOTA 

- Jefe Comisi~n InterventoraIng. Enrique Garcia Pittman 

de CORDESAM - TARAPOTO
 

- PROYECTO ESPECIAL HUALLAGA CENTRAL Y BAJO MAYO - TARAPOTO 

- Director de ServiciosIng. Eduardo Delgado R. 

AgropeCLarios
 

- UNIVERBIDAD NACIONAL DE SAN MARTIN - SAN MARTIN - TARAPOTO 

Dr. Roberto Calder6n G. - Presidente de la ComisiOn
 

Organizadora - Tarapoto
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MINISTERIO DE AGRICULTURA - UNIDAD AGRARIA DEPARTAMENTAL DE 

SAN MARTIN 

Ing. Nestor Abanto Lopez - Encargado de la Supervisi6n de 
Agricultura 

Ing. Eduardo Cervantes - Director del C.D.R. JLkanjuli 

Ing. C~sar L6t - Director del C.D.R. de la 
Provincia del Huallaga-Saposoa 

Ing. JLulio Calder6n - Director del C.D.R. de la 
Frovincia de Tocache-Tocache 

PROYECTO ESPECIAL ALTO HUALLAGA
 

Ing. Pablo Espino V. - Director Zonal de Campanilla 

-Juanjui
 

Ing. Alfredo Rios del C. - Director Zonal Tocache-Tocache
 

ARROCEROS SARMANTINENSES S.A. - ARROSAMSA - TARAPOTO
 

Dr. Wilder Delgado V. - Fresidente del Directorio-

Tarapoto
 

SELVINDUSTRIA S.A. - TARAPOTO
 

Ing. Severini Fashbendere C~spedes-Administrador-Tarapoto
 

ASERRADERO TARAPOTO - JUANJUI
 

Sr. Andr~s Sinchi Ramirez - Administrador - Juanjui 

ASERRADERO VICTORIA (JUANJUI)
 

Sr. Jorge Adams-Encargado de la extracci6n Forestal-Juanjui
 

ASERRADERO ME*INO (TOCACHE)
 

Sr. Antonio Merino- Frpietario - Tocache 

ASERRAVERO RUFFNER (TOCAt ;-)
 

Sr. b-hU11O Ruffner - Propitario - Tocache
 

MOLtNO CONTINENTAL (TOCACHE)
 

Sr. Sadl Pdrez V. - Fropietario - Tocache
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MOLINO SU YON (TOCACHE)
 

Sr. Jorge SLI Yon - Fropietario Tocache 

EMPRESA MOLINERA BELLAVISTA S.A.
 

Sr. C~sar Espadin - Supervisor de Producci6n - Bellavista 
Sr. Arturo Cardenas - Supervisor Contable -- ell.avista 
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