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Stimate Domnule Presedinte,

In numele poporului American va felicit pe Dumneavoastra si poporul Roman pentru incheierea cu succes a
programului de asistentd administrat de Agentia Statelor Unite pentru Dezvoltare Internationala. Tncepand cu
1990, poporul american a oferit asistentd economica in valoare de peste 560 milioane de dolari Romaniei,
pentru dezvoltarea sectorului privat, consolidarea guvernarii democratice la nivel local, si pentru
imbunatatirea serviciilor medicale si cele de protectie a copilului. Suntem multumiti ca acest parteneriat a
contribuit la integrarea deplina a Romaniei in comunitatea Euro-Atlantica ca membru NATO si al Uniunii
Europene.

In 2002, eu si sotia mea Laura eram in Piata Revolutiei impreuna cu zeci de mii de roméani onoréand trecerea
Roméniei de la zeci de ani de tiranie la o lume a libertatii si oportunitatii pentru toti romanii. Drumul catre
libertate nu a fost ugor, inséa realizarile voastre servesc drept model pentru alte tari care lupta pentru libertate.

Desi aceasta faza a asistentei guvernamentale se incheie, poporul american va continua sa sustina
consolidarea institutiilor si a economiei din tara Dumneavoastra. Sunt mandru de rolul pe care Statele Unite
ale Americii I-au avut in progresul Romaniei catre un viitor mai luminos si privesc cu incredere continuarea
parteneriatului nostru.

Cu stima,

George W. Bush



Scrisoare din partea Presedintelui Traian Bd:

Sérbitorirea celor saptesprezece ani de parteneriat romano-american reprezinta pentru mine o buni oportunitate de a analiza stadiul actual al acestuia si a trece in revistd
cteva din realizirile sale. in prezent, Romania si Statele Unite ale Americii se bucuri de o relatie pe care ambele tari o considera strategica si care cuprinde mai multe
domenii esentiale de cooperare. Onestitatea, deschiderea si pragamatismul sunt valori puternice pe care le impértasim, valori care stau la baza relatiei dintre Roménia si
Statele Unite ale Americii

inci din momentul in care am preluat mandatul de Presedinte al Romaniei, relatia cu Statele Unite ale Americii a reprezentat o componenti definitorie a politicii noastre
externe. Aceastd componenta, alituri de angajamentele noastre fata de Europa, s-a dovedit a fi un important catalizator pentru reformele interne ale Romaniei in domeniul
politic, economic si militar. Sprijinul acordat de poporul american in toate aceste domenii a contribuit la reducerea duratei procesului de reforma precum si la facilitarea
desfasurarii lui.

Relatia privilegiatd pe care tara noastrd o are cu Statele Unite ale Americii, cel mai important actor in asiguarea securititii mondiale si membru de baza al Organizatiei
Tratatului Atlanticului de Nord, influenteazi in mod direct securitatea regiunii din care facem parte. in urma eforturilor depuse de tara noastri in ultimii doi ani, atentia
Statelor Unite si a comunititii euro-atlantice s-a indreptat spre provocirile cu care se confrunta Zona extinsa a Marii Negre in materie de securitate - in primul rand
dezvoltarea unor politici care induc instabilitate.

Viziunea strategica a relatiei romano-americane, poate fi indentificatid in colaborarea noastra pe proiecte ce vizeaza in special Zona extinsa a Marii Negre, care reprezinta
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granita de est a NATO, incepand cu anul 2004 cand Roménia a devenit membru NATO. Tmpreuni cu Statele Unite ale Americii am depus eforturi importante pentru

promovarea reformei democratice, a dezvoltirii economice si pentru sprij

irea aspiratiilor euro-atlantice ale tarilor din aceasta regiune. Pentru ca eforturile noastre sa fie
incununate de succes, trebuie si asigurim un climat de stabilitate si securitate, conditie esentiali a progresului. In baza acordului semnat in 2005, incepand cu anul 2007, trupe
americane vor stationa in bazele militare de la tirmul Marii Negre. Acesta este un punct important in eforturile noastre de consolidare a securitatii in regiune.



Existenta unei relatii stranse, cu caracter strategic, intre Romania si Statele Unite ale Americii a impulsionat puternic cooperarea economici dintre tarile noastre. Ca urmare
a excelentelor noastre relatii politice, volumul schimburilor comerciale si a investitiilor americane in economia roméneasci a crescut. Cele mai importante companii
americane din domeniul tehnologiei informtiei se bazeaza deja pe talentul si pregatirea tinerei forte de munci din Romania si se preconizeza ca acesta sa fie unul din

principalele domenii de cooperare si in viitor.

Sprijinul si asistenta oferite de poporul american s+au dovedit un factor important in modernizarea si procesul de transformare a Armatei romane. Reforma fortelor armate a
fost o cerinta esentiala pentru procesul de aderare la Alianta Nord-Atlantica. in prezent, forte armate profesioniste din Rominia sunt desfasurate si servesc in toate

operatiunile principale ale NATO.

Roménia este astazi un stat membru al Uniunii Europene si, din aceastd pozitie, sprijind o relatie strategica si complementara UE-S.U.A. Din perspectiva noastra, a pune bazele
unei asemenea relatii reprezinta initierea unui dialog trans-atlantic onest, pragmatic si multilateral privind cele mai stringente subiecte de pe agenda internationald. Romania
si-a demonstrat deja disponibilitatea si capacitatea in aceastd directie, actionind ca un cap de pod in cadrul dialogului UE-S.U.A. pe teme privind zona Marii Negre si regiunile

adiacente.

Valoarea parteneriatului nostru nu reiese doar din sprijinul pe care Statele Unite ale Americii ni I-au acordat in momentele cele mai importante. In prezent, acest parteneriat
se bazeazi pe o relatie reciproca in care Romania, la randul ei, sprijind angajamentele asumate de poporul american si aliatii sai pe plan international. Rominia a investit
importante resurse si eforturi pentru a fi recunoscuta ca un partener de incredere, iar pastrarea acestui statut reprezintid un punct prioritar pe agenda noastra.

Recent, prin contributia pe care am adus-o la campania internationala impotriva terorismului, am oferit aliatilor si partenerilor nostri o dovada incontestabild a fermitatii
noastre. Am participat, impreund cu partenerii nostri, la efortul comun de sporire a securititii si stabilitatii in mai multe teatre de desfisurare a operatiunilor, precum si la
crearea climatelor in care pot avea loc procesele de reconstructie si democratizare. De asemenea, traducem angajamentele noastre politice printr-o stransa colaborare cu
tdrile ce au o agenda internationald comuna. Rdménem angajati in lupta impotriva terorismului si altor amenintiri internationale, in eforturile de sustinere a dezvoltarii

regionale si de promovare a pacii si securi



Cdtre Poporul American
Dragi prieteni,

latd-ne la finalul primului deceniu de Parteneriat Strategic intre tara mea si Statele Unite ale Americii. Am deosebita plicere de a mi alitura acestui fericit moment de
sarbitoare expriméand in numele Guvernului meu, precum si in numele intregului popor roman, recunostinta pe care o purtam Guvernului si poporului american pentru tot
sprijinul pe care l-am primit de-a lungul acestor ani. Asistenta acordata de guvernele care s-au succedat la putere in Statele Unite, au stimulat dorinta innascuta a poporului
roman pentru democratie si libertate si a jucat un rol important in construirea noii Roménii, asa cum este ea azi, o tari total devotata valorilor occidentale, un membru de
seamd al comunititii democractice a parteneriatului trans-atlantic.

Poporul roman a folosit eficient asistenta generoasid acordata de Statele Unite. Am reusit sa transformam Romania intr-unul dintre cei mai dinamici membri NATO si ai UE,
precum si al comunitatii internationale in general, un sustinator de nadejde al valorilor promovate de Statele Unite inca de la infiintarea acestora. Viata politicd, economica,
militara si de aparare nationald, cultura, arta si educatia, mediul social si natural - aproape toate domeniile de constructie sociala din tara mea - au beneficiat de experienta si
sprijinul material al Statelor Unite.

Conceptul de bazi al Parteneriatului Strategic lansat in anul 1997 intre cele doua téri a fost construit pe doar citeva coordonate, dar toate au fost esentiale pentru stabilirea
fundamentului unei stranse relatji bilaterale si, de asemenea, pentru sustinerea procesului de reforma din Romania. Aceste coordonate au fost politice (inclusiv riscurile
neconventionale), strategice (militare), economice/comerciale si de educare/ informare publicd/contacte umane. Acum putem privi in urmi cu satisfactie la eforturile pe care
le-am depus impreuna in aceste directii, intrucit ele au dat mult mai multe roade decit si-ar fi imaginat predecesorii nostri. Spunand acestea, sunt bucuros s subliniez faptul
ca parteneriatul nostru s-a transformat intr-o aliantd maturi intre natiunile noastre, o relatie bilaterald ampla si fructuoasa si care, in ceea ce ne priveste, s-a concretizat in
contributii multidimensionale, bine tintite si, ca urmare, extrem de eficiente pentru procesul de reforma din Romania. Asistenta pe care Statele Unite au acordat-o tarii mele
sub diverse forme - i aici as dori si mentionez in special Ambasada Statelor Unite si Misiunea USAID la Bucuresti - a contribuit intr-un mod semnificativ si ireversibil la pro-
gresul Romaniei



cdtre ceea ce este astdzi, o democratie bazatd pe valorile pietei libere, un stat de drept, un bru activ si resp bil al ¢

tii internati le, pe scurt, un
prieten de valoare si un adevdrat aliat al Statelor Unite ale Americii.

Dragi prieteni americani,

Astazi putem vedea valoarea prieteniei, parteneriatului si aliantei romdno-americane in numeroase pdrti ale lumii, cét si in organizatii internationale in cadrul
cdrora reprezentantii nostri colaboreazd in diferite domenii. Noi, romanii, ne aldturdm vocile celor ale cetdtenilor din Statele Unite si alte natiuni democratice
din intreaga lume, sprijinind impreund cu prietenii nostri din aceastd zond si de peste ocean pacea, stabilitatea si libertatea in lume, atdt in regiunea noastrd cét
si in alte regiuni ale globului.

Asteptdm cu deosebit interes continuarea consoliddrii parteneriatului nostru strategic si dezvoltdrii relatiei noastre bilaterale. Provocdrile actuale presupun un
angajament total si un dialog extrem de sincer si deschis intre parteneri si aliati, exact asa cum este el atdt intre liderii cat si intre cetatenii roméni si americani.
Consider cd, in baza increderii reale ce caracterizeazd parteneriatul nostru, Romania si Statele Unite vor continua sd dezvolte relatia lor istoricd de prietenie si
legdturile bilaterale solide, aducénd astfel o contributie reald, atdt separat, cat si cu ceilalti prieteni ai nostri, la climatul de pace si stabilitate in lume.
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INTRODUCERE

INTRODUCERE |

In ultimele zile ale anului 1989, roménii au risturnat dictatura comunisti impusi |
cu atdta brutalitate de Nicolae Ceausescu si si-au inceput drumul catre “
construirea unui stat democratic bazat pe o economie de piata, membru activ al |
unei Europe prospere. Ins3 Romania nu avea institutiile si nici resursele necesare
pentru a parcurge cu usurinta aceasta perioada de tranzitie. Cei aproape |
cincizeci de ani de comunism practic anulasera orice structura a pietei libere, |
orice proces politic transparent, cat si orice forma a societatii civile. Romania |
nu avea cadrul legal, agentii de reglementare, piete de capital, banci private si
multe alte elemente de baza necesare unei economii de piata functionale.
Intreprinderile de stat dominau economia. Multe dintre organizatiile care
sustin o democratie lipseau. Guvernul fusese controlat de un singur partid “‘
politic timp de multe decenii, iar partidele de opozitie nu existau. Nu exista
societate civild, iar oamenii erau suspiciosi si reticenti fata de orice initiativa de
a forma grupuri care sa le sprijine interesele comune.

In 1990, Roménia a inceput si construiasci o societate democratici si o
economie de piata beneficiind de ajutorul oferit de multe tari, inclusiv Statele
Unite ale Americii. In urma pribusirii blocului comunist din Europa de Est,
Congresul Statelor Unite a adoptat in luna ianuarie 1989 Actul pentru Sprijinirea
Democratiei in Europa de Est (Actul SEED), prin care se ofereau fonduri si |
asistent3 fostelor tiri comuniste. Principalele obiective ale Actului SEED sunt "... |
sa contribuie la infiintarea institutiilor democratice si a pluralismului politic... " “‘
si "... s3 promoveze dezvoltarea sistemului pietei libere ..." (Actul SEED,
sectiunea 2, litera b).

Intre anii 1990 si 2006, poporul american a oferit 562 milioane de dolari ca
asistentd pentru dezvoltare, in medie 33 milioane de dolari in fiecare an*. Initial,
fondurile au fost utilizate pentru a asigura ajutoarele de urgenta cétre populatie,
cat si pentru reabilitarea economiei care se prabusise imediat dupa revolutie.
Din anul 1993, romanii au folosit asistenta oferitd de guvernul american pentru a
pune in aplicare ambitioase programe in domeniul economic, democratic si
social, menite sd accelereze tranzitia citre o economie de piata bazata pe valori
democratice ce si-au propus sa imbunatateasca viata tuturor romanilor.

*Aceste sume nu includ fondurile pentru Fondul Romano-American pentru Investitii sau pentru programele regionale USAID.




INTRODUCERE

La data de | ianuarie 2007, Romania a devenit stat membru al Uniunii Europene, gata sa participe in mod activ la

toate institutiile democratice si ale pietei libere din cadrul Uniunii. Asistenta bilaterala oferitad de Statele Unite se
va incheia in anul 2007.

Aceasta carte prezintd rezultatele programelor de cooperare dintre romani si americani derulate in ultimii 17 ani,
fard a reprezenta o listd exhaustivd a tuturor programelor implementate in parteneriat. Cartea incearca sa
prezinte toate aceste realizari din perspectiva impactului uman, reliefand schimbarile aparute in viata unora dintre
cei ce au participat la numeroasele parteneriate formate pentru implementarea acestor programe.

Cartea are cinci capitole. Primele patru prezinta programe derulate in parteneriat ce au stimulat dezvoltarea
economiei, o mai bund guvernare si implementarea unor valori democratice solide, au imbunatatit sistemul de
protectie a copilului si sanatatea femeilor, dar au si raspuns la situatiile de criza si au oferit solutii de pregitire
pentru dezastre. In ultimul capitol, ambasadorul Statelor Unite ale Americii, dl. Nicholas Taubman, ne
impartdseste opiniile domniei sale cu privire la parteneriatul romano-american si modul in care, pe viitor, acesta
se va baza in principal pe schimburi comerciale si investitii, iar nu pe asistentd pentru dezvoltare.

In anexa este prezentata o lista a principalilor parteneri care au contribuit la implementarea programelor de
dezvoltare romano-americane.

DEPARTAMENTELE S| AGENTIILE GUVERNULUI STATELOR
UNITE CARE AU GESTIONAT PROGRAMELE DE ASISTENTA
PENTRU DEZVOLTARE DERULATE iN ROMANIA
iN PERIOADA 1990-2007

Agentia Statelor Unite pentru Dezvoltare Internationald (USAID)
Departamentul pentru Agricultura
Departamentul pentru Comert
Departamentul de Justitie
Departamentul de Stat
Departamentul pentru Trezorerie
Biroul Federal de Investigatii
Corpul Pacii
Agentjia Statelor Unite pentru Informatii (USIA)
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PARTENERIAT PENTRU DEZVOLTARE

DE LA ECONOMIA CENTRALIZATA
LA ECONOMIA DE PIATA

PARTENERIAT PENTRU DEZVOLTARE

UNDA VERDE PENTRU AFACERI IN ROMANIA e e
]

Dupa ce au rasturnat regimul comunist in V////// ‘\

decembrie 1989, romanii au trebuit sa construiasca \\ ‘\

un nou tip de economie. Insa Romania nu avea \ “
cadrul legal, institutiile necesare, piete de capital, | |
banci private si multe alte elemente de baza \ |
necesare unei economii de piata functionale. Putini \\ |
dintre romanii de atunci stiau ce reprezentau toate | “
acestea si cum ar fi trebuit si functioneze. Trecuserd |

peste doud generatii de la aparitia economiei de piata \\ |
in Romania. In 1990, economia era dominati de sute | | o
de intreprinderi de stat. Multe dintre acestea erau \ | I
ineficiente si neprofitabile, reusind sa supravietuiasca \ I B
doar datoritd subventiilor acordate de stat. \
Multe s-au prabusit la scurt timp dupa ‘\ |

revolutie, lasdnd in urma mii de oameni fara | |
. \
un loc de munca. \

Noul guvern trebuia sa elaboreze legile si \ |
reglementarile necesare pentru ca noua ‘
economie de piata si afacerile private s3 poatda | “
prospera. Totul trebuia si se intimple cit mai | “
repede, aplicind procedurile democratice, care |

o s L N . \ —
insd nu erau bine intelese. La inceputul anilor | \
. ; . 0 \
'90 aceastd misiune pirea aproape imposibil de | ‘
. |
realizat. ‘

Saptesprezece ani mai tirziu putem spune cd \ ‘
rezultatele obtinute sunt majore. Multe dintre | ‘
aceste realizari au fost posibile datorita ‘
parteneriatelor romano-americane. Economia roméneasci a cipitat |
treptat un caracter stabil si mediul de afaceri a devenit demn de ‘
incredere. Datoritd noilor legi si reducerii birocratiei a devenit mult |
mai usor sa infiintezi o afacere i, teoretic, mult mai profitabil. L
Incepand din anul 2001 a apirut o noui culturd a initiativei private \
care a evoluat intr-un ritm alert. ‘

Romanii au solicitat expertilor americani cunostinte de specialitate |
si asistenta necesara pentru a putea face fatd numeroaselor \
provocari ale noii economii. Au colaborat pentru a face posibild “
aparitia §i dezvoltarea initiativei private in Romania. Au colaborat la \
elaborarea unor legi si norme metodologice, la infiintarea de asociatii |

profesionale menite sd sprijine dezvoltarea afacerilor, la infiintarea ‘\

IRon . . o |
unor autoritdti de reglementare pentru noua economie de piat3, au \
colaborat la crearea pietelor de capital necesare pentru finantarea |

marilor afaceri si au oferit credite micilor intreprinzitori. Au stimulat, de asemenea, agricultura si dezvoltarea
rurala, au instruit specialisti pe probleme de protectia mediului si au promovat reforma in sistemul energetic.




PARTENERIAT PENTRU DEZVOLTARE

Acest capitol va prezinta rezultatele obtinute si impactul acestora asupra populatiei Romaniei, oferind exemplul
catorva dintre parteneriatele care au contribuit la dezvoltarea initiativei private si a economiei de piata.

NOI LEGI S| REGLEMENTARI PENTRU
INTREPRINDERI

Romanii au adoptat multe legi necesare pentru a putea avea o
economie de piata functionald. Doud dintre cele mai importante legi,
la elaborarea cirora consultantii americani au jucat un rol
semnificativ, sunt Codul Fiscal si Legea microfinantarii.

Codul fiscal a fost completat si imbunatatit de-a lungul mai multor
ani. Este o lege complexa si amdnuntita, care precizeazd cum se
percep taxele si impozitele pentru serviciile de bazd, cum sunt
acestea colectate si transferate bugetelor de stat la nivel national si
local. Legea microfinantarii face posibild infiintarea unor institutii
financiare nebancare, de creditare pentru micii intreprinzatori care
nu pot obtine finantare de la bancile comerciale. Mai multe astfel
de institutii nebancare, precum Express Finance, Opportunity
Microcredit Romania si CAPA Finance au fost infiintate sau
sprijinite de experti americani, oferind in prezent imprumuturi
IMM-urilor din majoritatea judetelor Romaniei.

Poate cd una dintre cele mai dramatice schimbari a reglementarilor existente cu un impact benefic a fost
simplificarea procesului de infiintare a firmelor. In Romania nu mai fuseseri inregistrate firme private din 1946.
Drept urmare nu existau procedurile necesare. La inceputul anilor '90 a apédrut un sistem confuz si complicat prin
care viitorii intreprinzitori, pentru a obtine autorizatia de functionare a societatii, erau nevoiti sa piarda luni de
zile pentru eliberarea aprobarilor necesare din partea unui numar mare de birouri sau organizatii guvernamentale.
Doar cei cu adevarat hotarati razbeau prin hagisurile sistemului. Multi se lasau pagubasi si intrau de la bun inceput
in zona "economiei gri".

Pe masurd ce economia de piata se indrepta, schiopatind, spre finele primului sdu deceniu de existenta, era din ce
in ce mai evident ca trebuiau luate masuri pentru a elimina obstacolele ce ingreunau inceperea unei afaceri.

RADIOGRAFIA BIROCRATIEI Sl INFIINTAREA BIROURILOR UNICE

In 2000, o echipi de tineri romani pregititi in metode de conducere moderne a afacerilor au elaborat un raport
ce a devenit ulterior cunoscut drept "Analiza birocratiei". Acest raport a shimbat radical modul in care sunt
nregistrate in prezent societdtile comerciale.

Timp de aproape un an, cu sprijinul consultantilor americani, ei au luat contact cu peste 250 de societdti din
ntreaga tara, carora le-au pus intrebari dificile despre obstacolele birocratice care ingreunau procesul de
inregistrare a firmelor. Camerele de comert au ales in mod aleator, in fiecare judet al tarii, firme, cdrora li s-a
solicitat sd raspunda la chestionarul elaborat in acest scop. Dupa ce erau mai intai asigurati de stricta
confidentialitate a raspunsurilor, oamenii de afaceri deveneau foarte sinceri. Ei vorbeau despre un lant complicat
de inspectii i proceduri administrative costisitoare, despre timpul pierdut pentru a se deplasa de la un birou la
altul, chiar si de mai multe ori, precum si despre micile "atentii" pretinse pentru a putea obtine autorizatjile
solicitate. Pentru a indeplini toate formalitatile necesare era nevoie de aproximativ sase luni, timp in care se
completau o groazi de formulare si se stitea la cozi interminabile pentru a obtine hartiile cu semnaturile si
stampilele dorite. Dupd ce s-au analizat rezultatele studiului, au avut loc ample dezbateri publice in marile orase
din tard pentru a discuta constatdrile. La aceste dezbateri publice au participat atit asociatiile oamenilor de afaceri,
cat si autoritatile locale. Odatd ce raportul a fost ficut public, nimeni nu a mai putut gisi nicio justificare in
favoarea aplicirii in continuare a vechiului sistem. n anul 2000, pentru infiintarea unei firme erau necesare in
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medie 269 de autorizatii §i permise, pentru care depunerea tuturor documentelor
dura intre 50 si 100 de zile, la care se adaugau incd 30 pana la 100 de zile pani la
emiterea deciziei de constituire.

Imediat dupa finalizarea discutiilor pe marginea analizei birocratiei, a fost infiintat un
grup de lucru format din reprezentantii mai multor ministere si asociatii. Principalul
obstacol in calea reformei a fost, la inceput, ezitarea atat a reprezentantilor
guvernamentali, cat si a intreprinzatorilor, fiecare tabari fiind neincrezatoare ca
nevoile sale ar putea fi intelese corect de catre cealalta. Pe de o parte, firmele
private fsi pierdusera increderea in capacitatea guvernului de a face ceva cum R e ;

bui d s el . - . ) - f aportul yBa'mcu Mondiale in care Romania ocupi locul doi
trebuie, pe de altd parte autoritatile nu stiau cum sa gestioneze situatia " topul garilor cu cele mai usoare formalititi de obginere
apérutd n anii '90, odati cu infiintarea a numeroase firme particulare. auterizatiilor de functionare a societitilor comerciale

Timp de peste un an grupul de lucru s-a intrunit lunar si in cele din urma s-au pus bazele unei relatji

bazate pe incredere. Capatand simtul unui obiectiv. comun, membrii grupului de lucru au reusit sa elaboreze o
proceduri de infiintare a firmelor care putea fi finalizati in numai trei zile. In anul 2006 durata medie de
inregistrare fiind de unsprezece zile. La fel de important este faptul ca au reusit sa faca acest proces mai
transparent, reducand posibilitatile de aparitie a micilor fapte de coruptie si netezind terenul pentru aparitia de
noi firme.

Grupul de lucru a elaborat proceduri care au oferit publicului posibilitatea de a fi informat cu privire la deciziile ce
urmau a fi luate, precum si mecanismele necesare, cum ar fi audierile publice, pentru a participa la luarea
deciziilor. Aceasta a fost o schimbare radicala fata de mersul lucrurilor din Romania in anii comunismului, cand
nici macar nu se stia ce Inseamna transparenta. Procesul a contribuit foarte mult la apropierea dintre guvern si
mediul privat de afaceri.

In urma eforturilor depuse de grupul de lucru a aparut "biroul unic pentru inregistrarea societitilor comerciale".
Acesta este biroul unde cei ce doresc sd fsi infiinteze o firma pot depune dosarul de inregistrare, procedura fiind
finalizata in numai cateva vizite.

Impactul psihologic al infiintarii birourilor unice a fost imens. Deodatd, oamenii de afaceri, in special micii
intreprinzatori, au simtit ca in sfarsit au sanse de izbanda. Investitorii din alte tari au inceput si vadd o schimbare
n mediul investitional si sa priveascd mult mai serios Romania. Reprezentantii guvernamentali au inceput sa
Tnteleagd ca era in avantajul lor sa invite si reprezentanti ai asociatiilor de afaceri la discutiile despre reformele
legislative. Organizarea dezbaterilor publice inaintea adoptarii legilor a fost ulterior consfintitd in Legea
transparentei decizionale in administratia publica.

Asociatiile de sprijinire a afacerilor care au militat pentru ducerea la bun sfarsit a acestor reforme au inregistrat
un succes extrem de important. Inainte, membrii lor nu erau convinsi ci aceste organizatii ar fi putut avea un
scop §i un obiectiv real pentru a functiona. Acum ins3, ei inteleg cat de importanta poate fi o asociatie. Acesta a
fost cu adevarat un moment de cumpana in drumul Romaniei citre o economie de piata viabila.

Romania a fost prima dintre tirile Europei de Sud-Est care a infiintat birourile unice. Tarile vecine i-au urmat n
scurt timp exemplul.

STIMULAND DEZVOLTAREA ASOCIATIILOR PROFESIONALE

Asociatiile pentru sprijinirea afacerilor, precum camerele de comert si asociatiile profesionale au devenit elemente
de bazd ale economiei de piata. Cu sprijinul expertilor americani, noi asociatii s-au infiintat in Romania,
demonstrandu-si rolul extrem de important pe care il pot juca in dezvoltarea si intarirea economiei de piata.
Astfel de asociatii, pe langd promovarea intereselor membrilor lor, le asigura acestora §i o voce puternica in
cadrul dezbaterilor publice. Ele consolideaza valorile democratice prin insusi modul in care fsi administreaza
propriile organizatii.
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Statele Unite au ajutat asociatiile de sprijinire a afacerilor din Romania “
in diverse moduri. Au fost organizate numeroase vizite de studiu in \‘
Statele Unite pentru liderii grupurilor de afaceri si foarte multi experti |
americani au fost adusi in Romaénia pentru a asigura consultanta directa |

la infiintarea acestor organizatii. ‘

Intreprinzitorii din Romania s-au numirat printre primii participanti la |
activititile de advocacy, o noud abordare introdusd in Romania prin mai
multe activitati. Dintre acestea putem aminti Turul National de “

Advocacy in cadrul cdruia o echipd de consultanti americani a vizitat [0 |

orase si s-a intdlnit cu camerele de comert locale si cu alte asociatii de | Harta Turului National de Advocacy
afaceri pentru a promova activititile de advocacy. Pentru multi roméni proaspit intrati

in randul oamenilor de afaceri cdrora incd nu le era clar ce presupune o guvernare democratica, ideea de a-si uni
vocile pentru a influenta modul de gindire al legiuitorilor parea interesantd, insd nu extrem de convingitoare.

Vizita organizatd in Statele Unite le-a schimbat total viziunea.

In tot acest timp, organizatii profesionale precum Asociatia Romana a Cirnii, ficeau cunoscute guvernului
ingrijordrile si problemele cu care se confruntau,iar alte asociatjii asistau cu interes la tot ceea ce se petrecea. Pe
masura ce economia de piatd din Romania se maturiza §i devenea tot mai complexd, problemele cu care se
confruntau societdtile comerciale deveneau din ce in ce mai complicate si era nevoie de organizatii profesionale,
neutre din punct de vedere politic, care si promoveze interesele non-partizane ale firmelor private. Astfel, in
2002 a aparut Academia de Advocacy, un ONG constituit cu sprijinul Statelor Unite ale Americii.

Academia s-a format din cinci asociatii de afaceri din Timisoara. A devenit o organizatie nationala si o forta pe
care inaltii functionari guvernamentali au inceput si o respecte tot mai mult. in brosura sa de prezentare se
mentioneazi cd "Academia sprijind dezvoltarea unui sector privat competitiv, care si nu fie expus coruptiei,
impozitarii excesive si interventiei abuzive din partea statului. Prioritatile noastre sunt priorititile comunitagii de
afaceri din Roménia."

Intreprinzitorii au inceput si devini interesati de activititile de advocacy si au participat la "Zilele de Advocacy",
un eveniment ce a avut loc in iunie 2003. Timp de trei zile, oamenii de afaceri si liderii organizatiilor de afaceri
din intreaga tard au venit in Bucuresti pentru a se intalni cu reprezentanti ai guvernului si parlamentului si pentru a
discuta subiecte de interes. Douazeci si patru de grupuri s-au intalnit cu membri ai parlamentului pentru a-si face
cunoscute punctele de vedere cu privire la anumite probleme.

Practic, nici unul dintre cei prezenti nu mai participase la vreo discutie fatd in fata cu un parlamentar. Toti au fost
impresionati de atentia cu care au fost ascultati §i si-au exprimat liber parerile. Ei au inteles imediat conceptul de
advocacy si faptul ci puterea le apartine celor ce se asociazi. S-au intors de la "Zilele de Advocacy” convinsi de
eficienta acestei modalitdti noi si s-au angajat sa impartaseasca si altora experienta lor.

In ultimii ani, cu sprijinul consultantilor americani, au fost infiintate alte dou3 grupuri influente de advocacy. Ele

functioneaza mai degraba ca si coalitii, nu neaparat ca organizatii

_ profesionale, canalizindu-si eforturile pe probleme concrete si nu pe
j\aspecte organizatorice. Prima dintre ele, Coalitia Tech 21, este formata
|din asociatii profesionale din domeniul tehnologiei informatiei si
“comunica'giilor. Constituita in 2001, aceasta inainteazd in mod regulat

“guvernului propuneri legislative, stabilind astfel relatji de lucru stranse cu

Imulte autoritati si mass-media. Multe dintre propunerile legislative pe care

|
‘\Ie-a sustinut au fost introduse in legislatia aplicabila domeniului de IT.

|

“Cea de-a doua, Coalitia Asociatiilor Femeilor de Afaceri, a fost infiintata
“dupé ce organizatiile femeilor de afaceri au remarcat succesul inregistrat
‘\de alte grupuri de advocacy. Femeile ce fac parte din aceasti coalitie
Isubliniaza faptul ca sunt interesate strict de afaceri, nu de alte probleme

i itiei iatiilor
intalnire de lucru Coalitiei Asociati ‘

T Femeilor de Afaceri din Romﬁ‘iifffj
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pe criterii de gen. Printre altele, ele au militat pentru vanzarea activelor statului pe piata de capital, iar justificarea
propunerii lor, care s-a dovedit corecta, s-a bazat pe obtinerea unor preturi mai bune si pe o transparentd mai

mare a procesului de vanzare.

La inceput, multe femei de afaceri vorbeau despre obstacolele cu care se confruntau. Cu sprijinul expertilor
americani, ele au realizat mici reportaje filmate despre succesul unor femei de afaceri si despre experientele
personale care le-au ajutat in carierd. Cand alte femei au vdzut interviurile, s-au simgit mai puternice si mai

increzdtoare in propriile forte, infiintdnd sau dezvoltindu-si propria afacere.

Asociatiile de afaceri nu se limiteaza doar la activitdti de advocacy, ci isi sprijina membrii in cresterea

productivititii si a vanzirilor. In ianuarie 1995 companiile din industria de prelucrare a cirnii din |ntreaga
Rominie s-au intalnit cu specialisti americani cu ocazia unor .

ateliere de lucru pe probleme de calitate a produselor. In timpul |

acestor discutii au aflat cum functioneazi Asociatia Americand a |
Procesatorilor Cérnii si cum membrii acesteia, desi concurenti pe \‘
piatd, conlucreaza pentru solutionarea problemelor de interes ‘
comun. |

Multi dintre micii procesatori care au aparut la inceputul anilor '90 |
erau sceptici in ceea ce priveste infiintarea unei asemenea \
organizatii in Romania, iar reprezentantii marilor fabrici de ‘
prelucrare a carnii aflate incd in proprietatea statului nu aveau |
niciun interes sa se asocieze. Cu toate acestea, multi alti agenti \‘
economici din industria prelucrarii cirnii erau destul de curiosi §i |
au mers in Statele Unite ale Americii pentru a-i intdlni personal pe |
reprezentantii Asociatiei Americane a Procesatorilor Carnii. Ei au |
remarcat in special un program denumit "marca de calitate". |
Produsele din carne care intruneau anumite standarde de siguranta

dalitati
Nivelul de calitate si mo
produselor din carne se imbunatatesc in per

si calitate, puteau primi marca de calitate, al carei simbol putea fi astfel afisat pe produse expuse in galantare.
Astfel, romanii din industria nationala de prelucrare a carnii s-au hotdrat sa fisi infiinteze propria lor organizatie.

Odata intorsi in Romania, ei au infiintat un laborator pentru testarea sigurantei carnii. Au inceput, de asemenea,
sa inteleagd ca pentru a face fatd concurentei din tarile invecinate, trebuiau sa introducd metode de ambalare si

etichetare de o calitate superioara.

le de desfacere a

manenta

Marca de calitate a fost introdusd in 1998 de nou formata Asociatie Romana a Cérnii. Consumatorii au reactionat

imediat, cumparand cantitati mult mai mari de produse ce purtau aceastid —

marca. Procesatorii de carne care nu erau membri ai organizatiei au inceput sé‘\

inteleaga beneficiile asocierii. Multi s-au hotarat sd se aldture asociatiei, inclusiv/|

marile fabrici aflate incd in proprietatea statului, in special dupa privatizare. |
Afluenta de noi membri si volumul contributiilor lor au dat asociatiei puterea |

si resursele de a sustine anumite puncte de vedere in fata guvernului.

La sfarsitul anilor '90, asociatiile au folosit asistenta acordati de Statele Unite |
ale Americii pentru a imbunatati calitatea produselor si pentru a creste ‘
eficienta operatiunilor lor. Cand Romania a devenit stat membru al Uniunii |
Europene, membrii asociatiilor puteau face fatd competitiei pe o piatda mult

mai mare. ‘

Alte exemple de asistentd acordata de expertii americani asociatiilor de ‘
) - - ) - ) \
afaceri sunt prezentate in sectiunile dedicate dezvoltarii rurale (pagina 19), |

turismului ecologic (pagina 21) si protectiei mediului (pagina 23) din acest - carcaselor de porc

capitol.

Sistemul de gradare 2
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INFIINTAREA AUTORITATILOR DE REGLEMENTARE A PIETEI LIBERE

Pentru ca o piatd sa poata fi cu adevarat liberd trebuie sd functioneze legal, corect si si fie deschisa pentru toti
operatorii interesati. Ca urmare, este nevoie de organisme independente care sd supravegheze functionarea
mecanismelor pietei si sa reglementeze activititile derulate. Acest principiu se aplica cu precadere in domeniul
utilitatilor publice precum ap3a, energie si comunicatii, domenii in care interesele consumatorilor trebuie

reprezentate pe piata impreuna cu cele ale industriilor de profil si ale guvernului.

Autorititile de reglementare trebuie sa poata aplica proceduri coerente, bine stabilite, justificabile si transparente
si In acelasi timp sa trateze echitabil pe toti cei implicati. Ele au nevoie de personal competent, apolitic si
familiarizat cu bunele practici in domeniul reglementarii. Trebuie sa stie cum sa stimuleze concurenta si sd aplice
politicile unei piete libere, tindnd cont in acelasi timp de interesele consumatorilor. Trebuie sa se supund unor
cerinte procedurale stricte care sd garanteze integritatea, independenta, transparenta si responsabilitatea
factorilor de decizie. Avand in vedere sumele mari vehiculate in industriile vizate si influenta pe care o exercita,
independenta si eficienta autorititilor de reglementare sunt esentiale pentru succesul sistemului pietei libere si

pentru bunastarea societatii.

AGENTIA NATIONALA DE REGLEMENTARE iN
COMUNICATII (ANRC)

Din ce in ce mai multi locuitori ai Romaniei folosesc
internetul si telefonia mobild. Pentru a se asigura ca piata

telecomunicatiilor este accesibild tuturor si este operata in ‘
mod transparent, in conformitate cu vointa publicd, Guvernul
a infiintat Agentia Nationald de Reglementare in Comunicatii.

Pentru a inscrie domeniul telecomunicatiilor in parametrii

pietei libere, agentia a beneficiat de asistenta expertilor

americani. In urma vizitelor de studiu si a cursurilor de
pregitire la care a participat, personalul agentjei a elaborat ‘
proceduri simplificate pentru furnizorii de servicii internet, |
eliminand aproximativ 79 de autorizatii ce trebuiau obtinute
in vederea functionirii unui asemenea operator, in prezent
fiind necesare doar trei. Deja 4 furnizori mari si aproximativ
1.000 mici functioneaza alituri de fosta societate de
telecomunicatji de stat ce detinea monopolul asupra pietei.
Agentia colaboreazi cu toti acesti furnizori de servicii pentru
a imbunatiti calitatea telecomunicatiilor pentru tofi romanii.

~ Seminar pe tema serviciului universal la ANRC

in mai, 2000, Fondul National de Investitii s-a prabusit. Mii de investitori, in special pensionari care fsi investisera
economiile de-o viatd, au pierdut totul. In pragul disperdrii, ei au iesit in strada si au protestat atat de vehement,
ncat politia a fost nevoita sa foloseasca gaze lacrimogine pentru a-i imprastia. In mod evident, ceva trebuia facut

pentru ca sistemul de pensii sa devina mai stabil.

O echipa de specialisti care includea si consultanti americani a sprijinit reforma pietelor financiare si a fondurilor
private de pensii. Cel mai important rezultat al eforturilor grupului de lucru pentru pensii a fost adoptarea in
2005 a Legii pensiilor private facultative. Comisia de Supraveghere a Sistemului de Pensii Private a fost, de

asemenea, infiintata.

Romanii au participat la vizite de studiu in Statele Unite si tarile Uniunii Europene si au inteles ca fondurile
private de pensii sigure reprezintd un mijloc de a aduna capital ce poate fi ulterior reinvestit in dezvoltarea si
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finantarea afacerilor. In acelasi timp, personalul din cadrul noii Comisii de Supraveghere a participat la cursuri de
specialitate necesare pentru a elabora si pune in aplicare noua legislatie.

Romanii au beneficiat de parteneriate cu expertii americani si la infiintarea agentiilor de reglementare in domeniul
energiei si gazelor naturale (v. pagina 27).

CUM SA ACUMULAM CAPITAL PENTRU A FINANTA INTREPRINZATORII

Pentru ca economia Romaniei sa devina viabila, trebuia sa atraga capital de la investitorii strdini sau autohtoni.
Pentru a castiga increderea acestor investitori, Romania

trebuia sa infiinteze pietele de capital si sd intareasca r

sectorul bancar. In acest scop romanii au solicitat asistenta “
consultantilor americani.

Unul dintre rezultatele acestei asistente este crearea ‘
RASDAQ, o bursi electronica ce a fuzionat recent cu Bursa “
de Valori Bucuresti. Un alt rezultat este imbunatatirea ‘
modului de cotare a societitilor la bursi si a reglementirilor |
administrative aplicabile. Un proiect care a dezvoltat modele |
de oferte publice initiale (IPOuri) pentru firme le-a ajutat pe “
acestea si obtind capital la bursa de valori. Instrumente ‘
financiare noi continud sa asigure capital pe termen lung si ‘\
fncurajeaza si alte firme sa-si finanteze dezvoltarea prin “
emisiune de actiuni sau obligatiuni, sau prin listare la bursa. |

PRIVATIZAREA SOCIETATILOR DE STAT “‘
Inainte de a fi introduse procedurile simplificate de .
fnregistrare, consultantii romani si americani au lucrat N

fndeaproape cu sute de intreprinderi de stat pentru a le pregati de privatizare. Romania a infiintat Fondul

Proprietitii de Stat (FPS) pentru a gestiona acest proces, insd personalul din FPS nu mai fusese implicat in ceva
similar si, evident, nu stia cum trebuie procedat.

Echipa de la FPS, formata din tineri romani foarte bine pregatiti profesional, a participat timp de mai multe luni la

cursuri intensive de pregitire Tn afaceri si finante tinute de consultanti americani. Dupa ce cursurile s-au incheiat,
ei erau formati pentru a pregiti intreprinderile de stat in vederea privatizarii.

Echipa s-a ocupat de societati din intreaga tard din diferite sectoare industriale, inclusiv constructii, agricultura si
prelucrarea produselor alimentare, hoteluri, constructii de masini si productie. I-a instruit pe directorii

intreprinderilor de stat cum sa Tsi prezinte societatea pe piata, cum sd evidentieze ce stiu sa faca mai bine si cum
sa Intocmeascd un plan de afaceri.

\‘Echipa a pus la punct un mecanism pentru vanzarea societatilor de stat

\prin licitatii electronice pe piata RASDAQ, instruind personalul din
‘\ﬂlialele FPS cum sd organizeze licitatiile publice in intreaga Romanie.
\Peste 5.000 de societdti de stat, de toate tipurile si dimensiunile, au

“fost cotate la bursa electronica RASDAQ.
|

la L . . -
\‘In acelasi timp, a fost lansat un program important de educatie publica.
|Acesta a inclus crearea unei pagini web care atrigea peste |15.000 de

\vizitatori lunar si prezenta situatia actualizatd a proprietatilor
\

\

\

\

\

~ Santierul naval din Bréila, dup3 privatizare
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disponibile pentru vanzare. Aceasti initiativi a stimulat interesul investitorilor interni. In mai putin de 30 de luni,
aproximativ 300 de societiti au fost vandute. In plus, a fost creat un mecanism functional care si sprijine vanzirile
ulterioare. Transparenta licitatiilor i-a deranjat pe cei ce sperau s isi foloseascd influenta pentru a schimba
rezultatul tranzactiilor. Acest proces a contribuit la schimbarea modului in care se fac afacerile in Romania.

BANCA AGRICOLA - RESTABILIND
INCREDEREA iN BANCI

Privatizarea fostelor intreprinderi de stat nu a fost
intotdeauna un succes. Multe dintre intreprinderi nu
valorau mare lucru si nu-si puteau gasi cumpardtori. Cu
toate acestea, o privatizare de succes a avut un impact

|

Ry ~ T3 .. a . |
pozitiv asupra intregii economii romanesti.  / \
|

|

Pentru a oferi capitalul si experienta necesare sprijinirii
mediului privat de afaceri §i pentru a sustine transferul
societdtilor din proprietatea statului in proprietate privata,
Congresul Statelor Unite ale Americii a infiintat in anul
1994 Fondul Roméano-American pentru Investitii (FRAI). ‘

In 2001, cea de-a doua mare bancd din Romania, Banca |
Agricola, era in pragul prabusirii. FRAI a intervenit. Cu
ajutorul experientei financiar-bancare a personalului sdu si
cu suma de 5 milioane dolari din fonduri proprii, Fondul a
reusit sd fi ofere Bancii Agricole perspectiva privatizarii.

insa apareau numeroase piedici iar necesitatea gasirii unui
cumpiritor era iminenti. in timp ce Banca Mondiali si
Fondul Monetar International exercitau presiuni puternice
in directia reformei economice, mai multi investitori
potentiali au venit si au plecat.

In cele din urmd, FRAI a reusit s incheie o tranzactie cu

Raiffeissen Bank S.A., o banca austriaca ce a investit peste — |
i ; Raiffeisen Bank-sucursala Buzau in sediul fostei

200 milioane dolari. Rezultatul il vedem astizi. Banca este o S e el

institutie solidd, cu peste 200 de sucursale si 3.500 de
angajati in intreaga tard. Achizitia ficutd de Raiffeissen a fost
in repetate randuri mentionatd in presa internationald ca un
semn al climatului investitional din ce in ce mai favorabil din
Romania. Guvernatorul Béancii Nationale a Romaniei a
declarat ci aceasta tranzactie a restabilit increderea in
sistemul bancar roméanesc.

Alte exemple de parteneriate ce au sprijinit privatizarea intreprinderilor de stat sunt prezentate in sectiunea
dedicata sectorului energetic de la finalul acestui capitol (pagina 28).
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INTRODUCEREA CREDITULUI IPOTECAR iN SPRIJINUL CELOR CE iSI DORESC
PROPRIA LOCUINTA

Pe mdsura ce actiunile de revendicare a titlurilor de proprietate au inceput sa se solutioneze si afacerile au
inceput s3 prospere in noua economie de piata, romanii au devenit din ce in ce mai nerabdatori sa isi cumpere
propriile locuinte. Insa acest lucru era posibil numai daci se utilizau economiile proprii sau se luau bani cu
imprumut de la rude ori prieteni, deoarece bancile nu acordau imprumuturi pentru locuinte. In plus, rata dobanzii
era atit de mare in haosul economic din anii '90, incat nimeni nu si-ar fi putut permite in mod realist asa ceva.

Romania avea nevoie de o firma care si acorde credite ipotecare, insa mai intdi trebuia adoptat cadrul legislativ

necesar. Un grup de lucru care numdra si experti americani, a elaborat un proiect de ordonanta de urgentd care
avea sa facd posibila acordarea de credite ipotecare. Aceasta ordonanta a fost aprobata in 2002.

Initial, creditele ipotecare erau acordate prin Fondul Roméano-American pentru Investitii (FRAI), insa amploarea
luatd de aceastd activitate a justificat crearea unei societiti financiare non-bancare, de sine stititoare, denumita
Domenia Credit. in ciuda conditiilor economice potrivnice din momentul infiingirii, pani in 2006 Domenia Credit
daduse imprumuturi de peste 40 milioane dolari pentru achizitionarea de locuinte §i terenuri., Vanzarea societatjii
Domenia Credit in septembrie 2006 citre compania GE Money, o mare corporatie financiara americana, a
confirmat increderea pe care investitorii o aveau in aceasta institugie de credit ipotecar.

UN ARTIST FERICIT iSI TERMINA CASA
iNAINTE DE TERMEN

Armand Kuchta din Buhalnita, Neamt, isi construia o casa
cu o vedere minunata spre Lacul Bicaz si muntii de dincolo
de el. Deoarece nu avea banii necesari pentru a asigura
continuitatea lucririlor, constructia dura foarte mult. In
acest timp, Domenia Credit si-a deschis un birou in lasi
pentru a oferi credite celor ce doreau si isi cumpere sau sa
isi construiasci o locuinta.

"l-am contactat pe cei de la Domenia Credit din lasi si \‘
mi-au dat un imprumut de 26.500 dolari. Astfel, visul meu ‘
a devenit in final realitate. Depasisem foarte mult termenul ‘
pe care mi-| fixasem pentru a ma muta efectiv in casa noua. \
Cel mai mult a contat pentru mine aprecierea pe care cei ‘
de la Domenia Credit au aritat-o fatd de munca mea, \
respectiv lucrdri de restaurare a frescelor si picturilor din ‘
biserici. Aceasta este pasiunea mea.... Pentru mine un alt \‘
aspect important a fost modul in care am fost tratat la \
Domenia, cu amabilitate, foarte diferit de ceea ce avusesem \
parte la celelalte banci. Gadndindu-mad la modul in care mi

\
s-a aprobat imprumutul, recomand cu céldurd Domenia \
Credit tuturor cunoscutilor mei."

‘ Vedere din casa construita de Armand Kuchta

Pentru a asigura mai multe fonduri pentru romanii care doreau sa contracteze credite ipotecare, FRAI a continuat
sa joace un rol important in elaborarea legislatiei pentru piata secundara a creditului ipotecar. In martie 2006 a
fost adoptat si publicat un pachet de legi care face posibild crearea unei piete secundare a creditului ipotecar.
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ACORDAND IMPRUMUTURI MICILOR iNTREPRINZATORI

Economia roméaneascda numara peste jumatate de milion de intreprinderi mici. Pana de curdnd, pentru acestea
obtinerea capitalului necesar dezvoltarii era foarte anevoioasd, drept urmare intreprinzatorii erau nevoiti sa se
bazeze pe imprumuturile acordate de rude si prieteni. Bancile comerciale nu erau dispuse sa suporte cheltuielile
administrative necesare gestionarii micro-creditelor, in special pentru firmele localizate in afara principalelor
centre comerciale.

n acest context, FRAI oferi fmprumuturi si servicii solicitate de multe intreprinderi mici si mijlocii. De asemenea,
Fondul face investitii in firme private in curs de dezvoltare adunind capitalul necesar din surse publice si private.
Mai mult, faciliteaza stabilirea de relatii de afaceri intre companii roméanesti si americane si totodata, pentru
intreprinzdtorii care doresc, le asigura pregatirea in practicile financiare moderne si gestionarea afacerilor. Pe
langa FRAI, au fost infiintate si alte institutii financiare non-bancare ca urmare a parteneriatelor romano-
americane. Spre exemplu, in 2005, a aparut Express Finance ca rezultat al unui proiect care a venit in sprijinul
intreprinderilor mici si mijlocii. Reteaua sa numara in prezent |7 birouri, care acopera 60% din judetele Romaniei
si este in continua expansiune. La sfarsitul lunii martie 2007, Express Finance acordase 2.256 imprumuturi in
valoare totald de 2 milioane dolari.

PROGRAMUL ROMANO-AMERICAN
DE MICRO-CREDITE:

« a acordat peste 14.500 imprumuturi cu o valoare
totald de 106 milioane dolari

« a creat peste 21.700 locuri de munca

« a sustinut peste 85.000 locuri de munca

« a ajutat |54 agricultori §i oameni de afaceri din
mediul rural si obtini 4 milioane dolari din alte
surse

« a creat institutii de creditare ce au devenit

“prima optiune” pentru fosti clienti ai acestor

institutii in multe localititi ale Romaniei

O FABRICA DE MOBILA iS| MODELEAZA
VIITORUL

Vasile Berghea, fondator al societitii Sibel Impex, produce
n Sibiu articole de mobilier la preturi accesibile. Mobila sa
era atat de solicitatda de clienti, incat abia reusea sd faca fata
comenzilor. Vanzirile au depasit valoarea de 30.000 dolari
pe lund.

Pentru a creste volumul productiei si a-si mari portofoliul
de clienti, avea nevoie de echipamente noi. Berghea a
constatat ca nu putea obtine un imprumut de la banci
deoarece se cereau garantii pe care mica sa afacere nu le
putea oferi, intrucét isi pusese deja fabrica drept garantie
pentru a deschide o linie de credit atit de necesara.

Programul de microfinantare sprijinit de Guvernul Statelor
Unite ale Americii i-a aprobat lui Berghea un imprumut de
10.000 de dolari acceptand ca si garantie echipamentul
cumparat cu acesti bani. Odatd creat precedentul, si alti
mici intreprinzitori precum Berghea s-au calificat pentru
fmprumuturi.
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Astazi, Vasile Berghea fsi prezinta cu mandrie noul siu
ferastrau mecanic, cumparat din imprumutul obtinut care il
ajuta sa fsi extinda vanzarile si in tarile vecine si chiar sa
exporte in Spania si Italia. El este mandru cd are 20 de
salariati, dintre care patru femei, si intentioneaza sa
angajeze personal suplimentar.
—

‘ Echi
‘ dPil"jeﬂt"mocler'n folosit de
77777777@375639”! romani de mobilier




ANDRAFRUCT RESPECTA STANDARDELE
EUROPENE

Intr-o locatie centrali de pe unul dintre bulevardele
principale din Targu Mures, SC Andrafruct SRL. vinde
diverse produse printre care fructe si legume proaspete.
Pregatindu-se pentru aderarea la Uniunea Europeana,
proprietarii afacerii au avut nevoie de un chiosc nou pentru
a respecta standardele europene in materie de conditji
igienico-sanitare. Initial, au mers la una dintre banci pentru
a solicita un imprumut, insd au fost refuzati. Cu toate
acestea, s-au calificat cu succes pentru un micro-credit in
valoare de 4.500 dolari cu care au acoperit valoarea
materialelor de constructie.

DE LA REPREZENTANT AVON LA
CONTRACTANT AVON

DeChanel SRL este o societate detinuta de Tatiana David.
Din experienta de reprezentant Avon in Alba lulia, Tatiana
stia ca ambalajele atrigitoare sunt ciutate ca si materialele
decorative din hartie colorata.

Ca urmare, s-a hotarat sa fsi deschida propria afacere
constand n productia si desfacerea de pungi de cadouri
realizate manual, hartie de ambalaj, decoratiuni pentru zile
festive si alte articole asortate precum servetele, fete de
masd sau lumanari parfumate.

In 2002, cu un imprumut de 5.000 dolari a facut o achizitie
esentiala: un utilaj industrial de laminare cu care sa produca
hartie lucioasd, materialul de baza pentru produsele sale
manuale. Utilajul a imbunatitit calitatea pungilor si a crescut
semnificativ productivitatea si vanzarile.

Acum in spatiul

mai mare si

modernizat pot

vinde mai multe

fructe si legume, precum si gem, fructe uscate,

bauturi racoritoare si alte produse. Vorbind despre
planurile de viitor, proprietarii nu exclud posibilitatea de a
solicita un alt imprumut pentru a achizitiona un autoturism
cu care sa asigure incdrcarea, transportul si livrarea
produselor.

Tatiana Tsi distribuie
acum produsele n
judetul Alba lulia si a
incheiat un contract
cu o reprezentanta
locald Avon pentru
care asigura
ambalarea produselor

sub forma de cadouri -

atragatoare. Cifra de afaceri a crescut de patru ori si
intentioneaza sd solicite un alt imprumut pentru a-si
deschide propriul magazin.

NIC TRADE S-A DEZVOLTAT

[in 1993, familia lldico a infiintat societatea Nic Trade
pentru a comercializa echipamente electronice si
consumabile in Timisoara. In februarie 1997, un imprumut
de 5.000 dolari i-a permis sd achizitioneze un numar mare
de echipamente. In iunie, 2004, societatea a folosit un al
doilea imprumut de 15.000 dolari ca si avans la un contract
de leasing pentru cumpirarea de produse electronice. in
octombrie 2005, au obtinut un al treilea imprumut de
20.000 dolari pentru a-si renova magazinele si pentru a
achizitiona un stoc suplimentar de produse.

Astazi, mama si fiica detin trei magazine in Timisoara si
administreaza o afacere prospera, cu |8 angajati, dintre
care noua sunt femei.

Aceste scurte instantanee dovedesc faptul cd la baza succesului programelor de microfinantare a stat de fiecare

datd hotdrarea romanilor de a-si asuma riscuri majore pentru dezvoltarea afacerilor. Acesti romani au avut curajul
si perspicacitatea de a folosi micro-creditele in folosul lor.
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STIMULAREA AGRICULTURII $I ‘\‘
DEZVOLTARII RURALE |

- o . e \
Dupa revolutia din 1989, marile unitati agricole

cooperatiste de stat s-au prabusit si multi oameni au “
ramas fard un loc de munca. Guvernul a inceput imediat |

- I . e . - |
sa restituie terenurile familiilor care detinusera \‘
proprietiti agricole fnainte de instaurarea comunismului. | Culturé experimentals

i 'eNtald cu porumb dulce jrigat prin
. . . . |  Picurare la A ia Usils ) € Irigat prin
Echipamentele agricole din fostele cooperative nu au fost™ seciasia Utilizatorilor de Aps din Cillarasi

date agricultorilor, ci in cele mai multe cazuri au fost ldsate prada ruginei. In acelasi

timp, sute de fabrici de stat din orasele mici au fost inchise. Astfel, multi au ajuns someri si s-au vdzut nevoiti sa se
reintoarcd in satele parintesti unde familiile lor detinusera pamant.

Fara echipamente agricole adecvate, familiile au inceput sa cultive parcele mici pentru a-si asigura minimul necesar
supravietuirii. Suprafata totald restituita unei familii s-a limitat la 2-3 hectare, de cele mai multe ori fardmitata in
parcele mici raspandite in jurul satului. Productivitatea acestor terenuri era extrem de redusa. Daca in anii '30
Romania era cunoscuta ca si "granarul Europei”, in anii '90, cu peste 40% din populatie lucrand in agriculturd, a
devenit un mare importator de produse alimentare. Intregul sistem agricol trebuia reconstruit. Era nevoie de le
noi, in special cu privire la tarifele pentru importurile si exporturile de produse agricole si trebuiau adoptate

metode de productie eficiente care sd asigure protectia mediului inconjurator. Era necesara o politica la nivel
national pentru promovarea schimburilor comerciale si investitiilor in agricultura.

Roménia a salutat asistenta oferita de Statele Unite ale Americii pentru dezvoltarea tehnicilor agricole moderne si
a economiei rurale. Cele doua natiuni au colaborat pentru a infiinta telecentre in sate, pentru a sprijini asociatiile
de agricultori, pentru a restabili metodele de irigatie in agriculturd, pentru a imbunatati accesul la credit si a acorda
burse de studiu in Statele Unite pentru tinerii oameni de stiinta din domeniul agricol, cat si pentru a promova

alternative de ocupare profesionala in mediul rural prin dezvoltarea, printre altele, a turismului ecologic si a
agroturismului.

COMUNITATILE RURALE SE CONECTEAZA LA RESTUL LUMII

Prin aparitia Internetului, probabil cea mai importanta inventie tehnologica de la descoperirea telefonului incoace,
revolutia politica din Romania s-a suprapus unei revolutii la fel de spectaculoase a comunicatiilor la nivel global.
Anterior, multe comunitdti indepdrtate nu aveau nicio posibilitate de comunicare cu orasele invecinate, ca sa nu

mai vorbim de restul lumii insa odata cu intrarea intr-o epoca noud a comunicatiilor, au aparut posibilitat;
nesperate de a conecta chiar si cel mai mic si indepartat sat la lumea exterioara.

~_ Candidatura Romaniei la statutul de stat membru al
‘\Uniunii Europene a presupus adoptarea Legii serviciului
\‘universal pentru toti cetitenii. Legislatia UE prevede ca
|toate statele membre trebuie sa asigure accesul la
‘\‘tehnologAia informatiei chiar si in cele mai izolate
lasezari. Ins3, ar fi fost extrem de costisitor si se
‘\instaleze cabluri de comunicatii pentru telefonia fixa in
\‘Tntreaga tard sau sd li se asigure tuturor locuitorilor
|cate un telefon mobil si, ca urmare, acest sistem era
‘\‘practic imposibil de realizat. In consecint, in
|comunititile indepértate, romanii au hotirit si includi
‘\?ntr-o cladire publica telecentre dotate cu telefon,fax
\‘§i acces la internet. In cadrul parteneriatelor publice
|-private, societdtile de comunicatii au pus la dispozitie
\‘echipamentele necesare si au asigurat
linstalarea acestora pentru a testa diferite modalititi
‘\de conectare a localitdtilor indepartate.

Livrarea citre telecentru a computerelor cu |
~ ajutorul "mijloacelor locale de transport”
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Un parteneriat intre agentiile din Romania si Statele Unite a infiintat mai multe telecentre pilot pentru a
fmbunatati accesul la resursele de comunicare si pentru a incuraja micii intreprinzatori si asociatiile de afaceri sa
foloseascd internetul pentru a se informa si perfectiona profesional. Aceste centre pilot au oferit si beneficii
suplimentare. Astfel, a crescut gradul de transparenta a autorititilor locale si s-au imbunatitit serviciile de baza
oferite. Toate aceste rezultate importante sunt prezentate in capitolul urmator (pagina 39)

L ~ 1In 2003, au fost inaugurate patru telecentre in comunititile izolate din
ljudetele din estul tirii. Anul urmitor a fost deschis un birou de informatii de
tip call center in Valea Jiului si a fost implementat un sistem informatic
‘\‘integrat la Agentia pentru Protectia Mediului din Valcea. In 2005, au fost
\‘Iansate portaluri (website-uri) pentru promovarea agriculturii din judetele
|Galati, Bacau, Buzau, Vaslui si Vrancea. in plus, municipiul Sibiu si-a lansat o
‘\pagini de internet dedicata turismului pentru a se promova ca si capitala

\‘culturalé europeand in anul 2007.

\Impactul telecentrelor nu a intdrziat sd apara. Localnicii, cei care anterior
\erau nevoiti sd fsi planifice nainte cu o zi deplasarea intr-un oras mai mare
‘doar pentru a avea acces la telefon, puteau acum sd il foloseascd de langa
w‘casa. In ciuda scepticismului cu care fusese intimpinati la inceput initiativa,
|telecentrele au devenit in scurt timp viabile din punct de vedere financiar.

- - ‘
Asociafia producitorilor de covoare . Cateva si-au extins serviciile initiale, oferind posibilitatea folosirii
folosind telecentrul din Balasesti
faC|I|ta§||or de posta electronicd si camere video pentru teleconferinte prin internet.

Mai mult, Uniunea Europeand a acceptat telecentrele ca reprezentand o solutie viabila pentru respectarea
obligativitatii serviciului universal, iar guvernul a organizat 260 de licitatii pentru deschiderea de telecentre in

zonele rurale dezavantajate.

in satul Bilisesti, o asociatie de producdtori de covoare utilizeazd acum telecentrul pentru a-si vinde produsele
cumparatorilor din Statele Unite si din alte tari. in Constanta, o bunicuti in varsti de 82 de ani a invitat la
telecentru sd utilizeze calculatorul, apoi si-a cumparat din economiile agonisite propriul sau calculator. Tot la
telecentrul din Constanta Radu Vasile, un voluntar nevazator, lucreaza cate 20 de ore pe saptimana, activitatea sa

aducandu-i satisfactia de a fi de folos intregii comunitati.

BIROUL DE INFORMATII PENTRU AFACERI
DIN VALEA JIULUI \
Datorita dependentei de mineritul aflat in monopolul |
statului, Valea Jiului se afla de mult timp in recesiune \
economicd. Ca urmare, liderii comunititilor de afaceri au |
salutat cu entuziasm finfiintarea unui centru de informare ‘
care este in acelasi timp un call-center generator de ‘
venituri. Amplasat in Universitatea din Petrosani, acest ‘
call-center oferd servicii de promovare prin internet si ‘
comert electronic pentru companiile din afara Viii Jiului, \
inclusiv pentru unii clienti internationali. intre timp, micii |
intreprinzatori interesati in a-si imbunatati si extinde \
afacerile, platesc pentru a putea folosi serviciile oferite de |

centru, ficindu-| astfel viabil.
Clienti interesati obtinand informatii
de la biroul din Valea Jiului
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|
INFIINTAREA ASOCIATIILOR DE AGRICULTORI |

N \
TERENURILE AGRICOLE IRIGATE SUNT REINTRODUSE IN \‘
CICLUL PRODUCTIV

Cand cooperativele agricole s-au prabusit in anii '90, Romania trebuia |
sa reintroduca terenurile in productie pentru a reusi sa fsi hraneasca “
populatia. Terenul a fost restituit agricultorilor, insa faramitat in mai ‘ -
multe parcele rispandite ici si colo, iar echipamentele agricole, inclusiv. —— - Canal deirigare ce necesita reparai
sistemele de irigatii aflate inca in proprietatea statului erau intr-o stare precara. Fermierii,

lucrand individual, nu aveau resursele necesare pentru a reabilita sistemele de irigatii

“Guvernul a continuat sa foloseasca si sa intretina canalele principale si secundare
limportante. Din moment ce costul echipamentelor de irigatii, chiar si pentru cele
|mai mici retele locale, depasea cu mult sumele pe care si le putea permite un
‘\agrlcultor, trebuia gasita o solutie de a unifica terenul in suprafete mai mari si

wmal eficiente din punct de vedere economic. Solutia aleasa a fost infiintarea
‘asouai;ulor de agricultori.

\Daté fiind experienta agricultorilor din timpul colectivizarii comuniste,
|majoritatea erau situi de asemenea forme de asociere. Ministerul Agriculturii,
lcu ajutorul consultantilor americani, a colaborat cu acestia pentru a infiinta
\asocia’giile utilizatorilor de apa. Vechile echipamente de irigatii au fost date in
~|folosinta asociatiilor, care le-au reabilitat si au inceput si le foloseasci. Mai

multi lideri ai asociatiilor au participat la vizite de studiu in Statele Unite ale
Amerlcu Mexic, Portugalia si Spania pentru a vedea la fata locului cum sunt organizate alte asociatii ale
utilizatorilor de apa si noile tehnologii de irigatii din tarile respective

Ulterior, s-au folosit loturi demonstrative, precum lucernd, soia §i capsuni pentru testarea diferitelor metode de

irigatii, de la cele traditionale, prin aspersiune, la cele noi, prin picurare. Un alt rezultat a fost crearea unei unitati
de monitorizare a infiintarii acestor asociatii, care le ofera in continuare serviciile necesare

Asociatiile functioneaza ca si organizatii private, gestiondndu-si necesitatile de natura tehnica si administrandu-si
parcelele si canalele. Astfel, agricultorii romani au invatat sa lucreze impreund pentru a reabilita terenurile irigate

Au mai Tnvdtat si s3 planteze culturi care asigura productii mai mari, acoperindu-se astfel costul irigatiilor si
crescand veniturile.

In cadrul proiectului au fost infiintate 187 de asociatii ale utilizatorilor de apa si au fost redate circuitului productiv
560.000 hectare de teren. Modelul de succes al asociatiilor a ficut posibila acordarea de catre Banca Mondiald a

unui imprumut in valoare de 80 milioane dolari, atat pentru infiintarea altor asociatii, cat si pentru reabilitarea si
modernizarea sistemelor de irigatii.

EFORTURI PENTRU CREEREA COMPETITIVITATII SI IDENTIFICAREA DE NOI PIETE
PENTRU PRODUSELE AGRICOLE

Dupa cum o aratd exemplele de mai jos, aldturi de asociatiile din industria de prelucrare a carnii mentionate
anterior (pagina 7), asociatiile de agricultori au o contributie importantd la modernizarea agriculturii in Romania
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ASOCIATIA BIOAGRICULTORILOR "BIOTERRA"
In timpul regimului comunist, majoritatea fermierilor nu
aveau resursele materiale pentru a achizitiona pesticide si
substantele chimice de fertilizare a solului. Ca urmare,
majoritatea terenurilor care nu au fost colectivizate sunt
acum adecvate pentru practicarea agriculturii ecologice.

Fermierii din zona Clujului au profitat de aceasta
oportunitate inca din 1992 si au infiintat Asociatia
bioagricultorilor Bioterra. Membrii conducerii Bioterra au
apelat la asistenta expertilor americani pentru a negocia
acorduri cu organizatii din Ungaria capabile sa certifice
autenticitatea si calitatea produselor ecologice romanesti,
din moment ce in Romaénia nu existau in acel moment astfel
de organisme de certificare. De asemenea, li s-a oferit
asistenta si in domeniul promovarii produselor si al
relatiilor publice.

Asociatia a publicat, trimestrial, revista Bioterra cu editii in
limbile romana si maghiard. A publicat si un Ghid legislativ
pentru agricultura ecologica, care este revizuit anual pentru
a include noile reglementdri europene in domeniul
agriculturii ecologice. Primele editii ale acestor publicatji au
fost tipdrite cu sprijinul acordat de Statele Unite ale
Americii.

ASOCIATIA CULTIVATORILOR DE MERE DIN
VOINESTI

Regiunea Voinesti din Romania este una dintre zonele cele
mai propice pentru cresterea merelor din Europa, fiind
renumita pentru mai multe soiuri de mere acre, ideale
pentru prelucrare. Cu toate acestea, cu zece ani in urma,
producatorii romani de sucuri din mere nu cumpdrau mere
de Voinesti. Ei preferau sa foloseasca suc de mere
concentrat importat din alte tari, sustinind ca productia de
mere din Romania nu este demna de incredere. Ca urmare,
cultivatorii de mere din zond depindeau de vanzirile la
marginea drumului si in pietele in aer liber, castigind doar o
mica parte din cat ar fi valorat merele lor pe piata extinsa.

Pentru a-si comercializa mai eficient fructele, cultivatorii au
infiintat o asociatie de promovare si au cerut sfatul
expertilor americani. Asociatia a renovat o baza de
refrigerare pdrasitd aflatd intr-o statiune de cercetare
proprietate de stat. Membrii asociatiei au mai organizat un
festival anual al merelor pentru a promova marca Voinesti
si pentru a atrage cumparatorii.

Cea mai importanta
realizare a organizatiei
Bioterra este Conferinta
Internationala Anuald
pentru agriculturd
ecologici. Incepand cu
1999, Bioterra a gazduit
importante intruniri ale
agriculturilor si expertilor
din mai multe tari, dedicate
metodelor moderne ale
agriculturii ecologice.
Bioterra are acum peste
5.000 de membri din randul
fermierilor din intreaga tara.
Pe mdsura ce productia
acestora creste, creste si
piata de desfacere.
Cumparatorii din tarile
Europei Occidentale care
prefera produsele ecologice cautd acum tot mai mult
produsele romanesti.

Pe masurd ce numarul membrilor a crescut, asociatia le-a
putut oferi o pozitie mult mai solida la negocierile cu
producatorii de sucuri. Pentru a putea oferi informatji
tehnice, juridice si comerciale celor interesati, au infiintat
un centru de informare si asistentd pentru producitorii de
fructe. In prezent productia, calitatea si vanzirile de mere
au crescut, la fel si profitul.
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Romania are o istorie bogata si traditii culturale vechi in productia de vinuri. fns3 in ultimii 50 de ani a fost
cunoscutd mai mult pentru cantitatea si nu neaparat pentru calitatea si varietatea vinurilor sale. Astazi, datorita

vinurilor de calitate superioard. Romanii aspira sa devina membri importanti ai comunitatii internationale a
producitorilor de vin.

ASOCIATIA PRODUCATORILOR SI
EXPORTATORILOR DE VINURI

Consultantii americani au ajutat producatorii romani de
vinuri sd extinda si sa dezvolte asociatia producatorilor si
exportatorilor de vinuri. Asociatia realizeaza studii de piata,
materiale promotionale, face pregitirile necesare pentru
participarea la targurile internationale de vinuri, organizeaza
mai multe promotii anuale in Romania si fsi ajutd membrii
sa mentina calitatea ridicata atit de necesara pentru a
supravietui pe piata internationala.

urma acestei participari, Cramele Recas au incheiat un
contract important cu unul dintre principalii importatori
rusi. Contractul a fost reinnoit in 2006, cand un alt

producator de vinuri, Cotnari, a semnat un contract cu un
alt distribuitor rus.

Recent, |4 producatori de vinuri au fost mentionati in
prestigioasa publicatie Hugh Johnson's Pocket Wine Book,
editia 2006. Cartea reprezintd o sursa de informatii cu
autoritate privind calitatea vinurilor din intreaga lume.

In 2005, asociatia a participat pentru intdia data la Targul —
International de Vinuri si Bauturi Spirtoase din Rusia. in

)
\ r \
| | \
| | |
| | |
\ \ | Vinurile romanesti bucurandu-se
| ‘ | de recunoastere pe plan
“ “ \‘ international
\ \ ‘
\ \ ‘
| | ‘
| | |
| | |
Negustorii de vinuri Murtfalar — T - | “
~ prezentandu-si produsele | \ ‘
ziaristilor specializati ‘\‘ “ |
| o il
- IR

In Romania, apicultura este o ocupatie traditionala si, datorita rolului w‘
sau economic, ecologic si social, reprezinta o parte importanta a \‘ “
traditiei nationale. Apicultorii au infiintat mai multe asociatii regionale ‘\‘ w
si, beneficiind de asistenta expertilor americani, se concentreaza atat |

asupra metodelor de imbunititire a calititii mierii ecologice si a altor |
produse apicole, cit si asupra identificarii de piete noi mai profitabile “‘
pentru produsele lor de calitate superioara. ‘

| Asociatiile de apicultori imbuteliind mierea “
| cu ajutorul echipamentelor finantate de ‘
| Guvernul Statelor Unite |

[
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MIERE ECOLOGICA AURIE
Peste 100 de apicultori din judetele Hunedoara si Bacau, cu

totii membri ai asociatiilor judetene a producitorilor de

miere (Apicola), au obtinut certificarea pentru mierea

ecologica pe care o produc. Confirmarea calitatii |
produsului a fost obtinutd dupa o vizitd la Targul |
International BioFach din Niirenberg, Germania - cel mai |
important tirg cu vanzare de produse ecologice din

intreaga Europa. Deplasarea a fost organizata si
sponsorizata in cadrul unui program finantat de Guvernul
. , ‘

Statelor Unite ale Americii. Inainte de a merge la BioFach
nici unul dintre producdtori nu exportase miere. Acum ei
au mai multe comenzi internationale decat pot onora si
sunt in cdutare de noi membri care sa se aldture
asociatiilor lor.
A]UTAND FERMIERII SI FIRMELE DIN MEDIUL RURAL SA OBTINA IMPRUMUTURI
— Desi mai multe organizatii donatoare, printre care Uniunea Europeand si Banca
‘\Mondlala, au pus la dispozitia agricultorilor si firmelor din mediul rural fonduri
“‘de dezvoltare importante, o mare parte din bani nu a fost utilizata deoarece cei
Imai multi dintre acestia nu stiau cum sa aplice pentru obtinerea finantdrilor atat
de necesare. Birourile de consultanta agricola din zece judete, consultantji

|

| .

ffinanciari locali i expertii americani au gandit un program care si ajute
lagricultorii si firmele din mediul rural sa acceseze aceste fonduri. Consultantji

‘w . i i fi
‘w‘publici din cadrul birourilor judetene si consultanti financiari privati au asigurat
lasistenta si instruirea necesare pentru obtinerea de fonduri nerambursabile si
g‘imprumuturi. In primii doi ani ai programului, fermierii au obtinut imprumuturi
in valoare totald de 4 milioane dolari si au depus aplicatii pentru alte 12 milioane
/dolari. Programul s-a extins in 24 de judete. Fondurile au fost folosite in special

| "
Ipentru activitati de agroturism, productie de cereale, carne §i miere

DE LA FOST ANGAJAT C.A.P. LA PATRON

Cu cateva informatii si un mic ajutor din partea biroului
local de consultanta agricold, viata familiei Preda s-a
schimbat radical. inainte de 1989, lon Preda lucrase ca
mecanic intr-un C.A.P. de langa lasi. Apoi, deodata a ramas

farad locul siu de munca.

Adunase niste bani, cat sd inceapa o afacere. Din economiile

agonisite, a cumpadrat doud tractoare vechi de la
cooperativd, le-a reparat si a inceput sd execute araturi
pentru vecini. A mai reparat o combind veche si a inceput
sa facd recoltdri in patru judete. lon a inteles cd, dat fiind
climatul in schimbare din Romania, avea nevoie de mai
multe informatii despre oportunitdtile si riscurile derularii

unei afaceri.

La sfarsitul anilor '90, mergea regulat la Biroul judetean de
consultanta agricold din lasi. in 2000, a obtinut un fmprumut

de 3.000 dolari ca sd achizitioneze o camioneta la mana a

doua si niste vaci.

A inceput sa vanda branza de casd in orasele invecinate
Apoi a inceput s3 puna pe picioare o afacere de producere
a legumelor. si-a construit o sera de 260 metri patrati dupd
ce a obtinut o finantare nerambursabila de la UE. in 2004
functionarii de la biroul judetean i-au spus despre
programul de microfinantare al ProCredit Bank si I-au
sfatuit pe el si pe fiul sau sa aplice pentru un imprumut ca
sa isi dezvolte afacerea. lon a obtinut un imprumut de
35.000 dolari pentru modernizarea culturii sale de legume
iar fiul sdu, Cristinel, a primit un imprumut de 90.000 dolari
pentru a cumpara un camion cu care si transporte
legumele la piatd. Acum familia administreazi o prospera

afacere cu legume.
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PREGATIND VIITORUL AGRICULTURII

Aproximativ 45% din locuitorii Romaniei traiesc in comunitati rurale. Romania, odinioara cunoscuta drept
granarul Europei, este nevoita in prezent sa importe produse alimentare pentru hrana propriei populatii.
Rezultatele slabe din agricultura fac ca acest sector sa contribuie in 2006 doar cu 10% la produsul intern brut.

Nevoia unui schimbari este evidenta pentru toata lumea.

Mai multe programe mixte romano-americane au fost derulate in domeniul sigurantei alimentare, al cresterii
animalelor si bio-tehnologiei. Universititile americane au donat echipamente institutelor de cercetare din Romania
si au elaborat proiecte de cercetare impreuna cu specialisti romani. Romania si-a trimis cei mai buni tineri
profesionisti si oameni de stiinta la burse de studiu la cele mai faimoase universitisi din Statele Unite. Pana in
prezent, 54 de tineri profesionisti si oameni de stiintd au fost pregititi in domeniul noilor metode de cercetare,
stiintelor agricole si alimentare, in elaborarea de politici sectoriale, cat si in economia agrara. Un program similar
de schimburi intre studenti a fost demarat in 2005 in parteneriat cu Universitatea din Kentucky.

Gratie acestor schimburi, productia agricold si promovarea produselor din Romania s-au imbunatatit
considerabil. Participantii au stabilit relatii solide intre institutiile romane si cele americane, relatii care vor
continua mult timp dupd incheierea programului finantat de Guvernul Statelor Unite.

TINERII OAMENI DE STIINTA INVATA DESPRE
NOUA TEHNOLOGIE AGRICOLA

Programul "Tinerii Oameni de stiintd" a inceput in 2002 in vitro si congelarea embrionilor - ceea ce mi-am dorit din
Romania si a fost repetat in acelasi an in Bulgaria, Serbia si totdeauna si ceea ce voi continua si fac si in cercetarile
Macedonia. n 2004, conceptul a fost aplicat pe plan mele viitoare."

international sub denumirea de Programul International
"Norman Borlaug" de burse pentru stiintd si tehnologie.
Acest program ofer3 tinerilor din Romania posibilitatea de
a lucra cu lideri de talie internationald din domeniul
agriculturii de la Universtatea de Stat din lowa si
Universitatea din Winsconsin. Prin intermediul acestor pro-
grame participantii vin in contact cu ultimele descoperiri
stiintifice din domenii diverse, precum siguranta alimentara,
biotehnologie, genetica animalelor,nutreturi pentru vacile
de lapte, gestionarea resurselor, promovarea produselor si
comert international. La intoarcerea in Roménia, tinerii
oameni de stiintd sustin seminarii si intalniri de lucru la
agentiile sau universitatile din care fac parte.

Unul dintre participanti, medicul veterinar ludith Ipate, ne
relateaza, "Cea mai grozava experientd am avut-o la
Centrul de Biotehnologie din Madison, unde am putut
aplica cele mai avansate tehnologii in domeniul fertilizdrii in

\‘ Agricultorii roméni prezentand cu méndrie |
realizdrile obtinute cu sprijin American “

‘ - — ‘

| I
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DEZVOLTAND TURISMUL RURAL, ECOLOGIC $I CULTURAL |

Turismul rural, ca o industrie generatoare de venituri, este un concept relativ nou in |
Romania. Conditiile decente de cazare, gazdele primitoare si serviciile de calitate nu |
erau apreciate in timpul regimului comunist. Acum romanii muncesc din risputeri si |
dezvolte industria turismului, atrigind turisti din tard si de peste hotare. Consultantii |
americani au colaborat indeaproape cu grupuri de romani pentru a aduce industria la |
standarde internationale si pentru a promova turismul romanesc in intreaga lume. \

Pline de entuziasm, mai multe asociatii de turism si birouri de turism ale autoritatilor ‘\
locale au publlcat cu ajutorul consultantilor americani specializati in promovarea \
\‘turlsmulm harti in mai multe limbi, reviste, brosuri si ‘
‘ghldurl Acum turistii pot gasi punctele de atractie din \
\lmprejurlmlle Brasovului pe o hartd turistica a judetului \
\‘Bra§ov Pot alege una dintre excursiile individuale de o zi ‘
la bisericile sisesti din Transilvania, prezentate pe o hart |
‘\‘ilustraté. Ei se pot hotarf la care dintre festivalurile L
|traditionale din judetele Sibiu, Maramures sau Bucovina s participe consultiand
|brosurile publicate anual.

i

\‘|I’-l Bucuresti, cu aj.utorfJI hartii pan?ramice, turistii se pot p.Iimba.?n zona Lipscani,
situatd in centrul istoric al orasului. Harta a fost realizata si publicata de Pro
|Patrimonio cu finantarea Ambasadei Statelor Unite, pentru a incuraja conservarea

| . .
|acestei zone culturale importante.
|

|
‘\in 2006, un proiect de dezvoltare a afacerilor finantat de Guvernul Statelor Unite
‘\a adus la aceeasi masa Autoritatea Nationald pentru Turism si National
\Geographlc Society care au semnat Carta pentru geoturism a Romaniei.
‘Geoturlsmul Tmbundtateste caracterul geografic al unui loc: mediul sau
\‘lnconjurator, cultura, estetica, traditiile si bunastarea locuitorilor acestuia.
‘Semnarea Cartei reprezinta o realizare importanta pentru Romania, avand in
\vedere ca numai alte doua tari, Norvegia si Honduras, semnasera carte similare
|na|nte de 2006. In spiritul Cartei, Romania a demarat procesul de aliniere a
‘strateglel turistice la principiile geoturistice. National Geographic Society,

- _ beneficiind de o finantare acordati de Guvernul Statelor Unite, a publicat si un
ghld pentru Romania menit sa promoveze turismul.

TURISMUL RURAL PASTREAZA FARMECUL
VIETII LA TARA

Odatid infintata Asociatia Regionald de Turism si Agroturism
Montan si Ecologic (ARTAME) din Fagaras, multi localnici
din sudul Transilvaniei s-au hotarat sa isi transforme

are o cabana de vanitoare cu sase camere. La hotelul siu
din aproprierea Fagarasului, Mariana Mirea are o herghelie
de zece cai, printre care si un lipitan. Caii sdi au atras
propriile locuinte in pensiuni turistice destinate celor ce grupuri de cildrie din Franta si vanatori din Germania.
doresc sa-si petreacd o vacantd la tard. Proprietitile a trei

dintre membrii fondatori ai ARTAME reflecta diversitatea

experientelor rurale cu care zona Fagaras intampina turistii.

Complexul cu moari al lui Catalin Stoica se afld in inima
satului Ohaba. Complexul include moara de apa construitd
in 1873 si care incd mai functioneazi, casa renovati a
strabunicilor sdi care pastreaza obiectele ce cu un secol in
urma faceau parte din existenta de zi-cu-zi a locuitorilor.
Acum casa primeste oaspetii in cautarea unui loc pitoresc
unde sd fnnopteze. La o distanta de aproximativ
cincisprezece kilometri in Muntii Fagaras, Ovidiu Bochian
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DESTINATIILE RURALE INCLUSE iN CIRCUITUL
INTERNATIONAL

Marilena Stoian era in cdutarea unor solutii pentru a ajuta
locuitorii din zona rurald in care crescuse. stia cit de
fermecatoare si linistitoare erau peisajele si cati turisti ar fi
putut atrage artizanii locali, in special pe amatorii de
agroturism aflati in cautare de locuri noi, mai putin cunoscute.

In 1993, Marilena a auzit de un program finantat de
americani care oferea asistenta directorilor din industria
turismului. S-a aldturat programului si in mai putin de un an,
Marilena a mers intr-o vizita de studiu in Statele Unite ale
Americii. A participat la cursurile Academiei de
Management in Turism si a vizitat zona rurald din
Colorado. A vizitat si Asociatia Agentiilor de Turism din
Statele Unite si a fost impresionata de profesionalismul si
de modul in care erau promovate interesele membrilor .

La intoarcere, Marilena a infiintat Asociatia Nationala de
Turism Rural, Ecologic si Cultural, cunoscutd de toata
lumea ca ANTREC.

americane.

mod mult mai atractiv pentru vizitatori.
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TURISTII SE BUCURA DE PATRIMONIUL CULTURAL AL ROMANIEI

In primii ani de dup3 revolutie, locurile de interes din patrimoniul cultural al girii erau inaccesibile turistilor. Nu
existau harti sau indicatoare care sa semnaleze prezenta locurilor demne de vizitat, iar odata ajuns la un astfel de
loc, turistii nu puteau gasi informatii despre el sau importanta lui. Acum aceste situri de interes sunt mai accesibile
gratie proiectelor comune derulate de birourile locale de turism, ONG-urile active in domeniu si personalul care
deserveste obiectivele culturale respective. in cadrul acestor proiecte au fost realizate hirti multilingve,
indicatoare, ghiduri audio, CD-uri si brosuri informative pentru vizitatori, cu sprijin din partea unor organizatji

in iunie 2006, Muzeul Satului din Suceava a fost renovat. Aleile din interiorul muzeului sunt acum pavate, iar
panourile informative in romana, engleza, franceza si germana sunt instalate in fata caselor traditionale. Pentru
Muzeul Civilizatiei Populare Traditionale "ASTRA" din Sibiu au fost realizate ghiduri audio
multilingve, iar alte trei muzee din judetul Maramures isi pot prezinta acum exponatele intr-un

Consultantii americani care au
oferit asistenta nou-formatei
ANTREC, au elaborat un plan
de afaceri si au publicat un
ghid al pensiunilor agroturistice,
membre ale asociatiei. Acum
ghidul este disponibil si pe
pagina web a asociatiei in limbile englezd, franceza,
germand si romand. Asociatia are atat brosuri
despre Bucovina, Maramures si Sibiu, cat si un
pliant despre "Drumul Ouilor Pictate" din
Bucovina. ANTREC are acum 32 reprezentante
judetene si 3.500 de membri din 900 de sate, din
Delta Dundrii pand la Cimitirul Vesel de la
Sapanta in Maramures. Asociatia este membrul
fondator al "Coalitiei 3T" (Tourism for Today and
Tomorrow-Turismul pentru azi si pentru miine), care a
devenit o sustindtoare puternica a industriei turismului din
Romania.



GRIJA PENTRU MEDIUL iINCONJURATOR

In ultimii ani, odata cu ingrijorarea crescianda la nivel mondial fata de fenomenul de incilzire globald si aparitia
dezastrelor naturale, cum au fost inundatiile devastatoare din 2005 si 2006, romanii au realizat ca trebuie si ia
urgent masuri pentru a proteja mediul inconjurator. Cu sprijin oferit de experti americani, s-au derulat mai multe

proiecte de mediu. Societétile comerciale au pus in practica proceduri de prevenire a poluarll si de reducere a
deseurilor care au avut ca rezultat scaderea cu 90% a

|

|

cantitdtilor de deseuri toxice, precum metale grele, nitrati si [ ‘

materii organice. Ministerul Mediului a instalat statii de “ ‘\

monitorizare a poludrii in zone cheie din intreaga tard sia | \

realizat mai multe studii de fezabilitate pentru a imbunatatgi | ‘

metodele de gospodarire a apelor si pentru a asigura accesul “ ‘\

la surse de apa si sisteme de canalizare. S-a introdus si un “ “

program de studii post-universitare cu specializare in \ ‘
managementul protectiei mediului. ‘

|
in acelasi timp, cu sprijinul oferit de consultantii americani, ‘\ “
specialistii de mediu din Romania au elaborat legile si “ ‘\
reglementarile necesare pentru a asigura reducerea poluarii in “ ‘
viitor. S-au adoptat peste 20 de legi, ordonante de urgenta si ‘
hotariri guvernamentale care vizeazi problemele de protectie |
a mediului. Noua legislatie a permis alinierea Romaniei la ‘
cerintele Uniunii Europene. In plus, Ministerul Mediului a |
nfiintat Fondul National de Mediu pentru finantarea ‘

| [
proiectelor de mediu importante.

Echipament de masurare a
parametrilor meteo pentru
monitorizarea inundatiilor

CURSURI DE PROTECTIA MEDIULUI

In 1996, Universitatea Tehnicd din Cluj-Napoca si Universitatea din Minnesota au format un parteneriat pentru a
organiza cursuri de eco-management. Obiectivele acestui program, finantat de Statele Unite ale Americii si derulat
in Cluj-Napoca, vizau dezvoltarea abilitatilor de predare, management si cercetare pe plan local, astfel incat
programul sa poata fi continuat ulterior de Universitatea Tehnica. Aceste obiective au fost atinse cu succes, iar in
prezent programul de eco-management este viabil, remarcandu-se in invatamantul post-universitar din Romania
prin profilul sau unic Programa de studiu combina discipline de mediu, management si economie pentru a asigura o

bazd de cunostinte atit de necesarad pentru a pune in aplicare proiecte de mediu. Pana in prezent acest program
numara peste 250 absolventji.

Cei mai entuziasti sustinatori ai programului de eco-management sunt ONG-urile, care dobandesc competente ce
le asigura capacitatea de a deveni parteneri egali in negocierile cu companiile comerciale si autoritatile
guvernamentale. De asemenea, programul a ajutat autorititile locale sa elaboreze, sa implementeze si sa asigure

respectarea politicilor de protectie a mediului si a celor economice, si sa-si dezvolte aptitudinile de management
comunicare si relatii publice.

PRIMUL GRUP DE FIRME ACTIVE iN DOMENIUL
PROTECTIEI MEDIULUI INFIINTAT iN ROMANIA
Asociatia Nationald a firmelor din domeniul protectiei
mediului din Romania a fost prima asociatie de acest gen investitii sigure pentru mediu. Cooperarea dintre firme a
din Europa Centrala si de Est. Asociatia s-a creat in urma fost, de asemenea, in beneficiul tuturor partilor, facilitind
incheierea de acorduri de colaborare cu asociatji
internationale de profil.

finantari nerambursabile, cum si acceseze credite si sa faca

Programului de Eco-Management si are in prezent peste
100 de firme membre. Acestea au invitat cum sa obtina
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UN MEDIU INCONJURATOR PURIFICAT |

. . . S - s n g
La inceputul anilor '90, o miscare pentru protectia mediului din Romania, aflata in plind
formare, cauta solutii pentru a face rost de resursele necesare pentru purificarea apei
din rauri, multe din ele fiind surse de apa potabila pentru oameni si animale. Romania

|

v v v . . A . . . |

trebuia sa imbunatateasca calitatea apei raurilor, poluate cu metale grele, reziduuri \
petroliere si alti poluanti de temut.

|
Pentru a micsora cantitatile de reziduuri, agentiile si industriile din Romania, cu sprijinul |

|
expertilor americani, au inceput sa puna in aplicare solutii pragmatice pentru a reduce |

| Amenajare pentru captarea apei
a i i i H H . . |
poluarea prin masuri ce nu presupuneau cheltuieli, sau cheltuieli foarte mici,. Un grup

| de rau in Vadu Crisului
‘ S S B - b
din Cluj a cdutat solutii pentru a reduce poluantii industriali care ajungeau in noua statie

de tratare a apei uzate din municipiu. Astfel, specialistii au elaborat un plan de reducere a poluantilor rezultati de
la instalatiile industriale, inclusiv deseurile toxice produse de o instalatie de depuneri electrolitice care deteriorau
sistemul de canalizare. Acest plan a adus beneficii financiare si de protectie a mediului atit pentru furnizorii
municipali de utilitdsi, cat si pentru instalagiile industriale. Ulterior, a fost extins pentru a include si alte tipuri de
agenti de poluare, precum statiile de service auto si garajele din oras. Punerea in aplicare a unor practici corecte
de management, cu costuri reduse, a prevenit contaminarea panzei freatice cu scurgerile din rezervoare, poluarea

)
solului cu ulei uzat de la motoarele masinilor si a redus costurile datorate scurgerilor toxice pe care le inregistrau
statiile municipale de tratare a apei uzate.

FIRMELE REDUC NIVELUL POLUARII SI
ECONOMISESC BANI
Proiectele implementate de mai multe firme cu asistenta

instalat sistemele de control pentru reducerea cantititii de
expertilor americani au avut ca rezultat realizarea unor

acid sulfuric si a altor substante poluante din reziduuri. in
economii semnificative si reducerea cantitativa a multor mod similar, PROMEX, producitor de masini grele din
poluanti de temut, precum azotul, fosforul, acidul sulfuric si  judetul Braila, a modernizat procesul tehnologic de
cianurile. Spre exemplu, ALPROM, o intreprindere cromare, a optimizat consumul de apa si a economisit
specializatd in prelucrarea lemnului si productia mobilei din 115.000 dolari pe an, reducand in acelasi timp substantial
judetul Arges, a economisit 203.000 dolari anual dupa ce a poluarea.

|Publicul este acum mai informat iar problemele de protectia mediului devin
\din ce In ce mai importante. Guvernul Romaniei a demarat un plan ambitios
\‘de Tmbundtatire a conditiilor de trai, in special in orasele mici si in sate
|Programul vizeaza furnizarea unor cantitati mai mari de apa purificata si, ca
|

\urmare, reducerea riscului de imbolnavire a locuitorilor din comunitatile
\‘respective.
|

Braila, ca si majoritatea oraselor de pe Dunire, nu avea nicio statie
‘mun|C|paIa pentru tratarea apei uzate. Ploile abundente inundau de multe
‘OI‘I douad cartiere sdrace din oras, favorizand izbucnirea unor epidemii in
\randul locuitorilor. Municipalitatea, cu sprijinul consultantilor americani, a
: \elaborat planurile unui sistem de scurgere a apelor reziduale, dupa care a
Statia pentru tratarea apei uzate di B |obtinut suma de 45 milioane euro de la Uniunea Europeani. Ca urmare,

s-a f“nahzat noul sistem de scurgere si in prezent se construieste statia de tratare.
Gratje acestui proiect locuitorii orasului Braila vor fi mai sanatosi si se vor inregistra mai putine imbolnaviri in

urma inundatiilor catastrofale. In plus, apa potabila din Galati, un oras important in aval de Braila, va fi de calitate
mai buna.

In judetul Bihor, Statele Unite ale Americii au oferit sprijin pentru Tmbunatatirea sistemelor de apa in comunitatile
rurale. Proiectul a vizat aproape jumatate din populatia care traieste in comunititile mai mici din judet. S-a asigurat

accesul la surse sigure de apa si sisteme de canalizare. Proiectul a redus incidentele internationale cauzate de
deversarea apei poluate in raurile ce traverseaza granita cu Ungaria
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UN ORAS PUNE iN PRACTICA UN SISTEM
MODEL DE MANAGEMENT AL DESEURILOR
Topoloveni este un oras cu aproximativ | 1.000 locuitori
din judetul Arges, localnicii lucrand in special in agricultura
si industria usoara. Dupa ce cativa dintre locuitorii sii au
participat la un program de instruire pe teme de protectia
mediului, au ajuns la concluzia ca aveau nevoie de un sistem
pentru gestionarea deseurilor din oras. Cu sprijinul
autoritatilor locale si a scolilor, au organizat targuri si
concursuri pentru a atrage atentia si sprijinul publicului. S-a
facut un studiu de fezabilitate pentru ca groapa de gunoi a
orasului sa fie mai nepoluantd. Apoi, impreuna cu zece
comunitdti invecinate, s-a format un consortiu care a aplicat
pentru o finantare UE in vederea realizarii unei gropi de
gunoi n care sd se colecteze si sorteze deseurile
solide,,pentru ca apoi sa fie trimise la Pitesti pentru

reciclare.

Scolile din localitate au demarat propriile programe de
colectare a deseurilor. Elevii au preluat responsabilitatea
pentru controlul deseurilor, pastrand evidente si raportand
realizarile. In urma activititilor de colectare si sortare

PROGRAMUL NATIONAL PENTRU GESTIONAREA ‘

RESURSELOR DE APA

Unul dintre cele mai importante parteneriate romano-americane a fost
programul de imbunatatire a gospodaririi cursurilor de apa si a raurilor din “
Romania, derulat impreuna cu Ministerul Mediului si Gospodaririi Apelor.
Ministerul a solicitat asistenta consultantilor americani pentru realizarea unui |
sistem integrat care sa asigure o prognozd meteo mai bund, un sistem de ‘
gospodarire a apelor si pregatirea pentru situatii de urgentd prin interventii “
rapide. Programul a permis o abordare pro-activa pentru gestionarea ‘

situatiilor de urgenta cauzate de fenomenele naturii.

facute de elevi, firma de salubrizare din localitate a hotarat
sa reduca valoarea facturilor pentru serviciile de colectare
si depozitare a deseurilor pe care le emitea scolilor.

Aceasta nu este doar o lectie importanta de eco-economie,

ci mai mult, sumele economisite au intrat in fondul destinat
lucrarilor de imbunatitire ale scolii. Din moment ce firma
de salubrizare prelua deseurile deja sortate, profiturile
acesteia au crescut. Cu o parte din profitul astfel realizat,
firma a oferit elevilor jucarii si obiecte de papetdrie drept
premii pentru initiativa lor. Elevii au inceput sd fsi antreneze
si familiile in activitdtile de reciclare a deseurilor la

domiciliu.

Sistemul integrat de gospodarire a apelor centralizeaza informatii despre cantitatea si distributia apei de ploaie,

despre nivelul apei raurilor si lacurilor de acumulare, despre efectele topirii zapezii, precum si despre cantitdtile de

apa folosite pentru irigatii, industrie si consumul casnic. Sistemul calculeazd, de asemenea, cantitatile de apa din
lacurile de acumulare si canalele artificiale, multe dintre acestea fiind vechi, prost intretinute si inregistrand

scurgeri.

Fara expertiza tehnicd americana nu s-ar fi putut finaliza cele patru studii de fezabilitate menite sa testeze proiectul

sistemului national integrat si nu s-ar fi putut atrage fondurile necesare pentru o gospodarire a apelor mai buna.

Aceste studii au condus la incheierea mai multor contracte cu firme americane pentru implementarea sistemului.

Odata finalizat acest sistem computerizat, va fi posibil sa se anticipeze ce zone din tara ar putea fi afectate de
situatii de crizd. Autoritdtile locale si locuitorii vor avea posibilitatea sa ia masuri pentru protectia lor si a
proprietdtilor lor. In acelasi timp, administratorii resurselor de apa pot actiona pentru a preintampina aparitia

dezastrelor sau pentru a micsora urmarile acestora.
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ASISTENTA ACORDATA DE STATELE UNITE PENTRU |
SISTEMUL NATIONAL INTEGRAT DE GESTIONARE A

APELOR

« Sistemul ultra-modern de monitorizare hidrologica in
valoare de 46 milioane dolari care, odati finalizat, va reduce in mod
semnificativ pagubele produse de inundatii. Proiectul utilizeaza ‘
misuritori meteorologice si hidrologice in timp real si poate ‘

‘

prognoza conditiile hidrologice.
« Patru studii de fezabilitate pentru o investitie suplimentard de 180 ‘

milioane dolari pentru sistemul nagional integrat de gestionare a | ET————

apelor. Sistemul national incorporeaza pe langd sistemul de sistemul de gestionare a apelor -

monitorizare hidrologici si alte componente suplimentare
importante,cum ar fi sistemele de alertd si comunicare pentru

centrele regionale de pregitire si reactie rapidd
|
|

REFORMA iN DOMENIUL ENERGETIC

La inceputul anilor '90, Statele Unite au sprijinit Compania Nationala de
Electricitate (RENEL) pentru a asigura furnizarea curentului electric in \
numeroase sate care nu fuseserd niciodati electrificate. Contributia

americand a constat in asigurarea conductorilor, transformatoarelor si a ‘
stdlpilor electrici folositi pentru a conecta 33 de sate din patru judete la

reteaua electricd nationald.
|

Pani la sfarsitul anilor '90, asistenta oferitd de Guvernul American s-a
concentrat pe restructurarea sectorului energetic pentru a face fata “
cerintelor pietei nationale si pietelor regionale in curs de dezvoltare. O
atentie speciala a fost acordata sprijinirii sectorului energetic in vederea
adaptarii la regulile unei economii de piata libere §i competitive. La acel \
moment, beneficiind de asistenta acordatd de specialistii americani, romanii q
au depus eforturi majore pentru a introduce o noua cultura corporatista. A\
I fost momentul unei schimbari radicale in [ —
N watltudlnea oamenilor care nu au mai privit guvernul ca pe detinatorul o
\monopolulm pietei si care au imbriatisat treptat si cu tot mai mult entuziasm ideea
‘\‘unor firme care sa vandd energie pe o piata libera. Pasul urmator a fost infiintarea
linstitutiilor necesare pentru o piatd a energiei care sa favorizeze concurenta.
|

\
\DEZVOLTAREA UNEI PIETE CONCURENTIALE A ENERGIEI
‘in 1998, consultantii americani erau deja implicati in eforturile de privatizare a
‘companulor de stat furnizoare de energie. Greoiul sistem energetic, aflat in
\monopolul statului, a fost spart intr-o companie mare de producere a electricitatii si
‘mal multe societati mici de distributie la nivel regional. Desi inca detinute de guvern,
\companule au |nceput sa functioneze independent si, intr-o anumitd masura erau
‘chlar concurente. Intrucit acest proces de descentralizare a reprezentat o
\schimbare majora, romanii au profitat pentru a colabora cu expertii americani in

|
| T . Y
|vederea redactarii noilor legi si norme ale sectorului energiei

‘Mal multi specialisti roméani din domeniu au participat la vizite de studiu in Statele
wUnlte ale Americii §i s-au intélnit cu firme private de utilitati si cu autorititi de
\reglementare din domeniul energiei din cadrul comisiilor energetice. Acestia au
'format un parteneriat cu comisiile pentru energie si utilititi din Statul Maine,

—  Contor de gaze autorizat
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pentru a putea beneficia de experienta nemijlocita a colegilor lor americani. A fost creat un program pe termen
lung de schimburi de experienta intre Romania si Statul Maine. Au lucrat impreuna la elaborarea codurilor
comerciale si tehnice, a indicatorilor de performants, a tarifelor, etc. Toate acestea au condus, in 2000, la
restructurarea producatorului de energie electrica si la aparitia societatii Transelectrica, compania de transport a

electricitatii.

In urmitorii patru ani, Transelectrica a folosit in mod eficient donatiile de echipamente de generare, sisteme
informatice si aplicatii de ultima generatie, precum si asistenta oferita de numerosi experti care au contribuit la
cresterea eficientei organizationale si tehnice. Personalul companiei a continuat sa participe la programe de
pregitire pe teme diverse precum pietele de energie, cogenerarea, energia regenerabila si alte subiecte de interes.

In anul 2005, procesul de transformare a companiei Transelectrica ajunsese la punctul in care actiunile
transportatorului de curent electric puteau fi cotate la Bursa de Valori Bucuresti. Aceasta a fost prima societate
romaneasca de furnizare a utilitatilor publice care a organizat o ofertd publicd, iar intr-un an, valoarea actiunilor
s-a dublat. Acum Romania se poate mandri cu cea mai sofisticatd piata comerciald a energiei electrice din regiune.

Spargand monopolul din domeniul energiei, piata a inceput sa se bucure de acces liber si concurenta. A aparut insd
si nevoia infiintarii unor agentii de reglementare care sa stabileasca reguli transparente si sa monitorizeze piata.

iINFIINTAREA A DOUA AUTORITATI DE
REGLEMENTARE |

Legislatia aprobatd in 1998 a dus la infiintarea Autorititii |
Nationale de Reglementare in domeniul Energiei. Expertii ‘\‘

americani au lucrat cu membrii autoritatii pentru a ‘
elabora si revizui primele reglementari. Au mai analizat ‘\‘
fmpreuna codul comercial, contractele cadru si

contractele pentru transportul de energie. Au fost ‘
formulate si adoptate numeroase coduri de etica si |

norme pentru industrie. [

Printr-un parteneriat cu Statul Maine, autoritdtile de |
reglementare din Romania au putut lua contact cu |
problematici diverse, precum licente, coduri comerciale, |
protectia consumatorului, relatii publice si aspecte

tarifare. Participantii la activitatile derulate in cadrul ‘

parteneriatului vorbesc despre cum le-a crescut ‘
e n Al . . . | q o 1 .
credibilitatea in Romania si astfel au devenit mai Reprezentanti ANRE in timpul unei
o a o . o ) . o | vizite de studiu in Statul Maine, USA
hotdrati sa continue s3 aplice ceea ce invitasera. ‘
_

Urmand succesul autoritdtii din domeniul energiei electrice, Guvernul Romaniei a hotarat in 2004 sa
infiinteze o agentie similard pentru piata gazelor naturale. O parte mare din legislatia de profil si cadrul legislativ de
baza au fost imprumutate de la autoritatea in domeniul energiei electrice. Cei cinci membri ai consiliului
Autoritatii Nationale de Reglementare in Domeniul Gazelor Naturale s-au concentrat asupra dezvoltarii legislatiei
secundare pentru a le permite ducerea la bun sfirsit a misiunii de liberalizare a acestei piete. Au fost introduse noi
mecanisme de stabilire a preturilor,s-au adoptat reglementari tehnice pentru folosirea gazului natural lichefiat, s-a
aprobat participarea a 58 de ofertanti la licitatiile organizate de Ministerul Economiei si Comertului pentru

distributia gazelor naturale in municipii si orase.

Statele Unite au sprijinit si infiintarea Asociatiei Regionale a Autoritdtilor de Reglementare din domeniul Energiei
(ERRA), ai carei membri sunt agentii de reglementare din foste tari comuniste. Autorititile romane de
reglementare in domeniile energiei si gazelor naturale sunt membri activi ai acestei asociatii, iar Romania a devenit

un actor important pe piata de energie de la Marea Neagra.
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IMPACTUL CRESTERII PRETURILOR LA ENERGIE ASUPRA POPULATIEI SARACE
S-A ATENUAT

Pe masura ce privatizarea industriei energetice a inregistrat progrese evidente, asistenta americana a fost canalizata
spre noi domenii de interes, incluzand analiza si solutionarea problemelor posibile ale pietei concurentiale, precum
si adaptarea reformei la nevoile grupurilor sociale vulnerabile. Au fost introduse concepte de baza precum
accesibilitatea energiei, canalizarea asistentei sociale pentru protejarea celor sdraci vis-a-vis de cresterea preturilor
la energie si s-au introdus tehnologii superioare de economisire a energiei. Solutionarea acestor probleme a
presupus o monitorizare mai bund a pietei, ajustarea tarifelor la energie si o metoda prin care fiecare consumator
sa aibd posibilitatea de a-si alege planul tarifar care raspunde cel mai bine nevoilor sale.

COSTURI DE INCALZIRE REDUSE
iN TIMPUL IERNII

Majoritatea oraselor din Romania folosesc sistemul de sistem de incdlzire. Desi nu |
termoficare pentru a furniza apa caldd si cdldura, sistem
care functioneaza pe baza apei calde generate de centralele

aveau suficienti bani pentru a |

achizitiona un boiler nou, iar \‘
\

veniturile scazute ale unora |
. . . \
dintre locatari nu permiteau ‘\

un program de economisire, |
\

prin eforturi comune, “

. L \
aducind dovada veniturilor |
salariale, membrii asociatiei |
au putut obtine un ‘

fmprumut in cadrul unui

termice ca produs secundar. Desi in mod normal acesta
este un mod eficient de a furniza agentul termic necesar
incdlzirii apartamentelor de bloc, intretinerea slaba a
retelelor a condus la pierderi mari, ceea ce a indus costuri
mai ridicate pentru consumatorii finali.

Asociatiile de locatari au gasit solutii ingenioase pentru a
asigura incdlzirea apartamentelor din blocuri reducand, in
acelasi timp, costurile. in Arad, 24 de familii care locuiesc program sustinut de \
intr-un bloc au achizitionat propriul lor sistem de incilzire. Guvernul American. ‘
De cand se stiau, locatarii de la scara D de pe Bulevardul Instalarea boilerului a fost Q
Aurel Vlaicu suferisera de frig in timpul iernii. Presedintele finalizata, iar in iarna |
urmdtoare locatarii au ‘
constatat ca suma facturii “
bani pentru asa ceva!" lunare de incilzire si a [
ratei la fmprumut era mai ‘
Deoarece factura lunara pentru incdlzire crestea mult in micd decat costurile “
lunile de iarna, locatarii au inceput treptat sd inteleagd ca lunare de incalzire “
era in avantajul lor sd instaleze si sd controleze propriul lor pentru vechiul sistem ‘
municipal.

asociatiei de locatari a propus si se cumpere un sistem de
incélzire mai eficient, iar prima lor reactie a fost, "Nu avem

Cornet Pﬂof, p'regedintele asociatiei de proprietari de |a ‘
scara D, n inciperea unde a fost montat boilerul

MAI CALD SI MAI CURAT

Pentru a-si incalzi locuintele, multi romani folosesc sobe cu
lemne, dar in fiecare an, case sunt distruse si oameni mor
in incendiile provocate de acestea. in plus, lemnul este
scump, iar folosirea acestuia are ca efect defrisarea

costurile conductelor de distributie si nici nu detineau
garantiile pe care bancile le cereau pentru acordarea unui
imprumut. Ca urmare, asociatia a solicitat ajutorul
consiliului local care a aplicat impreund cu aceasta pentru
un imprumut. Initial, 220 de gospodarii au fost racordate la
reteaua de gaze. Dupd un an, acestora li s-a aldturat un
numar de alte |.148 familii.

padurilor.

in satul Dumbrivita a fost infiintati cu sprijinul americanilor,
o asociatie a utilizatorilor de energie. Membrii asociatiei au

dorit sd achizitioneze o statie de pompare si sa instaleze 26
kilometri de teava de la o conducta magistrala de gaze pana
n satul lor. Dat fiind, insa, caracterul special al proiectului,

nicio banca nu era dispusi si il finanteze. Membrii asociatiei
nu aveau cu ce sa pliteasca partea ce le revenea din

Mama a doi copii care anterior nu aveau nicio alta sursa de
incilzire in afara unei sobe, relateazi "Nici nu visam sa
avem vreodatd gaze. larna trecutd casa noastra a fost atét
de curati si de cald3, de parci triiam intr-un basm."
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DE LA DICTATURA LA DEMOCRATIE

DE LA DICTATURA LA DEMOCRATIE
PARTENERIAT PENTRU O MAI BUNA GUVERNARE

Transformarea Romaniei din dictatura intr-un stat bazat pe valori democratice a generat schimbari fundamentale

ale intregii soqetat;l Cele mai puternice democratii sunt sustinute de un dialog deschis intre cele trei forte

— - ‘prlnC|paIe puterea politicd, comunitatea de afaceri ce functioneaza intr-o piatd
“Ilbera si deschisd, si societatea civila alcatuitd dintr-o varietate de asociatii voluntare
\ale cetitenilor. O presi libera si responsabild este esentiali pentru buna
‘\‘desfﬁ§urare a acestui dialog.

\Imediat dupi revolutia din 1989, multe dintre institutiile fundamentale pentru
“\‘sust;inerea valorilor democratice nu existau in Romania. Guvernul fusese controlat
|de un singur partid politic timp de multe decenii, iar partidele de opozitie nu
\existau. Politicienii nu stiau foarte multe despre cum ar trebui reprezentate
linteresele alegatorilor, fiind obisnuiti de atitia ani s3 raporteze doar superiorilor
\ierarhici din conducerea structurilor de partid.
\Intreprinderile de stat dominau activitatea economici. Nu exista o piata libera.
\Societatea civila nu exista, iar oamenii erau suspiciosi unii fata de algii si foarte
|sovaielnici ori de cate ori se punea problema asocierii. Administratia de stat nu
— \era interesatd de drepturile si libertdtile cetatenesti.
I
C‘ |Cu sprijinul oferit de mai multe tiri, donori si fundatii internationale, Romania a
| ‘\‘anegistrat progrese importante in cei |7 ani ce au trecut de la rasturnarea
| |regimului comunist, progrese ce in alte tiri au durat mult mai mult. Din 1989,
[ ‘romanii au mers fnainte, uneori cu convingere, alteori dezordonat. Cu sprijinul
‘J‘poporului american au reusit sa fsi atingd telul, s3 deschidd anumite segmente ale
|activitatii de guvernare validarii publice, si limiteze interventia autorititilor de stat
‘J‘Ia domeniile esentiale in care aceasta trebuie s se faci, si infiinteze
|organizatii neguvernamentale (ONG-uri)
‘J‘ - fundatja societatii civile. Au inceput sa | a —_—
w‘restabileascé statul de drept reducind ‘
‘corupt;la pregdtind agentiile de aplicare a legii ;
wpentru protectia oamenilor si ajutand partldele‘
‘polltlce sd intre in contact cu cetitenii. w
| c
|Capitolul de fatd prezinta citeva exemple de |
Incurajand dreptul la vot |realizdri pe care romanii le-au obginut cu J
J“sprijinul oferit de Guvernul Statelor Unite ale |
Americii, pentru a construi o societate civila |
puternicd, pentru a incuraja formarea unei prese independente, a deschldew
procesul politic in vederea participarii cetdtenilor, pentru a reinventa q‘ S
administratia publicd locala §i pentru a consolida statul de drept. ————

CONSTRUIND SOCIETATEA CIVILA |

Pentru ca o societate sa functioneze, ea trebuie sd aiba institutii |
care sa asigure protejarea drepturilor omului, sa planuiasca viitorul,\‘
sa solutioneze disputele, sa rezolve problemele de indata ce apar, |
sa fi ajute pe cei cu nevoi speciale, sa implice oamenii de rand in |
dezbaterile organizate pe marginea chestiunilor publice, sa \
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|

pregateasca tanara generatie pentru responsabilitatile cu care urmeaza sa se
confrunte ca adulti si sa ofere tuturor locuitorilor tarii o viata mai bogata prin |

activitati culturale.

Societatea civili a disparut cu totul in anii epocii comuniste. In acea epoci
ONGe-urile nu existau. Ca urmare, in primii ani de dupa revolutie romanii erau
sceptici atunci cand li se vorbea despre avantajele pe care le-ar putea oferi
organizatiile societatii civile. Cu toate acestea, citiva romani perseverenti au |
inteles ca societatea civila nu era doar necesard pentru o natiune democrata, |

ci si un mare beneficiu in sine.

Pe masurd ce ONG-urile au inceput sa apara in primii ani de dupa 1990,
angajarea cetatenilor in construirea societdtii civile a devenit tot mai ampld. |
Primele ONG-uri s-au concentrat asupra incurajarii participarii publice la ‘
activitatile guvernului, monitorizarii transparentei si caracterului responsabil Manualul "Noi si Comunitatea”
al autoritatilor locale si centrale si elaborarii cadrului legislativ necesar pentru

functionarea societatii civile.

SPRIJIN PENTRU EDUCATIA CIVICA

Elevii de liceu invata acum in scoli cum functioneaza guvernul, dar si cum si abordeze diferite probleme ale

comunitatii. In clasa a douasprezecea, cursurile de educatie civica sunt obligatorii. Pentru ca acest lucru si fie
posibil, era nevoie ca profesorii de liceu sa fie pregititi. Beneficiind de sprijinul acordat de americani, opt profesori

au participat la cursurile de formare de la Universitatea din Massachusetts, Statele Unite ale Americii. Acolo, ei au
fnvatat astfel care sunt responsabilititile unui bun cetdtean intr-un stat democratic si, mai ales, cum sa le transmita
elevilor lor toate aceste cunostinte. Ca urmare, in prezent in scoli se preda dupa o programa noua si imbunatatita

de educatie civica.

La orele de educatie civica, elevii elaboreaza proiecte pentru campanii impotriva fumatului, pentru ajutorarea celor
cu dizabilitati, pentru infiintarea unor centre de informare despre Uniunea Europeana in scoli, pentru obtinerea de
fonduri care sa contribuie la rezolvarea unei probleme civice sau pentru a combate discriminarea si stigmatizarea

celor infectati cu HIV/SIDA. Aceste proiecte asigura educatia civica prin servicii pentru comunitate si oricine poate
observa implicarea activi a elevilor in rezolvarea problemelor din scolile sau comunitigile lor. Manualul "Noi si

comunitatea” este o culegere a celor mai bune dintre aceste proiecte (A se vedea prezentarea programului de
reciclare a deseurilor initiat de elevi, pagina 25).

Mai multe ONG-uri au folosit sprijinul oferit de americani pentru a atrage in diverse activitati tinerii ce invaga
despre drepturile si responsabilititile lor ca cetateni ai tarii. Obiectivul acestor organizatii este sa contruiasca
societatea civila promovand educatia civicd de Tnalta calitate si actiondnd ca un adevarat catalizator pentru
dezbaterea si elaborarea proiectelor care si faciliteze schimburile de idei si experiente democratice.

Un ONG a giandit un proiect electoral in cadrul ciruia tinerii de 18 ani au avut posibilitatea s3a gandeasca un model
de campanie politica, inclusiv s3 nominalizeze candidati, sa organizeze activitati specifice, sd creeze afise si clipuri
TV. In baza aceluiasi model, elevii au invitat “Urmatoarea lectie: Democratia”, un proiect care le ofera tinerilor

informatii despre diverse activitdti, de la campanii radio la spectacole de teatru.
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CAMPANIILE 'PRIMUL MEU VOT' iN SCOLI

n anul 2004, "Mesagerii sanatitii", o asociatie
neguvernamentald, nonprofit ce are ca scop educatia
pentru sanatate-mediu-comunicare, a beneficiat de sprijinul
acordat de Statele Unite pentru a face un sondaj in randul

meu vot", in timp ce focus-grupuri
diseminau informatiile. Strategia de |
fampanie a fost extrem de coerentd. |
In sdptimana pre-electorald

autobuzele au expus posterele ‘

adolescentilor despre opiniilor lor politice si electorale
Organizatia a realizat un set de produse multimedia, o
pagind web dedicata si o campanie educationald pentru

dedicate ale campaniei, iar doua
posturi de televiziune au difuzat un
clip care incuraja tinerii sa fsi assume

S
"

Afisul cu "Primul meu vot'

tinerii votantgi.

responsabilitdtile civice si sa mearga la vot.

Scolile au fost inundate de afise, pliante, bannere cu "Primul

SPRIJIN PENTRU ONG-URILE DE ADVOCACY: DAND OAMENILOR UN GLAS MAI

PUTERNIC

Putine realizari marcheaza tranzitia Romaniei de la totalitarism la democratie atit de clar ca aparitia a numeroase
grupuri mici care, deodatd, au inceput sd isi exprime opiniile cu privire la diferite chestiuni legate de viata sociald.
Romanii au inteles repede avantajul activitatii de advocacy si cit de puternice deveneau, odatd unite, vocile

Audierile publice dau glas opiniilor cetatenilor -
mult, a fost elaborat un vocabular specializat pentru activitatea

tuturor celor ce |mparta§eau acelea§| preocupar|

|Pentru a participa efectiv la viata publica, ONG-urile trebuie sa inteleaga in

|
|
\primul rand mecanismul demersurilor de influentare a deciziilor si politicilor
|publice si s3 aib3 abilititile necesare pentru a se angaja in asemenea activitii.
\Ele trebuie, de asemenea, sa se organizeze si sa isi administreze propriile
|operatiuni pentru a-si putea sustine contributia la formarea unui cadru

| . . . " ~ .
\democratlc mal puternic in Roménia.

‘Consultangu americani le-au explicat ONG-urilor importanta act|V|ta1;|| de

\advocacy, cit si a rolului lor de sustinitori ai acestor demersuri. In plus,
|expertii americani au elaborat mai multe manuale despre managementul

|
|
|organizational si activitatile de advocacy, pentru a
|~ . . - a
\raspunde cerintelor interne de competenta atat de
|
~ necesare unei societdti civile active si sustenabile. Mai

SUSTINEREA ALEGERILOR LIBERE Sl
CORECTE: ASOCIATIA PRO DEMOCRATIA

Asociatia Pro Democratia s-a numirat printre primele

grupuri de advocacy infiintate cu sprijinul american. In timp
a devenit una dintre cele mai respectate asociatii din tara.

Fondata in anul 1990, asociatia luptd pentru intdrirea

democratiei, veghind ca alegerile sa se desfasoare liber si
corect si promovand educatia civicd. De asemenea, sprijind

participarea cetatenilor la elaborarea politicilor publice,

asigurarea transparentei institutiilor publice si respectarea

drepturilor omului.

Asociatia este apolitica, are peste 30 de filiale in Romania si

circa 1.200 de voluntari. A monitorizat alegerile locale,

parlamentare si prezidentiale din anul 1992 pand in prezent,

a organizat primele forumuri ale candidatilor, a facilitat
intélniri intre politicieni si grupuri de interese pentru

elaborarea unor proiecte de lege si a organizat seminarii pe

tema educatiei si participarii civice.

de advocacy care a fost in scurt timp adoptat de alte agentii din Romania, aceasta activitate

devenind extrem de importanta pentru multe dintre ONG-uri

Dintre numeroasele sale publicatii,
cea mai importanta este Cartea
Albastrd a Democratiei, un ghid al |
institutiilor publice centrale care |
contine date despre
parlamentari si
informatii despre cele ‘\‘
mai importante
organizatii
guvernamentale,
precum si principiile |
de bazd ale unei ‘\
guvernari
democratice.

—— Distribuind Cartea Albastra a Democratiei
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MILITAND PENTRU LEGEA ACCESULUI LA
INFORMATIE ‘
Pentru ca o guvernare si fie cu adevarat democratica, Adoptarea legii a fost doar |

mecanismele sale de functionare trebuie si fie facute primul pas. Acum romanii |
publice pentru a putea fi validate de cetdteni. Ca urmare, fnvatd cum sd o aplice, cat |
una dintre cele mai importante legi adoptate din 1990 este

|
si modul in care aceastda ‘
|
Legea privind liberul acces la informatiile de interes public

lege poate oferi importante |
|

surse de informatii, iar |

prin care cetdtenii pot afla informatii despre toate
proiectele si hotararile adoptate de guvern. guvernul, ca in majoritatea |
democratiilor din lume, ‘

|
fncearca s submineze |
dispozitiile legii, adoptand B

reglementadri restrictive.

Articolul 31 din Constitutia Romaniei din 1991 consfinteste
dreptul persoanelor de a avea acces la orice informatie de
interes public. Cu toate acestea, nu exista niciun cadru legal

care sd permitd exercitarea acestui drept. Eforturile pentru

ca aceastd lege sa fie adoptata au durat nu mai putin de 12 ONG-urile care au contribuit la adoptarea legii isi continua

ani, avand in vedere cd vechile obiceiuri comuniste erau eforturile pentru a se asigura cd legea este respectata si
fncorporatd ca un principiu de baza al organizarii si

mult prea puternic inridicinate. intr-adevar, in acei ani,

guvernul a incercat in doud randuri sa adopte legi care sa functiondrii guvernului. Ele si-au asigurat sprijinul asociatiilor

limiteze accesul la informatiile de interes public. de sprijin al afacerilor pentru a asigura aplicarea legii si a
atentiona pe cei ce fncearcd sa ii eludeze dispozitiile. Aceste

ONG-uri au admis cd poate fi nevoie de inca |2 ani pentru

Elaborarea, revizuirea si adoptarea legii au presupus o

colaborare activad intre membrii guvernului, partidele ca oamenii sd inteleagd pe deplin legea si sa o aplice efectiv.

politice si societatea civild. ONG-urile au jucat un rol Ele cred ca in timp accesul liber la informatiile de interes

extrem de important, iar impactul acestora a fost public va deveni o parte integranta a modului in care

recunoscut de toti cei implicati. ONG-rile au criticat guvernul si populatia interactioneaza. Unul dintre membrii

diferitele versiuni ale textului si au atras atentia ONG-urile implicate in acest efort precizeazi ca "adoptarea
legii a fost partea usoard, implementarea ei este insd

mass-mediei asupra parerilor pro si contra fatd de liberul
acces la informatii. Reprezentanti ai ONG-urilor au militat
in Camera Deputatilor pentru principiul deschiderii totale,
contribuind chiar la formularea legii prin experienta in
domeniul juridic, drepturile omului, protectia jurnalistilor si

adevirata provocare."

analizd academica.
|

ONG-urile nu militeaza doar pentru o democratie mai solida si pen-f‘
tru o guvernare mai transparenta. Ele sunt active in toate dimensiu- “‘
nile vietii sociale, exprimand preocupirile si nevoile diferitelor
grupuri. Exemple de astfel de asociatii care au ‘
beneficiat de asistenta acordatid de Guvernul Statelor Unite sunt |
prezentate la pagina 5 - asociatii de sprijin al afacerilor care lupta “
pentru sustinerea intreprinzitorilor privagi, pagina 51 si 61-ONG- |
uri care ofera servicii sociale celor dezavantajati, pagina 24 - “
grupuri care militeaza pentru un mediu inconjurdtor mai curat,
pagina 56 - organizatii care oferd servicii de planificare familialg,
pagina 28 - asociatii care sunt active in sectorul energetic si
pagina 3| - organizatii care militeaza pentru drepturile cetét;enilor.““

SADIND SEMINTELE FILANTROPIEI

Pe masura ce oamenii au inceput sa inteleagd ce presupune dialogul public dintre guvern, comunitatea de afaceri si
societatea civila, numarul ONG-urilor de monitorizare a politicilor publice a crescut. Multe dintre acestea erau
sustinute de energia si angajamentul citorva membri pasionati si de donori internationali. Cei ce le contestau
contributia sugerau ca reprezinta interesele unor organizatii striine si nu ale grupurilor locale. Era evident ca
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dependenta de sprijinul venit din exteriorul tarii nu era o solutie viabild pentru sustenabilitatea acestor organizatii.
ONG-urile si consultantii americani care le sprijineau se gandeau din ce in ce mai serios la alte modalitati prin
care cetatenii de rand sa fie incurajati sa ofere sprijin material organizatiilor societatii civile pe care le preferau.

Dupa lobby intens si negocieri intre reprezentantii ONG-urilor si ai Ministerului de Finante, Codul Fiscal din 2005
a introdus o dispozitie care permitea contribuabililor individuali s3 aloce 1% din impozitul pe venit ONG-urilor pe
care doreau si le sprijine, fara nicio crestere suplimentara a impozitului. In 2006 procentul a fost majorat la 2%.

Pentru a comunica mai bine publicului aceste noi posibilitati de alocare, mai multe ONG-uri au organizat campanii
de informare, cu sprijinul Guvernului Statelor Unite ale Americii. Astfel, constributiile cetatenilor au inceput sa
creasca. In anul 2006, 8,6% din contribuabili au alocat o suma de patru ori mai mare decat totalul contributjilor

din anul 2005.

Asociatia pentru Relatii Comunitare din Cluj, la randul sau un ONG, invatd alte ONG-uri cum sa obtina fonduri
prin acest mecanism. Membrii asociatiei ajuta ONG-urile sa identifice resursele din cadrul comunitatii, facilitand
cooperarea reciproca dintre organizatiile societatii civile si cetiateni in beneficiul comunititii. Printre activitatile lor
se numara lansarea unui numar verde la care oamenii pot suna pentru a obtine clarificari si a unei pagini web care

ofera informatii despre "Legea 2 %".

SMURD
Un accident mortal de masina din satul Dumbraveni, ‘
|

langa Sibiu, a reprezentat imboldul care a dus la |
infiintarea unui serviciu national de urgenta pentru ‘
zonele rurale. Dumbraveni are 10.000 de locuitori, |
nsd, ca si alte mici comunitati rurale, nu are un spital |
si nici un serviciu de ambulanta. Timpul de reactie in |
caz de urgente poate ajunge chiar si la 40 de minute.

In 2005, in urma producerii unui accident auto patru |

tineri au murit fnainte ca ambulanta sa ajunga la locul |
—_
~——— Echipa SMURD mereu gata si salveze vieti omenesti |

accidentului.
cerviciu] Mo de Ureents. Rean 5 SMURD a folosit cu \‘ -
erviciul Mobil de rg.enga: eanimare si Descarcerare succes dispozitiile "Legii 2%" pentru a strange | |
(SMURD), un ONG din Targu Mures, a elaborat un nou " \ w
T b fondurile necesare pentru finantarea ‘
model de servicii de urgentd pentru zona Mures. 5 o " - \
S - ) B o ) programului siu. Campania sa a fost derulatd | ‘
rganizatia a solicitat a5|stenj;a. ame.:rlcana pent.rij a-si - in 2005 in Targu Mures sub = \
dezvolta programele de pregitire si pentru a-si imbunatati | | "Aiutati = J \ ‘
ardele de i s 4 Ay el A G S S AN | \
‘ I
star; jar eefe |ngr|||rAe mz |c|aa |n' CTZ e urgenta. o ajuta". Rezultatul a fost | I
a obtinut c? inantare in 'ca r'l:l unui a'f Ero§ram susgl?ut .e. impresionanta sum de 100.000 de |
Statele Unite pentru a-si extinde serviciile in Dumbraveni si ; . - = |
B ) P o ot e dolari - cea mai mare suméd donata |
.comunlta'gl e' invecinate. Au fost |nAstrU|t? .oua ec |pe' e unui ONG. Banii au fost folosigi
interventie, iar parcul auto a fost imbogatit cu o noud = = |
5 o : pentru a cumpara o ambulantd |
ambulantd. Programul reprezintd rezultatul eforturilor . " S
noua. Acum timpul de reactie in |
|

comune ale autoritatilor locale, ale serviciilor de sindtate si - 3 it |
caz de urgenta este mult mai mic. |

|

|

a brigazii de pompieri, cu sprijinul comunitagii. ‘

in 2006, prefectul Municipiului

Radu Dimitriu, in varsta de 24 de ani, fratele unuia dintre . o
o o . ) Bucuresti a lansat un program S
tinerii ce au murit in accidentul din 2005, este acum N . . 0 ST . .
S . 5 . care incuraja oamenii sa aloce 2% din impozitul pe venit

membru al echipei SMURD . "M-am aldturat programului AT " = N ; =

. ! B serviciilor medicale de urgenta, astfel incat capitala sa
cu gandul la fratele meu. Vreau ca altii sd aiba o sansa de a deving .

o evind un oras mai sigur.

trai.
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Noua cultura a filantropiei creste prin responsabilitate socialda corporatista, implicarea comunitatii si participare
sociali. Tn prezent se organizeaza din ce in ce mai multe evenimente pentru ajutorarea celor mai putin norocosi.
Aceste evenimente exercitd o presiune subtild asupra celor ce nu participa. Activitatile reunesc grupuri diferite ale
societdtii, politice, religioase sau culturale recunoscind astfel in mod public contributia acestora la o viata mai buna
si pentru ceilalti romani.

COMPANIILE SUSTIN "FUNDATIA DE SPRIJIN
COMUNITAR"

In Bacdu, Fundatia de sprijin comunitar este un model in

ceea ce priveste strangerea de fonduri de la societitile
comerciale locale pentru a ajuta comunitatea. Fundatia a
infiintat un centru de zi pentru copiii strazii, in special copii

formare profesionald pentru parinti. Toate aceste activitagi
sunt finantate din contributiile pe care fundatia le obtine in
urma evenimentelor de strangere de fonduri la care

ai comunitdtii Roma, dar si pentru persoanele varstnice
care nu beneficiaza de sprijinul familiei sau al autoritatilor
locale. Membrii fundatiei colaboreaza cu fortele de politie
din localitate, cu inspectoratul teritorial de muncad,
inspectoratul scolar si departamentul pentru servicii sociale.
Ei au infiintat si servicii la domiciliu pentru batranii singuri,
cu dizabilitati sau bolnavi. Deruleaza si un program mobil
de terapie prin muzica, teatru si artd pentru copiii si adultii
institutionalizati, asigurand in acelasi timp servicii de

participd antreprenorii si donorii locali - sub sloganul
"Impreun3 putem face mai mult!"

in 2002, fundatia a organizat Gala Premiilor Comunitatii

pentru a-si ardta recunostinta fatd de membrii comunitatii
ce i ajuta pe vecinii lor dezavantajati, creand astfel legaturi
reale intre beneficiari si donori. Acum fundatia foloseste in

mod activ "Legea 2%" pentru a beneficia de contributia
persoanelor fizice.

VOLUNTARIATUL INCEPE ACASA

‘

‘

| |

Unul dintre cele mai de succes programe filantropice este rezultatul unui \ \

parteneriat derulat cu Biserica Ortodoxa Romana, dupa cum se pare, cea mai | ‘

veche institutie sociald din Romania. Biserica si-a demonstrat eficienta in ‘ \

asigurarea serviciilor sociale in zonele mai izolate ale tirii unde nu existd alte | ‘
organizatji active in domeniul social. ONG-urile sunt de obicei prezente in \‘

orasele mai mari, doar putine existand in zonele rurale. Biserica ajunge nsa si in| ‘

acele locuri unde oamenii au acces limitat la alte institutii. Mulgi locuitori ai ‘

|
| |
acestor zone nu fsi permit un televizor sau vad foarte rar un ziar. Cu toate ‘

acestea, orice comunitate are un preot.

In peste 60 de comunititi, Biserica a infiintat comitete filantropice cu sprijinul |
oferit de asistenta americana. Aceste comitete sunt conduse de membri de vazd | ‘
ai comunititii si alti dedicati. De multe ori, preotul sau preoteasa joaci un rol |

|
|
limportant in succesul comitetelor. |

| .
. Périntele D .
\"CU toate acestea, cel r'nal ' ‘\‘ "In urma ac:::iirp::gz;m mixt, beneficiile pe care tara
limportant factor este implicarea | noastri le are sunt schimbarea de mentalitate
. . A . | ’
\‘voluntarllor din randul membrilor

c - schimba cat si faptul
| ;a ptrogramul ne-a impins si generdm propria actjune d

rilor : i | eNntru a ne ajuta comunititile. Tnsi cel maj
|comunitdgii. Parteneriatul dintre ‘ 2 mimeregt”

A N icil
al programului este incurajarea participdrii a numerosi ’
\b. L. le Uni | voluntari." J
|Diserica sl Statele Unite ale
\‘Americii a asigurat instruirea

|comitetelor si dezvoltarea

\‘capacitét;ii lor administrative, aceste cunostinte fiind apoi transmise

\‘mai departe si comitetelor nou infiintate.
|

|

| . ~ . . . .

|Comitetele abordeazd problematici sociale, precum ajutorarea
\copiilor abandonati. Reintegrarea lor in familiile naturale a presupus
|

|de multe ori sprijinirea mamei sau a tatélui in gasirea unui loc de

| - . . - cee . . . .
'muncd. Unele comitete filantropice oferd sprijin victimelor violentei
Craiova- ceremonia funditei rosii pentru \‘

| sensibilizarea publicului cu privire la HIV/SIDA

| A

i)
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domestice, altele actioneaza pentru a reduce discriminarea celor ce traiesc cu HIV/SIDA si pentru a opri

raspandirea acestei infectii.

Urmand modelul de succes al primelor comitete, biserica infiinteazd acum astfel de grupuri folosind propriile sale
resurse. Data fiind complexitatea si diversitatea problemelor sociale, oamenii realizeaza din ce in ce mai mult ca
guvernul nu le poate rezolva pe toate. Este important ca membrii comunitdtii sa se implice si sa nu mai fie simpli
beneficiari pasivi ai asistentei. Un numar din ce in ce mai mare de romani participd acum ca voluntari in programe
sociale, o practica necunoscuta inainte de 1990. Acum voluntarii reprezinta forta de sustinere a unora dintre cele
mai importante ONG-uri, cum este cazul organizatiei Special Olympics Romania. Mai multe detalii puteti gasi la

pagina 65.

INCURAJAND INDEPENDENTA MASS-MEDIEI

Liberul schimb de informatii si idei prin intermediul stirilor difuzate de mijloacele de informare in masa reprezinta
un element esential intr-o democratie. Odata cu innoirea presei imediat dupa revolutia din 1989, multi nu au
inteles ce rol important le revenea si nici responsabilitatile majore pe care le presupunea acest rol. Cu toate
acestea, pe la mijlocul anilor '90, jurnalistii si directorii media din Roménia au inceput si caute metode prin care si

Tmbunidtateasca calitatea muncii lor, cat si oportunititi de a obtine o pregatire de specialitate.

Multi dintre cei ce lucrau in zona de afaceri din mass media- management, publicitate, distributie si altele - au
participat la vizite de studiu in Statele Unite ale Americii si au putut urmari activitatea expertilor din aceasta tara.
Aceste vizite de studiu au fost urmate, in Romania, de consultari individuale cu experti americani in management

editorial, marketing, publicitate, vanzari si cercetare de piata.

In acest timp, jurnalistii, in special cei specializati in subiecte economice si politice, si-au finalizat vizitele de studiu
in Varsovia si Budapesta. Ei au fost implicati in proiecte care ofereau informatii despre diferite subiecte ce vizau
democratia in regiunea Marii Negre si au participat la training-uri si ateliere de lucru despre cum sa trebuie se
transmita corespondente si relatdri cat mai exacte ale stirilor din tarile invecinate ce traversau perioade similare

de tranzitie. B

INVATAND DESPRE LIBERTATEA PRESEI \
Mai multe ONG-uri, cu sprijinul oferit de poporul “
american, au inceput sd invete tdnara generatie cum sa “
promoveze o mass-media democratica si independenta.

Spre exemplu, "Liga tinerilor roméni de pretutindeni" i-a ‘
ajutat pe tinerii din una dintre cele mai sarace zone ale tarii “‘
sa inteleaga importanta libertatii presei si rolul important - |
pe care aceasta il joacd intr-o democratie. ‘r -

Proiectul a pus in legitura copiii din zonele rurale cu cei

mai de seama jurnalisti si agentii media. Astfel, marile “
trusturi media au trimis gratuit ziare pentru elevi. Multi ‘
dintre acestia, cu varste intre 9 si |5 ani, nu mai vazusera

niciodata un ziar.
|

In proiect au participat 3.500 de copii din 30 de scoli din “
judetele Galati si Tulcea, iar unii dintre ei au inceput deja |
sa contribuie la emisiunile realizate de posturile locale de ‘
radio, devenind astfel cetdteni mai responsabili.

L Tineri cititori ai presei nationale “‘
— intr-o scoali din judetul Galati |
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ASIGURAND UN PROCES POLITIC MAI TRANSPARENT

Democratia se bazeazd pe schimbul de opinii despre cum ar trebui folosite resursele nationale pentru a asigura un
trai mai bun cetitenilor. intr-o democratie cei cu vederi similare formeazi partidele politice, incercand apoi si
convmga electoratul cd agenda lor este cea mai bund solutie pentru guvernarea tarii. Dupda mai mult de
~———— patru decenii petrecute sub dictatura unui singur partid in stat, doar comunistii
laveau experienta formarii si conducerii unui partid. Nu existau manageri
‘J‘ profesionisti care s3 reprezinte alte convingeri politice. Doar cateva dintre
|gruparile politice au inteles cum si organizeze un partid, cum si selectioneze
‘J‘personalul, cum s3a comunice cu electoratul, cum trebuie elaboratd si sustinuta o
‘s‘platformé politicd sau cum sa devii mai vizibil si s3 intri in contact cu alegatorii.
‘

‘
Toate acestea erau aspecte extrem de importante pentru noua clasa politica din
J ~_ Romania, avand in vedere faptul cd votantii isi exprimau preferintele
- lelectorale fata de partidele politice si nu fata de candidatii individuali. Mai
\ “\multe programe au oferit asistenta americana partidelor, reprezentante
‘ \ale intregului spectru politic, pentru a le ajuta si devini mai profesioniste
‘ \§i mai eficiente.
| |
\ ‘\‘Ideea unui purtator de cuvant profesionist al partidului era noua si a fost
‘ ladoptati ulterior si la nivelul ministerelor in care erau numiti oamenii
w ‘\‘politici. S-au organizat schimburi de experientd in Statele Unite ale
‘ | Americii, unde participantii au avut oportunitatea de a intalni si asista la
‘ ‘\‘activitatea purtdtorilor de cuvant profesionisti care reprezentau
Manuale privind participarea |partidele politice, agentiile guvernamentale, grupurile de advocacy sau
publica realizate de un ONG \‘ L i > R . .
politicieni individuali. Acestia s-au intors cu o mai buna intelegere a

‘ Imisiunii lor si o noud abordare in comunicarea cu publicul.

‘

\ \Mai multe programe derulate si-au propus s creeze practica unei

\ ‘\‘comunicéri regulate dintre membrii parlamentului, alegatori si ONG-
\ luri. Multe ONG-uri civice au beneficiat de asistenta americand pentru
\ “a-i ajuta pe cetdteni sd fsi uneasca vocile si sd se angajeze in discutii

L directe cu politicienii in timpul si in afara campaniilor electorale.
Responsablllzarea celor alesi si mentinerea disponibilititii lor de a asculta opiniile cetdtenilor s-au dovedit a fi
instrumente foarte eficiente cu ajutorul carora votantii s3 evalueze activitatea politicienilor.

| Studenti participanti la seminarii
| Pe tema democratjei

SA FIM DESCHISI TUTUROR (

in 2004, Asociatia pentru Implementarea Democratiei a votantii din |5 judete ’
elaborat Initiativa Nationald pentru Transparenta au mai multe subiecte ‘}
Parlamentara, cu sprijinul Guvernului american. Programul de dezbatere si se ”
i-a ajutat pe cetdteni sa inteleagd mai bine platformele bucura de o “‘
promovate de partidele politice in campaniile electorale. comunicare mai buni |
Succesul initiativei a depasit asteptirile. in urma cu reprezentantii “‘
programului a fost realizat un ghid on-line al procedurilor alesi. (

electorale si platformelor politice ale principalelor partide. ‘
In doar trei zile inaintea alegerilor pagina web a fost asaltatd  In cadrul unei alte |
de 11.000 de vizitatori dornici sa acceseze ghidul. inititive, Societatea |

Academica pentru | ‘
Asociatia a infiintat apoi grupurile pentru actiune politica si Cercetare, Religii si |

a stabilit agenda fiecarui parlamentar. Grupurile Ideologii (SACRI) cu sprijinul consultantilor americani, a B
monitorizeaza activitatea parlamentarilor vis-a-vis de agenda  organizat dezbateri publice in lasi, Timisoara si Cluj. La
fiecdruia, publicand apoi rezultatele. Acum cetétenii si intalniri au participat studenti care erau sceptici in ceea ce
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priveste politica, tineri politicieni, universtitdti, ONG-uri si
membri ai guvernului. Proiectul a favorizat dialogul liber pe
subiectele alese de tinerii participanti, precum sardcie,
marginalizarea tinerilor, obstacolele cu care se confruntad
tinerii atunci cand isi doresc o cariera in politicd, lipsa
voluntarilor si multe altele.

Discutjile au atras interesul mass-mediei locale si astfel a
aparut cartea "Tinerii si Politica" ce a fost lansata in trei
orage si in Bucuresti, fiind diseminata in randul
universitatilor, ONG-urilor civice si partidelor politice.

|
|
CONFRUNTAREA CU CANDIDATII w‘
In satul Panaghia, judetul Dolj, un ONG local a organizat ‘
primul forum de candidati. Au participat candidatji tuturor ‘
partidelor politice, precum si 160 de localnici. Inaintea ‘ \
forumului, preferintele electorale ale sitenilor se indreptau ‘
spre primarul in functie. Cu toate acestea, atunci cand \‘
acesta a fost intrebat despre realizarile si angajamentele ‘
urmatoare, oamenii au remarcat faptul ca promisiunile lui |
erau aceleasi ca si cu patru ani in urma, neindeplinite pana ‘
atunci. Ca urmare, cetdtenii au hotdrat ca era momentul ‘\

|
pentru o schimbare. Primarul a pierdut cursa electorala. ‘

Campanie de informare si incurajare
a dreptului la vot in comuna Pischia,
| . judegul Timis

REINVENTAND ADMINISTRATIA PUBLICA LOCALA

In timpul regimului comunist, existau pe plan local doar extensii ale autoritatilor centrale, iar oficialii
desemnati- primarii- erau simpli executanti. Foarte rar acestia puteau avea initiative care nu necesitau aprobarea
"organelor superioare de partid si de stat" ori pentru a asigura servicii de mai buni calitate. Cetatenii nu aveau la

dispozitie mijloacele necesare pentru a contesta misurile adoptate de autorititile statului comunist. Insi toate
acestea s-au schimbat dupa 1989.

Incepand din anul 1993, chiar daci nu aveau inci autonomie financiar3, primarii din mai multe orase au profitat de
asistenta acordata de consultantii americani pe probleme sofisticate de planificare bugetara. Pe masura ce oficialii
locali au Tnceput sa inteleaga fenomene precum contractarea de imprumuturi pentru finantarea unor investitii
publice, ei au inceput sa puna intrebari care au deranjat pe unii reprezentanti ai ministerelor.

In 1995, guvernul a demis peste 100 de primari pe baza unor acuzatii de infractiune care in multe situatii erau
nefondate. Primarii au invocat dreptul lor de a contesta aceste decizii. Din nefericire cea mai mare parte a

mandatului era irosita ficand apel impotriva deciziilor de suspendare din functie. Toate acestea au avut un efect
negativ asupra initiativelor autoritatilor locale de a schimba lucrurile.

In 1997, imediat dupa primul transfer democratic al puterii, liderii nationali au realizat ca una dintre cerintele de
baza ale reformei administrative era intarirea capacitatii autoritdtilor locale de a oferi cetdtenilor servicii de
calitate. Primarii nu se mai simteau vulnerabili. Noi metode de actiune puteau fi acum puse in practica.

Evident, era nevoie de un sistem adecvat de finante publice, locale pentru a asigura finantarea proiectelor de
infrastructura. Autoritatile publice locale au colaborat cu expertii americani pentru a elabora prima lege a
finantelor publice locale care sa permitd autorititilor locale sa contracteze imprumuturi. Ca o coincidenta,
Ministrul de Finante participase la o vizita de studiu in Statele Unite ale Americii pe tema imprumuturilor

municipale. La intoarcere, ministrul a luptat cu hotarare pentru a-i convinge de avantajele acestei solutii pe cei ce
se opuneau cu vehementa ideii
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Dupa multe discutii, Legea nr. 189 privind finantele publice locale a fost adoptata de Parlament in 1998. Legea a
avut un impact extrem de puternic in ceea ce priveste autonomia financiara la nivel local. Practic, insemna ca toti

primarii puteau lua din proprie initiativa masuri pentru a imbunatati calitatea vietii cetatenilor, fira a mai astepta
alocarea fondurilor necesare de citre autoritatile centrale din Bucuresti.

PRIMARIA PITESTI SE REINVENTEAZA
Pitesti este doar unul dintre multele orase care au

beneficiat de asistenta oferiti de guvernul american pentru |

a imbunatdti nivelul de administrare al autoritatilor publice
locale.

intre 1995 si 2006, cinci echipe de consultanti americani au |

colaborat cu autoritdtile locale din Pitesti si mai multe
orase. Tudor Pendiuc, primarul Municipiului Pitesti, un
important centru industrial din sudul Romaniei, a participat
la numeroase ateliere de lucru organizate de una dintre
aceste echipe. El a realizat importanta acestor intalniri si a
facut imediat aranjamentele necesare ca si alti membri ai
echipei din Primdrie sa participe la aceste pregatiri. Astdzi,
Pitesti este un excelent exemplu al modului in care

autoritatea publicd locala se poate transforma si functiona
atat eficient, cat si transparent.

Liderii municipiului Pitesti au contribuit la redactarea Legii

198/1998 privind finantele publice locale si a Legii 215/2001
a administratiei publice locale.

Pentru a avea o mai bund intelegere a procesului de
elaborare a legislatiei, echipa Primdriei Municipiului Pitesti a
participat la vizite de studiu in Statele Unite ale Americii si
s-a intalnit de multe ori cu expertii americani veniti in
Romania. Pragmatismul, flexibilitatea si profesionalismul
americanilor in administratia locald |-au impresionat pe
primarul Pendiuc. L-a atras, de asemenea, practica de

brainstorming ("furtuna de idei") ca un prim pas pentru
elaborarea unui plan.

Peste o treime din personalul Primariei Pitesti a participat
la training-uri si formdri profesionale. Teme precum
planificarea bugetara, management financiar, prioritizarea
investitiilor si responsabilitatea publicd au fost incluse pe
agenda atelierelor de lucru. Ca urmare, declara membrii
echipei, procedura de fundamentare, elaborare si executie
a bugetului local la care participa toate compartimentele
primdriei a fost mult imbunatatitd, la fel ca si gradul de
colectare a taxelor si impozitelor. O mai mare parte din
buget este alocata acum cheltuielilor de capital. Ei au
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Tudor Pendiuc, primarul municipiului Pitesti:
|

3ra asistenta State or Unite, autor tile noastre
| s I
| F L Stat Unit toritatil 3

Al i Ania
locale n-ar fi putut realiza atatea, jar in Roman
|

administragia publica locald nu ar fi fost

descentralizatd."
deprins, de asemenea,

abilitati de negociere pentru a putea trata cu bancile atunci

cand solicitd imprumuturi pentru dezvoltarea infrastructurii
publice.

Intr-un efort de a creste participarea publici la problemele
municipalitatii, orasul a beneficiat de asistenta americana
pentru a fnvata cum sa conduca audieri publice, sa tind
dezbateri publice, s organizeze comitete consultative ale

cetatenilor si sd mentind transparenta cu privire la toate
chestiunile de interes public.

Printre rezultatele cele mai importante, in 1998 a fost
nfiintat un Centru de Informare a Cetatenilor, precum si o
linie telefonicd directa pentru ca cetdtenii sa poata suna la
consiliul local si sa faca reclamatii sau sa solicite asistenta.
Mai mult, periodic se tin intalniri ale cetatenilor in
cartierele din oras, nu doar la sediul Primariei.

Odata cu intdrirea autoritatilor publice locale a venit si
dezvoltarea economicd a orasului. Printr-un parteneriat
public-privat, planificare strategica si marketing al zonelor
urbane, Primaria Pitesti a modernizat centrul, a reficut




Il:")na.' f;?rlana Boncea, director economic al Consiliului
ocal Pitesti, explicand cu trist a
ete ci
Cetateni solicitind clarificri la centrul — B —— *
etd in Pitesti
) stenilor din Pitesti ‘
de informare a ceta —

"Singurul lucru riu
ropie de sfarsit!"

pasajele pietonale subternane si a construit noi spatii de ingrijire si dezvoltare. Echipa Primariei intelege cd o

comunitate prospera si sanitoasd se bazeaza pe o relatie
deschisd de parteneriat intre cetateni si ONG-uri, afacerile

private si asociatiile acestora, precum si autoritdtile publice
locale.

comerciale. Consiliul local a organizat expozitii comerciale
impreund cu Camera de Comert, cele doud organizatii
jucand un rol important si in organizarea festivalului anual
al lalelelor. Oficialitatile din Pitesti spun cd au invatat de la
consultantii americani sa fsi priveasca orasul ca pe un
"organism viu" care trebuie s3 beneficieze in mod regulat

AUTORITATILE PUBLICE LOCALE DIN

GIURGIU I
in timpul analizei amanuntite realizate in anul 2003, e o ‘\
consultantii americani au constatat ca unele dintre |

‘

‘

autoritatile locale cu care lucrasera se angajau in activitati ‘ w

de planificare bugetara si dezvoltare a oraselor. Imediat, au “‘ \

elaborat un program prin care sa le ofere asistenta pe “ \

probleme de management financiar si tehnici de “ “
fundamentare a bugetului local. ‘

‘
Giurgiu, un important oras de pe Dundre, a fost printre “ \
primele municipii care au avut o strategie de dezvoltare si “‘ ‘
investitii de capital pe |5 ani. Programul a fnceput cu ‘ \
pregitirea echipei Consiliului Local Giurgiu direct implicata “‘ “
n realizarea proiectelor de investitii pentru toate ‘ \
compartimentele locale. Au elaborat, ulterior, propuneri de “ ‘
investitii pentru anul 2004, le-au prioritizat in functie de ‘ |
nevoile comunitdtii si au programat activitatile investitionale “‘ “
pentru fiecare an, pana in 2008. ‘

. o-Administratie |
| e g G
| o
Vice-primarul din Giurgiu, Constantin Toma a declarat ca e
expertii americani "ne-au ajutat si ii pregitim pe cei ce
sunt direct implicati in elaborarea propunerilor de investitii,
incurajandu-i sd indeplineascd o misiune dificila...

Consultantii americani nu erau doar foarte bine pregititi, ci
si foarte stdruitori si dedicati. Mai mult, ne-au invatat sa fim
competitivi si transparenti in tot ceea ce facem."
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SPRIJININD E-ADMINISTRATIA

Autoritatile locale au facut investitii considerabile din resursele proprii pentru a demonstra modul in care
telecomunicatiile pot fi utilizate in mod creativ pentru a imbunatiti serviciile de baza. Aceste proiecte care pun in

legatura autoritatile locale, spitale, biblioteci si agenti comerciali cu ajutorul internetului contribuie la dezvoltarea
economica in unele dintre orasele mai mici din Romania. Telecentrele din zonele indepartate care sprijina
dezvoltarea afacerilor private locale (v. pagina 16), asigurand, totodata, la un nivel mai inalt de calitate al

serviciilor de baza furnizate de autoritdtile publice locale.

PROIECTE DE E-ADMINISTRATIE DIN ROMANIA: ‘

« 2003 - Sistem informatic de gestionare a serviciilor de
asistenta sociald prin internet pentru departamentele de |
servicii sociale din cadrul Consiliului Judetean Sibiu

« 2003 - Sistem informatic integrat pentru managementul |
documentelor si automatizarea taxelor pentru Primaria

Giurgiu
« 2004 - Retea info-sociald pentru Consiliul local Slatina si
Agentia Judeteand pentru Ocupare a Fortei de Munci din |
\

judetul Olt

« 2004 - Dezvoltare economici prin facilitati de
|
C
J ..si dupd imple

~ info-sociale

|
mentarea retelei

elearning
pentru Consiliul Local Calafat si mediul local de afaceri | Arhiva Agengie '
L= G el pentru oCUparea E P I
de Munci din judetul Ot thainte,.. R

+ 2004 - Catalogul national partajat si biblioteca
nationali virtuald pentru bibliotecile judetene din
Briila, Salaj si Biblioteca Natjonald a Romaniei

« 2004 - Sistem informatic integrat pentru gestionarea
activititii Spitalului Municipal din Targoviste
« 2004 - Sistem informatic integrat de mediu pentru Agentia

pentru protectia mediului din Vélcea

Un proiect de e-administratie, spre exemplu, a conectat prin internet toate departamentele din cadrul Consiliului
Judetean Giurgiu. Cetdtenii au astfel in orice moment acces la informatiile primariei. Plata taxelor se poate face
on-line, eliminand timpul si resursele cheltuite pentru deplasiri la diversele casierii. Primaria a realizat o pagina
web care asigurd liberul acces la servicii pentru cetateni si mediul local de afaceri. Nevoile antreprenorilor pot fi
astfel rezolvate mai rapid si mult mai eficient. Posibilitatea aparitiei actelor de coruptie in timpul interactiunilor cu

functionarii publici a fost astfel redusd considerabil.

In anul 2004, Consiliul local Calafat a inceput implementarea sistemelor de instruire on-line pentru functionarii
publici, antreprenori, profesori si simpli cetateni. Sistemul presupune modele informatizate de pregatire pe
probleme economice §i administrative de baza. Rezultatul este acum capacitatea crescutd a institutiilor locale de a
elabora si implementa programe de planificare strategica si de dezvoltare a afacerilor, stimuldnd ca urmare

dezvoltarea mediului antreprenorial si economic local.

Un proiect care conecteaza Biblioteca Nationald a Romaéniei cu bibliotecile din doua judete indepartate a fost
repetat in mai putin de un an de blibliotecile din alte 12 mici comunitati. Tinerii in special, au fost extrem de
fericiti sd poatd avea acces la carti si materiale ale Bibliotecii Nationale. Conexiunea la informatiile bibliografice din
intreaga tara permite acum directorilor de biblioteci si cetatenilor si aibd acces la aceste resurse in citeva minute.
Intr-un spital din Targoviste baza de date si fisele pacientilor fusesera anterior informatizate. Insi aceste date
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puteau fi accesate doar de pe sistemul informatic intern al spitalului. Acum toate aceste informatii sunt disponibile
pe un sistem securizat on-line accesibil medicilor si altor servicii medicale. La inceput medicii nu au inteles
adevdrata valoare a acestei aplicatii, insda dupa ce au inceput sa o foloseasca pentru a avea acces la informatiile
permanent actualizate despre pacientii lor, au devenit sustinatori inflacarati ai initiativei. Foile de internare,
rapoartele de radiologie, fise de tratament, anatomie patologica, rezultatele analizelor de sange, precum si
modulele adminitrative, de comunicare, financiare si de resurse umane, cat si multe altele pot fi acum accesate de

medici, indiferent de locul in care se afla acestia. Mai mult, initiativele de e-sandtate din Targoviste s-au extins,
facilitind schimbul de date cu medicii de la Spitalul Cantacuzino din Bucuresti.

Unul dintre cele mai importante rezultate ale proiectelor din domeniul telecomunicatiilor s-a inregistrat in judetul
Sibiu, unde cele 62 de consilii locale din judet au fost conectate cu Primaria Municipiului Sibiu pentru a schimba
informatii despre alocarea citre populatie a fondurilor destinate sa asigure venitul minim garantat. Dosarele
locuitorilor din toate zonele judetului pot fi acum centralizate, iar serviciile oferite sunt de calitate superioari. in
plus, cei ce incaseaza in mod necuvenit ajutorul social pot fi acum identificati si penalizati.

Telecentrele prezentate in capitolul anterior dezvoltate cu sprijinul oferit de Guvernul Statelor Unite ale Americii

au avut, de asemenea, un puternic impact asupra modului in care autoritatile publice locale asigura serviciile de
baza cdtre populatie, astfel dupa cum se poate vedea in exemplul urmator.

UN TELECENTRU SALVEAZA VIATA UNUI
BEBELUS

Telecentrul din satul lana langd orasul Briila, a salvat viata nascut laptele de vacd poate fi periculos. Cand am vorbit
micutei Silvia Ciobanu, ndscutd prematur in timpul unui cu cei de la spital, ne-au explicat care este formula de lapte
viscol puternic. Fetita cantdrea mai putin de |,2 kg, iar adecvata si cum trebuie prepapat, asfel incat fetita sa poatd
mama ei nu o putea hrini. Furtuna de zipadi blocase toate  fi hrinita in siguranta."

drumurile, iar familia disperatd nu putea ajunge la o clinica
sau un spital. ins3 telecentrul le-a oferit o solutie. Gratie posibilitatii de comunicare oferitd de telecentru,

situatia grava in care ar fi putut ajunge micuta Silvia a fost
"Am sunat la spital si i-am intrebat ce si facem", isi evitatd, iar acum ea poate creste in siguranta intr-o
aminteste Constantin Codreanu, primarul din lana. "Parintii comunitate ce nu mai este izolatd de restul lumii.
vroiau si ii dea fetitei lapte de vaca. Insi pentru un nou-

DUPA: Localnici folosind noul
|
\
\

~telecentru deschis in Frecitei
|
|

INAINTE: Primarul din Frecitei folosind y ‘
unicul telefon din comuna
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CONTRIBUIND LA O MAI MARE DESCHIDERE SI TRANSPARENTA A
ADMINISTRATIEI PUBLICE

Legea 52 din 2003, privind transparenta decizionald in administratia publica, prevede ca cetdtenii sa fie informati
asupra propunerilor legislative si de reglementare nainte de a fi aprobate. Legea ofera mecanismele unei
participdri efective a cetatenilor la luarea deciziilor care fi privesc. Aceasta lege, impreuna cu Legea accesului la
informatjii, stabileste instrumentele de bazd de care societatea civila si cetdtenii au nevoie pentru a se asigura ca
activitatile autoritatilor, la nivel central si local, sunt mai deschise participarii publice si mai transparente.

O echipa de specialisti romani, cu sprijinul consultantilor americani, a inceput sd lucreze la Legea transparentei in
anul 2000. Echipa a avut mai multe intalniri cu Grupul pentru sprijinirea sectorului privat, Ministerul Informatiilor
Publice, Ministerul pentru intreprinderi mici si mijlocii, comert, turism si profesii liberale, Ministerul Dezvoltarii si
Prognozei, si Ministerul Administratiei Publice, impreuna cu grupuri pentru cercetare interdisciplinard, partidele

politice, ONG-urile si donori internationali. A fost un proces extrem de complex care a incercat sa ii reuneasca
pe toti cei competent;i.

Legea a facilitat intrarea Romaniei in Alianta Nord-Altantica si aderarea la Uniunea Europeand. Unul dintre
beneficiile majore aduse de lege este faptul ca acum informatiile sunt disponibile on-line, inclusiv proiecte de legi,
evidentele voturilor din Parlament, reglementdri guvernamentale si informatii generale despre multe alte subiecte

de interes, chiar si numerele de telefon de la birourile celor alesi pentru ca cetatenii sa ii poata contacta si sa fsi
poatd exprima ingrijorarile ori pentru a solicita informatii.

Aceste legi au avut un impact deosebit de important asupra autoritdgilor locale, astfel dupa cum se prezinta in
exemplul urmator.

ASCULTAND OPINIILE CETATENILOR //*””W
Dupa adoptarea Legii transparentei in 2003, autoritatile ‘ ‘
locale au fost nevoite sa organizeze audieri publice pentru ‘ ‘
adoptarea bugetului. Aceasta era o practicd noua pentru “ ‘
oficialitati si cetateni in egala masura.

|

Cu sprijinul consultantilor americani, multe dintre “ ‘

autoritatile locale din Romania au gasit modalitdti eficiente ‘ ‘

de a-i implica pe cetiteni in procesul de aprobare a “ ‘

bugetului. In Varsag, |17 cetateni au participat si au votat \

pentru includerea unora dintre prioritatile lor in bugetul “ ‘
final. "Sugestiile" cetatenilor |-au impresionat intr-o ‘ ‘
asemenea masura primarul din localitate, incat acesta s-a ‘ ‘
hotarat sa repete procesul si la adunarile asociatiei celor “ “
unsprezece comunitdti care reprezentau satele din ‘ ; A2 A VR |
impllp"ejurimile Varsagului. Proc:sul aprobarii publice a | o b o

— aprobarea bugetului local
bugetului continua si in prezent.
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SUSTINAND ASOCIATIILE PROFESIONALE DIN ADMINISTRATIA PUBLICA LOCALA
Pe masura ce functionarii publici din consiliile locale au deprins noile tehnici si au adoptat noile abordari ale

administratiei locale, ei au nceput sd caute omologi din cadrul altor autoritati publice locale din tara carora sa le
impartigeasca experientele. Au inceput sd apara asociatiile profesionale din
pale, cu sprijinul acordat de americani, in domenii precum

— | ..
|consiliile munici
‘f“nangarea investitiilor municipale, centrele de informare ale cetatenilor,

‘planlf“care bugetara si tehnologia informatiei.

\Tn 2001, beneficiind de asistenta acordata de Guvernul Americii, a fost
\Tnfiingaté Federatia Autoritatilor Locale din Romania, o organizatie-umbreld
\care le permite alesilor locali sd aibd o voce mai puternica atunci cand
‘mlllteaza pentru resurse adecvate la dispozitia autoritatilor locale sau pentru
|0 mai mare autonomie. Ca un exemplu in ianuarie 2002, Federatia si-a

|
[folosit influenta pentru a modifica Legea privind impozitele si taxele locale

|

\‘Principiul descentralizarii in organizarea autoritatilor publice a fost
‘Tmbrégig,at cu mare entuziasm in Romania. Pe masura ce acest principiu
— Icontinui si fie aplicat, dialogul dintre functionarii publici si cetiteni se

mbunata§e§te Aceasta a fost una dintre realizirile majore ale romanilor, cu o contributie

esentiald la aderarea tarii la Uniunea Europeand

INTARIREA STATULUI DE DREPT

Dupa ce Romania s-a eliberat de totalitarism, intregul sistem al statului de drept trebuia transformat. Un sistem
de justitie transparent si corect, precum si o interpretare justd a legislatiei erau absolut necesare. Reforma din
justitie era imperativa. Fortele de politie, ce servisera ca instrument al terorii in timpul dictaturii, trebuiau sa
devind un instrument al protectiei cetateanului. Dezvoltarea rapida a mediului privat de afaceri avea nevoie de noi

legi comerciale si de instante de judecatd corespunzitoare care sd le poatd aplica

MODERNIZAREA SISTEMULUI DE JUSTITIE
in 1997, romanii au hotirat ci dezvoltarea unui nou sistem de justitie era o ‘
prioritate majora. Cu sprijinul mai multor donori internationali, printre care si
Guvernul Statelor Unite ale Americii, ei au infiintat Institutul National al
Magistraturii si scoala de Grefieri. Au elaborat manuale de pregitire pentru
noile generatii de magistrati, dar si pentru a le oferi judecatorilor in functie |
informatiile de care aveau nevoie in vederea unor deliberari corecte si in

conformitate cu noua constitutie si legislatia in vigoare

In 2001, o echipd de specialisti romani si din alte tari, inclusiv americani, au

’
elaborat Codul deontologic al judecdtorilor si procurorilor si ulterior au
organizat o serie de seminarii cu judecatorii. In baza recomandarilor ficute in

timpul acestor seminarii, acesta a fost revizuit si ulterior adoptat in 2005. Un
proces similar a condus la adoptarea Codului dentologic al personalului ‘

auxiliar in acelasi an.
|

Raportul final privind accesul la informatiile de
interes public realizat cu sprijinul oferit de
guvernul Statelor Unite ale Americii
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JUDECATORII iSI SCHIMBA MENTALITATEA
Raluca Morosanu a devenit judecdtor la varsta de 24 de

ani. Era in anul 1999, iar Romania se lupta sa creeze un
sistem de justitie care sa elimine orice urmd a mostenirii
comuniste. Cea mai buna metoda pentru a realiza acest
obiectiv era s fie atrasi tineri magistrati in sistem. Acestia
nu aveau insa experienta profesionald sau personald care si
ii ajute atunci cand dadeau verdicte.

reformarea continud a sistemului din ultimii sase ani.
Acestia sunt mai deschisi si mai putin cinici decat unii
dintre colegii lor mai varstnici. Desi admite ca inca exista
coruptie din moment ce politicienii incearca sa se amestece
in problemele justitiei, Raluca Morosanu spune ci astfel de

situatii apar din ce in ce mai rar.

Ea face parte si dintr-un grup de lucru format din
judecatori, procurori si membri ONG, grup sustinut de
experti americani, care incearcd sa identifice modalitati
pentru crearea unei legislatii mai puternice care sd asigure
protectia victimelor violentei domestice. Raluca Morosanu
este, de asemenea, membru al echipei juridice ce
organizeaza seminarii pentru pregatirea judecatorilor din
locale pentru familie." ntreaga tara privind aplicarea Legii pentru prevenirea si
combaterea violentei in familie din 2003.

Raluca Morosanu a participat, alaturi de alti tineri
judecatori, la o vizitd de studiu in Statele Unite ale
Americii. "Am vazut cum functioneaza intreg sistemul de
justitie," spune ea, subliniind cuvantul "intreg". "Am fost la
Curtea Suprema a Statelor Unite, la inchisoarea de stat din
Arlington, la instantele districtuale de judecats, la instantele

Ea crede ca numdrul mare de tineri magistrati care au fost

in Statele Unite au contribuit la -
F‘\ \\

catori au participat lao
{cii, sposorizata de

<l 75 de tineri jude
osanu §i alti e ale Amer

Raluca Mor i Statele

—— yizita de stu
Ambasada SUA

REFORMAREA PROCEDURILOR INSTANTELOR

Restabilirea increderii cetitenilor in sistemul juridic a reprezentat un factor esential pentru procesul de tranzitie
din Romania. Una dintre practicile care au contribuit la restabilirea increderii si promovarea transparentei

sistemului juridic este repartizarea aleatorie a cauzelor catre judecatori.

Anterior, cauzele erau repartizate de judecitorii de serviciu unui anumit complet de judecatd sau altuia. Partile
insistau pe langa acestia sa directioneze dosarele citre anumiti judecitori de la care sperau sd obtind solutii
favorabile. Repartizarea se ficea cu mult timp inaintea termenului de judecatd, dind astfel posibilitatea atat
reclamantilor cat si paratilor sa incerce sa influenteze ori sd mituiascd judecatorii.

Un grup de consultanti americani a colaborat cu Judecatoria sectorului 3 din Bucuresti, o instantd care judeci
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aproximativ 25 000 de cauze anual, pentru a dezvolta un sistem de repartizare aleatorie a cauzelor. Dupa modelul
unei initiative aplicate cu succes de Curtea de Apel de la Timisoara, Judecdtoria sectorului 3 a elaborat un sistem

prin care judecitorii erau selectionati in ordine alfabetica si, astfel, nici reclamantji si nici paratii nu stiau carui
- judecator i fusese repartizatd cauza pand in chiar ziua

\termenului de judecat.

“\Init;ial, avocatii s-au aratat total impotriva acestei noi

linitiative, intrucat vechile lor practici profesionale erau
‘\‘perturbate considerabil. Judecatorii au fost si ei incurcati la
\inceput. Cu toate acestea, in scurt timp, au inceput si vada
\beneﬁciile noului sistem. Dupa ce echipa de consultanti
\americani le-a pus la dispozitie computerele si aplicatiile
|necesare, repartizarea manuald a fost inlocuita cu cea
\informatizaté, iar sistemul a devenit mai eficient si mai

\transparent.

\Acest sistem a avut rezultate atit de bune, incét a fost
limplementat in scurt timp si la Judecitoria sectorului 4.
——Acum noul sistem se aplica la nivel national, in avantajul
comun al judecitorilor si cetdtenilor. Introducerea lui face parte din

artizare aleatone a cauzelor

uterizat de P Jui 3 in Bucuresti

Sistemul comp! “
implementat la ]udecatorla secto

- reforma generald a procedurilor de lucru din instante, judecdtorii fiind astfel degrevati de o mare parte

din activitdtile administrative ce sunt acum preluate de grefieri.

DEZVOLTAREA UNUI SISTEM DE MEDIERE CA MODALITATE ALTERNATIVA DE
SOLUTIONARE A CONFLICTELOR IN VEDEREA DEGREVARII INSTANTELOR

JUDECATORESTI

Instantele din Romania sunt supra-aglomerate cu dosare deoarece ele ofera singura cale de solutionare a aproape
tuturor litigiilor. Multe dintre acestea sunt relativ minore si ar putea fi solutionate mult mai rapid si cu cheltuieli
mai mici prin mediere. Pentru a reduce volumul dosarelor din instantele de judecatd, mai multi avocati au fost
pregatiti pentru a deveni mediatori. Acum exista peste 400 de avocati-mediatori in intreaga tara, iar opt centre
regionale asigurd formarea profesionald a celor interesati in medierea non-juridica ca o solutie facultativa de

solutionare a conflictelor pe cale amiabila.

Primul centru a fost infiintat cu sprijin american in Craiova, in anul |
2003. De atunci, centrul a mediat peste 600 de conflicte, de la “
dispute intre vecini, cazuri de divort si incredintare minori, pani la litigii|
de munca, comerciale sau chiar plangeri prealabile pe drept penal. “

Participantii la procedura de mediere si-au exprimat

satisfactia cu privire la eficienta si rapiditatea acesteia. "Problemele pe “
care noi nu le-am fi putut rezolva de unii singuri au fost discutate si |
rezolvate datoritd ajutorului mediatorului. Ne-a [ ‘
ascultat si ne-a ajutat sa gasim singuri solutii in |

timp ce a ramas neutru. Am fost foarte ‘ w

multumit de rezultatul medierii" | .
| Instruire cu mediatorii di
mediere de la Craiova

In urma succesului inregistrat de centrul din |
Craiova, alte |7 orase si-au deschis propriile | ‘
centre de mediere. In 2006, centrul a format | ‘
Uniunea Centrelor de Mediere din Romania ‘
pentru a promova si milita pentru drepturile “ ‘
noii profesii. ‘ ‘
‘
|

in centrul de
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SPRIJININD AGENTIILE DE APLICARE A LEGII

De-a lungul transformarii sale intr-o organizatie libera, politia s-a confruntat cu noi tipuri de infractiuni, in special
n domenii precum traficul ilicit de droguri si de persoane sau criminalitatea informatica. Pentru a fi eficiente,
fortele politienesti au beneficiat de asistenta oferitd de numeroase agentii europene si americane. Acestea au

contribuit la restructurarea politiei, reducand controlul structurilor centrale si intarind puterea administrativa la
nivel local.

Folosind asistenta acordatd de Guvernul Statelor Unite ale Americii, politia a trimis un numar de 280 de directori
din organizatia sa pentru a participa la stagii de pregatire in cadrul academiilor de politie si al departamentelor
locale de politie din Statele Unite, cét si la Academia Internationald de Politie din Budapesta (ILEA). Poligistii

romani au dobéndit nu doar noi competente, ci au si stabilit relatii personale cu omologii lor americani, relatii care
deja s-au dovedit extrem de utile in lupta lor impotriva criminalitatii organizate.

Initiativa de Cooperare in Sud-Estul Europei SECI, centrul Regional pentru combaterea
infractionalitatii transfrontaliere cu sediul in Bucuresti, a beneficiat de asistenta si expertiza observatorilor

permanenti americani in domenii precum combaterea traficului de droguri, combaterea traficului de masini furate
combaterea traficului de fiinte umane, cit si combaterea fraudei financiare si informatice.

LUPTAND IMPOTRIVA CORUPTIEI

Coruptia era adanc inrdaddcinata in vechiul sistem comunist si continud sa existe in Romania. Pentru a lupta cu

acest flagel, in septembrie 2002 a fost infiintatd Directia Nationala Anticoruptie (DNA), ca un parchet speC|aI|zat in
combaterea infractiunilor de coruptie la nivel inalt si mediu.

Procurorilor anticoruptie li s-a pus la dispozitie o diversitate de

instrumente cu ajutorul carora sa isi indeplineasca misiunea. Guvernul |
. T . . . - |

Statelor Unite ale Americii a asigurat echipamente sofisticate care sa

\
permita echipei de la DNA obtinerea probelor necesare pentru a putea‘

pune sub acuzat;le persoanele urmarite.

Anca Jurma, Procuror sef in Directia Nationald Anticoruptie, a explicat “
ca aceastd institutie a beneficiat de sprijinul guvernului american incd de ‘
la infiintare. Dna. Jurma apreciaza cd DNA nu s-ar fi putut lauda cu cel “
putin 45 de operatiuni soldate cu succes daca nu ar fi beneficiat de ‘
echipamentele tehnice puse la dispozitie de Statele Unite. ‘

In urma participirii la vizite de studiu in Statele Unite Procurorii au ‘
dobandit si abilititile necesare pentru desfisurarea investigatiilor, avand |

posibilitatea de a se familiariza cu sistemul judiciar american si de a vedea \‘  Politia romana in actune
cum functioneaza acesta.

LUPTAND IMPOTRIVA CRIMINALITATII INFORMATICE

Romania a cunoscut o crestere a criminalitatii informatice, de multe ori cu ramificatii internationale. Grupuri de
tineri se organizeaza pentru a folosi internetul pentru a fura bani de pe cartile de credit. Se tin licitatii false pentru
obiecte scumpe: participantii liciteaza si transfera banii, de buna credintd, insa nu mai primesc niciodata obiectul

e

achizitionat". Banii le sunt luati cu mult inainte si fsi dea seama ce s-a intdmplat. "Phishing"-ul este o altd
infractiune prin internet des intélnita, aparuta in Romania.

Comisarul Virgil Spiridon este seful Serviciului de Combatere a Criminalitatii Informatice din cadrul Inspectoratului
General al Politiei. Acest serviciu a fost infiintat in anul 2003, pe fondul unei ingrijorari crescande a autoritatilor de
aplicare a legii fatd de amploarea la care a ajuns fenomenul. In acelasi an a fost aprobati o lege care incorpora

toate dispozitiile conventiilor Uniunii Europene in materie de criminalitate informatica
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Comisarul Spiridon fsi aminteste ca "Aveam idei cum sd
stopdm acest tip de infractiune, insd nu aveam resursele
necesare". Ca urmare, el si alti opt politisti din cadrul [
serviciului au primit cu caldurd invitatia ficutd de Ambasada
Statelor Unite de a participa la un curs de pregitire ‘
avansatd pentru combaterea infractiunilor informatice.
Astfel, agentii din cadrul mai multor agentii federale ale
Statelor Unite ale Americii au sustinut o serie de seminarii
pentru politistii romani.

| izats la Serviciul pentru

) o )
Instruire OvgaNIETE: X o | nformatice
———— Combaterea Criminalitasi |

e

Pe langa cursurile la care s-a vorbit despre metode de a stopa raspandirea fenomenului, americanii au donat
aplicatii informatice sofisticate pentru a se asigura ca si colegii lor din Romania au instrumentele necesare pentru
a combate aceste infractiuni. Un aspect la fel de important mentionat de comisarul Spiridon este ca au infiintat un
sistem prin care cele doud agentii pentru aplicarea legii sa poata colabora in vederea stoparii criminalitatii

informatice din cele douad tari.

Nu au trebuit s astepte prea mult pentru a-si pune in practici metoda. In 2003, patru companii din Statele Unite
s-au confruntat cu acte de intruziune in sistemele lor informatizate, iar agentiile americane au stabilit cd aceste
infractiuni originau in Romania. Intrusul obtinuse documente extrem de importante si solicita bani in schimbul
returnarii lor. Statele Unite au solicitat asistenta Serviciului Roman de Combatere a Criminalitatii Informatice,

care a arestat §i pus sub acuzatie un suspect in doar céteva zile.

De atunci, echipa Serviciului de Combatere a Criminalitatii Informatice s-a marit la 20 de agenti, dintre care patru
sunt criminalisti specializati in folosirea aplicatiei donatd de Statele Unite ale Americii. Specialistii si-au impartasit
experienta si tehnicile dobandite cu peste 70 de agenti de politie din intreaga tard care acum pot identifica si
investiga infractiunile locale Tnainte de la le trimite la sediul central din Bucuresti.

REDUCAND TRAFICUL DE PERSOANE

Exploatarea sexuald si economica a tinerilor a devenit o problema neasteptata si alarmanta care a apdrut in
Europa de Est in urma razboaielor din zona Balcanilor.

Deobicei un membru al unei retele de traficanti oferd unei fete naive si sirace dintr-un sat sau o zond urbani
defavorizata "un loc de muncd" intr-o tara straina. Traficantul se oferd si suporte costurile de transport si alte
mici cheltuieli pentru fata. Unele dintre aceste fete au fugit din institutii sau din familii unde au suferit abuzuri
intolerabile. Ele nu au niciun mijloc de trai si nici vreo abilitate profesionala. in general au intre |13 si 25 de ani si

devin astfel o prada usoara pentru traficantii internationali.

Confruntate cu cresterea rapida a traficului de persoane, autoritatile romane au solicitat sprijinul expertilor
americani pentru a lupta impotriva acestei probleme. In 2001, o echipi romano-americani a inceput redactarea
unei legi privind traficul de persoane. Aceasta a adus o schimbare importantd de mentalitate in sistemul de
justitie. Beneficiind de mai multe vizite de studiu in Statele Unite ale Americii, personalul Agentiei Nationale
impotriva Traficului de Persoane a introdus in sistem coordonatori pentru victima-martor. Acestia lucreaza direct
cu procurorii si ofera ajutor de urgenta victimelor traficului de fiinte umane.

Odata ce victima este identificatd, coordonatorul se asigura cd aceasta primeste asistenta necesara §i mentine
contactul cu victima. Coordonatorul ii ofera informatii despre procedurile legale ce urmeaza si fie indeplinite pe

durata audierii.

Mai multe instante din Romania beneficiazd acum de echipamente si facilitati video pentru inregistrarea
marturiilor, instalate cu sprijinul acordat de Statele Unite ale Americii. Echipamentul joacd un rol important in
rezolvarea cazurilor de trafic de persoane. Acesta permite victimei sa depuna o marturie in instanta fara a fi
nevoita sa stea fata-in-fatd cu autorul presupusei infractiuni. Martorul si acuzatul se afld in camere diferite. in plus,
cu sprijinul acordat de Centrul SECI, aceasta facilitate permite unui numar din ce in ce mai mare de victime din
Romania sa depuna marturii in instante din alte tari balcanice. Tn acest fel victimele nu mai retriiesc trauma

reintoarcerii in tara in care au fost abuzate.
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AJUTAND VICTIMELE TRAFICULUI DE

PERSOANE
"Reaching Out" este un ONG unic. El oferd un adapost

sigur, consiliere, formarea deprinderilor de viatd, pregitire
profesionald si asistenta in vederea reintegrarii sociale
tinerelor ce au fost fortate sa se prostitueze in alte tari.
Programul ajutd victimele traficului de fiinte umane sd se
vindece de trauma suferita, sa isi reclddeasca, treptat,
increderea in propria persoana si sa se reintegreze in

societate.

Femeile si fetele din adapostul "Reaching Out" sunt ajutate
sa isi gaseascd un loc de munca si sd fsi faca planuri de
viitor. Cand trebuie sd paraseasca adapostul, personalul le
ajutd sa fsi gaseasca o locuintd si le oferd sprijinul pentru o
perioada de tranzitie, pand la reintegrarea in societate.
Fetele de la adapostul Reaching Out lucrand la
suporturi pentru cesti in cadrul unei campanii
organizate la nivel european pentru infiintarea
unui hotline international la care sa se poata
raporta cazurile de trafic de persoane

Pe midsura ce fsi recapata independenta, fetele sunt

ncurajate sa le ajute prin exemplul lor pe fetele

nou-intrate in program. Doua dintre actualele
asistente sociale sunt foste victime care,

dupa ce au "absolvit" programul, s-au
reintors in addpost gata sa fisi foloseasca
propria experienta pentru a le ajuta pe
celelalte fete. Unele dintre aceste femei
si-au continuat viata, s-au casatorit si au
lasat in urma experientele nefericite prin

care au trecut.
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PROTECTIA COPILULUI §I SERVICII DE SANATATE

DIN GRIJA STATULUI IN GRIJA FAMILIEI

PARTENERIAT PENTRU PROTECTIA COPILULUI SI
INGRIJIREA SANATATII FEMEILOR

Regimul comunist pleca de la premisa ci in Romania nu existau probleme sociale. In consecint3, nu s-au dezvoltat
programe coerente in acest domeniu. Probleme grave precum abandonul copiilor si violenta domestica, nevoile
persoanelor cu dizabilitati si a celor afectate de HIV/SIDA erau fie negate, ignorate, fie, in cel mai bun caz, se
cautau solutii minimale care in niciun caz nu raspundeau gravititii situatiei.

Cu toate acestea, in ultimii 15 ani, cu sprijinul programelor de asistenta tehnica ale mai multor tari, romanii au
cautat solutii la aceste probleme. Au folosit asistenta Guvernului Statelor Unite ale Americii, pentru a inregistra
progrese semnificative in cinci arii extrem de importante din:

* dezvoltarea unui sistem coerent si bine structurat de protectie a copilului si inchiderea marilor institutii

de stat,

* imbunatatirea sinatatii femeii si a serviciilor de planificare familiald,

* schimbarea mentalitatii generale fatd de persoanele cu dizabilitati sau cele afectate de HIV/SIDA,

* reducerea discriminarii celor ce traiesc cu HIV/SIDA si

* lupta impotriva violentei domestice.

Acest capitol prezinta cateva exemple, selectate dintre multele parteneriate formate pentru a gasi solutii care sa
raspunda acestor probleme sociale.

INCHIDEREA ORFELINATELOR DE STAT - INTOARCEREA COPIILOR iN
COMUNITATE

Zecile de mii de copii ce trdiau in conditii atroce n sute de centre
de plasament mamut au reprezentat una dintre cele mai dificile
mosteniri ale regimului comunist. Politica pronatalista a guvernului si
interzicerea metodelor de planificare familiald au dus la cresterea
numarului de sarcini nedorite, in special in randul populatiei sarace.
Parintii nu puteau intretine familii numeroase si, ca urmare, fsi lasau
unii dintre copii in ingrijirea statului. Masurile economice de la
sfarsitul anilor '70 si din anii '80, indreptate intr-o directie gresitd, au
generat crize profunde, manifestate prin lipsa alimentelor,
rationalizarea consumului de energie, iar
saracirea populatiei a dus la institugionalizarea
a peste 170.000 de copii.

Guvernul comunist a incercat cu disperare sa
ascunda problema copiilor abandonati.
Orfelinatele erau ascunse de cele mai multe
ori in locuri izolate, departe de zonele
populate si de ochii iscoditori. Copiii cu
dizabilitati erau si mai izolati, in institutii aflate
n zone rurale unde atentia publica si ingrijirea
medicali erau minimale. In anul 1989 erau
peste 700 de institutii in care erau ingramaditi
in anul 1989 in intreaga tara erau peste 700 de COpii, dela sugari la tineri de 18 ani.

institutii in care erau ingramaditi copii, de la sugari
la tineri de 18 ani
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In 1990, intreaga lume a aflat din imaginile transmise de posturile de televiziune internationale despre conditiile de
trai din orfelinatele romanesti. Aproape imediat, donatori internationali, biserici si ONG-uri din numeroase tari,
printre care si Statele Unite ale Americii, au sarit in ajutorul Romaniei cu fonduri si grupuri de voluntari pentru a
salva copiii inghesuiti in cladiri darapanate de la infometare, boald si traume emotionale, si poate chiar de la

moarte.

Primele reactii ale poporului american s-au materializat in asistenta medicald de urgenta si programe care sd
asigure conditiile necesare pentru supravietuirea copiilor, inclusiv ajutoare constand in alimente, imbracaminte,

dar si reabilitarea cladirilor aflate in pragul prabusirii.

Multe dintre initiativele donatorilor publici si privati nu au putut fi sustinute dupa incheierea asistentei. in multe
dintre cazurile inregistrate pana in anul 1995, de indata ce asistenta externa inceta, situatia revenea la stadiul
anterior. Statisticile indicau faptul ca, desi numarul copiilor institutionalizati inregistrase o usoard scadere in primii
ani de dupa revolutie, in 1996 numarul de copii institutionalizati inregistra o noud tendintd ascendenta.

Statele Unite ale Americii au jucat un rol important in imbunatatirea situatiei copiilor abandonati din Romania. in

stransa colaborare cu Guvernul Romaniei si ONG-urile active in acest sector, consultantii americani au cautat

solut;u pentru nfiintarea unui nou sistem de protectie a copilului, capabil sa inlocuiascd institutiile rezidentiale. in

- ___timp ce sistemul anterior anului 1990 era centrat pe mentinerea

gradului de ocupare a paturilor din institutiile de stat, noul cadru
legislativ si politicile de protectie a copilului au vizat o schimbare
radicald, pentru a construi un sistem de servicii de protectie de tip
familial integrate in comunitate.

In 1997, guvernul a infiintat o institutie centrala care sa coordoneze
eforturile de reformad a sistemului, institutie care a devenit Agentia
Nationala pentru Protectia Drepturilor Copilului. Multi dintre
membrii personalului acestei agentii si liderii de la nivel judetean au
participat la vizite de studiu in Statele Unite ale Americii. Toti s-au
fntors cu o noua viziune, cu entuziasm si o mai mare deschidere spre
schimbarea sistemului. Unii dintre membrii ONG-urilor care se luptau
Copiii dintr-un centru de zi din judegul Vrancea cu vechile mentalitati ale autoritatilor locale din domeniul protectiei
copilului fsi amintesc cd au ramas surprinsi de schimbarea radicala de
mentalitate a personalului agentiei si disponibilitatea acestuia de a
accepta diferitele servicii alternative pe care organizatiile societatii civile le propuneau pentru imbunatdtirea
situatiei copiilor institutionalizati.

Sistemul s-a transformat dintr-unul controlat la
nivel central de sase ministere intr-un sistem
descentralizat, in cadrul ciruia serviciile erau
coordonate la nivel de judet. Au fost infiintate
directii generale de asistentd sociala si protectia
copilului in toate judetele tarii si au fost operate
schimbari legislative si de reglementare
importante in domeniul protectiei drepturilor
copilului. Obiectivul principal a fost reducerea
numarului mare de copii institutionalizatj si a
orfelinatelor de stat in favoarea creirii de servicii
centrate pe familie, in cadrul comunitatii. in 2001 a
luat nastere programul ChildNet, un parteneriat
romano-american, care a oferit cadrul necesar
pentru continuarea reformelor in sistemul de
protectie a copilului si pentru dezvoltarea de
servicii noi de protectie integrate la nivelul
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comunitdtji locale. O schimbare revolutionara a fost inregistratd atunci cand fostul sistem de protectie a copilului
controlat exclusiv de stat a lasat locul unuia in care sunt implicate sute de organizatii neguvernamentale.
Programul ChildNet a oferit finantari nerambursabile si a pus la dispozitie asistenta expertilor pentru a sprijini
dezvoltarea celor mai active ONG-uri din acest important sector social.

Statisticile nationale indicd faptul ca numarul copiilor din institutii a scazut de la 170.000 in 1990 la aproximativ
26.000 in 2007, in timp ce numarul copiilor care primesc servicii sociale integrate in comunitate a crescut de la
zero la 65.000 in aceeasi perioada. Numarul copiilor institutionalizati in scidere dramaticd si conditiile de trai
oferite celor ramasi in aceste institutii considerabil imbunatatite, demonstreaza ca Romania face progrese

semnificative, ca tara ce pune bunastarea copiilor si sprijinirea familiei in vederea prevenerii abandonului in centrul
politicilor sale sociale.

REINFIINTAREA PROFESIEI DE "ASISTENT SOCIAL"

Serviciile sociale de calitate presupun, mai presus de toate, personal calificat care sa poata elabora si implementa
programe adecvate si eficiente, care s poata conduce agentii guvernamentale competente, sau sa indrume
ONGe-urile si reprezentantii comunitatii in domeniul asistentei sociale. In anii '30, in Romania a existat un bun
sistem de formare a specialistilor in asistenta sociala. Ins3 acest sistem a functionat doar panad in 1969, atunci cand
comunistii au desfiintat atat invatamantul de specialitate cat si profesia de asistent social. Lipsa specialistilor din
domeniul social a avut un impact major asupra fenomenului abandonului, asupra modului in care copiii erau tratati

o n institutiile de stat, sau a solutiilor identificate pentru copiii aflati in
asemenea situatii.

In 1991, cu ajutorul universitatilor din Statele Unite ale Americii si
Europa, trei facultiti din Romania au inceput sa organizeze
programe de specializare Tn asistenta sociala pentru tinerii doritori
sa contribuie la reformarea sistemului roméanesc de asistenta
sociali. In scurt timp programul a fost extins la nivel universitar.
Universitatea din Bucuresti a organizat mai multe programe de
studii aprofundate in acest domeniu, dintre care unele pun accent
pe management si politici publice, precum si un program de
doctorat in sociologie pentru asistentii sociali. In prezent, zece
facultati de stat si particulare ofera programe de studii superioare,
in fiecare an absolvind peste 900 de specialisti in asistentd sociala.
\r/;lsm:mic?:Li:f;r:iuenz?mltEt commer —cu sprijinul oferit de guvernul american, asistentii sociali au
nfiintat in anul 2002 Federatia Nationald a Asistentilor Sociali din Romania.
Statutul acesteia include elaborarea si revizuirea periodica a codului etic pentru activitatea de asistenta sociala.

In prezent, asistentii sociali joacd un rol din ce in ce mai important in asigurarea serviciilor de protectie sociala
pentru toti romanii.

INFIINTAREA SERVICIILOR SOCIALE PENTRU COPII LA NIVEL COMUNITAR

In intreaga tari au fost infiintate la nivel de comunitate peste 400 de servicii care oferi asistenti copiilor
abandonati sau aflati la risc de separare de familie. Diversitatea acestor servicii este impresionanta si
demonstreaza inca o data faptul cd serviciile sociale integrate la nivel comunitar sunt nu doar mult mai bune
pentru copii, dar presupun si cheltuieli mai mici decat sistemul rezidential de protectie a copilului.

Inci din 2002 in peste 1000 de comunititi au fost infiintate comitete comunitare consultative care sprijini
serviciile sociale oferite copiilor si familiilor acestora. Unele dintre aceste comitete au fost infiintate de ONG-uri,
altele de Biserica Ortodoxa Romana. Comitetele aduc laolalta oameni de afaceri locali, medici, profesori, politisti,

functionari publici, dar si numeroase alte resurse locale care pot preveni separarea copilului de familia sa. Mii de
familii au fost ajutate in acest mod.

L
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Numai in primii doi ani de activitate comitetele comunitare din judetele Tulcea si Valcea au intervenit pentru a
impiedica institutionalizarea unui numar de 532 de copii. Toti acesti copii au ramas impreuna cu familiile lor.
Comitetele au contribuit si la reintegrarea in familie a aproximativ 100 de copii institutionalizati. Prin rezultatele
obtinute, aceste comitete au devenit un model de organizare a comunititii pentru sustinerea asistentei sociale

pentru copil si familie.

La nivel local, alaturi de comitetele comunitare, activeaza ONG-urile, multe dintre ele relativ nou infiintate

Acestea, cu sprijinul guvernului american, au dezvoltat o gama larga de servicii comunitare, inclusiv de prevenire a
abandonului copilului. Unele dintre aceste ONG-uri faciliteaza tranzitia de la marile centre de plasament la module
mai mici, de tip familial, ca o etapd intermediard a reformei sistemului si a inchiderii marilor institutii de stat. Altele
ofera consiliere familiilor care se confruntd cu riscul de a-si abandona copiii, sau femeilor insarcinate care prezinta
acest risc, recomandandu-le servicii de planificare familiald dupa nastere. ONG-urile au infiintat centre de zi, centre
maternale, centre rezidentiale, grupuri de consiliere si sprijin pentru parinti, precum si programe educationale pe
probleme de sinatate. Adolescentii cu varste cuprinse intre 16 si 18 ani pe cale sa pardseasca sistemul de protectie
pot beneficia de programe de formare a deprinderilor de viata independenta oferite de ONG-uri. Aceste programe
ofera viitorilor adulti posibilitatea de a se integra usor si de a deveni membri utili ai comunitatii, reducand astfel

riscul ca acesti tineri sa devind victime ale traficului de persoane | —
ori ale consumului de substante stupefiante. 1

O NOUA VIATA PENTRU O TANARA FAMILIE
in Dealu Mare, un situc din judetul Botosani, o mama de |5
ani se afla intr-o situatie disperatd din care nu vedea nici o
solutie de iesire. in 2003, Elena, eleva in clasa a zecea,
tocmai nascuse o fetitd. Tatal, in varsta de 23 de ani, locuia
intr-o altd zona a tarii si refuzase sa le ajute. Familia Elenei le
respinsese pe tandra mama si bebelusul ei, cele doud
ajungand astfel sa locuiasca intr-o casa ce statea si se
prabuseasca. Cuprinsd de disperare, Elena a solicitat
autoritatilor locale sa fi ia copilul in ngrijire. La trei
saptamani de la nastere, fetita a intrat intr-un centru de
plasament de stat, iar Elena s-a reintors la parintii ei si a

refnceput scoala. Elena impreuna cu familia ei |
— |

Aceasti licarire de sperantd a sporit atunci cand tatdl s-a
intors pe neasteptate pentru a locui cu familia lui. Cu
ajutorul ONG-ului, tandra familie si-a construit o camera
separatd in casa parintilor Elenei. Dupa ce directia pentru
protectia copilului a vazut camera, s-a decis ca fetita se
poate reintoarce acasa alaturi de parintii ei. Acum familia
traieste fara sprijin financiar, iar Elena si sotul ei muncesc la

in luna octombrie 2004, un ONG local a primit o finantare
sub programul ChildNet pentru a oferi servicii de prevenire
a abandonului nou-ndscutilor si copiilor mici. Autoritatea
locala pentru protectia copilului le-a mentionat cazul Elenei.
Imediat, echipa ONG-ului a cdutat-o pe Elena. Desi provine
dintr-o familie cu probleme, tdnara s-a dovedit extrem de
afectuoasa, dorindu-si sa locuiasca cu fetita ei si sa aiba o
viatd diferita de cea a parintilor ei. Ea a acceptat consilierea o fermad agricold din localitate.

si ajutorul oferite de ONG.

AJUTAND coOPIIl SA RAMANA iN FAMILIILE
NATURALE

in satul Punghina din judetul Mehedinti, multi copii sunt Centrul mai ofera si servicii de zi, astfel incit tinerele mame
subnutriti. Tinerele mame nu au experienta in ingrijirea
copiilor. Cu finantarea obtinuta in cadrul programului
ChildNet, o organizatie neguvernamentald a infiintat un
centru de zi in care 24 de tinere mame dobandesc acum
deprinderile de bazi pentru ingrijirea copiilor.

sa poata munci.

Dupa cum declard coordonatorul acestui program,
"parteneriatul pe care noi |-am format cu Biserica Ortodoxa

si autoritatea locald reprezinta un mod eficient de
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reintegrare a copiilor in familiile lor naturale. Reteaua
noastra de asistenti sociali si grupurile de sprijin comunitar
oferd solutii alternative la plasament pentru copiii
abandonati si cei aflati la risc de separare de parinti."

Ca urmare, procentul copiilor abandonati plasati in institutii
a scazut cu 90% in doar doi ani.

TINERI iN TRANZITIE, 1ASI

Cand adolescentii care au trait toata viata in centre de serviciu, fsi spald si isi calci hainele. "ONG-ul a sprijinit-o pe
plasament devin adulti, trebuie sa se descurce pe cont dna. Chiran sd le gaseascd fetelor un loc de munca.

propriu. Din pacate, ei nu sunt pregititi pentru a putea

traversa perioada de tranzitie spre o viata adultd. Ca Dupa ce tinerii incep sa castige un salariu, ei incep sa
urmare, multi dintre ei se implica in activititi dubioase si contribuie la cheltuielile de hrana si locuinta. Treptat, ei
intra in conflict cu legea. reusesc sa se intretina singuri, invatand sa isi chibzuiasca

bugetul si sd se adapteze la viata de adult.
Un ONG din lasi, beneficiind de o finantare oferita de

Guvernul American si in parteneriat cu autoritatea locald Marilena, o tdndra care participd la acest program

pentru protectia copilului, a creat o retea de familii care povesteste cum a invdtat sa faca croitorie, a gasit un loc de
gazduiesc tineri crescuti in institutii de stat. Gazdele le munci si acum contribuie la cheltuielile casei. Tsi calci
invata deprinderile de bazi atit de necesare pentru a se hainele, fsi pregateste masa si face cumparaturi, avand
integra in comunitate. Angela Chiran, gazda a doua fete de preocupari pe care tinerii de varsta ei le apreciaza.

18 ani, vorbeste despre progresele ficute de acestea. "Céand
au venit nu stiau nici sa dea drumul la aragaz. In doar cateva
luni au invatat sa gateasca, isi pregatesc pachetelul pentru

CATEVA DINTRE REZULTATELE PARTENERIATULUI
ROMANO-AMERICAN DIN DOMENIUL PROTECTIEI COPILULUI

« Numirul copiilor institutionalizati a scazut de la 170.000 in 1990 la 26.000 in 2007.

« Numirul institutiilor de stat care adiposteau peste 100 de copii a scazut de la
peste 700 in 1990 la 27 in anul 2007. )

« Peste 65.000 de copii beneficiazi acum de servicii in cadrul familiei sau in familiile
asistentilor maternali profesionisti.

« Peste 10.000 de specialisti in protectia copilului au fost pregatiti, acum
contribuind la serviciile de protectie integrate in comunitate.

« Finantarea oferita de guvernul american a asigurat servicii la nivel comunitar unui
numir de peste 25.000 de copii si familiilor lor in 38 de judete si in municipiul
Bucuresti. ~

« in peste 1.000 de comunitati au fost infiintate comitete comunitare pentru
sprijinirea serviciilor de protectie sociald.

« Douizeci de standarde minimale de calitate pentru prestarea serviciilor de
protectie a copilului au fost legiferate si au devenit obligatorii. .

« ONG-urile sprijini familiile a peste 600 de copii seropozitivi, multi dintre acestia

reintorcandu-se in scolile publice.
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Printre grupurile sociale aflate la risc si care beneficiaza de sprijinul oferit de ONG-uri se afld comunitatea romd,
care se confruntd cu cele mai grave probleme sociale. Printre acestea se numara nivelul redus de educatie al
copiilor comunitatilor roma. Conform unora dintre estimari, nu mai putin de 90% din copiii de etnie roma
abandoneazd scoala fnainte de a incheia clasa a cincea. Fard educatie, copiii roma sunt dezavantajati atunci cind,
ajunsi la varsta adultd, sunt in cdutarea unui loc de munca. Se perpetueaza astfel un ciclu al sardciei in care traiesc
majoritatea membrilor acestei minoritati etnice.

Cu sprijinul oferit de Statele Unite ale Americii, mai multe organizatii roméane depun eforturi sustinute pentru a
aduce copiii minoritatii romd in scoli. Prejudecitile sunt incd mari, la
fel ca si reticenta comunitdtii roma. Insa primii pasi au fost deja facugi.

DE PE BANCILE UNUI PARC PE BANCILE SCOLII
Claudiu, un baietel de |3 ani care traia impreuna cu familia
sa prin parcuri publice, statii de autobuz si adaposturi
improvizate, isi aminteste de primele sale zile in scoala.
"Invitam bine si ar fi trebuit s iau si premiu. Vroiam s fiu
primul in clasi. nsi dorinta nu mi s-a implinit. Nu am mai
putut merge la scoald pentru cd nu mai aveam bani deloc si
am fost evacuati din camera in care locuiam cu totii."

Un asistent social a aflat despre Claudiu de la paznicul unui
parc. Asistentul social a ajutat familia lui s gaseascd o noud
locuintd. Acum Claudiu este elev in clasa a cincea si foarte
fericit ci s-a putut reintoarce la scoali. "Am prieteni care
vorbesc cu mine. Vreau si fiu un elev model si sia devin
constructor de masini."

DE LA SARACIE LA AUTORITATE

Narcisa Cumpana, cea mai mare dintre cei opt copii ai unei

familii roma, a fost fortatd sa se marite la varsta de 16. A
o avut proprii ei copii pe cand

cumparam
fetitelor mele lapte si paine." Avand doar opt clase,
orizontul ei era limitat.

La varsta de 23 de ani a intrat intr-un program derulat de
Fundatia Ovidiu Rom (un ONG ce a beneficiat de finantare
americand) care ajuta femeile de etnie roma sa deprinda

"Uneori cerseam,
alteori adunam fier

vechi", isi aminteste
cu tristete Narcisa.
"Cu banii pe care i
strangeam le

abilitati profesionale de baza. Pentru Narcisa, pregitirea i-a
asigurat primul sdu loc de munci ca ajutor-profesor. "Cand
am vazut pentru prima datd clasa de copii, mi-a venit s
plang. Am simtit ca ceva mi s-a rupt inlauntru. Vazusem acei
copii cersind pe strada, iar acum erau la scoald." Cand a
vazut ce faceau acei tineri, Narcisa a hotarat sa urmeze
aceeasi cale. S-a inscris la un liceu ce organiza la sfarsit de
saptamana cursuri pentru adulgi si care, la fel ca si primul ei
program de pregitire la care a participat, functiona gratie
sprijinului american. Nu numai ca se descurca foarte bine la
scoald, dar a invatat si limba engleza si a obtinut un post de
asistenta medicala la un spital din orasul ei natal, Bacau.

Pe midsura ce nivelul ei de educatie a avansat, pozitia in

Narcisa tocmai a absolyit cursul de
formare pentru mediatori sanitari J
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comunitate a devenit din ce in ce mai importanta - pentru
unii. Altii, cei care credeau cad femeile de etnie roma trebuie
sa se dedice doar familiei, au facut tot posibilul ca Narcisa
sa afle ce inseamna a fi dispretuit si batjocorit. Ea insa nu s-a
lasat si a devenit mediator sanitar pentru comunitdtile de
romi, asigurand astfel o legatura intre familiile sarace si
scolile sau centrele de sanatate.

in 2007, ea a fost admisi la Facultatea de Pedagogie de la
Universitatea din Bacdu. Acum este primul membru al
familiei sale care frecventeza cursuri universitare. Odata
absolvita aceastd facultate, Narcisa isi doreste sa devina
profesoara.

"In clasa mea de la liceu eram singura de etnie roma. Am
simgit atunci ca trebuie sa imi demonstrez mie si celorlalti
ci sunt in stare de mai mult."

in acelasi timp, in Bucuresti, o alti femeie provenind
dintr-un mediu similar, a beneficiat de avantajele oferite de
acelasi program pentru a iesi din sardcie.

Alina Stoican crestea un fiu de sase ani si un nepot de |5
ani cand s-a inscris la un curs de pregitire profesionald. Cu
ajutorul unui consilier, a reusit sa obtind un post de
camerista la Hotelul Hilton din Bucuresti. Dupa 10 luni, a

vazut un anunt
pentru un post de
centralista,
disponibil in
companie. Avand o
inclinatie speciald
pentru limbi
strdine, a aplicat
pentru postul
respectiv, a
sustinut un interviu
in limba engleza si
a fost promovatd
ca telefonista. Un
an mai tarziu a
fost din nou promovatd receptionistd, diramand

astfel zidul prejudecitilor care tinea membrii comunitatii de
romi departe de posturile din cele mai bune hoteluri.

Acum ea intdmpina cu mandrie vizitatori din intreaga lume
si reprezintd un model de succes pentru alti tineri de etnie
romad care sunt hotdrati sa nu accepte limitele impuse
uneori de sardcie sau rasism.

—

IMBUNATATIND SERVICIILE MEDICALE

PENTRU FEMEI

In 1990, presiunea pe care fostul regim comunist o exercita asupra
femeilor pentru a avea cit mai multi copii a incetat. Cu toate
acestea, metodele contraceptive nu erau disponibile pe scard larga;
erau destul de scumpe si puteau fi prescrise doar in spitale, de
medici specialisti. Ca urmare, apdreau multe sarcini nedorite, iar

consecutiv, numarul avorturilor a crescut semnificativ.
Cresterea numarului de avorturi a contribuit la

inregistrarea unei rate foarte ridicate a mortalitdtii materne
la inceputul anilor '90. In acelasi timp, numarul de decese

inregistrate in populatia infantila depdsea cu mult

procentele raportate in alte tiri europene. Femeile si copiii

continuau sd poarte povara unor servicii de sanatate
necorespunzitoare si inaccesibile.

[ Asigurand sinitatea mamelor

Alina lucreazi acum la Hilton
ca operator telefonist

_

Consultantii americani au contribuit la reforma sistemului
de sdndtate incd din primii ani de dupd revolutie. Acestia
au facut parte din echipe de profesionisti care au lucrat in
diferite domenii, precum drepturile pacientilor, servicii
integrate de sanatate a familiei, asistenta medicald

}

Co i ite di i
ntraceptive gratuite disponibile [a cabinetul medical
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primard, costurile serviciilor din spitale, rolul asistentilor medicali. Una dintre echipele de consultanti a contribuit la
reforma Sistemului de sanatate, prin dezvoltarea normelor tehnice care legifereaza sistemul asigurarilor de sandtate
private si intdresc serviciile de asistenta primara a sanatatii. Proiectele finantate de Guvernul American au
promovat, in acelasi timp, comportamente sanatoase si masuri de prevenire menite sa reduca raspandirea infectiei
HIV, a tuberculozei si a altor boli infectioase.

INTRODUCEREA SERVICIILOR DE PLANIFICARE FAMILIALA

La inceputul anilor '90, majoritatea femeilor nu aveau niciun fel de cunostinte despre serviciile de planificare
familiald si nici acces la astfel de servicii. Ca urmare, ele au continuat sa se confrunte
cu aceeasi situatie, respectiv de a avea copii pe care nu f§i permiteau sa ii creascd,
fiind fortate sd i lase n grija statului in marile institutii de stat. Desi ingrijirea acestor
copii era o problema in sine, adevarata problema ce trebuia rezolvati era rata
crescutd a mortalitatii materne in urma sarcinilor nedorite sau a avorturilor.

In 2001, Ministerul Sinititii si Ambasada Statelor Unite ale Americii au semnat un
memorandum prin care lua fiinta Initiativa pentru Sindtatea Familiei in Romania, un
program ambitios care si-a propus sda implementeze o strategie integratd in domeniul
asistentei medicale primare, axata in principal pe cresterea accesului la si folosirea
metodelor contraceptive moderne. Programul a beneficiat de contributia ONG-urilor
romane din domeniu, SECS fiind un partener constant implicat in domeniul sanatagii
reproducerii. Initial, programul s-a adresat in special zonelor rurale in care populatia
avea acces limitat la mijloacele de informare si la serviciile medicale. Ulterior,
programul s-a extins pentru a cuprinde si zonele urbane sarace din orasele mari,
precum si comunititile de romi din zonele rurale. In cele din urma, consilierea pe
probleme de planificare familiala a fost introdusd in maternitati si in clinici.

Unul dintre cele mai importante obiective a fost integrarea serviciilor de sanatate a
reproducerii si de planificare familiald in sectorul asistentei primare, ca parte integranta a
serviciilor oferite in mod regulat. In urma tuturor acestor eforturi sustinute, 80% din zonele rurale din Roménia au
n prezent cel putin un cadru medical specializat - fie un doctor, fie un asistent medical - care ofera nu doar
consiliere pe probleme de planificare familiald, dar distribuie si contraceptive subventionate de Guvernul Romaniei.
Contraceptivele gratuite sunt disponibile pentru cei ce nu si le pot permite. Consilierea si accesul la cele mai noi
informatii le permit acum cuplurilor sa isi aleagd metoda de planificare familiala dorita.

2001 2006

zona rurala acoperita in proportie de 80%

Harta comunitatilor rurale in care sunt disponibile
servicii de planificare familiala
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NOI MODALITATI DE PLANIFICARE FAMILALA

In cadrul Initiativei pentru Sanitatea Familiei in Roménia, mii
de medici de familie, asistenti medicali, asistenti comunitari
si asistenti sociali au participat la pregatiri pe tema
metodelor moderne de contraceptie si a problemelor pe
care le ridica sarcinile nedorite.

acestea nu ar fi sigure. De asemenea, multe dintre femei nu
stiau despre ce le vorbeam, pentru ci tot ce stiau pana
atunci se limita la avort. Acum ele inteleg foarte bine, iar eu
sunt extrem de fericita cdnd revin la mine."

Un formator pentru populatia masculin, Benone Dobre,
lucreaza cu multi barbati si le spune, "Dacd va doriti un
copil, atunci e bine sd il aveti. ins3 daci nu vi-l doriti, ar
trebui sa puteti controla acest lucru, nu sa aveti copilul iar
apoi sa nu il puteti sa il ingrijiti asa cum trebuie."

Una dintre asistentele sociale care le explica pacientilor
despre metodele de planificare familiala, lonela Baisdu, ne
povesteste: "La nceput femeile erau sceptice. Se temeau ca
daci folosesc anticonceptionale ar putea sa se ingrase sau ca

Initiativa pentru Sandtatea Familiei in Romania a oferit finantare si instruire ONG-urilor din domeniu, astfel ca ele
sa poatd elabora si implementa campanii prin care sa informeze femeile din grupuri sociale defavorizate asupra
serviciilor de sandtate a reproducerii disponibile pe plan local. Campaniile publice au inclus materiale informative,
brosuri, pliante, afise, cit si sesiuni de consiliere pentru a le putea oferi sfaturi importante femeilor din maternitati,
din clinicile in care se efectueaza intreruperi de sarcind si in dispensarele din zonele rurale.

O TELENOVELA PRIMESTE PREMIUL GLOBAL o
MEDIA

Jumatate de milion de femei au urmarit
serialul: “Femei adevdrate”. Aceasta a
fost prima telenoveld din Romania care
trata subiecte de sandtate a
reproducerii. Initiativa pentru

invitati speciali ce analizau
mesajele-cheie ale telenovelei,
intdrindu-le cu exemple din
propria experienta.

Sandtatea Familiei in Romania a creat si
lansat serialul in care au fost abordate
aspecte tipice de sandtate din viata
unei femei, incepand cu primul ciclu
menstrual si continuand péna la
menopauza. Fiecare dintre cele sase
episoade a fost urmat de o discutie in
direct la care au participat

Telenovela a primit premiul
Global Media 2006 pentru
excelentd, avand un deosebit
impact asupra femeilor de
toate varstele si contribuind
la o importanta schimbare
de mentalitate fata de
propria sanatate.
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O ALTERNATIVA LA AVORT

Mariana are 29 de ani si traieste intr-o mica comunitate din Cand a descoperit ci era din nou insdrcinata, a ficut un
nordul tarii. "Dupi ce |-am niscut pe fiul meu, care nu avort. Abia dupa avortul din 2004 a aflat ca se ofereau
poate merge si nici vorbi, insd nu are niciun handicap metode contraceptive gratuite. "Nu vroiam si le iau", spune
intelectual, nu am mai vrut si mai am copii'. ea "pentru ci mi-era teama s nu mi ingras."

Cand Mariana a descoperit cd era iardsi insdrcinata, ea si
sotul ei au decis si pistreze copilul. "Imi doream un copil
sanitos. Imi era teams, pentru ca nu ne propusesem sa mai
avem un alt copil". Nou-niscutul a fost sinitos si a implinit
visul Marianei de a-si auzi propriul copil plangand. Cu toate
acestea, Mariana s-a hotdrit ca nu mai vrea si riste sa
ramana din nou insdrcinata.

Ca urmare, a decis sa incerce metodele contraceptive
oferite gratuit la clinica din localitate. Dupa ce i-au fost
prezentate optiunile, s-a hotdrat sd i se faca injectii lunare.
Ea este recunoscitoare ci sunt gratuite, precizand c3 "altfel

. s
Oferind o alternativa la avort nu mi le-as fi putut permite.

Pe mdsura ce tot mai multe cupluri folosesc
acum metodele contraceptive moderne,
numarul de sarcini nedorite si de avorturi este
in continua scadere.

DEPISTAREA PRECOCE A PROBLEMELOR DE SANATATE ALE FEMEILOR

in Romania, femeile mor de cancer de col uterin intr-un numir mai mare decit in orice alti tard europeana.
Initiativa pentru Sanatatea Familiei in Romania, sponsorizata de Guvernul American, s-a concentrat asupra depistarii
precoce si prevenirii cancerului de san si de col uterin.

Rolul deosebit de important al prevenirii a fost prezentat satenilor astfel incat acestia sd ajungad la medic inainte de
a deveni grav bolnavi.
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DEPISTARE PRECOCE

Marinela, de 40 de ani, traieste intr-o localitate indepdrtatd Marinela

din Poeni, in apropiere de Cluj. Ea trebuie sa mearga cinci vorbeste deschis

kilometri pand la cel mai apropiat sat. Cand a auzit despre despre

seminarii pe probleme de sandtate care se tineau duminica, diagnosticul si

dup3 slujbi ea s-a hotarat si participe. Intr-unul dintre tratamentul ei. Ea

aceste seminarii s-a discutat despre depistarea precoce a reprezinta un

cancerului de san si de col uterin. Femeile au aflat astfel ca model pentru alte

n sat avea sd soseasca in curand o clinici mobila pentru ale  femei din sat care

face teste de cancer de col uterin si pentru a le invdta cum acum se prezintd

sa se controleze lunar pentru a depista eventualii noduli in mod regulat la

mamari. examene medicale Campania de prevenire a cancerului la
ce pot depista din <in - Ia Ateneul Roman din Bucuresti

Testele Marinelei indicau posibile probleme. Doctorul a timp posibile cancere.

indrumat-o spre un medic specialist ginecolog, iar doua
saptamani mai tarziu tesutul afectat de pe col a fost
indepartat. Un nodul mamar s-a dovedit a fi benign, insa
medicul de familie continud sa o monitorizeze indeaproape.

IMBUNATATIND SERVICIILE MEDICALE PENTRU COMUNITATEA ROMA

Populatia roma este estimata oficial la 500 de mii de locuitori. Alte estimari indica insa faptul ca numarul real
depaseste 2 milioane. Desi familiile roma au beneficiat de numeroase schimbari dupa inlaturarea regimului
comunist, studiul privind sanatatea reproducerii efectuat in 2004 a indicat faptul ca starea sandtatii acestora era
mult mai precara decit a restului populatiei. Multi dintre membrii comunitatii roma nu au acces la serviciile
medicale pentru ca nu sunt inscrisi in sistemul asigurarilor de sanatate, neavand un domiciliu stabil, acte de
identificare sau un loc de munc3, iar multi nici nu stiu ca exista astfel de servicii de sanatate. Femeile rroma rar
folosesc metode de contraceptie sau servicii de ingrijire prenatald. Mai mult de jumatate din femeile de etnie roma
nu au fost niciodata la un control ginecologic.

Ministerul Sanatatii Publice a recunoscut aceste probleme si, cu asistenta oferita de Guvernul American, a infiintat
un corp de mediatori sanitari pentru comunitatea roma care sa comunice aceste aspecte de ingrijire a familiei
comunitatilor de romi. Mediatorii sanitari sunt femei de etnie roma plitite de autoritatile locale pentru a mentine
legatura dintre comunitatea lor si autoritatile locale de sindtate publicd sau directiile de asistentd sociala. ins3 de
multe ori li se solicita sa i ajute pe oameni la rezolvarea cu totul altor probleme, cum ar fi obtinerea actelor de
identitate necesare pentru a putea beneficia de servicii medicale gratuite. Medicii, de asemenea, au inceput si
nteleaga cat de important este rolul mediatorilor sanitari pentru a incuraja romii sa profite de masurile de
prevenire, precum vaccinarea, cat si de posibilitatea de a identifica si indruma pacientii catre medicii de familie
pentru a-si rezolva problemele de sanatate.

Au fost pregititi aproximativ 200 de mediatori sanitari pentru comunitatile de romi, activind acum in aproape
toate judetele din Romania. Peste 100 de medici romani au participat la atelierele de lucru organizate pe tema
comunicarii si diversitatii interculturale.

Doua dintre femeile roma vorbesc despre munca lor ca mediator sanitar:

Jenica Ganea, mediator sanitar - lalomita

Din anul 2002, sunt mediator sanitar si formator pe sanatatea reproducerii si pe mediere sanitara.
Pana acum am format trei grupuri de mediatoare din trei judete. La inceput a fost foarte dificil pentru
ca oamenii nu vroiau sa vorbeasca despre problemele lor de sanitate. De exemplu, multe femei din
comunitate nasteau acasd, la fel ca mamele sau bunicile lor. Ele nici nu vroiau sa accepte posibilitatea
de a merge la spital. Cu toate acestea, dupa un timp, oamenii au devenit mai deschisi si au inceput sa
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discute despre problemele lor. Astfel, le-am convins pe mai multe dintre femeile roma sa
nasca la maternitate.

Intr-o zi m-am hotirat si merg la Vlasca, o comunitate de romi din apropriere. Cand
am ajuns acolo, am observat imediat cd oamenii md priveau suspiciosi. Am inceput sd le
explic despre planificarea familiala si am convins cateva dintre femeile tinere sd vind la
scoala din localitate ca sa stim de vorba. Am fost foarte surprinsd sa vad cd s-au strans
aproximativ 30 de femei. Am descoperit o lume noua, care ma fascina si care, in
acelasi timp, avea nevoie de ajutorul meu. Le-am spus cd in Fetesti existda un
cabinet de planificare familiald care ofera servicii si consiliere in mod
gratuit. In urmitoarele noastre intilniri le-am prezentat avantajele si
dezavantajele utilizirii metodelor de contraceptie.

Spre deosebire de ceea ce se intimpla la inceput, cind femeile nu
aveau incredere in mine, astdzi pot spune cu mandrie ca sunt foarte
respectata de ele si imi cer parerea pentru orice problema ar avea.

Mariana Toma, mediator sanitar- Constanta

La inceputul activitdtii mele ca mediator sanitar am intélnit o familie
de rromi musulmani cu noud copii. Mama si fiica mai mare incercau sa
mi intrebe ce pot face ca si nu mai aibi copii. In timp ce eu le
vorbeam despre metodele moderne de contraceptie, tatdl a intrat in
camerd si mi-a spus sa incetez. Nu am mai avut ce sd fac si a trebuit s3 parasesc casa.

Dupa un timp am avut o intrunire in comunitate ca sa discutam despre probleme de sanatate. Acolo
[-am intélnit pe acelasi barbat si am ramas surprinsd sa aud ca fsi
schimbase atitudinea. Intelesese ci era de preferat s poti preveni o
sarcina nedoritd decdt sa treci printr-un avort.

Pentru comunitatile rurale exista acum mai multe optiuni
Serviciile de planificare familiald sunt disponibile din luna ianuarie
2002 in satul Sanpaul, de langd Cluj, o localitate cu o populatie
numeroasd de rromi. "Se poate vedea cum existenta acestor
servicii a dus la sciderea numarului de avorturi, "declara Laura
Hancu, unul dintre cei doi medici de familie din Sanpaul.

Maria, o femeie rroma in varsta de 39 de ani, are un fiu si trei fiice.
Maria a fugit cu iubitul ei cind avea doar 14 ani. "Pe atunci nu
vroiam sd am copii", spune ea. "Sunt dintr-o familie saracd si stiam
u cei dezavantajati cat de greu e si fi cresti. "Cu toate acestea "copiii sunt viata mea,"
adaugd Maria. "Eu nu am putut merge la scoald deoarece mama a
murit, insd copiii mei merg la scoala."

Oferind solutii pentr

Dupa nasterea ultimei fetite, acum patru ani, Maria a inceput sd ia anticonceptionalele oferite de
clinica din Sanpaul. Maria este atat de convinsa de beneficiile planificarii familiale, incat a devenit un
sustinator inflicdrat in comunitatea sa. "Majoritatea prietenelor mele iau acum anticonceptionale, insa
eu am fost prima", povesteste ea cu mandrie.
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Mediatoare sanitare pentru 'comunltaglle
de romi in timpul prezentarilor



SCHIMBAND ATITUDINEA POPULATIEI
FATA DE CEI MAI PUTIN NOROCOSI

In timpul comunismului, copiii §i adultii cu dizabilitatj fizice sau intelectuale au fost inchisi Tn institutii

in care de cele mai multe ori erau total neglijati. Dar, dupd caderea fostului regim, au fost

implementate noi sisteme de ingrijire pentru aceste persoane, fiind pregititi specialisti in ingrijire N
medicala si pshihologi. Criza a inceput sd se atenueze. Mentalitatile oamenilor au inceput sd se schimbe, desi destul de
lent. La fel s-a intdmplat si cu cei ce sufera de HIV/SIDA.

ACCEPTANDU-I PE CEI AFECTATI DE HIVISIDA

Primul caz de SIDA a fost inregistrat in Romania in anul 1985. Cu toate acestea, informatiile privind raspandirea

acestei boli necrutatoare au fost pastrate secret timp de multi ani. Mii de copii au fost contaminati in spitale si
orfelinate. In anii '90, copiii seropozitivi erau stigmatizati si evitati de cei ce nu stiau multe

despre aceasti boali. In prezent peste 7.500 de adolescenti triiesc cu SIDA. Discriminarea

si stigmatizarea la care sunt supusi le ingreuneaza si mai mult situatia. Educatia si metodele
de prevenire reprezintd prima linie de aparare impotriva acestei maladii.

Initiativa pentru Sanatatea Familiei in Romania a lansat mai multe campanii de informare
publica pe radio si televiziune pentru a le comunica oamenilor cum trebuie sa se
protejeze, ei insisi, cat si pe cei pe care i iubesc, si cum sa lupte impotriva discriminarii
celor infectati cu HIV. Asociatia Romana AntiSIDA, o organizatie neguvernamentala, in
colaborare cu Ministerul Sanatatii si beneficiind de sprijinul expertilor americani, a
elaborat un manual pentru Consilierea pre- si post-testare HIV. Manualul este acum
folosit in cadrul mai multor programe derulate in intreaga tara.

Un alt parteneriat format intre Biserica Ortodoxa Romana si consultanti americani
promoveaza un comportament social responsabil in randul tinerilor, intirind capacitatea
grupurilor constituite la nivelul comunitatii pentru a putea aborda mai eficient probleme
precum HIV/SIDA, violenta domestica si alte subiecte conexe. Biserica se implica activ
n combaterea stigmatizarii celor infectati cu HIV. Biserica din Romania a initiat activitati
la care participa deopotriva copii seropozitivi si copii sandtosi. Astfel, ei cantd impreuna
in corul bisericii sau iau parte la activitati extrascolare. Unul dintre participanti a remarcat:
"Nu am observat nicio diferentd intre noi, niciun pericol: cu totii impartdsim aceleasi visuri, suntem cu totii
binecuvéntati cu darul vietii, iar faptul ca unii dintre noi au aceastd boala se datoreazi unui accident nefericit."

De asemenea, Biserica si scolile au infiintat in intreaga tara cluburi IMPACT pentru tineret pentru a incuraja
voluntariatul si serviciul in slujba comunitdtii. Cluburile initiaza actiuni pentru prevenirea HIV/SIDA, a violentei
domestice sau pentru rezolvarea altor probleme sociale, ajutdnd astfel tinerii sa ia decizii responsabile, sa reziste
presiunii anturajului dar si sa aibd compasiune si toleranta fata de cei cu care soarta a fost mai aspra.
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INFORMAREA COMUNITATII DESPRE HIV/SIDA

Parintele Florea Aurel din satul Ocolna, judetul Dolj, ne reprezentanti ai consiliului local, medici de familie, politisti
spune: "Este un sat cu o numeroasi populatie de romi si un si alti membri ai comunititii. In luna noiembrie 2006,

nivel foarte scazut de educatie. Practic suntem izolati si voluntarii au cules date, au analizat situatia pe plan local, au
astfel nu avem contact cu niciun fel de informatii despre distribuit materiale informative si au organizat mai multe
HIV/SIDA. Tn comunitate exista mai multe cazuri de discutii cu familiile de romi. Pentru multi dintre voluntari
HIV/SIDA." aceasta a fost prima intélnire cu vecinii de etnie roma.
Satul are un comitet filantropic activ infiintat cu sprijinul "Am dorit si ne informdm consatenii despre HIV si

oferit de Statele Unite ale Americii. Comitetul reuneste stigmatizarea celor infectati cu SIDA", spune Pirintele
preotii din zona si membrii Centrului Judetean pentru Aurel. "Multi dintre cetiteni au fost dezinformati. Le era
Prevenirea Bolilor cu Transmitere Sexuald, precum si alti frica ca virusul se poate transmite prin simpla atingere a
voluntari dornici sa organizeze actiuni pe tema HIV/SIDA. unei persoane infectate. Acum stim mai multe despre
Printre voluntari se numara directori de scoald, profesori, aceastd boald si cum trebuie si ne protejim."

Vorbind camenilor despre HIV/SIDA -
pe plaja si in zonele rurale

LUMEA VAZUTA PRIN OCHII MEI
Uniunea Nationala a Organizatiilor Persoanelor afectate de
HIV/SIDA a organizat un inedit concurs de fotografii pentru
tinerii care traiesc cu SIDA, pentru a-i ajuta sa fsi

spund povestile lor nerostite. "Lumea vizuta prin ochii
mei" a combinat aceste mesaje cu fotografiile surprinse R
de adolescentii afectati de HIV/SIDA.

Opreste-te nainte s;

L 4 trag i o 9. o
$a etichetezj o pers, § < concluzie si

0ana fari vinz!

Cateva dintre fotografiile
cstigatoare ale concursului:

in concurs au fost inscrise 166 fotografii realizate de peste
100 de participanti din intreaga tara. Zece dintre acestia
au fost premiatji, fiindu-le astfel recunoscuta valoarea
mesajului si a fotografiei. Evenimentul a reprezentat o
oportunitate pentru tineri sa isi dezvolte abilititi de
comunicare si, in acelasi timp, sa primeascad recunoasterea
creativitatii lor.

Singuratatea poate fi
cea mai grea povara

Diversitatea

- Personalititilor 3
linistea si am tilor creeazy

bianta societsgii
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LUPTAND CU VIOLENTA DOMESTICA
Peste un sfert dintre femeile casdtorite cu varste cuprinse intre |5
si 44 de ani, intervievate in cadrul studiului privind sinatatea
reproducerii efectuat in 2004 la nivel national, au indicat ca au fost
victimele abuzurilor verbale, fizice sau sexuale din partea
partenerului pe tot parcursul vietii. Acelasi studiu mentioneaza ca
peste jumatate dintre barbatii casdtoriti, cu varste cuprinse intre 15
si 49 de ani si-au agresat verbal partenerele de viatd in cursul
aceluiasi an. Violenta domestica reprezinta o problema
generalizata in Romania, insa cazurile de violenta sunt rar
raportate sau discutate public.

in anul 2003, 30 de ONG-uri din Romania, beneficiind de
sprijin american, au format Coalitia Nationala pentru
prevenirea si combaterea violentei impotriva femeilor. Aceasta
coalitie si-a propus sa faca mai mult sa ajute victimele actelor
de violentd domestica. Obiectivul a fost sa lupte impotriva
violentei domestice prin sustinerea reformei legislative. In
cadrul unui alt proiect, un grup de judecatori, procurori,
avocati, precum si reprezentanti ai Guvernului Romaniei si ai
Caoalitiei, cu sprijinul consultantilor americani, au format un
grup de lucru care a evaluat dificultdgile cu care se confrunta
instantele, organele de politie, avocatii, in aplicarea legislatiei
menite sd puna capdt violentei domestice. Au fost solicitate opiniile specialistilor din intreaga
tara, pentru a obtine o imagine generald si completd asupra problemelor. Discutiile s-au
finalizat cu propunerea unei noi legi privind violenta domestica.

E.xp.ozigia martorelor ticute in sprijinul
victimelor violentei domestice

Violenta domestici vizuts
prin ochii unui copil

ASISTENTA ACORDATA CELOR CU DIZABILITATI FIZICE SI INTELECTUALE

Pe masura ce persoanele cu dizabilitati fizice si intelectuale au iesit din umbra n care fusesera ascunse timp de
aproape jumatate de secol, un numar din ce Tn ce mai mare de organizatii si grupuri constituite la nivel de
comunitate le ofera ajutorul.

O astfel de organizatie se afli in localitatea Bragadiru, una dintre suburbiile Bucurestiului. in fosta casi de cultura
construitd in timpul regimului comunist, Fundatia Motivation din Romania opereaza un centru bine pus la punct
pentru cei ce nu se pot deplasa firi un scaun rulant. In clidirea in care odinioari cei aflati in scaune rulante nu
puteau intra, o multime de tineri in scaune rulante participa acum la diferite activitati, la sedinte de terapie, unii
Tndeplinind sarcini administrative, iar altii avand functii de conducere in Fundatia Motivation.
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Un tanar care in urma unui accident auto nu fsi mai poate folosi partea inferioara a trupului, vine in mod regulat la

sala de terapie a Fundatiei pentru a-si putea recdpata mobilitatea prin exercitii riguroase executate sub

supravegherea unui kinetoterapeut. Mama tanarului il insoteste de fiecare data, pentru a invata exercitiile si a-si

——putea ajuta fiul acasa. Doi tineri nedeplasabili invatd cum sa manevreze scaunul rulant pentru a
urca si cobori o rampa. Cel mai experimentat il invata pe novice. in preajma lor, sportivi in

scaune rulante se strang in jurul unei mese de ping pong, trimitand cu forta mingiile de la unul la
altul.

La Motivation persoanele cu dizabilitati fizice vin din intreaga tara si locuiesc in module de tip
‘familial unde reusesc sa dobandeasca deprinderile necesare pentru o viata independenta. Sub
{indrumarea unui instructor, ei gatesc, spald vasele, fac curat si indeplinesc diverse alte treburi
\casnlce Trecerea de la o viata total dependenta de cineva la un trai independent reprezintd de
\ ~——————cele mai multe ori o schimbare dramatica.

\ |Pentru a invinge prejudecitile si a reuni intreaga comunitate,
‘Fundat;ia a incurajat copiii din Bragadiru, cei care nu au
\ dizabilitati, sd participe la cursuri de informatica, la ore de
‘dans, ori sa joace tenis de masa sau biliard. Toate aceste
“activitét;i au devenit in scurt timp o obisnuinta a locului,
. ‘copiii povestind cu entuziasm familiilor lor despre "o
sdoamni draguta in fotoliu rulant care ne invatd cum sa
lucrdm la calculator." Toate acestea au schimbat atitudinea
‘Iocalnicilor fata de cei ce inainte erau ignorati cu o
/ Jdureroasé consecventa.

Tineri exersand pentru a-si
F““‘\ recéstiga mobilitatea

s et dire ot e

Intrucat multi dintre cei cu dizabilititi fizice nu dispun |
/de facilititile de bazd necesare pentru a putea iesi din /
/ casa, respectiv un scaun rulant, Fundatia Motivation a
deschis un atelier pentru productia scaunelor rulante, |
beneficiind de sprijinul oferit de Guvernul American.
———— |Lucriétorii din atelier sunt ei insisi utilizatori de scaune
rulante, proiectdnd si construind echipamentele |
indispensabile pentru cei cu dizabilitati motorii. In atelier se produc circa 60 de |
scaune rulante lunar, iar pand in prezent au fost distribuite peste 1,500 in /
Romania si in Republica Moldova. |
Persoane cu dizabilitati fizice construind scaune
CONTRIBUIND LA RECUPERAREA COPIILOR rulance la atelierul Fundaiei Motivation din Bragadiru
CU NEVOI SPECIALE -
Bethany/Romania, un ONG din Timisoara, in parteneriat cu
Directia locald de asistenta sociala si protectia copilului,

asistentilor maternali, ce sunt gata sa raspunda nevoilor lor
si sd i inconjoare cu dragostea si protectia oferite de o
oferd solutii de recuperare pentru copiii cu nevoi speciale familie adevaratd.
din centrele de plasament de stat. Cu sprijinul oferit de

poporul american, Fundatia a infiintat o retea de asistenti Una dintre asistentele maternale de la centrul de zi are in

maternali ce participa la cursuri speciale de pregatire pentru
a putea lucra cu micutii ce au nevoie de o ingrijire speciala.
In timpul zilei, copiii i asistentele maternale participa la
activitatile desfasurate in centrul de zi, unde fizioterapeuti
profesionisti fi invata sd faca exercitii de stimulare
senzoriald. Apoi copiii se intorc acasa, in familiile
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ngrijire un bdietel de trei ani cu dizabilitati intelectuale. Ea
remarca importanta exercitiilor pe care le face micutul.
"Acest program le ofera copiilor sansa unei vieti mai bune.
Venim aici pentru a-| ajuta pe micut sd aiba acces la ingrijire
profesionald. Acasa incercam sa fii oferim dragostea si grija
de care are atita nevoie."




ASOCIATIA SFANTA ANA ARE GRIJA DE
PERSOANELE CU HANDICAP SEVER

in 1996, familiile copiilor cu autism si dizabilitati intelectuale
severe ce nu sunt acceptati in alte forme de ingrijire, au
nfiintat Asociata Sf. Ana in parteneriat cu scoala speciala nr.
10 din Bucuresti. Programul ChildNet a acordat asociatiei
doua finantari nerambursabile pentru a putea dezvolta mai
multe servicii inovatoare.

Cu primul grant, asociatia a lansat programul "Impreuni la
sfarsit de saptimana". Copiii si parintii lor au mers in
excursii la munte, la restaurant ori in parc, unde au putut sa
se joace impreuna intr-un mediu diferit. Acest program a
ajutat parintii sa depdseasca retinerile de a-si scoate copiii
din cas3 si sd aiba activititi normale ca toate celelalte familii.
Cel de-al doilea grant a fost folosit pentru finantarea

serviciilor de zi si a cursurilor speciale pentru tineri.

Unul dintre beneficiarii programului, un bdiat de |6 ani cu
retard sever si paralizie cerebrald nu putea interactiona cu
alte persoane. Insi in citeva luni a putut si comunice cu
ceilalti elevi si cu personalul asociatiei. Un alt bdiat cu
autism nu putea merge la scoala pentru ca nu suporta
prezenta altor copii. Cu toate acestea, dupd un an si
jumatate petrecut la Sf. Ana, el a putut fi transferat la o
scoald speciala.

Personalul de la Sf. Ana vorbeste insa cu o mandrie speciald
despre progresele ficute de o fatd de |9 ani. Ea fusese la o
scoald speciald, insa dupa ce a implinit 18 ani si a iesit din
sistem, nu mai beneficia de ajutor de specialitate. La centru
ea si-a dezvoltat increderea in fortele proprii devenind
"purtitorul de cuvant" neoficial al Asociatiei. Centrul
dispune de 32 de locuri pentru copii, insa echipa de
specialisti are cea mai mare satisfactie la "absolvire", atunci
cand elevii lor pot merge la o scoald speciala sau sa se
integreze in
comunitate.

Copiii de la centrul de 7 al Asociatiei "Sf. Ana"
stricta supraveghere a asistentilor sociali

sub

SPRIJININDU-I PE SPORTIVII CU NEVOI SPECIALE

In 2001, un grup de romani a infiintat Fundatia Special Olympics Romaénia pentru a le oferi si persoanelor cu
dizabilitati din Romania aceleasi oportunitati de care se bucurau beneficiarii programelor Special Olympics din
intreaga lume. In 2004, fundatia a primit un grant din partea Guvernului Statelor Unite ale Americii.

Competitiile sportive sunt extrem de importante pentru participanti si parintii acestora, dar in aceeasi masurd sunt
importante si pentru marele public, oferindu-i astfel ocazia de a vedea ce pot face de fapt cei denumiti cu cinism si
obtuzitate "handicapati”. Schimbarea mentalitatii publicului a fost una dintre cele mai importante realiziri ale

programului Special Olympics.

In scurta sa existentd, Special Olympics Romania a inflorit, organizind numeroase evenimente si devenind

bine-cunoscuti in intreaga tar3, in ciuda resurselor sale limitate. In cadrul miscirii internationale Special Olympics,
Roméania participd la dezvoltarea de noi initiative ce reunesc copiii cu dizabilitati si copiii normali in diferite activitagi
sportive. In iunie 2007, Special Olympics Roménia a organizat la Bucuresti prima competitie sportivi de atletism
unificat din regiune, care a reunit aproape 100 de sportivi cu si fira dizabilitdti pentru trei zile de intreceri sportive
intre prieteni.
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JOCURILE PRIETENIEI, CONSTANTA 2005
Peste 500 de sportivi din noud tari au participat in anul
2005 la Jocurile Prieteniei Special Olympics organizate la
Constanta. La ceremonia de deschidere au participat nu
doar sportivi, antrenori, organizatori si voluntari, dar si
1000 de elevi de liceu si studenti care au reprezentat o
adevidrata punte de legiturd intre copiii si tinerii cu
dizabilitati si cei fara dizabilitagi, cat si familiile acestora.
Competitiile au fost apreciate de antrenorii, membrii
familiilor participantilor si echipele Special Olympics din
Europa si Eurasia ca cele mai bune intreceri sportive ce au
avut loc in Europa in ultimii ani. La organizarea jocurilor
si-au adus contributia peste 600 de voluntari.

SALUTANDU-I PE SPORTIVII SPECIAL OLYMPICS
Inainte ca miscarea Special Olympics si ajungi in Romania,
tinerii cu sindrom Down precum Serban Nicolescu si loana
Ciobanu nu aveau nicio posibilitate sa isi demonstreze
numeroasele aptitudini. In timpul regimului comunist erau
de multe ori izolati si ridiculizati. ins3 de atunci mentalitatea
oamenilor s-a schimbat incet.

Serban, in varsta de 25 de ani, locuieste cu familia sa in
Bucuresti. In anul 2002 el a participat pentru prima dati la
activitati organizate in cadrul programului Special Olympics.
Fiind un tanar viguros, a descoperit ca este un bun
alergdtor, in special in cursa de 50 de metri. O noud lume i
s-a deschis, schimbandu-i viata. in anii ce au urmat a
descoperit schiul. El spune cd a castigat mai multe medalii
decat fsi poate aminti si se antreneazd pentru competitia de
bocce din cadrul Jocurilor Mondiale Special Olympics 2007
de la Shanghai.

Cu toate acestea, Special Olympics inseamna pentru Serban
mult mai mult decat doar intreceri sportive. El ocupa acum
functia de asistent coordonator de proiect in cadrul
Fundatiei Special Olympics Romania. Serban are program
regulat de lucru la biroul Fundatiei, utilizind un computer
pentru a indeplini diverse sarcini secretariale pentru mica
echipd de profesionisti. Serban este singura persoana cu
sindrom Down din Romania incadrati in munca.

‘ Serban vorbind in fata spectacorﬂor adunati la
‘ concertul organizat c

| .
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Sarbatorind victoria in Jocurile de larnd ‘
de la Nagano, Japonia- 2005

u ocazia cursei de raguste Special Olympics ‘

‘ Flacira olimpica a jocurilf)r
Nationale Special Olympics de
1, la Bucuresti, 2004 .

—

I

\ —
| A

Jocurile Prieteniei, Constanta-2005

In acelasi timp, loana, ale cirei preferinte sportive sunt
tenisul de masa si baschetul, a fost aleasd sa reprezinte
Europa ca mesager global Special Olympics. Timp de doi ani
ea va cdldtori in Europa si in lume pentru a-si impartasi
experienta sa despre ceea ce fnseamna sa fii sportiv Special
Olympics. loana spune, "M-am simtit cu adevarat aleasa."
Acest cuvant inseamnd foarte mult pentru ea. De cand este
mesager global, ea a aparut pe mai multe posturi de
televiziune si se simte "ca un fel de vedetd".

loana vine din Oradea.
Mama ei spune ca atunci
cand a auzit de Special
Olympics au venit la
Bucuresti sa afle mai
multe, fiind printre primii
participanti la activitdtile
Special Olympics in
Romania. "Suntem atit de ‘
recunoscatori pentru \
sansa pe care Special

Olympics i-a oferit-o ‘
loanei", spune cu lacrimi in

ochi dna. Ciobanu.

alii la concursul Special

‘ loana oferind med: ¢ Ta Bucurest, 2007

Olympics "Participd" organi

e loana si serban la sediul Fundatiei Special
~ Olympics Romania



PARTENERIAT IN PREGATIREA PENTRU DEZASTRE NATURALE

SA FIM PREGATITI

PARTENERIAT IN PREGATIREA PENTRU
DEZASTRE NATURALE

SPRIJINUL ACORDAT iN URMA INUNDATIILOR DEVASTATOARE

Aparitia unor inundatii de proportii in unele zone ale Romaniei nu reprezinta un fenomen neobisnuit. Guvernul
raspunde de obicei prin masuri de urgenta si cu eficientd in aceste situatii. Cu toate acestea, atunci cand arii
extinse ale tarii au fost afectate in repetate randuri de ploi abundente si furtuni puternice, asa cum s-a intdmplat
in 2005 si in 2006, cAnd multe rauri s-au revirsat, iar malurile Dunarii au fost inundate in mai multe locuri,
gravitatea situatiei a atins cote tragice. Bilantul inundatiilor a numarat multe pierderi de vieti omenesti, mii de
oameni stramutati, sute de case distruse, mai multe sate ce au trebuit mutate, sute de mii de hectare de teren
agricol inundate, drumuri si sute de poduri rase de pe fata pamantului, aluneciri de teren ce au izolat comunitagi
intregi. Mii de oameni din intreaga Romanie si-au vdzut distrusd in doar cateva ore toata agoniseala de-o viata.
Pagubele totale au fost estimate la citeva miliarde de dolari. Doud rapoarte ale Ambasadei Statelor Unite scrise in
2005, in luna aprilie, dupa primul val de inundatii, si respectiv in luna august, dupa cel de-al cincilea val prezinta

gravitatea dezastrelor.

‘ Dezastrul produs de ‘
inundatii

1. "Intre 21-24 aprilie, 2005, ploile torentiale au lovit sapte judete din
Romdnia. Ministerul Mediului si Gospodaririi Apelor a raportat cd viiturile au
distrus peste 3.700 de case din 175 de comunitati si aproximativ 43.000 hectare
de culturi agricole. De asemenea, 339 de poduri au fost distruse, iar 340
kilometri de drumuri judetene au devenit impracticabile. apa potabild si
curentul electric au fost Intrerupte. Drumurile si cdile ferate sunt, de
asemenea, inundate... O persoana a decedat, iar alte 3.350 au fost evacuate din

locuinte."

2. "Ploile cazute la sfarsitul sdptamdnii (23 august) au lasat in urmd dezastru..

.31 din 42 de judete au fost afectate de vanturi puternice, inundatii si ploi
torentiale; 1In intreaga tard se inregistreaza pagube. .. inundatiile din august
au afectat 547 de comunitati din intreaga tard si s-au operat 1.473 evacudri pana
la aceastda datd. Din cele 11.205 de gospoddrii afectate de ultimele inundatii,
342 au fost distruse, iar la 2.751 structurile de rezistentd au fost avariate.
Viiturile au acoperit 47.000 de hectare de teren arabil si au distrus 1.542
poduri in intreaga tard. In plus, 24 kilometri de drum national, 344 kilometri de
drum judetean si 1.242 kilometri de drumuri rurale au fost acoperite de apa..."
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“Tn primavara anului 2006, ploile torentiale si zdpada topita
din Europa Centrala si Romania au condus la revérsarea
fluviului Dundrea si a altor cursuri de apa ce au produs
linundarea a numeroase sate si sute de hectare de teren

\agricol.

|

“‘Ambasada SUA a rdspuns imediat la fiecare dintre aceste
situatii de urgenta, oferind asistentd in valoare de peste 5
‘milioane dolari constand atét in provizii si adiposturi, cat
'si asistentd financiara pentru ca primdriile din satele
\afectate sa poatd reface scolile si dispensarele medicale.

Ajutoare de urgentd distribuite ‘ ‘

in judel;ul Dolj |

O RAZA DE SOARE DUPA PUHOAIE
"Era pe la miezul noptii cand au venit apele. Ne-am speriat ‘ J
ingrozitor. Apa venea umflatd si repede," fsi aminteste
Liliana Tinca din satul Golesti, judetul Galati. Viitura a
distrus podeaua si partea de jos a peretilor din casa in care
locuia si a trebuit sa se refugieze impreuna cu familia in
gara din localitate, pe un teren mai inalt. |

"Cand au venit apele, ne-au luat absolut totul, chiar si ‘
speranta. Insi acum ne-am recipitat speranta!" spune !
Liliana. Cu materialele si asistenta oferitd in cadrul | Buciitirie renovat si soba oferita prin

programului de reconstructie locald, sustinut si cu sprijinul 177 programul de asistengd al Statelor Unite

oferit de Guvernul Statelor Unite, familia Tinca a reparat si o T T |

a vdruit peretii si a montat o podea noua in casa.

in judetul Cluj, aproximativ 200 de copii din satul Iclod au

acum o scoald renovata si dotatd cu un nou sistem de apd
potabild si grupuri sanitare. Scoala din satul Moldoveni a
fost, de asemenea, renovati. "Acum copiii vor putea invita
in conditii mai bune, iar nivelul de educatie va creste",
spune Nelu Popa, primarul din Moldoveni.

in judetele Olt si Dolj asistenta a vizat in special copiii din
zonele afectate de inundatii, unii dintre ei fiind stramutati
timp de peste un an. Copiii din satul Rast, cel mai grav
afectat de inundatiile produse prin revarsarea Dunirii au
primit rechizite scolare, iar pentru cei mai mici s-a infiintat
o gradinitd. Mai multe scoli in zona au fost renovate si ‘ I
dotate cu banci si alte articole noi de mobilier. | ‘

|
| Activititi organizate pentru coprm
stramutati din Rast, judegul Dolj |
|
|
|

68 | PARTENERIAT ROMANO-AMERICAN PENTRU DEZVOLTARE



COMANESTI REVINE LA VIATA

in 2005 si 2006 inundatiile devastatoare au lovit in
repetate randuri localitatea Comanesti si satele din
imprejurimile Baciului. Sute de case au fost grav avariate
sau distruse. Unele familii au fost strimutate in case noi in
cartierele invecinate pentru a fi nevoite sa se mute inca o
datd atunci cand valul de viiturd a lovit din nou.

Guvernul Statelor Unite ale Americii s-a numarat printre
primii donori care au raspuns situatiei de criza aparute,
oferind alimente, articole de igiena personald, paturi,
saltele si tablete pentru purificarea apei potabile. Primarul
din localitate a folosit toate aceste ajutoare pentru a facilita
supravietuirea victimelor inundatiilor in adaposturile de
urgenta instalate in oras.

Guvernul Romaniei, Primaria judetului Bacau si multe alte
organizatii, printre care Biserica Ortodoxa, Crucea Rosie,
ONG-urile si oameni de afaceri locali au reactionat oferind
asistentd de urgenta in zona Comanesti. Primarul a fost,
din nou, cel care a coordonat desfisurarea proiectelor si a
facilitat implementarea acestora. Dupd sosirea primelor
ajutoare de urgentd trimise de Guvernul Statelor Unite,
eforturile ulterioare s-au concentrat asupra imbunatatirii
conditiilor de locuit. Un ONG romano-american a
administrat fondurile necesare si, in stransa colaborare cu
consiliul local, s-a reusit reabilitarea a peste 200 de
locuinte avariate si construirea a 37 de noi case pentru
familiile nevoiase ale cdror locuinte fusesera distruse de
inundatji.

Valoarea proiectului a fost de 770.000 dolari americani, din
care suma de 220.000 dolari a fost acordata de
Guvernul Romaniei, 42.000 dolari de Consiliul local din

construite in Comanesti in cadrul

Noile case
i inliturarea efectelor |
Programului pentru inlatur: |

inundatiilor din Romania

Comanesti, 490.000 dolari au fost asigurati de Guvernul
Statelor Unite ale Americii, iar 16.000 dolari au fost donati
de un om de afaceri local.

Unul dintre proprietarii noilor case a declarat "lmediat
dupa ce casele noastre au fost sterse de ape de pe fata
pamantului vroiam sd ne construim alte case tot in aceeasi
zon3, s3 fim aproape de prietenii nostri. Insi primarul ne-a
spus cd ne poate da pamant doar pe dealul acesta,
deasupra orasului. Acum casa noastri este gata si suntem
foarte fericiti pentru ca locuim intr-un cartier nou si
curat....iar aici, sus, nu vor mai ajunge niciodata apele.
Suntem foarte norocosi."

Partenerii din Cominesti reuniti
ntru a inmana cheile celor 37 de

e X
B r nou construite

proprietari ai caselo
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O SOLUTIE SALVATOARE \
Inundatiile din 2005 si 2006 au
lovit de fiecare data la sfarsitul

primaverii si au distrus arii |

intinse din suprafetele cultivate |
cu cereale si alte plante tehnice.
Agricultorii din zonele afectate |

nu sperau sa mai obtind vreo \
recolta si erau disperati la gandul
Ca nu vor avea cu ce sa fsi ‘\ |
hraneasca animalele. Doua ‘
societdti americane de distributie
de seminte avand filiale in Romania au hotarat sia doneze
seminte de porumb hibrid cu termen redus de recoltare
pentru a-i ajuta pe cei afectati sa obtina recolta la timp si
un venit cu care sa-si intretina familiile si sa-si hraneasca
animalele. Guvernul Statelor Unite ale Americii a dublat
donatia si, ca urmare, 6.000 de agricultori au putut replanta
o suprafatd de peste 8.000 de hectare.

Dorina Balan din satul Conop, judetul Arad isi aminteste:
"Cénd au sosit noile seminte, nu prea imi venea s cred ca
vom avea o recolta in asa scurt timp. Nu puteam observa
nicio diferenta fata de semintele noastre obisnuite. Cum
puteau sa fie ele mai bune? Nu ne-a venit s3 credem, mie si

Un hambar plin cu porumb
inseamni suficientd hrana pentru  — ‘

animale pe timp de iarna

vecinilor, ca plantasem semintele cu doua

luni mai tarziu si totusi am avut recolta la timp. si, mai
mult, am avut o recolta de 10 tone la hectar- mult mai bine
decat scoteam cu porumbul nostru obisnuit."

Livius Buta, functionar la biroul pentru agricultura din Arad,
a exprimat pe scurt reactia agricultorilor din zona sa:
"Practic toti cei pe care i-am vizitat sunt extrem de
incantati de recolta obtinutd, atat din punct de vedere al
calitdgii, cat si al cantitagii. Cei mai multi agricultori au scos
o recolta suficientd pentru hrana familiei si a animalelor
pentru intregul an, tocmai cand fsi pierdusera orice
speranti de a mai obtine ceva."

Campaniile publice pentru imbunatatirea serviciilor medicale initiate de autoritdti dupa aparitia valurilor repetate
de inundatii au fost sprijinite prin programe de sanatate sponsorizate de guvernul american. Afise, brosuri de
informare si educare, precum si tablete pentru purificarea apei au fost distribuite in zonele in care fanténile au
fost contaminate de apele revarsate. Personalul din centrele de interventie rapida ale Administratiei Nationale
"Apele Romane" din zonele cel mai grav afectate a beneficiat de instruiri si a fost dotat cu echipamente speciale,
precum barci gomflabile, pompe si generatoare pentru a intdri capacitatea de reactie a institutiei in situatii de

urgenta.

T Giini intr-o gospodarie
| din Delta Dundrii |- !

Statie pentru dezinfectia vehiculelor

i 3 j a |
care tranziteaza judetul Tulce ‘ |
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PREGATITI SA LUPTAM CU GRIPA AVIARA

Delta Dunarii, cea mai intinsd rezervatie de zone umede din Europa, este extrem de importanta datorita
Pumérului mare de pasari migratoare care o tranziteazd in drumul pe care il parcurg intre Asia Centrala si Africa
In octombrie 2005, pasarile migratoare au adus cu ele in Roménia si virusul ucigas H5N al gripei aviare infectén‘d
pasarile dome§tic§ aflate in zona Deltei Dunarii sau aproape de alte cursuri de ape. In ciuda misurilor p;'ompte
luate de autoritatile romane, virusul s-a raspandit la pasarile domestice, dar nu si la oameni. Pana in iunie 2006, se

semnalaserd deja 170 de focare atat in Deltd, cat si in judetele din centrul, estul si sudul tarii.

Autoritét;iJe aveau insa nevoie de asistentd pentru a imbundtati atat nivelul de functionare al laboratoarelor de
testareﬂ, cit si pentru pregitirea personalului format din laboranti si medicii veterinari, pentru interventiile de
urgentd, obiectivul principal fiind cresterea capacitdtii de depistare a virusului H5N . Sprijinul acordat de Statele
Unite ale Americii a constat in organizarea de sesiuni de instruire cu experti americani, donarea de echipamente
pentru laboratoarele de supraveghere, contributii la campaniile de informare publica, cit si la elaborarea unei
strategii nationale de gestionare a unei posibile pandemii de gripa aviara. Valoarea totala a asistentei oferitd de

Guvernul american s-a ridicat la 2,4 milioane de dolari.

REZULTATE ALE PARTENERIATULUI PENTRU COMBATEREA ‘
GRIPEI AVIARE

« Doui laboratoare veterinare au fost dotate cu aparaturd speciald pentru
depistarea rapidi a genomului viral prin testul de reactie de polimerizare “
in lant in timp real RT-PCR

« O suti de medici veterinari la nivel de judete au fost pregatiti pentru a \
putea elabora planuri de interventie si pentru a gestiona situatiile de “
criza ‘
« Dou sute douizeci de medici epidemiologi si medici veterinari din

cadrul sistemelor publice de sinitate si sanitar-veterinare au participat la
pregitiri pe probleme de epidemiologie, supraveghere si interventie Th caz |
de aparitie a focarelor de gripa aviard

\

« De asemenea, cinci sute de primari au fost instruiti cum sa impiedice
o] . e v e .. |
raspandirea gripei aviare la nivelul comunitatilor din localititile lor de origine | L
- Echipament RT-PCR utilizat in
- laboratorul veterinar regional

« Centrul National de Referintd pentru Diagnosticarea Gripei Aviare si trei
centre regionale pentru boli infectionase au fost dotate cu echipament de

laborator pentru depistarea virusului gripei de origine aviara (aparaturd
RT-PCR si reactivii necesari), iar personalul acestora a participat la instruiri

din Tulcea

de specialitate
« Personalul de supraveghere din judetele cu risc ridicat de contaminare cu

virusul H5N | a fost dotat cu 4,000 de echipamente personale de protectie,
fiind instruit cu privire la modul de utilizare al acestora; de asemenea au
fost donate 5 aparate mobile pentru incinerarea echipamentului personal de
protectie
+ Campanii de educare - informare asupra misurilor de protectie si
metodelor corecte de manipulare a pasirilor domestice au fost derulate in
judetele afectate, grupul tinta fiind parintii si copiii din zonele rurale
« Crescitorii de pasari din principalele ferme comerciale avicole din tard au
fost instruiti pentru a deprinde si aplica metode imbunititite de bio-securitate
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[Ministerul Agriculturii, responsabil pentru supravegherea pasarilor
‘w‘sélbatice si domestice, a solicitat asistentd pentru a imbunatagi
|performantele laboratoarelor sale de testare si pentru instruirea
g‘personalului. Guvernul Statelor Unite a pus la dispozitie doua sisteme
‘w‘de testare rapida, RT-PCR, precum si kiturile si reactivii necesari, unul
|pentru laboratorul Institutului de Diagnostic si Sanitate Animala din
“Bucuresti iar al doilea pentru Laboratorul Veterinar Regional din
‘Tulcea in Delta Dunarii. Mai multi angajati ai Autoritatii Nationale
‘Sanltar Veterinare si pentru Siguranta Alimentelor au participat la
wcursurl de formare in Statele Unite si in Romania. Personalul agentiei,
~precum si crescatori si producatori de carne|
de pasare au fost, de asemenea, pregititi pe probleme de bio-securitate. Au fost g‘
organizate doud vizite de studiu in Statele Unite, in timpul carora participantilor le-a
fost prezentat modelul de gestionare a imbolnavirilor la pasari aplicat in statul
Delaware. Cu aceasta ocazie s-a constientizat nevoia unei relatii bazatd pe incredere |

si stransa colaborare intre agentiile guvernamentale, industria de profil si oamenii de |
stiintd din domeniu.

Laboratorul veterinar pentru
ea gripei aviare din Tulcea

depistar -

Pentru a contribui la eforturile romanilor de a preveni contaminarea oamenilor cu |
virusul gripei aviare si pentru a pregati personal pentru gestionarea unei posibile
pandemii de gripd, inclusiv de origine aviara, Statele Unite ale Americii au oferit ‘
asistentd Ministerului Sanatatii Publice. Personalul de specialitate din cadrul |
sistemului de supraveghere si din cadrul centrelor regionale de boli infectioase au |
participat la programe de pregitire pe probleme de supraveghere. Centrele au fost‘
dotate cu sisteme de analiza RT-PCR si aparate mobile destinate distrugerii
echipamentului personal de protectie dupd utilizare. Cu sprijinul oferit de Guvernul “
Statelor Unite, autoritatile de sandtate publicd judetene au luat masurile de |
prevenire necesare pentru protectia copiilor, familiilor. Au fost produse [
materiale de prezentare a metodelor de limitare a raspandirii virusului ce au fost |
distribuite medicilor de familie, primarilor si personalului din scoli. S-au realizat si |
distribuit sute de afise si brosuri despre masurile de igiend care asigura protectie
impotriva gripei aviare. Au fost organizate campanii speciale pentru educarea |

copiilor din regiunile rurale afectate precum si in orasele invecintate, S
comunicandu-le in principal s3 nu se joace cu pasarile moarte si cum sa se protejeze in cazul |zbucn|r|| unui focar

MARIONETE NE AJUTA SA COMBATEM ‘

GRIPA AVIARA \
In zonele rurale, medicii, asistentele si mediatorii sanitari protejim. Le vom explica si |
pentru comunitatile romd colaboreaza strans pentru a familiilor noastre, in special ca “‘
prezenta tinerilor programe care fi invatd cum sa se trebuie sa ne spalam mainile \‘
protejeze impotriva gripei aviare. Studentii de la Academia dupi ce ne jucam pe afard." | -
de Teatru si Film din Bucuresti li s-au aldturat pentru a — - \‘

prezenta un atractiv spectacol muzical cu papusi. ‘ ‘
Spectacolul itinerant a fost special creat pentru a se adresa \
grupurilor sociale in randul cdrora este greu de transmis ‘ ‘ B
un mesaj: de exemplu copiii care nu merg la scoald si cei ‘ | -

care nu stiu sa citeascd. Teatrul de papusi a ajuns in 60 de \ ‘
sate din opt judete. “

"Am fost foarte multumit cd am primit informatii despre \ \
gripa aviard", a declarat Laurentiu, elev in clasa a cincea la ‘ ‘ |
scoala dintr-un sat din judetul lalomita. "Eu si prietenii mei ‘ ‘ “
nu stiam nimic despre gripa aviard. Acum stim cum sa ne w‘ ‘ “
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VIITORUL PARTENERIATULUI

VIITORUL PARTENERIATULUI:
DE LA TRANZITIE LA INVESTITII |

Statele Unite au in Romania un prieten foarte apropiat. Aceasta prietenie intre popoare s-a conturat din ce in ce
mai mult in ultimii saptesprezece ani, pe masura ce Romania si-a incheiat impresionanta sa tranzitie spre un stat

democratic §i o economie de piata.

In timp ce deschidem un alt capitol al relatiei noastre, pot afirma ca viitorul ne rezerva o relatie de prietenie si
mai stransd intre aceste doua natiuni. Romania este acum pregatita pentru noi afaceri, iar companiile din Statele
Unite ale Americii profitd de numeroasele oportunitdti investitionale existente in Romania. Aceasta crestere a

investitiilor private americane va continua si in anii ce vor urma.

Romania are foarte multe valori, insa cea mai importanta dintre acestea este chiar minunatul sau popor. De cand
ma aflu in Romania, am fost uimit de talentul si creativitatea poporului roman. Am fost in mod special impresionat
de energia, cunostintele si determinarea tinerilor. Am intélnit foarte multi tineri si sunt sigur ca ei reprezintd

garantia viitorului strélucit al acestei minunate tari.

Aceasta carte sarbatoreste succesele obtinute cu ajutorul asistentei externe oferite de Statele Unite ale Americii
prin parteneriatul dintre popoarele noastre. Desi aceastd asistenta se apropie de final, Statele Unite vor continua
sa sprijine romanii in realizarea obiectivelor pe care acestia si le-au propus. Guvernul Statelor Unite va continua
sa sprijine programele de educatie, organizatiile societitii civile, cat si programul de asistenta militara aflat in curs

de implementare.

Aceste importante activitdti reprezinta doar o parte a relatiei noastre de viitor. Prin actiunile intreprinse de cele
doua natiuni prietene n lupta globala impotriva terorismului, vom putea trai cu totii intr-o lume mai sigura.
Romania, ca proaspat stat membru al Uniunii Europene si important membru al NATO, va continua sa fie un
model pentru tarile vecine. Relatia noastra de prietenie se va dezvolta si pe viitor si se va consolida, Romania
continuand sa fie partener si lider in solutionarea a numeroase dintre cele mai importante probleme cu care

statele lumii se confruntd in prezent.

Doresc sda multumesc tuturor cetdtenilor romani si americani ale caror eforturi au transformat ultimii
saptesprezece ani intr-un un real succes. Acum insd, sa privim spre viitorul luminos ce ni se deschide!

Nicholas F. Taubman
Ambasador
Bucuresti, Romania
27 iulie, 2007
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3 i i | Ambasadei
i cu echipa din cadru

adorul Taubman impreuna | -
ﬁn;ba:re a administrat programele de asistenta pentru dezV.
: ° Bucuresti, iunie 2007

Departamentele si Agentiile Guvernului Statelor Unite care
au gestionat programele de asistenta pentru dezvoltare derulate in Romania
in perioada 1990-2007

Agentia Statelor Unite pentru Dezvoltare Internationala (USAID)
Departamentul pentru Agricultura
Departamentul pentru Comert
Departamentul de Justitie
Departamentul de Stat
Departamentul pentru Trezorerie
Biroul Federal de Investigatii
Corpul Pacii
Agentia Statelor Unite pentru Informatii (USIA)
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ANEXA

ANEXA

PRINCIPALII PARTENERI CARE AU CONTRIBUIT LA IMPLEMENTAREA
PROGRAMELOR DE DEZVOLTARE

Aceastd anexa prezinta principalele organizatii, companii si ONG-uri, care au colaborat cu agentiile guvernamentale americane
la implementarea programelor lor de dezvoltare.

Ne cerem scuze pentru orice posibila omisiune.

Din cauza spatiului limitat, nu au putut fi mentionate in lista toate acele sute de ONG-uri romanesti si americane care s-au
dovedit a fi participanti in fazele de dezvoltare a programelor noastre.

I. PARTENERIAT PENTRU DEZVOLTARE

Unda verde pentru afaceri in Romania
ACDI/VOCA
Advanced Engineering Associates Inc. (AEAI)
Academia de Advocacy, Timisoara
Agland
Aid to Artisans
Asociatia pentru Dezvoltarea Economicid a Romaniei
Camera de Comert Americand in Romania
Asociatia Femeilor Antreprenor din Romania
Asociatia pentru Dezvoltarea Antreprenoriatului Feminin
Asociatia Femeilor de Afaceri din Romania (AFAR)
Asociatia Femeilor Manager din Romania (AFMR)
Bioterra, Romania
Booz Allen Hamilton
Bursa de Valori Bucuresti (BVB)
Centrul de Excelentd in Afaceri
Center for International Private Enterprise (CIPE)
Citizens Democracy Corps
CHF International
Comisia de Supraveghere a Sistemului de Pensii Private
Emerging Markets Group
Federatia Patronald Roménd din Industria Alimentara (ROMALIMENTA)
Consiliul Investitorilor Striini
Foreign Service Volunteers Corps
George Mason University
Hunton and Williams
Internews
IRIS Center, University of Maryland
lowa State University
Land O'Lakes
MASHAV - Israel
Asociatia Nationald a Industriilor de Moririt si Panificatie din Roméania (ANAMOB)
Ministerele: Agriculturii si Dezvoltarii Rurale; Economiei si Finantelor; Comunicatiilor si Tehnologiei Informatiei;
Justitiei; Muncii, Familiei si Egalititii de sanse
Autoritatea Nationald pentru Reglementare in Comunicatji si Tehnologia Informatiei
Asociatia Nationald a Exportatorilor si Importatorilor din Romania (ANEIR)
Autoritatea Nationald de Reglementare in Domeniul Gazelor Naturale (ANRGN)
Autoritatea Nationald pentru Turism
Banca Nationald a Romaniei
Autoritatea Nationald de Reglementare in domeniul Energiei (ANRE)
Autoritatea Nationala Sanitar-Veterinara si pentru Siguranta Alimentelor (ANSVSA)
Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare (CNVM)
Agentia Nationala pentru Intreprinderi Mici si Mijlocii
Nexant
PA Consulting
Price Waterhouse Coopers
RASDAQ
Fondul Romano-American pentru Investitii (FRAI)
Asociatia Romana a Cérnii (ARC)
Shorebank Advisory Services
Uniunea Crescitorilor de Pasdri din Romania (UCPR)
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World Bank

Cum sa acumulam capital pentru a finanta intreprinzatorii
Asociatia de Valorificare a Activelor Statului (AVAS)
Bursa de Valori Bucuresti (BVB)

CARANA

CHF International

Domenia Credit

Emerging Markets Group

European Bank for Reconstruction and Development
International Executive Service Corps (IESC)
International Finance Corporation (IFC)
Ministerul Economiei si Finantelor

Agentia Nationald pentru Locuinte

Banca Nationala a Romaniei

Fondul Romano-American pentru Investitii (FRAI)

Acordand imprumuturi micilor intreprinzatori
CAPA-World Vision
CHF International
Express Finance
Banca Nationald a Romaniei
Consiliul National al IMM-urilor
OMRO-Opportunity International
Fondul Romano-American pentru Investitii (FRAI)
Uniunea Nationald a Cooperativelor de Ajutor Reciproc (UNCAR)
Shorebank Advisory Services
Small Enterprise Assistance Fund (SEAF)
World Council of Credit Unions (WOCCU)

Stimularea agriculturii si dezvoltarii rurale
ACDI-VOCA
Aid to Artisans
Asociatia de Ecoturism din Roménia
Muzeul ASTRA, Sibiu
Chemonics International Inc.
Conisiliile Judetene Brasov, Maramures, Sibiu, Suceava
Delaware Technical Community College
Development Alternatives Inc.
Asociatia Mestesugarilor
lowa State University
Land O'Lakes
MASHAY, Israel
Asociatia Nationala de Turism Rural, Ecologic si Cultural (ANTREC)
Centrul National de Conservare si Promovare a Culturii Traditionale
National Geographic Society
Autoritatea Nationald Sanitar-Veterinard si pentru Siguranta Alimentelor (ANSVSA)
Ohio Designer Craftsmen
PA Consulting
Muzeul Téaranului Roman, Bucuresti
Fundatia Pro Patrimonio
Fundatia Culturalda Romana
Texas A&M University
University of Kentucky
University of Delaware
University of Wisconsin
Muzeul Satului, Bucuresti

Grija pentru Mediul inconjuritor
Booz Allen Hamilton
Camp, Dresser & McKee
Center for Hazardous Waste Management, Pittsburg
Chemonics International
Centrul de Mediu si Sanatate Cluj
Universitatea Tehnicd din Cluj
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Garda de Mediu

Fundatia E.T.P. Roménia

Institute for International Education

Institute for Sustainable Communities, Vermont
International Resources Group (IRG)

Metcalf & Eddy

Ministerul Mediului si Gospodaririi Apelor
Uniunea Nationald a Industriasilor din Romania (UGIR)
Asociatia Nationala a Firmelor Private de Mediu
Agentia Nationald de Protectie a Mediului
Institutul National de Meteorologie si Hidrologie
Centrele Regionale de Mediu

Asociatia Romand a Apei

Administratia Nationala "Apele Roméane"

The Communities Group International (TCGI)
University of Minnesota

World Environmental Center

World Wildlife Fund

Reforma in domeniul energetic
Advanced Engineering Associates Inc. (AEAI)
Alliance to Save Energy (ASE)
Bechtel
Operatorul Pietei de Energie Electrica (OPCOM)
Emerging Markets Group
Electrotek
Hagler Bailly
Harza Inc.
Hunton and Williams
International Resources Group (IRG)
Ministerul Economiei si Finantelor
Autoritatea Nationald de Reglementare in Domeniul Gazelor Naturale (ANRGN)
Autoritatea Nationald de Reglementare in Domeniul Energiei (ANRE)
Nexant
Resource Management Associates
Transelectrica SA
U.S. Energy Association (USEA)

Il. PARTENERIAT PENTRU O MAI BUNA GUVERNARE

Construirea Societatii Civile
Asociatia pentru Relatii Comunitare (ARC)
Asociatia Pro Democratia (APD)
Biserica Ortodoxa Romana
Centrul de Asistenta pentru Organizatii Neguvernamentale (CENTRAS)
European Center for Not-for-Profit Law (ECNL)
Fundatia pentru Dezvoltarea Societitii Civile (FDSC)
International Foundation for Election Systems (IFES)
International Orthodox Christian Charities (IOCC)
Management Systems International (MSI)
National Democratic Institute for International Affairs (NDI)
Partners for Democracy and Development (PDD)
Support Centers of America
World Learning for International Development

incurajand independenta mass-media
Agentia de Monitorizare a Presei
Centrul pentru Jurnalism Independent (CJl)
Centrul Roman pentru Jurnalism de Investigatie (CR]I)
Freedom House
International Research and Exchanges Board (IREX)

Asigurarea unui proces politic mai transparent
American Center for International Labor Solidarity (ACILS)
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Asociatia Pro Democratia (APD)

Centrul de Resurse pentru Participare Publicd (CeRe)
International Republican Institute (IRI)

National Democratic Institute for International Affairs (NDI)

Reinventarea administratiei publice locale
Academy for Educational Development (AED)
Associates in Rural Development Inc. (ARD)
Asociatia Comunelor din Roméania (ACoR)
Asociatia Municipiilor din Romania (AMR)
Asociatia Nationald a Informaticienilor din Administratia Publicd (ANIAP)
Chemonics International Inc.
Consiliile Judetene din lalomita si Sibiu
Development Alternatives Inc. (DAI)
Federatia Autoritatilor Locale din Romania (FALR)
International City/County Manager Association (ICMA)
Ministerele Economiei si Finantelor, Internelor si Reformei Administrative
Planning and Development Collaborative International (PADCO)
Primariile din Bacau, Baia Mare, Brasov, Cluj-Napoca, Galatj, lasi, Oradea, Pitesti, Ploiesti si Targu-Neam¢
Research Triangle Institute (RTI)
Urban Institute

intirirea statului de drept
Agentia Nationald impotriva Traficului de Persoane (ANITP)
American Bar Association/Central European and Eurasian Law Initiative (ABA/CEELI)
Centrul de Mediere Craiova
Consiliul Superior al Magistraturii
Institutul National al Magistraturii
Judecitoria Sectorului 3, Bucuresti
Ministerul Internelor si Reformei Administrative
Ministerul de Justitie
Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare (PNUD)
Scoala Nationala de Grefieri
Southeast Europe Cooperation Initiative Regional Center for Combating Transborder Crime

lll. PARTENERIAT PENTRU PROTECTIA COPILULUI $I INGRIJIREA
SANATATII FEMEILOR

inchiderea orfelinatelor de stat - intoarcerea copiilor in comunitate
Autoritatea Nationald pentru Protectia Drepturilor Copilului (ANPDC)
Bethany Christian Services
Federatia Nationala a Asistentilor Sociali
Fondul Natiunilor Unite pentru Copii (UNICEF)
Holt International Children's Services
Pentru Copiii Nostri
Universitatea Bucuresti, Facultatea de Sociologie si Asistentd Sociald
World Learning
World Vision International
Sute de ONG-uri romanesti

imbunititind serviciile medicale pentru femei
Agentia Nationald pentru Romi
American International Health Alliance (AIHA)
Asociatia pentru Emanciparea Femeilor Rome (AFER)
Autoritatile Judetene de Sindtate Publica
Fondul Natiunilor Unite pentru Copii (UNICEF)
Fondul ONU pentru Populatie (UNFPA)
Fundatia Renasterea
Fundatia Tineri pentru Tineri
Futures Group /Population Policy
Institutul Est European pentru Sinatatea Reproducerii
Institutul de Ocrotire a Mamei si Copilului "Alfred Rusescu”
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JSI Research & Training Institute (JSI)
Organizatia Mondiala a Sanatdtii (OMS)
Management Sciences for Health (MSH)
Ministerul Sandtatii Publice

Profit - Deloitte & Touche

Project Concern International (PCI)
Population Service International/Romania (PSI)
Romani Criss

Societatea de Educatie Contraceptivd si Sexuala (SECS)
Societatea Roména de Cancer

Societatea Romana pentru Imagistica Sanului

Schimband atitudinea populatiei fata de cei mai putin norocosi
Agentia Nationald pentru Protectia Familiei
Asociatia Romana Anti-SIDA (ARAS)
Biserica Ortodoxa Roméana
Coalitia Nationald a ONG-urilor pentru Combaterea Violentei in Familie
Fundatia Alaturi de Voi Roméania
Fundatia Motivation Romania
Fundatia Special Olympics Romania
International Orthodox Christian Charities (IOCC)
JSI Research & Training Institute (JSI)
Ministerele Educatiei, Cercetarii si Tineretului, si de Sandtate Publica
New Horizons Foundation
Programul Comun al Natiunilor Unite pentru HIV/SIDA (UNAIDS)
Uniunea Nationala a Organizatiilor Persoanelor Afectate de HIV/SIDA (UNOPA)

IV. PARTENERIAT iN PREGATIREA PENTRU DEZASTRE NATURALE

Sprijin acordat in urma inundatiilor devastatoare
Autoritdtile Judetene de Sindtate Publica
Biserica Ortodoxa Roméani
Chemonics International Inc.
CHF International
Crucea Rosie Romana
Habitat for Humanity Romania
Institutul de Sandtate Publica Bucuresti
International Orthodox Christian Charities (IOCC)
JSI Research & Training Institute
Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale
Ministerul Sanétatii Publice
Monsanto, Romania
Pioneer Hi-bred International, Romania
World Vision, Romania

Pregatiti sa luptam cu gripa aviara
Asociatia Comunelor din Roméania (ACoR)
Autoritdtile Judetene de Sandtate Publicd
Autoritatea Nationald Sanitar Veterinara si pentru Siguranta Alimentelor (ANSVSA)
Crucea Rosie Romana
Delaware Technical & Community College
Inspectoratul National pentru Situatii de Urgenta
Institutul de Sinitate Publicd Bucuresti
Institutul National de Administratie
JSI Research & Training Institute
Ministerele de Sinitate Publici si al Educatiei, Cercetarii si Tineretului
PADCO
Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare (PNUD)
University of Texas A&M
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