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SE. Y73 PROG3RAM SUBM;ISS'ION' VOR: REV ISED: PURPOSE,., -STATUSp,, ANDL 
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and, to th 0 V4I.JiJ~jGo ~~ ~ ' y~ 
v C 10 1) -OI i: 1Po Ioiis unOmi o, 

A.7Su cv:1 tyvT 

'The Prim-Iiry objective Of this'oodrn6izatioiisub'c1vtY :is r
of th COCuton,''Service that 
jit ca s:mor e ,fdfecidiZ .'2.CVerILIC, 3,S pop e t-C).D.MI This~'D eloirvolJvesI thr~ee principalt:e1asu0 esC7 fields of action:>2.v.. 11)'E -:mcG ;;,',f-OnJ I I',L 

1. Dovclopr.,bnt of :improved], practicaba~e proceduros to fac:L :,'
ItOt-a . ,LoL~e~k~d,mo (h: Lt3O ',the ,c : s 1 L to,mcntcari1 ier-' , cargo, : mailtand:.rpcd ngeus sU c) 
cus L.to, controlIl n y & q iii n o 

2,ii , t:0 1r or.ionoa.1FonIaC) C2. Imaprovem~ent of the phy..i "A tln yaqiiinOcquipimient 'and1 conotruction of- b)uidnspmailthog e ul-r .odernizat:ion Loan; andiid61spitt i y hugte Cutoms 

3.De'ielopMent of raeasures designed 'O facilitate theshincj of GOG Custoi-is act:Lvitios within the rawokof the CAC14 
Rcaonj.Cu'*o~,,',concept. 

This -stb-ac':i vity i cdu.- for, term-,ination Dcecember 31.,2U7. UrtL.then. tile Cud; LOYA Ithdviso): Wil11-1. ~ "~iKdet
i caiaCN Jdv.C 11 assandct h O- utosSr-cpriualin the iri.ientatLion of t.he 'Cusjtom's I-Iodcrnizuoion Loan. After. thalI 
frn)irh cd to the nxx~emt possible by the ROCA~P Rogional Cuvtojas~Ad:LoyGroup. As a fijnal phaSe of th i.S SUb-ct-LV u.y, four') orc GOGCi~to~;of fiial, wil~l bo Sent to the U.S. for t2.airjinlg &:.'-ang 1 i 68. 

C. 2rome:,!-, to Daite * -

his rub-cicUvit-y, began in the :first quarter. of' Pl C3 withthe rirrivol of the prcot; m' Cuttoms. 'AdvJ C C Bzed on his study, MI.-
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co'~n~tors tw're 1cla to :3teng-her the orgaizaiC of- tile Direct oraii*c Cenrlml a.nd. iars Capnc:it-y to t'pulwisie o'nd con'tro1l C' ivid ,K Of SLubO2.cl-atCl or'ficoCS ihogou-he:116,pblic, inosl1al1Kprqon: ,
lanlfcvcnt s~~cmnakc: btidgot- estimUho2tezvncl 6oit :C01.exp$5ti .tt6:' 
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start, comleted 
one buwilding i6W c;xist, subject to rnor changes. Plans fo' anther U' 
o3nC 90' COP et ,], coslting C n n- has been appointed, bid-i fo: 
,4 0 0 worth of needed equipment have been receiv: andde selected,id a second list I-or, an estim.-ated $100,000 Of 'PUrchas-s it~tready t o

be put out for bid. 'Me CG has already expended for new building
caotruction, renovation of exittincj structures, co~ipJletionl of un
finished Str and purchase of sortc Q335000,--ures eqU:iprent, 	 over 

Duving the 	 tota,' period of this project, 36 p i pa 111 
the Diricto- and Su1-Dircto-r, have eoi nt to |includingmlw. 

1-h11e U.S. ' 
11: F~iscaj. Adminitra-tion 
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A. Sub-7ctivity Target 

The goal of this sub-activity is to assist the Guatomalan
Governmnt to .establ):7511 coliesi'ie; cotnu-i Od com1,ptent inStiU_
tioin, in the areas of2 ac,:,ounting, *progvav 'budge ting , and tax ad
late -the collecction of adequate vovernues to f inance MOG ridodi 
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c W' Ic* Smen ofice, o IPColl p'os s and dIniversity. 

6. Provided o~cieritation iiiltiOavdI) brieC.fngj'. and soimeguitdance to sccond,-i-y en.uiexe. -(co1 nevpc- 'l~uJ± 

PLIbliSh~d. M-MICroUS, IMIqwnomnt pamphJ~lot-7. and a nc -Lon1* mployeo n c0 pap er . 

B. Enla~rged and d IubICdI Wutil:i.z0t*ion Of- t1e' vepmnLibrarx' bysomrdary schoo2l and ur:Lv 'mtvF4- studeonts anid govcirnni'Ant 

9 2c~j~ratd h~sllift u: ~ ceporsbil. ty forn.-.g0*jxi it:.i'rir Ovc:uir .1t a Id QJmployeC t o CO 
whil a rt. ltc. supo--1- indpru::'Otion rolo . 

'Mox' :Lrcin;y CDAIP1 6 sccO.' 7O o eo(It~ &men 

l ravqei ,Ygp~'v cl.''nL an~d the.;.u' Own co1:' cvcl'op:!ie nti' on~the 'x 
I~~I Iyvo* j.n t ltj.k e 1 

oLv .L'3.1yl Qflvtn, co0p e100 
I '7nc I4 4 C 1*1 

''- ' 1: 
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I) Divec't, ($120,OOO): .$u1 000 

Dcbv. 0 1. nar '(Pub.. Acn . ) ~2 30,000 30,000 
cusl-omn, Adv, (6 ios, R.- 4 Jb,00,0 
LO ca I. Ov It . AdV R-3 26,000 29,000.~ 
TJraining Adv R . 2,5,000b ~23000, 
Local. s~iozm .4)~000 "24,00 0 < 

2) PA (A$112,000)" ($93,000) 

Ca&dtra~l Engu. IAUS 12 m 26,000 23,000 
Sorrnior Ta Adv.' .1S, PC.-' ' ~* 

(12 mos.) i 36, 000,'35)000 

TPrairtl.ng Adcv. £ .12(" n.oo.) 23,000 22)000 """' 

OSM Adv.jRI S-11 12)000cO (6,.o. 
Coll ot :Lan Ad'~' , '3,RIS (3SL2 

(6 z~..)12,000 
To)10I.atvron Ad~v. 0%2onsus (30.-11 

(12 mo 16,00 .. 

3) CoW. act, ($40, 500) 010),00):.<J 

I ExtOi~sioU C(!(;Yrzpbexf to J~ 

0br~'3 Pbi~bis''* -9)000"" 

*(2 1/2 ym 9,000 9,000 

.13unicipa Audti r& (1Sno)4000 

Viraoment t1 :1:O'uctov' for ;
 

- ~ ~ ~ ri. voi (0 rvo) 22)500W?
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30 AUD shtudy group (5 ks) .U- 3bpZS2 Dciv. admIn:s~p .2 o. 500 
1Dcv. moirztrton(2vos.) 

* C £2E2;Iv nt2 ctuipmnont . Tfffoy: 
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U ASSIFIEDGUATMA.trA ;:I 6o 

,)reented in Tnble III of the Congresiionrl Presentetion will rlso have to 
be revizo d substnntllly. It is sugested thot n revised Tnhle III 

cco. ny the suimir;ion of the new PROPs for this PctiviLt. 

i firjnI coni3ideration E-t the review was the need Ex to rttempt t,.. 
deoi. e the vorious level, of local governmnts we ire ettempting to In
fluence in Guretefmlp oy zize, level of competence, nuiAlers of trneI cr 
unt:'-'ined sdnnistratorc, 'nnual budget, etc., in order to he eble to ue 
t'i,::L n."orravton rs -! 'u.sis for deterfaining the extent .-f r)f' ': inv ].-eyewfnL 
In tLhe project. 

R'OGERS 

UCIS'!S1FIED
 



atu 

-
441 

w, r 

z~ 7 

I!, 

PZ~ 

nx 4~' ~~ 
A.*. -. 



__ 

IENC
 

'OQRDINAOR, GENERAL FOR THEY '71.-32
 
WHAIe g" .Da ... T PLAn -
T E Waat/ar

d EIe enterMinots PUBLICeADMXNISTRAIOIM, N Tne ALiCIES, 

GOATEMALA 
 6reeiRfn
o 


: 	' :' 5I:heI~ 2genlf~7. :ItenI-	 (AD)ji'

I. 	 INTRODUCTION 1.INTODUCCIOtN 

k., rese2ntedforthe 	 poriispporby the Ministry'mpieenta(onof Econo-of dor Rel. rMinisteric de Lconwaida y:de na Administrativa )~;c 
y and the Coordinator General. for el Coordiador General delPan Na,the National Development Plan, and cional de De a ,rollo, V e. Cobierno
 

the Government of the United 
 de los Estdos Undos de AmreicaIle
27States of America, represented by presentado por la Agencia para el De
the Agency for International Dev- sarrollo Internacional (AID), cele4 
elopnent (AID), enter into this bran este Corivedo con el objeto ude
Agreement in order to receive respaldar la ejecucin deliPi.rgr~m 

.support for the implementation of de Ref orma Adneiinistrativa, elcual
the "Admnistrative Reform Pro~ forma parte del Plan Nacional de De-Q
gram," apart of the National sarrollo. 
Develomeot Plan. 

BII.OJECTIVE 	 II. OBJETIVO 

ThAe
objective of the Guatcmalan El obje vo del "Prorama de Reformina
Government's "drii-istra.ve Re-- Administrativa" del Gobierno de 3uta
f rm Programt is to improve the t-sala esniorar la eaci6nadoinist,

of oven.entalma nImC 	 opera- do las oporaciones 1bernamentales.I tions ine support (of the naion s er apoy a los progrlo, e _dearro
develodme1,n programs .1 del pas. 

111. PROJECT DESCRIPTION 	 111. DESCRIPCION DEL PRMYCTO 

AfA1. 
 the "Administrative Reformpe!aorma A. El "Programar.Pgramn' is described in An 	 de A nistra, .val' fue descrito en el Tine),,. I,
Letter to the Directo AID, enviada al Director de la AID
from the Coordinator General for por el Coordinador General del Plaxv'the National Development Plart, Nacional de Desarrollo, feched el 13
dated May 13, 1971. de mayo de 1911. 

* 	 B. The three year programn provides D. El programa, do tres aftos.,sSe
for the improvement of operations, cred con el objeto de'mejorar - As
and for centralized coordination operaciones administrativas gber'na
at the Presidential staff level~of mentales ymeoalc.oriacrn ..',the planning, budgeting, personnel nivel Presider 6ial de lafilt~6166s mana emn nsi e.rii de lanificacin resu )Uestcl..... 

SEE L1IS9 PAGE VA	 J 
4A~V~t?kVER A'U LTIMAV IGI 

VIAU~__ AA~- WMTF 
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ATEALFORTHE
 
ME.INSA 9f fDfINIS Y,0F, TONE 

isca1reiewj, organization~ and 
mhoscaereelopment and:-eva-luatd on-f unct zo 

C- 'this Project covers thle fol-lowing. fOur aspects of the gener-
al program for the initial seven-
month first stage implementation 
period (June 1, 197), through 
Decetnber 31, 1971): 

1. Define the operations of the 
office of the Coordinator Goner-
al for the National 

Plan. 

2. Restructw'e the o,fdsor; Ia ti

of the Oftiece of the (c,lpl.rQoUle

General of Accout fhe Na- •o:, LoIdi

tion, moderi-ze procedues, and 
asolvre intecp.it:y *i thi CC-c-~xio of public onc, 

3. Train $00 ~ Sployas at: the e uect sle-
jV-, 

visory, technical 'ard office 

skills levels, 


[ el. Extend the poiA r of the0Civil Service Lw wit emph asjs
in the initi~al peciod, on uniform
job classification ard salary ad-
ministration, systematic retire-
mertt process and a centralized 
records system. 


_ . ._ - _: _ .
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TVV 

(P'ora~na edRfi fna"diinj tis ta*4a) 

admniradci' eesonaj a 

m±isnto en) el. servicio, ani~j_ 'd_ 

ci~n de aministradores profpe .oil" 

(.Este proyecto cubre lo6 (vgientesc1vatro aspectos del prog'vama g,neral
en Sprimera etapa, ai cual constar
de 7 meses (del lo. de jmio a 31 de 
liciembre de 1971): 

1, -Dh+fini las operaciones '.a 0fi,:
cica del Coordinador Gtencrarl 61. Proqevelopmentq :';f, Nasiona! de .e'a.,,Llo, 

I estruc--ura ck la C~ontrai.x'fa General de Cuen:as 
.mi'deL-ni 
ac los "I y as'.i

un-majon cortrOl fiscal n las-opeir 
'~o~ de cobz.,o y d itci' de 
o insphlo. 

,j ict,) 3,000 epeo eSctr pablico 2n 5losniveles. ejecu
tivo, de supervision, tgdncio de 
oficina.: 

4. Apoyar la extensi.6 do I& afpllcacin de las disposicones de la y

de Servicio Civil, poniendo nfasis
 
en stt parfodo inicial, en la clasifi
cac±i:f de puestos' y administra-cj.t5

uil.ine de alarios, Sist5
 
delprograa de jubi..a.iones ctvile
 
y en la centralizaift de euis 

..
 

L.,U j' 4 

http:administra-cj.t5


r~w,%4 TI~E MIIISTRYOF CON14Y& 2JE~ 	 2. x de, 

wmIN 	 NATIMALXDVELOPMENT 'PLANt Iph 

A 	 wG iI.*we.rng (Prbgx'ana 'de Ref orni',Ansrtiva) 

& ~ 	 5. Prepar'e selected Young people 5. Pr~arr a j~vens sle ccinado 
for' public seriJce car'eer's in a para las: carrerdsde~rSeviio pdiio, 

___~iat pr~raa ob do e estui 
demic 'and developnient proljem. de los problemas de'esatrlloa i 
centered studiea program; assist nivel acaddmico post -g'asduad~o y pre~ 
mnistr'ies and agencies in reeolv- tar-servitcios de asetoorta a los di!
ing development related admirvis- fecrentes ministerios y agencias en'la 
trative and procedural- problems, resoluc16n dryroblenas administratl 

vos y de procedimientos Telacionados 
I ~con el.desarrollo. 

IV. PROJECT I14PLEMEN4TATION IV. IMLNAINDEL PROYECTO 

A.Th 	 wtof the A. 1l. Coordinador del ,a ICo~dinaorGee 	 Genera'l 
Naio~iDeeJ'~netP.Lan 'ise- Nlacional de Vesax'rol)o of- resfonsable 

spoiisible fol' the~to of de !a iatolantac16n de.1 troyecto. Di
the project. jTIe- Coordinltol, cho Coordinador ejerco sul fUT1ci6n 6 
General1 %wo:rks touhn trivsdel Cwmit6 de d:Libcn 
tive iqm-agement cinice sit iUl fly .l Dr oes del 

ofteDrcos&th iPla 
t io. 1.e 11atif-!!j. Fcorldaicaldel, Tnstituito MJacional. de 
Eu6g9e t Off ice, the Nii Thi dni para el Dsrolde 

ing ~ ~ ~ ~ ~ ~ cosejo 111cJon1al dc . fteacil 

T~aS ,ai~ 
tute for De~oan cr~iti. la 01ficina t*6cional de Servicio CiLvil. 
tion, t 'ito.i ii v de 3;3 Diveccian'r cic del Fesvtoues. 
Office, ajrx] 3 eictv COc a ep11eP-ar oy Un del Mnie
the Ministry or41 enycve.ed io aaonola iilolLuc- do en P-1 pirO-~I 
with the p~'cXrpov~or ~ p~c.~ u sl-JL~0L 
bJlem Luider t 	 est. estwdilo,-iuy teti;:,. 

B *Th&~ipv~w~ ~ tivt~C ~ A3activdacs dc~aejorarmierito
be effecto-iced rte tiLa :\qeue se lievarin a Cabo baLJO este Cow 

men bwil ex~cued y ther ven io serjn cjecutadas por la Contr'a-
Ofieof~ thc: C iptroller (3I. ld 3t.neral de Cueta~s de la .Nacl6n,~ 

ral Of Pccournts of Tkhe a of!ctnrl Nacional Servi(ci1o C]iiio do 
th(e 4'ational CivilI S'arvice_ Offrc,, vii y el Instituto Nacionial de Adn~niz'

Iand tChe Nacional. institutc, .'or Lrcf parei el Desarrollo. 
Development Adminjistrat, on. 

V., EVA UT1 ,14 	 V. EVAUACIONUV 

The National Institute for El Xfstituto.Nacional de AZ'dminlshr 

SELAST PAGE §VEASE LA4ULTI4 PAGN.
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IEOT PUTTt~ IC I~VT 

to Refr a , n Adinitratva 

/ 
Development Administraion (IADo h 
is responsible to the Coordinator 

taininr anVI. RES!24IBI=TFSevaluationOFprocedureTHE PARTIESfor 
the inplementation of the Adminis-
trative Reform Project. will 

also inform 'AID as to progress be-
ing made, by a written report to be 
submitted to A along with each 
request for reiabursement of funds 
under thisi4greement. 

enJa,:i O 
i6n ara, el pesarrollo, INAD aes,

desponsable ante. el Coordioad0r . 

V!.' PNAIDDS:E R EI{nimiento deun procedimient'de e-,
valuacidn para la ejecucidn del 

deAD
Programa de Reforma Admnistrativa
 
Adems' el INA- info 
 a Il AIDdel Progreso alcan ado, med:ante'u' 
inf orme escrito que present~ar jur
tmente con cada solicitud de reen
bolso de fondos bajo ate Convenio 

.- Gerteral.,,fel "*,,--,-.ener l:.Asto3baicendigiOnd-m71.n 

VI. PEtCTBI OPARnE 1RIES' 

h. overnnn of Guzltiemfala 
aqe~to cary Gilt th(! isr 

tive oeform Projram todeftoraoa 
~tc~IE.~'qrph~,above1. 


h: 4S3.690 
ye-ir 17Y'_ 

in 
A 

BThe.i t_ c for Tht 1ia Dv-
~~o ~ CO ODV~~ then o1,iAdC 

lowiq ~porL te im~e~n~owa'd 
;-tIo Tfeof 

I. )'disr Thvie):e part'-CUjne 


V. RESPCNSjABITLIDADS DELIS) PARTES 

11. El Gobierno de Guateialaa ccnvie
ne en ilevar a cabo el Prog'rana de
 

Adinistratva refido en
iz~t Art: culo III) plrraf c A, inoica- ~ 

r :7.r ietc,. Uil preSUuto 

n ). AM 

B. blo Agencta pnr- el Desar'o.lo, 
Iiitornaclonal convinne en p-esta'
1.i siguiente aytud para la ml
ainMnzt~jeRfr de Refo;ina Ad-del Programa 

ministrativa: 

J.. Oervicios de Asesorla! 
 )A ase-C~~ut~ttsrvJ~~fthJITD Puicioarale1nc eni Admi-Tidmifnstratioii tCechni(Iian. nistr'ac16n Pdblica de la AIDL.
 

2,Parti.4,atn in SminarsQ'Pinr 2. Participaci6n en Seininairio Y 

Cii saf(a)~ evc:Vt by four (a OiiNc a de SrimioCivil Service stf othree other Cii:Astad_6it '.mebo 
H' OM C#90ptnE'n G*Vma t W b -rPta ot-v6 k ifrk 

4% 44 W" MONO 

http:Desar'o.lo


PRM TEMhINIS)TRYVOF 2ECON9,1Y ITE1 

wM 

;32 UBLIC AIDMIESTRATION2I NA)~TIONAL, 

p..pose o p(sonn .c..pariny el 
management operations, an various c pai'pair asi oper ie d6draihiio 
Ttl de persona-ylos iesd, 

mntodos para resyver0 'd 
(b) IonAD: Participation in Con- (bY flJAD: latnpaci6n en eloSe-tina

tral il erican Municipal Govern- "o Centroamericano de Gobie o f4ini-:ment Seminar to be held in Costa cipal a realizarse en Costa Rica.Rica. 

Total participant cost $2,4QO.00. El costo total de lo" partcipa5ntsArrangernents will be macde directly sei,4 de Q2,400.00. Todocs los arreglos.by AID. These amounts are over senhecho's Po laFD stas cantand above the amnoujnts listed as dades sobrepa~an aquellas incluidas' enAID contvl.bution on pagF2 1, item Ja p~gina 1, rengldn e, co-n cont:ribu
8.acionea de la AID. 

3. C Tiin incatteriales 3,Dbelupo a17 vj.~lticnt h nicd 
Y 

3 T.,1 se 
uc~n o nt 

axe:ed'ing 8700, -00,01 que na xceda de $4 0 

wenit arid-/o ? Lntr~J9 0114 
e.v70 /00aa.e s 


.ic. and' sunlie a" 
 0 o 111 
(b)Co-iroll~G~ex'i.of(b) Contraloria Cen 2ral 6e J-j 'Iaci~n:K 

C:iq4i 8iO0 Oevc ~ ce: £cpii-.,ff: '.)Oi n~~ 2: *2~~up 

1!,D:IW Training material::s: te) AD: Material. de adiostraul±ento y 

4. Other' Coa3ts: As! indicated 4. Otros Coston: TaIComo so ha indibelow, tip to a total not exceed- cad3~5-c~nt iDin, pox, un total quoeing $48,800.00. no exveda do 4500,0 

Plot~~~~~~~~ ~ *' ~ ~~~ It.en wa>oNgAYEt*p*"N~'t* 

SELAST PAGE VEAS LA~ U LT-4 PAIA 
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TH Me1TIss OF EC &TsHEnCMt4 

4; 

A~BJ 
T t , 0Prog0rama0 

:()ivilService,: S8hort-term
loaontracts fOr -professional 

each)ea$12800)dio "de 

(b)INAD: Local contracts for
three professors/consultants in 
administrative analysis, socialdevelopment, and economic devel-
opment (3 at average $8,000 for 

rone year each) 	 24,000;
and 	 Local contracts for -three
organization and fnethod.s analysts(3 ot average $4,000 for one year, 
each) 	 3,2,000 

C. Administration of AID Provided 
Funds - The Goveritment of Guatemala
agencies utilizing AID provided 
funds agree that:

JI -por 
1; All p ch-*is swill be made at
the lo,;est available costs utiliz-
ing discounts when available, and 
conforn)ing to any special price
lists pblished by the Government 
of Guatemala for the purchase of 
om on it ems 

2. All locally negotiated contracts 
or employment services arrangements 

Soy 

: 

ADINTRATXON, NAIONAL
 
de' oma Admipo
itratka, 

(a) 	OficinJde rvco ejvil- C 0n 
rt 

Q1,600 c/u)
. , Q:o1 2 '0 

(b) 	INAD: Contratos locales pDatzres profesores/consultores en anlli. 
sis 	admnistrativos, desarl 0citidsroloeo~io( un 
promedio, de Q8, 800 por ago por cada ;
uno) 24,000; c y Contratos Locales parn treq analis-. 
tas en organizacifn y mdtodos (3 a un promedio de Q4,000 por afto poll 
cada u1o) 	 12,000 

C.Administraci6n de rondos Propor
cionados por la AID - Las Agencias

del GobiLrno de Guatemala que van a
 
utilizar 	los fondos prc,'orcionados
 

la AID convienen e"..
 

1. Que todas las compras ser n hechas 
a los preclos m~s bajos disponibles,
utilizando los descuentos cuando se
disponga de ellos, y de acuerdo con
 
cualquier u~s ta de precios esecia
las publidada por el Gobierno de
 
Guatema'.a para la coopra 
de artLulog
C01MUlle.S,. . . 

2. Todas las negociaciones de os
 
contratos por servicios locales se
will be made atw rates in conformance rcn hechas de'acuerdo a aquellas ta)ith those established and approved rifas establecidas ' aprobadas porby the Civil Sert.ce Office and its 
 la Oficina de Servicia Civil conforsalary classification plan. It is me a su plan de clasifcaci& lde sa-iunderstood that the Guxatemalan agen- larios< "Qiida enteridido qua~ 145 :cies assume all supervisory and em- agencias uaeatca~smr9 toployar relationships or obligations 
das 	laolgcoe eue.s~ '
 for 	suc~hempl1yment; that an costs~ a Ln o p-Pado Ue 

SEE 	 LAST PA~GE VES A T" PG 

___iuak ___ >9:1 



S /A tro N 

NAN .P#.f-T'eI Tittiv 

- W 4VJPUBLXC,' ADMIISTTION, NTONAL~ 

required by Guatemalan law or Itodos lob gsIeastos roi-dos Por a 
custom are the exclusive respon-
pursu2~1a~t1to .ArtcGe VIB , abov 
cy, and that no funds provided un-der this Agreement may be utilized 

- oh uposes of indeuinifica-
tion payments. 


3. Lcal contracts entered into 
pusuant to Article VI-a aoulo 
will provide for services to be-
gin no later than December 31, 
1971, and the duration of such 
sonvices 'o be financed by AID 

- ~W- 1 riot e:,,tend beyond December 
31, 1972. 

reguil ar procedures.VIeeI..B4 1J aI,NACIA fIOnS 

B. Tha IlTAD 
vice 01f ice 
responsible 
of the funds 
tide VI-B..4, above, in accor-
dance with the provisions of 
this Agreement.
 

C. Upon written requ~st of the 
Directors obf TNAD 'and the Civil 
Service. Office,-AID will make 

P" ths Colptorv.fw ocimrent *Agouer 

SEE 17VES 

and the Civil Ser-
Controller 'will be 
for the rmnageraent 
provided under Ar-

-dc 

ley :costwibre guatem 1t:ocay and1A32 ul IiiB. 
mae y que no se-utilizarAn foadospro'ocoao baast in Co'sna 
ra hacer pagos por concepto de.idm, 
nitzacidn.
 

3. Los contratos localei conforme al 
VI, B.4 inclui.o anteriormer 

te se celebrar n pa:'a proporciolVIr
servicios cu principiardn no despus., 
del 31 de diciembre de 1971 y la dura. 
cine dest os,qlue sern fina-ociados 
por la AID, no se exener 6 s ald
 
de). 31 de dicienbre de 1972.
 

gulares.IeoIC NS IA..E 

B. B1l Contador. del INAD y de la OiAna de Servicio Civil ser6 responsable

del manejo de los fondos -pvoporcionaw 


dos bajo el Articulo VI,, B.4 incluio
 
anteriorrnente de conformi.dad con la&
 
condiciones de este Convenio.
 

C., A]. renib6- de 
el1Directoz 

t-----

s6i* ut Vky1111I104 

LAULTIMA 

una solicitad escr'ita~ 
doel 6de.'eNAD 

.Vp 

AGJNA7# 

-4 

http:Colptorv.fw
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,eae t e 
.t u4 •T on5 o e s .. 0 n h o if L 

"fix 	 d ]Pr Refm.6n 

!sigount of, t25, , to support thea..'tiities itemized under, Article ,rector,de la Oficina. 'deServiczo cii<la ?AID'hard, un adee *t%itt I'~ 
00_0_,.'par,::ivhpa i haQn r__iloia aotic 4'

viceJl.NAD Cot~le i.'nin indicados ~ajo el Azticulo VI, B
the accounts for the two organiza- incluido ante'io'mnente. El Contador
tions. 	 del INAD la' Of icirtay,de de ,S eVvtii 

Civil llevax'6 las cuentas3 de -las dos 
organizacioes. 

ID. The advance is to be used in D. El adelanto litilizarlo en f ormia 
the form of an inprest fund to de tn fondo de anticipos para Pago$ 
pay costs under the respective de aquellos gastos bajo las ctegor s
 
"other costse categories. respectivas de tros Costos.
. 

E. All such "oth costs" expendi.- E. Todos aquellos gastos de .t.o 
tuves 	 in support of roject p Wo Costos" serdn.hechos por el Dire-%,Or 
heontrNct Zc. the ivil el la)r haDn 0 idei3 Cicina 
.0iev do O/e C.Ervicio Civil, dspusiy de cnl e 
pleting the "Purchase o- Supplies tar el foron.mulario "Cpra de Vateria 
orPersonal Seices Foram' de- les o Contrataci6n do Se1vicis Ptr
signed for the purpose. Each ex,- son,-ales", disefiado para. este propr5si
pendituve wil:L b) previonsly to. Cada gasto deber ser previamenteauthorized by the appropriate Di- autorizado en el forinulario pc~r el Dvi
rector and the J!YD Advisor on -the rect.or respectivo y (-I Asesor de l3 

form. In those cases where con.- AID, En aquellos casoE. en que se vaya4 

SF, Tne RhAD/Civil Service Con- F. El Contador del INAD y de aa Of icai
.roller will maintan a file, in 4 un re-,

numibe'ed chronological order of gistro, cronoldgicamnte numerado, de~
the "PurchaSe Of Matrials3 anld los formularios de "Compra de Miateria-~IPersonal Services" forms, of all l.ea y Contratac16n de Servicios" de,~expenditui'es made under this todos aquellos gastos hechos baJo esteJAgreement. The file will be Convenio. Este z'egist: o estar4 dispo
available for inspection and nible para que pued' ser isecoao
audit by the responsible atirtt- y revisado por, las 'auordades, respon-ing authorities of the Govern- sables del Gobierno ,e-Guatema2V e;, 
ment of Guatemala and of lAID. la JAID. I 

~p~t*ovt~ rso snyP 	 2174-w 14 I vlO 0AIoa-

SEE~~~ LAS PAE 4,UTM	 jAE 

64 n Lt MOA1I~ 
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UBLTC ADMINISTRATION,., NATIOL 4 
-AhU mnde.Ri ,orhgrama e6forinInAd ra t i 
G*: ;s requests for paymnent are' re-	 *G'Alecib rse la' . Iotd~~ 
'e W ed.contractors, suppliers, . pgoentt del ,, onta''istar' 
etc., INADwill make payment from etc, e INAD laOf ci .d..... 

_____ 	 theiadvance dfund-and. then-fo-w .- ,-deoii' pa. vUa ci .. de2
 
Vw1rd -acceptable do umentation~ . -o Jos fondos ques es ~an atnUciad'
the Controller, USAID with a re- y luego enviardn los respect6svo
imbursement voucher. When expendi- cumentos a]. Contralor, Misi6 AID-n 

..	 tures hove cached the point where con el comprobante (vonther) de rMe" 
the remaining balance is no large-r bolso. Cuanclo las erogaciones haan 
than the amount initially advanced, iegado al. punto en qe el.sldo no 
then the "no pay voucher" method sea mayor que la cantided original-. 
will be applied. In th- event the mente anticipada, entonces de aplica.. 
no pay vouchers do not fully liqui iA el mtcdo de comp.obanite ropaga
date the advance, the balfance will dero (no pay voucher). En el. caso de 
be revinded to USAID upon request. queeltotal do los comprobates no 

St h o ee i dos n. igual aly total del, 
adelanto, el sadosev6 reembolsacdo 
a la AID a su solicituch 

11, iUAD and the Civil Se-rvice Of- H.El INAD y la Oficina de Scrvicio 
fice will submit the documenta- Civil presentarn lo document iac1!n
tion specified below to the Con- especificada abajo' al Contra:or, Mi
troller,bUS nID, 	 siAID, propesitos de reembo,for reiabure- para 
cate s -igned by the hAD or the firmada po.oel Director del YNAD o A 
Civil Service Directop, and the de la Oficia de Servesco Civil. y pox 
Co troI ler, as follow "The el Contador, en la siguiente for-,ia: 
unetrig nd crt ies that thle El suscrito certific que lu.s s.!rvi
servic";s :or whouch reimnbursement. rI para los que se olicit el re
is reqtwZ!stead have be en satisfac- ebivhnsido prres'cados siitisfac. 
to.ily reondeitred andj tha the Voriamente y que los costos de los 
cost theo have been paid and mismos han sido canclados y son de
arL l)-operiy reimrifiisable in bidamente reembolsablos de cconfortni- P 
acc(,dvnce with Project Agree- dad con el Convenio de Proyocto 
ment Yo. 71-32%. No, 71-32". 

* .. IReinbursoments shall1 be made 	 1. La ldisi6n AllD efectuard las )2eenl
by the USAID uinder the terms of 	 bolsos de acuerdo con los td.,:minos 

tiAgreoment upon receipt of de este convenio al reci.bir el corn 
vouchev standard form 1034 in probante 1034 (vouche' standa~rd form)J
original and two copies and sup- en original y dos coplas, y la si
port documeontation as follows: guiente documnentac16n: . 

1. 	 An itemized statement 1.. Un detalle de'los. renglones am pa 41 
z'ado pox' Las 6rdenes de ,omra 

SEE.LAST PAGE, ~ .VEAS LA ULT1A PAGNI! 
~ 'A ~ -
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stnported by copies.of purchase 
orders, eh dihvpice, and 

,eceiving x'epbt., 
......obdsbitdwti .. 

2 Copies of payrols ancd pa-

niued by satisfSctoy evidence 

of Payment. 


J. F'inal voucher for rimburoe-
innust obe submitted withi 

30 days after expiration or
termination of the ;Agzceement. 

V111. GENERAL PROVISONS 

The SCandard 1rovisions, Anex 
jj13, are hereby made a port of 

t-his Ar~et 

Siqne6 in the Eiigtish iqin Spanish 
la1ngju!ges th-is ;Bth day, of juthn 

197i 


a$T91) 

MINISp>t4TRATO NATIO:

factiaps del,vendedorihyicoproP
 
do ,ecepc,..d e
 

praiem"e ,o'o e6
 

2. Oopias de las planibs r 
daspox una evidencia tisfactnlia "" 
del pago. 

J. El coenpvobante fiJnal (voucher) ' 

para el reenibolso deber.1 proonare 
dentro de los 'as30 d siguientes a,

la expiraci1.n o terminac16n 66el 
Convenio. 

VITI . DISPOSICIONES GENERAL US 

E3, Anexo BI, Di!posiciones Goerales 
formnan par'ce de este Convenio. 

Fiviiado ei .1a Ciudad de Guatcrnala fN1 
Ion idLcna ospafloi. e ingJds a 1o05 ~ 

dizs del. frne de Jun10o
deJ-71. 

CoM n'or General 

Plan~ ~~e earo~~ 

Vow 60tuA;At,1i Ao.4t owto"*Vm2 

~ Nina 
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iVE MINISTRY OF E INW 72-
SM4UT TU OVUIvMOPy #*XOy00 

.OOM 

A GUATEMALA PUBL.IC ADMINISTRATION Xtoil 

I. INTRODUCCIONI tRDJ7O'
 

EEl Gobierno de rwatemala,tado por el il represen- The Government of Guatemala, reprenstero de Economra sented by the Ministry of Economyy el instituto Nacional de AdmInIs-
 and the National Institute for Deve
tracI&n pars el fesarrollo (INAD), lopment Administration (iNAD), and
y el Guhierno, de los Estados Unidos the Government of the United Statesde /mWrica, representado por )a of America, represented byAqencla pars el Desarrollo inter- the Agency for International Development

naclonal (AID), celebran este Con 
 (AID)', enter into this Agreement in
venlo para continuar el Proqrama-
 order to provide for the continuation

Acadimico del INAD. 
Queda enten- of the Academic Program of INAD. It
 
dido que ]a 5ltma contrihuci6n Is understood that 
this Aqreement re
a) programa por parte de AID so presents AID's final
harg por redio de este Convenio. contribution to
this proqram S
 

11I. DESCRIPCION DEL PROYECTO 
 if., PROJECT DESCRIPTION
 

El Proqraa Acedgmicn a Ilevarse a The Academic Program to be carriedcabo por. el INAD, tiane coino pro- out by INAD Is designed, to prepare
p6sito preparer a j6venes unfversf- quslifIed younq university graduatarlos ciraduados y/o por raduarse tts andlor graduates-to-be for puen el campo di servfsio p'bIlco. Es blic service careers through a grato se lIevarS a cabo por ffLdio de (n duate-level proqramcf public admiprogramra de administraci6n p~iblIca nistratfon .,nd d velopment relatedi y de estudfos sobre el desarrollo studies combined with researsh assign

t6pIcos relaclonadoS a un nivel 
 ments on specific aspects of governda post qraduado. Los dltir s se ment managemnt. Underdeseqmeflar~n conjuntotwnte con es- this Agreemrnt AID will provide, subject to
tud,*.- de factlbilidnd requerldos satisfactory compliance of Article en greas especrofcas de l adrinis- Ill by INAD, for the salaries oftraclo'n qubernamental. Hajo los 
 two full-time professors and schot~rminos de estte Convenlo AID pro larship funding for up to fifteen
veerS, sujeto al cumplmlento doT 
 new Interns for the first 12 monthArtrculo III por parte del 
INAP, 
 of the Fourth IAD Academic Program
 
44salarios para dos profesores de to begin In, the latter part of 1972.tlempo completo y kn fondo de be-cas a ut1 izarse para no mis de
 

quince Internos nuevos durante los
 
primeros doce mesas 
 del Cuarto Pro
 
qrama Acad6m7co del INAD, a 
 .i..clarse a fines de 1972. 

P*,sv co"rn flng Oovsmbre or Agrno P* #a Agawy Fa Jnsffq.,ei DeveI.psrn*.- ~44-4:t 

llfHA U 4.-- DAT-E!+.,, 
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~p~PRO AG . 2. n:S:PI :D .!
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ECONOMY 
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a am onPUBLIC 


111.Ii PLAN DE EJECUC ION Y OTRAS 

p nhysd m n au 


A. Pore Necuc I6n 


El INAD elaborar un plan de eje-
cucio'n el cual describIrg Ilapla-
nIfcaci6n acad6mica, el conteni-
do de cursos, y los proyectos es-
pecffcos de Investlqacl6n a le-
varse a cabo en elCuarto Proqra-

j Losoecas de eo fnanch plan haya sido mutuamtente api-a-
bado per l INAD y AID. Despus
matras d~ consse rfncas
de la aprobacl de ste,al plan 

de ejecucl6n podrS ser enmendado 

ma o Naslneso paroso
ncuani 

sujoto al consentimiento udearrbas
partes y bajn los tgrminos de esto Convenlo. 

2.LasCclns bsrfen. 
s 

So conviene que los Reblamentos 
qua N~ormian el Proyecto Acadgmfco 

Encluyan las sIquentes provsia-
nes:, 

1. Las becas de. Internos f Inancia-
dos par AID s6lo se utizargn pa-

ra eraduados universItrios rerien 

tes y/o Para estudientes universiR
tarios cursando, su 
se preparan para qraduarse. 

rI 61tirno aflo, qua 

2. La seleccl~n se basarg en: 

a. Excelencla aced~mica probada 


durante etapas prr~as de educacl6n. 

b. Capacidad demostrada deahabrlf-

dades como irder, y experfencla. 


c. Deseo a intenci6n del n-te de contribuir a) esfuerzo no-


n Nra
r _____ 

ADMI IoSTRATION' NatIaonal)
 

-ilL, D-'MR-

SPeCI I CONDi oNS
 

A. bIeentatIFon Plan a
 

IAD will prepare a project Implement
atton plan describing the academic 
schedule, course content, and research 
assignmnts planned for the Fourth 
Academic Program. No disbursement of 

funds under this Agreement will be 
benImutually approved by AID and INAD. 
Subsequent to this approval, the plan
 
may be amnded If mutually agreed to
~ rq.d utilar e ntiondplnsby the parties and subject to the terms
 
of this Agreement.
 
Includeutil aforemtonedprvsin hs-
m 
 "
 [t
 
8. Other Secific Conditions
 

It Is agreed that the Governing Regu
lations of the Academic Program will
 
Include the following provisions:
 

1. Intern fellcaeshIps financed by AID
will only be for recent university gra- [ 
duates and/or those university students 
in their final year of studies In pre- 1paration for graduation.
 

2, Selection will be based on:
 
a. Demonstrated academic excellence In
 
prior studies. 

b. Proven leadership capacity and
 
experience. 
 -

-
c. Cstudl
Clear expression of the.studentis

Intent to contribute to the natiIi'der_
 

_rp""tva oveu, sw Agy Ib.Fr Aew, for IntM8't16" Ie"Ont 

I!DI4ATUWS DAT...4. URtII ~ 0 
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(WATEMALA PILCADMINISTRATION (Naion~al) ~ 

-lnl-para-e la-desarrol Io-por---me----ve jlopment-ef fort-t7 -b~it--chiWo
dio de la onseiianza o una carrera a pulcsevc career, 

deserviclo pdlic(-o. 
hav a.prve
 

r. L prbda d5: 3~: roen needeeia :!is . o The student must havea 
para permittrle e mt 

al estudiante continuar su educa- nontfnue hirs studies on a full-tim
 
clan a tlempo corrpleto. basis.
 

4. Los estudlantes no .raduados que 
 4. Undergraduates receiving intern fe-Sean becados debern efectuar estu-
 llowship grants must devote full-timedios de carrera y trabajos astgnados to their career studies and I PAD
assign-'
 
por el INAD a tlempo completo. Los rents. Undergraduates will not be perno graduados no podr~n deserpeflar 
 mitted to have outside employement.
culquier empleo,
 

5. Los graduados unvei.tarlos re- 5. Intern fellwships m also be grantcientes tan si6n podr~n partfcIpar ed to recent uni'uArslty graduates. Graen el proerarna de becas. Estos do 
 duates must prove a need for financial
ber~n coprobar la necesidad de ri" assistance and the Intention of servingclbir ayudn ffnanclera, y derostrar 
 Ina position which will contribute to
la intencl6n de trabajar en un pues- national development. Graduates will
to que ccitribuya al desarrollo na- devote a utInImum of six hours a day to
clonal. Los oraduados dedfcar5n un 
'i
 

their INAD study and research activimrnnimo de sels horas diarias a los 
 ties. They may have part-time outside
estudios del INAD y actividades de epployrent, but not in the public ser-
InvestiqacMln. 
 Pueden tenor erpleo VIce8, to supplement their Income on dede medio tlempo afuera parn supln- termination by the INAD authorities that.
mentar sus entradas, sujeto a la 
 such activity will not Interfere with
deternufnacli~n del IlAD de que tal 
 th6 performance of their full assign
actIvldad no interflera con el de-
 mnt within Il.AD.
 
sarrollo de su trabajo dentro de 
IlIAD.
 

6. Se requerlrg a todos Ins internos 6, Alli Interns will be required to parque participen en .in trabajo conti- ticipate in a continuing research assi gn
nuo de InvestIpaci6n sobre alpan mfent on som, aspect of goverTpmeftail'. aaspecto adminstrativo gubernamen-
 nagoment or-political developm nt under
tal o sobre dsarrollo polrtico ha- the guidance of an IlAD rofessor 
in Ia gtura de un profesor del IlIAD. 

aaa 

La-I .AT91 PA- X/,A - a-
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__7 Lat bea etcass0oleua-i7,mrted o~ranswh'ave adeafo'r
 

s
 

na un
par AI eres po canti da ia wl efraf-e fluto 100
 

non
Raca sue familas.espnsabliddesfinanclerasLos estudAan- bltyfrherfmis.Snestudents, without famly supor"r
 
La beca
pOrNes, 1be- rat-i-1recibirtI 7.0.100dedInt per month. bemae--fr----ei;.tes solteros, sin cargas familiares, ponsibilltfes, will receive (1OO 2';
 

9.+ El iHAD estE autorizao SI5 .IIDi 
 uhrzd, if deemed.... ,
 
conlsidarare apropiado y factible, appropriate~and feasible, to esta
a stblce Unfondo rotatlvo,de blish an lNAD fellowhips revolving, 
 !.i
 
becas do INAD. SI tel fonda se es 'und. 
If such ,fund is established,+ 
tableciera, las becas a.10o estu--
diantes llevar~n do ahr en adelante carry the is
grants t~o students will thereafter+i :!
 
perrodoespecificada despuPs d
|sdsposiclCn do que deno de un La
from INAIand once establs
specifiedpeodatrrduio
 

qraduacl6n del iIAD, -y una vez es- remunerative career posi!tion,
itablecidoenuna carrera remunert the stuen llited torntrs e
 
va,me estudiante esta oblgado a 
 fund for a specified peroentage of the

reembolsar al fondo un porcentaje es bainca assistance previously r i
 
pocficado da su asdstencla fnnnce- clved fromthefund. The funds thus A
 
ra previarm nte recibida del fondo derived shj11 be used to spport thAI
ilhos rondos serfi res
n usados par granting f new fellowships inQ1 AD.00
 
paldar I concesi6n de nuevas becas
taere , ao sn-
insasy uea rpots
faenel t eAD,. to studenth l I therafdte--'+ w va +L.
 

IV. rEVALtACON fdEVsLUAT|ON IV. fo ;:?.: .,t Siglet. 

E' Plan deo sinccagdel Proyecto hePojet le n will
9.rEiuINAh st se re boIIt il y AIomo imaund mndi 

C.pr sumpassenlacfr cd dee Ag f inactparredir el frome fund. fundnento deev luaci6n Fv $y. Mthew Th thuring odand l ai toestat 
Sprogreso del Programa Acad~vmIcO. meiasuretepoge5oEl etADl prese ntar8o repoarteide pro, Programn few heAaeii INAD shipsreolg 

eSn el NAD
 
de cor.rensi va d programa Academln arr heprsvaion withinc
ofat a 

co....d u..clon en, yn narz 31- remunearoeram e o sitinthe st[i 
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.520- 1en'90 6 

ArEl IN aued a aoevar Aot
 
con..ida on loU 
 tTerter ADnIN .re)ent.tofoins 

A GTCoLnenmo 

el E obeNontnaeDEAcdmc:V. rto:" o........ n deAad..Pr...i 
. I NA acuerda n e prsusar 

ao calendardo 1973, los fondos 

pare los sigufentes cantos del 
prograhra: 


1. Salarcos del per-
ILInels 5onal ato "Orosm Aa o hase0372,600.00 

pe crmin s dost onde $117300,par 
2.Alquhderey erv.-


y Visticos 


3. f recas 15,00000 


,I.0tros gaston 1,200.00 

TOTAL U9,J755.00 


C. La AID acuerda proporclonar
fondos bajo "Otros Gantos" hasta 
por un total do 0J7,300, Para los 
gastos Indicados abajo. Esta con-

tribucfo'n dependerg de la nproba-
clo'n del Goblerno do rtuatemala do 

los fondos IndIcados en 8, quo an-

tecede.
 

I
. Dos contratos do 12 

frases a tiempo completo 

Para profesores asigna-
dos al Programa Acadc'Imco 14,900.00 

2. Quince suoldos do In-

ternos por 12 m-es a un 
costo total quo no ex-

Pot*0 C"Pe"1149 a Ov, 

ccracewSO IBL TES mal ETH 

A InDagrees to cro uthebproSt h 

for the following program costs: 

1. Rentonnel salaries Q 33,600-00Academiupo ,am a n wiInacot73O:frthe 
the termsdofathis AgeenoXh t lu 
Z.Rent & Uttilities,
 

per dem 


3. Scholarships 


4i. Other expenses 

TOTAL 


4uo 

9,55p
 

15,000.00 Y
 

1,200.00
 

Q 59,755.00 

C. AID agrees to provide "Other Costs" 
Funds up to a total of $47,300 for the
 
costs Indicated below. ibis contribu
tion shall be contingent onapproprIa
tion b'/ the Government of Guatemala of ' 
the funds Indicated In 8, above. 

-

1.Two 12-month contracts
 
for full'-time professors 

assigned to the"I AcademicProgram 
 14o900.00
 
2. Fifteen -Intern Stipends
for twelve mon~ths at a-to
tal cos~t not to,,exceed~ 32 ,4oo.o0;. 

, ,! i' ! ; Pat** Awu 6*1.0i°ma lo 

-DAV!tt ... - ... 619H K 6... #% j 
TITU11 

http:14o900.00
http:59,755.00
http:1,200.00
http:15,000.00
http:14,900.00
http:U9,J755.00
http:1,200.00
http:0372,600.00
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posb.A dcbl 
 la dmso aciude ;ponl r te manae t of the iet'!
 

~lsr 	utondos proadcblgos isupoved Atcl abve
a ~oc acllls:eleunder .. 

Arr cuoVCp eneoAdtcuo a..nteio Afn ceor.dancei w t th provisions of 'thi:
adop
"end e oornvldande co lsvoneAreme_ 

adeanto n
C Es e utlzrKC:h 	 ; ,. dac st b sdI-h 'r : 
a ertlaos15 odo upor the Te. p al frebr aaT astosd e cio B.oreonwrmpereust ofn : .thea Dior 

unIiliadeano Q00.OO hehuactv Othe . :'L
pa vaceI 	 $800s0to
d. Toos doe estos oheno. aa0 ) OhrCss ~odtrswl 
- del Ar
pe arnepect erclosV. intr-Ace VorCesabov."e.
C.rtueElrpaooneator del NAD, srtars:
p,ancadepops 	 or an wit the
a tror inAA. TheDacc aincte Pt r proisedlAvisornbe 5Ofte tis! :!

pdae faber lu onda ant icrode 	 fo form fu et of tthemana y gen
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DITWUN AM AND~ ?q~,~ 3 
PROatorE n OF ECONOMY au$JtI IAD 7.o
 

"IX,
 

____ N para Is Inspecct6n y _udtoadiin_______ls~f't' 

acodrrtsdpondainenteselteosdeo 
Guatemala y AID.
 

F. A] recibo do las solicitudes 

de pago de contratistasaenternos, 

WNAD las cubri ra con los fondos 
Pprovenientes del fondo de anti .-
pos y envfara despues los recibos 
y/o documentacl6n necesnria al Con-
tralor de Ia AID, Cuando las ero-
9aciones hayan Ilegado al punto en 
el' que el saldo no sea mayor que la 
cantrdad Inicialmente ant lclpada, 
entonces al sistema de comprobante 
"No pagadero" sera'aplicado. En 
el caso de quo los ccmprobantes "no 
pagaderos" no lhqulden en total del 
adelanto, el balance serg devuelto 
a la AID a su 3olicitud. 

G. IIAD presentara la documentaci6n 


F.As reques ts for payment are received' 
from contractors and In I wilI 
make payment from the advanced funds 
and then foyward acceptable document
ation to the Controller, AID with a re
 
imburseftnt voucher. When expenditures
 
have reached the point'where the remain-

Ing balance Is no larger than the amount
 
Initially advanced, then the No-PayVou
char" method will be applied. In the
 
event the no pay vouchers do not fully
 
liquidate the advance, the balance will
 
be refunded to AID upon request.
 

0. INAD will ubmft the documentation
 
especitfcada abaJo ni Contralor, III-specified below to the Controller, AID, 
slon AID, para prop6stftos de reem-

bolso acompansda de una certifica-

c16n fIrmada porel I)irector del 

INAD y por el Contador, en la si-
gulente forma. El suscrito certi-
fica que los serviclos para los quo 
se solicita el reembolso han sido 

prestados satisfactorIamente y que 

los costos de los mismos han srdo 
cancelados y son debidanente reem-
bolsables de conformldad con el 
Convenlo de Proyecto No. 72-21. 

ti.La 111sion AID efectuar5 los reem--

for reimbursement wih an accompanying
 
certificate signed by the NAD Director,
 
and the Controller, as follows: "The
 
undersigned certifies that the servi
ce3 for which reimbursement is request-' 
ed have been satisfactorlly rendered 
and that the costs thereof have been 
paid and are properly reimbiursable in 
accordance with Project Agreement No. 
72-23" ,
 

H. Reimbursement shall be made by AID J 
bolsos de acuerdo con los termtnos de under the terms of thisAgreement upon 
este Convenlo al recibo del compro-

bante 1034 en original y dos copias, 

y ]a documentacn neceseria en Ia 

forma do copIas de planillas cert!-

ficadas acompafadas de eidenica sa 

tisfactoria de pag. 


Fo34C rsr ;VW*fW gc 
Vt:+ _ + . 3- -+ + + > . . .. . ,+ . +X+ . .. .. .. . -'+. .. ... , 

4Tf
eMAeV 


receipt of.Voucher Standard m 13 
inorigInal and twoicoples, and sup 
porting docu entatior 'In. the:,,form of 
copies of crtifiedpayr lls acco m a
nied by'atisfatioy 6v dence of pa 
met. A 

Fo tPwAphwcy (w Jutometle fa*oporti 
- - 2 

r) a 
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Elcomprobantefial parael
reeibo IendebaerNAp rosen ta rse- den-
tro do los 30- dras sigulentes a i
expiracl~n o terilnacIln del Conve

o-th -bdasbm ttas 1 th I,n[7ol7oJ. Los contratos ados 
entedebaer hacerse de acurdo con 

las tarif restablecidas y aprobadas
la Oficina dB Servfclo Civil y 

su plan de clasificaci6n de salarlos. 
Se sobrentende queel INAD asume to 
das las obliqaciones o relacionos de 
patrono y supervisor par tal enpleo; 

n ioc local-

quo cuniquier costo requarido par In 
de Guatemala o la costumbre es 

exclusiva responsabiltdad del IMAI) 
y que no se praporclonan fondos ba-jo este Conveno para Indenizac6n. 

K. Los contratos loca les qte se ce-
lebren segun el Artrtirk4,l. W.J., que

antecede, seran Ilevados a cabo no 

inks tarde do dfcIerbre 31, 1972, y 

]a duraci6n do tales servIcfos a 
Ser financida par AID no se oxten-
der5 mrs alhla de. drclembro 31,1973. 

L. Los Sueldos de Internos ffnancia-

dos par AID bajo el A,-trculo v.c., 
estgn I lmltados a los 12 primeros me-
ses del prograina Acadgmico, pero en 
niNgan caso se pagarin por ningun pe 
rl'odo posterior a marzo 31, 1974,. -March 


VII. DISPOSICJONES GEERALES 


El Anexo B, Dispos.icones Generales 

farmna parte do esste Convenlo. 

52,1-9017' 1 AGE 

72 2 i a
 
t hv T he. 


'PUBLIC ADMINISTRiATIONt (National)~K 

I. Fina voucher, for relmbJpini te, ' ust- e-aubl tod t IW a tueX0 
ration di temnation'of then Agr oyeht. 

J. Locally negotiated cotractsr to 
be made at rates In conforma-c i7t 
those established and approved'b. the 
CivIl Service Office and Its, salary'
classi"fication plan. It Isunderstood 
that INAD assumes all supervisory and 
employer relationships or obligation
 
for such employment; that any costs re-,quired by Guatemalan law or customn 
are the exclusive respondbiltty of INAD 
and that no funds provided under this
Agreement may be utl Ized for the pur!*poses of Indemnization payments. 

K. Local contracts entered Into pur
suant Article VI., J., vhove am
 
to be executed Do later than December
 
31, 1972, and the duration of sucii ser
vices to be financed by AID will not
 
extend beyond December 31, 1973. 

L. Intern Stipends financed by AID un
der Article V.C., are lImIteJ to the 
first twelve months of the Academic.
 
Program, but shall in no event be pa
yable for any period subsequent to 

31, 1974,.
 

VI1. GENERAL PROVISIONS
 

The Standard ProvisionsAnnex B., re
 

hereby made a part of this Agreement. 

Pm40,e C40pewt"n Oosm,. AV~Y For the Agnc for jnWWomlrlNvlw 
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dosee la Casifll 8 de :la card- :n _1t18of 
 the;1 ce; sheet an1d
Stula y enmendr el.daexo A to a$n47n0d Ane, A asCf o(llowo

Comno sigue. 
poOTI,'T df XNA-d ec m em:7"2_23 : ii~.:)e. o,En el Art~culo, - 11, SUPRID4SE Under tile 1, I LRTE 1212meses ySUflSTjTUY'AsE p03? nmont-hs and SUBSTITRYlT' months",~"'8 teses", Mfl1 Tfines DELETE "the E pt" of IMtin n
de 1972"1 Y MfftMW1ASE pow -aniWIMBSTITUTE "learly .1974".os-ene tluplo"Vscbos --ndia". ndngtil: "a principi~~~T Co es nd... "",ed' .:,i 

n i rticuio III, Seccifn B.7. Un1dev r htic3.e III1, Section B.7,
SUPRIMASE 12 meses y SUtE DE T 12ntsyATE and SUBSTITUTE 

spo 12 e T8 -mnEt "months
En eln A3"ticulo IV SUPRIASE Under Artlee IV, DELETE Mar.ch1Marzo 3R, 1974 y SUMIjTTWME 31, 31974 -nd SUBSTflMQIFpar "3-1 do dcei~'I7f 4 "December 31,_~T71r 
En el Ax'ticul1o Vsecoion C., Undey, Articl.e V, Sectio~n C,SUPRflASE la oantidad de 9647,300 
 DELETE the figure $479300 andI 

YpozsT"$3?,S,tt.TY 4UiUo$ 

En el .. tieuo V, seccin C . Under Artglc ,P V., Section C.,SUPRIMASE la Subs~iccI.n 2ern DELETE Subsection 2 In it su Fttaldaci y SIU3STITUYASE Unttrety and SUBSTITUTE: 

112. Quince Sue)l3 do inter., "2. Fifteen Intern StdpencW Inos pOV _2 messes homabre a wi Por a man months at a total cost* cOSto to0tal. que no exceclpercl Xot to eXceed 2 0t
de 

I
2iG00"1 

En el Artioulo VI, SUPRV4WSE Unider Article VI, DELE'TE Section* la Seccitn L. en sU~EotIT~ad L., in it-s entivety- inUfljSTjTjT: 
y SIIESTXTUYRSE p 
"1g. Los Sueldos de rInternos L.Intern Stpdsiraedb 
financiados par 'AID de colLfor.- AID under Article V.C shallmaidad con el1 Articulo Vc..n~vn 

' ' 

epyb o~
en.nin-dncas
sepagrdaporperodsubsequent toDecember
rdngln peid osterior ai 31, 1974,T1
33. de diciembre de 2974. 't 

For tho Co*ptoting Govww~nt FaAw ay lo'Fr t6 

ONAUt- ID T , 1 

~SON TtN~Ut(J"-I'" 
T,1' P - N 
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ODUCCION -1-2 

n,opor 61 Miniseria, de Ec 
noma. elGobierMole los Esta.-dos Untidos eAica,1,1CEprSEn 

Wacuerdan pidr meod este coiive. 
~ni 0 losojtvseta1lci 
todo yi responsabilidades, de los 
Iinteresados 1)ra 'continua), las 
actividades de desarz'ol~io del go-
bierno municip~al. 

IT OBEIVO 

El propftfto doe este convenjo es 
continuar con los sevvicios de un 
especialista eh adminitraci6n 
pdblica contratado por'la Misi6n 

ADI para trabajar con aquellas
instituciones del. gobierno guate-
inalteco inte'.esadas en la conti-
nuldad del movimiento naciona. del 

gobierno municipal, 

4 ,ITTi DESCEIPCIONI DEL~P1.TROY2JE'TO 

A. Durante los tree affos pasados,
el Gobienno de 'Guatemala ha auspi-
ciado una seri de actividades pox' 

4,medio de ontidades del gobierno
niacional y, municipal para mejorar 

4,  el gobierno inunicipal de acuerdo

:2 " con el concep-o4,de "Sacoos, pa' 


4, 4, ra el Desarroilo" inr'corporacio e6n 
la Declaraci6n de Parnajahe.., 

Esta~aciviades incluyerri: 

4,s ns,,,prgaid 
4, 'aafuncinar3.6smniipales.'rd 

44,~,~w ~7j ~ 4 7 
Was la im'til p4,ri i: 4,eeO-the 

_ _ _ , P 

70

-11MIOD ION 

s~ented byth M,i~ Eo 
an thei Governmont' of 'theStates 0f Am17 

ovd6;,a s'h obgen in 
method, ancV 

-parties in polimnohs 
ment de'velopii(j.) a 

abtigof
liieso 

rhe 

-

III. OBJECTIVE 

The objective o.;. ti~s' Agreemexit is to
provide for~ the contination of ,the 
services of an ?AID contraced'' 
specialist in public aministraiton 
to work with those, Guietemaian govern_
merit intt nwapdi ftrther~ 
Sing the national loca-government move 
nmenat0
 

IiIII PROIJECT DBSCRIPiqO4 

A. During thq p three years, thevas,4 
Government ofGuatemala has 4 ,Pnoiored! I 
a var'iety of, a&tvit'ies&trog
nlational and mnicipO.thvrught
entities to, imProve Pcal government4 .

- in'accordan~ce witWhe 
De lopment" colicet dit~po.ill 
the, Declaration ol Parajachel, 

These activitif:- have' incb ' 

Programi~ed inst erc on, courses
4 for lOCS of f~idas 

, 4,, I5 
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asr e cursos deadies-. 

Y ' ianastiances. 
ac~euoaneafi-

do ganizalitjdadosM nueva 

iI7'-Serviciov7de aseso r :laa entida. 
des locales-, 

-Estiudios sobre, el gobiErno r11i-
nicipal efectacms por estudian.. 

4.2ces2{~ universita rios,, 

-Proyectos 
 de investigacJ.n sobre 
~2.2 ecesidades para el desarrollo 

mu-nicipal. 

-Prograrmas 
de estudjo y ox'ienta-

22ci.6n 
 a estuchantes do secundarzta 

~~ - por todo el pals. 

yuda parvi organizar congresos
2 nacionales anuales sobre gobier-
2 fno municipal. 


-PubJlicaci6xi de mnatexiales de 
adiestraie-to, libros, estudios ,
formularios y t~sis sobz'e go.:.
biei'no municipal, 

- studios de irvestigaci6n sobz~e 

2 -pco grupos 1de estudiantes extran-

cuatro grupos defuncionariosde 
qjobiez'nomunicipal, 

22a '2 i2) 

70-11
 

iz8eg iso ,.tr i
 

~ 
ic 5. it' 

rg ai , a~ ne cenitrai 

- Consultan~t 8erV±OG. to], local, 
entities, ( 

td~ ~' n~jAoa-gvrrn 

verosity,~Stude'nts' 
2 

-Research projects oil local dovelop
ment needs, 

"' 

*~Study programs' and, qrientat ions for 
secondary school's-twderist, ioug1.-
Out~ the. Country,. ' 

issistanceA inl orgaizin 2ntnatinl icipdl ;government cogv"eseS,
 

Publication. bf tvainilig matei:1ial1S 
books sudies :Eoris and 2 ,sis' 

on local goemmenit. 

2 L.1ocal. xsec ~de22enet 

i2~'n' wih- ut xctitrj~t 

nt tas 

2.ia' 
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goiz'o 	
Lg,Y70 

.~n
o uiia 	 ~congresses.. 

Nombrmienode olunario de 


Curb deonPcpr 


fE uesdio yomeici n pi'o
Eretd.oypeprcf de pro 
pues tas ,para leyes 4rdevas S7 re-Z 	 glamentos, respectivos para la 
operac16n del gobierno municipal 
y la )hsociaci6n de Municipalida-
deso 


B. La Misi6n ADI a solicitud del 
4Gobiernio do Guatemna.IE ya ha da.. 
A, ~do, :!qui)?o y giateriales, adies-


tramientoy ayixla econ6mica y ayu-

da t~caica al Instituto Nacionaj.
1de Adrinis-raci~n para el flesanD-

I 	 h1o (INAD), al Inst-ituto Nacional 

de Pomento Municipal CIFMy a 

la Asociaci6n hNacional de unici-

pald&.des CANAM) para ayud'ax' en7'las actividade-S de desarrollo del 
gobierno 	municipal, Este conve-nio, proporcionarA el financiajuien-
to para continuar con los ser'ii-cios por 	contrato de un especia-

lit nAdministracj.8n Pdlica 

IRESPONSABItLflADES DE LASINS-.~ 

A.~ Las responsabilidades de las 
instituciones guatemalce'cas cjue 

4participan on el movijuiento nacia-
4444nal de desarr6holl Municipal, in-.duyendo la&1e vau &~de pogreso 

yla coitribuc16n de la, Misi±n ADt, 
se4 establecen en los ,6iguientes d-


Assiganme 	 of Peace CCop C 

,ta to~ workf 	 with'loa fficials 

Thle stuidy arid 4 pz'EparatiolU.Pro~
posals for niew legislationi and
go' e'r ing regiilations for the

mmuic:Lpal govevnraeit, operations,, and. 
the operation' of t he M~unicipal.
Association,, 

BUAD t thta request of the 
Owovcnment 	 of Guatema~la, has. provided
commodity, 	 tra. ng, naca:ad 
-technical assistanrce" to the National 
Institute for 4Development Admntnstraf 
tion (INAD), the National instivtute3 
for Munic ipal Developnment, (INFO4),
and the National Association1 of
Municipalities (ANIAM) in support of 
local govenament development ac'tivi. 
ties, This 	Agreement wtill provide
the financing 'fo) continuing -the.contract servvke of jr~~I1J
Administration Specialist throuohMay 31, 1970. 

IV. RESPONSIBILIIES OF 'THE-PARTIES' 

A. The responibilit4ies, ofthGu. 
temalan oraiain ~tcptn
i.n tbe Iloalgvdrb_ t devcelopment
movemet, 'inl n 0progesthat of 

j8li~inad USAID cont±bu'±ol 
t1l~reo,,6r e,d'tbiish 

tt he 	 'i:Oflown.t
 

A" 	 4 

V~se la Aliapign 

http:nAdministracj.8n
http:Guatemna.IE


1-tQMA 
"3 

sNM'TOnd' INAfl - 1enoridum.
de Ene dEmrP' de3;V' en~ 

B3 La Misli or,mf4pred10, 
te con-en±&4std prpr -no 
nuvo fV~O (Ato Fiscal 1970)~ondos po~o
un nionto de Q3t000 para financar 
la extensi6n del periodo de sewvi-' 
cios del cogtratista hasta el 31 de, 
mayo de 1970,, 

V,. DISPOSCCIONES0 GUYERAIJES 

A,, Las Di~posiciones Generales,,
31nexo B, lormian parte do este do-
climento. 

B3. El Gobierno de Guatemuala 
acusrda dar publiciddconet 

.. 

a este, proyecto cooperaivo' a'~ 
travds de la p ensa, el radio, 
y lA televisi6n y otros medios ' 
apropiadoi. Tlal publicidaci iden-
tifica,A al proyeato con la AiU.an-

PFrmado en los idomnas espaflo3. e 
inglds a Uos 27 dias del mes 

IA0de 1970. 

~Mistro de co 0~ :L 

DFVYndMA -meiorndu -,,,.
1 

F4 USAXDJ, iss. b-y thic agreemeunt,

providiftg new,(PYV7Q) funds in the
 
amout of 4ooo0 to"finanice the

extenion of the'contirac-orls 
ser~kts t1hrough. MJy '31, 1970. 

V. GENEfL PROMISIODs 

IA. The StandardJ 11ovisionrs, Annq4 
D, is Tmade a parr, of this Agriee
meft, 

B. The Government ol. Guatemal&
 
agr'ees to give ful.l pubicity to
 
this cooperaltive project through
 
press, radio, and te).evision and
 
other ap ppiate means. Such
 
publicity willI id~zn%:-fy the pr'oject

with the Alli.ance for Prog'ress"
 

Signed Inj the F~ngllsh. and Spanish
languages -this 27< clay o
Januar'y 1970. 

~ Msint 'I cltml 

ptiiAt0 rotoi
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AMI~1 0 FECONOM
 

AN A4gMCY OF THU GaROVBM I Vo PULI 

ovei~~~o .Etremplaza, al~Convenio 
d1 dp.tna~ e, mayo ai±n 

Elbaiced! onos'obrantes al~31l de" ma'yo~d6t197O.sertln 'su'primidos. 

Iw ITRODt1CCION 
Eli Gobierno dTe'Guatemala, represen-
tddo por e1 Ministerto dle Econanfa, 
Y el Gobierno de los Estados Unidos
de )kmdricaq representado por 2la A-
jencia para el Desarrollo Interna-
cional (en adelante designada c0111
3-a Misi6n'.1DI) celebran este Conve-
nio con el fin de establecer los 

objetivos, mdtodo y responsabili-

dades de las partes en la continua-

cidn de un programa de mejoramiento

de la administracidn y adiestramien-

to para las municipalidades de Gua-

temajla. 

Il. OBJETIVOS 
El ob3etivo largo plazo de este 
Proyecoe eozrl aaia 

de las entidades del gobierno local 

de proinover el desarrollo c2Xvico,

social y econdcnico de sus coinunida-


des. 


Los objetivos especificos del pro-
yecto son ayudar al Instituto Na-
cionaj. de Administracift para el 
Desarrollo (WNAD) y la Asoeiacifn 
Nacional de MunicipalJidades (A) 


VSE LAULTIM HOWA 
64OHAU DA~r 2 

£DMINISA T ON MUNI'CIPA L 

h oed~e etsupre s 
~±t ent Project greemen

:Ma 31Re7main. g d lac ~Id Proe,
 
~Ag2eeinent .7O-'as~of Ma:1 
 1970
 

willbedeoligated.,
 

I. INTRODUCTION 
The Government of Guatemala, rep
resented b~ th of IinsrE1on 
my, and the Government of the 
United States of A~m ia repre
sented by the Agency for Interna-~ 
tional Development (hereinafter
referred to as USAID) enter. into 
this agreement in order to estabff;
l1ish the objectives, method, and,
responsibilities of the parties,in.
cotinuing a management improve
ment and training program for Gu
temalan municipalities. 

II. OBJECTIVES
 
The long term objective of this
 
project is to strengtherr the capa-_

city of local governm-ent'entities
 
to promote the ~civic, social.and
 
economic betterment'of their rn
munities.. 

Th~specific project objectives a
 
to assst the Natioal Institte.
 
fo ~~om~~~dmiisrai~ 
(INAD),randthe"Ntoa Asoctih6f _Ml~ie G.NA 
ono ui:pltes(NM 

SE ASTY
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33343i4.social, 

33-.I 

~ , 

A Cnt n~propbrcionadco por 
j~n~i -cis tdcnje~as~ zegiona-

gobirno
ni llSloca~l, 

-B 	 Ayda a meoa4lssriB 


Cayude atriaesrinlos servi-


ciosde n~oznao~n
recw~o 

eanu scdpitalpaaVltos matei-

les araleoas la 


0.Prepar,r ye,,.._Jo deli~aerii 

caene mrateri.a l,inforralivs m-


mniales de uas yparos nritra-

'nejorar siis opera,:dones administra-
tivas . de parsorial, fina-ncieras y do 
servicdo pDtllico. 

Irnteres~jr 1 involu .!-ar y estirfikl 
lar Tana Mayor coord,!nacidn enr 
oficia"Ies , especialistas del nive. 
medio, grupos de desax'rollo cl\vico-

eatucdiartes y eduieadores y
los ofcae oae u rg Ia-

j r mi n o v3uad e m pro ra.
 
r( 

~ . -, 

i~n)-t i L ,opr.nd 'U1 

ta~n'{.n 

~~~oermn cf ffciele "Io~~
 

r op 	 . 

j.k 


ssjsi 

inforasitin andv~ 1ingomtef 
a e masow svc& inJotozemanag j
tai. im spoeetof id:2I 	 Ao~rj

fieiaisac~n
 

,Pepr n uLhp~o
sices mtonral ndprininga ofteI 

menstomrvenl6thw6 imridsv 

their administrative3 , personnel. 
financial. and- piubllc servi1-;Q0 Mr:1 
ti o±ns4 

E. Interesit, involv$~ atid n(-o iir, 
,-ag 	 im-ae cordntinamn 

offic als,-media:'#pe~uist , S A 
an 3vcdvlpetgopz t. 
deni s and edcao'rs wit 10'3 
o 	 ii n thir c-~n lii 
r o 	e e t pr g a s
 

3 

3o'Ii 33,)p3.3'n 3o e rmn or3 A3 n 	 y or Jls3krp~ aln jV
333.4> ,3 3.I,. ~ : ~tO ~ nnfal1 331 - ~ AN-. 

3~43 - 34~3 333,4 ~ 3- 33 
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j 2~I~~a~t l a * 

0 ,.IDQ Alf D 

*~ ~ A'EHC 0~5:utTHCOVRME0 FLN- ~4-r'aoiDMIpaiISTReTIt'aarro2LloO~(de PUB 4 L , 

M nisa~-
$1 tie stn e, f or Tnduev(aWXM) a n 
aqgu ente atividdesgndo.-nte 

d 6a16ns el--e'arrolcabo, dlas 
reerrd, touna:E5I1No hru 

I K<perfodo del 15 de juni~o de 1970 August 30, 197W: 
al 30 de agosto de 1971: 

A.Patrocinarutr i:ursos de A. Sponsor fouxr skjIls improvement
mejoramiento dle habilidades para Courses for municipal governimenttdcnicos en gob:Lerno mtunicipal, technicians in four regions of theer Oatro regiones del paf s c on -La country with an averagt'- of 30 parpvrxnedio de 30 participantes por ticipants each. and of an average{cduny con una durac16n de Of 50 hours Of tt-Uioec
 
50 horas de airstruccidn por cada course.
 
Curso,
 

~n. ~ ~ D rgani~ze or more central~ ~~r~ ~ wo ~ ~ O)gp~ric~ fourceritrales Para of iciales del go
bierno municipal en las principa- cussfrmncpl~vnnn
les ~abcers
dpai:tamntaes.officials in the national and prinles abeerasdeprtamntaescipal departmentali capital cities,
Curso promedjo: 50 participantes, 
 Average course: 50 participants,

15 hioras cada cuirso. fifteen hours each,
* C. Prestard servitcios de aseso-
 C. Provide consultant services,
riap directarnente, y coordinando 
 directly and~by ooordinatinq the:
los servicios de los tdcnicos del 
 services of cen~tral~go 'ernment techgobierno central, a no tnenos de nicians, for riot, less than' 1,25veinte entidades del gobierno muni- nicipalJ government 'enities~ 

Mu-~ 

DiPl oe6l atcpaitd ,Pont tepriiaino 

4.: atci~ind PV rnve~ly tdcnicos del gobierio, local'.governmnt 0ff&ial techxooeth pripaii;i;oficialesan~d 
>yto,.1ymotivaci6n, de otras orgahna sidn'hprr:arr evea
2, ciones de.:die trami t~o -e 'd6 ,,ain- ppmi Ln h o ,a 

Ilorurl;estmuando :guaiientb el, equll$"st:Tu16ii ' 'e _ntrstFqqiiEi2a n 
-gny
-o Sh Aui' o -0o 

WAS L-UTMAH1 SEF 
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~~ aJ..Goverrefl-

Oran~zcones en cuz'sos,-de! gobiaez 
 Foo 
munsca 7 at 6 trsos'de- 15 of,:~~~ ei nec ~ toaIh i op, 


.,~~ q,lo'reachsy si hours 

Z. Aquiirdlosrecrso y sis. E , nlist the 1resourcces, technca S. ' tencia tdcnica y financiera,' de o- assistance,' and',1fj nciak1support oftras instituciones pdblicas y pri-~ other private''and 'public -.rganiza vadas para Proporcionar programas tions in' providihg:i ovietp'71J2,. de mejoramiento, la publicaci~n dle grams, the pu1bcatin -of~fow~cuatro gufas de operaciones y cinco operatiunal guides andi five model.
forniularjjos inodelo para el.uso de 
 form-s tor the use of local' officials, 
& 

tdcnlicos y oficiales locales. 
 and technicians,
 

G. Prestard ayuda en la organiza- G, Assist in the organization,of. thekci6n del IX Congreso Nacional de M~u-
 IX National Congress of 1Minicipali.
nicipalidades, con una duracidn de 
 ties. Three days duration, esti3 dias, para un grupo aproximado-
 mated 800 local governmen't official
de 800 participantes. participants.
 

11, Pvcmoverd la publicacidn peri.S- H.Promote the 
periodic publicationdica de una carta informative raunici.- of a municipal newsletter designed'
pal diseftada para despertar el into.-r~s. y asistencia to enlist public interest and sup-,pdb3.ica para el.Mo- port for the M~unicipal. Developmentvimiento de Desarrollo Municipal; pa-' Movement; to provide in-formation tora proporcionar informacidn a 1.os em- servicelocal public employees; andpleados locales del servicio pdblico; to promote the provision and utilizay para promover la provis16n -y util~i- tion of national and pri'Jate~sector ~ Zacidn de las- habilidades y recursos skills and resources, by 'algvdel sector pdblico y privaclo por rnedio erinent units, ba ade las unidades del gobierno local,. ~ AT 

IV. EVALUACION I.EAUTO
Este proyeoto serd revisado y evalua- This prjet WUJl be contnually.docontinuamente' por INAD'y ,la Mi~i'6n 
 rvedbyIA ib. USAID.''AI.'sta evaluac16n dervird para e~uto kwliev 
 a-r
 
guar queel proyecto lleve a coabb lo~ th~t the,proet acieves.'itstat
 

V~I BE J ~ 
IST, 

SAE 
d~c 
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2~V4 IN 4104A 

GUATEMALA~WQ (Local Gob erni en e ~ nn 

1< jab1.e~l4 im~ias~de_ evaluaaiina1.V
 
;~nl~diii~id~que cada

'nteva actividad: se benef icie de 18, PX-' 
. perrienja~ obtenida jpor, el proyeato. 

El INAD proporciona2?d'a la Mis16nA\DI 
un liforme. e progreso del proyeC-t
juntamente con caasolicitud de reeli-
bolso de folidos. 

V PJA PARA EJECUCION DIMPRGRAMA 

AEl INAD y la Misi6n ADI prepara-
vAn conjuntamente un plan detailiado de 
ejecucin, indicando,los objetivos,
contribuciones monetarias y pasos3 a to- and action3 to be taken by all 
mar per todos los interesados en este 

Convenio. El Plan de Ejecuci6n ser8 
firmado Por al Asesor a cargo del Pro-
yecto de la Misi6n i DI y por el Direc-
tor del INAD , y e,tar4 sujeto a enmien-
das por acuerdo mutuo segn indique la 
experiencia obtenida en el proyeeto. 

B. El Plan de Ejecuci6n gobernarcl
las operaciones del proyectog y las 

eniendas a]. iismo no necesariamente 
recquerir~ri la eniinda formal. de este 
Convenio de Proyecto,, atin cuando las 
disposiciones dEctalJladas de los dos 
documento8 puedan estar en conflicto., 

C. Si no se ilegara a un acuerdo con 
repuoa los tdrminos del Plan de 

Ejecuci&d y sus 
~~4~ quiera 3de -los 

cumpltr con, 1 sqlacp iu.cds 
ndifadas 


- 'iiet 

enmiendlas . o Si ual-
nteresados~ deja de 

:tJo6 ur~ nts~so hat~ ea h n
acity'ftJo~ wi 
operaticj'experience gaine INA 
will .provie AItD with a projet 
progress veport along with'each4 X 
request for f unc's reimburseiniit 

V. PROOE1CT IMPLEMENTATION PLAN 

A. JNAD and USAIIJ will Pr-epare
jointly a detailed mplementaio 
plan settiLng forth targets inputs 

parties to this Agreemnent., The~ 
implementation plan will be signed
by the USAID Project Adivisor, and~ 
the Director, INAD, and be subject 
to amendment by mutual agreemtent 
as operating experience dictates~. -

B. The implementation plan wil.
 
govern project operations,~axnd antndi
 
ments to it willI not nece'ssaril > 
require formal revision of this 
Project Agreement,,even though
detailed provisions of- the two.-a 
documents may be inr conf lict. 

C., Failure to eaoh~agreement-as 
to the'.tems - f ieiilnetto 
plani or~ it , 4mdmentsor filure 
by eithe KTrty ilo f ui~llts 

responsabilidades, repniiii t~eow-so~serfa f6r . e e rcasa sw >s,6
dflst3 3f Ui sdjn~ ient ca ih,auff~ 

*S3nt. p 0 iltI =dnta s - ivAenay' 

4.1 

A O 



' IN VS tULFMI~~INCP 

(Ioa 

partes pudiex'a daz' pd*r terminado
 

VI. RSPONSABILDADES DE LOS IN-. 

A~ t~3ADI poweste medio con. 
viene en prestar la siguiente ayud 
al INAD:.Oigspor,6,IA 

"Sewvicios pow ContratollUotat 

Un Asesor Norteamericano en Admninis. 

trac16n Pidbl*ca por un, pez'odo de 
14 meses (transporte$ alojamjent

7y Otros gastos). ql7,noo 

"Equipo Y 2aterialesu ~moiis 
Ufl vehiculc.o poCm;a±3
similarQ 2,9gu0 

"Otros Gastos' Tot-al Q.16S000

Un Jefe de Pxoyecto del Gobierno 

LclQ 4,500 

Dos Adiestradores Q 79340 

Mantenimiento de veh:Euls 

guro y gastos de operaci6n 


q2,160 
vidticos Q 1,9000 

Mat;riale;-Para el adiestramiento 

un,15%, antre los articulos segdin 

Gvernrient; fevl N?AD. 

V,. RESPONSIBILITIES 0b XH~ 

R.;UWDhrby~s6pov
theeb~gre t6INtolwigo.PPpr d e 

evcit
 
-ne US Public Administz'atio
dvsrfwa1 otpeio,
tasottoi hosngad 

allowances) $17,000 

One vehicIe, %± 
equal type ~2 993O 

"~Other Costsn' Total1 $169000
 
One Local GovernmentP'jc

Chief $ 4,1500 

TWO training technicians 

eil mitnne isrne
 
opierati nn c, in$u2,160
 

$7 


Prde xess ' , 

Loa. rinn, ' 

etimaeup n mty var een
up~to 5~,as-agreed to'b
 

VEASEI1A,,ULT MAHOA S S A!1NAU 1 CE 
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GUATEMA12 POBIoAeMNISRIIQO 

sea convenido entz'e 

~'ADIW 

el 147MW Y el INZAI) anid th'eUA~poet to 

IK 

B. El INAD conviene en: 

1' Establecer dentro de su organi-
zaCi5n una unidad do desarrollo de 
gobierno local separada e identifi-
cable; asjignar a un jefe permanente 
o dir!2jento del proyecto con respon-
saiia y autoridad para realizar 
el proyecto; asignar al INAD recur-
sos para el desarrollo del gobierno
local , y ]a asistentia prestada den-
tro de este Convenio a la unidad4 

B. IflAD agrees. 

1.~ To establish within its organi
zation ~a separate and identifiable,
local gover'nment development Iunt-,
assign a permanent chief or'project
Jleaderp with designated xesponsi
bility and authority, to conduct the~
project; assign INAD r'esour'ces for,1local govexnment development, and 
the assistance provided under this
Agreemnent., to the unit, 

2. Seleccionar,, emplear y supervi-
sar a todo el personal. del proyeoto;
y ninguna persona que no sea acepta-
ble a ambas partes serd empleada. 

3. Todas Jas cconpras locales de ar-
ticulos y materiales que se hagan con
foxidos proporcionadcos por la Misic~n 
iDI sean restringidas a aquellos ar-
ticulos de origen local. o norteajneri-
cano, excepto segdn sea autorizado 
por escrito pop la M~is1.6n ADI,~ 

2. That INAD will select, employ
and supervise all personnel in the < 

project) and no person will be 

employed who is not acceptable toboth parties. 

3. That all local purchages of 
supplies and materials util. zing
USAID funding sha-ll be restricted 
to those item~s of United States or 
Guatema&lan orig~in,, except as other~ 
wise specifically authorized in. 
writing by USAID. 

4,, Que todas las ecuipras locales dearticulo03 incluidos en la lista de 
precios em$.tida trimestrajjnente por
la Oficina del Presuptiesto del 'iLnis-
terio de tEconcvnia no excedanicle.1os ~ 
precios establecidos af. Todas la

Sotras.compras, seran .heohas- lospre; 

4,. That all local- purchases 1 dc 
i.esio~d:n,the 'Gua ema1I 

m4inity o Piiiaxce~Budget Of 1eqatry otrc,'pie''it'~l 
nt ~ t'p~ establishe~ 
tq~n l~te pucae wili
be maeatte lowapsr prices 

VEASE LA UL T1A iHCJA' < $W, 
'r SI *T ~ fD$ 

M T
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:no ~exced l s establec jd s a e . : U. no e dxc h'e stirGobierno ce atemalara su e ..
,i y..e....mrt f utea~ 
valee e uerdo con asIzonas o e'la 
idel pa:ls ydracjidn del perido que dua:o f eid wy ri.r. s.encuentren.... e fuera de s esiden;- " manent residence:,,;-: ,, 

"P 6 
4-jl 

6, Que a pesar de que: el titul~o-
- delp~oycto1mplia~ qe~ 2, 6, ithat :Ethough ltite tono ,"th ...i1<~~Ii. este (2onvenio A DD~egestar, a nombre del 02y~6±ni~menit shall-bc in tihei na ".......
of A"P
AtC ntxd 

-2, AF; 
-


I",.T H M Et~ NISTRYnO A >C a 
-i~


M Ovn. FstApny oo:-....:r mdnaci6n del proyecto, traspa- 5
~ ~ 
:..: T _ ~ ' 

U40 6 
4.- ject.'s cancell in ox termiat 


Prla/c~vtsa.ra el tulo a la.Misidn ADI o6 a I+- ipas h il t......ID O toan

cualquier otra agencia designada por. 
 other agency .deSigaedab UAil,
"...la misrna; qua el INAD restringlr 01 andINA ilrtti 

.-
,.... s vehiculo deuso del: .- oaosPp,..alspo6sitos 
te~e 

the vehicle to the :puz'pose
este Convenjo. •Agr. "e::-". ,ementi:
 

:i:
ii::. ?aci6n establecidas, porel, INAD pra 'ate es...blishe............... ...
Ssate pzroyecto con fondos :de; la-XMisi~n- .pvoject with S~tD f !i~x~n
ADI, no exceder~n,de la af.s. pre not.ex.e. tlw rates:Pz' va-un
-

.valencientes en el Gobierno de Guate-: :ithe: Guateml goe'm ntf;'mala,para trabajos, rersponsabilidades :-:equSivalent ies, resinsit!tt.yrequisitos sirilares. " :. i" i an!i 1 quwm7i! : d~qifia 


1. ii.'!
 - 4 

EM EN 

8. Qe..............n
fnancero ' i
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o______________ _,PUBLIC ADMINISTRATION '"'MUNI I A 

aquel-las p~ernonas~empleadas ,por el, that INAD, ardnot 

ADI;,asme toda 1"esponsabilidad ~ fr aid emplolees, asooca 
~ de i hos epeds'nIoq se6it indemizationis 
~ ta~a seguro~soeialj irid'emrnizaci6n arice, leave, 'and~all 'other 

~epoer 'obligations7requirod, 

_o costumrie' uyPaeaa aOrU.i
qutemalteca, '. 

VII. EMPLEO DEL C0ONTRATISTA NORTEA-. VII,~ EMPLOYM4ENT OF US COt1 

La MisI ~rroporciona,, poz' mecio, USAID, pro= by this ,Agr~ee
de este Convenio, los fondos para..a ment 3 the~funds' for'"the .coni

ii contratac16ni de un Tdcnico norteamezri- taig f a, U.S. Public'Ad.
~ aoen Administiracidn Pidblica, po un mnis.tratiobn Technician~ for -a

periodo de 14 meses. El INAD serc 14 month period, IND ivs re;-~
responsable do obtener cualquier docu 

-

ponsible fo bann n~e
mentacidn necesaria 'del'Gobierno de Gua- essary Guatemnala~ Government~ 
teitala. El INAD conseguirA la aproba- documentation., INAD Will ser_
ci~n de la Of icina de Contratos de la cure :the approval, of theUSAID,
Misidn ADI en relaci6r con la forma y Contract Office as to 'the tor
condiciones del contrato propuesto. and provision~s of the'.propidsed A" 

contract.~ 

Vill. CONDICIONES PINANCIERAS Vill.. FINANCIAL -PROV)ISIONS,.A. El XNAb ,67A ao~n e A. INA-Ji w~ 1 es~t 
14Agente Autor'izado" para usar los as, )IAutbrized'.Agenit" under 
fondos subobligados bajo el PIO/T pa-. PIO/T subobligating ,funds,-pro_ 
ra proporcionar "servicios de contra- vided under t"cntract services'' 
to", casilla 8, (b), pdgina 1. block~ 8,(b) 0 page 'one, 

fB. La Misi~n ADI tramitard la com-, B., USAID vii'll process the pur'pra'de "articulos y equipo" seg-On Chase, or."cmaite spo
se ha indicado en la casilla 8, (c), vidediuderi block ,8,9 ( page
pdgina uno, de~acuerdo con sus pro-, o'4r coiae with its
cedimientos -egularas.reOUar procedures~. 

VEASE L.A ULTIMA' HOA ,SEE LS IoAG 
Tun in S N~ 
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(L_1GovernmentT Devetoput INIAD) 

C, rEeembolso por' tos ar'tfcul03o C,. Reimbu 'seme f 0 "a e ~~ sare hOr~~o~ejecho-p la c eT,
Mis6ii-Ap de-acuerdoco -j00l105 und~bew8' beDxi6 dVo l A~ eJ. ~ US, I un then ei gen34 er *-e zis, of 'th el; a 'ee~pxobante de Pag 104-n iina~l :y '~~ upondOs Icopias., aco'p ide'~ unieporte 'oPies'. iun an1~034 voucherreceiPtbrijina!of StandardomIacco Impanied,ae ,~exeot 

cidosl en~ea. proyecto, 
A estb~ihd "fo theproject 

D. Se autoriza un Pago inicial de D. APn initialadvh epa At oQ400para iniciar Un fondo de $4900.od '~rthe~initiation of, an~anticipos que ser6 depositado en 
' 

A imprest fund t6-be , deposIted i.numa cuenta bancaria corriente yseparada, a separate; non-interiest bearingy que se usard1 excluoi- account~and t'' be usedexlsvyvamente para pagax' "&tros, Gastos" orpyen:o a1.1o nes emureembolsables2 pemiidos baJo, es. ble under "Other. Costs "epnete Conen~o.under~ this agreement:is her~eby
authorized., 

At3 

E0 Despuds do hacer el anticipo ii- E. After makingA the initial,,ad'.
cial2 arrtba mencionado, la AMisidflADI rxeembolsax'd al IN1AD Una cantidad vanceg indicatedA abovereimbuz'seIADa eqa oigual a la de amun SIwi.10s gastos reportadosen rnoneda the reported loc~al currenqty expen_7local Para reponer nueva- ditures in orderttole,iish themonte el fondo de anticipos. La Mi. dac i udona~iirssidn ADI reembolsard al fonda Contra basis. AUSAI will reimburse thex'ecibo de los ccmnprobantes, hasta 
 fund upon 4submi iiAofyuer,qua al total de reembolsos rude el 
 until, such timel8a ,t1h total- rbuanticipo inlicial sumen la cantidad bureetAo e4Ie d&tjteim
de Q.16sOOD. De aqui en adelante, 

0

F 10locomprobantes que Sean presenta-
hon 

of $j600vuhrdos pox' razdn do ygastoS locales pox' from local expendtZjes subittedel INAD no se xeembolsardn sihj6 que A by INApwill not e
se aplicardn COMO Coolprobantes,,"no ~ will be consideredl as, Aino: pay"pgderos" Para liquidar lastm e's- votich to, L& dae eraingttodefondo'. AEh caso'de; qu6el 7oits'auin da6e..'vntmonto total ~d d
o 

ellos~g CapAbne su. ~ n the-eeoEsth'a't1 the, totdi f se~etuez'asuuiciente 
Aiuiarl 
 .cftidad z'e6tant 
del an- -date.,eth't'u ft n 

'-,"VEASESE-LA T PT-1AH E 
INGNATUV 

.i 



A0E]P PUDLIQRPMNI 

TEMALA Go etnmen 0eel D, 
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I.DSOIINS GENERALESN 'IX,GENERAL PROVISION
~neo~~ex~sos1'oes eeatta e~aWd, Stan ardProvi-* ~ e~ ~ st(diuno ~~cd~to iorns (Annex ). is, made, a'pr

:foi a parte 'del i. m l of 4hi~'~*'reemen,~f h s A 

~ . . E obenod Gaemala:Y el B'l The, Gove=aenit of Guatemala'~~ ~ INAD Convienei en dazr enteira pu-adIA gee ojv'NfilWblicidaV a este pr~yecto cooperativo publicit~ ot.scoeaiepo- 'travds die Ja prensa,. la radio, la ject through prss ' radio, ele televisijin y otros medios apropia.. Visiono,:and othe' :apprpit4dos. Dicha' publIoidad identificar& means. ., Such publiC.ity !wilJl Idenal proyecto ton la Alianza Para el 'tify the projlect with, theA 
Px'greoAlliance for Progress. 
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.ECO MY 

_ 7 (oca ~oe'nt'D e'ip~ 

~mbbccj~. ~ - ~i r 7iODUCTION 
El.* Goieh de G a Jrp 

noia y, elGb6od1 'tese \ted by thej~ ty ofE onoC 
dos Uia o deJ'bNor5 h~ Es'a 2 my,,, arid th GoVernment f .~o~ hdo Uiosd Ioteam rica ,repre_, -rtS~'ofM~eia,~e~1~naopr~a Para epeAgencia el De-
sarrollo Internacional, (ADI) cele 8etdb t-'-~ec r I'en
bran este Co cleleeniocan Defin n 
prestar asistencia tdcnica al pro-

grama de mejoramientoldel Gobierno 
MWniiPal del InstitUto Nacional 
de Administracj.~n Para el Desarro-free 

lb (INAD).(INAD). 

TI. I3JEIVOII, 


El objetivo de este proyecto es 
presar aistnciaalnstiutoto 

die 'dministrzaci 6n Para el Desa-
rrollo (en adelante designado co-. 
nio t"INAD11), Para obtener los ser-

* i'cios profel.ionales de un tdcnico 
en lanficc
'6nurbnayregional

Para que trabaje con la Unidad doo0bierno Local del Instituto,, en
los programas de investigaci.n y 

, 

idiestramiento. 

El.PLAN DEL ACCION conI. 

:lre ) depetro inrs,4J el~ 

tacioes ncionaes,
egioalna 

;eriteest ederstcon el in 

Los stuiants huiveritai 


pntoid ts 'e nt3- orde-r'tto
 
supialgvr~mneitP
iprbt 


program oft xmnipoel'

11ent Nt~dionj trto 

,-

OBTIVO~
OBJECTIVE
 

Teojci ~ hspoeti

assist the National institute~
 

for Development Adminitato(hrinferrferdt as '1 n ~ (hriatrr,,re oato employ on a direct hire basis 
the professionaj se2 vices af an
Orban andl -xgional planner to woizJk
with the Ifidtitutets Local Goveril 
ment Development Unit in resrh~ 
and training~programs . 
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~H INIS~ 0F LCONC7MZ--- ~s 

GUA~M~i (a~. ovez'nment Dev eopmentIA 

-eJ.canipo'; - s2esavtil &in exctv:,branc rls esurers, 
0 ejecutivos,; tesoreros y- involve central, gbverniment andY: , 

inolca' aI org~nizabioe de' 1i~ 
gubernantals',y civicas en'.el dJ ie"- 1-9"sarrollo miunicipal or iiedilode (d)" r ' d
prOg-ramas' de informaejft y de ori- municipal g'~~r ~ntthrou. $i im entaci6n; y seminarios; ,(d) pr- prnvd nagai mai~ e~ nParcianaz' nuevoS recursos para el bu~trfrs, e-'si8 in"gobierno municipal a travds de una securing ,~I'sainfvrbet
rnejor administraci6n financiera local govey 'nmd~eljent'.
de reformas en el presupuesto; (e)
prestar asistencia en la prepara
ci6n de una legisaacidn mds favo
rable al desarrolia del gobierno

local.
 

Los servicios Profesionales propor-
 The professional services provide&Icionados par medio de este docurnento hereby will enable INAD to iffmr vapermitirgn al IN'AD mejorar sus pro- iseuainlad~isrcin
 
gramas de educaci~n e instruccidn, 
 programs, incerease staff /capacItyj>
asi Como la capacidad del Personal, and poietelre 
uiiai
y proporcjionar a las municipalidades ties with seclid '1nultnt>
de las ciudades grandes, una mejor asitn eialthe planilng oprd

asesorita en sus opeeacianes de pla- tions,

nificac16n.
 

IV. RESPONSABILIDADES DELARPARTES IV. RESPONSIBILITIESOPM E PARTIES~ 
A. La Misi6n ADI por este media con- A4. 
 The, Agenicy forIt,{taaviene en proporcionar al INAD una 
 eey g'e~t r- Aeeomn
cantidad no mayor de Q8,400.00 Para 
 vide up t-Q8; 400.00'to INAD t,. ::Jobtener los servicios de un tdcnico 
 secu'ekthe seryics0ofan Urban
en planificaci6n' urbana y regional, 
 and Regicn~Pan~fr~~pr~
 

. par Un perfoda,de un a fo.4 ofonie year. 

B. El INAD conviene en':, > B. INAD agr'ees: 
se,I .u e c 4 o 4rI, rem l'

4 44,, 4 
s 

4 
- . ha I..W ll ,e ec 

pervisa rd, a dih ~cio smr u~vs'-and ass zne ,ail 
Fnr~~~~~~~~~~~~4aemoio *pr~nvnyr .4 he n"l601 
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A '~~ INTRODCINS EIL, Gob erloh de GLa emaja, zepra..,Selado Lpor el Ministerio de JEco-
nmia, el. 'Gbierrno de los Esta-
do*'Unidos do Arnrica, represen-
tadlo pa17 Ja LAgencia para el Desa-
rro~lo Internacionel (en adelante 
designada COMO la !.Iisiorn ADI),,
~4:!1evdan por medic do este corive-
Iimi establecer 103 objvL-ivos, M6_1 
tcgo y responsabilidades de los
int-ere3adas pe,,ra continuar las 
aO'ividades de &desarro.Uodel go-,
bice,:no TNUAiial. 

II, OBOJE'IVO 
PD. ob3 Eu;O fe esto Convenio es 
fw'evt:ex dicesarnxoilo de las mu-~
nicipalidades guat("m ltecas de 
CI Ir t C,'-t1:eg r Ia ' pequeDLtm4s ~ 
furn, rernotas y memos piivlegicn-
das) vedie.nte la paicipaci&L
do suis mniembros en La 1YX Asemblea 
DTEctJoinw de LNunisipalidades 

4 	
a 

* Ill:. DESCRIPCIoN 1SLP oyECTO 

Gobierrno de fjuateme.1a ha ausj~iciado
~ 	 u serie de lactivi~diides por mediao 

de entikdes del gc'bierna nacional 

no runic .pal de ,cuerdo con ell con-
cepto de- "Sc!ios p; raincorporado Lao el Desarrollo"on Declaraci6n' de Pa-rtajachea. 

Esitas accividades :in,,luyeron: 

iCursos dle ins truccion prograJI~mda 
para funciontarios municipales. 

tf ONAUSi 

I f. . ...
 

him'~1K. U~~~ O~, 

TRDCTO
The - n IIU ternEM1&;re

senteJ 'by.-de .cr £06)
and Ithe govorrvilerit of the t (!odWj
S ta tes 'of kvrdzira :r-3~eee b's
the Agancyl J-0v Xzentiorta U)fve-,
mene: (herivif ter r(derr Ix -:1s
USAID) enteer into Uhis 	 a Firea5rrit in 
Order (:o ES(:ablismth Jle v
metihod" ar'd rep bxtt . thi:
Parties in contimi-jh lc..l er! 
menu doveiopqient c.:ve~r 

II. 0130, ECTX7 
'The o 7Jf. '11 rc iew 
Lt 	fuuiex ihnL dvhk{er
 

ktinirD_ ~
1,nc12.i~p ~ Categor'y Cnillles,: Jmiof vi-zi(I_"

lat prdqc ~L~gr) ''~q

incx-vuTeec a:zndwo by tn''pa
Oflic 'XIS at 0ae J1 tmIo~.!I 7 ()
bly 	o. Dz~4~iiP 

r.i;oicvriru 

Gztem; .ermnent: "gl ha's sponrovia&Ya vityo oxb.sh'Ough 
tionaJ. zen., C en",Viicxpar'1{ co'erxmuent 

ill accolrdance1 Atjk '-be 	 ll?artlw)o :k.t)l 
DevelopmeCr~t" 0Con.cUp:A iicrtC0 mi3I-7l iJ1the 	D,-artionv J~njaCh 

These activities hava inlud,~. : 

rqae n ',lflct

f o1c-1f. i~ilj- r
 

J 	 4' 

http:fjuateme.1a
http:desarro.Uo


ii~X~e Yq2 

To r 111 

Orgar~~ac±6 4eua'noa 

c4 Ila centz~al par'a la Asoc:Lacidn 
Nacionaj. de IMunicipelidade,. 

*S-orvicios de asesorla a entida-
del locales. 

- tstidic.s sabre ej gobierno mu-.
nj.',4a1 efeet:uwdos pox' estudian.. 

-A ,ucia p!ara organizar aisainbltas 
111CaLon~les rnunicipales, 

7; *'P~li1A~ de maLxiales de 
add.i!sexamiento, .libros, estu-

* ~dics) 1, L&SMuaiais scbre 
gcbihjerrio municipal. 
- ijes dle estudio a vel. :ea 
EstcAdos Uniclos de Ain4z'ica por

g~pos 00e funcionarios dIal go-
bi[evno Tmufliripal.
 

?rtiCacn n congre~on y
S rl'ina Jos incerzaciorials de 

wii-regadzt ra j~nJralon 

fTice for tbe Ha tir1 
for~ Municl"-alite. oi tO 

~ConlULZriL SerViCO3 t' local
entile. 

- Lcaa yove~~nm nt -L-cdies by U1ivex'sity studia."ts. 

-Assist~nce Thogai.if&ncrUJ 
'nunicil~iiizsszembl~.41 

-Publicatii (-): ra tntny ma ~ 
book", stu("ie; E1110ad 
on Jloc,)l cive~Qf'efan.. 

, 

Study v.'SiL _y gr(rnps I loa.
9ov0311DInt on"icia.'.s to ver'(L4 E1and the1 Unieed-00 S-'e-S, 

PaNZ'icipation in intermnionajj
municipal C0%11rfnmelt seidnav's anidgobiern, muicial.congresses. 

- Nombramiento de v.naisdel. 
Cixerpo de azpara crabajar con
f uncionario,. mrancipaJ.1as 

- lestudjo y p-raparac-L~i de pro-
puestas T liyas nuevac, y re-para

glamontos respectivos pa~ea el

gobierno municipzil y para la

oparaci6n de la Asociac16nd 
?4nicipalidadas. 

- Ass igrment of Paac Corps volunl
teerIS o WC1.1 With 3.ocal Ofticis. 

-The os~~udy. and pz'epa,6raiOn' Qj,

posats for new leg-J.3.aticjn and 
 CTVIerning ireukIoy fr ~I l munip
gover'ment, land th opelrla ticorl' oI
tlke Huiia Asscl~in 

iZ i 
...7 . .
 .....
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@i(LOCAL 
'B La li6n ADI a- Sdelcitud del 

Gobierno d Gua temala ye ha dado 
equipo y materiales, adiestraien-
to, ayuda eoncmica y ayuda tdcni-
ca al Instituto Nacional de Aniini-
nistracifn para el Desarrollo
(INAD), al Instituto Nkacional de 
omen o Municipal (InOMn), y a la 
so iaci6n Nacional de unicipali-

d:des (ANAH) paza ayudar en las 
ac.ividades de -clesarrollo del go-
bierno municipal. 

Este Convenio proporcionarg ::inan-
c.aniento para que los ofbiciles 
Sunicipales de Cuarta Catego.ia
a!Nistan a la IX AsamblealNac:ona. 
de funicipalidaades. Estos ic of
les munlicipales cuentan con recur-
sos finencieros nuy imitadoso y . no podrian asisti)2 a la Asaiblea 
sin la asistencia quo se propor-
clor),rg rntediant-e este conven:io. 

j. Se-luaq,,e oirod 

TITUCIONES INTERESADAS
A.~ L AenEFpra el esarollo 
Iuiternacional por este inedio con-

-A. 

viene en proporcionax' al INAD hastaIcla cantiAdad de 011,600 para cubrir 
e). gas to de hospedaje y alinenta-
cift de 2 x'epresentanees de cada 
una do las Ill municipalidades de 
Cuarta Categoria, a un costo de 

, 
41 

- --~0.7 diarios por persona ,duxrance,
0 0 C )a 4 G n1 0 ,iA m7W 

1A44 lipft 

GOVEaMIENT DEVI:,, 0iPMENdINTD) 
niqs thei of, he G 
eomentof GuaeAa MI 
commodity, t'aininq, financial and 

chnical assistanoe to thIe", "io
Insstitnute for Developm et A)i sia, 

temles pas provideestion (INhd),the Notional In,A tilt
f Ov Municipal Deve'Lopment (INFOI411))
and the Naional klsocia im o2 I-,
nicipalities (ANAM 'nTov on 
local. ovexment dhaelopmcrt activi
ties. 

This Agreem n: provide
nancia assis:ance1 die 5for ollicials< 
of municipalilies of nn 4th c.ans 
to attend the IX DRJ.-iorr l 000 
f .. icipli mumiCipali es -:e-e
officials haeonl,, limited av i-lable ~ 
financial xi;,source and would not B'able to atteand t-he Assembly without,
 
the assistanc, pzro±idad for n his
 
a1greement.
 

C. It is estina tec. thl t!Gae.k 

The Agency ior Internationql Dev-,
elopment lierelby agzeestop(-vidj<
 
to $1,600 to INAD to covear the ex.
penses, of rooli and-board1 of o
 
senta tives of each. of the' 3111 tunic ie.'
palities of the 4th. cls'a ,,Cs

of OM. 70 dailyper4prscrn ~for cie, 4

days' -duraino
x' XNtoa 

..Asse ui scipalte ~in 'H wl m v k mgl 

Wa Jea 51ia pgi.na See th "'pg-
Co ATRI DAM...; 

http:Catego.ia
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0VwUtOMNCV~ ~ ~ ~ OPliP LBLC~D4NSTRATION (NUNIICIPAL)
AmxAGOATE4AftOAnB'preo- LA (LOQCAL,: GOVERNM4ENT. tEVLOPMEN~W) -,..;. agTrees;! .: 

enolcuatro dsn deiducaci6i ihetein ng6. i47>:deee'l m 
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lidades a celebrarse en Huehue- d
 
tenango.
 

B. El INAD co viene en proporcio- B. INAD agres that it will rovi enar tne list:a de todos los repre- a roster of all representatives 6fsentantes niunicipales que reciban muicipalities thet receive assis
asistencia bajo este conveno y tance under ti1is agreement zND illdebera presentaer asimismo a la also present dailyto USAnD 'sBceipt:s1isi6n ADI recibos diarios de to- from each person listed in the rot erdas las personas indicads en lna prepaed in accordancewith an exa. '.isa, preparada do acuerdo al mo- pie to be fuvnish"d by. U :A1delo que ser proporcionado por lea 
Misi~n ADI. 

V. DISPOSICIONES GENiERALES V. GEN4ERAL PROVISIONS 
A. El e o a AD or los A. RenLM.i.. Costs ",.l- of
costos de los servicios previstos the unih itsse:vices provided nde en este convenijo 1o har& la Mis16n Agreemont will be m de to WND byADI al presentarse el comprobante AID upon rec 4pt of St:Einrar-' ,'orm1034 acornpeFlado de una lista de los Vouchev: 1034 and a, roste:?cr Oi' e
oficiales mnnicipales con sus res- municipal oflIicials wi~th accoman.11Y 

B. Las Disposiciones Generales B. Tho Stanc ard Frovisiono (Annex f(Anexo B) forman parte de este do-- B) are incorPoratzi,as part o:, chi[;cumento. Aqreement. 

Firaado en los idiomas espaflol e Signed in the English and copanishingl.§s a los 27 dies del mes do languages this 27' day? oflbvember'noviembre de .1970. 1970. 

Ur -G usF,1 o Nicn Porros E .G Dh~biiec.torT~.4 
Ministro de Economita USAMIDn0 to G-+du.e-,l.. 

. 2ss aeml 
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El Gobienio de Guatetmale, 
 Vep-ie The Governent Of' Guatemala'sentado PO2? ep entecdel Mnistero de ~o 
y by the Mntstily of E-3conomy, ~ hnow.I~il Gbieno L2 Es Oze~ntee QV of tht United States of~ AmericaVados Unidos de Am-4;?ia, rapre-. xoep:eaentcdsentado pox' in Agencia PCIa e by %--he Agency for~ lnt~xnatJienal Develoym'ent(enfe'

Ve~aro1o Iernacional (ca 6-
ed 

-to ~sAID) 'antc~odelante do!Dignado co-mo AID) to 
into tbis axr~i 

I1ebiran ce- provide foz' conti.nuation Of a 1iEr1&geto Cocnvenjo pav -cd~ .mpvovomei-i candcotiiuren e~ta 
ent tr~aining~ prooamCornaI-Prvo- 201i' Giuattem~n1 runcipaltiesgriade oiojomn de aiii
 

ca~a
 

ohi~v CEl hc, a~wqP.~;dL tec o c;-ibjo te nzof th oeirC,0 

de su~ o m j~ 

P,I Int lx3( U4r~ Adm 

01t c~~ 1Jto . Se~c 

lliniuj Tihl lattonal xnnttutotx'aci6nt ponza CO. D tor Dzvelop:)nene 1iocmin-1ration (hoei-nafteii refev'rdadelanto toPYTI. ascclD'AD~lf), coo%-zixating with the 1Ndtionllen coo %dinaci. con _U A,-,ci-.J' ~ -Mi6n Taco, cio olf Mnicipalities (WIHJ). and41 i~Th v-2icn-t-t-uteMMy eliTh~ituto TciOn 
a'f Municipal Developmient 

de Fcrnento Municidal 
3, (INQM), will conduct a .Local govc!7=11nt(.X14'QM) deoveiloppment1Lv,a-A ai cabo tin prog-,,a7 do content 

Program similar in~ scope, and 
desairrollo de qjobierzv, Iicl 31- olf 

to that descr'ibed in sect:-,on 171Pvoject 1Arzement 70.-20.bmilay? en su a3.cance ccntenido The detailsy oi this program will~ bealprogrrama cdescrit-o spelled oit inkeii 7-a See- ai vubs3equent revisonii~i Ill del~Convenio of this Ayreeinent.)70-We. 11)s 
-detalles de 6srte siexdn indie1odos 
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MTITIY,ODUCEON. ECONOMY,_G aI4TOucEo~ 

Nationa Deeo In Plnodvh 

Gover ent ofheunitedal rtat o-,
Amr,'eresented by theMiitr gfEncy 

for International Development 

enter into this agreement in order 
to establish the objectives, method 
and responsibilities of the parties
in continuing a management improve-
ment and training programa for Gua'-F.temalan Miinicipalities, 

fII. OBJECTIVES 

'The objectives of this programt are: 

11.Increasing the administrative arid 
Itechnical competence of muicipaltgovernments so that they can play a 
idynamic role in the social and eco.-
1ncnic development of the country; 
and 

I2.Increase civic participation in 
the municipal government movement 
in order to strengthen democratic 
processes and institutions of the 

*1country. 

III. PROJECT DESCRIPTION 

The Guatemalan Governme10nt ha~s de.---
signed a five-year program to: 
accelerate the on-going muniCipal 

SEE*C.w~n GgvSTTA o4rri 
I T TO ;t f 

d earnment y'~ci obern 

Eaosrniosdo iatmra,
do prel Aenc te &ra l Desarzq1 
l reen 

Yo-

110 Internaciornal (en a,,elawn c± 

ni-*o con el objeto de etbcrlos 
objetivos, njgtodon, y 1,e
des de los intero.,iados, prjva conti-. 
nuar un programa de mJora1m:ento.ad-;. K 
ndnistrativo y adiestranientc para'a 

las Mvnicipaliclades doG~~il 

I.I. OBcWETIVOS 

Los objfivos de'rost(e' p]WOgCdN~A14 

1. _%Iejorar la capiccda1 iL~lbat 
va y tdcnica de ldts &oiae ~i'
ciaes pare, .que ;)Ildac, d rnpefievr on' 
papel din,11pi.cco en el c rol i 
eoo6mico del pa:"LS 

2.Fomentar lz ariipaci.6i 0e los 
ciud1adanios en el mfovioiento dal go. -V 
bierno maunicipal con ci3. Fin deor 
talecer los procediinros e lnstitu- . 
ciones democraticas del. pc-

III, DES1CRIPCION E PROWICTI 

El Gobierno2 de~Guatemal ~i s p-1a d a 
un, pr-.madp 
ran' la 

cilldo am~Paagc-0
) _acadlmvf~lrt 

P~~v~pts~fAil 
L GtIr 

http:ariipaci.6i
http:mJora1m:ento.ad


R2-M 
CC$QV 41u klif 

'-7 7o I~ s o~4~~M DU 

.4 I tinG eeomntPalteo (Loca crta'n Deeh 7 e bte 
dae AIil7 I91 ,1971- ''stE.Po ia-e 

is dscribedt is, thevate ef'rbu D: e deanec'Modd"ejt
ere~toasth dfiiieys' zo Me~ i rT%neio 'c vaDea 

ithed ornet ofGateal hf'asby- tol do:eAn~od utrwj
ntittofsintdA sthe icriao~ ad PlanD 


muonal DevelopmentPlnoer 

h to rall Nccionla detL~~i3 

c~on carte fConvnj 27 de abroj~daed Arilen proide1971.197

dentatenfth ibrevte ef Deth'Sfu -irl~Lrdcit1 i ,finauJ3ntent p*!hrd t~oas th Bde r eros a7 t~1A. ~ jro 

The Gopr wnnenta ofestefh inal I,-stG0:e ogana sa cr dertG-,iani ~ in:: t 
carry ~titsn foyrmunicipa offie adieramientIIIW a CavO, 
cal aciiat nevetopmeni.iphlsgover- daeitniatxne 

sntes tcAxand th ) instraion ad le pare cmz j1'P'_var:k~(1 l 

d.iv~inents 74eo m nprov hirdes o imp].c, ans ls Covoin-1uLr le) 
j~h i ms , T h s ce t r U . s r e d c s o es a , l u- p c ~progra 

-citexpn seetd.1nii of reins coordionoes 'de4 -a*,,uith the.institutfomnlcipal~e of probesmienty aoectfls!iq l,Ceh pli pand )rivarate se ers. lo f i r,!J 2'nrisf
is cntrltNADwi2. ue ofics uasiencia tdonlo, 

L)P~ rensource enters willprofession-, iones -nlu 0e.t'11c, p4,
pristu~obles and troectsof til 'introF~o 'Athe'Li4iiJ fm-nd 

I IA"''' belitican eo tedregins cerdinades d~3 1,ocsi ' selal er la oe,,)4 enhte astui 4 onl ajded ,. robeao y~ proyeoto jei las ticjlioX
the pulc n'riaesc4s.plddsJslcin316 

,nENrwilueiscnrlofcs o
uarg~,eb o -auss11si:
Is La OSTuc B0ete o rfeso-conAG 11 e ~ai' 

int'Vor n ecncaI 
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.4 __N... 

________h _h__5_e__ ls :6e;:.erj i l6'~ s~~;nii ir.jveiffi 
OFplTHeE e-.rio : -'bs' 

. 2INAD will bPMetentuion 1.t ElINADI 0iIS eiAn itiOVi,suueeneapa. lmao,' . . rodoe rI _ 
pal Devopme Pogrmenllbe piGogrme De ve nipl 

V. 
3. INAD will beltentituployand 3. El :CNAD sea se yrL 
5y.e Grovraitent the tmela A sEl niario d oapsomte c iI ene 

2.spOSD wll peoeln herana Incinrist.'tcrnlam 

aof thiat Project tgeeot. entu eesino nen
~evgelopentPrawill mlydbe Pronao ai e~ CreIo pded 

ti.ons4.04. and 4.04e.0oof e-. ese4.04e.01 y ningO d ena ro 

a.n.aLo deDsarloMicipa
4,ugh aprnpurcathe f-upiei s,eTolaa cn pev-vsal I4. Al ll iprchaent of-spes 2.TEale coDmpa loclaude a 
ainsmateriauiind ID0theies..0 404p 0 pro-anff~4. ofnd y hca 
ing sall bearetinte tihoe losm del es-atnaCiono Alapod tiearpr

itemn of tite ts octAreeGente, tiuloe s e onenic). icne ~ 
oriand tmandal noipersong toID pund- teryet, y nhnghas: :

npted dei ofba St.oe Guaae-nin shallprvied nerie thi hoe yo salario sael de Lfndspo 

Smalanorigin ,cept as otherwise 0 guateat XCiqplql IDY- specifically authorized in writ aup camen ra t d-orice,,spec', 1 
4.All local purchases suppers bTodas Jas cfpras lcales de Ilaof 4. 

and atprie wtillznnouecnd- Dquip hchK'Z utieiztuAI mtep:les 

prices origiecpta th Al duel ate e AIDhwiein Gobi pto qatila 
,,:ii,, : , ; ... L - " pecfi,.c in autric ca~~.lly authorizedt Agpiity dp~etc'i cosa 
Finance Office qu-arerlBudget:_ tract,SEEbySpriceAGE temnepr1 aVEA8, iist w! ilnoiiiexceed Po to iecitdlPeuls 

http:4.04e.01
http:4.04e.0o
http:ti.ons4.04
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ISnATOt~NIC IPA4 
GUAEMLA(Loca! GlOVP-ent Deeo 

other.- purcnases 	will be made at 

euntordinariywith the 
-

discoa 
available to AID and, GOG institu-
tions. 
7itshe---"one- fceob uiain a 

6. All payments for per diem will 
not exceed those established by 

.	 the covernment of Guatemmala for
it pers ornbliies 

duration of period away from 
permanent residence. 

~ ~ an-ul~lr levls ctountreyareastsnd 

7. Te salary and Crmpesation
rates established by INAD will 
be in accord with the civil ser vice code of Guate-maj.a foxr equi-
vallent duties, responsibilities
and qualification reqliigarnents. 

I is.I eqlD bnaco ta ibu-tions forthe prpou3 of the
project, and does n10t imply anenployer relationship by AID for

IthoSe persons emp]. /ed by INAD;
that INAD, and not AID, assumes
all responsibilities for- said
emplcVyees as to sciial securi-y,
1ndeninization, insurance, leave,*
and all other employer obliga-
tions required by Guatmlan law 
or cllstayi. 

rdnJ os pZrecios 	 estableldCM62_11 
; d ~ :laTdmit' ccprs Se
 

harrn a. precic 6Ics j.zbternibl:

Y con lo descue tos o clinax-ios, dci

ponibjles a la AID y a dotca insti
ciones.	 de 

6. Todos los pagos- pcw cpncepco Ce
viIticos no excederdn d-.
 
cidos pox el Gobieinooi ].
It~atma.1a p
rabSUdpersonal 	61 aniO'12eldde s 

perodo de duoraci6n 3eu reai
dencia pfoermanente
 

equivalentes reioe ... pa[S :<y:....
7 Las tarifas de Son- sops
ci-6n estabe A pc 
de acuer o con e ,1isi :cvicivil de Guiatela.1 POx' itar'as. resoor&
sabilidaIes y requinSotos di). CpcidC I
 
equivalentes, °
 

8. ai contribu....n i . 1 . ...Aes para prcop(sitos df ic roet
 
no 
 implica )ninguna 	-,t fl,,-zi M pEtrollaj.pox' parte de AID con *- ~~i-I Ie'o~ 
tratadas pox' k ci IIhnoel -CAD 
AID), autetodas lan psa~i~
pox' 1os mrencioniado,, emiados lo 
que respecta a-I 	saguro sc:U1, indemnizacidri, se( uvo, vac~cins ent 
obligacicones par~1 eurdspx
la ley qater~la:Itoca op la ot
bre. . 

B. AID hereby agrees to provide 
 B. La 'AID conviene en PZrOPOr-ciona R,), 
the following: siguie4:ntq: 

Pr ~~~ si ~ ,' Vq eus A20ptuI-nFm VC1cr Ntvvlopr~pn r*'ong,~ 

- I~EJST PAGES 

-~ .- :9 E WAS8~L 114, L) "LT431J z.-jI F4-,iITT.SU UI 4 -I"'' '44f

http:It~atma.1a
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Z.CaGdities_ 

ve~hicles' 


2'. Other Costs 

Regional Plann:ig Con-
sultant 


*Municipal Finances Con-

sultant 


*enra Coordinator for 
Training 

Part-Time Researchers 

*8 Regional traineTs 

... for,-.: i :" FPr di-;emr technicians; 

Travel and per diem of 
pavticipants in courses 
and other activities 

Vehicle maintenance, fuel 
and lubri cants 

Publivations, materials 
and office supplies 


Furnishings for regional 
centers 

$14,600 

2,800 

9;000 

6,200 

9,010 

30,000 

8,500 

1,7000 

3,200 


500 


AXMNISERTIG I'aICA 

1. Mater---- • u 
71 7 

4 vehitculos 0t;60Q 

2. Otros Costos 

Asesor en Planificacidi 
Regional 

*Asasor en Plianzas 14ulff..
 
cipales 9.000) 

*Ccordi1.ador Centra! ~' 
Adiestra-mien-,o G,200 

Investigadores de Medi i %oo 
Tiempo 

*8 Adiestrador es::eo . 3to 000 

Vi~ticos para tdc.nico o! .. ii 

Vidticos y costos de Iviaje
paia participantes do c'r 
sos y otras actividade, , 8,i00. 

Mantenimiento de ehiculos 
comibustible y lubricantc-, 1100,0 

PubWlicaciones, maeria.les
suministros de oflicina 3,200 

Accesorios prv las ofic'nas 3 
gionales$0 

IV~ Apoecv7U 
-. A~wv ,t 
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CgOOR ATOR 
-V9 NATIOILDEVELOPtINT': PLANY 

"u . - !,L,_
 
jp g. >-Op Y1,113 PUBLIC, ADMINISTRATIONV IMUICIPA 

e(Local GoVerMen Developm et/IN ' 

not Utilized Decembv 
- 3;nt 

Fundsf IF,~MIISRi , rpr ECNJby dea()F:-:IUi 31,: 
_. _ Ann-ha1towlvties 

obligtediths theiexceptionofthose personnel contracts indi-

catoed i t~ h a t r i vk y. a n d ( 4 ) 

V. PROJECT IMPLEME1NTATION PLAN 
: i!:i:ici 

A. INAD will prepare a detailedproject implementation plan using
the CPM-PERT method for showing
(1) a breakcown of activities and-their interrelation, estimated time 

.spans for these activities, (2)personnel responsible for imple--
menting these activities, (3)
*1instiLtutions or client groups in-
volved in each activity, and (4)
a breakdown of budget by activi 

ty 
 There will be no disburse-


1 mert of funds under this Agree-
merit until the project plan is

mutually approved by AID andINAD. 

IB. The Implementation plan will 
I govern project operations, andamendments to it will not neces-sarily require formal revision

of this Project Agreement, eventhough detailed provisionstwo documents of themay be in conflict. 
' '<:' 


C. Failure to reach agreement as 
to the terms of the implementation 
plan or, its amendments, or failureby either, party to fulfill1 its *responsibilities thereunder will

, 

besufficient cause for either party 

,'P.. ,4,,v 44.4 m n1 er A a t Fo r tI-P u t he. C ~.pa ri t no C ov~wn 

SELAST PAGE'.
 24' 


-Aquelos fondos qu no se ayqU_ .,d e ' 19 
serla utom ticamente desobigadcon encpc6n o
 
de pe r s o nal ma r c ado s c ona o %
tri.c . 

V. PLAN DE EJECUCICU' DU~ PROYECrt O1 11 
ac d e I mb: - 1' 1-ln 

A. El INAD preparar ionplan do ejecuci~n del proyecto, llsando e,.

mdtodo CF-M-PERT que fro:tre 1
 

i detal e de las act
&'A idaden 3 y sirelacin, asi oc l1o.s Ps:r iIoo do'
 

tiempo estimados poae ii.
(2) el personal. raspon~iabl~ Ae -'a 
imlantaci6n d
t OSa" ""
icti'd1ades;
(3)las institticiaos o grup,s :Inw,,.
lucrado 
en cana actividad; b

in detal. e del presupu..to pr
..
vidad. No habr l do be,niq~h..

de fondos bajo este Co:Veorl intras qu el plan del pyec .,


.ea aprobado por la 7i " A'Vi 
no 

el INAD. 

B. El plan de iiplanric.rg6 gobcx'n.1 
r4 las oporacione3 ded proyecn:t, d.cualquio~r enmierda al lrs~ ,10 rPcesitard una enmienda .Cormal: de e';te ConvenLo de Proyectc , aunque ld$
eli.sposiciones detallxidan
documento. pudieran r 

de 
. 

o d,11
c.. c"ton"

~~~~~~~flieto . ".... . .. . ...... -


C. En caso de que no ' Ilegu0 a . un acuedo sobre los drmino!3 de. 
plan de implantacift o sus enmien eo si cul: iaera lag ite3de3sno cu'mple con sus reponIabilidads
incluidas en st docViCen so

>t' 
 44 4 4 -,444, 

V4444'"'j, TIA PA1 
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'ODINALO 

LMNCIFS 1 ooyfw yQvB~ PUBLIC 'ADMINISTRATI'ON, MIClePW
 

and:-ev IaTEAI:uation -IoIhpa,, Goverrnnent Do, 


AI. EvEL -T 7s 

ial 


to terminate this dgeeet.po ese onvencd1id terminado 

V1. EVALUATION VI. EVAL.AACION 

gMe implementation plan (CPm- El plan de implantaci n (Cpf;F$T)
PERT) will serve both INAD and sevr iltoaIWDonoaaAbA
AID as an effective monitoring como un inistrumerito evaluEativ(o y deand evaluation instrument to coto aamedir, el prog-ei e 
measure thle proqress of the pro- programa. El ThAD presentarl -ir~foT,
gram. INAD will submit monitor- Ries de control mensualmenite.,'ring reports on a 
monthly basis. informe completo dea evaluaci)n!.n el S1
and a comprehensive evaluation 
 .e marzo de 1972,
 
report by March 31, 1972.
 

V11. FINANCIAL PROVISIMS VII1. DISPOSICIO[ES FINANCIE l 1' 
I . AID will process the pur- AID ,1iA1. La Misi6n tramitar o-n, 
chasec- of *'?cowinoditieS" as pro-, de "equipo y materiales" cvided under Block 8, (c), page 'mo s ha indicad en la canilia 

to3. 
3, C one, and Article IV-B-2. in (c), p6gina uno, y el a t,.euio I'V

accordance with its normal pro- B-1 de acuerdo con sus prcev'1ined toi
Curenent procedures. normales de ccmpra. 

INAD will be responsible for 
 El INAD ser6 responsablte do 'La 7.d.
 the management of the funds pro- ministraci~n de los fond op .vided uder "Other Costs," Block dos bajo "Otros Costos", as:'lla:
8, (d), page one. . (d pa-qina 1. 

2. Upon written request by INAD, 
 2. Al:recibir solicitues escrita'
the AID will make an ini-ial ad-
 del INAD, la AID harA tn adelanto 
vance in-the amount of Q20,000 inicial deQ20;o00 fill nci rto support the proJects itemized los' proyectos-2talados bajo 'Ar-1
under Article.XV-B-2, "~Other ticulo 'IV B, 2, "otros costo~W
 
Costs.,,'.
 

~,:~ ' ~~.SEE LAST PAGE' VyEASEAAL WPGINA 
I. V A - ft 
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NATTT*1!Ajl DEVELOPM4T PUNw~~ UIyt.,W~~ :1V*"aWMr:M1C1~vn PULIC ADMINISTR.Acxaj,24NCI~ 
tX (Local Goveinsept Develpm en /INA D 

the form -of an -imprest-fund to formna de un fondord nici~ 
pay costs under the 'respective para pags de" aquellos gastos: den-'IT0ther Costs" projects, 
 tro de las categoras respectivas 
,de "'Otros Costosit,
 

4. All suchl "'Other Cost"t expendi- 4. Todos los gastos hechos detures in support of projects will tros Costos" 
"0'. 

be niade by the Director para proyectas serdnof IrNA realizados por el Director delwith the written approval of the IND, con la aprobacidn escritaUSAID advisor. All purchases 
 del Asesor de la Misidn TO-AIDmade with these funds must be rea- das las compras hechas con estos
 
:.:1 
 1 sonable and purchases shall gene- fondos deberdn ser razonables y se
i .petitive rally be made at the lowest cAI..prices obtainable for the harn genera]mente a-los'KiOs
m~s bajos-que se pueda obtenr o 

goods and services, considering Mercan cfas v servieCos oniquality, time, and other factors, 
 do la calidadotros fac-Prompt payment, quantity, or other 
 tores. Se tratardiscounts shall be sought and, 
de obtener 

cuentos por cantidad, pagos puntuawhen possible, should be in line les, etc., y de ser pos-4ble debewith discounts regularly receivedby the AID and the Government of 
rin estar de acuerdo con aquellosrecibidos regularmente por la Mi..Guatemala in making purchases. Ex- sidn AID ycept as specifically authorized by 

el Gobierno de Guatema.la. A ienos qu sea a .utorizadoAID/A., per lathe purchase of commoditjes AID en Washington, las deauthorized under this Prect Agree compras
todo el equipo y materales amparament wOill be limited to countries das por este Conveio,
included in AID Geographic Code 000 

debern 1±
mitarse a aquellos paises Lnclu:Ldosplus the Cooperating Country itself 
 en el Cddigo Geogrfico 000 de lafor purchase of equipment, mate-

vials, AID, asl come al pafs cooperanteand supplies which are 
indigenously mined or. grown; 

(a) en lo que se refie, a la cOmpra 
locally produced; 

(b) de equipo, materiales Y SURInistros() administa- que sean:tive maintenance and operating 
(a) nativos del pat

(b)- localmente producidos; (c) a.items of'a consumable nature nor- ticulos de mantenimientomally purchased in the local mar-
administ .'a

tivo u opewativo de coipra...on.umoket, and (d) emergency items
needed promptly or immediately dos nermalmente en el mercado ocal; y (d)artfrule-v de eatergenciaavailable in the Cooperating Coun- que sean de useiniediato o qutry and the need for which could Iueda ser olenido inmediatamente/not previously have been z'easona- on el pais cooperante y.cuya neicebly anticipated. 
 sidad nopuociersdo rznaie' 

F4 
o al 1 
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t#.$O PRJC GRMi 
EwVAW D~ A"i 

IF ECONCHY 	 &THE 2- Z 
~ COGRDIATOR GERA FM :11;28~A W~~ 

T~R~WUTOP~I~tI)P 	 PUDLIC oADMINISTRATION,) MUNICIPAL2-)~

:Government Ae
 
7e- Eah xedtr i~dCen' aiat. ni
 

GUATolAle 	 a 1he adoDeeloNDent 

D iamente 	 anticipada. 

S. INAD will maintain register El INAD mantendr a dna 5. rejistr 
iceslisting chronologically all ex- enumerado cronolgicamente de ta-',
pendituier' made under this Agree- dos los gastoslechos bajo este 
ient. a equestsf r listed Convenib.Cada gasto indicado en 
in the register will be certified el registro serd certifica o por
by the INAD Controller and the 	 el Contador del ysADel Asesor 
USAID Advisor and be substanti-	 de la Misi6n AID y serd acompaftado
ated by INAD request for ser-	 por el formulario, "Compra de Ma
vices and supplies properly 	 teriales o Contrataci n de Servi
authenticated. 	 cios Personales" debidamente au

tenticado.
 

6. As requests for payment are 	 6. Al recibirse las solicitudes d
received from interns, cont'rac-	 pago,de los contratistas, vendedo
tars1 Suppliers, etc., INAD will 	 res, etc., INI'D efectuard los pa
mke payment from the advanced gs de los fondos que se les ban 
funds and then forward accepta- anticipado y luego enviardn los 
ble documentation to the Con- respectivos documentos al ~iCntao 
troller USAID with a reimburse- de la Misi6n AID con el ccsuproba 
ment voucher. When expendi- te (voucher) de reembolso. Cuarr 
tures have reached the point las erogaciones hayan ilegAo ald 	 where the remaining balance is put nqee ad osa may '_:, 
no larger than the amount u-u- que la cantidad originalnente an
tially advanced, then the "no 	 ticipada, entonces se aplicard el 
pay voucher" method will be 	 sndtodo de comprobante "no pagfade- 'j 	 applied. roll (no pay voucher). 

47. 	 7. 
INAD will submit the documenta-	 INAD presentard la documentaci6n 
tion specified belw to the Con-	 especificada abajo al Contralor


T 	 troller USAID for reimburse- Misi6n ADI, para propsitoi de re
ment with an accompanying cer- embolsoracompaflada de una certifi-L 
tificate signed by the INAD cacin firmada -cr el Director del
Director and Controller as fol- IND y por el Contador,_en.la te 
lows: "The undersigned certi guiente forma-, "El suscito cer
-fies that the services for which tifica, que .lo, servicios pEara 10-o3 

-teUbutaeotlaaeuesed-emb-olSo'. an'
 
Vot the~ Cooptraung Oovwoint or Aleacy ftr tum Awa,. b Otwq~~., ~eop - -

I)M. 	 MTHAU ., g ,IPLTflA AGINADA 

http:Contador,_en.la


P1E THEMINS.FEC*77.2 
COM Y11 O TECODIACR'ENRL 

VON GO.VnRwa 
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07 

been satisfactoril~y rendered and,
that tne costs there --have--been. 

~ ro ery ~embrs-sidoble in accordance with ProjectAgreement No. 71-28". 


: ": 8.:Reimbursements shall be made81 


by the USAID under the terms of

this Agreement upon receipt of

(1)voucher standard,form 1034 

in original and two copies, and

(2)support documentation as 

SOllOiS: 
 "cluida 


p a) An itemized statement sup-
ported by copies of purchase

orders, vendor's invoice, and 

receiving report. 


b) Copies of payrolls accompa-

nied by satisfactory evidence 

of payment. 


9. Final voucher for reimburse. 
mert must be submitted within 
30 days after expiration or 
termination of the Agreement. 

VIII. GENERAL PROVISIONS 

The Standard Provisio'ns Annex 

'S 
 EAST PAGE__________ 
-LN; 

0,'1 
, 

71-28 

PUBLIC 'ADMINIS U,4(LaGovenment Deve1&mentV 

sido prestadO3 Satisfacoranente;o" 
-y ue-l-os- c o 8de- 1 

caricelados' y son-'debidaen~
reembolsables de conformidad con ,iel Convenio de Proyecto No. 71' 
281.. 

a"isn
 
8. La Misi6n AID efectuari los reembolsos de acuerdo con los trrmi
nos de este Convenio al recibir:
(1)el comprobante 1034 (voucher
standard form) en original y dos
copis, y (2)la documentaci6n in

c continuaci6n:
 

(a) Un detalle de los renglones
amparado por las 
 rdenes de c .omp'a, factura del vendedor y com
probante de recepcin 

b) Copias de las planillas, acompa 4ftadas de evidencia satisfactoria 
de pago. 

9. El comprobante final (voucher)
pars el reembolso deberd res...
 
tarse dentro de 30los das si
guientes a la expiraci6n o termina-.
 
cicfn del Conveniot
 

VII. DISPOSICIONES'GENERALES 

l ..B, Disposicione..G..a
 

ULTIMA. P GI. 
1" 
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Signed, in Guatemala City in the Piriado..enla.-Ciudad-deGuatEnls,-n .-Sp isi I1a 
en los idimias 'e'spa'flol e ilesthis 28 day of June a las 28 dias del'mes de' jui 0o1971. de 1971 

tvRobert E,~ Culbertson, Dire 
 -tor Dr, Gustavo irdn Poriras
USAID Mission to Guatemala 
 Ministro de Econania
 

Na r al de Desarrollo 

psq~~~~~~~~~~oAFr~ ~ ~ ~ ~~ ~ ~ A *-Vm oms *w~n4 ao 4~w'"i 

DA 94.. 1K0N 

71.Pee Csp0Wn 
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MMJ V iMO NDLf~y~ 
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PROJ ET
AGREEMENT '2
 
COTIUTM TE INIISTR!F CNM 7211 	 R, Q 

AN AGEN OF, WE. WV 4MENTOF, PUBLICtDMN TRATION Muni 

____________ 	 1. INTODUCCION v 
T ie ion mint of Guatemala" : a !',il, MGbie'not 	 s 

Arepresented by the Mnity tado por 1,Miterio de Ecoinomia520-11-70-176.2of Economy and the National y el Institutdcion-" 8e Adiizis
Institute for Development IJ' traci6ri pam el Desarrollo, (INA)?*
Administration (INAD), and y el Gobiernode los Estados'-Unid
-the Government of the United de Am4rica, representado por ,

tesof Ameria repeseted para eDesarrollo Tterna
by the,roGjWMct' onriutmeonInternatitonal to~(en ca~d referidaAgecyis for 	 cional ,(I ad)ii
P	 adelante conoANE 	 DL IDevelopmentt (hereinafter refer- AIED) celebran este convenio con el §
red to as AID) enter into this objeto de establecer los objetivost,
agreement inordrtetblh curso de accidn y responsabilida4 the objectives, courpse of des de las paites, para continuar'i 

A_	 action, wid responsibilities el proyeeto de desarrollo m~unicipal" A

of the parties in continuing regionaxI
ZAregional riciI1Q develop., 
merit project0 

11, PURPOS~E 	 11. PROPOSri O 

The long-t-erni goel ofthe El objetivo de cste proyecto es
project is to ccntribute to reorzar'la capacidad acdministrativa 
Guatem~alain rural deovelopment y t~cnica de los gobievnos muicipa-~
by strengtheningj the adninis  aes para 	 que &stos3 puedzin ofz'ecer
trative and tocht-ical capac-JIty mejoros servicics odblicos la
of local go~metOtop,*,,)Oeo:r rurrii los ctu30 coltrl-A
improved public ervic'i buo~ ~4-&, fect~.varnento aldsr

* the rural population. 	 1J.3 roraL do u. emie 

I11,,RO0JECT DESCYRTIION 	 111, DESCRIPCION DEL PROYECTO 

This project will be. directed Este proyaoto tendrA -couio enfoque-A1 
A-,at 
 the development and - strengthL pimordial el crecirmiento y- forta-'*ening of three Regional Asso- lecirniento de tres Asociaciones Re'

ciaticfl8 of Municipalities in ainnales de Murvicipalidades er. u6riiij
selected area.s of the counttry, celeccionada.s del pais2 y al eiabl3 k1
and to theetbiheto cimierito de, wia oficina t~cn5ica~ern~ 
a permanent technical office in pox' lo'mnos. una de; est A'cac)
at least one~. The technical 

-

neat Esta ofioina oreerSaisten
office will be designed to cla t~cnicat #2:adies t -ento en2
offer technical assistance and fiata~unc~ls xqecaiac16iv
trainig -inmiunici al finances, de imp uest0 'lanificadi6n Ae 

M Lam PAGE.ui iATWI_ VEASE LA ULTM 

A NATuic X89M4 UIt 
A1~ A f- -LK 
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tXh.collectiony, projeat .,n:-PX~nngandi~ 
'dunjta-.--

tive procedures for theA~~.. 

munic altie e of theAsso iaio n, The RegionalAssociations: and the

technical offiXce
.1 

wil be

assisted by tCraining/ 

organisation tems and expertsin municipal adminstra~tion 
provilded by MND~, who will
work direa! 'y with the
Associations to strengtbea

them organiztiolly and 

develop their effectiveness

in de-aling with the problems 


IV, RESPONSIBILITIES OP THE 
o m a wii % ' 

A. T1he Governme, of Guatemala.~ 
agrees that: 

1. IT~W winl carry out the 
following activities between 
April 1, 1972 and March 31,
1973: 


a.) Have in pexianent opemtion

3 Regional uiicipal Asso-

ciations assisted by INAD
training teams 
 These 

Associations are to coverapleast eartments and 
60 muicipalities. 

nistrativos.-:para- las mii 2ada.7 
des de -3Ia Asoci6 lasAocS TION i6n.MniiI i 
ciones Region ya oficn. ..es
t -cni-a- .. . ....

de equipos califiicados en adies. 

.. .. . .
tramiento y organizaci6n, Comnnal, ~ y de expertos en ~adinistraci6n. 
municipal asignados por el ItNA'D.Estos it hajarAn directaaente conlas Asociaciones para niejorar Ia
administwaci6n e incremeritar'la
efectividad de las Asociaciones. 
en lo que respecta a La confronta
ci6n de problemas de lias municipa..
lidades rura1es, 

-V,, M-SPONSABILIDADES DE LAS 
"... .
 

A.* El Gob terno de Guatemala conviene 
en que: 

1. El INUW 1ievarS a cabo las 
siguietes actividedes entre el
Iro, de abri3 de 1972 y el 31 
de marzo de 1973: 

a.) Lograr el funcionamierto
 
pevmanente de las 
3 Asociacio
nes Regionales de ;4unicipalidades quienes recibirn Ia
 
asistencia de los equipos do
amlento del:INAD'
 
Estas Asociaciones deber4n

searvir por loQ'm'nezb. a'60
 

madamente-Gdpraets
 
Fortds Coaevoing Gavemnimia ov Agw~y Poe~ the Ajiogw=,faqltmto o ~'i4 

VAGNATIRI4ITnA'rll.- - XIONAT 
d 

DAM_-- X1HAU21 
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AIDt4CYB W r fAD' 

.a~fo theo bPUBLIC ADMIlS dadATION5 Municipal 
ANNEX~4MJ Develolerit' (INA D)4' 

m4ri e:.!:eCiial2 •-	 nt~ e:It ave in operation at least b.) 6grao el fo czioamiientlo po 
_ one Regional Association llo os d f 

.. ': , a t~ ff~ i~ F'de no)fior,,., 12alasAsociAoift- Reg1ional)
2 full-tine proo'fssional - c.a. debera contar con dosSHEE 	 3., Pcolle/AtiontnTntlalevel employees. 	 pnyfesionales de tiepo c pleto 

c.) Complete at least 20 courses, 	 c.) Llevar aocbo pot lo menos 2O 
seminars and workshops curs 6ssemi.naios y mesa's 
(average 3-5 days) for redondas paa empleados y auto_
municipal employees and ridades municipalei (aproximada

~o officials. 	 mfente die 3 a 5 diahs die duraci6n) . 

Id.) Complete studies of municipal 	 0L) TLlevar a cabo estudios sobre el
finances and tax collection firianciamiento municipal y la 
for the municipalities of the 'ecaucjci6n de impuestos de caa 
three Regional J ssociations. -ua de las muicipalidades o las 

tres Asociaciones 	 Regionales. 

e)Corplite studies irn the same e,) 1UevarA a cabo en las mismas 
areas to form the basis for mncipaldades los estudios ne
project planning by the los cualescesrios, 	 fornarani 	 Regional Association, which la base para la planificaci&n die 
will include Priorities for proyectos por parte de las Aso-
Infrastructure projects and ciaciones Regionales, las cualesrmethods -~ 	 shrn 'Locally incluirgn las necesidades Inne.
available resourcese. 	 diatas para los proyectos tie 

infrastructura y los mdtodos die 
distribuci6n die los recursos 
locales disponibles, 

if, 	 Publication of M-.anuals on 1% ibllcaci6n de tManuales die
1,Iuicival Adminrd''ation ernd Administracift Municipal y
Municipal Finances. 	 iazsMncpl. 

2 IN4AD -will select, employ, anO 2. El INAD !3eleccionardt empea r y
Supervise oll. personnel in the supervisarA a todo el personal tie e:3
project except the technical office te proyecto contratado pot las Aso-~
personnel of the Rlegional Associ- ciacioaes, a excepaidn del personal
ations, whio ieill be contracted by de la ofictna t~enica que ser$,,ml
the Ansociations. No person to do por la Asociaci6nRegional,-Iint-_
be paid with funds provided under guna persona cuyo aalario provenga der
this Project Agreement will be los fondcos proporcioiados bajo estei4
employed who is not acceptable to 	 Convenio, podrdsear empleada si 

no ea aceptable > 
P"tii Coopi ttn Govommoq 	 or Agwy roe the Aai~fyltb~~tIIDw' i 

SEE ASTPAGEVEAE L~ UT pAGIA 
VIGH-	 TUR1_ - VA T t - 10HA UAb 

TIGTLI41eI 

i~o 
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hC FT 5IV44~ I FP R4ABLIC2 ADMINISTRA I U - M niiaP 
MEXUATEMALAn Development (INAD 

? e tls1reIetwi3contracts / aLiIhI" Parties. All :f.r etiaalls'eto
eP1Yirnn- reimnbursable from- otao%,meui ey l - m IV*WM ~ s m n" t Osof, Tul orni. ..
funds poeviddih this Aglreemant proporcionadosbajo' este conven'iio;,will be APProved by both parties debe nsercniados antasde s :

"1K Priorect..to execution, Except for e S•lJ8n pr aprbads pates t n _ 

th Temoarypuoradexcepci6n de los Asesores Temporales
Researchers Persons contract e Investiga las 
, *.. ed oUndetiseemte wGl - contratadas bajoeste Conveno trawork e;clusively and full-time b'ja "n aexc.usivamente y tiempoon the municipal developmentmlte 
 oec 

project.municipal. a 
the-Teprr Adisr an jeuiD)nte dor.mbntart.e on,ne(Ca
 

3. Any contract entered into 3. Cutlquier contrato celebradc) entreby INAD and a Regional Associa-
_~~endete ils Agreement willud eler INADae y unaedoieO, hech s persnas'i..< ! Asociaci6nlaRegionaltion to es,,tablish1 a technical con el Prop6sito do establecer una* Office will require, the Prior oficina t~cnica deberg contar con
wtten approva. of AI. aPx'obaci~n previa por escrito do
. 

la AID; ante8 de enta'ar en negociacio 

.ll local. purchases of stespli, 
 4. Todas las compras locales de
!d matorials utilizing AID afund- teriales y equipo hechais utilizandoSshal b- restricted to those 
 los fondos de AID estan limitadas 
ems.o..Un.ted Sta~es o l~a it a articulos do origen e utado unid

l1an origin, except as otheiiwise o guatemalteco, excepl',' que le AID 
,e 

, ,of Finnr Office quarterly li[.ta de precios emitida trimestral....ii
ontratam ce list weri not 
 ilente op la Diocci6n del Pespe soe
-texceed th o
jices etablished therbydel
vtobe o derxa.cnd be.All niother purchasef
inutdito utlnMnistrl bo 1s poz'o d& Gua enlaierno'
AIDclo a
 G e alla ynlios
" ...at the w qadeprices obtain- Tdas-las dens corn n
 

seahar6na
be"d with the discounts " . precio mq aj0-obtesb yr o
rdinarily available to AID and" 
 deSuentos ordiio
 

ioxceed thoeetbihdb 
 itcsnoecddn0i85 ie":hover n ment f G a e a a f rc 
 d s p r e o i r o d ' u t m ltpersonnel fo qiaets 
. pr upesnlpr iIe i 



AIOADe at hipE 'NU fo' th7se 	 o a 

PRO. AG 	 .g... 2. 

S EET re nce 

te s 	 eblnest 
be in accord with the civil ser-
vice code of Guatemala for' equr 
valent duties, responsibilities 
and 	 qualification requirements. 

* 8, The U-D financial contribution 
is fw the purposes of the project,
and does not imply an employer 
relationship by AID for those 
persons employed byiNAD or the 
Regioiial Association . MAD 
and the Reional Associations,
not 	AID, will assume all 
responsiiliti±es for said 
employees as to sooil security,
indemnizatiort, 'insurance, 3.eave
and all othev employer obligations

C 	 required by Guatemalan law or 
custom, 
9, I1t ill Al 

M) 	 -Dby
the 15th of 	each month a pxogres!s
rceTort nn acivities carried out 
undeir thir, project during the 
previous mioath, No reimbursement 
of expenditures will be made 
until proglwa, reports for the 

rcorre-sponding period are 

received,1
 
B. AID hiereby agrees to provide
he zollowing: 


1, 	Contract Services: Financing

3Tly-mal O fSontservices 

**of a Ifuiielpal Development
Advisor to be ccnitracted by 

* 

INAD at an estimated cost 

espenloeiodt o Y 

WOes 

icidoS par el INAD eaE&., 
r n de acuerdo con el c6dgo d46:ae' 
vici civil de Guatemala pa tae'as,
respeonsabilidadesy requisitos de ". 
capacidad eqivalentese 
8, La cont'i-buoi~n financiera de AID 
es para realiaxo el popsito de es

rerte praylecto 	y no iinplica ninguna
laci d 	 AID 

patronal por parte de con
 
las persones cOntratadas por el IWAD
 
o las Asociaciones Regionales, El
 
TKAD y las Asociaciones Regonales,

y no la AMD, asumen todas las z'ea
ponsabilidades par los mencionado.g

empleados en lo que respecta o
 
segura social, indefmizaci6np segu
ro, vacacianes y demds obli1gaciones

pstronales 	 vequeridas pox' la ley 
guatemalteca o par pronediraientas 
yabiie-tboids 
9 El UM~ deberd proporcionar al
AID, el 15 de cada mes, tin informs 
de pz'og-reso sobre las actividades 
levadas a cabo bajo este convenio !z
el mes anterior, Na se hariAn reem
bolsos pox' gastos hasta que el 
infox'me de progreso del periodo 
correspan-diente haya sido z'ecibido. 

B, La AnD conviene en px'oporcianzr
lo siguiente: 


' 

L~ 	Servicios orContrato:, El finan-
FUo de As 12es e ervi-K 
ciio e A lesr Lsnesarrolseloi 
Nuicipal, contratado pox' el -XNA 
a un costa. Aprxiindo de 9 

SIN *44 T nc .4, DA4I MA*TJRRI 
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:P~jec g~plmenatin lanforT e I.4u~ 'An;d-Pryectopa1, 
, usa,, , L:, -, ue:. , 

in andingo .>trs~at~
2Oth nereot ... 	 >iaiir~o....
~CyIupto- $7440O~s de~i~.d os e o de~ 

Pnd 	 AG .9' 1 eronsefund noplemetilge esas fOniddst "Otrs} Gastsln' qSiu ¢i~THEDMIrISTRYha;toY-	 7ateT
ii:	 ! by Maesh 31itis-19 3) instbe no hne o r:s-id til ado l.31 e ;i \!' 
;i ahmatily, dee1973 autmiam..-N : :ii an~l;ed.)rz peuuspern 

... 5ud erebaaadostyb~eakown o
S mEndeT oi mybaeb 	 cuvqiemi'd almim s ar
 

i ' - will n* There prae reisedn2.ittereentsien 	 O.EltINAD Graz',.ar4 tinneo lni.inin L pr esto Fe. cime,of the Che 	 eo 

eelopm1972-o funds 	 havsta~ doDar40}ii. .: upocial3 u0hrCsing740, asCvi e 	 CicoSocalun~er , 73e nd.o el ni0tde-PNnER1 qde i:;; iilDiviionan USID,Dircto m0,es972, Bsi- es. eOr de

}bre 97doneof tirviisd tiveaes~ hy sieaciunase como : 
Zperentaerrnelanc lbeeeno 

mthdo: showimny (1)eth aJn dela (1)AI,indqeetllhevdeto-delane;ac

th: end1etand 	 etimoesiaby MNarich will InoP aa sd enmienzdas al 3e1 ea 
! m~~ttestllaaednuotcsarly span ofDthesoml eariaide 193per m 

onyoniode 
edequir: aed parDa lans d a (2)ehlauomibiidapern~ala;i..>iii ;jm~ 

?'zs.
 

: 	 .I. 'e nibpemenortioplemenil a act::ivdandes (3) a instar:it i-; 

Aol. C@.VUI wl prn t4:' tioamndms ±nta inlderevse A.e El~ 	 un n Pao g-zoepe 	 MgeIAPprprrcad: aciv ;eie y 4 n ea 
' b;*/Project ogeet Gipl--Rnato Pla de Ejcc~ 	 17-~:i r$ekon by thCiveyf,fo 	 del Prot prbr in: 	 fn
;do;esemosod 


197-7 using the.-~,4 M .PE~ 	 73,_______el_______________qubevo 	 pot'Thereo illvi sument 	 Otro Gd;;.easo bjeteCn
meho fo: sh wn (1 	 usr:( )u'dtl ed a c 

1' 	 



MINT~IIT 6p cO~1~ 
AhAHI4COF -Dis *Vr=1MT0 or PULI AD3s~~o iI1elop dGUATEMAL inda 

ulu 
s 

t .~ iii i :: 

rhvisin, t s eyt
A'greement. 

C.Pailure to reach agreement
as to the terms of the mpie-
m entation pl r its amoend-

! ii teL >nobonthyeithr 
entsp or fer swi 
srt to I-ailesealresponbili heundes otheincluidas 
ill be sufficient cause for 

Agreement, 

VI EVALUATION 


Pe Project Implementation Plan 
(o-M-PEu will serve both 

and AD) as an ffective 
onit in and e orolinstrnument to measure the 

,.'-,- ..... progresspartymenof the program0 '"it:he tof terie ndsIn 
ddhtion to the mondlty 

progress reports,wnAD will 
zubmit to AID) a comprehensive 
unicipal development project 
y Maych 31, 1973~, 

VM FICA WpIN 

INAD will be responsible for' 
te management of the funds 
3rovIded under "Other Costs" 
)lock Op (d) in accordance with 
-he budget shown in Annex B,. 

:; euie:o 

, 
 A.ect 

C. En cao de que no sedllegue a 
un acuerdo sobre los tzmlinos de61flan den , ld ebe
 

e aieaL~n 
 o sus reimd
cualquiera de as partes no

cumple con sus responaabilidadesen este documento se ,,ar 
por 

V1. EVAWUACION 

El1 Plan de Ejeuuc±in (CPM-PERT) 
servird tant0 al sRD com a la AID 
omo un instrumento eva_.dativo y de 
conta Para medr el r .eso delvrog'raa Adern~s del 1rnforme del 

.amnsPx'ogiesO mensual, el 1MI deberd
 
presentar tu informs completo de
 
evaluaci6a sobre el proyecto do
 
denarrollo municipal para el 31 

VI1. DXSPOSICIONES FInANCIERAS f 

1, El MAD serd responsable des la
administraci6n de los fondos propor
cionados hajo 1W0tros Gastos"s cas illa "J,
B,sdM de conforyidad con el. 
presupuesto en el Anexo B, 

SEE LATPGEVAELAJn,-, 
 ~
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" .. ' Y to$nw 2 
 ~o, ~ ~ ~~vti~j~ 

I=neus to13I wl aeerittnal euenadacdibu del D1rtx iaM hadunderi the ,,eI pri r loenrlthe 
 pos
udges, 
 sajonalespesto
h de : ..... e.taos
tused the ofsupozit th iproecGst aos 
cm par~ete del oeco de a imate the
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4. INAD will maintain a registe 4. El ID mantend n rio
:Ltsting chronologically all enumerado cronol6gicamente de tod&0' 
expenditures made les gastosunder this hechs bajo este Conve-Acfreemnellt Eac1b e'xPenditure listed nio, Cada gasto 1idicado en el. 
ind the register will be certified registro serdo certificado por elby the ntA) Controller andt-he Contador del'ZtD y el Asesox' deUSAID Advihso and be substan.- la Misi6n AID yoerI acompaeado por i
tiated by IAe request for el formularo "Compra de Matexiales
harvices and supplies properly o Contratacifn de Senvicios Per
at dienticated a sonales't debidamente autenticado. 

requedts are las5. As for paplent 5. Al recibirse solicitudes dereceived frm cotractors, pago de los contratistas, vendedo
auppliers, etc., I will eres etc.h, fAD efe tuarg los Pagos...payment from the advanceed f unds de los fondos que se les han anti

and then forward acceptable cipado y Iiiego enviargn los respec
documentatio tol the Con-troller tvos documentoi dedonaalor a 
USAID with a reibursemen 1- Mis in A con el coaprobante
voucher. When ex-editures (voucher) de Cuandoaeembolso.have reached the point where las erogacnes hayan tegado althe remaining balance is9 1-o plunto en que el saldo no sea mayor
larger than the amount ie- que la cantidad originalmente
tially advanced, then che 

an
ticipada, entonces se aplicar el 

"no-pay voucher" method will m btodo de comprobante "o pagadero"
be applled, 61o pay voucher). 

6. 'MADl will sulxiit the docunenta 6. MliD presentarS la documentaci~n
tion specified below to the Con-- especificada abaici al Cori1tralorr 
trolle- 11'AID on reimbursement MisJ6n AID., ara prop6stos de rewith an accompanying -zeztificate ealbolso acompatlada de ursa ceztifi
signed by the 1IM Diretor and cai6n firmada por el Director del 
Controller as follows.- "Te IND y pox el Contador, en la .siundersigned certifies that the guiente formna' rEl susc~to certi
services for which reimnbuvsement fica que los aez'vicios para loa. queis requested have been satisfac- se sblicita el reembolso han sdotorily rendered and that the prgstados satisfactorla.Inente y qu
costs thereof 1have been paid anid 
 lo otsd os mismos,han sido.< 
accordance with Project Agreemnent decOfO~da o lCn.osbe 
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AlNMAX GLIAT1ELA Development (IM~D) j 

7. Retimbursements ahall be made 
bY the US I under the termis ofthis e.ponedeieto,.. 
(1) voucher standard form 1034 
in original and two copies, and 
(2) support docume:ttationo ]e~smosoveno as
follows: 

' l _;Rgsatsee toe evicet_±_.. 
a) An itemized statement sup-

Ported by copies of purchase
orderse vendor's invoirce and 
receiving report". 

b) Copies of payrolls uccompa-
flied by satisfactory evidence 
of paymeirt and tii*Ae anid 
attendance register. n 

8C Pnal vomchir :or rebure-

ment mtist 1.e submitted iiithin 

*30 days after_ expirntion or 
texrnin-ation of the Ag-reement. . 

11111Y GM IPOISN 

Uie Standard Provisionu Annex 
C, ax~e hereby tr, te a part ofthits Agreemeit, 

TITLX TIT2 

~ h.C~peafA@Ganm~.At~pyPa Ae, t 

7.ULa losenglos re-'. 
eosfs de necon Mida 3.os 

(1.) el comprobante 1034 (voucher)
standad fai ) en original y dos 
coias, v (2) la dcc0mentaoidnde acexddo yo ospo~tespealficada a continuaaiW.

noas.de ede neni -atlfe 
a) tin detalle de lo3 reaglones 
mparado pr las 6rdenes de compma" 

iactura del vendedor y comprobant? 
de recece16n. 

b) Copias de las planillmas, acomn
pafladas de evidencia satisfacto'ia
 
de pago y el record de asistencia,
 

. El .mpr.obante
final (voucher)
 
para el.rembolso deberd prasen
tgpse dentro de los 30 dias si
guientes a la expixeci~n o 
teraiinaci6n del Convenio1, 
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B1 knexo C.Disposiciones 

Genrtvaes~, foia parte de esteIConvenio, 

_ DAM 

fIiIm~~a.IDW).m~ 

mailto:h.C~peafA@Ganm


PRA EWEN l AND4 
'' 

.~TUT~THE~1IMNIST .. OP ECONOM~Y -2 -

PmBLTC ?MEWITRATXONAli ax A GUAEMAL m~iaDeveopmert.MM~)!'.4' 

44 AA
Signed in GuatemalS City in the Piimado en la Ciudad de. Guatemala~Enqli"sh
 
thisa 9thday OP April, 
 a los 19 dlaq del mnes de ab~i l1972,,de 
 1.972. 

!iaztav A4. Harviisop., Deputy Dir~ector (,p'fLic. Carlos M14n MencosUSA.ID Mis8 ion to Guatemala ( Minist,o de Economia 

Dr Josd M~onsanito, Director 
Instituto Nacionsl de Admijttstx~acift 
para el fesazrro11o(TM 
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ANNEX B3 

~ ~"OTHER COSTS BUDGET" I 

(Aprii Lp 1972, M4arch 31, 1973) 

L Coordi.nator (9months full-time)* 5 700: 

20 Regional Suipervisor (12 muonths- full-tine)* 4,.100 

3. Regionial Planniel, (9 months full-timne)* 616SO 

4, Municipal1 Finance Speciaiist *5 niionths full-tine)* 3,850 

56 PrOmW.ov- ins uco ~(7 %intths fu1J.-timel* 13J100 

6,, Teifporqrit? Advi-ooie fo-i' 

7.Ternpoxax' 
MunicipalJ 

R~seacer' IDeve"hpnnt- 3:.000 

8 3,700 

7] TOTAL 74 400 

*?O other cnrifoymlzrit 



,.T 	 , 

, NX0 B 

p.(Iro. de abrill 1972 -31. de marzo, 1973) 

coordinador (9 meses tierapo comnpjeto)* 5,7QO.0 > 

21 Supervisor Regional 
 (12 rneses- tiempo completo)* 4,100 

3,. 	 P~anficador P1?gionai (9 meses tie-nPo completo)* 6s650 

4, Eopecialista in Pinanzaw) 
r~ncia"e 
 S noes tierripo conipleto)* 7 s 

6 Pontesisrctes 	 (7 nese:3 lt iempo colnpleto)* 13,100 
G, 	 )sesorE-s Tempooi'aes para3,0 

J.Is hs )ciacionuqs 3,000ite 

7. 	 in ;st gp.ce Tzmiporales
On D28a'r-o)10 MI'uivipal 3,00 

8.4Mateniuien~oc vehiculcs 

9.,Vicos Oftiiles dentlo del

pa!3 p~r ~ra cl,, INAD A.,,700 

10 Gastxos papia cur-os de adlest, t'et a8,00 

.(12p~ova Una Oficina 1i crdca nmesezs)15,0 

*Nino~n otro empleo. 
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A* ErT GirT- 6 deGute Ialt7
THMNSRYOr-,por el ECONOM &INOM,:p.sentdo Mni:sterfo 7de Aepreentd'bys t t i 'rStr f Eco
 

Econoiiia y el instituto aa romnn- nom andthe,4ufc~~~eipe~
M 
toMnicipal (Jt4FOtl), y of Gobier~- Instit:'ze (r!FOM)1,and the Goleernmnt
 

nio de los Estados Unfdos de Am'~ of the United States -of Aiqerca, re-~
 
rica, represent.4do por ]a Agencla presented by the Aqency for~Intemb-
pare el Desarrollo int~irnactonal tional Developnr-nt (AD), enter Into~ 

J 

(A10), oceleb rap, es te cnven Io j this Agreerunt to provide tecJnica3' 
pars proporcsonar asistencva arsIstance to IN4RM to evaluate ard
 
t.cnica al INFOM pa.a evaluar recon improvemnts Its orathnd In 

V re*compdar mjoras pora stu nlzatiori, functions and opterattng

orqanIzacf0n, funclones y pro- procedures.


cedmi~tosoperatIvos~. 

HI. DE3IPINDEL ITIROYCTO U1. PROJECT DESCRIPTION 

eresado A. 

derr, I m+ner,,,,, fyI ways to Improve its present
 

A0 ti LM 'm I FONM I interested fn Idonti 
° d: mejur

.311 serv;iCroq ?i:tvflcs aL!Z!, runi- servires to the munic~pall ties and
 
~i1ded~ ~earo a fueVO" to, davelop now service5,particu
, c e tda l1as v areasr. Pdjlud if-gpn I n the of admnstrareas ado ittapl tivz andk y de- as n technical assistance, hfch a d c. Ic s en n- are called for inder its legislation.
baJo su l....6M. . 

aprc~orcinarsta suich 
21orn~; 011-01 :otratar~i INFOM ,iU) contract the servtcei of 

io~~vcis ia l.iitltuci~n an Jnstltutfon with erpartfse in nu
perer "!n &srrallo mu.- nicpal developrnent. ThIs *nst~tu

nldai.Est Tni~tcI~ Iar6 tion will carr-y out a "diagnostfc"
jo_,,4-o d, toda, las upe- study of INFOM's entire operation, 

P~r~~quc-r o help provide information 

rarcioies dCIi HWOM, -e~ewoenking Into account the major needs
C CntLa fa I pri ~Ia the mtnicipoli ties as-well as the,1dde m)1Of 


-n asi' cc)-
!es dt- 1- mncp,Al es role of other Government agencies 
7kn 01 pa1pel q, denm eipehar wh ch ass(st them. The specific ob

)zvsb~ Jective of this study wiI I tobe 

bIcque je!, ayudn El prop6sito identify the present admintstratIve

iespecFfica de esto ,-studio serii mid operating condf tionS aend the seLr-
Identificar las actuoles, coridi- vices offered by INFOM; re'cormtend. 
clones admnistratIvas de funclo- possible 81t eattveS.WhichWl I ni
namfniito y de serviclo, prestado prove the actual st tion;'and p opor e! INFOH; recv~mndar posIbles pose a work plan an ;'budt eig 
afv1 rriatfvas q.ue trmjora Ij i - ~to Implemen the ncsaycags

t actnatual; y proponer unpi an y~ u.nprograma e trabajo ~~1 
Y u prn*pest parn 'ejeutar, 

"lscm ls e e'fs 
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nA. rEl lNdOM convetee on:ven1loM gee''o 

EfecProor ion too.vEecde.
ayeddtistra admnitrat, sectre 
aiv]a seocrt riae ra d ADcnyo pariortpranslnbyAnd any thera 
Una qIertipcon de pydezrlo mutico uprrqed etequli~sfi dv byun'ipp
(trprnspomptenteespao lleiifda, ccr-einstitution rormth sts 

et., eurido polq~ adftTtci 2 r
r cost o a Covgeainyuaddtina l cont 
contrataoda la uae tum9,300. ce fa9-00 

Hafl transation
 
aierp &I apres olsel , FrihADwihtrecpe 

cu, UlADaced roocoar Ist aupprestoroidebyth 

(t aste,30 ar'a of contractod$9,30 fo th cntcqtsdc- vi-
ec.),i recq#ntratdo cor un Ins~f~tu-t~ asrigcenof aualified, nttd o 
con coatda areq moverian a- t ar u suyfiWMa 

A,qaantcee y
V,2. retar adAID Treccan 2.l FussishAIe irti thre opedelr~ii- n aiodel tsl oufpete contract' forthl reprtcs,co s vco pr 


es1mdiHsa f9,00anca here! financepto$930d.teotrc 
ciVs DciSPtaosIooES FInCtiEAS- ser1NcA ipofaqatflOnstuio
 
A.~ cia Itd rpareseinoda pore- A. car outeastud<y I th SFtD<as 
Co tn to ~elA041 1.1deignas-utie I Artice 11,elq'i' te aphs~'

nd caen fal cl o I lOMlco 
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GUATEMALA PULCAMNSRTO ncp 

_____ ____ ___- ~ 
~:al contratstasegan el p~rrafo funded pursuant to_ pparagraphA AA4-

A, Artrculo it que antecede. 
El tide 11 above. The Contractor..
Contratista deber5 presentar'al will submit standard Form O0'34 
INFCM para s aprobact6n, el for- Voucher In originaland two'copes
mularlo 1034~ en original y dos supported by Contractor's InvoIces", 
copas junto con las facturas co- to INFOM for theIr apIproval. INF'

rrespondlentes. El INFO envia- will forward the approved vouchers 
r5 los formulario aprobados al to the USAID Control lerfor payment 
n:.Contralo de SAIDparasu pao 
 directly to the Contractor in dollars.
 

r"es. 

V. DISPOSICIONES GENEVALES 
 V. EERLDSOIOS 

A. Las Qisposfdbnes Generales A. The Standard Provisions (Annex''
(Anexe, II adjunto, formar~pnrte B), are hereby mode part of thIs 
integral de este Cnnvenic,. AgreeirnntitFfrmado en los 1dio ,,s a~paflol) a Signed In the Entqlish and Spanish 
inqli.s a "to- 5 ir.)! ode ua~v lanquages this day 5th clay of 

1e 9 __y, 1972. 

'Fr' ii s.a co iFr n A. Harr rson, De puty DIre.ct 
~-~J~st USA D/GuatemaeaEcm~tt~1 

'&-lr an ' 0 Murua, Ger te7 
In'stit Formnto Muni .[pal 

.. . - . - - ,. - - , -,," -.'! ---,!i<y 

---- '4-S, g-' -4k-

T- th-Coertnevo,~fDa 
' ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~~ T tTil"43TQ~~4 
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19 TufZ AFFAIRSS MunAjk. IIP 

Gostetuto GoenezEl EML deGit'alr1Te IPu~jj 

presentado por el Min~lsterio rexeetd ?the. ii Is'r,
de Relaciones Exterio-.es - el Foreign Affair's,> the.14iriistry
Ministcrio de Economnfa y el1 of Ecnm n hlsitt
Insti tuto de Fomento Municipal de' Pomento Municipal (flWOM),
(11NPOM) I y eI Gobierno 'de lon Rnd the Gov xrvnent of the 'Unitv-Estados Unidos de Am4xica, States of ~Aerica, represented
representado por by the Agencyla Agencia for' Interat-ionia1 
para el Desarrxollo Interna- Development. (hereinafter recional (en aclelante dosig- ferred to as AID), enter itnto
nada corno AI2D), celebiran this agreement in order 1to 
este convenio para iancr- expand and imp~cove the municipal
mentaz' y mejorar' el p~oogrma development program of I~PM. } 
de desarrollo municipal del 

11. PLAN DE CCON ~ II. PLAN OP ACT1ON 

A INPOM obtendrd los sex'- A. INFOM will obtain the
vicios del Insti'cuto Brasi- services of the Instituto. 
leiro de Admiistracao Muni- Brasileiro de Adndinistracao 

:4cipaJ. (IBAt4) ai travds del Municipal (IBA*M) through 'theMiiserio do Relaciones Ex- Miityo oeg fairs of 
Kteriores do Guatemala, que, Guatewala, to provi'de the

proveerd los sicpiientes following services ovez' a-twelve
servicios durante un nericdo month period and. terminating"
de doce meses y concluv4ndose no later than December 31, 
nodepsd el
4r31 de dicm- F1974:1 

mico y p~ctico
ano meno 
 to no, less' 9than six technicien 

en la Escuola Nacional de Nacional de ervijcios Urb ,no.:
Servicios.Urbanos dlIAin Brazil. ~ 
en el Brasil. 

PorOnCopefmtlng Ovrm~rotfAgo Forth Ageno-yAo r, I'D 

http:Exterio-.es
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CTATINA ND THE MISTRY OrFCnnp R' ?4C)o 

GRU : T POE ?G FtiAI 2.Aowin N.,in 

AN", FTHE GOVENM4ENTQOF~ cp3 

desudiod oeAOii ni -s ;!n M" l enelIBJ~M a d~.atos high 1evi II '(4 offoJs 
func;tonarios del N-OM. in IBfM. 

esidi) d '. evc~ ,ionastuoI" each oniltwo 
3. Transferir la capacidad 3. Transfer IBAMS technical.

tdcnica y operacional and operational capability
del IBAMen e. campo-de in the field of municipal
desar~rollo municipalis- development to INOM and 
ta al MINO y a su per- its personnel through
sonal por medio den pii on of a'minimu of 
minimo de cincuent-seis piovisi on directimo.
 
meses de asistencia vc technical assistance and
 
nica y adiestramiento training to be given by
 
a dotarse por cinco five of IBAM's technicians 
tcnicos del B1AM en sin Guatemala. 
Guat~ma la.
 

IM. RESPONSABILIDADES DE III,, RESPOMSIBILIIES OP'TRE 

A. AID conviene en reesbol- At, AID heoeby agrees to 
sar hasta un mixinio de Q40,Ol8 reimburse INFOM up to a maximum 
per el costo de servicios ren- of Q40,018 for the costs of
didos por el IB1AM descritos services to be provided by '
 
en el Articulo II.21.3 arriba TBT4M as described in Article 4 
mencionado. Lo3 reembolsos II.A.3. above. Reimbusement 
se harn de una manera, y shall be made in a manner,
sujeto a condiciones a esta and subject ~to conditions 1to>
blecex'se por escrito entre be further agree&.;upon in
la AID y e). INPOM despu~s de writing by AID and MFlOM hen 
la formajlizaci6n.de arreglos arrangements between MFlOM~ 
entre.el ThOM y el, IBAM. and IBPM have, been finalized.-

B. INWOM proporcionarS a B. INPOI will provide AI(D
AIMD lo siguiente: with the. folowing: 

ForOwCw " ogGovrnantorAvecyForth A ~ fr Iioticllr41 t I 

'rrri* ST4? V 

http:entre.el


ISIWO~ 

_ _ Oi~EC NO MY ~ ' 1 
~UBLIADM~IST~I~t (H oi5a
Alilt~ O 

k i7ET P, 

2. nacotideloutpoo . deopy o-mft IBMn ' 1azcrt 

tes toriet edel taoprioogres 'ipmats relatingt 
IBAM raelo~ Atcon1 toservces provried ud, 

los servicios prestados.
 

3. Una copia del informe 3. A copy of IBAMts written 
escrito del IBAM a la zeport upon completion of 
terminaci.6n de los ser- services. 
vicios. 

IV, JISPOSICIONES GEBUMRLES IV. GENERAL PROVISIONS 

Las Disposiciones Generales The Standard Provisions (Annex 
(Anexco B) forman parte de B) are made a part of this, 
este Convenio. Agreement. 

Fimado en ,e pail 1 e inglds Signed in English and Spanish on 
el 27 de ebrero de/4973. February 27, 1973. 
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es -efec ur~sLlL.ados: en las casillasNos. 81 y 13 de ii4 cait~ y enmen.. 
dar el Anexo A a solicitud del
IN11 :SG~n oficio No. 2b74 
de fecha 9 de abril, 1974, co-. 
mo sique: 

SUPRIMIR los )Articulos 11,

TI Ven su totalidad y


SSTITUIRLOSI por lo Siguiente: 

MI OBJEIVo 


rEl objetivo de este Convenjo 
es prestar ayuda atINP0M para
aralizar su organizaci6n ad..
Ininistrtv evco 
le~o municipalifdGS Turales,

fon~nu1la, las recontendaciones 
y mecolnismos especificos de 
aplicacidn prdetica para ace
lerar 01 desarroljlo municipal. 

111~. PLAII DE lACCION 

A, El INFUM lievaig a Cabo
las siguientes actividades du-. 
rante el perfodo quo cubre es.. 
to Convenjo: 

1. Reryzacidn Inten 

Exaiinar y mejorar las siguien
tes areas: 

ai Estx'uctura; 
b. RegJlamentos internos; yc. Sistemas y procedimientos 

de trabajos rutinarios in-., 

ternios.
 

tS20il In617Or 

PrectA~~~3. ctvtys 

Public Admifij~'stration (Muni ipa I 

irVoBIck6 8 ad23~fte ~set~d~oae 'hda4e 

f611lows ~per requ st f mmjpom vvdated April 99 l.etter No. 2074: 

DELETE Articles IIUadV 
Iifl-eiri entirety and SUBST1ITE 
as follows: 

ill OEEMVE 

-lieobjective of this Agreemen-c
is to assist INFOM irt analyzing
its adinistrattve organization
and services to ruilx~i muitLicipall
ties, and recmniending speciftc
and practical. mechuinisms fraCe. 
erating~municipal development. 

111. PLAN OF'ACTION 

A. INIFO will carrxy out the
following activities dur~ing the
period of thit Agreement: 

1. Inter'nal.Reo'ganization 

Examine and inipz'ove th~e follIowing
areas: 

a. Structure;;
b. Internl regulations;,anid 
c. >Systemslaid proedures' for 

~routine itena 
funti6oVs 
-

'Y -ftd<-9 P*F~ 40 ' 
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f;3I0q -w .4 l~4Yl~l TNPDjj 7 , 
 i 
1S A 3. ProIt/Actlvty,Titl)~U=ft OF THE GOVERN~MENT OF.t 

"Alt~ Atgdnci.es Public AdiW titin (J jv ial 4f~~tt 'c Munic i~a-

2 Desazrrollo .0. rizcia _2v Orgnztoa Deveopmet 
Establecer tina alcin o Establish'~aecbordinated applica~
dinada' de. tdcnEcas -y pro6edi., tion of techniqur a and proceduxresZmientos queo con la estrecha which will perini., With the~ closecolaboziaci6n del personal in- participation of the personnel_volucradoo pexritan lograr me- involved, an increase in' .rodiuct
Joz'as envla productivitdad. ivity. 

3. Asistencia,2cnica a las 3. Tehnical Assistance to MulMunicipalidcacte Siipaie 

MejOrar los programas de asis- Improve INFIP04ys technical and fi
tencia tdcnica y financiere nancial assistance programs to
del 2:NFOM a las municipalida- municipalities as follows:, 
(Jos en lo siguiente 

a.0 Administrvicidn Municipal; a. Municipal Administration; 
b. La efectividad de las fun-. b. The effectiveness of mun-.cionles mulnicipales t~cni- cipal technical, financialCas) financieras y de ser- and public services funcations, 

vicios pdblicos.A 

44. Coordinaci6n con Otras 4. Coordination wit~i OtherTgeuc~'ngeRcae 

Mejorar la coordinacidn de las Impxrove the coordination of ao -,
actividades con otras agencias tivities with. other national andii 
nacionales e intexnaconajL s, international institutions en.dedicadas a res~olver probj~t~r; gaged in solving municipal proinluniCipales' y a lograr el inz1xi- blems and maximizing. the utilimo rendimiento de los recursos zation of national resources desnacionales destinados al sector tined to the murbipal sector. 

-* municipal. 

5,, Evaluauki6i 5.* Evaluation 

Integrar en el sistema adminis- Integrate into the administrative 
taiolos mecanismos de con- system tene" YCOntro2' me.tiiol que permitan evaluar en chariism. to permit quantitativeforma cuantificable, la eficien evaluation of the' efficiency aiid~Cia y eficacia del IM1pom. effectivene sa Of-INPOM 

. -a --
4i-V 
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-- DMMEN AIDMI) - setraoidngnra ucplP AGvii os-dem 	 na vra) 

- stM 	 1asiraes de dIhofg 

da: ge~ta] paz Desarollooraicralyiitoa. 

coniene a~en proporcionase
s:•Intemnas o asipostea meio 

A* birnocso 	 do los d los , 
d e general 

osedA,ID aeavcs edo uni
e)cilitendriitracin devu 

,t-

B, Jt1inPOMd coisenei ednic 

A. 2l nsore e elo Es $1,200genel y munipal po12 me-

2. lesacioldorficin 1,200 

Sporciona,, la sigiiente con~ibu .:1. l1na Sco ea Cosloicdn coro contiraparida ac do 


nacidn de AID: 


p n tionrl igi contr4. 
Hastempo completo:: 2,40.0l 

3TUaoertarl. a~ 444. 

Ino. 

. . 76 i iii t Ile 

41: 0eSFOStBMniipl 

biqipaAdmis 

fe heral 

nu
No. 	

ration, orani..) 

and: 

'devenentaLondjualDe 

i%11p:vd
met ey 

B6 Govefnaespeialoe 12 moths of o 
municipal a'-a e u.tS te )os eriJ .a..thr admnisrao2m 

-n 


sit

,vd::::/:::-e:t' 

the Uitedand 

-vorceseee 
Bca4 lIOstagrees~s ftie the 

A. Theovnment
tnsotheU-te
atmion-ii 	 i 

2.' OerebySagres 1,00vide
 

following ......... t contriu.
I. A ful~t-Ime Sercrestint tAD 2,0 

.. ! 

fown counterpart ctech- u> 
Up to 	$400018 to.I:oete.os
 

sectary 2i'«~49400 
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Tk o-A 7 -. S R, N 
SHEEJJ1 T~ 3.~~iNo~oct/Ac t '5y Reyt11w 

'stitti" de omnto"urdcipal' 
El .. ... . v c e s ....... p....l
a.
/: I :ezr7aAIDlparasu .ur~m,Ltaibj4lconvoeneta. al ETpIMenraAID k o -e to-I',fd-Iipor pdvlt1heoh I ~ ~ ~o ~napb el . . .. .. sevwiai,n1l be -md e .

de asistencia tdcnicaMn 4quel se ycfnon 0be finanCed unider thd.B remrfisnancie bajo este Canvenio. 

DISPOSICIONES PNANCIERS V. PINANCIAL PROVISIoNS"All. .... Qta xoaI u l tonsies (Municial),
A, Los fondos provisbs en es.- A.* The funds provided under thisa bosiee
to Convenio de~~~~r ....- toID-- ..para Jos servicios Agveement for technical assistance 
de asiste-nia tdnica, se(n pa- services wi).1 be paid directlygado diectaent toa) conrats.. the contractor upon presentation4eta al presentar al.Contralor de to the AID Controlle of StandardAID el coprobante 1.034 debida.-_ Form 1034 voucher dulyapprovedmonte aprobado por el Gerente by the m~anager of CN9N, in origi.
do]. !NFO1, el Original y dos nal and two ap ies and such sup-.copias5 Y cwzilquier documenta- poting doumentation -s the AIDci~nadicona quoel ontrlor Controller considezs appropriate,do AD coside'earopida. os eimursenents will be made month.M-embo).sos se efectuardn inen-ly
sualmente, 

VS7K DISPOSICINES GENEWRLES VI. GNERAL PRO VISIONS 
A. Las Disposiciones Genea- A. The Standard provisionsles (Anexo B) Udjuntoq forman (Annex B), attached, are herebypiute integral de este Conveiao made part of this Agreement. 

tMwade en ing).as y espaioJ a Signed in Enrglish -and Spanish108S 25 cta -de mes de abz'il dri April 25, 1974. 
on 

V l1974, K 

g. o. ancsco ur Gezent ai * y
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Plunicipal, 

masema di rie paa o, iiald emplyee
empleados de peronalo n fica8 olw
municipales Of M'aia~uicivipestonl 

3. eaiiadeg OV 10 gui 3 arry t tlaset oix
seisesacrsoet def courestion taxefrm naremas aminstpae es 3 ui1~aiivas deica employetees 

treadcuso y fugionaes 

mauiifaes y e A las 3 untcpaite
menos ~~~ 30wncpl-tiu activi. tdesvdae de
benefciare 
cono estaalachmentaof
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PpBLaC'ADMStTRA71nN! unicilida-

X, 	 DevelopmentdondeINA Woks. 

ol menos 10~ mni' amsti~0moidalen 
deirdiativageneal initiatie (ige or dte
 
(~a;iafmbwiccilnda-o eartentalstweetpavin
adeqitbsle de
aeea 	 unicemenit tes,
cement, entc.) 
 etc.).D ors.
 

7. PoeNdaitncaa7 Provie sstac.tot 

) enA. 	 lla oves pro- in tADherbP agrees oproeporifa de ouecte: thol owaing:fo oa 
Sericiativde, looctao i.Cntiatvevices prdcto 
(e facain de of.nacmnt ofee p~angnhadoqmies.de o deveo 	 ofueies oa unicipa 

de un AJsesor en Pesarrollo, Developmnt Advisor t6 beMunicipail, contratado por contraicted by I=A at an.1 ,NANNel HW a uYI costo apro-	 estimated cost of *liioi. -~* ximado de $11,000. 

2. Otros Gastos: 2. Other Costs: 	
N~ 

Ptnn~{Aio~t hA* anig of Up to.$49,00Q49,000 coriforme al.Ariexo as detailed -i nnex B, 
N 

;NN'IN 
N-NB) "Presupuesto deN Otros 	 ts.06e' Budget",.NGastoa", Los fondos por'~e~~tr ud' o
 

N1N 0tros Gastos" u no utilized y P'ebA
~ -N~~N _7~~R~ 

N~C N'KI S1214ATL ~ ' ; 
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-U i~ados- utodatic
al- 31'de cdid'~mbre 'de -oliat y

1973,' serbr,f automnAti-dobiae.
 
camente rebajados,
 

V. PLAN DE FeiECXUCIoN DEL V. PR=JCT? DMfP~EUMATION 

A, ' El flNhD preparar& un A. INAD will prepare a revised 
nueVO V~an de Ejecuci6n del Implementation Plan-Project 

-Proyecto Pama la duraci6n for the duration of this Agree
de este Convenio que snues- ment showing (1)a breakdown of 
tre: (1) un detafle de las activities and their estimated 
activyLdades y sun respecti-

--

time span, (2) personnel respcrn
vos periados de durac16n; sibJle for implementing these
 
(2) el personal responsable activities, and (3)institu51de la implantacifn de esas tions or client groups involvedactividades; y (3) las ins- in each activity. There willtittuciones o grupos invo- be no disbursement of "Other 
lucrados en cada actividad. Costs"t funds under this Agreement
No habrA ningdn desembolso after June 1, 1973, unless the
de fondos pop "Ott'os Gastos" Tevised Implementation Plan
bajo este Corivenio despu6B has been mutualtly approved by
del prirnero de junio de AID and INAD. 
1973, a menos que el nuevo 
plan de ejecucidn haya sido 
mutuamente aprobado poi, la
 

* Misi6n AID y el INAD,J 

1B. El Plan de Ejecuc16n B. The Implementation Plan 
Igoberniar& las operaciones will govern project operations,
del proyecto, ~y cualquier and, amendments to it may,'be
enmienda al misrnose hard made by written agreement 6f 
por acuerdo escrito por el the Director, Office .of :Rural 
Director de la Oficina de AID,,-*Devel~opment,' 
 and Zthe
Desarrollo Rural, AID, Di IAD .,r -

Prectow ,of Such;
el Director&del MlD. Tales 

- . 

amnmet, wil not neesrl 
elnmienclas no requerir~n reu.-*.ml:-eiso of 
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I~P 
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F, 
-	 N aac'A t~it Tile' 44 ''4L . OF 

S44 
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*444~444
O4a 	 44y 

En, Casp4 de que4 4,'4no. C. 
agreement-

L1eguei6xn as touieda 
ou eninis ~~~~~~O allurei~by,o s . cualquiera 4de laa o*her 	 par'ty 'tos fulfill ;S responsibilitie 

responsabilidades 1icluidas caus 	 fz eihez at ~44' ~. 	 enest dau4~ento, se dard terminate tiS gzement,
Por'terminado 
este Convenio.7 

aVI. 	 VLA11 V, EVAUAION~
 
El Plan de Sjecuc16n servird
tanto al hAI 4como 	 The Project Implementation Plan como un 	 a la An! ,will selvve bo th IWAD and AID115 trumento evaluatitvo as an effective monitor~ing and
y.de control paz'a medir,elevlainfltuet 
 o

Progreso del progz'sma~ Ademls measure the progress of the
del informe de prog-reso men-sual, 	 Program. I additionel INAD debert pzesentar 	 to themonthly progress, reports, TADur i nforme zompleto de eva- Will submit to An) a comprehensveluac16n sobre el proyecto de evaluation report on the
desaiipollo municipal para el municipal development project
31 de diciembx'e de 1973. by December 31, 1973. 

'.Ill. DISPOSICMMO - PINMUCIERAS V11. PINANCfRL'JAND ADMNSMATJIJ 

1. El INAD serd responsablede la administraci6n de los I. INZID will be responsible forthe management'Lof _the -funds,Londos 	Proporcionados bajo 
 provided under 'other eoStS"'
Gasto', casilla 8,(d% 	 A444"Otros 
 block 8, (d). inaccordarice with
44, 4 de conformidad con el presu-' the budget 'shown in:Annexy'B.puesto 	en el Anexo B. 
 ~44 
4* 

Al1 recibir. solicitud2. 	 L2. Upon writtenrequst by 
4naleat 
 poz' 0Q7,500, los 
 in the 	amunt f$7,odcales -serfiri Lutilizados coraoued	 'o4 i ifomoj 
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"f 	M G n.. t4 , j. fi 

pt e fondo de antic..pp.. . expend, . .s 
Tara cubrirol aoini 'uo C tsl'Bu:7o uri 

} ~de1'Otvos' Gastosi? del )Anexo B., ~:.: 

3. Todos los gastos hechos de Alni uch CO .3. ."Other 
10tos Gasto w para este pro- expenditures' in stpport of this 
yecto se'.n realiad s por el project will be made by the 
.lreu oent MAD, conil 	 Director of NAD with the written
aprobacifn escx'ita del Asesor approval. of the8 ! AID4 dvisor. All K 'zi'JI.de AID. 

con 
Todas las comnpras purchases made withthese fundshechas etos odos deberdn must be reasonableniand purchases-
 ser raonables y se harAn shall be generally made at the
F generalmente a los precios mds lowest competitive prices obtainablebajos que se puedan obtener for the goods nd services, .poz' mercanclas y servicios, considering quality, and.time, 

consider(ando la calidad, tiempo other factor. Prompt payment',y otros factom's. Se tratarS quantity, or other discounts shall 
de obtener descuentos po be sought and when possible,
cantidad, pagos puntuales, etc., should be in line with discounts* 	 y de ser posible debei,6n estar regularly received by- the AID
de acuerdo con aquel~os recibidos and they Gr.veimment of Guatemala 
regularmente por lia AID 	 a purchases.y el in ing Except, as
Gobierno de Guatemala. A menos specifically authorized byque sea autorizado pci, l~a AID AT*D/W, the purchase of commocdities 
en 	 Washington, las comprars de authorized unider ithis Project
todo el equipo y materiales (.Areement will be limited to
aniparadas pop este Convenia, countries included in AID
deber~.n limitarse a &quellos Geographic Codte 000 plus the
palses incluidos en el C&1igo Cooperating Country itself for. 
GeogrAfico 000 de la AID, asi purchse of equipment, materials,L
com'o al palrs cooperante, en and. supplies which are (a),4
lo 	que se ref lere a l~a cornpra indigenously, mined or grown; 

...4 de equipo, materiales y sumi-
., 

(b) locally produced; (6)
nstx'os que sean: (a)nativos 

'' 

administrative maintenande and-,...'
del palrs; (b)localmente pro-
 operating items of a c'onsumabl~e

duio;(c) articulos de nature normally purchasid i'n the,

mntenirniento adnminist'ativo local mark'et',and, (d), ergency
uoperativo de consumo corn-	

'. 

items needed, probptlyorjim
prados nomalmnrte en el, medat ;L 6 aUbi
mercado local; y (d)articulos Cop r tn P 

h
hne

de 	emex'gencia que sean de foR which could~ no~ viu
 

-14AUt 90N % UR tTIT "I 	
DAM 

TI~,g~~e~qg~ToisAiifvi 
-kf zA.'~~, 

http:antic..pp


______ 

M I=I. MH"7, 
2.Nit/ct~yT1 

AN AGR (ArHI Y9jMTO 
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en,, el__________co__________ 

haveiadnobeenhbe
 

sido razonableimente anticipada. 

4.' El WND 	 mantendrd tin regis- 4. I:O'M will, Mintain , register
toenuerado cronol6gicaniente listing chronoiogic~ally i

do todos los gastos hechos bajo expenditur~es made under thi's 
eate Convenio,. Cada gasto 1.n-. Agreement, Each expendil:uz-,
dicado en el regist'ose'A cer- listed in the regli, w~~.13 be
tificado por el Contador del certified by the IKAD ~Crutrolle~ 
MlD y el Aaesor do la AID y and the AIT. Advisor and lie 

s erg acompaffado tpor el forinu- substantiated by MAiPD request orSIlarlo "Compra de Materiales o services and supplies propznrly
Contrataci~n'de Servicios Per- authenticated.
 
Sonales" debidamente autenti
cado,
 

5. Al2 recibirse las solici- 5. As req~xests fov piaynent 0-34
* tudes de Pago de los contra- receivead from contractorvil,

tistaa, vendedores, etc, 	 Ouppliers, etc., INAD v1".1 mrake 
IMAD3 efectuard los pagos, de payment from the advanced fl=nds
los fondos quti se les han a~nd then fozwai4 acceptsble 2
onticipado y luej'o enviaz'&n documentation to the AID Controliel
los respectivos&dtimenl-os with a reimbursement vou(!hcer.
a]. Contzralol de la AID) con When expenditures have rfr-aahed
el Compirobante (voucher) do the point Yfihere the rema-ming'
reembolso, Cuando las ero- balance is no larqer: thaix the'A 
gaciones hayan ilegado al amount initially iadvancLNd, then 
pLnto en que el saldo no the "tro-pay voucherl methiod will V* sea mayor que la cantidad be applied..

originalmente anticipada,
 
entonces se aplicard4 el'V 	

m~todo de comprobante' Un 0 
pagadero" (no-pay voucher). 

V6. El INAD presentarS la, 6'. "NA wil suii h 

4ouetc~ eseifcda V ttinspcfid.L~J)JLt: h
 
abij al Contalo AID AnCnr r, re
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e oxn ~sguet Do~aevcest (o wicNimuDe) 

4, ol su crito etifcar;LJ---- 'qsed ythe 4been saret±88Q7=i 
,4 

que los servicios papa los torily renderdad~h1 h 

tisfactoriamente y que in accordance wi'th Projectlos coatos,,de log mismos Agreement No.73-16"
han sido canoe lados y son 
debidamente z'eembolsables 
de conformidad con el 
Convenio de Proyecto No.73-16." 

-.- 7. La Idisi6n AnD efectuarA 7~. Reimbursem, nts shall belos reembolsos de acuerdo 
 made by AID under the termscon los t&rninos de este of this Agreement upon receiptConvenio airecibir: (1) el of:(l) voucher stanard form* comprobante 1034 (voucher 1034 in or'iginal and two copies,standard form) en original and (2) support documentation
y7dos Copias, y (2) asla follows: 

- documentaci6n especificada
 
fa continuaci6n:
 

a. Un detalle de los ren-,~ a. Art itemized statement
glories amparado pox, supported by copies offc&Lur tr deiocuy receipts, invoices and]fcuqiorareiocu- any otherdouetin*mentaci6n requerida required by the AID 4* por el Contz'alor de Controller. 
AID. 

b. Copias de las planillas b. Copies of payxrolls~ac compaacompaftada, deenecafied by ]satisfacto~ry evdnce.
sat-is factoria de pagb'4 of payment'and-- ttendanceyel record de aslisten- register. (see'Annx, C'
cia (ver ilnexo C, Po"AMu Pf.r N, 1. 
lario No. 1).,~ 

4~~1 ~ ~ 4 ~ 44 'Yf'""4"'-',r 
orFor. Agon44y copftl, 44tAgnc fo .4~44444,4o' *F-.~4J:* 

OM4U R _ _ __ _ _ _ _ _ __V ,__ _ _ _ _ _ - 4 , '44 4I "ArU'~ 4 - -4 
-- ITPOt Gein1.Coptgn 

44'4~4444~4-I.) Lat L 
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Spar~a la opera- reor for the operat~on,'c 6n' de cad~1 ~ekA % ah'e3l?(e ~ie 
durante e2. perfodo C Form.'Nb. 2) during~ 
(ver,,nexo C ormu- the2 erliod.-

8. El comprobante final 8. Final.voucher for reitaburse-' 
(voucher) para el reembolso tuent must be submidtted within 
deberd presentarse dentro 30 days after expiration o-z 
de 1.os 30 dXias siguientes eixaonfthAgemt 
a la expiz'aci&n o ternIina-tennio ofte2eee. 

9. ElIN7AD selecconariA, 9. IN.D will select, employ,
~emplearg y supervisair& a and supervise all personnelE
todo el personal de este in the project contracted' 
pvoycto contratado por el. by XU7AD. No person to be 
MD.W Ninguna persona cuyo paid ith funds provided 

salavio provenga de los tinder thiZs Pr~ject A~greementfondog proporcionados bajo ~ will be employed who is not.

esite Convenic, podro&ser acceptable'to both parties.,

empleada si no es acepta- All. contracts for employment
ble a arnbas partes. Todos reimbursable from funds 
los contratos de trabajo, provided in this Agreemnent
reembolsables con fondos will bce approved by both 
proporcionacbos bajo este partiLes prior to executi.on, 
convenio, deberdn ser apzro 'Except for the Regional
bados antes de su ejecuci&n Planner and the Municipal

arrbas partes. ' Con excep Pirtance specialists) the. 
c6del8especialistas Temporazy )Adviso-ro and 

en P3anificaclft Regional y Researcher~sI al, -persoens
t'inanzas Municipales y'de- contracted under thisI 

lo seoeTmorlse Agreemnent -iill.work 
personas coonaa b~ i hIve~iqaonrstadas lajo-h e univeL 'defu1ien.t 
este Caeitrbjarf pioject
 
exclu sivamente y a tiempo
 
completo en el proyecto £
 

do desarrollornunicipal. 
 iV:. 

Fo C~z ln , s' t or Av.~c rtS*V~ AgencyV4F~o .VV 

c. "V 
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-- TH'KW8TRY OFECOO~y 

M1 d6,con A~ addigo' e~~d ofvuate ldel de'rviciq 6dtv$l dc ~~av~et o d't~
 
Guatemnalda r ta1'e88 respons ibilities aid 
reaponsabil1 ;adez Y qai tonrquir~ements .
requisitos de"'oapacidad

equvalentes, 

14,, i~ coiitiibuci~n fi- 14. The AID fixiancial contrib
nanciera de AID)es para ution is for the, purposes
1ali~ar el prop6sito dJe of the proje~nt, and does not 
este proyeeto y n~o implica imply an~ employer relation
rnun~ relaci.6n patronal ship by AIfort~ those person~s
por parPte de All) con lar, employed by TIfflP IWI~will 
per~sonas contz'aradas poz' a58tvme all1 respon~sibilities

el MNAD. El IIRAD, asumirS for said tciployees as to 
toaas la~s responsabilida- Social SeCLivity, ixdemniza
iemleiorlsen .onaouexi 'espectc , and all
des poleados en o ue rspc other employer obligations

asequz'o social, ivdeni- ,required by Guatemalan law 
v-aci6n, -etquro y dewm, OP~ custoCm. 

1requevidas por la ley
gi7etrcJmi1Cea 0 POr pro
ce-Jiento,- ya es-Cable

15~. El INAD] debeil pro0- 154, .I.ww will submit to AT)
"pOvcionar' ai la AID), e3. by the 15th of each month a 
15)de cada meq, un ixtfom~e proi'ess report on activic:S 

.. 

de progadeso sobe as carrvied out under this project

antivdadesIlevaas adiiving the provious~month.cabo bajo este convenio. No rceirabiiwsemernt of~experiditures 

en el ines anterior, No will be miade~until~ progress 
se har~n reernbolsos po eorsfrthQorspfda 

gato b~t ee
 

inon-d progresoj e 

peirocrrsodet 

http:relaci.6n
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ANX 

"KPRESiUMTO DE O S ASOT 

de d icR$e .1973) 

Coordinado972CendxeI pii 
Aisrm eo G3j V7 

Mudfipalcs~eit 640/tn x 9 5,60 

5~, 6 
6. Iivesigadoxres Tesnpovales 

en Desa5 2v:o Mticia] 

7, Mantenimiento de vehiculos, 

300/m x 9 16,200 

IC> 

8,~ VIdticos oficiales dentt'o del. 
paIs pava personal del INA]) 

9 , (Gatoa para curscs de adiestra
m:ento 

10.~- aterfiales de adit~tea-mexto y
equipo de of icina 

3,000 

-49000 

34000 

TO0TAL ~ 49',000 ~4 



6 

V ThT 

1. Cenralz Taining~ (!oo1rdid 

Regon~l Suptnrvisor 

3 egional PlanneD Specia3,iLst 

4, 1,unicipal Final-ce Spec, li~i 

6 
T4lt.tvr Peezhes in~, 
11i10.5ipal Developm~ent 

7.. Vehicle fuel, and naitenance 

11,L staifff 

9. 'OF iXndrucovven expenser,400 

m, T-aining n-weil 

630/ji x 9 

35/i x C) 

550/fIx x 9 

640/n x 95,0 

3,1/ra 916,200 

5,670~ 

5 

4,950 

-*3,600 

,0 

TOTAJ 49)000 
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ACPA 4~ C~~ 

-TINTRODUCC O F,ECNM_ 

AN Aob6e4n d0E GatERMaENT 

GUc"'oie ntttAcnm a 
;+:++++;-++GUATi a i: eM~enALA o : a 

oinaLjen adelant nonaanesenadopaa el er14TRODU) Ms o1D a eoCIONode n ia yelDesrrolo INt-nl obierno de estala, nidosde.:cional. enadelante enomnaaoricadesetaso po a Ateomo D ), eolebrIAn) e elCo-vnl 

on el objeto de establecer los~ 
)bjetivos, c~irso 'de acc16n y res-
ipoyo de los estudios de desarro-

Lo municipal..
 
ja ayuda de AID para este proyec-
_o tiene como prop6sito respon-
er a la politica del Gobierno 
le Guatemala de reforzar la ca-
.acidad administrativa y tdcni-
a de los goblernos muncipales 
lel drea rural, .permitidndoles
Si ofrecer ejores servicios 
)cblicos a la poblaci6n rural. 

II. OBJETIVOS 

1 objetivo de este proyecto es 

ejorar los sij mas administra-


V" ivos y fin ++cieros de los go- " 

: iernos "wiicipales ru-
del Area 

II. PLAN DE ACCION ' . 

mAs tardar, e,l 30 de junio de 

974, INAD prepar6: :,-

L.Un estudjo y anlisis de los 

sistemas'de ingreso municipal 

y recaudaci6n de impuestos 

Fr tho .ewvotpu.OoAsd erAgmay 

~1 ISMATU 2t 4 VA I' 

~~Ti 


. 0 ' 

.4 ReyITR 

AThe Gvenmn o8 Guae'a rrl 
andALthe Nati14 nalTitu-l

Deetnle~i (KN. tA% 

.Ad....t.ttor evelopmentpntres' ee yteMnsrt]NAD),IiNTRaOD TIONemento eand heEcnatio n heo nt (iion natetUU(ite rtet o cad etoforr e opmas Adi e r inat
represented b the. Minisort- .thIsA Aenth ion m esaentof 

'blish the objectives, course of
 
action, arid responsibilities of
 
municipal. development studies.,
 

The AID support for this project
 
responds to the policy of the
 
Guatemalan Government to
 
strengthen the administrative and

technical capabilities of rural
 
municipal governments in order
 
to provide improved public

services to the rural -p6pulation.
 

II. OBJECTIVES 

The objective of this project is
 
to improve the administrative,

and financial systems of rural
 
municipal governments.
 

III. ACION
 

By June 30, 1974, INAD will prepare 

... 

1. A study and analysis 'of munli 
cipal reveniues azid-tax do11ec~ 
tions systems, n'third"6andg 

. 

omAu 

v i 
V Lug 



~A~i~ 	 THE-MINISTRY OP ECONU4Y 4' -

'Th* AN AGENCY~ OF THE GOVRNM bT OF I ILTN-ULA, 

Develo iment~(INAD Y 
n las6___ mWuLidia.lidade de 	 CSMu 

tercera'y" 'uarta "categoria. ' 

2. 	 Manuales administx'ativos pare Administrative2. 	 manuals for.el.mejor funcionamiento de mer- municipal management of. markets-
cados, rastros V sisternas de slaughterhouse's, and water 

aqua systems. a 

* 	 3. Manuales para adiestranien- 3. Training manuals for municipal
to admainistrativo papa se- secretaries and treaaurers,

* cretarios y tesoreros.
 

* 	 IV. RESPONSABILIDADES DE LAS- IV. RESPONSIBILITIES OP THE 
PARTESPARTIES	 

-

A. AID conviene en proporcionar 
 A. AID hereby agrees to provide'

lo 	siguicanto: the following.-


Otros 	Gastos; other,Costs:
 

1. $13,000 Para el estudio y a- 1. $15,000 for thle study and
n~lisis de los ingresos muni- analysis of municipal revenues
cipales de las municipalidades in third and fourth class 	munij 	 de tercera y cuarta categoria. cipaJlities. 

2. 	 $7sO0O pera manuales adminis- 2. $7,000 for municipal managementtrativos segLdl se describe enl manuals as 	described in Article
el.Az'ticulo III A. 2. 111 A. 2.
 

3. $5,000 para la preparaci6nt de 3. y$5',00 for. preparation of training ~ manuales de adiestramiento se- manuals as described in 
gu~n se describe en el Articulo Article III A. 3,
III A. 3.1
 

B. INAD conviene en proporcionar B. INAD hereby agrees to provido
lo siguiente: the following: 

I.. 	Director del Pr.o- 1. Program Director 12,000 
granw 12,000

2. 	Aiquiler de Ofi- 2. Office space rental1, 52000 
cina 51000
 

"A3. Materiales y Equi- 3. Materials $Supplies 
 ,7,000


Y 	 7,0009L
4. 	 Asistencia Secrete'- 4. -Administrative &secre

raLyadm inis trativa3 000 tial assi6tnc 	 0 _00Ob~Pw~ ohs Cotppertna Gow"W nw wAgsna O.je~ A,3"mq.r iv$*.wrtl I n 

1,11 g I 

I 



P BETVE AID MC 2. Acre "IfEiN M OA-NECOOWBPI IINISTI!RYN 
3.IJV1 IVTIt4~A AGECYOF THEGOERNUEW~T OF 61 RAC LIUATEMALA Ns UenIConaes
QUN40AION niPal 

Total ,000 To.$36 00A
 
V-.Th- DUJ ru Lu.LUDSfr-:yINANCIERASy-
 -V FIACAL. ADMINISTRATV 

ADINISTRATIVAS PROVISIONS

1Epago de AID sers hecho, a 1. Pa yntiia U be madde by AIDla priasentaci6n y aceptac16n,por upon presentation and acceptance,
AID, de 6 copias de cada de of 6
uno by AID copies of eachof thelos estud d y manuales enciona study and manuals, listed in Article"Os el Articulo III de este III of this Agreement. AID voucher,onve:io.El comprobante (voucher) Standard Formn 1034 in original. ande rembolsoForma 1034 de la AID 
 2 copies shall be submitted together11 orginal. y 2 copias debercl pre- with the r'efer'red documents.
uentar'se acompaado losde docu
ento& referidos. 

2.Todos ].csecmodermol 2. All claims for reimbursement 
so sern admirstrativamente 
a- will be administratively approved
,robados
por el D.rector, Of.ci-
 by the Director, Office of Rural
a de Desarrollo Rural, USAID o 
 Development, USAID, or his
u representante, antes de ser 
 designee, prior to submission to
resentado al Contralr d 
AID the USAID Controller for reiara su reembolso. bursement.
 

Un comprobante (voucher) de 3. 
 Final voucher for reimbursementreembolso final debercl ser pre- must be submitted not later thanSentado a mn~s tardar, el 31 de July 31, 1974. 
*ulio de 1974. 

I. DISPOSICIONES GENERALES VI. GENERAL PROVISIONS
 

as Disposiciones 
 Generales (A- The Standard Provisions (Annex B)iexo B) forman parte arede este hereby made a part of thisonvenio. Agreement. 

irnado en la Ciudad de Guat-ema- Signed in the Spanish and Englisha en los idiomas espaflol e in- languages this 18th day of16s a los 18 del mes de 1974. P 
marzo de 1974. 

ic. Carl rto M 
 a M4. :Edward W, C
Mstro de Economia flfrector,~~USAIDi/ 3 

' 
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A Agencies Guatemala Public. Adu1n±raitNtioiII(Nunhicipj4l) 

EGobiezrio de Gutmabuer-
sentado poir el Ministerio de 
Economia y al Instituto de FIjmen-
tc M~unicipal (INFOm~), y el. GU'-. 
bileno de los Es tados Unidos 
de An~ricat representado par la 
Agencia para el Desa.ollo Inter-
nacionaJ. (en adeiante designada 
como AID), :celebran este Conve.. 
nio pare incrementar y mejorar
el progreia do desarroljx raunici-
pal del INFOM. 

11. OBJECTIVO 

M.EobjetivoA, de ente Conwenio) es 
pietrauaa IPMpr n. 
lizar zu organizaci6a adminiist-ra-
tiva y servicIos a las municipai..
dades rurades~.cplte 

111 iW DE ACCION 

A. El INFO-1 y el Cantratista lie--
viarcln a cabo las siguientes acti-. 
vidades durante el periodo quecubre este Convenio: 

1,. Rcorganizaci'6n Inte'na 

Rraminar e24las areas 5iguiente, 
los sistemas y procedimientos 

NOMy proponer conjurl.nente
los cambios necesarios: 

a. Progxeinacidn 

TeGvemimeno Gute l 
presehted by1Ithe Mini try.--f
Economy 'and the Instituto de 
Fomento Municipal (INFOM~),9;and',~
the Go'vernment of the Unite 
States of America, represented
by the Agency for Internation3. ' 
Developm'ent (hereinafter refer-' 
red to as AID), enter into this 
Agreement in order to expand
and improve the amicipal deve
lopment progrtal of INE'OM. 

I- BETV
 

Thle objective of this Agreemewnt
is to assi.st WNOM in analyzing
its administrative organia-.

tion and services to rur.,al auni-


Ill. PILN OF ACTION 

A. INFOM and the Contractor 
will carry out the following 
activities during the periodof this agreement.-

I. Internal Reorganization 

Examine withi the following 
areas the sstesadpcdus 
*.........y utilizedOU 
 byJ IN n


jointly propose and :mlmn 
thie necessary revisions: 

a. Pwogrimiig
b. Presupuestacidn y conta-b.Bdei an:coutg


bilidad b. Budgeting arodams~in 

c.,rgaa e iacaino, 
 d Adtn 

d.~ ~ ~ T-dtrae4 rdt o n~ato 
e. Oprcoe __ decdioycon-atn
 

-~~o foreign* 
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A 

. rThe, 	Unis obf 74,~i~~a15\ ' 64L .NUM~ tL-

Guatemiala F j 
 Pnt 

del exterior, .0te'-aea -o na.~'t. 	 Otr'as, 4reas- de adnini traa.
 
cidzi f ia cciLer a asignadas m 
 s fjI*FOM4par el INF, M. 

2. Asistencia T6anica a las 2. TeclWdcal Assistance to theM-fldcdad~~ces: ~~S
 
Desazxrollar y poriex 
 en ejecucidn Develop and implemen~t a techni&oa.Ur-, Progrmm Piloto de asistencia assistance pilot program for a 

4.t~cnica para un grjpo selecito de selected group~of m~nicipalitiesimnicipalidades en los campos in the following fiLelds: 
siguientes: 

a. Contabilidad mtuiicipal a. Municipal accounting
'b. Tesoreria municipal b. Municipal treasury

ci ?espuesaind rga c. Program budguting at thernas a nivel murnicipal 	 municipal leiveld. Progxwaci&n financiera a d. Financial pvogramming atxtivel 	minicipal, thke ffunicipaJ, levela. Patrimonio e. Patr'imony
f. Dpisi6n de valoves como f. Issuance of treasury doculetras de tesora, 	 ments, bopds, etc.borios, etc. g. Municipal 'Iarc adiinistrag. Ad}mnitraci6n de impuestos 1n 

incorpoar al sistemwiadiita Inopreitohemaget 

tosest 2 Zcidstiprcedre 3E adoted,,. t~;~ reues. 
de uafxmcnutr aiia of a qualified consuitigfn 4 

qi rprin
ssraeI-s 
 which 	will provide assistancedjm~istaciddmasdo geeraly the areras, of general . nd 
' 

municpal!
desrrolo oranizcio- municipal admnistration''Oga4 

nioaa la
munaipaidads..nical AssitaLnce iystejn for 
muiipaities,,4. 

4r44 4a 446 Gvw w4w Agij 	 ~~ 6 nyfr n (o1,Df1" 
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S.Y 

Th.Mnitr o F_,nomy' and.Kj$j 

A Agencies,(~r ~ Guatemala 

-' ~>. IV~ . RSPNSABILDADES DE LAS, 

A. El Gobiento del los Estados Unit. 
dos de Amdrztca, a tz'avds de ALa 
Agencia pazra el Desaz~ollo Inter-. 
:raclonal, poz' este medio conv:Lene 
an px'oporcionaz': 

I. Servicios de Consultozia 

Basta 	$3G9291 para cubz'ir el costo 
de los 	serviccos de un especial:Lsta 
en admniistracifn financiera per 
~.n periodo de 12 meses x'elacionada 

*con los ser'ic~os que presta el 
* ttN, del 1 de junio de 1,974 al* 31 de wayo de 19759 

B" El INFOM coniviune en proporcio-
nar la si9uJiente contxaIbci~n cow 
contrapart-Ide a l~a doraci6n. de AID.-

* 	 1. Transpozrte en el pals~ $1t~20o 
2,, Espacio de ofztcina 1,200
3. Una secretaria do tiempo 

qntciocontra-
part c 1!,40 

Tbta2 4O4 T'ecrt 

UTOY enpe 
se~a pm.suaprohbacidn. 

C B taabiOnconviene 
alaAI 

pz'evia 	 el contz~ito dle as:Lstencia 
tocnica que Re financiara de con-~ 
f oxiidad con este Convenlo. 

V,~ DISPO$ICIONES FNANCIERAS 

A Los fondos, provistos on este 
Cornvenio para los servicios de 
asistencia t4.cica, ser~n pagados
directaniente al (bntratista al 
pres entar a]. Contralor de AID dlIpo 

j74-15"' 

Ei:i d ±,. 

IvC _________________OFTHE 

A. MTe Goverrurerit of. thle rate~d
States of Americia, thi'oug 'the 
Agency for'International Dev~Jop. 
ethdbyarstopvi: 

mn 9	 hrb gest rvL 

I. Consulting Services 

Up to 	$36,293 to cover the costs 
of- 12 months of a specialist in 
financil administration related 
to WlW~s se~ovices to muic.
paliteaD front June 1,~ 1974 
to May 1 95 

B3. INPOM agrees to provide the 
fol-owLng counterpart contri.. 
bution 	to the AID grant: 

1 In-.country transporta
tion $1,200

2. Office space 1,200. 
4. One counterpart tech-. 

niln10 140 
37 ua 21494 

C. INFOM aloagreestosbi 
to AID fo its prior appr'oval.
the technical assistance con-. 
tract to b~e fianced under~ this 
Agreement. 

.PNCI ROSOS 

A. Mhe funds provided under
 
this Agreement -fo''technical
 
assis tance L'se'ices,,'i4Ul
 
paid d dewty,, to' the otato
 

presentation to 4theAID') 

Pov 1- Cop 0wn ovemmonf or Agancy Fojbun Avnc~yIr iu. pI De tlUPFm-i 

Y.~, tPiI TITLfftllg-



8y of cOnC)Mu an 7 '5 

Disttuo 'de' Yomx C!±ap 

badpq~ e-1 G~emi deIN en 1 o octgirzaj yr dO Coi6.S. y cuaqez theManger oif IZNFOK, -1hiodocumeami n adl1ciozil que el ginjalr :an it.'~~pesad

Ctwb' e,.AI)2 ,Qonsiee,. apmx,. 
 Su tjl (1Ceti" 

Los rembols1c; oAS n-611er consie'ezsTAMn MiNsamne ftppprlte- 1,mburzsenmen 
tq411 be mae montbhIy 

inegLde The, Stiuidiard 
(Annex B.) at, chod, ar~e hjereby 

A.eCnvno Provisions 
4"MadOe part of t-hisi Agreement,~I do:~x~ n los ijdionv .S esaiJ 


C.4~~1~iNt~dq]. mes 
-


Sigiied In UE-tg1ish and SpaniL~h
T 1974 th~s- 13th "iAy Of Juzie 1974,ro:jui ~ 

*.7% 

OSa. ! //cT
Mini-A-r-4ont,- de 

41L 
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