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RESUMEN EJECUTIVO

La Actividad de USAID de Educacion Superior para el Crecimiento Econdmico (la "Actividad")
identifica al género como un tema transversal, y RTI vy sus socios estan comprometidos con la
promocion de la igualdad de género dentro de la Actividad. Para garantizar la plena participacion
de las mujeres en la Actividad, RTI realizé un analisis de género durante julio v agosto de 2015
para identificar los desafios estratégicos y los obstaculos practicos criticos que RTI v sus socios
deben abordar durante la implementacion.

El objetivo del analisis de género fue analizar lo siguiente: 1) las tendencias de inscripcion y
graduacion de estudiantes en especialidades relacionadas con STEM en las 40 instituciones de
educacion superior (IES); 2) la composicion sexual del profesorado v personal administrativo en
las 40 IES; 3) los datos y las percepciones de como los estudiantes eligen sus especializaciones y
los profesores en sus carreras; 4) los patrones basadosen el género en las estrategias de
ensefianza y aprendizaje; v 4) el reconocimiento, por parte de los funcionarios de las IES
(decanos y rectores/vicerrectores), de la relevancia y la importancia de la integracion de género
en la educacion superior, asi como la toma de conciencia del sector privado sobre cuestiones de
igualdad de género en la economia salvadorefia.

Metodologia

LLa metodologia utilizada para el Analisis de género incluy6 una revision de literatura, analisis de
datos de educacion superior publicados por ¢l gobierno, grupos focales con estudiantes y
profesores de IES seleccionadas, y entrevistas con informantes clave, principalmente miembros
de la administracion superior de las IES vy el sector privado.

Las limitaciones de este Analisis incluyen las siguientes: se organizaron grupos focales durante
un periodo de vacaciones para las escuelas, lo que produjo un resultado ligeramente mas bajo de
lo esperado; solo un nimero limitado de entrevistas en persona se podria realizar con las IES; un
pequefio numero de IES respondio a las solicitudes de datos escolares; y la falta de datos
disponibles sobre mujeres en ocupaciones relacionadas con STEM.

Resumen de los principales hallazgos

La Seccion V proporciona detalles sobre los hallazgos que se han organizado de acuerdo con el
analisis de datos de la composicion por sexo de estudiantes y profesores en las IES; la
participacion de las mujeres en ocupaciones relacionadas con STEM; los factores sociales y
culturales que influyen en la educacion y las decisiones de carrera; los estilos de ensefianza de
los docentes y de aprendizaje de los estudiantes; oportunidades para mujeres en STEM;
necesidades de desarrollo profesional de los docentes; género en las politicas y planes de las IES;
dinamica de género en los sectores objetivo de la Actividad; problemas de violencia y seguridad,
¢ inclusion social.

En resumen, los hallazgos del analisis de datos de las IES revelaron que las mujeres tienen una
representatividad significativamente baja en programas de grado clave (o especialidades)
relacionados con STEM vy criticos para la innovacion y el crecimiento, como tecnologia ¢
ingenieria (22 % de inscripcion femenina en comparacion con 34 % de inscripeion femenina total
en [ES salvadorefias). Ademas, la tendencia de cinco afios de la inscripcion femenina en
especializaciones de tecnologia e ingenieria muestra un descenso preocupante del 26 % al 22 % de
2009 a 2013. Por otro lado, los datos de inscripcion de los programas de ciencias, como quimica y
biologia, muestran que las mujeres participan casi al mismo grado que los hombres. Con respecto a
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los docentes, las mujeres representan el 36 % de todos los profesores, sin embargo, representan
solo el 27 % de los docentes que ensefian materias relacionadas con STEM.

Abrumadoramente, el grupo focal y las entrevistas apuntaron a una cultura de machismo (fuerte
orgullo masculino) que continuia influyendo en la educacion y las elecciones de carrera de las
mujeres salvadorefias y alejandolas a una edad temprana de los campos relacionados con STEM,
especialmente tecnologia e ingenieria. Mientras que los estudiantes varones nunca plantearon el
tema de las dudas, las mujeres a menudo hablaron de casos sutiles y, a veces directos, de
objecion o resistencia por parte de sus familias y profesores con relacion a la eleccion de carrera.

Al mismo tiempo, las discusiones de grupos focales apuntan a una mentalidad cambiante entre
los jovenes, tanto hombres como mujeres, que creen que las mujeres necesitan mas apoyo en
STEM, esta nueva actitud, sumada a la presencia de algunas mujeres en posiciones clave de
liderazgo en las universidades y la industria, puede ayudar a romper estereotipos de género de
larga data y, en ultima instancia, iniciar el cambio en los sistemas de educacion superior y el
lugar de trabajo para ofrecer a las mujeres mas oportunidades en STEM.

Recomendaciones

La participacion de las mujeres en la educacion y ¢l empleo relacionados con STEM debe
abordarse como una cuestion de género ¢, igualmente importante, como una forma de promover la
excelencia cientifica y tecnoldgica. En ultima instancia, al no involucrar a las mujeres en STEM a
un ritmo mayor, El Salvador esta perdiendo un enorme potencial de talento y capital humano, que
es la base para el futuro crecimiento econdmico y la competitividad del pais. Con base en los
hallazgos de este Analisis de género, se ofrecen las siguientes recomendaciones para que la
Actividad aborde la integracion de género en general y especificamente en los tres componentes.

Recomendaciones generales:

1. Explorar formas de bajo costo para aumentar la concientizacion entre las muchachas de
secundaria sobre los titulos y las carreras de STEM, con el fin de aumentar el nimero de
muchachas que se inscriban en programas de licenciatura relacionados con STEM.

2. Apoyar a las mujeres en posiciones de liderazgo tanto en IES como en la industria para
elevar el perfil de las mujeres en STEM vy la educacion superior.

3. La Actividad debe alentar a los socios de la industria (CASATIC, ASER, ASIy
CAMAGRO) a comenzar a recopilar datos desglosados por sexo sobre los empleados de
sus miembros, preferiblemente clasificadospor tipo de puesto.

4. La Actividad debe iniciar un dialogo con los socios de la industria para recomendar la
integracion de género en los anuncios de trabajo y las promociones realizadas por los
miembros de su empresa.

5. Proporcionar asistencia técnica a los lideres de las IES sobre la relevancia de las
estrategias transversales de integracion de género, v la importancia de promover ¢l acceso
de las mujeres a las carreras de STEM en la academia y la industria.

Recomendaciones especificas de componentes
Componente 1: Mejora del capital humano calificado

1. Establecer metas internas de la Actividad e implementar estrategias especificas para la
participacion de las mujeres en las capacitaciones docentes del Componente 1.

ii.  Asegurar que los enfoques de ensefianza participativa y la inclusion de aplicaciones
del mundo real es un objetivo clave de la formacion del profesorado.

Analisis de génerc en la educacion superior para el crecimiento econdémico de USAID,
julio-agosto de 2015 2



Componente 2: Relevancia y calidad mejoradas del plan de estudios e investigacion

iii.  Promover una mayor representacion de las mujeres en los Consejos Consultivos de la
Industria (IAB).

iv.  Alentar una mayor participacion de las docentes mujeres en las actividades de
desarrollo curricular, por ejemplo, la participacion en talleres para actualizar o
desarrollar nuevos planes de estudios.

v.  Hacer que las estrategias centradas en el género sean un objetivo clave de los centros
profesionales con el fin de asesorar y empoderar a las estudiantes para que ingresen
en campos tradicionalmente dominados por los hombres.

vi.  Recopilar datos desglosados por sexo en futuros estudios del mercado laboral que la
Actividad patrocine para obtener mas informacion sobre las tendencias laborales en
los campos de alto crecimiento y la composicion por sexo de las ocupaciones en la
fuerza de trabajo.

vii.  Alentar a las universidades a mantener registro de los datos desglosadospor sexo de
pasantias y colocacion laboral.

viil.  Incluir el género como un criterio para seleccionar a los becarios (1,000 estudiantes
objetivo) para estimular la participacion de las mujeres en aquellos campos donde las
mujeres tienen baja representatividad.

ix.  Apuntar a la participacion de docentes mujeres en proyectos de investigacion aplicada
que seran respaldados por la Actividad.

Componente 3: Eficacia del sistema y capacidad institucional intensificadas
x.  Continuar asegurando la participacion de las mujeres en los dialogos sobre politicas.

xi.  Considerar si "fomentar la participacion de mas mujeres en ciencia v tecnologia” debe
plantearse como un tema de politica o didlogo.

xil.  Proponer mirar la politica de género para las IES interesadas en esta area como una
oferta en evaluaciones de Human and Institutional Capacity Development (HICD).

Conclusion

Dadas las barreras culturales y de otro tipo que afectan a las mujeres, se necesitan medidas
especificas vy proactivas para aumentar la participacion de las mujeres en la educacion STEM,
apoyar que haya mas profesoras en STEM y promover a las mujeres a puestos de liderazgo en la
administracion académica de STEM vy en la fuerza de trabajo. Como parte de una nueva
generacion de proyectos de desarrollo inclusivos y que tienen en cuenta las cuestiones de género,
la educacion superior y el crecimiento econdmico tienen la oportunidad (y la responsabilidad) de
garantizar la plena participacion de las mujeres en la implementacion de la Actividad. Integrar
plenamente el género en los tres componentes de la Actividad ayudara a cumplir importantes
objetivos de igualdad de género. Ademas, involucrar plenamente a las mujeres en ¢l proceso
mejorara significativamente ¢l resultado general de la Actividad para, a su vez, mejorar las
contribuciones de la educacion superior a fin de satisfacer las necesidades especificas del sector
y contribuir al crecimiento econdmico a largo plazo en El Salvador.

Analisis de génerc en la educacion superior para el crecimiento econdémico de USAID,
julio-agosto de 2015 3






e FEvaluacion de patrones basadosen el género en las estrategias de ensefianza y aprendizaje
(p- ej., diferencias en la forma en que las docentes mujeres ensefian en comparacion con
la de los docentes hombres, v como las estudiantes mujeres aprenden de manera diferente
que los hombres).

¢ Evaluacion entre los funcionarios de las IES (decanos y rectores/vicerrectores) de su
concientizacion sobre la relevancia y la importancia de la integracion de género en la
educacion superior y el reconocimiento de los representantes del sector privado sobre
cuestiones de igualdad de género en la economia salvadorefia y el sector privado.

¢ Evaluacion del plan de trabajo de la Actividad y recomendaciones sobre indicadores de
desempefio y metas para la composicion por sexo.

Debido al papel fundamental que desempefian la ciencia y la tecnologia en la promocion del
crecimiento econdmico y la innovacion, la evaluacion se centra en especialidades relacionadas
con STEM en la educacion superior. La evaluacion se basa en la literatura existente sobre el
estado de la mujer en El Salvador para describir posibles desafios y oportunidades para
involucrar a las mujeres en STEM y explorar consideraciones de género en la educacion y
opciones de carrera a través de grupos focales de estudiantes y profesores, asi como una serie de
entrevistas personales con ¢l sector privado, administradores universitarios y organizaciones no
gubernamentales (ONG). El analisis reveld que, hasta cierto punto, una cultura de machismo
(orgullo masculino fuerte) continia influyendo en la carrera elegida por las mujeres salvadorefias
y las aleja de ciertos campos de STEM, como la tecnologia y la ingenieria. Por otro lado, los
grupos focales y las entrevistas también revelaron que hay jovenes y mujeres en posiciones de
liderazgo con perspectivas positivas que estan ayudando a romper barreras de género y
estereotipos e iniciando cambios en los sistemas de educacion superior y en el lugar de trabajo
para brindarles a las mujeres mas oportunidades en STEM.

El Analisis de Género comienza con la presentacion de un resumen de la Actividad y
antecedentes sobre el estado de las mujeres en lo que se refiere a la educacion y el empleo
relacionados con STEM en El Salvador. El analisis describe nuestra metodologia para recopilar
datos, incluidas las limitaciones; presenta hallazgos y propone recomendaciones para la
Actividad y proporciona comentarios finales que apuntan a la relevancia mas amplia del Analisis
de Género y la investigacion futura.

ll. Descripcion general de la Actividad

La Actividad de cinco afios fue asignada a Research Triangle Institute (R'TI) International ¢l 6 de
junio de 2014, hasta el 5 de junio de 2019. La actividad es un elemento clave de la Partnership
for Growth (P{G) de USAID, que representa un marco para profundizar y fortalecer el
compromiso bilateral de EE. UU. vy El Salvador para promover el crecimiento econdmico. El
objetivo de PIG es el "amplio crecimiento economico en un El Salvador expandido”.

En apoyo a la P{G, el objetivo de la Actividad es fortalecer la ciencia, la tecnologia, la
investigacion y la capacidad innovadora en la educacion superior de El Salvador, con un enfoque
en las disciplinas que contribuyen a los sectores econdémicos de alto crecimiento. Para alcanzar
los objetivos de PfG, la Actividad debe lograr las siguientes metas:

¢ Mejorar la calidad de la ensefanza superior y la investigacion relacionadas con el talento
y las necesidades de investigacion aplicada de aquellos sectores econdmicos prioritarios
con alto potencial de crecimiento.

¢ Promover la investigacion y el desarrollo econémico en sectores prioritarios.
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investigadores en El Salvador, lo cual clasifica a El Salvador en el puesto 15 de 20 en la region de
América Latina y el Caribe (LAC) (Instituto de Estadistica de la UNESCO, 2012).

En la economia mas amplia de El Salvador, las mujeres representan ¢l 45 % de todos los trabajadores
profesionales y técnicos. Sin embargo, las mujeres tienen una representatividad baja en la fuerza de
trabajo de STEM, va que representan solo el 34 % del total de profesionales en el campo. Otros
indicadores econdémicos pintan una imagen mas sombria. Segun el informe del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), las mujeres ganan menos que los hombres en toda América
Latina, independientemente de su edad, educacion, tipo de empleo (incluido el empleo por cuenta
propia) o el tamafio del negocio. En FEl Salvador, las empleadas mujeres ganan, en promedio, 11.5 %
menos que los empleados hombres, y 1a brecha se amplia en la medida en que aumentan los afios de
escolaridad (ISDEMU, 2015). Las diferencias reflejan tanto la segregacion ocupacional basada en el
sexo como la discriminacion salarial. Las ocupaciones v las profesiones en las que esta empleada la
mayoria de las mujeres (por ejemplo, administracion, educacion y cuidado de la salud) implican un
salario promedio menor que el de los hombres, y las mujeres tienen una mayor probabilidad de
trabajar en pequefias empresas, empresas informales y negocios de fabricacion y servicios de bajo
salario. Ademas, las madres solteras se enfrentan a desafios relacionados con el cuidado de nifios y
con la falta de un salario suficiente para mantener a su familia.

La participacion de las mujeres en la educacion y el empleo en STEM debe abordarse como una
cuestion de igualdad de género e, igualmente importante, como una forma de promover la excelencia
cientifica y tecnologica. Un informe de 2014 del BID enfatizé que una fuerza de trabajo mas
inclusiva brinda mayores oportunidades de innovacion y productividad que una que no lo es tanto:

Tener cientificos e ingenieros con diversos antecedentes e infereses y de
diferentes culturas asegura mejores resultados cientificos v tecnologicos, y el
mejor uso de esos resultados. La igualdad de género se considera una forma de
promover la excelencia cientifica y tecnologica en lugar de simplemente mejorar
las oportunidades para las mujeres. El potencial no aprovechado de mujeres
totalmente capacitadas v acreditadas que podrian estar interesadas en STEM
pero eligen no seguir carreras en estos campos o deciden cambiar de carrera
debido a obstaculos, reales o percibidos, representa una importante oportunidad
perdida no solo para las mujeres sino también para la sociedad en su conjunto.
Los impedimentos laborales para las mujeres privan a las sociedades de recursos
humanos, lo que es perjudicial para la competitividad y el desarrollo. ®

IV. Metodologia

Buscamos capturar v analizar datos de referencia sobre el estado de las mujeres y los hombres en
la educacion superior salvadorefia (y, cuando estén disponibles, las tendencias relacionadas con
los campos de STEM) e informacidon sobre las percepciones de relaciones y diferentes
experiencias de hombres y mujeres en los sectores académico y privado en industrias de alto
crecimiento en El Salvador. Para este fin, contamos principalmente con lo siguiente: (1) el
informe Resultados de la Informacion Estadistica de Instituciones de Educacion Superior 2013
del Ministerio de Educacion de El Salvador (MINED), que proporciona datos agregados sobre
estudiantes y profesores en las 40 IES (se detalla a continuacién en los hallazgos); (2) grupos
focales con estudiantes y profesores en campos relacionados con STEM (consulte Arexo C para
ver una lista de universidades que participaron en grupos focales y Arexe D para ver una lista de
preguntas de grupos focales); v (3) entrevistas con informantes clave y administradores

I Castillo et al., 2014
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universitarios (decanos y vicerrectores), lideres del sector privado en las industrias objetivo de la
Actividad, y ONG (consulte Anrexe B para ver la lista de organizaciones consultadas y Anexo D
para ver la lista de preguntas de la entrevista). El trabajo de campo se realizo durante julio de
2015. Consulte el Anexo E para ver el Alcance de Trabajo detallado.

Las fuentes de datos clave se detallan a continuacion:

Una revision de la literatura se enfoco en el estado de mujeres y hombres en la educacion
superior y las industrias de alto crecimiento, y en ¢l analisis de las relaciones entre
hombres v mujeres en El Salvador. La revision incluyé informes, evaluaciones y
estudios del gobierno de El Salvador, universidades, Banco Mundial, Naciones Unidas,
BID, USAID, Foro Econdémico Mundial, Organizacion Internacional del Trabajo v Vital
Voices El Salvador (capitulo local de la ONG Vital Voices Global Partnership, enfocado
en la integracion de género en El Salvador).

El MINED publico datos agregados sobre sus 40 IES en 2013. Analizamos los datos
desglosados por sexo pertenecientes a la inscripeion (y graduacion) de estudiantes en
especialidades STEM que eran relevantes para los principales clusteres sectoriales de la
Actividad (TIC, energia, procesamiento agroalimentario, manufactura liviana, y
productos y servicios de salud). También se analizaron los datos desglosados por sexo
disponibles sobre los profesores. Para el Analisis de género, también solicitamos a

10 IES con la mayor cantidad de titulos relacionados con STEM que proporcionaran
datos desglosadosde nivel de IES por sexo sobre estudiantes y profesores. Obtuvimos
informacion de dos universidades, y estos datos también se analizaron en la Seccion H
bajo analisis de datos y hallazgos.

El objetivo de los grupos focales de estudiantes fue evaluar el alcance de los estereotipos
de género v el seguimiento de estudiantes masculinos v femeninos en programas de
educacion superior culturalmente aceptables. A los estudiantes se les formul6 una serie
de preguntas sobre como eligieron su curso de estudio, incluidos los factores motivadores
¢ influyentes, las diferencias percibidas entre hombres y mujeres en sus estilos de
aprendizaje y la impresion de las oportunidades profesionales posteriores a la graduacion.
Los grupos focales de estudiantes también buscaron comprender hasta qué punto los
participantes tenian acceso a los servicios y la percepcion de inclusion en el campus.
Llevamos a cabo tres grupos focales, con una muestra de conveniencia de 27 estudiantes
(15 mujeres, 12 hombres) que representaron a nueve universidades®. Los grupos se
organizaron en un grupo solo de hombres, uno de mujeres y uno mixto para permitir a las
mujeres (en particular) un espacio seguro para discutir temas libremente. Descubrimos
que esto es particularmente util porque el grupo focal solo para mujeres reveld
importantes percepciones y matices al describir las barreras y los obstaculos para
involucrarse en especializaciones relacionadas con STEM. A pesar de que se solicitd
especificamente a las universidades que enviaran estudiantes que estudiaban STEM, fue
interesante observar que tres de las participantes del grupo solo para mujeres provenian
de las humanidades, mientras que ¢l grupo de solo hombres envid tnicamente estudiantes
de STEM. Ademas, la participacion en grupos focales puede haber sido limitada porque
julio fue un periodo de vacaciones para las IES.

Se realizaron grupos focales con profesores para evaluar la eleccion de carrera, incluidos
los factores de motivacidn e influencia, las diferencias percibidas entre los estilos de
ensefianza de los profesores de ambos sexos y las impresiones sobre los estilos de
aprendizaje de los alumnos en funcidn del sexo. Llevamos a cabo tres grupos focales con

3 La Universidad de El Salvador no envio representantes de estudiantes y profesores para participar en
los grupos focales.

Analisis de génerc en la educacion superior para el crecimiento econdémico de USAID,

julio-agosto de 2015



una muestra de conveniencia de 22 profesores (12 mujeres, 10 hombres). Al igual que en
los grupos focales de estudiantes, organizamos los grupos en uno solo para hombres, uno
solo para mujeres y uno mixto.

¢ Se realizaron entrevistas con informantes clave con los administradores (por ejemplo,
decanos, vicerrectores y rectores) de las cuatro IES "anclas” de la Actividad: Universidad
Francisco Gavidia (UFG), Universidad Centroamericana José Simeon Cafias (UCA),
Universidad Don Bosco (UDB) y Universidad Catdlica de El Salvador (UNICAES). Otras
cuatro instituciones de educacion superior (IES "asociadas™) enviaron respuestas a los
cuestionarios: Universidad de Oriente (UNIVO), Universidad Tecnologica (UTEC),
Universidad Gerardo Barrios (UGB) y Universidad Dr. José Matias Delgado (UIMD). En
las entrevistas y los cuestionarios se evalud la composicion de género en el profesorado y el
personal administrativo, y se buscéd comprender la politica universitaria y los enfoques
hacia la integracion de género, tanto en el ambito docente como en el estudiantil.

¢ Entrevistas con informantes clave con cuatro asociaciones industriales del sector privado
(Asociacion Salvadorefia de Industriales [ASI], Asociacion Salvadorefia de la Industria del
Plastico [ASIPLASTIC], American Chamber of Commerce [AMCHAM] y Camara
Salvadorefa de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones [CAS ATIC]) en industrias
relacionadas con STEM de alto crecimiento para evaluar la composicion de género en el
lugar de trabajo y en posiciones de liderazgo. Ademas, mediante las preguntas de la
entrevista se busco comprender la accesibilidad a oportunidades de trabajo, v la
disponibilidad de ellas, para hombres y mujeres en los clasteres sectoriales de la Actividad.

¢ Entrevistas con informantes clave como la ONG Voces Vitales El Salvador y expertos en
género.

Limitaciones del Analisis de género

¢ El Analisis de género tiene varias limitaciones. Primero, los grupos focales se llevaron a
cabo durante un periodo de vacaciones para las escuelas y, por consiguiente, tuvimos un
resultado ligeramente mas bajo de lo esperado. Ademas, el equipo solo pudo realizar la
mitad de las entrevistas con las IES en persona, y solo dos IES proporcionaron datos
escolares sobre la inscripeidn v los graduados por grado v sexo. Finalmente, no existian
datos sobre mujeres en ocupaciones y empleos relacionados con STEM.

V. Analisis de datos y hallazgos

Los hallazgos derivados de la revision de la literatura, ¢l analisis de datos de las instituciones de
educacion superior, los grupos focales y las entrevistas se resumen a continuacion. En general,
el analisis de datos reveld que las mujeres tienen una representatividad considerablemente baja
en especialidades clave relacionadas con STEM, criticas para la innovacion y el crecimiento,
como tecnologia e ingenieria (22 % de inscripcion femenina entre estudiantes, en comparacion
con 54 % de inscripcion femenina en IES). Ademas, los datos de tendencias de cinco afios
(2009-2013) para la inscripcion femenina en especializaciones de tecnologia e ingenieria
muestran un descenso del 26 % al 22 %. Abrumadoramente, el grupo focal y las entrevistas
apuntaron a una cultura de machismo (fuerte orgullo masculino) que continua influyendo en las
elecciones de carrera de las mujeres salvadorefias y alejandolas a una edad temprana de los
campos relacionados con STEM, especialmente tecnologia ¢ ingenieria. Al mismo tiempo, hay
evidencia de una nueva generacion de jovenes, tanto hombres como mujeres, que creen que las
mujeres necesitan mas apoyo en STEM: sumada a la presencia de algunas mujeres en posiciones
clave de liderazgo en las universidades y la industria, puede ayudar a romper barreras y
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implementacion del aprendizaje activo, la experiencia en el area tematica y el uso de la
tecnologia en el aula, entre otras areas.

Los resultados mostraron que la instruccion centrada en el estudiante no se practica ni se
entiende, y muchos profesores ensefian sus cursos a través de métodos centrados en el
instructor, como la clase magistral. CSW no encontré diferencias iniciales observables en
los estilos y los métodos de ensefianza segun ¢l sexo del instructor. Por ¢l contrario, tanto
los profesores hombres como las profesoras mujeres parecen haber sido entrenados en
técnicas de ensefianza similares (es decir, enfoque centrado en el instructor). De manera
notable, el 5 % de los profesores observados dominaron el aprendizaje activo, el 37 %
estaba avanzando en esta area y el 53 % no estaba lo suficientemente desarrollado.
Muchos profesores indicaron que estan interesados en aprender mas acerca de los enfoques
centrados en los estudiantes y en cambiar sus métodos de ensefianza para adoptar nuevas
formas de educar a los estudiantes. De hecho, el 85 % de los entrevistados mostro un gran
interés en aprender sobre la pedagogia centrada en el estudiante.

Finalmente, los hallazgos del Analisis de género parecen sugerir que podria haber diferencias
basadas en el sexo en las preferencias de aprendizaje de los estudiantes. En los grupos de
enfoque de docentes, cuando se les preguntd a los profesores sobre los estilos de aprendizaje de
sus estudiantes, algunos profesores hombres y profesoras mujeres notaron una distincion en
los estilos de aprendizaje segiin el sexo. Por ejemplo, varios profesores percibian que las
estudiantes mujeres, mas que los hombres, solicitaban con mayor frecuencia una aclaracion
cuando tenian dudas o preguntas. Los profesores no hicieron distinciones sobre los materiales de
aprendizaje vy la capacidad de las mujeres para relacionarse con los temas v el material
presentado, aunque los participantes si confirmaron que las ilustraciones en el plan de estudios
podrian beneficiarse de mostrar a mas mujeres practicantes y aprendices.

F. Oportunidades para mujeres en STEM

A pesar de las barreras sociales y culturales que se plantearon, los grupos focales revelaron que una
nueva generacion de jovenes y adultos con sensibilidad de género puede brindar oportunidades
para romper con los estereotipos de género, como la cultura machista, en programas de licenciatura
y ocupaciones relacionadas con STEM. Los estudiantes y los profesores entrevistados,
independientemente de su sexo, creian que los hombres y las mujeres tienen el mismo potencial y
capacidad para tener éxito en las carreras de STEM. Algunos estudiantes hombres hablaron sobre
la capacidad significativa de las mujeres en STEM, pero sefialaron que, en el grupo solo de
estudiantes hombres, las mujeres tenian que sobresalir (ser las mejores) en STEM para tener éxito,
mientras que los hombres no tenian los mismos altos estandares de éxito.

Ademas, estudiantes tanto hombres como mujeres de los grupos focales tenian ambiciones
de seguir una carrera en STEM, ocupar puestos de alta direccion y, en general, tenian
mucha confianza en sus perspectivas laborales. 1.os hombres, un poco mas que las mujeres,
expresaron la ambicion de iniciar su propio negocio, mientras que las mujeres tendian a hablar
mas sobre como conseguir un trabajo estable.

Es posible que las mujeres se nieguen a estudiar campos relacionados con STEM debido a
una percepcion de bajas perspectivas de empleo para su género. Las mujeres han visto que
algunos empleadores prefieren a los hombres (por ejemplo, en anuncios de trabajo que solicitan
directamente hombres). También se les dice que los trabajos de STEM pueden requerir
desplazarse largas distancias o reubicarse, lo que puede ser un problema de seguridad.

Un profesor sefiald que los estudiantes hombres suelen tener mas oportunidades, y dio el ejemplo
de que tienen mas presencia en presentaciones de clase, eventos y conferencias.
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Las participantes del grupo focal exclusivo de profesoras mujeres estuvieron de acuerdo con la
afirmacion de que las maestras mujeres de STEM no tienen las mismas oportunidades que sus
contrapartes masculinas. Aunque puede haber una buena representacion de mujeres en puestos
de docencia, los grupos focales revelaron que este no es el caso en ciertas asignaturas de STEM,
especialmente ingenieria. El liderazgo atin no es representativo, aunque se dieron algunos
ejemplos de mujeres en puestos de responsabilidad (por ejemplo, la decana de Ingenieria y la
vicerrectora de Ciencia y Tecnologia). Un maestro hablé sobre "circulos de poder” que limitan la
capacidad de las mujeres para ascender a puestos superiores en ¢l sector académico.

Las oportunidades para convertirse en profesores de STEM pueden ser aiin mas dificiles
para las mujeres que para los hombres porque no tienen muchos modelos a seguir. Un
profesor indicod que las mujeres pueden sentirse intimidadas para unirse a un cuerpo docente
donde hay muy pocas mujeres, lo que limita sus oportunidades de carrera.

La retroalimentacion del grupo focal también reveld que, en general, colaboraron profesoras y
profesores, y que el ambiente de trabajo apoyaba a las mujeres. Sin embargo, las profesoras
admitieron que tenian que demostrar su valia a sus compafieros. Una profesora comentd que sus
compaifieros la ponian a prueba continuamente cuando se unié al departamento de tecnologia
hace cinco afios como la inica maestra mujer.

A los grupos focales de profesores también se les pregunto si los profesores participaban en
asociaciones académicas y pedagdgicas profesionales. Una minoria de encuestados dijo que
estaban involucrados en dichas asociaciones vy una mujer se sorprendid con la pregunta, porque
dijo que hay muy pocas asociaciones a las cuales unirse en El Salvador.

G. Necesidades de desarrollo profesional para maestros

Todos los maestros hablaron sobre la necesidad de una combinacion de desarrollo profesional y
capacitacion, por ejemplo, en materias técnicas y técnicas pedagogicas. La tecnologia de la
informacion (TT) surgioé con frecuencia como un area donde los profesores, tanto hombres
como mujeres, creian que necesitaban mas ayuda para modernizar su clase, involucrar a
los estudiantes y mantenerse al dia con los avances tecnolégicos. Una profesora hablé sobre
la necesidad de capacitacion en herramientas y estrategias para crear o actualizar el plan de
estudios y aprender las mejores practicas de otros paises. Una profesora de ingenieria civil hablo
sobre la necesidad de oportunidades de investigacion conjuntas con los EE. UU., que segin ella
seria una propuesta de beneficio mutuo para los profesores de El Salvador y de los EE. UU. Una
profesora sugirié que el aprendizaje virtual podria proporcionar a las mujeres mas oportunidades
de desarrollo profesional dada su (tipica) falta de movilidad.

H. Género en las politicas y los planes de las instituciones de
educacién superior

El Analisis de género evalud la composicion por sexo del liderazgo de las 40 TES en el sector de
educacion superior salvadorefio y descubrié que 10 de cada 40 IES, o el 25 %, tienen una
rectora (presidenta). D¢ las cuatro instituciones entrevistadas, en dos de ¢llas hay mujeres que
ocupan puestos de liderazgo relacionados con STEM: la decana de Ingenieria de la UFG y la
vicerrectora de Ciencia y Tecnologia de 1a UDB.

También se dijo que la UDB tenia una vicerrectora progresista que valoraba igualmente la
participacion de hombres y mujeres como profesores y estudiantes. En este caso, contar con un
liderazgo universitario que apoya a las mujeres en puestos de direccion y como profesoras
marco una diferencia en la cultura y el entorno de trabajo, y la forma en que se valoraba a
las mujeres en la universidad. Un vicerrector de Ciencia y Tecnologia hablo sobre los desafios
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que enfrentan las mujeres para progresar a puestos de direccion y liderazgo, y participar en
proyectos de investigacion. En una de las respuestas se dijo que las mujeres no son bien
recibidas cuando son promovidas a puestos de liderazgo.

De las ocho instituciones de educacion superior entrevistadas o encuestadas, solo una institucion,
UTEC, informd haber implementado una estrategia o una politica de género formal. La UTEC
también informd que tenian a un director que supervisaba el tema de género. Las ocho IES
hablaron sobre la necesidad de una politica de género inclusiva tanto para los profesores
como para los estudiantes, y una IES mencioné que una politica formal facilitaria en gran
medida la promocion sistematica de la igualdad de género. Una IES habia impartido
capacitacion interna a profesores y personal universitario sobre concientizacion de género v, por
primera vez, habia seleccionado a una decana de ingenieria. Ademas, algunos lideres
universitarios plantearon el problema de las mujeres que abandonaron los estudios y la necesidad
de proporcionar apoyo especifico a las mujeres que enfrentan mas resistencia y dificultades que
sus contrapartes masculinas en las especializaciones de STEM dominadas por hombres.

l. Dinamica de género en los sectores objetivo de la Actividad

Las asociaciones industriales no parecen tener una politica formal o un enfoque sistematico hacia
la integracion de género. Por ejemplo, actualmente no recopilan datos basicos de sus empresas
miembro sobre el nimero de mujeres empleadas y los puestos que ocupan. Sin embargo, todos
los participantes del grupo focal estaban ansiosos por analizar dinamicas de género, estaban
abiertos a oportunidades para hablar del género como parte de los didlogos grupales de la
industria y coincidieron en la importancia de la integracion de género como tema para su
asociacion y para la economia salvadorefia en general.

Al hablar con un miembro de CASATIC, la fuerza laboral de TI esta compuesta en un 30 % por
mujeres. La percepcion es que no hay un sesgo de género en contra de las mujeres en las T1 y,
en tal sentido, es un sector donde puede haber muchas oportunidades para las mujeres.
Actualmente, la asociacion esta dirigida por una mujer y su experiencia se muestra como un
modelo para las aspirantes jovenes que buscan unirse al sector. Como asociacion, CASATIC no
tiene una politica explicita de género o programas de género. Sin embargo, varios de sus
miembros apoyan diferentes iniciativas para lograr que mas mujeres participen en la fuerza
laboral de TI. Una empresa inicié un programa de capacitacion para estudiantes de secundaria y
universitarias con el compromiso de contratarlas posteriormente. El programa tenia un grupo de
candidatos de 700 personas para 30 maquinas tragamonedas, lo que demuestra un gran interés y
demanda. Ofras iniciativas incluyen becas para mujeres en TI 'y "hackathons"® que celebran el
involucramiento de las mujeres en la informatica.

En una reunion con la ASI, la principal asociacion del sector industrial, los representantes indicaron
que actualmente no tienen un plan especifico para promover el equilibrio de género y que el género
no es una parte especifica de la politica industrial. Sin embargo, la AST promueve el género a través
de una politica de no discriminacion. La ASI alienta a sus mas de 380 compaiiias miembros, que
emplean a mas de 400,000 trabajadores (175,000 empleos directos y 234,000 indirectos), a
implementar la politica de no discriminacion para prevenir el acoso sexual y la violencia contra las
mujeres. La politica también se promueve a través de talleres para que la organizacion miembro
apoye a los gerentes de recursos humanos en la implementacion de politicas.

La concientizacion de la industria sobre la necesidad de tener mas mujeres en posiciones de
liderazgo esta creciendo gradualmente. T.a AST comparti6 su percepcion de que las mujeres

6 Un hackathon es un evento en el que programadores informaticos y otras personas involucradas en el
desarrollo de software y hardware, incluidos disefadores graficos, disefiadores de interfaces y gerentes
de proyectos, colaboran intensamente en proyectos de software en competencia con ctros equipos.
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representan una porcion significativa de los puestos de supervision y ocupan aproximadamente el
40 % de los puestos directivos en la industria salvadorefia, aunque no existen datos
ocupacionales especificos desglosados por sexo para la industria salvadorefia. Una ¢jecutiva de
ASIPLASTIC (Asociacion Salvadorefia de la Industria del Plastico) también expresd que las
mujeres estan bien representadas en la industria del plastico, y existe la percepcion de que "las
mujeres son mas responsables". Actualmente, las mujeres representan entre el 25 v el 30 % de la
fuerza de trabajo en ¢l area de produccion de plastico. ASIPLASTIC cred la Fundacion para el
Desarrollo Integral de los Trabajadores de la Industria del Plastico (FUNDEPLAST) para la
capacitacion de talentos en la industria del plastico, tanto hombres como mujeres, con el objetivo
de obtener la certificacion en procesos especificos del sector.

En las discusiones con AMCHAM, cuya directora es una ejecutiva, se percibio que las mujeres no
progresan mas alla de la gerencia media debido a la falta de confianza y a la ambicion profesional.
La cuestion de "no en educacion, empleo ni capacitacion"’ parece afectar mas a las mujeres que
estudian pero luego se retiran de la fuerza de trabajo. AMCHAM no recopila datos desglosados
por sexo de sus mas de 300 miembros, pero ha estado considerando incluir una pregunta sobre las
mujeres en la fuerza laboral en su encuesta de Responsabilidad Social Corporativa.

J. Violencia y seguridad

Se pregunto a los grupos focales sobre el ambiente del campus, especialmente para las mujeres.
En términos generales, la mayoria de los estudiantes y los profesores consideraban que el
ambiente era seguro para las mujeres v los estudiantes en general, v que su universidad habia
hecho un buen trabajo al proporcmnar un ambiente seguro y respetuoso para los estudiantes.
Hubo algunas estudiantes mujeres que hablaron sobre cuestiones de seguridad, especificamente
en lo que respecta al transporte hacia y desde la universidad. Una mujer incluso hablé de una
situacion en la que una joven habia sido secuestrada. Las estudiantes mujeres también hablaron
abiertamente sobre ¢l temor a la violencia en general. Un profesor comentd que las estudiantes
enfrentan una "violencia pasiva” en las instituciones educativas.

K. Inclusién social: Poblacién lesbiana, homosexual, bisexual,
transgénero, queer e intersexual (LGBTQI) y personas con
discapacidades

Cuando a las personas LGBT se les niega la plena participacion en la sociedad debido a su
identidad, se violan sus derechos humanos, y es probable que esas violaciones de los derechos
humanos tengan un efecto perjudicial en el desarrollo econdmico de un pais (Banco Mundial,
2013). En 2014, USAID copatrocind el estudio La relacion entre la inclusion de LGBT y el
desarrollo economico: Un andlisis de economias emergentes, donde se inform¢é que El Salvador
tiene uno de los puntajes mds bajos y menos progresivos del Indice Global de Reconocimiento
Legal de Orientacion Homosexual (GILRHO) que revela el entorno legalmente discriminatorio
en el que es posible que los estudiantes estén viviendo vy, finalmente, trabajando (Badgett,
Nezhad, Waaldijk, v van der Meulen Rodgers, 2014).

Los estudiantes LGBTQI enfrentan cierto nivel de discriminacion en las IES por parte de los
maestros v otros estudiantes, lo que puede obstaculizar su aprendizaje y puede provocar que
algunos estudiantes deserten, por lo que se reducen sus habilidades y conocimientos relacionados
con el lugar de trabajo (Banco Mundial, 2013). El equipo de RTI aprovecho la oportunidad

7 Una persona "No en educacion, empleo ni capacitacion (NEET)" es una persona joven gue no tiene
educacion, empleo ni capacitacién. El acronimo NEET se utilizé por primera vez en el Reino Unido, pero
su uso se ha extendido a otros paises, como Japdn, Corea del Sur y Taiwan.
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durante los grupos focales con estudiantes y profesores, asi como durante las entrevistas con los
administradores de la universidad, para preguntar sobre la inclusion de estudiantes en la
comunidad LGBTQIL En general, las respuestas indicaron que las universidades defienden la
idea de ser entornos inclusivos para los estudiantes de todos los origenes, incluidos los
estudiantes transgénero. Sin embargo, algunos estudiantes informaron sobre hostigamiento a
estudiantes LGBTQI por parte de guardias de seguridad del campus y otros estudiantes. Varios
estudiantes v profesores sefialaron la percepcion de la sociedad salvadorefia de los hombres que
eligen carreras "femeninas” tradicionales, como la enfermeria o la peluqueria, y por eso son
etiquetados como homosexuales.

En entrevistas v grupos focales, varios miembros del personal universitario y profesores
reconocieron que hay miembros abiertos de la comunidad LGBTQI que trabajan en el campus.
S1 bien la comunidad LLGBTQI esta presente tanto para los estudiantes como para el personal,
hubo una sola universidad con una politica antidiscriminatoria sobre orientacion sexual.

El equipo de RTT aprovecho la oportunidad durante los grupos focales con estudiantes y
profesores, asi como durante las entrevistas con los administradores de la universidad, para
preguntar sobre la inclusion de estudiantes con discapacidades. Algunas universidades han
brindado acceso facil a las instalaciones, como rampas para edificios v bafios modificados. El
acceso a las clases en el segundo piso se plantedé como un desafio, pero los funcionarios
universitarios indicaron que en el caso en que un alumno no pudiera acceder a la clase debido a
una discapacidad, trasladarian la clase al primer piso.

VI. Recomendaciones

La participacion de las mujeres en la educacion y el empleo relacionados con STEM debe
abordarse como una cuestion de género e, igualmente importante, como una forma de
promover la excelencia cientifica y tecnologica. Sobre la base de los hallazgos de este
Analisis de género, se ofrecen las siguientes recomendaciones para la Educacion Superior
para el Crecimiento Econdémico de USAID, con el objetivo de abordar la integracion de
género para la Actividad general y, especificamente, en los tres componentes.

Para obtener ¢l impacto deseado de estas recomendaciones, estas deben implementarse
gradualmente a lo largo de la vida de la Actividad, por lo que se identifican iniciativas de
género especificas para cada plan de trabajo anual de la Actividad.

Dadas las percepciones culturales mencionadas anteriormente sobre las mujeres en
STEM, la colaboracién entre el sector privado y las IES es fundamental para implementar
efectivamente el enfoque de género de la Actividad. En este contexto, el modelo de
cluster industria-academia se convierte en un elemento muy importante para canalizar el
enfoque transversal de género de la Actividad.

A. Recomendaciones generales:

Explorar formas de bajo costo para aumentar la concientizacion entre las muchachas de
secundaria sobre los titulos y las carreras de STEM, con el fin de aumentar el nimero de
muchachas que se inscriban en programas de licenciatura relacionados con STEM. Dada
la capacidad de la Actividad para abordar la igualdad de género a largo plazo en el ambito
universitario, especialmente para los campos relacionados con STEM, la Actividad deberia
comenzar a implementar los esfuerzos de concientizacion profesional en etapas mas tempranas
de la vida estudiantil. Los estudiantes que deciden seguir carreras de ciencias o tecnologia
toman sus decisiones en la escuela secundaria. Por lo tanto, establecer vinculos con las
escuelas secundarias y llegar a los estudiantes de la escuela secundaria, asi como a sus
maestros y padres, es fundamental para cambiar las actitudes y los comportamientos.

=
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Los hallazgos de este Analisis de género deben guiar la creacion de mensajes adaptados al
género dentro de la campafia de comunicacion de la Actividad en las redes sociales para
alentar a mas mujeres jovenes a seguir estudios y carreras en STEM y otros campos de
estudio de alto crecimiento.

Ademas, la Actividad deberia alentar a las organizaciones v compaiiias del sector privado a
emprender iniciativas complementarias de promocion para lograr el objetivo comun de
motivar a las mujeres jovenes a estudiar carreras STEM, incluida la promocion de
oportunidades laborales existentes para mujeres en campos especificos.

La Actividad también deberia promover la implementacion de otras medidas de bajo costo
por parte de las IES de clusteres participantes. Se debe alentar a las IES a que promuevan la
inscripcion de mujeres en las carreras de STEM a través de sus propias campatfias especificas
en las escuelas secundarias. En coordinacion con los proyectos existentes de USAID y las
capacitaciones o los talleres del MINED para maestros y padres, las IES también pueden
fomentar sus propias carreras de STEM donde los mensajes producidos por la Actividad
podrian ser incorporados.

Sobre la base de los hallazgos del grupo focal, la Actividad debe promover la coordinacion entre
las IES de clusteres participantes y los programas de concientizacion profesional existentes en la
educacion secundaria para proporcionar informacion mas detallada a todos los estudiantes,
muchachos y muchachas, sobre la naturaleza de los cursos vy las perspectivas laborales y
profesionales del curso para diferentes programas de licenciatura relacionados con STEM.

Los Centros de Desarrollo Profesional (CDC) que se crearan en las IES "ancla" de cada
cluster deben incluir un enfoque de género que comience en la fase inicial, con el fin de
estimular la confianza en las estudiantes para que soliciten orientacion. En pasos posteriores,
los CDC deberian ofrecer apoyo en STEM para las estudiantes mujeres, como preparacion y
tutorias para evitar que deserten o cambien de espec1a112a010n El programa de tutoria
dirigido especificamente a las muchachas que se emparej arian con mujeres exitosas de la
industria podria recibir el respaldo de otras organizaciones, como Vital Voices, que cuenta
con un sdélido modulo de tutoria y un plan de estudios.

Ademas, ¢l programa de becas de la Actividad deberia contribuir a aumentar la inscripcion
de mujeres en carreras de STEM vy otros campos de estudio de alto crecimiento. Se alentara a
las TES a establecer objetivos de género para las becas a fin de aumentar el nimero de
mujeres en los campos STEM. Este esfuerzo también podria ir acompafiado de empresas
participantes del sector privado que ofrezcan becas adicionales y promuevan oportunidades
de empleo para las mujeres.

2. Apovar a las mujeres en posiciones de liderazgo tanto en IES como en la industria para
elevar el perfil de las mujeres en STEM y la educacion superior. La representacion de
mujeres en posiciones de liderazgo y docencia en las IES esta aumentando. En la Actividad
se encontro que, de las 11 IES participantes en los cuatro clisteres, siete tienen mujeres en
puestos de rectorado v vicerrectorado. Sin embargo, ¢l liderazgo de las mujeres en materias
de STEM, especialmente ingenieria, necesita promoverse aiin mas. Se entrevisto a tres
mujeres en posiciones de liderazgo Gnicas: una vicerrectora de Ciencia y Tecnologia, una
decana de Ingenieria y una presidenta de una asociacion del sector privado. Estas mujeres, y
otras, deberian involucrarse para abogar por la integracion de género en la educacion y las
carreras de STEM. La Actividad deberia considerar, con la ayuda de Voces Vitales, la
creacion de una red informal (o formal) de mujeres profesionales en STEM para apoyar a las
mujeres en puestos de liderazgo v proporcionar modelos a seguir para las mujeres aspirantes.
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3.

B.

La Actividad debe alentar a los socios de la industria (CASATIC, ASER, ASI'y
CAMAGRO) a comenzar a recopilar datos desglosados por sexo sobre los empleados de
sus miembros, preferiblemente clasificadospor tipo de puesto. En la actualidad, los socios
de la industria no tienen ninguna politica formal o enfoque de género; por lo tanto, solo
recopilan la cantidad total de empleados de su compafiia. Sin embargo, la informacion sobre
mujeres y hombres empleados en diversos puestos de una industria es esencial para promover a
mas mujeres a puestos de gestion y liderazgo en campos relacionados con STEM. Ademas de
sensibilizar a los lideres de la industria sobre el enfoque de género, la Actividad deberia alentar
a los socios del sector privado a solicitar a sus miembros que comiencen a proporcionarles
datos de empleo desglosadospor sexo v clasificados por tipo de puesto.

La Actividad debe iniciar un diilogo con los socios de la industria para recomendar la
integracion de género en los anuncios de trabajo y las promociones realizadas por los
miembros de su empresa. El objetivo es evitar desalentar o restringir involuntariamente a
las mujeres solicitantes, y en su lugar, alentar explicitamente a mujeres solicitantes cuando
corresponda. La Actividad deberia recomendar a los socios de la industria que generen
concientizacion entre los miembros de las empresas para evitar la discriminacion de las
mujeres en las oportunidades de trabajo, los anuncios de puestos y los procesos de
reclutamiento y promocion.

Proporcionar asistencia técnica a los lideres de las IES sobre la relevancia de las
estrategias transversales de integracion de género, y la importancia de promover el
acceso de las mujeres a las carreras de STEM en la academia y la industria. Is
fundamental que las IES promuevan y faciliten el acceso de las mujeres a las carreras de
STEM vy otros programas académicos relacionados y, también, que aseguren un entorno de
integracion de género en sus campus. En este contexto, los lideres y los docentes de las IES
deben concientizarse sobre la igualdad de género como una forma de promover la excelencia
cientifica y tecnologica en lugar de simplemente mejorar las oportunidades para las mujeres.
La Actividad debe proporcionar capacitacion a los lideres séniores de las IES anclas y
asociadas sobre las maneras en que pueden incorporar formalmente la integracion de género
dentro de las estrategias y las politicas escolares existentes. La Actividad debe explorar
formas adecuadas (como parte de la iniciativa HICD, rondas de dialogo, talleres, seminarios,
etc.) de implementarla.

Recomendaciones especificas de cada componente:

Componente 1: Mejora del capital humano calificado

i.  Establecer metas internas de la Actividad e implementar estrategias especificas para
la participacion de las mujeres en las capacitaciones docentes del Componente 1. El
objetivo general durante la vida de la actividad es de capacitar a 1,000 maestros (el
plan revisado de M&E ha fijado un objetivo del 30 %). Como referencia, la
capacitacion piloto en Pedagogia del Siglo XXI dirigida a los docentes de la
Corporation for a Skilled Workforce realizada en junio de 2015 incluyé a un 27 % de
mujeres. Si bien debe procurarse la participacion igualitaria tanto como sea posible,
es importante sefialar que alcanzar objetivos del 50 % puede resultar dificil dado que
las mujeres representan solo el 37 % de todos los profesores, y mucho menos en los
campos de STEM. En términos de estrategias, el equipo ofrece lo siguiente:
concientizacion entre las autoridades de las IES sobre la inclusion de mas docentes
mujeres para las oportunidades de capacitacion del Proyecto; solicitar que las IES
promuevan la participacion de las mujeres en oportunidades de capacitacion; y
fomentar que las profesoras mujeres capacitadas compartan los conocimientos
adquiridos con otros docentes de IES y estudiantes de las IES, hombres y mujeres.
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1. Asegurar que los enfoques de ensefianza participativa y la inclusion de aplicaciones
del mundo real es un objetivo clave de la formacion del profesorado.

Componente 2: Relevancia y calidad mejoradas del plan de estudios e investigacion
iii.  Promover una mayor representacion de las mujeres en los Consejos Consultivos de la
Industria (IAB). Actualmente, el IAB de TI tiene tres mujeres dentro de un total de
12 miembros.

iv.  Alentar una mayor participacion de las docentes mujeres en las actividades de
desarrollo curricular, por ejemplo, la participacion en talleres para actualizar o
desarrollar nuevos planes de estudios. Especialmente en esta area, v debido a la baja
participacion de las mujeres en los primeros dos talleres de la Actividad, se deben
tomar medidas adicionales, por ejemplo, alentar a las IES a que incluyan profesoras
mujeres en talleres o capacitaciones relacionadas con el disefio curricular.

v.  Hacer que las estrategias centradas en el género sean un objetivo clave de los centros
profesionales con el fin de asesorar y empoderar a las estudiantes para que ingresen en
campos tradicionalmente dominados por los hombres. Por ejemplo, estos centros
profesionales deberian ofrecer apovo a las mujeres de STEM (preparacion y tutorias)
para evitar que deserten o cambien de espec1al1za010n La desercion o ¢l cambio de
especializacion de las estudiantes se plantearon varias veces en los grupos focales como
un problema o incluso como un hecho aceptado. Ademas, las pruebas profesionales
fueron planteadas por los participantes del grupo focal como una buena manera para
que tanto hombres como mujeres entiendan donde se destacan y en qué area tienen una
aptitud. Estas pruebas podrian ser especialmente utiles para las muchachas que
actualmente estudian ciencias y quizas estén pasando por alto la especializacion en, por
ejemplo, ingenieria mecanica, a pesar de que tienen una gran aptitud para la disciplina.
Finalmente, los centros profesionales podrian buscar establecer un programa de tutoria
para mujeres, dirigido especificamente a mujeres jovenes, donde las participantes se
reunirian con mujeres exitosas de su industria. Se resalto la necesidad de mas modelos
a seguir femeninos para las mujeres mas jovenes en todas las discusiones de los grupos
focales. Voces Vitales tiene un modulo de tutoria y un plan de estudios solidos v
podria ser un buen socio potencial en este esfuerzo.

vi.  Recopilar datos desglosados por sexo en futuros estudios del mercado laboral que la
Actividad patrocine para obtener mas informacion sobre las tendencias laborales en
los campos de alto crecimiento y la composicion por sexo de las ocupaciones en la
fuerza de trabajo.

vii.  Alentar a las universidades a mantener registro de los datos desglosadospor sexo de
pasantias y colocacion laboral.

viil.  Incluir el género como un criterio para seleccionar a los becarios (1,000 estudiantes
objetivo) para estimular la participacion de las mujeres en aquellos campos donde las
mujeres tienen baja representatividad (por ejemplo, tecnologia, especialmente en los
campos de la ingenieria). Crear alianzas con programas de formacion dirigidos a
mujeres jovenes (por ejemplo, el "Campamento de ciencias para nifias" de Don
Bosco) para un grupo de estudiantes mujeres de escuela secundaria que puedan
beneficiarse de becas.

ix.  Apuntar a la participacion de docentes mujeres en proyectos de investigacion aplicada
que seran respaldados por la Actividad. Alentar a las profesoras mujeres a asumir el
liderazgo en proyectos de investigacion.
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Componente 3: Eficacia del sistema y capacidad institucional intensificadas
x.  Continuar asegurando la participacion de las mujeres en los dialogos sobre politicas.
En los primeros dialogos, las mujeres constituian alrededor del 30 %o de los
participantes. Alentar a "mujeres en el liderazgo" como un area de discusion cuando
se busque mejorar la capacidad de liderazgo institucional y las practicas de las IES.
Considerar asociarse con Voces Vitales en este dialogo sobre politicas.

xi.  Considerar si "fomentar la participacion de mas mujeres en ciencia y tecnologia" debe
plantearse como un tema de politica o didlogo.

xil.  Proponer mirar la politica de género para las IES interesadas en esta area como una
oferta en evaluaciones de Human and Institutional Capacity Development (HICD)
(las evaluaciones de HICD se basan en la demanda).

VIl. Conclusion

Las tendencias de inscripcion no han mostrado ningtin avance significativo en los ultimos cinco
aflos y, en algunos casos, han revelado disminuciones en la participacion de las mujeres en los
programas de licenciatura. Dadas las barreras culturales y de otro tipo que afectan a las mujeres,
se necesitan medidas especificas y proactivas para aumentar la participacion de las mujeres en la
educacion STEM, apoyar que haya mas profesoras en STEM y promover a las mujeres a puestos
de liderazgo en la administracion académica de STEM vy en la fuerza de trabajo. Como parte de
una nueva generacion de provectos de desarrollo inclusivos y que tienen en cuenta las cuestiones
de género, la educacion superior y ¢l crecimiento econdémico tienen la oportunidad (v la
responsabilidad) de garantizar la plena participacion de las mujeres en la implementacion de la
Actividad. Integrar plenamente el género en los tres componentes de la Actividad ayudara a
cumplir importantes objetivos de igualdad de género. Ademas, involucrar plenamente a las
mujeres en el proceso mejorara significativamente ¢l resultado general de la Actividad para, a su
vez, mejorar las contribuciones de la educacion superior a fin de satisfacer las necesidades
especificas del sector y contribuir al crecimiento econdomico a largo plazo en El Salvador.

Se sugieren dos arcas de investigacion futuras para la Actividad y USAID:

1. Recoleccion de datos y analisis de mujeres en ocupaciones relacionadas con
STEM. Dadas las altas tasas de mujeres que estudian ciencias, seria
particularmente valioso comprender su trayectoria profesional.

2. Analisis de si la tasa de desercion de programas de grado relacionados con STEM
en la universidad es superior entre mujeres que entre hombres.
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Anexo D. Preguntas del grupo focal y la
entrevista

Estudiantes de IES 1. ¢ Por qué decidiste estudiar la especializacion que elegiste?
(Se.l‘_.sllznlt\a“(i_'lallzamones de 2. ¢En qué forma te alentaron (o desalentaron) a estudiar STEM (piensa en la

escuela secundaria)?

3. ¢Quién te alento a llevar esta especializacion? ; Tus maestros? ;Tus
padres? ,;Consejeros? ;Un hermano mayor? ; Tus compafieros?

4. ;Como te apoyan actualmente (0 no) en tu eleccidon de especializacion?
;. Qué te gusta de los cursos y el estilo de ensefianza? ;Qué cambiarias?

A nivel mundial, los muchachos participan en cursos o carreras de STEM a
un indice mucho mas alto que las muchachas. ;Por qué crees que esto
también ocurre en El Salvador?

7.  ¢Qué crees que se puede hacer para alentar a mas muchachas a inscribirse
en especializaciones STEM en la universidad?

8. ¢ Qué tipo de trabajo esperas obtener cuando termines tu especializacién?

9. [GRUPO DE MUCHACHAS SOLAMENTE] Algunas investigaciones
muestran que las muchachas aprenden de manera diferente que los
muchachos. ;Cual es tu reaccion a esta afirmacion? (por ejemplo, las
muchachas aprenden mejor cuando se pone énfasis en la colaboracion y el
aprendizaje practico)

Preguntas generales (no relacionadas con STEM):

1. ¢(Qué piensas sobre el ambiente del campus, especialmente para las
estudiantes mujeres?

2. ¢Tu universidad proporciona un ambiente de apoyo para todos los
estudiantes, independientemente de su género, identidad sexual o
discapacidades?

Profesores de IES 1. ¢Cuales fueron las principales razones por las que decidid convertirse en
(especializaciones de profesor de una materia de STEM?
STEM)

¢Quién lo animd (o lo desanimo) a seguir este camino profesional?
. Como aborda la ensefianza? ;O coémo describiria su estilo de ensefianza?

4. ;Qué propone para alentar a mas profesoras mujeres a ocupar puestos en
STEM y puestos de liderazgo o gestion?

5./ Siente que los maestros v las maestras abordan sus planes de estudio o
meétodos de ensefianza de manera diferente? ; Por qué? Considere los
estilos de ensefianza participativa.

6. ¢Cual es su percepcion acerca de las relaciones (comunicacion,
colaboracion, etc.) entre los profesores de ambos sexos en STEM?

7. ¢Qué tipos (formato y contenido) de recursos de desarrollo profesional esta
mas interesado en recibir? (tutoria, aprendizaje por ohservacion,
capacitacion en el trabajo, taller de capacitacion) (pedagogia, liderazgo,
técnica)
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Preguntas relacionadas con los estudiantes

8. ;. Cree que el plan de estudios actual que esta ensefiando es compatible con
las muchachas” Por ejemplo, jlos problemas de matematicas y ciencias se
relacionan con las circunstancias y las experiencias de las muchachas (y no solo con
las de los muchachos)? ; El texto de ciencias muestra a muchachas haciendo
experimentos con la misma frecuencia que muestra a muchachos?

8. . MNota diferentes estilos de aprendizaje entre sus estudiantes hombres y
mujeres?

8. . MNota diferentes niveles de participacion entre sus estudiantes hombres y
mujeres?

Administradores de
IES

1. iSu escuela tiene una politica o plan de género? ;Como aborda los temas
de génerc?

2. ¢Su escuela recopila datos desglosadospor sexo de estudiantes y
profesores? En caso afirmativo, ;los datos contribuyen a las politicas o los
procedimientos para fomentar un mejor equilibrio de género, especialmente
en las materias STEM? [RECOPILAR UNA COPIA EN FORMATO
FISICO/ELECTRONICO DE LOS DATOS DE LOS ESTUDIANTES Y DE
LOS MAESTROS]

3. ¢Qué indican los datos (o en caso de que no tenga datos, cual es su opinidn)
sobre la composicion de género de estudiantes y profesores en su escuela?
.Y en STEM especificamente?

4. iPor qué cree que los hombres participan mas en las materias de STEM,
como estudiantes y como profesores?

5. En su opinidn, ;qué se puede hacer para alentar a mas profesoras y
estudiantes mujeres a que se involucren en materias de STEM?

6. ¢Ha realizado algun estudio o encuesta que proporcione informacion sobre
los diferentes estilos de ensefianza de profesores hombres y mujeres?

7.  ¢Cual es su percepcion de las relaciones entre profesores hombres y
mujeres en materias de STEM?

8. ,Como aborda su escuela la inclusion, por ejemplo, de los grupos con bhaja
representatividad o marginados {como discapacitados o LGBTI)?

Asociaciones de la
industria

1. ¢Tiene una politica de género o un enfoque hacia las cuestiones de género
en su sector?

2. ;De qué manera conocen o abordan sus miembros las cuestiones o los
problemas relacionados con el género?

3. ¢Tiene datos sobre la composicion de género de los empleados de sus
empresas miembro, incluidos los puestos de trabajo (por ejemplo, mujeres
ingenieras, mujeres en puestos de gestion, etc.)?

4. ;Cual es su percepcion sobre la razén por la que las mujeres no participan a
un nivel mas alto en su industria?

5. ¢Qué empleos tienen mas demanda en su sector, y dénde se puede
promover mejor la participacién de las mujeres?

6. ;Qué se puede hacer para alentar a mas mujeres a participar en la fuerza
laboral en su sector?
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Anexo E. Alcance de trabajo para el analisis
de género

Analisis de género, El Salvador

SOW para RTI STTA (junio-agosto de 2015)
Antecedentes

La Educacion Superior para el Crecimiento Econdémico de RTI en El Salvador es 1a nueva
generacion de actividades de desarrollo inclusivas que tienen en cuenta cuestiones de género,
promovida por la estrategia de género de USAID y nuestro propio compromiso con la igualdad
de género en nuestras areas de practica técnica. El género se ha identificado claramente como un
tema transversal en el contrato. Para asegurar la plena participacion de las mujeres en las
actividades propuestas, RTI realizara un analisis de género para identificar los desafios
estratégicos v los obstaculos practicos criticos que RTI y sus socios deben abordar en la
Actividad. Al hacerlo, buscamos comprender los diferentes roles y relaciones de las mujeres en
la educacidn superior y las diversas barreras que enfrentan los hombres y las mujeres para
buscar, recibir o participar en servicios de educacion superior. FEl analisis también incluira una
evaluacion, en la medida de lo posible, de la igualdad de género en las industrias prioritarias
identificadas por la Actividad (TIC, manufactura, energia, logistica v procesamiento
agroalimentario). El analisis servira como una herramienta de planificacion v sera la base para
integrar los problemas de género a lo largo de la Actividad y fomentar la participacion equitativa
del personal académico y docente, v de los estudiantes, hombres y mujeres.

Algunas preguntas y problemas clave que abordara ¢l analisis de género son los siguientes:

¢ Analisis de la composicion docente y administrativa segun el género en las universidades
de la Actividad (esto incluye los datos de nivel agregado disponibles gracias al MOE de las
40 IES de El Salvador, asi como datos mas detallados de las cinco IES ancla disponibles).

¢ Los estercotipos de género y el seguimiento de hombres y mujeres en programas de
educacion superior tradicionalmente aceptables (por ejemplo, materias de STEM).

¢ Acceso a oportunidades de trabajo para hombres y mujeres en sectores prioritarios.

e (Como las estrategias de ensefianza en el aula afectan la desigualdad de género (p. ej.,
diferencias en la forma en que las docentes mujeres ensefian frente a los docentes
hombres v como las estudiantes mujeres aprenden de manera diferente que los hombres).

¢ Concientizacion de la igualdad de género en las IES (decanos y presidentes de
departamento) v dentro del sector privado.

e FEvaluacion del plan de trabajo y los indicadores de M&E (incluidos los indices de
postulacion de los ingresantes, los becarios, ¢l empleo y la colocacion en la industria, la
composicion de género en las principales elecciones relacionadas con la industria en las
universidades), y recomendaciones para garantizar que la igualdad de género se integre
de manera apropiada en ambos.
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Tareas

Los datos y la informacion para esta evaluacion se obtendran en gran parte del Ministerio
de Educacion, informes existentes y grupos focales v entrevistas con informantes clave,
como personal de la Actividad, decanos, jefes de departamento, profesionales de la
industria (y profesores y estudiantes, seglin sea factible). Se desarrollaran metodologias y
cuestionarios para llevar a cabo grupos focales y entrevistas estructuradas.

Llevar a cabo una revision de datos sobre ¢l estado de la mujer en la educacion superior v las
industrias de alto crecimiento en El Salvador, y del analisis de las relaciones entre hombres y
mujeres en El Salvador. Ta revision de datos y la revision de literatura puede incluir
informes, evaluaciones y estudios de las siguientes fuentes ilustrativas: el gobierno de El
Salvador, universidades, Banco Mundial, Naciones Unidas, USAID, Foro Econdmico
Mundial, Organizacion Internacional del Trabajo, Vital Voices El Salvador y organizaciones
sin fines de lucro locales enfocadas en la integracion de género en El Salvador.

Analizar los datos y los hallazgos cualitativos de informes y estudios existentes para
presentar un analisis del estado de las mujeres en la educacion superior y las industrias de
alto crecimiento en El Salvador, asi como las relaciones entre hombres y mujeres en estos
sectores y sus diferentes experiencias v desafios.

Identificar a cada parte interesada de la Actividad y grupos beneficiarios especificos que
el personal de HEA pueda contactar para realizar un analisis cualitativo mediante grupos
focales y entrevistas con informantes mujeres y hombres para capturar datos de referencia
sobre el estado de la mujer e informacion sobre las percepciones de las relaciones y las
diferentes experiencias de hombres y mujeres en el sector académico y el sector privado
en El Salvador.

Preparar un informe completo que describa la metodologia de investigacion, el analisis y
los hallazgos de la revision de datos y literatura.

Proporcionar recomendaciones al equipo de analisis de género de la Actividad sobre las
brechas estratégicas y los obstaculos practicos que las actividades de HEA de RTI deberan
abordar y las estrategias recomendadas para adoptar en la implementacion de la Actividad.

Entregables:

Informe exhaustivo de analisis de género con vencimiento el 30 de agosto de 2015, con
una extension estimada de 15 paginas, incluidos los apéndices. El contenido incluye
revision de literatura, analisis de datos y hallazgos cualitativos sobre ¢l estado de las
mujeres en la educacion superior y las relaciones entre hombres y mujeres en este sector,
y recomendaciones para estrategias de integracion de género para HEA.

Las recomendaciones de integracion de género se compartiran con ¢l personal clave a
través de una presentacion verbal y un documento de Power Point.

RTI STTA

RTI propone a la _ para realizar el andlisis de género. _ cuenta

con 15 afios de experiencia laboral en instituciones de desarrollo lideres, como RTI, el Banco
Mundial, International Youth Foundation y el Departamento de Trabajo de los EE. UU. Su
experiencia incluye el desarrollo juvenil, el desarrollo de habilidades y capital humano, ¢l
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desarrollo de la fuerza de trabajo, la participacion del sector privado y el género. En la sede del
Banco Mundial en la Republica Democratica Popular Lao (2010-2013), _ se
desempefié como asesora técnica del proyecto de empoderamiento econdémico de las mujeres,
llamado STEPS. El proyecto tenia dos objetivos, uno era aumentar la participacion de las
mujeres en microempresas y pequefias empresas (mediante capacitacion y finanzas) y el segundo
era mejorar ¢l apoyo profesional laboral y la insercion laboral de las mujeres al establecer los
primeros centros profesionales de su tipo en el pais: la National University of Laos v Pakpasak
Technical College. Se relaciond regularmente con ¢l personal del centro profesional, los
profesores, los decanos del departamento v la administracion de la universidad en torno a los
objetivos estratégicos y operativos de la Actividad. _ también cred una base de
datos de evaluaciones de impacto relacionadas con el género en el sudeste asiatico para
promover el aprendizaje, la concientizacion de género vy la integracion de género en todo el
trabajo del Banco en la region. ﬁcontaré con el apoyo del equipo de la HEA
dedicado al trabajo de analisis de género para HEA.

Periodo de duracion y esfuerzo estimado:

Se espera que la tarea comience en junio y julio de 2015 v que dure aproximadamente de 30 a 35
dias habiles, divididos de la siguiente manera:

Cuestionario/preparacion del estudio: 6-8 dias

Reuniones/entrevistas en el pais: 7-9 dias

1
3
4. Analisis y redaccion de informes: 10-12 dias
5. Preparacion del taller: 3 dias

6

Realizacion del taller: 3 dias
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