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Presentacion

Nuestra mision institucional es la de conservar la biodiversidad en el marco del desarrollo
sostenible donde uno de nuestros objetivos es apoyar la gestion de las reas protegidas a
tiempo de fortalecer la participacion de las comunidades locales.

En 1999, con el respaldo de TNC (The Nature Conservancy) y USAID, asumimos el reto de
fortalecer la gestion integral de la Reserva de Fauna Andina Eduardo Avaroa. Luego de cinco
afos de exitosa ejecucion, nuestra organizacion presenta los resultados del Programa Parques
en Peligro, ejecutado en una de las areas protegidas de mayor importancia por sus valores
naturales, paisajisticos y culturales del pais.

En estos cinco afos tuvimos la oportunidad de trabajar con un equipo de maés de veinte
profesionales de diversas disciplinas, el mismo que ejecuto las actividades con alta motivacion
y responsabilidad, muchas veces en condiciones climéticas y logisticas muy duras. Se recorrieron
mas de 60.000 km y el equipo estuvo alrededor de 900 dias al interior de la Reserva, con
el proposito de brindar el fortalecimiento necesario a las acciones de proteccion, monitoreo,
turismo y apoyo a las comunidades locales planteadas.

Se compartio el trabajo con el personal de la Reserva, del SERNAP y con las comunidades
asentadas al interior del drea, estableciendo una alianza sélida, que contribuyd al logro y éxito
del trabajo. Se generaron oportunidades para las poblaciones asentadas en la Reserva y el
area de influencia y se coadyuvo a la consolidacion de la gestion de una de las areas protegidas
maés singulares del pais.

Invitamos al lector a conocer el trabajo realizado, a compartir los logros obtenidos y conocer
los retos que quedan para el futuro.

Gracias a todos los que apoyaron este esfuerzo.

Patricia Ergueta Sandoval
Directora Ejecutiva
TROPICO
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El Programa Parques en Peligro - Reserva
Nacional de Fauna Andina Eduardo Avaroaq,
PeP - REA

1 Introduccion

La Reserva Nacional de Fauna Andina Eduardo Avaroa - REA, ubicada en el extremo sudoeste
de Bolivia en el limite con Chile y Argentina, presenta caracteristicas fisiogréficas, geoldgicasy
climéticas que dan por resultado un paisaje Unico, fragil y con presencia de especies endémicas
y amenazadas en flora y fauna.

Estas caracteristicas contrastadas con crecientes amenazas como el incremento de la actividad
turistica no planificada, explotacién minera, sobre utilizacion de recursos de la biodiversidad
entre otros, hicieron que la Reserva sea elegida como una de las areas protegidas prioritarias
para la conservacion en el marco del Programa “Parques en Peligro - PeP” (Parks in Peril -
PiP, por su nombre en Inglés) de The Nature Conservancy — TNC/USAID. El programa se basa
en el establecimiento de alianzas con gobiernos locales y organizaciones no-gubernamentales
con el objetivo de consolidar los recursos técnicos y financieros necesarios para asegurar la
conservacién de un sitio.

En 1998, la Asociacion Boliviana par la Conservacion - TROPICO, realiza un estudio de pre-
inversion para el Programa PeP y posteriormente presenta un Plan de Trabajo para tres afos.

En este contexto TNC en sociedad con TROPICO, la REA y el Servicio Nacional de Areas
Protegidas - SERNAP, ejecutaron el Programa PeP-REA en dos fases, “PeP V’, periodo 1999-
2001y "PeP 2000" fase de consolidacion, periodo 2002-2003.

Las actividades desarrolladas durante estos periodos, se orientaron a fortalecer la gestién de
la Reserva, a través de:

La mejora en las actividades de conservacién y manejo de la Reserva.

El apoyo en la planificacion del manejo a largo plazo de la Reserva.

El desarrollo de estrategias de financiamiento a largo plazo.

El incremento de la participacién de las comunidades, otros actores locales y
regionales en temas medioambientales vinculados a la conservacion de la Reserva.

La presente memoria sintetiza los avances logrados durante la implementacion del Programa
en la REA, analizando los cambios observados en la gestién como resultado de las acciones
desarrolladas en el marco de los objetivos estratégicos del programa; asi también, como
producto del tiempo de trabajo, presenta una reflexién y sugerencias para el desarrollo de la
Reserva en los préximos afios.

Inicialmente se describe de manera general el Programa “Parques en Peligro”, seguida de una
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REA

breve caracterizacién de la Reserva
mencionando las amenazas y debilidades
que ésta enfrentaba en el momento en
que se inicia el apoyo del PeP. Continda
con la sintesis del accionar del Programa
en sus dos etapas (PeP V y PeP 2000)
explicando las estrategias de intervencion
y las contribuciones orientadas a fortalecer
la gestion de la Reserva, para culminar con
una visién de los nuevos desafios.

Laguna Colorada

2 El Programa Parques en Peligro (PeP)

El programa “Parques en Peligro-PeP” busca asegurar la proteccién “in situ” de hébitats mayores,
comunidades naturales y especies en sitios bioldgicamente ricos y amenazados de diversos
lugares y regiones del mundo.

Como estrategia central para el logro de la conservacién de estos sitios, el PeP fortalece a las
organizaciones locales construyendo capacidades, lo cual implica la consolidacion de instrumentos,
infraestructura, personal, capacidad institucional, capacidad técnica, apoyo local y financiero
Este esfuerzo incluye por un lado, el comprometer a las comunidades locales en las decisiones
de direccion, actividades de conservacién y alternativas econdémicas a la par de irse generando
el apoyo necesario para la protecciéon de estas dreas; por otro, el trabajo con organizaciones
sociales para promover cambios en las politicas que aseguren la conservacion exitosa.

Previa a una intervencién del Programa se realiza una evaluacion de las dreas protegidas que
son potenciales para recibir apoyo; en este sentido, durante el primer semestre de 1998,
TROPICO realizé un estudio de pre-inversion, con el objetivo de sentar las bases para un
fortalecimiento a la gestion de la REA, dicho estudio fue considerado factible por el PeP y en
esa misma gestion se presentd un Plan de Trabajo para tres afios.

3 La Reserva Nacional de Fauna Andina
Eduardo Avaroa (REA)

La Reserva Nacional de Fauna Andina Eduardo Avaroa
es una de las areas protegidas representativas de la
Puna de los Andes de Sudamérica, que abarca Bolivia,
Argentina, Per( y Chile. Esta ecoregion fue
considerada por Dinerstein, etal. (1995) como
Vulnerable y de Maxima Prioridad Regional.

Un andlisis detallado sobre la ecoregion (Ergueta, P,
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en prensa) que apoya esta categorizacion
muestra los siguientes criterios:

+ La presencia de ecosistemas
y habitats tnicos y vulnerables,
como los salares,» humedales
de aguas dulces y salinas, entre
otros.

+ La presencia de especies con
poblaciones vulnerables de flora,
sometidas a una explotacién no controlada, como la yareta, quefiua y thola. La
presencia de especies animales que tienen una distribucién fragmentada y/o se
desplazan entre los 4 paises o al menos entre dos de ellos, como los flamencos,
soca cornuda, suri, gato andino, taruka y vicufia.

Cultivo de quinua, cereal fipico de la ecoregion

« Una elevada riqueza de agrobiodiversidad (cereales y tubérculos andinos).

+ La presencia de recursos estratégicos para Bolivia y los paises limitrofes, como
la mineria de evaporiticos y otros minerales estratégicos; bolsones y rios de agua
dulce, y un posible ecosistema de paso para la exportacion de gas a Chile.

+ Una cultura y patrimonio arqueologico singular.

+ Elevados indices de pobreza y fuertes presiones antropicas con efectos ya
constatados, como la desertificacion y sobrecarga de bofedales, y una baja
capacidad ecosistémica de recuperacion que permita el retorno a condiciones
originales.

La Reserva, ubicada en el extremo
sur-oeste de Bolivia, en el
Departamento de Potosi, Provincia
Sud-Lipez, (67°58'05"
66°57'00" longitud Oeste vy
22°56' — 22°54' latitud Sur, limita
con los paises vecinos de Chile
y Argentina, tiene una superficie
de 714.745 ha.

Esta drea protegida cubre una de
las regiones Unicas y fragiles de
Imagen de un atardecer en la Reserva un ecosistema érido, el cual es
clasificado en la ecoregion de Puna Surefia y representa a la region de Puna Desértica (Ibisch
& Nowicki 2003).
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3.1. Caracteristicas importantes para la conservacion

En el Sistema Nacional de Areas Protegidas de Bolivia — SNAP, el territorio de la Reserva se
constituye en sitio Unico que representa a un ecosistema arido y fragil, en el cual la rara
combinacion de caracteristicas fisiograficas, geoldgicas y climéticas configuran paisajes
excepcionales e impactantes, ademds de cadenas montafiosas de origen volcdnico que
conforman un sistema hidroldgico formado por lagunas de caracteristicas fisico-quimicas
particulares, rios y vertientes que en su mayoria son alimentados por aguas fosiles

Estas caracteristicas fisicas de la Reserva,
permiten la presencia de fauna silvestre
asociada a este ecosistema fragil,
habiéndose confirmado la presencia de
23 especies de mamiferos, 80 de aves,
reptiles, 44 anfibios y 2 peces.

La Laguna Colorada, primer sitio Ramsar
para Bolivia, se constituye en uno de los
principales sitios de nidificacion de tres
especies de flamencos (Phoenicopterus
chilensis, Phoenicoparrus jamesi y P.
andinus), los cuales en época de verano
forman grandes colonias que sobrepasa los 25.000 individuos. Otras lagunas adicionales
que también brindan condiciones favorables para los flamencos son las lagunas Hedionda,
Busch o Kalina, Guayaques, Kollpa y el salar de Chalviri.

Vicunas

Entre las especies que se encuentran al interior de la Reserva y presentan algtin grado de
amenaza podemos mencionar a las que se encuentran en peligro como el suri (Pterocnemia
pennata) y la soca cornuda (Fulica cornuta); a las vulnerables: la vicuia (Vicugna vicugna),
el gato andino (Oreailurus jacobita), el flamenco andino (P. andinus), el flamenco de james
(P. jamesi) y los peces nativos (Orestias spp.) y en la categoria insuficientemente conocido
se encuentra el puma (Felis concolor).

Al interior de la REA se encuentran géneros endémicos altoandinos de flora, tales como
Anthochloa, Distichia, Oxychloe,
Pycnophyllum, Nototriche y Werneria;
ademas de especies sometidas a sobre
explotacién como la yareta (Azorella
compacta), la kefiua
(Polylepis sp.) y las tholas de los géneros
Parastrephia y Baccharis.

Suri Flamenco andino
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Por otro lado, la REA cuenta con importantes sitios arqueoldgicos de la cultura Wancarani, Post-
Tiwanaku, quechuas y aymaras, observdndose vestigios o restos de asentamientos, jaranas,
“tapados”, tambos, sitios ceremoniales, canteras, arte rupestre, entre otros.

La poblacion humana que habita al interior de la REA es de origen quechua y aymara, asentados
en dos comunidades (Quetena Chico y Quetena Grande), donde aunque la principal actividad
econdmica es la crianza de llamas, eventualmente se realiza la explotacién minera y prestacion
de servicios en la creciente actividad turistica. La explotacién minera también

se da por parte de empresas.

Estas caracteristicas fisiogréficas, medio ambientales y socioecondémicas
hacen que la conservacion no represente sélo un aspecto ético, sino
también de desarrollo social y econémico.

3.2. Amenazas y Debilidades en la Reserva

Las caracteristicas particulares del territorio incluido al interior de la Reserva,

la hacen atractiva para el desarrollo de diversas actividades econdémicas

tales como el turismo, la extraccién minera, ganaderia extensiva de camélidos,

entre otras. Sin embargo, el crecimiento descontrolado vy la falta de regulaciones de estas
actividades generan presiones sobre los ecosistemas, procesos ecoldgicos, especies y paisajes
que resultan en una seria amenaza a la conservacion del @rea, donde las principales amenazas
y debilidades identificadas son:

Turismo no controlado y mal planificado.

Alta concentracién de actividades en lagunas (ejemplo, Laguna Colorada).
Falta de control ambiental de la actividad minera.

Implementacion del proyecto geotérmico.

Incertidumbre de fuentes financieras para la sostenibilidad de la Reserva.
Aprovechamiento no regulado de recursos arqueolégicos y naturales.
Débil gestion del &rea protegida.

4 El Programa PeP - REA

Dada la importancia de la REA dentro del SNAP para la conservacion, las
amenazas y debilidades identificadas, el Programa PeP-REA fue disefiado
para fortalecer la gestion de la Reserva Nacional de Fauna Andina Eduardo
Avarog, a través de las siguientes lineas de accién estratégicas orientadas a:

Mejorar las actividades de conservacion y manejo de
la Reserva
Para lo cual se prevé la construccién, equipamiento y manutencién de la
infraestructura necesaria; la permanencia de personal adecuado en el sitio para

Comunarios de Quetana Grande

Campamento minero
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actividades de manejo y del proyecto; el entrenamiento
a comunidades locales en temas ambientales
especificos para su integracion en las &reas de manejo,
la recopilacion de informacién sobre tenencia de tierra
y concesiones mineras; el desarrollo de acciones para
prevenir, mitigar y reducir amenazas; y la promocion
del decreto de recategorizacién e incremento del &rea
reservada.

Camion repartidor de yareta

Apoyar la planificacién del manejo a largo
plazo de la Reserva
Respaldado en el Plan de Manejo y con apoyo de
los involucrados, promover el desarrollo de las
actividades propuestas por el Plan e iniciar actividades
de prevencién de impactos negativos causados por
el turismo.e

Desarrollar estrategias de financiamiento a
largo plazo
Desarrollar y ejecutar estrategias de autosuficiencia financiera y promover la
declaracion de la REA como Patrimonio Natural de la Humanidad.

Participacion comunal en el Plan Estratégico Ganadero

Incrementar la participacién de las comunidades y otros actores locales
y regionales en temas medioambientales vinculados a la Conservacion de
la Reserva
Através del incentivo y facilitacion para una efectiva participacion de las comunidades
en el comité de gestion; promoviendo el uso sostenible de los recursos naturales
por parte de las mismas; informando a comunidades locales y regionales de la
conservacion de éreas protegidas; logrando incluir la Reserva como un componente
regional; tomando en cuenta a las autoridades departamentales para consolidar
el éxito de su conservacién y mitigar amenazas de la Reserva.

Construccion de secadora de charque

4.1. Estrategias de accion e intervencion en la REA

De abril de 1999 hasta diciembre de 2003, TROPICO ha implementado el programa PeP-REA
en dos fases, efectuando adecuaciones dirigidas a asegurar el logro de los resultados esperados:

a) Durante el PeP V, fase en la cual se identificaron objetivos especificos apoyados por
actividades generales, las cuales se enmarcaron en las lineas de accién, consideradas metas.

b) En el PeP-2000 (fase de consolidacion), las acciones del programa se centraron en
cinco componentes enmarcados en las lineas de accion. Estos fueron: Comunicacion y
Educacion Ambiental, Monitoreo Ambiental (Regulacién de actividad minera), Turismo,



[ Memoria

Infraestructura-equipamiento, y Desarrollo Agropecuario. Esta organizacion facilito la planificacion
y el seguimiento de las actividades propuestas por cada componente y sus responsables, asi
como una contribucién efectiva de cada componente a las lineas estratégicas, como se presenta
en el siguiente espema:

Monitoreo Ambiental __| Monitoreo Ambiental
(Regulacion actividad minera) Mejorar s Apoyar i (R 1 minera)
actividades de planificacion del
Infrae_struc_:tura y conservacion y manejo a largo le— Turismo

BELPETINIE manejo de la plazo de la
Reserva Reserva

Infraestructura y Comunicacion y

equipamiento " | Educacion Ambiental
Fortalecimiento a la

gestion de la REA
Desarrollo
Monitoreo Ambiental | tar | Agropecuario
(Regulacion actividad minera) Desarrollar nerementar’a
estrategias de baliciacionlde
comunidades y otros | |e4+— Turismo

financiamiento

actores locales y
a largo plazo

Turismo regionales

L Comunicacién y
Educacion Ambiental

Linea de accion PeP-REA

Objetivo PeP-REA

Componente PeP-REA

Esquema de la contribucion de los componentes y lineas de accion al fortalecimiento a la gestion de la Reserva

Es necesario destacar que aunque en su momento el Plan de Manejo de la Reserva no fue
aprobado, todas las actividades del PeP fueron desarrollados en el marco de los objetivos,
politicas y programas de manejo propuestos en el Plan. Por otro lado, las acciones del PeP-
REA buscaban lograr la aprobacién y oficializacion del mismo ante la poblacion local y el
SERNAP.

Se busco asegurar la continuidad de las actividades del PeP y lograr la internalizaciéon de la
Reserva en los actores locales y regionales. Se generaron espacios de participacion y coordinacion
con organizaciones gubernamentales y no gubernamentales y actores locales. Asi, para la
ejecucion del Programa se establecié un convenio con el SERNAP y TROPICO; por otro lado,
durante el desarrollo del programa se establecieron alianzas con organizaciones, asi, en la
primera fase, en el trabajo de educacién ambiental y difusién se hizo en alianza con la ONG
local SOPE - Sociedad Potosina de Ecologia de la ciudad de Potosi.

Concientes de que los actores locales (comunarios, operadores de turismo, empresarios
mineros, entre otros) son los principales agentes que determinan la continuidad y el mejoramiento
del estado de conservacion de la Reserva, muchas de las actividades del Programa se enfocaron
a lograr el involucramiento y la sensibilizacién de los mismos, configurando espacios y
mecanismos de participacion a través de talleres participativos sectoriales, reuniones de
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planificacién y coordinacién de actividades, capacitacién y entrenamiento, ademas de difusién
de mensajes e informacion relacionada a la Reserva y la conservacion a través de medios de
comunicacion escrito, oral y audiovisual, entre

otros.

Reconociendo las necesidades economicas y
aspiraciones de desarrollo de la poblacién local,
se fueron implementando alternativas
econémicas productivas que mejoren las
condiciones socio-econémicas, cuidando a no
generar acciones contrarias a los principios de
conservacion y objetivos de la Reserva.

4.2. Contribucion del PeP-REA al fortalecimiento de la gestion de la Reserva

Los logros obtenidos en los afios de trabajo del PeP-REA se muestran organizados en funcién
a las principales amenazas y debilidades identificadas, tratando de mostrar los cambios
observados en estos y el fortalecimiento a las debilidades en la administracion de la Reserva.

Turismo no controlado y mal planificado
La problemdtica

El conjunto de atractivos naturales y culturales de la Reserva le brinda un gran valor
turistico, resultando en el incremento exponencial de los visitantes durante los Ultimos
ocho afios. En 1995 se registraron 4858 turistas; el 2002, 40282 visitantes (Gonzales
2002) y a principios de diciembre 2003 ya se contabilizaron més de 45000 turistas
visitantes (Gonzéles com. pers.). Este crecimiento descontrolado genera una alta amenaza
para la conservacién del drea promoviendo la construccién de infraestructura hotelera
desordenada sin ningln tratamiento de las aguas grises ni manejo de basura; la
circulacion desordenada de movilidades doble traccién en las pampas desérticas y otras
actividades generan presiones sobre los recursos hidricos, suelos, flora, fauna y la belleza
paisajistica.

Soluciones propuestas y avances logrados

El turismo bien manejado puede brindar condiciones favorables para las operaciones
bésicas de la Reserva. En este sentido se pretendia lograr una adecuada organizacion
de las actividades turisticas a través del desarrollo de un turismo que involucre a los
actores locales buscando asegurar la conservaciéon de los objetos de conservacion de
la Reserva, y un beneficio equitativo en las poblaciones locales y la misma REA.

|ll

En el marco de esta linea inicialmente se desarroll6 el “Plan para el Manejo del Turismo
en la Reserva Nacional de Fauna Andina Eduardo Avaroa”, el cual se fundamentaba en



Memoria J

un “Diagndstico de la actividad Turistica” que brindé los
iNnsumos necesarios para proponer el “Plan de Ordenamiento
del Turismo” y el “Estudio para la Recaudacion de Recursos
Econdmicos por Turismo”. El Plan elaborado en el PeP-V'y
actualizado en el PeP-2000, brinda las directrices para el
desarrollo de posteriores acciones y actividades orientadas
a reducir las amenazas generadas por el Turismo en la
Reserva.

Laguna Colorada

Un aporte significativo del estudio para la Recaudacién de

Recursos Econdmicos por Turismo, se percibe en el posterior disefio y puesta en marcha

del Sistema de Cobros — SISCO. Este sistema fue implementado de manera experimental

a partir de septiembre de 1999 y gracias a los beneficios que genera se ha fortalecido

y se mantiene hasta la fecha, otorgando recursos econémicos que aseguran fondos para
solventar los gastos administrativos y
operativos de la Reserva. Otra parte de
estos fondos (25%) son dirigidos a las
comunidades a fin de facilitar el acceso a
recursos financieros que permitan la mejora
de las condiciones de vida de las
comunidades ubicadas al interior de la
Reserva.

Laguna Verde Para resolver el escaso
conocimiento de los atractivos turisticos de la Reserva, se identificaron
los recursos turisticos potenciales, detalléndose las necesidades y
requerimientos (informacion, capacitacion, sefializacion entre otros) para
gue éstos puedan ser mejor aprovechados. Estos atractivos, otros sitios
y datos complementarios han sido actualizados en el mapa de atractivos
turisticos de la REA, el cual se encuentra disefiado en formato SIG
(Sistemas de Informacion Geogréfica).

La participacion de la poblacion local (comunidades Quetena Grande
y Chico) fue promovida a través de talleres de capacitacion en temas
de “"Operacién Turistica” y “Microempresas Prestadoras de Servicios
Turisticos”, lo que les permitié contar con informacién y capacidades
béasicas sobre turismo, servicios y el valor de los atractivos que les facilita
participar de manera activa y propositiva en esta actividad buscando
que los beneficios generados sean equitativamente distribuidos.

Pintura rupestre

En Quetena Grande se pudo establecer la organizacion de una Asociacion de Prestadores
de Servicios Turisticos, APRESTUR — Quetena Grande, quienes establecieron una



10

Memoria J

Maqueta. Albergue comunal

Artesanas preparando tejidos para venta a turistas

infraestructura turistica “Cabafa de alta montafia” en proximidades de Laguna Verde y
se brindd el apoyo técnico en la bisqueda de nuevos recursos financieros para el
equipamiento de la cabafa y mayor capacitacion de los comunarios (LIL Indigena y
PPD/PNUD).

En relacién a los operadores de turismo, ubicados en la ciudad de Uyuni, se trabajé de
manera esforzada a fin de generar la confianza para asegurar su participacion en la
busqueda de alternativas que permitan organizar mejor la actividad turistica en la Reserva.
En principio estos actores no tenian interés alguno sobre el tema ni brindaban la
oportunidad de poder realizar talleres ni reuniones, pero resultado de las diferentes
acciones desarrolladas con el PeP-REA y otros proyectos especificos, se logro generar
un ambiente de trabajo favorable, asegurando la amplia participacion en los talleres de
capacitacion, sensibilizacion y discusion sobre la problemética del Turismo en la Reserva,
principalmente durante la segunda fase del Programa. De esta forma los canales de
comunicacion entre operadores de turismo y la administracion de la REA quedaron
establecidos, ya que esta era una debilidad grande.

Los esfuerzos dirigidos a los diferentes actores del turismo en la Reserva, permitié la
reflexion, andlisis y propuesta de soluciones a la problemética que crea el turismo
desordenado (circuitos, basura, otros).

A fin de identificar a tiempo posibles cambios en el
entorno natural como efecto de esta actividad, y contar
con informacién ambiental que contribuya a una adecuada
gestion del ecoturismo en la Reserva, el Monitoreo
Ambiental efectlia el seguimiento de variables como
cambios en abundancia en las poblaciones de fauna
silvestre, contaminacion de suelos y aguas, entre otras.

Para consolidar un turismo saludable y amigable con el
fragil entorno natural de la REA, TROPICO fue participando
en las jornadas de ecoturismo, llegando organizar la 3.
Jornada de Ecoturismo en Uyuni (de cinco Jornadas a
nivel nacional). Esta experiencia, desarrollada con la
participacién de la REA, operadores de turismo, hoteleros, unidades educativas superiores
y comunidades, ha permitido iniciar la transformacion del turismo tradicional hacia el
ecoturismo o turismo responsable, donde el proyecto “Promoviendo la participacién
activa de las comunidades en la gestién ecoturistica del Sur-Oeste de Potosi” (TROPICO-
Embajada de Dinamarca) busca fortalecer el proceso.
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Alta concentracion de actividades en lagunas
La problemadtica

La alta concentracion de actividades en lagunas, como el caso de Laguna Colorada,
genera una fuerte presiéon en los margenes de estos cuerpos de agua, debido a que
muchos de los comunarios y empresarios tienden a realizar construcciones de albergues
y otra infraestructura sin
reconocer el estatus de
“Santuario”. Por otro lado
estas construcciones no
prevén un adecuado
manejo de sus residuos
solidos y aguas grises, las
cuales generan
contaminacion sobre las
lagunas. Adicionalmente
los turistas y choferes de

e - 2 las movilidades prefieren
Laguna Colorada, sitio con alta concentracion de actividades aprOXImarse a |as Colonlas
de flamencos alterando el comportamiento de éstas y otras especies.

Soluciones propuestas y avances logrados

Para esta amenaza, estrechamente ligada con la anterior, se pretendia interrumpir las
construcciones y actividades alrededor de las lagunas, a fin de reducir los impactos
dentro el drea de Santuario. Para ello se plantearon acciones orientadas a establecer
normas o acciones administrativas que regulen las actividades turisticas en este sector
y en lo posible trasladarlas a otros sectores con menor vulnerabilidad.

Siendo Laguna Colorada uno de los principales atractivos de la Reserva, resulta conflictivo
lograr disminuir o eliminar la alta concentracion de actividades turisticas, considerando
la incidencia de varios intereses locales y regionales, principalmente econémicos. Por
ello, a fin de contribuir a lograr los objetivos planteados, se
destinaron esfuerzos técnicos y econémicos adicionales al PeP-
REA, realizando acciones orientadas a sensibilizar pobladores
locales, operadores de turismo, y turistas sobre la importancia
y las amenazas que se ciernen sobre este importante sitio. La
realizacion de talleres sectoriales participativos para lograr criterios
y sugerencias concertadas con la poblacion local y los operadores
de turismo fue un paso importante para el éxito.

Generar sensibilidad en los actores del turismo fue un desafio Flamenco de James
enfrentado a través de actividades como talleres de sensibilizacion turistica e interpretacién
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Separadores de paginas

ambiental de Laguna Colorada, elaborédndose material de apoyo como cartillas de
sensibilizacion turistica con las siguientes tematicas:

El guia /conductor.

L@s Cociner@s.

Manejo de basura.

Ecoturismo.

Principios de interpretacion ambiental.
Turismo—ecoturismo—servicios y calidad.
Interpretacion de Laguna Colorada.

Hacia una operacion turistica responsable.

Un medio para la internalizacién
de mensajes dirigidos a la
conservacion de Laguna Colorada
y otros humedales, fue la
publicacion y distribucion de marca
paginas en tres idiomas, stickers
en dos idiomas, entre otros
destinados a turistas, y afiches de
sensibilizacion para comunidades.
Los actores del turismo de la REA
han reflexionado sobre los
problemas de conservacién de
Laguna Colorada y se encuentran motivados a buscar soluciones. Por esto, demandan
apoyo y orientacion en la toma de decisiones destinadas a ejecutar acciones de
conservacion de los humedales de la region.

Afiche calendario con tematica ambiental

Los disefios arquitectdnicos del mirador para Laguna Colorada (Aguas Calientes), que
cuenta con ficha ambiental y el proyecto “Remodelacién y Ampliacion del Retén de
control para Centro de Informacion Turistica Laguna Colorada”, facilitan la infraestructura
turistica béasica que contribuye al ordenamiento de la actividad. El PeP-REA realizo el
equipamiento completo de estos ambientes, ademds de aportar con paneles informativos
del drea y Laguna Colorada ilustrados en dos idiomas para turistas; asi como material
de sensibilizacion y difusion a ser distribuido durante los siguientes dos afios. Estos
productos
constituyen
aportes orientados
a mejorar el
manejo de la
actividad turistica
al interior de la
Reserva.

Croquis, retén de control
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Implementacion del proyecto geotérmico
La problemdtica

La posible puesta en funcionamiento de la planta geotérmica para la generacion de
energia eléctrica, podria resultar en la contaminacion de los recursos hidricos, principalmente
de Laguna Colorada y la avifauna asociada.

Soluciones propuestas y avances logrados

La evaluacion de la explotacion minera en la Reserva, permitié organizar una perspectiva Actividad volcanica (geyser)
de los posibles impactos ambientales negativos que podria generar este proyecto,
brinddndose sugerencias que se constituyeron en fundamentos esgrimidos por la
administracion de la REA en los espacios de didlogo en los que participaron, siempre
en busca de lograr concordancias que aseguren el cumplimiento de los objetivos y
disminuir las amenazas sobre la Reserva. A la fecha este proyecto no esta siendo
implementado por lo que la amenaza queda en estado potencial.

Incertidumbre de fuentes financieras para la sostenibilidad de la Reserva
La problemadtica

La insuficiencia y alto grado de incertidumbre financiera
dificultaba la adecuada implementacion de planes y
actividades que aseguren la disminucion o control de las
amenazas sobre la totalidad de los objetos de conservacion
de la Reserva.

Soluciones propuestas y avances logrados

Asegurar una adecuada y continua gestion de la Reserva

requeria garantizar financiera y econémicamente las

actividades administrativas, al menos durante el quinquenio

1999 — 2003. Para lograr este fin se desarrollaron acciones ~ Reunion tecnica, elaboracion el POA
desde diversos perfiles buscando fortalecer este tema en la propia Reserva y en la
organizacion socia nacional (TROPICO).

Para la primera se prepard un Plan Financiero y Estrategia de Recaudacién de Fondos
a largo plazo, donde se brindaban criterios que no pudieron ser implementados
completamente, aunque algunos contribuyeron a mejorar el establecimiento del SISCO.

En relacion a la segunda, esta cuenta un Plan Financiero y Estrategia de Recaudacion
de Fondos que se constituye en la guia para poder continuar actividades de fortalecimiento
a la gestion de la Reserva.
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Lejia Thola, especie combustible

Uno de los mecanismos sugeridos en ambas propuestas e implementados por TROPICO
— teniendo el PeP-REA como contraparte - conjuntamente a la Reserva, es la gestion
de proyectos como:

Guia de Turismo de la Reserva Nacional de Fauna Andina Eduardo Avaroa, con
el apoyo de la Secretaria Ejecutiva PL 480 (2002).

Eficiencia energética en tres provincias del sud de Potosi, apoyado por el Programa
de Pequefias Donaciones del PNUD (2002).

Construyendo una conservacion participativa en Laguna Colorada, apoyado por
la UICN — Holanda (2003).

Promoviendo la participacion activa de las comunidades en la gestién ecoturistica
del Sur-Oeste de Potosi (financiado por Embajada Real de Dinamarca — ERD,
2003- 2005).

Estos proyectos y los recursos fueron orientados a responder problemas y amenazas
de la Reserva, asegurando la continuidad de actividades encaminadas al fortalecimiento
en la Gestién de la Reserva.

El primer proyecto busca apoyar y promover la mejor utilizacion de especies combustibles
y la promocion de energias alternativas para lograr mayor eficiencia energética en la
zona, reduciendo la presion sobre las poblaciones de yareta, thola y kefiua; la segunda,
dirigida a contribuir con soluciones al turismo desordenado vy la alta concentracion de
actividades sobre la Laguna Colorada y la Gltima propuesta busca fortalecer la capacidad
de gestion y participacién activa, en ecoturismo, de las comunidades ubicadas al interior
y en érea de influencia de la Reserva, asegurando la continuidad del proceso de
ordenamiento del turismo en la REA y la region.

Preparar la nominacién de la Reserva como “Patrimonio Mundial de la Humanidad” -
UNESCO, fue una de las alternativas impulsadas para proyectar una imagen internacional,

Laguna Colorada
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posibilitando incrementar opciones financieras que contribuyan a lograr la sostenibilidad
economica en el mediano y largo plazo.

Aprovechamiento no regulado de recursos arqueoldgicos y naturales
La problematica

La destruccion y saqueo del patrimonio arqueologico de la Reserva era
frecuente, debido a que el conocimiento de estos recursos no se encontraba
sistematizado ni era valorado por los habitantes locales.

La poblacién local de érea, categorizada como pobre, requiere de opciones
orientadas a mejorar la calidad de vida, donde la cria de ganado camélido
se constituia en la principal actividad econdmica, débilmente desarrollada
por el acceso limitado a los centros de consumo. Ademads, para lograr
subsistir, las comunidades desarrollan un aprovechamiento descontrolado
e intensivo, en algunos casos, de diversos recursos de la biodiversidad, como
es el caso de la yareta, recurso explotado tanto para uso propio como para
su comercializacion (mineria).

Yareta, especie apetecida como fuente de energia

Varias especies de flora y fauna son utilizadas por las comunidades y otros
actores locales, estimédndose que aproximadamente el 25% de dichas
especies son aprovechadas para diversos fines. Hasta hace unos afos todavia
se realizaba la extraccién de huevos de flamenco, suri y soca; ademés del aprovechamiento
de plumas de ganso andino para elaboracién de guantes y eventualmente se daba la
caceria furtiva de vicuias. Asimismo, se evidenciaba la introduccién de especies exdticas
como los chivos.

Soca cornuta, especie poco abundante

Soluciones propuestas y avances logrados

La adecuada gestion de los recursos arqueoldgicos, se sustenta en el mejoramiento del
conocimiento; en este sentido en el marco del Programa el patrimonio arqueologico
de la Reserva fue valorizado como atractivo turistico, incluyendo la elaboracién de un
mapa, lo cual permiti6 que la poblacion local desarrolle actitudes enmarcadas en la
valoracion y protecciéon de dicho patrimonio.

Las acciones implementadas fueron orientadas a favorecer la participacion local en
actividades que generen ingresos adicionales, promoviendo que actividades no tradicionales
como el ecoturismo se realicen con mayores capacidades humanas, para lo cual se
implementaron procesos de capacitacion y reflexién continuos.

También se fortalecieron actividades tradicionales como la crianza de camélidos y se
apoyo en la busqueda de alternativas que reduzcan el aprovechamiento de especies
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amenazadas, especialmente la
flora utilizada como combustible
natural (kefiua, yareta y thola).
Asi, en el marco del Programa se
implementaron distribuidoras
comunales de gas y gasolina, el
primero para aliviar la presion
sobre las plantas combustibles y
el segundo para facilitar el proceso
de restitucion de las garrafas.
Dichas distribuidoras fueron
instaladas en las comunidades de
Quetena Chico y Quetena Grande y son administradas por organizaciones o responsables
locales, como el club de madres en Quetena Chico.

Hatos de llamas

A través de un proyecto complementario, apoyado por el Programa de Pequefas
Donaciones de Naciones Unidas (PPD-PNUD), se trabajo en las comunidades de la
Reserva y el &rea de influencia en la estimacion de cobertura de las especies utilizadas
como combustible natural y en el disefio de cocinas con mayor eficiencia energética
(menor uso de combustible natural). En el marco de dicho proyecto se estimé que el
consumo promedio diario no comercial de estas
especies es de 18,25 Kg y que los bosquecillo
de kefiua (Polylepis targpacana) alin se encuentran
en buen estado de conservacion en el interior de
la Reserva, pero que los matorrales de tholas
(varias especies de los géneros Baccharis y
Farastrephia) y sobre todo la yareta estd sometida
a una intensa presién de uso (Hinojosa 2002).

En el marco de dicho proyecto complementario
se dised una cocina con mayor eficiencia
energética que las cocinas tradicionales, que se
implementaron experimentalmente en las
comunidades de Quetena Grande, Quetena Chico,
Soniquera y Alota. Las cocinas mejoradas tuvieron
una buena acogida por las adecuaciones que
presentaban, sin embargo, aun queda pendiente
un fortalecimiento al proceso que permita que
todas las familias cuenten con dicha alternativa.

Kefua, ofra especie utilizada como combustible

En el &mbito agropecuario, el Programa apoyd la implementacién de una Estrategia
Ganadera, buscando un adecuado manejo del ganado camélido, buscando mejorar la
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Productoras de charque preparando la carne

calidad de los hatos familiares, sin promover
un incremento de los mismos, tratando de
reducir la presién sobre los bofedales de
la Reserva. Las actividades se orientaron a
generar capacidades locales para el control
sanitario, alimentacion y comercializacion
de llamas. Se organizaron dos organizaciones
productivas, la “Microempresa de Charqueros’,
para un aprovechamiento eficiente de la
carne de llama, el grupo tiene una alianza
estratégica con otra empresa que vende el
producto en mercados como La Paz y Oruro.
También se apoyd la organizacion de la
“Microempresa de Artesanos”, que realiza el
aprovechamiento y manejo de la fibra de
llama, con notables mejoras en la calidad
de las prendas confeccionadas. Con el fin
de contribuir el conocimiento de estas nuevas
alternativas y promocionar dichos productos

en el mercado, se prepar6 material de difusiéon como desplegables y afiches, que fue

distribuido en La Paz y Potosi.

En relacion a los bofedales, se iniciaron procesos orientados
a un adecuado manejo, promoviendo el control mecénico de plagas
y de esta manera evitar los impactos ambientales que resultarian
del uso de plaguicidas quimicos. Los productores se organizaron
en grupos de colecta para realizar el recogido manual de las larvas
de mariposa (consideradas plaga). Se require realizar una evaluacion
de los resultados de este ejercicio en la siguiente época de reproduccion.

Complementariamente al fortalecimiento de la actividad pecuaria,
se dotd de infraestructura agricola, como invernaderos y un estanque
circular de riego, con el fin de apoyar la produccién de forraje
destinado a la crianza de camélidos. Se apoyd también la produccién
de hortalizas para mejorar la dieta de la poblacién local. Asimismo,
se crearon tiendas agropecuarias abastecidas con insumos
agropecuarios, cuyo funcionamiento continuo permite un acceso
a estos insumos, acompafando este proceso con la capacitacion
continua y la atencion directa de un técnico especializado a los
hatos ganaderos de las familias asentadas en el interior de la Reserva.

Bofedales

Repollo, producido en invernadero a mas de 4500 msnm.
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Guardaparques

Débil gestion del drea protegida
La problemadtica

El Programa se implementd en forma posterior
al desarrollo del Plan de Manejo, al que tomd

_ , como referencia para el desarrollo de acciones
Rl AT S ez en varios aspectos, uno de ellos identificado como

Guardaparques tomando datos para Monitoreo Ambiental Ia débll gestién del area prOtegida, eXpresada en
términos de infraestructura e insercién en el contexto regional.

Las condiciones de infraestructura (campamentos, puestos de control entre otros) y el
equipamiento era deficiente, lo que daba por resultado una débil accion de proteccién.
Asimismo, el personal técnico de la Reserva era insuficiente para cubrir las necesidades
bésicas y los recursos econémicos eran limitados.

La Reserva presentaba una débil insercién en el contexto regional, y no existian alianzas
efectivas con organizaciones locales ni regionales, ademés que dichos actores no asumian
la importancia de la Reserva para el desarrollo del departamento de Potosi.

Soluciones propuestas y avances logrados
Plan de manejo

El Plan de Manejo de la Reserva, pese a los esfuerzos realizados, tanto por gestiones
de la misma Reserva, como por parte de TROPICO, no fue implementado efectivamente
y a la fecha se requiere una actualizacién del mismo.

Un aporte a la planificacién de las actividades de Proteccion y Monitoreo Ambiental
es la identificacion y calificacion de los objetos de conservacion, su estado de
conservacion, las amenazas, los actores, las estrategias y los indicadores de éxito,
a través del proceso de “Planificacion para la Conservacién de Sitios - PCS”, que se
realizé en el marco del Programa. Dicho ejercicio, realizado en varias etapas contd
con la participacién de diversos actores,
como Director y guardaparques de la
Reserva; personal del SERNAP, expertos
de TNC vy representantes de
organizaciones sociales vinculadas a la
REA. Los resultados de este proceso
se constituyen en la base para el disefio
y planificacion de acciones concretas
en la Reserva y se considera un
elemento vital para la actualizacion del

Pl an d e Man eJ 0. Guardaparques del Sector Coordillera, en trabajo en grupo
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Infraestructura de la Reserva

El Programa a través de la
construccion de nueva
infraestructura y la dotacién
de equipos y otros insumos
logisticos ha contribuido a
mejorar y brindar las
condiciones minimas
necesarias para un trabajo
7 eficiente y confortable del
Compamento “Volcan'”, Laguna Verde cuerpo de proteccién. Estas
nuevas condiciones permiten una mejora cualitativa de las actividades de control,
proteccion y de Monitoreo Ambiental en la Reserva.

La conclusién y entrega del nuevo campamento Volcén, ubicado en proximidades
de laguna Verde y el segundo en importancia al interior de la Reserva, mejora
notablemente el trabajo del cuerpo de proteccién. Dicho campamento cuenta con
las condiciones necesarias para su funcionamiento, aunque debido a limitaciones
ajenas al control de TROPICO fue entregado con un equipamiento menor al estipulado
originalmente.

A principios de 2004 se concluyé con la construccién de un Mirador Turistico en
Laguna Colorada, infraestructura financiada por la Embajada Real de Dinamarca y
con el equipamiento de muebles y montaje de exposiciones a cargo del Pep-REA.

Las actividades de control, patrullaje y Monitoreo Ambiental fueron reforzadas con
la adquisicion y posterior transferencia a la administracion de la Reserva de una
camioneta doble traccion, una motocicleta y bicicletas.

En los campamentos Flamenco (Laguna Colorada) y Volcén (Laguna Verde, se han

adecuado ambientes para el funcionamiento de gabinetes de investigacion, que
fueron equipados con
computadoras que faciliten el
andlisis y procesamiento de datos,
material de campo, instrumentos
de laboratorio y equipo digital
meteoroldgico, que permitiran al
cuerpo de proteccion e
investigadores la continuacion de
actividades de Monitoreo Ambiental
e Investigacion.

Cuerpo de proteccion
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Empleo de titeres para Educacion Ambiental

Trabajo de comunidades en Educacion Ambiental
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Capacidad técnica del personal

TROPICO a fin de asegurar el cumplimiento y logro de los resultados esperados en
el Programa ha apoyado el pago de personal de la REA, habiendo asumido los
salarios de cinco guardaparques, la dotacion de uniformes y material de campo
personal.

En cuanto al Monitoreo
Ambiental, como instrumento
que contribuye a la adecuada
gestion de la reserva, iniciado en
abril de 2000 con el disefio de
una Base de Datos. A partir de
2002 se implemento el
Monitoreo Ambiental de la REA.

Se aposté a lograr una
implementacion participativa del
Monitoreo Ambiental, con la intervencion activa del personal de proteccion de la
Reserva. Se realizaron las adecuaciones necesarias en los formularios de campo
y en la Base de Datos. Asimismo, se acompafi¢ el proceso con una capacitacion
a los 14 guardaparques, en aspectos metodologicos relacionados con la medicion
y toma de datos, con el objeto de asegurar la obtencion de informacién confiable
y permanente. El personal de proteccién de la REA, se enfrenta al reto de cumplir
con las actividades propuestas, tanto en monitoreo como en investigacion.

Guardaparque en trabajo de extension e informacion

Con la finalidad de apoyar la gestion integral del SERNAP, se facilitd la participacion
de guardaparques de otras éreas protegidas como el Area Natural de Manejo
Integrado Nacional Apolobamba, Parque Nacional y Area Natural de Manejo Integrado
Cotapata, Parque Nacional Sajama, Reserva Bioldgica Cordillera de Sama, ademas
del personal de la REA.

El fortalecimiento de capacidades del personal de proteccién también contemplo
la capacitacion en instrumentos de extension y difusion, a través del cual se logro
que los guardaparques preparen diversos medios a ser utilizados durante las
actividades de extensién ante las comunidades ubicadas al interior y en proximidades
de la Reserva.

También se desarrollaron esfuerzos destinados a fortalecer las capacidades y aptitudes
de los miembros del Comité de Gestion, trabajo que permitid generar una nueva
dindmica en dicha instancia. Es necesario continuar con este proceso, ya que el
cambio de miembros al interior del Comité, exige una accién de capacitacion
continua.
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Reconocimiento e imagen de la Reserva

El reconocimiento y la insercion de la Reserva en el contexto local y regional fueron
enfocados desde diversos dmbitos identificados
en la Estrategia de Educacion Ambiental y de
comunicacion. En este marco, se desarrollaron
acciones orientadas a proyectar una imagen,
brindar informacién y sensibilizar a la poblacion
local, regional y en algunos casos nacional.

En el dmbito local, el trabajo de educacion
ambiental fue desarrollado ensayando métodos,
como la Ensefianza de Ecologia en el Patio de
la Escuela, en las escuelas de Quetena Grande
y Chico, con la participacion de profesores y
estudiantes; experiencia que no se continué debido
a que el plantel docente tiene cambios frecuentes. El diagndstico de Conocimientos,
Actitudes y Précticas - CAP, reorientd las acciones e identifico los medios de mayor
cobertura e impacto para llegar de manera directa, eficaz y eficiente a la poblacion
local, segmentada en grupos meta de estudiantes, jovenes y adultos.

Nifio de la escuela de Quetana Grande

Con los estudiantes se desarrollaron diversas acciones como la elaboracién de
cuentos tradicionales orientados a recuperar los vinculos culturales con elementos
de la biodiversidad, que motiven su cuidado. También se desarrollaron eventos de
titeres con mensajes de sensibilizacién y concursos ambientales de pintura entre
otros, donde los mejores trabajos fueron incluidos en los materiales didacticos con
temdtica ambiental elaborados y distribuidos en las mismas escuelas.

Con los jovenes y adultos, también se trabajo el tema de sensibilizacién ambiental
a través de talleres y funciones de titeres con mensajes relacionados la temética
ambiental y de internalizacion de los beneficios y responsabilidades al hallarse al
interior de la Reserva.

Resultado de este proceso, se

llegd a conformar un Grupo

Ecoldgico, organizado en

respuesta a la necesidad de

apoyo al trabajo de

conservacion del area, habiendo

iniciado sus trabajos con el

reciclado de papel y elaboracién

de tarjetas, cuadros, posa vasos,

individuales, y otros.

Jovenes mostrando sus trabajos de Educacion Ambiental
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A fin de resolver las deficiencias en la comunicacién con los comunarios, que

dificultaba el desarrollo de actividades, se decidié que uno de los mecanismos

directos maés eficientes serfa la emisién de un boletin, y es asi que el boletin “El

Flamenco”, de carécter bimensual y gratuito llegue a las comunidades. Este medio

tuvo una importante acogida y en base a la experiencia y los resultados observados,
la Reserva adopt la idea y fue incluido
en el presupuesto, una vez que el
Programa se retire.

Las cufias radiales, se constituyeron

en un medio de difusién, cuyo efecto

de los mensajes fue facilmente

reconocido en la poblacion local. Estos

mensajes, al ser difundidos en
Bolefin “ElFlarmenco’ radioemisoras de la regién, permitio
que la REA sea mejor conocida a nivel local y regional; también se aproveché los
medios de difusion escrita, como es el caso de publicacién de informacion sobre
la Reserva y sus caracteristicas a través de periédicos de la ciudad de Potosi. El
medio audiovisual, fue otro mecanismo y se elabord un video de alta calidad que
muestra la Reserva, las acciones desarrolladas en el marco del PeP-REA y los avances
logrados.

El trabajo de educacién ambiental regional, permitié realizar trabajos con unidades
educativas de la ciudad de Potosi, a través de eventos como seminarios de
exposiciones o presentaciones de la Reserva, donde los ganadores tuvieron la
oportunidad de visitar la Reserva, logrando interiorizarse de la realidad y lograr asi
una adecuada percepcion de la REA.

Otro esfuerzo de TROPICO, logrado con un proyecto apoyado por la Secretarfa
Ejecutiva PL 480 el 2002, fue la publicacion de la Guia de viaje bilingle, la misma
que actualmente es uno de los materiales mas consultados por los turistas nacionales
e internacionales y que fortalecié la imagen de la Reserva como destino turistico
de relevancia internacional.
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5 Nuevos desafios en la REA

Es imprescindible la continuidad de los procesos iniciados y mantener la alianza lograda entre
la Reserva, el SERNAP, las comunidades y TROPICO que permita asegurar que los logros
alcanzados sean perdurables en el tiempo. El Estado actualmente encargado de la gestion
integral del 4rea debe desarrollar labores que no pueden ser delegadas en forma total a
terceros, sin embargo, ante la multitud de acciones a las que se debe dar continuidad se hace
necesario el establecimientos de alianzas. Dar continuidad a esta alianza lograda es sin duda
uno de los derroteros para el futuro.

El aspecto de sostenibilidad financiera de la Reserva debe ser encarado en un futuro cercano,
y es acé donde la alianza establecida debe mantener la armonia lograda en varios afos de
trabajo. De igual manera los esfuerzos que se destinaron al fortalecimiento de capacidades
administrativas y técnicas y los espacios logrados en la region y el pais son desafios ineludibles
para el futuro, al igual que la continuidad del proceso ya implementado por TROPICO que
vincula a la Reserva con los territorios, comunidades y actores del drea de influencia y con las
areas protegidas limitrofes de Chile y Argentina.

De manera mds concreta, los desafios por temaética son los siguientes:
Turismo

Continuar con los procesos iniciados en relacién a la sensibilizacién, capacitacién y
planificacion (ordenamiento), tanto al interior de la Reserva, como en el drea de influencia.
Reforzar el trabajo con las comunidades al interior de la Reserva y del drea de influencia,
para lograr una mayor incorporacion de las mismas a los beneficios del turismo.

Actualmente TROPICO implementa un programa de dos afios destinado a fortalecer
la participacion de las comunidades del sur-oeste de Potosi, entre las que se incluye a
las comunidades de la Reserva, a través del cual estd dando continuidad a parte de las
acciones necesarias para fortalecer el turismo.

Coadyuvar a lograr concertar, con todos los actores y de manera urgente el Plan de
Turismo en la REA, para que oriente
esta actividad.

Fortalecer las iniciativas destinadas a
la construccion de infraestructura para
el turismo, como senderos, Miradores
y Centros de interpretacién y reforzar
la sefalizacion al interior de la Reserva
y en el rea de influencia.

Pueblo antiguo, Quetana Grande

Arbol de piedra
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Apoyar la elaboracion y difusion de guias de
turismo bilinglies complementarias a la publicada
por TROPICO, que contengan material cartografico
detallado, el mismo que ya fue elaborado en
el marco del proyecto.

Fortalecer la relacion con las areas protegidas
de Chile y Argentina, que permita establecer
alianzas para compartir lecciones sobre el manejo del turismo.

Fortalecer el establecimiento de alianzas entre empresas operadoras de turismo, la
Reserva & SERNAP, comunidades y organizaciones no gubernamentales como TROPICO
y otras involucradas con la gestién de &reas de montafa, con la finalidad de impulsar
el ecoturismo en la Reserva y su entorno, como una de las actividades ambientalmente
amigables y con alto potencial para generar mayores ingresos al pais en general y el
drea en especial.

Aprovechamiento de los recursos naturales

Grupo de flamencos en Laguna Colorada

Viscacha

El Monitoreo Ambiental e Investigacién al constituirse en un instrumento que contribuya
a la gestion de la Reserva, debe ser fortalecido por la Reserva y contar con un apoyo
efectivo del SERNAP. Se considera importante no dejar de lado el modelo organizativo
para implementar el Monitoreo Ambiental de la REA generado en el marco Programa
ya que fue consensuado con el personal de la Reserva y contiene las directrices necesarias
para mejorar su accionar al interior del érea.

Para consolidar la implementacion del Monitoreo Ambiental en la REA se debe continuar
con el fortalecimiento de capacidades técnicas de la Reserva, con énfasis en el manejo
de la informacién, elaboracién de reportes y difusién de los resultados. La capacitacion
al cuerpo de proteccién puede apoyar el compromiso de dicho personal con la Reserva
y de esta manera lograr una posicion menos vulnerable a las presiones de las comunidades
a las cuales pertenecen.

Disefiar e implementar un Plan de Manejo Integral de los bofedales orientado a la
recuperacion, mejoramiento y aprovechamiento sostenible es el desafio, ya que se
constituyen en la principal fuente de forraje para la ganaderia y especies silvestres del
area.

Continuar con el disefio de métodos de control de especies conflicto, como plagas en
los bofedales (orugas y viscachas), predadores (zorro y puma), generando soluciones
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participativas que eviten
acciones extremas vy
desesperadas por parte de los
comunarios, que pueden
desencadenar conflictos que
dificulten la gestién de la
Reserva.

Con relacion a las especies

vegetales combustible, es

importante orientar esfuerzos

a lograr el cambio de las

cocinas tradicionales por las mejoradas con el objeto de reducir la presion sobre estas
especies. Asimismo, se debe analizar alternativas u opciones orientadas a la recuperacién
de dreas de tholares y kefiuales, sin dejar de lado la problematica de la yareta. Para
esta Ultima, serfa importante dar inicio al proceso de discusién que permita lograr el
cambio de yareta por gas como fuente energética en las empresas mineras del sur oeste
de Potosi.

Agropecuaria

Continuar con el proceso de apoyo a las actividades ganaderas de las comunidades al
interior de la Reserva, bajo la premisa de “hatos pequefios y saludables son més rentables
y sostenibles que hatos grandes y de malas condiciones”.

Fortalecer capacitacion a productores en el manejo integral del ganado camélido,
enfatizando en el mejoramiento genético del ganado camélido y un sistema de gestién
de la reproduccién y produccién que permitan evaluar, controlar y mejorar las actividades
de manejo en general, lo que también permitird administrar adecuadamente la alimentacion,
reduciendo la susceptibilidad de muertes por problemas ambientales como la nevada
de la gestion 2002.

Generar capacidades en ganaderos a fin de mejorar
el manejo del rebafio de llamas principalmente en:
sistemas de empadre, prevencion de enfermedades,
esquila, saca, y otros. Estas capacidades permitirian
identificar y delimitar 4reas de paricién y destete que
faciliten précticas elementales relacionadas con el
nacimiento, seleccién de reproductores por peso vivo
y peso de vellon, en las unidades productoras.
Apoyar la elaboracion de un disefio e implementacion
de apriscos comunales y familiares para un mejor
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manejo de ganado y guarecer al ganado de las inclemencias
del tiempo y reducir las bajas por predadores naturales que
van generando una imagen negativa de especies como el
zorro y el puma.

Complementar con infraestructura adecuada con manejo
responsable que incluye la implementacion de tres mataderos,
tres bafios antisamicos y 12 plataformas de esquila comunales
en la comunidad de Quetena Grande, en sitios estratégicos
para mejorar la calidad y presentaciéon de los productos.

Coordinar con el gobierno municipal de San Pablo de Lipez
la obtencion de una Resolucién Municipal con el proposito
de exigir a los productores de camélidos a realizar tratamientos
sanitarios 'y cumplir con el calendario ganadero de la regién, lo que fortaleceria la
funcionalidad de la tienda veterinaria instalada en el marco del PeP-REA.
Evaluar y validar otras alternativas de produccion de forrajes para mejorar la deficiente
disponibilidad forrajera, rescatando las experiencias de cultivo de forrajes en viveros y
otras infraestructuras, y socializando esta informacion entre los comuneros.

Farmacia

Continuar con el apoyo a los procesos de transformacion y mejoramiento de la calidad
de los productos de la actividad ganadera, a través del fortalecimiento organizativo,
administrativo y de comercializacién (estudio de mercados y marketing) de las
organizaciones comunales con vocacién productiva como los productores de charque
y de artesanias.

Educacion ambiental y comunicacion

Es importante continuar con el proceso iniciado, debido a que el tema de educacion
ambiental es un proceso a largo plazo, si bien se ha iniciado una etapa de realizacién
de talleres activo participativos sobre la dindmica medio ambiental, sin duda hay aun
muchos aspectos a ser tratados, como el reforzamiento en terminologias e importancia
de la conservacion de la biodiversidad, entre otros.

El grupo ecoldgico conformado, deberia ser
fortalecido a través de la generaciéon de
mayores capacidades, pero fundamentalmente
brinddndoles espacios en los cuales puedan
proveer los servicios para los cuales fueron
creados, tales como ser generadores de
materiales de sensibilizacion ambiental,
material de difusion, elaboracién de souvenirs
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con temética ambiental, entre otros, de tal manera que se genere y proyecte una visién
y propuesta desde adentro, de la sensibilizacion y educacién ambiental.

Infraestructura

Disefar y poner en marcha un Plan Maestro de Ordenamiento de infraestructura de la
Reserva, ya que el establecimiento de nuevas construcciones generan impactos ambientales
como contaminacion, alteracion del paisaje, entre otros. Desde el punto de vista
arquitectonico es necesario realizar un estudio sobre ordenamiento y uso de suelos que
permita definir y quiza reglamentar las caracteristicas y requisitos minimos necesarios
de las nuevas construcciones (Codigo de obras), para esto es indispensable el trabajo
conjunto entre profesionales en distintas dreas y comunidades con sus distintos actores.
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