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La Investigacion Accion Participativa (IAP) es investigacion para el cambio social llevada
a cabo por personas de una comunidad! que buscan mejorar sus condiciones de vida y las
de su entorno. Esta guia conceptual y metodologica para la implementacion de IAP ha sido
pensada para el equipo del Instituto de Montana y otras organizaciones que trabajan con
comunidades en los Andes, aunque también puede ser de utilidad en otros ambitos.

En el Instituto de Montana (IM) creemos firmemente que el futuro de las montanas esta
en las manos de su gente y que los pobladores de montana son los mejores conocedores
de su realidad. Por lo tanto, cualquier iniciativa para mejorar la calidad de vida en las
montanas debe involucrar a la poblacion local y movilizar sus conocimientos para lograr
transformaciones que respondan a las prioridades locales y sean sostenibles en el tiempo.
La IAP es una estrategia de investigacion que busca justamente ayudar a grupos de
personas a desarrollar sus capacidades para identificar sus problemas y oportunidades y
encontrar soluciones propias para mejorar su realidad.

En un contexto de transformaciones aceleradas y alta incertidumbre en cuanto a los
impactos del cambio climatico y otros procesos de cambio global, en el Instituto de
Montana también creemos en la importancia del dialogo entre el conocimiento cientifico
y los conocimientos de sociedades que, como los pueblos de montana, han aprendido a
adaptarse a procesos de cambio y entornos muy exigentes a lo largo de miles de anos.
Los saberes de los pueblos de montana son utiles para ellos mismos y también para las
demas sociedades. En ese sentido, la IAP puede cumplir un rol destacado en la adaptacion
al cambio climatico.

Este documento esta organizado en tres grandes secciones: Una primera parte que
presenta los principios, origenes y sustentos tedricos de la IAPy que nos invita a reflexionar
sobre como y quienes generan conocimiento; luego una seccion que resume la aplicacién
y desarrollo de la IAP en el IM; y finalmente, la propuesta metodoldgica, que presenta
algunas pautas para implementar una IAP.

Una IAP es, en esencia, un proceso transformativo tanto para los investigadores locales

como para quienes lo facilitan. Esperamos que esta guia los ayude a orientarse en ese
proceso de generar nuevos conocimientos para transformar la realidad.

! Comunidad: es entendida como un grupo de personas que se unen para lograr objetivos comunes. Estos grupos pueden tener
con dominio territorial (comunidades campesinas, familias con predios privados) o con funciones unicamente sociales (comités de
investigacion, asociaciones de vendedores).



CAPITULO 1

CONOCIENDO LA IAP




La Investigacion Accién Participativa (IAP) —también llamada Investigacion Participativa (IP) o
Investigacion Accion (IA) — hace referencia a un conjunto de corrientes y aproximaciones a la
investigacion que tienen en comun tres pilares:

i. Investigacion: creencia en el valor y el poder del conocimiento y el respeto hacia sus distintas
expresiones y maneras de producirlo;

ii. Participacién: enfatizando los valores democraticos y el derecho a que las personas controlen
sus propias situaciones y destacando la importancia de una relacidon horizontal entre los
investigadores y los miembros de una comunidad; y

iii. Accion: como busqueda de un cambio que mejore la situacién de la comunidad involucrada
(Greenwood y Levin, 1998).

Asi, la Investigacién Accion Participativa es en realidad una amplia familia que incluye diferentes
maneras de hacer investigacion para el cambio social con la participacion de la gente y que ha
tenido diversos desarrollos en el mundo: desde la Educacién Popular en Dinamarcay Latinoamérica
hasta el Aprendizaje Organizacional en el campo de las empresas, pasando por el Diagndstico
Rural Participativo o la Investigacion Cooperativa en el hemisferio norte, por mencionar solo
algunos. Lo importante es que todas estas corrientes 0 escuelas comparten su orientacion hacia la
accion, son participativas y estan fundados en el conocimiento y la experiencia (Reason y Bradbury,
2001: xxiv). Mas aun, no son la metodologia o las técnicas utilizadas las que distinguen a la IAP
de otras maneras de hacer investigacion sino el compromiso con el cambio social y la busqueda
expresa de colaborar con el empoderamiento de grupos vulnerables para que decidan y gestionen
su propio cambio.

La investigacion-accién (IA) no es un “método” mds de las ciencias sociales, sino una manera
fundamentalmente distinta de realizar en conjunto investigacion y accién para el cambio social.
EnlalA,la participacion no tiene sélo un valor moral, sino que es esencial para el éxito del proceso,
pues la complejidad de los problemas abordados requiere del conocimiento y la experiencia de
un espectro amplio de actores. (...) La IA no es ni un método ni una técnica: es una estrategia de
vida que incluye la creacion de espacios para el aprendizaje colaborativo y el diserio, ejecucion y
evaluacion de acciones liberadoras. (Greenwood, 2016: 97)



Cabe mencionar que dentro del conjunto de aproximaciones de la investigacion participativa,
la Investigacion Accion Participativa (IAP) originalmente surgié una variante promovida a
partir de la década de 1970 en América Latina, Asia y Africa y que puso un fuerte énfasis en
la justicia social y el activismo politico. En América Latina, esta corriente tuvo como uno de
sus principales impulsores al colombiano Orlando Fals Borda (1925-2008). Con el paso de
las décadas, y a fin de aglutinar las diversas “escuelas” de investigacidon participativa en el
mundo, el mismo Fals Borda (1999) propuso poner la palabra “Accion” entre paréntesis a la
denominacién de la corriente promovida por él y sus colegas?: I(A)P. Sin embargo, las tres
denominaciones —Investigacion Accion (IA), Investigacion Participativa (IP) e Investigacion
Accidn Participativa (IAP) — coexisten hasta el presente en la literatura y no siempre hacen
referencia a las diferentes escuelas u origenes sino que mas bien se utilizan, frecuentemente,
como sinénimos para referirse de manera general al conjunto de escuelas o corrientes de
investigacion participativa. En todo caso, vale tener en cuenta que aunque hoy muchas veces
se usen de manera indistinta, los tres nombres responden a origenes y énfasis diferenciados.
En cambio, la variante I(A)P sugerida por Fals Borda no tuvo mayor repercusion. En este
documento y en el Instituto de Montana, al igual que muchas organizaciones en la actualidad,
usamos la denominacion IAP de manera general para para referirnos a la investigacion
participativa, aunque sin el énfasis de activismo politico original de la corriente que lleva su
nombre.

Como es de esperarse, las diversas corrientes de la Investigacion Accién Participativa tienen
multiples raices y fuentes tedricas. Sin embargo, también es posible rastrear algunos origenes
comunes.

Al esbozar una historia de la IAP, Greenwood y Levin (1998) se remontan a la filosofia pragmatica
de John Dewey (1859-1952), que destaca que el “verdadero conocimiento” esta ligado a la accion
de construir una sociedad mas democratica, en un proceso constante de accion y reflexién. Como
indican los autores, Dewey inspird especialmente la corriente de Investigacion Accién Pragmatica
que se desarrollé en los Estados Unidos a partir de la década de 1980 (Ibid.; Greenwood 2016).
Asimismo, ellos y otros autores también hacen referencia al trabajo pionero del psicologo social
de origen aleman Kurt Lewin, cuyo trabajo en los Estados Unidos a partir de la década del 1940
se centro en los estudios del cambio social y las dinamicas de grupo, y que destaco la produccion
de conocimiento basada en la resolucion de los problemas de la vida real (Ibid.).

2 “En nuestro primer Simposio [Cartagena, 1977] ya habia dos tendencias: una activista representada por el contingente latinoamericano,
y otra de colegas educadores canadienses. A la contribucién de los primeros sobre “investigacidén accion” los segundos anadieron
la idea de “participacién’, con lo que naci6 la formula combinada de “investigacién-accion participativa” (IAP) que dio la vuelta
al mundo. Las dos tendencias sobrevivieron separadas hasta cuando la reflexion obviamente aclaré que la participacion incluia
elementos de accion y compromiso (como en efecto Lo habia dicho Polanyi), por lo tanto la IAP, en el fondo, podia verse también como
IP. Para facilitar esta transicion, propuse -sin mucho éxito hasta ahora- conservar el elemento de la accién, dejando la A en paréntesis
por un tiempo prudencial.” (Fals Borda 1999:11)



El trabajo de Lewin inspiré muchas de las aproximaciones a la investigacion participativa,
incluyendo la IAP, aunque esta se nutrio también de numerosas otras fuentes. Como hemos visto,
la IAP surgi6 en la década de 1970 en varios de los que solian llamarse paises del “Tercer Mundo’,
especificamente Colombia, Brasil, México, India y Tanzania, desde donde se irradié hacia muchos
otros paises de América Latina y el mundo. La IAP se caracterizé por buscar la justicia social y la
emancipacion de los grupos subalternos, incluso a través del activismo politico. Tal como se senalo
en el Primer Simposio sobre |AP realizado en Cartagena en el ano 1977, ...] la investigacion-
acciéon en América Latina surgio en gran medida como una reaccion contra las ciencias sociales
tradicionales durante una época en que éstas se encontraban en una crisis profunda al ser
confrontadas con la realidad social” (Rudqvist 1978: 83, citado por Garcia y Damonte 2016:8).

Al referirse a las bases tedricas que ayudaron a afinar la propuesta conceptual y la practica de la IAP,
Fals Borda menciona que en un inicio el y sus colegas estuvieron influidos por “la psicologia social
(Lewin), el marxismo (Lukacs), el anarquismo (Proudhon, Kropotkin), la fenomenologia (Husserl,
Ortega), y las teorias liberales de la participacién (Rousseau, Owen, Mill)” (Fals Borda, 1999:74).Sin
embargo, luego necesitaron nutrirse de las ideas de muchos otros autores de diversas disciplinas
para enfrentar lo que él resume como tres grandes retos. EL primer reto se referia a las relaciones
entre ciencia, conocimiento y razon, para cuyo analisis se basaron en los trabajos de Lewin, Sol
Tax y el educador norteamericano Myles Horton, entre otros. Esto les permitio ubicar a la ciencia
como un constructo social y, por lo tanto, “sujeta a interpretacidn, reinterpretacion, revision y
enriquecimiento’, a partir de lo cual pudieron, por un lado, plantearse qué tipo de investigacion
podia ayudar a alcanzar mayores niveles de justicia social y, por otro, valorar el saber populary las
diversas formas de producir conocimiento (Ibid.). EL seqgundo reto tenia que ver con “la dialéctica
entre teoria y practica”, que los condujo a los estudios de descolonizacion y transformacidn social
de autores pioneros como el sociologo, sacerdote y guerrillero Camilo Torres en Colombia y el
educador Paulo Freire en Brasil, asi como los pensadores y activistas José Carlos Mariategui en
Perd, e incluso Gandhi en India, Samir Amin en Africa y tantos otros, incluyendo los escritos de
Francis Bacon y otros fildsofos del Siglo XVII y posteriores®. A partir de esos trabajos, adoptaron la
maxima de que el conocimiento debe orientarse al mejoramiento de la practica y, para deslindar
de la tradicion positivista, funcionalista y empirica buscaron “teorizar y obtener conocimientos
a través del involucramiento directo, la intervencién o la insercion en procesos concretos de
accion social” (Ibid.). Finalmente, el tercer reto aludia a la tensién con la herencia positivista

* Fals Borda también sefnala que “Mas tarde, en Europa descubrimos los estudios criticos sobre “contracorrientes” en las ciencias, de
Helga Nowotny y Hilary Rose; la critica de Karl Polanyi al “observador independiente”; la historia obrera de E.P.Thompson; la teoria de
la acciéon comunicativa de Jirgen Habermas; las teorias de la accion y de los movimientos sociales, de Alain Touraine; los conceptos
de “habitus” y “objetivacion participante” de Pierre Bourdieu; las desmitificantes lecciones de Foucault, Lyotard y Todorov sobre la
realidad social y la retérica académica. Los grandes insumos intelectuales de estos pensadores europeos, sin ser de nuestra corriente
participativa, nos dieron confianza en lo que estabamos haciendo” (1999:77).



de las ciencias naturales que distingue entre sujeto y objeto de investigacion, que los llevo a
adoptar los principios de horizontalidad a partir del concepto de “reciprocidad simétrica” de la
fildsofa marxista de origen hungaro Agnes Heller “‘que incluye respeto y aprecio mutuos entre
los participantes y también entre los humanos y la naturaleza, con el fin de arribar a una relacién
horizontal de sujeto a sujeto” (Ibid:78). A su vez, esos principios de horizontalidad se reflejaron en
las practicas investigativas, como por ejemplo en la seleccion y aplicacion de los métodos y del
énfasis en las acciones de comunicacion, de manera de propiciar mejores niveles de participacion
y de acercamiento entre investigadores externos y locales.

Cabe mencionar que otras corrientes dentro de la IAP se basan en fuentes distintas a las ya senaladas,
aunque los trabajos de Lewin, Freire* y el mismo Fals Borda son referentes de muchas de ellas. El
breve resumen de los parrafos precedentes permite vislumbrar la naturaleza plural de las bases
teoricas de las diversas escuelas. En parte, esto se debe a que se interesaron por la IAP investigadores
de diversas disciplinas, como la sociologia, educacion, antropologia, economia, administracion y
medicina, entre otras (cada una a su vez con sus propias tradiciones y corpus teorico) y también las
variantes de la IAP (y la IP en general) desarrolladas en diferentes lugares del mundo.

En 1997, luego de dos décadas de desarrollo de la IAP en el mundo y de numerosos simposios
y congresos internacionales, asi como cientos de experiencias y publicaciones de diversa
indole, se realizd un nuevo simposio internacional en Cartagena para conmemorar los 20 anos
desde aquel primer simposio fundacional de 1977. Asistieron mas de 1800 participantes y se
registraron 32 “escuelas” o variantes de la IAP, algunas de las cuales respondian a desarrollos
locales (Escandinavia, Australia, Peru, entre otros) pero también a corrientes distintivas como el
Diagndstico Rural Participativo (ver Chambers 1994, 2016) o la Investigacion Constructivista (ver
Lincoln y Guba, 2000).

En la actualidad, a pesar de los muchos y profundos cambios que han experimentado el mundo
y las ciencias en las ultimas décadas, la preocupacion y motivacion central que dio origen a la
IAP sigue vigente: “la creacion de situaciones humanas mas democraticas, justas y/o sostenibles”
(Greenwood 2016:99). Asi como también sigue vigente la creencia en que la generacion de
nuevos conocimientos a través de la investigacion hecha por las mismas poblaciones vulnerables
puede ayudarlas a empoderarse y darles herramientas para generar cambios positivos en su
propia realidad y su entorno. Mas aun, en un contexto de alta incertidumbre debido al cambio
climatico y otros procesos de cambio globales y locales, hay un amplio reconocimiento sobre el
valor de los saberes y practicas de adaptacion ancestrales de los grupos campesinos e indigenas
para responder a esos nuevos desafios. En ese sentido, la IAP ha demostrado ser una estrategia
eficaz para involucrar las perspectivas y conocimientos locales en la generacidn de respuestas
adecuadas a esos nuevos y cambiantes contextos.

4 Entre las raices tedricas comunes a muchas de las corrientes de lainvestigacion participativa los autores destacan la propuesta de
aprendizaje co-generativo de Paulo Freire como herramienta para la educacion y el desarrollo de la conciencia y como una estrategia
de movilizacion para la accion (Chambers, 1994; Freire, 1992 y 2016; Gaventa, 1991; Greenwood y Levin 1998; Reason y Bradbury, 2001;
Fals Borda, 1999, 2007 y 2016).



En lainvestigacion académica o cientifica“tradicional”,por lo general todo el proceso de investigacion,
desde la identificacion del problema o pregunta de investigacion hasta la obtencidn de los resultados
o conclusiones, esta a cargo de uno 0 mas cientificos. Los temas de investigacion pueden ser muy
diversos y no siempre estan asociados a los problemas de una comunidad en particular. De hecho,
cuando los cientificos van a una comunidad para sus investigaciones usualmente lo hacen para
extraer o recoger informacién a través de entrevistas, encuestas, observacion participante u otro
método. Los pobladores locales comUnmente no participan en la decisidn del tema de investigacion
o los métodos que se emplearan y tampoco suelen participar en el proceso de analisis y elaboracion
de las conclusiones. Mas aun, en el campo de las ciencias naturales y areas afines, muchas veces
incluso ni siquiera se involucra a la poblacion en la provision de informacion.

En cambio, y como hemos visto, la investigacidén accion participativa parte de una pregunta o
problema concreto de una poblacion o grupo local y busca conducir no una investigacion del tipo
extractivo sino constructivo del nuevo conocimiento o tecnologia, en un proceso en que tanto los
investigadores o facilitadores externos como los investigadores locales acuerden cada uno de los
pasos del proyecto de investigacion, desde la definicion de los problemas a ser analizados hasta
la evaluacién del proyecto, compartiendo la produccién de conocimiento y la interpretacion de los
resultados del proceso.

Asimismo, la IAP se enmarca en nuevos paradigmas que desafian el paradigma positivista
tradicional y critican su invalidacion de los saberes y formas de conocimiento no predictivo/
acumulativo, asi como su legitimacion de formas de dominacidn y exclusion social (Fals Borda,
1991; Flyvbjerg, 2001; Gaventa, 1991; Greenwood, 1999; Lincoln y Guba, 2000).

Otra diferencia con la investigacion cientifica tradicional es que “la prueba de la validez de
la investigacién-accion [...] se juzga entre los duenos locales del problema en cada situacion
especifica” (Greenwood, 2000: 34). Aunque esto no significa que la validez de una IAP no pueda ser
discutida con cientificos. Mas bien, esa discusidn y el debate respetuoso enriquecen el proceso y
la busqueda de soluciones para el o los problemas de la comunidad.

Ahora bien,una de las criticas que se hacen frecuentemente a las investigaciones participativas es
que, al no seguir los metodos cientificos tradicionales, no generan conocimiento cientificamente
valido. Sin embargo, esa afirmacién es incorrecta, ya que la IAP tiene, al igual que la investigacion
“tradicional”, el potencial de generar conocimiento cientifico si se realiza adecuadamente. Lo que
sucede es que el objetivo principal de una IAP no es el avance del conocimiento cientifico sino
dar respuesta a un problema real o preocupacién de una poblacién en concreto. Sin embargo, este
objetivo no es contradictorio con la “rigurosidad” cientifica®. Por el contrario, se espera que haya

> Un buen ejemplo de como asegurar rigurosidad cientifica en el contexto de una IAP es el del método CIAL, que por medio de cartillas
dirigidas a un publico campesino explica con claridad



un dialogo fructifero entre el conocimiento cientifico y los saberes locales, aunque partiendo de
las perspectivas y prioridades de la poblacion, prestando especial atencion y reconociendo las
diversas maneras de generar conocimiento.Y como veremos mas adelante, uno de los roles de los
facilitadores o investigadores externos es justamente ayudar a que se den las condiciones para
ese dialogo de saberes de manera reflexiva.

En un contexto de alta incertidumbre debido al cambio climatico,en el que los marcos conceptuales
y practicos de la ciencia no permiten predecir las complejidades de los procesos, la ciencia busca
‘rutas alternativas’de conocimiento para entender y responder a esa complejidad. Esta busqueda de
alternativas es una respuesta a la crisis ambiental, social y tecnoldgica del mundo contemporaneo.
Y la IAP es una alternativa de enorme potencial. La IAP es por definicion un acto de inclusion de
actores sociales que son tradicionalmente marginados del proceso de definir los problemas y las
soluciones de sostenibilidad: de actores sociales que son considerados objetos pasivos, receptores
de politicas o soluciones tecnoldgicas, pero que con la IAP pueden posicionarse como sujetos
activos en la identificacion de los problemas y soluciones.

Comunmente, la investigacion cientifica se divide en

La investigacion basica busca desarrollar la base del conocimiento de la humanidad,
aunqgue no tenga una aplicacion practica en el presente o en la vida real. En cambio, la investigacion
aplicada esta orientada a resolver un problema concreto o responder preguntas de un contexto
determinado. Por ejemplo, un cientifico que estudia la estructura molecular del agua, esta haciendo
investigacion pura; pero otro cientifico que estudia el impacto del sobrepastoreo en la capacidad
de infiltracion del agua de lluvia en el suelo, esta haciendo investigacion aplicada. Por supuesto,
en la practica, la separacion entre investigacion pura y aplicada no siempre es tan precisa, pero
la division entre ciencia basica y aplicada ayuda a comprender algunas distinciones en la ciencia.

Por su parte, y como ya hemos dicho, la IAP es una investigacion que busca encontrar respuestas
a las preguntas o problemas concretos de un grupo de personas. Entonces, podemos decir que
,aunque con ciertas particularidades. ; Por qué?

e Porque en una IAP siempre se hace investigacion para el cambio social; es decir, siempre
tiene un objetivo explicito de mejorar la calidad o condiciones de vida de las personas que

participan en la investigacion. En cambio, hay muchas investigaciones aplicadas que no tienen
ese objetivo.

e En una IAP la poblacion local siempre investiga. En cambio, en muchas investigaciones
aplicadas quien investiga es solo el cientifico (lo que en las paginas anteriores hemos llamado
investigacion cientifica “tradicional”).

e EnunalAPlapoblacién local siempre es la protagonista, porque la IAP esta enfocada en resolver
los problemas y preguntas de la poblacion desde su propia perspectiva: se priorizan no solo
las preguntas y problemas locales, también los tiempos y el proceso de generar conocimiento
(es decir, investigar) se adaptan a los tiempos y a la cultura local. En una IAP la pregunta

de investigacion parte de la poblacidn local, mientras que en otros tipos de investigaciones
aplicadas la pregunta de investigacion la propone la comunidad cientifica. En una IAP los
métodos y practicas de investigacion se adaptan o crean para que puedan ser apropiados por
los investigadores locales.




Investigaciéon y comunidades en los Andes

La investigacion y la innovacion no son algo nuevo o desconocido para las sociedades de montana
ya que han venido haciéndolo a lo largo de miles de anos para adaptarse a las condiciones
extremas de la vida en las alturas. En los Andes, la domesticacién de cientos de especies de
plantas y animales o las técnicas ancestrales para el manejo y conservacion del agua y los
suelos son prueba de estas capacidades. Y si bien la larga historia de marginacién y exclusién
erosiond la trayectoria investigadora y la confianza de los pueblos altoandinos sobre sus aptitudes
para generar nuevos conocimientos, las experiencias de investigacion locales no cesaron. Por
el contrario, en cada comunidad podremos encontrar personas que siguen investigando en sus
chacras y sus campos, ya sea cuando prueban la siembra de una nueva variedad de papa, cuando
cambian la combinacién de sus cultivos o la rotacidén de su ganado, cuando modifican la manera
de almacenar sus semillas para hacer frente a una nueva plaga o en tantos otros ejemplos. Desde
luego, estos cambios primero los ensayan y antes de incorporarlos examinan los resultados
cuidadosamente. Por eso, la IAP sintoniza muy bien con la tradicién indagadora, la curiosidad y
capacidad de observacion de muchas mujeres y hombres en las comunidades campesinas.

Lo dicho anteriormente no significa que la IAP no sea cientificamente valida en sus métodos y
resultados. Recordemos que la IAP promueve el dialogo entre el conocimiento cientifico y los
saberes locales en un proceso que usualmente es mediado por una persona que cumple el rol de
facilitador o investigador externo. Lo que significa, es que en la IAP se hace investigacion aplicada
y cientificamente valida para la gente (el para qué), con la gente y por la gente (el como).

;OQUE SE ENTIENDE POR “PARTICIPACION” EN UNA IAP?

Como hemos visto, en la IAP el tema de investigacion responde a las prioridades e intereses de
los grupos locales y se busca lograr el mayor nivel de participacion local posible a lo largo del
proceso. Tal como explica Vernooy (2006) “la investigacion participativa puede tomar una variedad
de formas diferentes en cuanto a quién participa, cdmo y cuando y quién decide acerca de queé,
cémo y cuando”.

Ahora bien, es importante recordar que no todos los tipos de participacion tienen la misma calidad.
A continuacidn, se presenta una tipologia de la participacién para ayudar al analisis.

Tabla 1. Tipos de participacion

« PARTICIPACION CONTRACTUAL: Sélo un actor social tiene todo el poder sobre la mayoria de
las decisiones tomadas en el proceso de investigacion y puede considerarse el “dueno” de
ello. Los demas participan en las actividades definidas por este actor social en el sentido de
estar formal o informalmente “contratados” para proporcionar servicios o apoyo.

o PARTICIPACION CONSULTIVA: La mayoria de las decisiones esenciales son tomadas por un
actor social, pero el énfasis se pone en la consulta y acumulacién de la informacién de otros,
especialmente para identificar las limitaciones y las oportunidades, el establecimiento de
prioridades y/o la evaluacion.

» PARTICIPACION COLABORATIVA: Diferentes actores colaboran y se colocan en una base mas
equitativa, recalcando su vinculacién mediante el intercambio de conocimientos, diferentes
contribuciones y distribucion del poder en la toma de decisiones durante el proceso de
innovacién.
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Diferentes actores colaboran como colegas o socios. “La
propiedad”y la responsabilidad se distribuyen por igual entre los socios, y las decisiones se
toman mediante acuerdos o consenso entre todos los actores.

Fuente: Vernooy (2006; adaptado de Probst et al. 2003)

En una IAP se aspira a lograr los mayores niveles de participacion posible, si bien se entiende que
son procesos complejos en los que la calidad de la participacién puede fluctuar. Lo importante
es que las variaciones en los niveles y la calidad de la participacion se hagan explicitos y sean
motivo de reflexion de todos los investigadores (lLocales y externos) periddicamente. EL cuadro que
se presenta a continuacion puede ayudar a reflexionar acerca del tipo y nivel de participacion en
las diferentes etapas de la IAP.

Adaptado de McAllister y Vernooy (1999

Se entiende que cuanto mayor sea el nivel de control, involucramiento y beneficio obtenido por
parte de los grupos locales, mayor sera la calidad de su participacion.

Por supuesto, lograr cada vez niveles mas altos de participacidn no es sencillo: requiere de tiempo,
de conviccion en la relevancia de la IAP y de vocacion y experiencia por parte de quien facilita el
proceso, asi como confianza en sus propias capacidades y las de los socios locales para generar
nuevo conocimiento. También implica plantearse cual es la relacidn que el investigador-facilitador
externo puede o debe jugar en las instituciones y procesos locales de largo plazo en los que esta
forma de aprendizaje ‘madura’ a su propio ritmo. Por ejemplo: ;Debe una ONG (por naturaleza
dependiente del contexto financiero) embarcarse en una IAP o debe mas bien formar a los actores
que tienen permanencia (como los profesores de la escuela, o los extensionistas del Estado)? La
respuesta va a depender de cada caso, pero es importante hacernos la pregunta. En la siguiente
seccién exploramos los roles de quienes intervienen en un proceso de IAP.



Como hemos visto, una IAP es implementada por un grupo de personas que investigan para resolver
una pregunta o un problema que afecta a su comunidad u otro tipo de organizacion. Estas personas
reciben el nombre de investigadores o investigadoras locales y en el proceso de investigar son
acompanados por una o mas personas de afuera, que facilitan el proceso y que cumplen el doble rol
de facilitadores e investigadores externo. Durante una IAP muchas veces también intervienen otros
investigadores externos, que suelen ser especialistas o cientificos que comparten sus conocimientos
con los investigadores locales. Analicemos los roles de cada uno en mas detalle:

Investigadores locales: Son las personas que estan interesadas en resolver la pregunta o el
problema que afecta a su comunidad u organizacion y que van a llevar adelante la IAP. Pueden ser
mujeres y hombres de diferentes edades. Entre los investigadores locales suelen estar aquellas
personas que en su comunidad son reconocidas por su conocimiento del tema que se va a investigar,
pero también otras personas que sin ser los expertos locales en el tema estan muy interesados
en involucrarse o desean aprender. Algunas caracteristicas comunes a los investigadores locales
son la curiosidad, voluntad, predisposicién y el entusiasmo por encontrar alternativas de solucion
al problema de su comunidad. También tienen otro rol muy importante: compartir los nuevos
conocimientos con las demas personas de su comunidad u organizacion y colaborar en la réplica
de los nuevos conocimientos o tecnologias en su organizacién.

La comunidad u organizacién: Son todas las personas que integran la comunidad o la organizacién:
desde los ninos y ninas hasta los ancianos y ancianas. Participan de diversas maneras: brindando y
recibiendo informacién (por ejemplo, los ancianos cuentan como era la comunidad en el pasado),
comentando los avances que informan los investigadores locales, aprendiendo los resultados
y poniendo en practica las recomendaciones que surgen de la IAP. También dan legitimidad al
proceso y a los resultados de la investigacion. Esto ultimo es especialmente importante cuando se
trata de una comunidad campesina donde la asamblea y la junta directiva toman las decisiones
sobre los temas que afectan a toda la comunidad.

Facilitadores: Tal como sunombre lo indica,su tarea es facilitar o mediar el proceso de investigacion
y el dialogo de saberes (ver recuadro y anexo 1). Es decir, ayudan a que las cosas ocurran,
acompanando al grupo local durante todo el desarrollo de la IAP, orientando cuando es oportunoy
brindando la informacién que sea necesaria para asegurar que los resultados sean utiles y validos.
Las personas que facilitan las IAP apoyan a los investigadores locales desde el inicio hasta el final
del proceso de la investigacién y también les dan el soporte que necesitan: desde ayudar en la
planificacidn, en la organizacién de la informacion y a interpretar los resultados, hasta capacitar en
el uso de equipos y facilitar el dialogo entre los investigadores locales y los especialistas externos.
El facilitador ayuda a que los investigadores locales paulatinamente internalicen el enfoque del
IAP (conceptos, principios y formas de hacer) para que eventualmente logren la autogestion.

Los facilitadores cumplen un doble rol: como facilitadores, pero también como investigadores. En
su rol como mediadores del dialogo de saberes, pueden facilitar el acceso a conocimiento de dos
maneras: (i) gracias a su propia especializacion, en caso que dominen el tema de investigacion; o
(i) a través de otros especialistas. Su trabajo es clave para que se dé un proceso de aprendizaje
colectivo (ver Anexo 1 y Rondan y Delgado, 2007) y de relacion horizontal entre los investigadores
locales y entre ellos y los especialistas, por eso deberan prestar especial atencion a la calidad y
niveles de participacion a lo largo de toda la IAP.



Los facilitadores cumplen un doble rol: como facilitadores pero también como investigadores. En
su rol como mediadores del dialogo de saberes, pueden facilitar el acceso a conocimiento de dos
maneras: (i) gracias a su propia especializacion, en caso que dominen el tema de investigacion; o
(i) a través de otros especialistas. Su trabajo es clave para que se dé un proceso de aprendizaje
colectivo (ver Anexo 1 y Rondan y Delgado, 2007) y de relacion horizontal entre los investigadores
locales y entre ellos y los especialistas, por eso deberan prestar especial atencién a la calidad y
niveles de participacién a lo largo de toda la IAP.

Los facilitadores pueden ser locales o externos. Los facilitadores locales son personas de la
misma localidad que tienen conocimientos para desempenar esa tarea. Algunos facilitadores
locales se forman en la practica, a partir de la experiencia de trabajo. Otros, también pueden
haberse formado en instituciones de nivel terciario o universitario. Por ejemplo, un grupo de
estudiantes del Instituto Superior Tecnoldgico de San Nicolas (Ancash, Peru) esta aprendiendo
los principios de la IAP para realizar investigaciones en su localidad. También los estudiantes
universitarios que regresan a sus localidades a hacer sus tesis o, posteriormente, a ejercer
su profesion, pueden cumplir el rol de facilitadores locales. Los facilitadores externos, por
su parte, son personas que provienen de otros lugares. Usualmente, son trabajadores de
organizaciones no gubernamentales, estudiantes, investigadores, guardaparques, etc. En
ambos casos, ya sean facilitadores externos o locales, lo importante es que asuman el rol de
impulsar las actividades, animar al grupo de investigadores locales y promover el dialogo de
saberes con respeto y sensibilidad.

Otros investigadores externos: Muchas veces es util o incluso necesario consultar con técnicos
o cientificos de diversas especialidades para que colaboren con la investigacion dando su punto
de vista y compartiendo sus conocimientos. Asi, pueden ayudar a los investigadores locales y a
los facilitadores a tener nuevas ideas con relacion al problema de la comunidad y las posibles
soluciones. También pueden ayudar dando sugerencias sobre el diseno de la investigacion y sobre
cdmo interpretar los resultados de la investigacion. Sin embargo, es fundamental que compartan
sus conocimientos de manera respetuosa y en una relacion horizontal con los investigadores
locales. El rol que cumplen los facilitadores es clave para mediar el dialogo de saberes.
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En el Instituto de Montana (IM) tenemos una larga trayectoria implementado IAP. De hecho,

Por enfoques participativos entendemos el
‘conjunto de metodologias y enfoques basados en la participacion de la poblacion localy utilizados
para el diagnostico, ejecucion, seguimiento y evaluacidon de proyectos” (Zabala, 2000a).

¢Por qué en el IM aplicamos la IAP y, de manera general, los enfoques participativos? Porque estos
enfoques son consistentes con nuestra mision institucional:

Por eso, porque creemos que el futuro de las montanas esta en las manos de su gente, en el
corazon de nuestras intervenciones se encuentran estrategias y metodologias dirigidas a visibilizar
las perspectivas y prioridades de las comunidades de montana, fomentar las capacidades de
sus hombres y mujeres para sonar y pensar libremente sus metas, plantearse sus objetivos
de vida y desarrollar los conocimientos y habilidades que requieren para llevar adelante sus
emprendimientos?.

La IAP en el contexto de la adaptacién al cambio climatico en zonas de montaina: En un tiempo
de transformaciones aceleradas y tanta incertidumbre en cuanto a los impactos del cambio
climatico y otros procesos de cambio global, en el Instituto de Montana creemos firmemente en
la importancia del dialogo entre el conocimiento cientifico y los conocimientos de sociedades
que, como los pueblos de montana, han aprendido a adaptarse a procesos de cambio y entornos
muy exigentes a lo largo de miles de anos. Los saberes de los pueblos de montana son utiles para
ellos mismos y también para las demas sociedades. En ese sentido, la IAP puede cumplir un rol
destacado en la adaptacion al cambio climatico:

e La IAP permite identificar y disenar estrategias de adaptacion al cambio climatico que
respondan a las necesidades especificas de las distintas comunidades de montana, atendiendo
las particularidades de cada una.

e En la IAP, se promueve el liderazgo de los pobladores locales para encontrar sus propias
respuestas de acuerdo a la realidad de su comunidad. Este liderazgo local es fundamental para
la sostenibilidad de las medidas de adaptacidn y la apropiacidn de estas estrategias por parte
de toda la comunidad.

e La IAP se basa en la experiencia y los saberes locales, acumulados a lo largo de siglos de
observacién y adaptacion a las dificiles condiciones climaticas y ambientales de las montanas.
Ese conocimiento especializado, sumado al conocimiento cientifico, tiene el potencial de
encontrar mejores respuestas de adaptacion que las que podrian hallarse sin el intercambio de
conocimientos. La aplicaciéon de enfoques y metodologias participativos como la IAP promueve
el dialogo de saberes y hace mas fructifero el intercambio.

6 Las partes referidas a los enfoques participativos de esta seccion han sido tomadas de IM (2016b).
7 Mision del Instituto de Montana
8 Extractos tomados de



En resumen, a través de la IAP contribuimos con el cumplimiento de nuestra mision institucional,
acompanando a los pueblos y sociedades de montana en la busqueda de sus propias respuestas
a los problemas y desafios que enfrentan para mejorar sus condiciones de vida en un entorno
natural saludable.

respeto y creencia en la capacidad de las personas -
incluyendo, desde luego, a aquellas pertenecientes a los grupos mas vulnerables,como los pueblos
de montana- de forjar su propio proyecto de vida y generar cambios positivos en su entorno a
partir de sus propios saberes y su capacidad de aprendizaje y de generar nuevos conocimientos.

Definicion elaborada por los integrantes del Grupo de Enfoques Participativos del Instituto de Montana (IM 2016c)

Finalmente, y como veremos luego en mas detalle, a través de los anos y la experiencia hemos
comprobado que la IAP es una estrategia poderosa para que las comunidades de montana
encuentren sus propias soluciones en un dialogo provechoso con la ciencia y la tecnologia.
También comprobamos que la IAP es afin con la tradicion de investigacion de las sociedades
altoandinas (ver recuadro de la pagina 11) y que como resultado de la IAP los investigadores
locales y los demas miembros de sus comunidades pueden ganar confianza en si mismos y en su
capacidad para encontrar respuestas a otros problemas y asi seguir mejorando sus condiciones
de vida.

A lo largo de sus casi 20 anos de trabajo en los Andes, el Instituto de Montana ha desarrollado
numerosas IAP. EL momento inicial de entrenamiento del IM en investigacion participativa® fue en
la escuela del En 1998 el equipo del Proyecto FOCAL del IM en Peru recibié entrenamiento
en la metodologia del CIAL (ver recuadro) y en el marco de ese proyecto se hicieron ClALes para
crianza de cuyes, mejoramiento de pastos y mejoramiento de cultivos andinos.

° Durante la 2da Reunidn del Grupo de Enfoques Participativos (GEP) del IM los participantes reconstruyeron la historia de la IAP en
el IM (IM 2016c).

0 Proyecto “Fortalecimiento de las Capacidades Locales para la Conservacion y el Desarrollo en la Reserva de Biosfera Huascaran y
la Cordillera Huayhuash”, auspiciado por la Embajada Real de los Paises Bajos en el Peru entre los anos 1997y 2001.



Luego de las primeras investigaciones participativas empleando el método del CIAL, el equipo del
IM llevé adelante numerosas

utilizando métodos distintos al propuesto por el CIAL y en temas tan diversos como
manejo de pastizales, propiedades y uso de plantas medicinales, historia comunal y tenencia de la
tierra, mejoramiento de las condiciones de las chozas de pastores (adobes, pisos y techos), calidad
del agua y biorremediacion. A continuacion, presentamos la lista de IAPs (tanto con el método

CIAL como otros) que el IM ha implementado a la fecha.

Comunidad Campesina Unidos

Crianza de cuyes (CIAL) FOCAL Venceremos, Sector Humacchuco 1%1?;3;)6"5
(Ancash, Peru)

Mejoramiento de FOCAL Comunidad Campesina Cordillera 12 meses

pastos (CIAL) Blanca, Canrey Chico (Ancash, Peru) (1999)

. . Comunidad Campesina Hualcayan 18 meses
Cultivos andinos (CIAL) FOCAL (Ancash, Perd) (1999)
IAP para el maneio Comunidades del paramo de

cogservacic’m d(Jel Proyecto Ecuador. Se conformaron 12 1999-2001
Blgéramo en Ecuador Paramo Comités Locales de Investigacion

en Paramo (COLIPA)
Manejo de pastos en g;c;girc;?lg?ural Comunidad Campesina de 24 meses
Huallanca de Huallanca Huallanca (Ancash, Peru) (2005)
Memoria colectiva:
Impactos de las
iniciativas de Proyecto Comunidad Campesina de Vicos 2?281535?5
modernizacion, historia | Memoria Viva (Ancash, Peru)
; 2008)

de la comunidad y de
la tenencia de la tierra
Plantas medicinales de  Proyecto Comunidad de Sexemayo 1%2%(32?5
Cajamarca Paramo Andino (Cajamarca, Peru) 2008)
Aves y plantas Salala, EL Porvenir, Sapalache, 12 meses
medicinales de Las Proyecto Gran Pariamarca, Huancacarpa Alto y El (2009-

Huaringas

Ruta Inca-Piura

espino (Piura, Peru)

2011)



Memoria colectiva.
Historia y valores
culturales y naturales
asociados a caminos
ancestrales andinos:

e Los caminos

ancestrales: su

construccion y

cambios de uso en el

tiempo.
e Celebracionesy

fiestas Proyecto: Uso y
conservacion de
la biodiversidad
asociada a la

e Musica, instrumentos
y danzas antiguas.

e Practicas red de caminos
tradicionales ancestrales
como la minka andinos-Gran
(trabajo colectivo) Ruta Inca

y la pambamesa
(antigua costumbre
ecuatoriana de
compartir comida).

e Cuentos, mitos y
leyendas asociados a
los caminos, paisajes
y recursos naturales.

e Plantas curativas
y practicas de
medicina

Manejo de pastos Proyecto Agua
cultivados (Yanatuna) Segura

Manejo de pastos

cultivados (Rimay E;Oﬁ(;to Agua
Céndor) 9
Chozas mejoradas
Adobes Proyecto Agua
Cocinas Segura
mejoradas
Chozas mejoradas
e Adobes Proyecto Agua
e Pisos Segura

e Techos

Proyecto Punas-

Agua

Calidad del agua y

biorremediacion
Proyecto Agua
Segura

12 comunidades aledanas a
caminos ancestrales en 3 areas
naturales protegidas de Peru y
Ecuador:

e Achupallas, Azuay, Cochapamba,
Sisid y Juncal (Parque Nacional
Sangay, Ecuador)

e Comunidad Campesina Cordillera
Blanca, Chichucancha, Soledad de
Tambo, Isco y Taparaco (Reserva
de Biosfera Huascaran, Ancash,
Peru)

e Comunidades Campesinas de
Tanta y Miraflores (Reserva
Paisajistica Nor Yauyos-Cochas,
Juniny Lima, Peru)

Comunidad Campesina de Aquia,
(Ancash, Peru)

Comunidad Campesina de Aquia,
(Ancash, Peru)

Comunidad Campesina Cordillera
Blanca, Canrey Chico (Ancash, Peru)

Comunidad Campesina Los Andes
(Ancash, Peru)

Comunidad Campesina Cordillera
Blanca-Canrey Chico (Ancash, Peru)

3a6
meses
en cada
comunidad
(2010)

8 meses
(2015-
2016)

8 meses

(2015-
2016)

7 meses

(2015-
2016)

7 meses

(2015-
2016)

4 anos

(2010-
2014)

2 anos 3
meses

(2015-
2016)



También cabe mencionar que el IM ha llevado a cabo diagnésticos participativos en muchos
de sus proyectos. Estos diagnosticos fueron investigaciones participativas muy puntuales para
conocer el contexto y condiciones locales y que ayudaron a los socios locales a tener una
mejor comprension de su realidad y su territorio y a involucrarse en acciones concretas para su
comunidad (comenzando por los proyectos mismos, pero también mas alla de ellos). Se realizaron
diagndsticos participativos para:

e Proyectos Integrados de Conservacion y Desarrollo (PICD) en el proyecto FOCAL.
e Planes de Manejo en el Proyecto Paramo Andino.

e Planes de Adaptacion al Cambio Climatico (PACC) en el Proyecto Cumbres-Costa.
e Proyectos comunitarios en la Gran Ruta Inca en Huancabamba, Piura.

e Selecciony diseno de medidas de Adaptacion basada en Ecosistemas (AbE) en el Proyecto EbA
Montana.

e Planes de Desarrollo Local (PDL) en el Proyecto Agua Segura.
e Para el estudio de riesgos, factores de vulnerabilidad y capacidades adaptativas locales''.

Analizando la experiencia de casi dos décadas de investigaciones participativas en el IM, vemos
que:

e En el IM facilitamos IAP campesina, y esto tiene implicancias metodoldgicas: Hasta la fecha,
en el IM hemos realizados IAP con grupos campesinos: comunidades, organizaciones de base,

asociaciones locales, escuelas rurales. Facilitar investigacion campesina tiene implicancias
metodologicas, tal como desarrollaremos mas adelante y en el capitulo Ill.

e La IAP puede ser parte de un proyecto o puede ser un proyecto completo: En algunos casos,
la IAP puede ser un proyecto en si mismo, como por ejemplo el proyecto Memoria Viva (ver
anexo 4), pero usualmente en el IM implementamos una o mas |IAP como parte de un proyecto
que incluye también otros componentes y actividades. Por ejemplo, el proyecto “Agua segura”
fomento el desarrollo de un conjunto de IAPs con el objetivo de definir estrategias innovadoras
para la adaptacion al cambio climatico (ver tabla 3,anexo 5 y Rondan 2017).

e Las IAP se articulan con otros métodos y estrategias: Dado que en general facilitamos IAP como
parte de un proyecto mayor, hemos podido comprobar que las IAP se articulan muy bien con
otros métodos y estrategias institucionales. Ejemplos de esto son los ClALes que se llevaron a

1 Estudio “Linea de base y metodologia para analizar riesgos, factores de vulnerabilidad y capacidades adaptativas locales” realizado
en cooperacion con UNESCO (elaborado por Karla Vergara).



cabo como parte de los Proyectos Integrados de Conservacion y Desarrollo (PICD) del proyecto
FOCAL.Ese proyecto fue disenado para implementar iniciativas piloto que demostraran ventajas
para la conservacion y a la vez fueran econémicamente rentables para las comunidades, fue
asi como se llevaron a cabo 10 PICD en diversos temas y algunos de estos PICD incluyeron un
componente de investigacion campesina que se llevo a cabo con el método del CIAL.

e La lAP es una estrategia de gran potencial para la adaptacién al cambio climatico: Desde hace
algunos anos el IM esta facilitando IAP orientadas a la adaptacion al cambio climatico, lo que

nos ha permitido confirmar que es una estrategia adecuada para ayudar a las comunidades
campesinas a encontrar sus propias respuestas a los nuevos desafios climaticos que enfrentan.
Por ejemplo, en el marco del proyecto “Agua Segura” se han implementado un conjunto de
IAP para ayudar a las familias ganaderas a estar mejor preparadas para enfrentar las lluvias,
heladas y fuertes vientos que se dan con mayor intensidad que en épocas anteriores (Rondan
2017).1gualmente, como resultado de un esfuerzo articulado entre los proyectos “Punas y Aqua”
y “Agua Segura”, la Comunidad Campesina Cordillera blanca disend e implement6 un sistema de
biorremediacion de bajo costo para hacer frente a los problemas de acidificacién y presencia
de metales en el agua debido al retroceso glaciar (ver anexo 5).

e Duracién variable: Algunas IAP pueden durar unos pocos meses y otras, varios anos. Incluso,
pueden darse varios ciclos de IAP de distinta duracion en un mismo proyecto.

e Diversidad de temas: Podemos acompanar a las comunidades en sus investigaciones sobre una
amplia variedad de temas vinculados a la conservacion del medio ambiente y el desarrollo
rural, que son nuestras areas de trabo. Asi, hemos facilitado IAP en manejo de pastos, calidad
del agua, memoria social, plantas medicinales, preparacion de adobes, etc. Si algin tema no es
de dominio del equipo del IM, buscamos apoyo especializado.

¢Y que hemos aprendido a lo largo de tantos anos de facilitar IAPs? La experiencia del IM nos ha
confirmado que algunos de los aspectos centrales en una IAP? son:

Los investigadores locales deben estar en el centro de la
investigacion y las decisiones que se toman. Por eso, a lo largo de toda la investigacion, es
fundamental preguntarnos quién controla y toma decisiones, quién emprende las actividades y
quién se beneficia de los resultados (ver paginas 13 y 14). La “toma de control” (o de poder) no
es algo que ocurra de manera facil o automatica.Y no depende solo de las buenas intenciones
o la destreza de quien facilita. Es un proceso que implica desarmar patrones de relaciones
y creencias que estan muy arraigados. Requiere de tiempo, constancia y, sobre todo, de una
reflexion constante, tanto individual como de grupo.

e investigadores externos, ‘que no
dominan el proceso, sino que ceden el control a la poblacién para catalizar y facilitar su
participacion” (Zabala 2000b).

entre los facilitadores, investigadores externos, investigadores locales y el resto de
la poblacion, para asi compartir aprendizajes, informacién, conocimientos y experiencias a lo
largo de la investigacion.

siendo creativos e
innovadores. Mas aun, al trabajar con grupos campesinos se debe analizar cuidadosamente
cuales son los mas apropiados para cada caso, priorizando, por ejemplo, los métodos y
herramientas visuales y las actividades de campo.

12 Esto aplica no solo a las IAP facilitadas por el IM sino en general, tal como han senalado tantos autores (ver, entre otros: Chambers
1997y 2016; Vernooy 2006; Zabala 2000b).



Incluso mas importante
que las técnicas y herramientas empleadas, es que la IAP se desarrolle como un proceso
que involucre de manera constante espacios de reflexion a lo largo de la accion: pensar y
discutir lo que se esta haciendo, como y por qué, dar seguimiento regularmente a los avances
y hacia dénde vamos, analizar colectivamente los niveles de participacion y sus fluctuaciones,
examinar los resultados y sus implicancias, pensar juntos qué mas podemos lograr.

Una medida de la efectividad de la aplicacion de la IAP es
que, como consecuencia deseada y luego de un periodo de acompanamiento externo, el grupo
investigador local mantiene su dinamica de accidon de manera auténoma.

(En el capitulo Il se amplian estos temas)

¢Y cuales son algunos de nuestros principales aprendizajes sobre lo que se necesita para llevar a
cabo una IAP?

e Facilitadores entrenados en enfoques y métodos participativos: La facilitacion es determinante
para el éxito y los resultados de las IAP. Por ello, es necesario que quienes facilitan estos
procesos estén entrenados en la aplicacion de enfoques y métodos participativos, dinamicas
de grupo, gestidn de conflictos, facilitacion de procesos sociales.

e Facilitadores e investigadores que reflexionan en la accion: Es necesario que se planifique y
destine un tiempo para la reflexién en la accion. No como un hecho aislado o esporadico sino
como una practica constante que permita al grupo mirarse a si mismo y mirar el avance de la
IAP con lucidez y con una actitud critica: analizar el progreso de las actividades, los niveles
de participacion, las relaciones entre los miembros del grupo, etc., a la vez que se hacen los
ajustes necesarios.

e Facilitadores entrenados o con asesoramiento en metodologias de investigacion: Un buen diseno
metodologico es fundamental para asegurar resultados de calidad en la investigacion. Esto es
clave tanto en aquellas investigaciones que utilicen disenos experimentales (muy comunes en
temas agropecuarios) como aquellas que utilicen otras metodologias.

o Facilitadores con conocimiento y aprecio por la cultura local, con sensibilidad y consideracién
hacia las particularidades de cada localidad.

o Comprender el contexto. Como punto de partida, conocer y entender el contexto donde se va
desarrollar la IAP campesina: la realidad social, ambiental y econdmica, prestando especial
atencion a los aspectos culturales, de género y relaciones de poder, las tensiones al interior
de la comunidad y los vinculos con el entorno. Esto permite tener mayor claridad sobre las
perspectivas y prioridades locales para definir con precision el tema de la investigacion.

e Adaptary crear métodos y herramientas: Estos deben ser seleccionados, adaptados y disenados
con los investigadores locales, en funcién de sus necesidades y las caracteristicas del grupo.
Desde luego, también deben responder al tema de investigacion.

o Disponibilidad y flexibilidad de tiempo: Como vimos, uno de los aspectos centrales es el de
construir una relacién de confianza entre los investigadores locales y los facilitadores o
investigadores externos. Por supuesto, esto toma tiempo y muchas veces hay que superar la
desconfianza inicial. Ademas, en una IAP es necesario tener flexibilidad para adaptarse a los
cambios que pudieran darse a lo largo de la investigacidén y esto cuenta también para los
tiempos.



Investigadores locales curiosos y comprometidos: Como en toda investigacion, la curiosidad es un
elemento central: el deseo de aprender y de generar nuevo conocimiento.Y es, por lo tanto, una
caracteristica comun a todos los investigadores, al igual que el interés y el compromiso con el
tema de investigacion.

Respaldo del conjunto de la comunidad y sus autoridades: En el contexto campesino en los Andes,
buscar el respaldo de la comunidad no solo es una muestra de respeto, sino que da legitimidad
al proceso y facilita la sostenibilidad y réplica de los resultados de la investigacion.

Sostenibilidad y réplica: La 1AP es sostenible en la medida que los resultados y conclusiones
sean apropiados por el grupo de investigadores locales y su comunidad. También es importante
que sean replicados a otras escalas socio-territoriales y que se inserten en los mecanismos e
instrumentos de politica y toma de decisiones de las comunidades (estatutos, reglamentos y
actas de asambleas, por ejemplo).

Compoartir la informacion y los resultados con sensibilidad pedagdgica y cultural: La comunicacion
adecuada no solo es una muestra de respeto sino también una herramienta poderosa para
difundir y capitalizar los resultados, asi como para la sostenibilidad, réplica y escalamiento.

Desarrollaremos mas estos temas clave en las siguientes secciones.



CAPITULO 3

COMO REALIZAR Y FACILITAR UNA IAP
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10.

11.

:COMO SE INICIA UNA IAP?

Como hemos visto, la IAP parte de los intereses y prioridades de la comunidad o la organizacion
local. Sin embargo, el momento inicial de una IAP se puede dar de diferentes maneras:

e Representantes de la comunidad se acercan al IM con una preocupacion; por ejemplo: el
deterioro de sus pastos o de la calidad del agua. O también pueden llegar con un anhelo que
toma la forma de una pegunta; por ejemplo: cdmo mejorar la produccién de leche de sus
vacas. En ambos casos, la preocupacion o el anhelo de la comunidad dan inicio a una IAP para
encontrar una solucion al problema o responder la pregunta.

o Investigadores del equipo del IM con interés en un tema (recuperacion de pastizales degradados,
manejo de bosques o practicas silvopastoriles, por ejemplo) se acercan a comunidades con intereses
0 preocupaciones afines y juntos se embarcan en un proceso de investigacidn participativa.

e ELIMyuna comunidad u otro tipo de organizacion campesina estan trabajando juntos en un
proyecto de conservacion o productivo y en algun momento del proyecto surge una pregunta
o problema cuya solucidn se decide abordar por medio de una IAP. En este caso, responder al
problema o pregunta con una IAP es una decisidén que se toma en el camino. Por ejemplo, en
medio de un proyecto surgen dudas sobre si conviene mas utilizar una tecnologia u otra y eso
da inicio a una IAP.

e Investigadores de una comunidad y del IM estan realizando una IAP y en algun momento de la
investigacion aparece una nueva pregunta o problema que da lugar a una nueva IAP.

e La comunidad ha elaborado un plan de desarrollo comunal con apoyo del IM y una de sus
prioridades es realizar investigaciones hechas por los propios campesinos.

¢COMO ES EL CICLO DE UNA IAP Y CUANTO TIEMPO TOMA?

Como veremos, en la IAP no hay una secuencia de pasos estrictos. Pero eso no quiere decir que no
haya una estructura o rigurosidad. Por el contrario, la IAP implica un ciclo continuo de reflexion-
accion en el que tanto a nivel individual como grupal se analizan las acciones y resultados
intermedios, se planifica en funcion de los avances y se actiia de acuerdo a lo planificado.

...Continva... ...Continva...
@ Reflexion Paso 5
Accién § Paso 4
@ Reflexion §
<

Paso 3
Accion Paso 2
Reflexion Paso 1

Elaboracion: Propia




Igualmente, la IAP no tiene una duracion exacta. Dependiendo del tema, recursos e interés, podria
tomar desde unas pocas semanas hasta varios meses o anos. Incluso, a veces puede ser dificil
definir con exactitud la duracién de una IAP porque suelen ser parte de procesos mas largos.
Por ejemplo, en la investigacion para mejorar las condiciones de habitabilidad de las viviendas
rusticas en dos comunidades de puna, en una de las comunidades decidieron ensayar el uso de
diferentes materiales y técnicas de construccion de adobes, cocinas y chozas por medio de 3
ensayos que tomaron de 2 a 4 meses. En cambio, en la otra comunidad priorizaron la investigacion
sobre adobes, pisos y techos en ensayos que duraron entre 2 y 7 meses. En ambas comunidades,
los ensayos se superpusieron unos con otros y la etapa de socializacidn de los resultados se hizo
varios meses después (Rondan 2017). Por otro lado, en el Proyecto Memoria Viva, el proyecto durd
5 anos y tuvo 2 ciclos de IAP, de un ano de duracion cada uno (ver anexo 4).

Puesto que la IAP es una forma de hacer Investigacién aplicada para encontrar soluciones a
problemas que son identificados por la sociedad para lograr el cambio, estas son por definicién
de pequena escala. Si una comunidad se embarcara de frente en cambios en su tecnologia o
economia, el costo social de un posible fracaso seria muy alto. De hecho, la investigacion, el ensayo,
es una forma de probar o explorar ideas nuevas en pequena escala, para encontrar aquellas que
funcionan o hacer ajustes paulatinamente. De hecho, cuando la IAP ha identificado una solucion es
recomendable hacer pruebas de tamano intermedio antes de promover activamente su adopcion.

La IAP no es un proceso lineal y predeterminado y no hay una secuencia de pasos estrictos, aunque
algunos métodos como el CIAL proponen etapas o pasos mas o0 menos fijos (CIAT, 1993).Y si bien,
como veremos, hay una serie de pasos posibles, el equipo de investigadores locales y externos
debe definir los pasos en funcion al tema y los objetivos de la investigacién y debe ir revisandolos
de acuerdo al nivel de avance del grupo y a los hallazgos que se vayan dando.

Ademas, las fases y pasos de una IAP dependeran mucho del tipo de investigacion de la que
se trate: una |IAP sobre tenencia de la tierra (que posiblemente implique consulta en archivos,
revision de documentos y entrevistas) logicamente no tendra los mismos pasos que una IAP sobre
manejo de pastos (que requiere de ensayos en parcelas). No obstante, a continuacidn, se presenta
una secuencia posible de las etapas y procesos metodologicos de una IAP.
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Analisis

Planificacion

Grupo de
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interpretan la
realidad.
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asi como

los criterios

de medicién

de avancesy
resultados, a partir
de una reflexion
colectiva

1. ldentificacién y priorizacion de
problemas
;Cuales son las principales dificultades,
preocupaciones, intereses de la
comunidad o grupo local?

2. Analisis detallado de los problemas
;Por qué hay estos problemas? O jcual es
el origen de esos intereses?

3. Eleccion del tema de investigacion
¢Sobre cual de estos problemas o intereses
podemos investigar?

4. Averiguacion sobre el tema

;Qué necesitamos saber sobre el tema?

;Por qué investigar este tema?
(ustificacion)

;Qué informacion necesitamos recopilar?

5. Planificacion de la investigacidn
- Construccion colectiva de conceptos
- Construccion colectiva de objetivos
- Identificacion de actividades
y cronograma, roles y
responsabilidades
- Seleccién de métodos y herramientas
- De ser necesario, identificacion y
sensibilizacion de investigadores
externos.
Ademas, si se trata de un experimento:
- Identificacion y priorizacion de
variables
- Diseno del experimento: tratamiento
y testigo

6. Planificacion del monitoreo

- ldentificacién de indicadores

- Identificaciéon de medios de
verificacion y herramientas de
monitoreo

- Elaboracion de cronograma

- Definicién de roles y
responsabilidades



Investigacion

7. Investigacion

- Realizar la investigacién de acuerdo a

Accion Investigar .
(poner en practica lo planificado
- Aprendizaje lo planificado) .
Reflexidon | en la accion Monitorear 8. N_Iomtoreo .
Realizar el monitoreo a lo largo de la
investigacion®
9. Analisis y comunicacion de resultados
- Analizar los resultados de la
. . investigacion
Reflexion | Evaluacién Z/Iei?girlos cambios y - Celebrar el logro de resultados
- Comunicar los resultados
- Tomar decisiones en funcion los
resultados
10. Aplicacién de los resultados de la
Accion Aplicacién investigacion

Cambiar la realidad (en funcion de las decisiones que se

hayan tomado)
(Continua...)

Iniciar un
nuevo ciclo de
investigacion

1. Identificacion y priorizacion de

Planificacion
problemas

Reflexidn

Adaptado de Lopez y Vidal (2007)

Como hemos dicho anteriormente, en el Instituto de Montana realizamos |APs principalmente
con comunidades campesinas y esto tiene implicancias metodologicas. La tabla 4 nos muestra
una secuencia de pasos posibles que deben ser adaptados a cada tema y realidad. Veamos ahora
como pueden adaptarse esos pasos en una IAP campesina y qué aspectos claves debemos tomar
en cuenta.

A continuacion, presentamos 2 ejemplos de propuestas metodologicas para llevar a cabo una
IAP campesina. EL primer ejemplo esta pensado para IAP campesinas que no requieran disenos
experimentales, como por ejemplo aquellas de tipo social, y se basa en la experiencia de dos
proyectos del IM: Memoria Viva y la Gran Ruta Inca. EL sequndo ejemplo, por su parte, ha sido
desarrollado para IAP con disenos experimentales (es decir, que incluyan ensayos) y se basa en
la experiencia del Proyecto Agua Segura del IM. En ambos ejemplos, los pasos iniciales son muy
parecidos, pero la planificacion, implementacion y monitoreo son diferentes en funcién a si hay
0 No ensayos que requieran un diseno experimental. De todas maneras, recordemos que tanto el

ejemplo 1 como el 2 son propuestas metodologicas que deben ser adaptadas a cada situacion.

3 Una herramienta util para el monitoreo como espacio de reflexion es el Aprendizaje en la Accidn (Action Learning) (Fisher y Jackson,
2008), que consiste en un proceso organizado de analisis y deliberacion (ver anexo 3).



Este ejemplo servira de guia, principalmente, para |IAP campesinas que no requieran disenos
experimentales, como por ejemplo aquellas de tipo social. Se basa en la experiencia del
Proyecto Memoria Viva (Comunidad Campesina de Vicos 2005, Zapata 2010) y del Proyecto Uso y
conservacion de la biodiversidad asociada a la red de caminos ancestrales andinos-Gran Ruta Inca
(Zapata 2012).

Etapas o pasos sugeridos:

Proceso de consulta y reflexidn inicial con la comunidad
Formacidn del grupo de investigadores locales
Diagndstico participativo

Planificacion participativa

Investigacion y monitoreo

Celebracidn de logros y compartir resultados

N v s w NP

Acuerdos de sostenibilidad

Esta etapa es clave para comenzar a construir una relacién de confianza. Siempre el primer paso
es informar, consultar y pedir permiso a la poblacién local: asegurarnos que conocen la actividad y
estan de acuerdo con que se realice. Incluso si la IAP surge de un pedido de la misma comunidad,
es importante presentar la investigacién y recoger las perspectivas del conjunto de la poblacion
y abrir un espacio de reflexién colectiva sobre el interés de la comunidad de llevar a cabo la IAP.
Este proceso de consulta y reflexion inicial puede hacerse por medio de reuniones o talleres,
pudiendo tomar mas o menos tiempo.

Algunas preguntas que pueden guiar el proceso inicial de reflexidn colectiva son:

e ;Qué es una lAP?

e ;Qué principios y valores nos guiaran durante el desarrollo de la IAP?
e ;Quiénes participaran en la IAP y cuales seran sus funciones?

e ;Cuales son los pasos o etapas de la IAP y qué ocurre en cada uno?

Importante: Recordemos que los pobladores locales son los protagonistas de la IAP. Por lo tanto, si
hay un grupo de personas de la misma comunidad que esta impulsando la investigacion, deberian
ser ellas mismas quienes presenten la idea a los demas comuneros.



Antes de iniciar el diagnostico y la planificacion detallada, es necesario que la comunidad
identifique quiénes seran los investigadores locales: un grupo de personas curiosas, conocedoras
o interesadas en el tema de investigacion que van a dedicar su tiempo para generar nuevo
conocimiento que resulte en un cambio positivo para la comunidad. Este grupo de investigadores
locales va a implementar la IAP junto con el facilitador.

Importante: Considerar aspectos de género y a los grupos mas excluidos dentro de la comunidad.
Ademas, en esta etapa aclaramos los roles de los investigadores locales y externos y del facilitador.

Antes de comenzar la investigacion es importante comprender de ddnde partimos y cual es la
situacion actual que se quiere modificar. Conocer el contexto y los aspectos sociales, culturales,
econdomicos y ambientales de la comunidad es clave para identificar la pregunta de investigacion
y planificar la IAP. En algunos casos, si la investigacion continua o es parte de un proyecto que ya
tiene un diagnostico, tal vez solo sea necesario ahondar en los aspectos especificos del tema de
investigacion. Pero usualmente se requiere planificar y llevar adelante un proceso de diagnostico
que puede tomar entre una y varias semanas dependiendo del ambito y las condiciones de trabajo.

Importante: Hay muchas guias sobre como realizar un diagnostico participativo. Entre otras fuentes
se pueden consultar Chambers (2016), Exposito (2003), Gonsalves et al (2006), Selener et al (1999).
Como bien senalan estos autores, el diagnostico participativo es en si misma una investigacion.

En esta etapa, los investigadores locales y el facilitador definen juntos los objetivos de la IAP,
acuerdan el cronograma y el plan de trabajo, precisan la metodologia y herramientas que van a
usar y los resultados y productos esperados de la IAP.

Importante: durante la planificacion también es necesario:

» Ser realistas con nuestro tiempo y recursos. Muchas veces las IAP toman mas tiempo del que se
prevé inicialmente, por lo que se recomienda calcular tiempo adicional.

» Planificar el monitoreo participativo, tanto del avance de las actividades como de los logros
que se espera alcanzar.

» Planificar los espacios de reflexién en la accidn.
» Tomar en consideracién la disponibilidad de tiempo y ocupaciones de los investigadores
locales, asi como el calendario agropecuario y festivo de la comunidad.

» De ser necesario, identificar a los investigadores externos que podrian colaborar con la IAP:
seleccionar investigadores culturalmente sensibles.



Esta es la etapa central de la IAP, en la que llevamos a cabo la investigacion propiamente dicha
de acuerdo a lo que hayamos planificado en el paso anterior.

El avance de la investigacién y el plan de actividades deben ser revisados periddicamente con el
grupo de investigadores, para identificar posibles demoras, dificultades o cualquier necesidad de
ajuste en las actividades.

La IAP incluye un proceso de fortalecimiento de las capacidades de los investigadores locales para
investigar. El proceso de capacitacion puede tratar temas generales, como por ejemplo “Qué es la
IAP y cdmo se realiza”, y también cuestiones mas especificas como el uso de equipos (grabadoras,
maquinas de video, etc.), realizacidon de entrevistas o un programa de radio. Dependiendo del
tema, puede ser necesario recurrir a apoyo externo. Por ejemplo, en el caso del Proyecto Memoria
Viva un especialista en radio comunitaria capacito a los investigadores locales en la elaboracién
de guiones radiales y grabacion de programas de radio. La facilitadora/investigadora, por su parte,
los capacitd en el uso de grabadoras y videograbadoras, realizacién de entrevistas y otros temas.

Importante:

e Entre todos buscaremos generar un ambiente participativo a lo largo de todo el proceso de la
IAP; es decir,un ambiente de apertura, respeto y companerismo, donde la palabra sea compartida
y se genere la conflanza necesaria para intercambiar conocimientos, investigar y aprender.

e Alo largo de la investigacion es los investigadores locales van compartiendo los hallazgos con
los demas comuneros y comuneras para mantenerlos informados y recoger sus inquietudes y
sugerencias.

Una vez concluida la fase de investigacion, los investigadores locales comparten con toda la
comunidad los resultados. Esto puede hacerse por medio de presentaciones en asamblea,
reuniones y talleres. También son muy Utiles los medios y herramientas de comunicacién como el
video participativo, el teatro comunitario o la radio comunal. Asimismo, los materiales impresos
como los folletos, posters, revistas o libros permiten dejar un registro del proceso de investigacion
y de los resultados. Incluso un panel o un centro de interpretacion en un sitio concurrido de la
comunidad puede ser una manera efectiva de comunicar los hallazgos.

Importante:

e En caso que se elaboren materiales impresos es necesario que pasen por un proceso de edicién
pedagdgica para asegurar que el lenguaje y contenidos sean apropiados para el publico
objetivo.Y al igual que en toda la IAP, es fundamental que los investigadores locales participen
del proceso de elaboracion de dichos documentos, ya sea preparando contenidos, verificando
la informacidén, dando su opinidn sobre el diseno y diagramacion, etc.



Independientemente del tema de investigacion, se espera que la IAP concluya con decisiones que
ayuden a generar cambios positivos en la comunidad. Sin embargo, es necesario dar seguimiento a
esas decisionesya los acuerdos sobre los siguientes pasos.Nuevamente, el rol de los investigadores
locales es clave en esta etapa, para ayudar a que toda la comunidad se involucre. Una estrategia
es para ello consiste en elaborar, de manera participativa, un plan para dar seguimiento a los
acuerdos y formar un grupo que lleve a cabo dicho pan.

Si fuera pertinente, también se pueden compartir los resultados con comunidades vecinas
interesadas en el tema de investigacion.

Este ejemplo servira de guia, principalmente, para IAP campesinas con disenos experimentales; es
decir,que incluyan ensayos (CATIE 1993; Valdivia Lorente 2011b).Se presenta una propuesta del IM
basada en los pasos del CIAL (CATIE, 1993) y que fue adaptada para las IAP que se implementaron
entre los anos 2015 y 2016 como parte del proyecto “Asegurando el Agua y los Medios de Vida en
las Montanas”.

De acuerdo a la experiencia de campo, proponemos algunas pautas metodologicas que tienen un
caracter flexible ya que deben ser adaptadas al contexto local donde se va a desarrollar la IAP.

Etapas o pasos sugeridos:

Motivacion, legitimizacion y consulta
Organizacion del grupo de investigadores
Diagndstico participativo

Planificacion

Ejecucion o experimentacion

Evaluacion de resultados
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Compartir la experiencia

En este paso, el facilitador motiva la reflexidn sobre el interés de la comunidad de llevar a cabo
la IAP. Dependiendo del caso, se pueden realizar reuniones con agricultores o ganaderos y lideres
comunales. EL objetivo es contar con una comunidad comprometida y conocedora de la IAP.

4 Esta seccion fue elaborada por Vidal Rondan en base al método CIAL desarrollado por CATIE (1993)



Los temas y preguntas que sugerimos abordar en este paso son:

e LalAP:;Qué es una IAP?

e Objetivo del IAP: ;Qué busca la IAP?

e Valores: ;Qué valores nos guiaran durante el desarrollo de la IAP?

e Roles: ;Quiénes participaran en la IAP y qué funciones cumplen cada uno?
e Pasos de la IAP: ;Cuales son los pasos de la IAP? ;Qué ocurre en cada paso?

Importante: Iniciar esta etapa solicitando permiso a las autoridades de la comunidad y brindar las
mismas oportunidades de informacién a varones y mujeres, para que la toma de decisidn sea en
conjunto o por grupos interesados. Es importante levantar un acta de acuerdo.

En este y los demas pasos debemos prestar atencion alambiente donde se realizaran los encuentros
y preparar cada reunién o taller al detalle y con anticipacidn. Para eso es muy util contar con un
guion metodoldgico (ver anexo 2).

En asamblea comunal o en reunién con los campesinos interesados, se forman el grupo de
investigadores locales y se elige a sus autoridades: presidente, secretario, tesorero, vocal y fiscal.
Con ellos se elabora un reglamento que rige el funcionamiento del grupo y ayuda a organizar el
trabajo.

Para la eleccion del grupo de investigadores es recomendable comenzar identificando
colectivamente algunos criterios basicos. Por ejemplo:

[ ]

e Disposicion al trabajo comunitario

e Interés en experimentar

e Disposicion para participar en las capacitaciones y demas actividades
e Honestidad para la toma de informacion.

En este paso también se reflexiona sobre la identidad del grupo de investigadores: ;Quiénes
somos?

Importante: EL grupo de investigadores locales puede estar integrado por 5 0o mas personas
y la eleccion de sus autoridades debe ser por votacidn secreta y libre. Prestar atencion a las
cuestiones de género para asegurar una buena representatividad tanto de hombres como mujeres
de diferentes edades.

La investigacion se inicia cuando los investigadores locales campesinos, por medio de un proceso
de diagnostico participativo, describen y analizan la realidad de su sistema de produccion e
identifican el tema y objetivos del ensayo. Para ello usaremos herramientas que nos permitan
identificar los problemas y definir el tema de ensayo o investigacion. Una vez identificado, se
hace un analisis detallado del mismo, que nos va a permitir concluir o definir el objetivo de la
investigacion. También se puede consultar a los “Yachaq” (sabios) de la comunidad, que pueden ser
de gran ayuda durante la investigacion.

Algunas preguntas clave para tratar durante el diagndstico son:



e ;Cuales son los problemas que queremos solucionar?

e ;Cual es el tema o problema central sobre el que vamos a investigar?

e ;Por qué elegimos ese tema o problema? (Causas o fundamento)

e ;Sobre qué se va a tratar el ensayo® (o prueba)? (Tema de investigacion)

e ;Qué esperamos saber o responder con el ensayo y para qué? (Pregunta y objetivo del
experimento)

Importante: Para desarrollar una IAP campesina es importante conocer las redes sociales y
familiares de la comunidad dentro del territorio de trabajo. Esta es informacién clave y debe ser
parte del diagndstico y elaboracién de la linea de base del proyecto.

La eleccién del tema de ensayo debe consultarse con los “Yachaq” y la comunidad, para asi
garantizar que el ensayo responda a una necesidad comun y que sus resultados sean replicados.

Una vez definido el objetivo del ensayo, el grupo de investigadores identifica los requerimientos
y se organiza para llevarlo a cabo. Es decir, se realiza el diseno y planificacion del experimento o
ensayo’®,

Con relacion al diseno, es importante plantear preguntas que nos permitan responder a nuestra
pregunta de investigacion. Para ello, hay que pensar cuidadosamente qué necesitamos averiguar
y cOMo vamos a conseqguir esa informacion. Esto implica conocer:

e Mediday comparacion: ;Qué datos vamos a tomar? (Tratamiento y testigo)
e Lugar: ;Dénde los vamos a tomar?

e Meétodos: ;De qué manera lo haremos?

e Herramientas: ;Cémo vamos a registrar los datos?

e Muestras: ;Cuantas repeticiones haremos?

e Materiales: ;Qué vamos a necesitar?

e Tiempo: ;Cuanto tiempo nos va a llevar? ;Cémo hacemos la prueba?

Con toda esta informacion sera mas facil el analisis posterior y la presentacion de nuestros
resultados.

En cuanto al plan de trabajo nos preguntamos y respondemos lo siguiente:

e ;Cuales son los resultados que esperamos? (Identificamos resultados esperados=
e ;Qué actividades vamos realizar? (Planificamos las actividades)
e ;En qué momentos vamos realizar las actividades de la prueba? (Acordamos el calendario)

15 Ver: CATIE (1993) y Valdivia Lorente (2011b).
16 1bid.



e ;Qué recursos/insumos necesitamos? Recursos/ insumos
e ;Quévaaaportarel IMyqué la comunidad? ;Qué funciones y roles van a tener? Aportes y roles
e ;Cuanto es el costo de cada recurso/ insumo? Presupuesto

Importante: AL momento de planificar, no olvidar todo el detalle de los requerimientos, ya sean
materiales e insumos, porque esto nos permitira saber al final los costos del ensayo y ademas
definir los roles y aportes de la comunidad y la institucion externa.

Una vez que se ha planificado el ensayo, los investigadores campesinos, con apoyo del facilitador
y, de ser necesario, otros investigadores externos, inician los trabajos de acuerdo al cronograma
establecido. Asimismo, en la medida que la prueba se va implementado, se disena y realiza el
monitoreo participativo, que nos da la oportunidad de reflexionar sobre los avances, dificultades
y aprendizajes y nos permite ajustar el plan y cronograma de trabajo.

Para ello sugerimos las siguientes preguntas:

e ;Qué nos indica que estamos logrando resultados en la prueba? Indicadores de resultados
e ;Qué tipo de informacidn vamos a recopilar? Informacion

e ;Como vamos a recopilar la informacion del progreso de la prueba? Herramientas
También es importante preguntar:

e ;Qué hemos modificado durante la ejecucion de la prueba? ;Como?

e ;Qué situaciones delicadas hemos pasado?
e ;Qué situaciones buenas hemos vivido?



Importante: EL plan y cronograma de actividades debe ser revisado periédicamente con el
grupo de investigadores, para identificar posibles demoras, dificultades o cualquier necesidad
de ajuste en las actividades. Ademas, el monitoreo es la oportunidad para reflexionar sobre los
aprendizajes, la calidad de la participacidn y otros aspectos de la investigacion. Una herramienta
util para el monitoreo es el Aprendizaje en la Accion (Action Learning) (ver Anexo 3)'7 que consiste
en un proceso de reflexion cuidadosa y disciplinada. Asi, el monitoreo también ayuda a que los
investigadores locales se apropien de la iniciativa y propicia la autogestion del grupo.

Es el paso y el momento para analiza y reflexionar sobre los resultados que obtuvimos, evaluar
los pasos anteriores y pensar si los resultados son aplicables en un ambito mas amplio al de la
experimentacion.

La informacion y los productos que se obtienen son contrastados y analizados con respecto al
rendimiento, costo, trabajo, organizacion y aprendizaje.

Las conclusiones que obtienen el grupo de investigadores locales se comparten con la comunidad.
Las preguntas que nos pueden ayudar en este paso son:

e ;Qué hemos aprendido con la investigacidon y dentro del grupo de investigadores locales?
e ;Qué resultados se ha obtenido de la prueba al comparar entre el testigo y los tratamientos?
e ;Laforma de recolectar la informacion fue la mas adecuada para responder la pregunta?

e /;Hay alguna relacién entre el evento que investigamos y otras cosas que suceden y que
observamos en la parcela de experimentacion?

e ;Qué relacion hay entre los resultados obtenidos en la parcela con lo que vemos alrededor, en
nuestro entorno mas amplio?

e En qué medida los resultados esperados se han logrado? ;Por qué?
e ;Hasta donde podemos generalizar los hallazgos del estudio al entorno mas amplio?

e ;Sera que la respuesta que obtuvimos de la investigacion puede ser la misma para el mismo
evento en otros lugares diferentes, a otras escalas, en otras épocas?

e ;Qué propuestas, ideas o nuevas pruebas se nos ocurren luego de conocer el resultado?
e ;Qué acciones proponen para la propuesta definida?

Insumos para una reflexion sobre el grupo de investigadores locales:

e ;Comonosfueeneltrabajo? ;Hemosasistido? ;Hemoscumplidoconnuestrasresponsabilidades?
e ;Como nos sentimos en el grupo? ;Estamos satisfechos con nuestro trabajo?
e ;Nos visitaron los técnicos?

e ;Hicimos visitas a otras comunidades? ;Otras comunidades vinieron a nuestras pruebas?
¢Cédmo nos fue, qué aprendimos y que conocimientos pudimos compartir?

Importante: La comunicacion con la comunidad debe ser permanente, para evitar malos entendidos
que pueden dificultar el trabajo del CIAL. Ademas, es importante recordar que el CIAL es de la
comunidad y el éxito del CIAL esta en que la comunidad adopte los resultados del ensayo.

7 Fisher y Jackson (2008)



Los investigadores locales informan a la comunidad los resultados de la investigacion y mejoramos
entre todos los procesos de aprendizaje para su réplica.

Importante: La informacion generada por el CIAL es de propiedad del CIAL y la comunidad.

Siguientes actividades: Los grupos de investigadores locales pueden continuar impulsando
la réplica si los resultados fueron positivos. Pero, ademas, una |AP puede dar lugar a otras
investigaciones.

Como hemos visto,en la IAP pueden utilizarse los marcos teoéricos, métodos, técnicasy herramientas
que sean necesarios y que el grupo de investigadores locales y externos apruebe:

“La IA puede involucrar el uso de teorias y métodos de las ciencias fisicas y naturales,
métodos cuantitativos y cualitativos de todas las ciencias sociales (...) Ninguna teoria,
método o técnica se descarta si una situacion particular la requiere” (Greenwood,
2016:99)

Algunas de las técnicas que se utilizan en las IAP incluyen: mapas sociales (de actores, parlantes,
histdricos, entre otros), entrevistas abiertas y semiestructuradas (informantes clave),grupos focales,
analisis participativo de fuentes secundarias, mapas mentales, construcciones colectivas de lineas
de tiempo, grupos de discusién y analisis, monitoreo y evaluacion participativa, elaboracion
colectiva de textos y narrativas (Chambers 1994; Fals Borda 1991; Greenwood 1998; Marshall y
Rossman 1994; Rossman y Sharon 2003).

Asimismo, como hemos visto en uno de los ejemplos de las paginas anteriores, en algunas IAP de
agricultura, por ejemplo, se usa el diseno experimental, que por medio de ensayos que permite
comparar una practica o tecnologia nueva con una ya existente, para ver cual da mejores resultados.

En ocasiones, puede ser necesario adaptar la técnica o herramienta o incluso pueden crearse
técnicas o herramientas nuevas segun las necesidades del grupo de investigadores y el tema de
investigacion.

Mas que las técnicas y herramientas empleadas,en la IAP lo que importa es avanzar la investigacidn
en un proceso de produccion de conocimientos que involucre de manera constante espacios de
reflexion y accién.



Para finalizar quisiéramos enfatizar algunas aplicaciones importantes de la IAP en el contexto
contemporaneo en los Andes.

e Adaptacion al cambio climatico a nivel local: En regiones de montana la diversidad del espacio,
su topografia y la complejidad de la geografia hacen mas dificil todo tipo de prediccion sobre
escenarios climaticos futuros. Por lo tanto, promover la capacidad de encontrar soluciones
locales por medio de la IAP es un gran aporte a la adaptacion al cambio climatico.

¢ Identificacion de nuevas oportunidades para los pueblos de montana: La IAP es una estrategia
poderosa para explorar el potencial de los entornos de montana, especialmente en relacion
con el desarrollo de nichos econdmicos como son las plantas medicinales de la alta montana, o
el desarrollo de la economia de productos que han sido domesticados en estos ambientes con
gran diversidad de especies endémicas, tales como los camélidos sudamericanos, tubérculos y
granos andinos.

e Contribuciones mas alla de lo local: La complejidad y la velocidad de los cambios que
enfrentan no solo los pueblos de montana sino toda la humanidad requiere del “‘conocimiento
y la experiencia de un espectro amplio y diverso de actores que incluya tanto expertos
académicos como actores locales que contribuyan con sus formas propias de conocimiento
intelectual y empirico” (Greenwood 2016: 99-100). Por ejemplo, el conocimiento local de la
microclimatologia puede ser sumamente Util para entender proceso de cambio en el clima
a escalas mayores. Igualmente, una IAP sobre infraestructuras ancestral para la gestién de
los recursos hidricos puede ayudar a recuperar saberes importantes para esa poblacion, pero
también para otras comunidades que enfrenten desafios similares. La IAP ha demostrado ser
una estrategia adecuada para el dialogo de saberes entre cientificos y actores locales. Ese
dialogo tiene el potencial de encontrar soluciones que beneficien tanto para los pueblos de
montana como a los que estan cuenca abajo. Sin embargo, un aspecto clave es que el dialogo
de saberes requiere de una facilitacion culturalmente adecuada y sensible, consciente de las
relaciones histéricas de poder y subalternidad.
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ANEXO 1

La Facilitacion.
El Facilitador o Facilitadora!

t Tomado de: Rondan, Vidal; y Delgado, Adriana. 2007. £ proceso de aprendizaje colectivo: Un manual para el facilitador de campo. Huaraz:
Instituto de Montana
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La facilitacién es el arte de combinar eficaz y creativamente diversos instrumentos (tecnologia,
cienciay arte) en un ambiente participativo. La facilitacion tiene como objetivo lograr la puesta en
comun de los conocimientos de cada participante para la construccidn colectiva del conocimiento.
De esta manera, busca que cada uno de ellos sea protagonista de su formacion y la del grupo,
haciéndolos parte de la aventura creativa e innovadora.

Facilitar el proceso de aprendizaje colectivo implica:

e Apoyar, acompanar, dar facilidades, crear y desarrollar un ambiente apropiado para que la
gente se motive para compartir abierta y libremente sus conocimientos y emociones, asi
como para participar activamente en la construccion del conocimiento colectivo.

e Utilizar las herramientas adecuadas en los diferentes pasos de proceso de aprendizaje
colectivo.

e Hacer que los sentidos se desarrollen y actuen para el aprendizaje colectivo.

e Es apoyar, darse integro, guiar y orientar con herramientas y materiales bien pensados y
adecuados, brindando esfuerzo, responsabilidad y creatividad.

"Facilitar es utilizar algun nivel de conocimiento de procesos grupales, sea intuitivo o explicito, para
formular y realizar algun tipo de intervencion procesal, sea formal o informal, con el fin de un grupo
haga lo que quiere o necesita hacer para lograr lo que quiere o necesita lograr. (Ned Reute, 1999)"

El facilitador o la facilitadora es un actor clave para que ocurra el aprendizaje colectivo. Es una
persona con gran capacidad de reflexion y analisis, capaz de generar las condiciones que colaboren
en el logro de los objetivos del grupo.Requiere de un perfil particular,capaz de generar un ambiente
participativo y motivar la reflexién sobre las emociones y pensamientos para la construccién del
conocimiento colectivo. Sus cualidades sociales y emocionales le permiten “tocar” a las personas
y ayudarlas a reconocerse y valorarse, promoviendo el autoaprendizaje, el crecimiento personal y
el encuentro con los demas. Trabaja al nivel de la razon y de la emocidn, generando una sinergia
entre los participantes que se refleja en el proceso asi como en los compromisos y acciones
colectivas dirigidas al bien comun. Cree firmemente en los objetivos del bien comun y trabaja
creativamente para llevarlos a la practica.

La persona que facilita debe hacer un esfuerzo para:

e (Crear un ambiente participativo.

e Motivar y mantener la predisposicion y atencidn hacia el aprendizaje individual y colectivo, asi
como hacia el bien comun.

e Valorar la diversidad y crear un espacio para el aprendizaje que la valore y se apoye en ella para
el fortalecimiento de conocimientos.

e Cultivar la reciprocidad y el espiritu de servicio, para fomentar una actitud de aprendizaje
colectivo, valorando la comunicacion y el saber escuchar.

e Cultivar la responsabilidad con autonomia, pero con una actitud de trabajo en equipo, creativo
y constructivo, definiendo bien los roles y funciones.



e Hacer que la participacion activa se haga evidente en cada momento del proceso.

e Promover la tolerancia, toma de decisiones colectivas, cooperacion, solidaridad, concertacién y
dialogo, considerando que son la base para el aprendizaje colectivo y el desarrollo humano.

e Prepararse para la facilitacion con calidad, planificando y organizandose.

El facilitador o la facilitadora busca desarrollar sus habilidades con el fin de acercarse todo lo

posible al siguiente perfil:

e Es dgil y dindmico.

e Es carismdtico, espontdneo,
alegre y divertido.

e Es responsable y organizado.

e Tiene buen cardcter, es
respetuoso, sencillo, humilde
Y paciente.

e Es fraterno, generoso,
comprensivo y amable con
todos.

e Esintegro, honesto y leal.
e £s justo, no discrimina.

e Tiene confianza en si mismo
y da seguridad.

e Ama su trabajo y tiene
vocacion de servicio.

e Es abierto, flexible y
tolerante.

e Es sensible a las necesidades
de los demas.

e Es inspirador.
e £s perseverante.

e £s creativo, imaginativo

e Comparte su experiencia y

conocimientos con los demas.

e Aprende de los demds.

e Observa con atencion.

e Aplica y adapta su
creatividad

e Percibe y maneja situaciones
criticas con buen criterio.

e Toma decisiones a tiempo.

e Integra, analiza, sintetiza y
sistematiza.

e Se comunica con un lenguaje
sencillo y adecuado, escucha
y es claro en su escritura y su
hablar.

e Trabaja en equipo.

e Maneja métodos y
herramientas diversas, las
crea o recrea cuando es
necesario.

e Crea un ambiente
participativo.

e Moviliza intereses comunes.

e Usa métodos y técnicas
adecuados.

e Motiva la participacion de
todos.

e Escucha, mira y presta
atencion a quien le habla.

e Se presenta adecuadamente,
da informacidn clara sobre
quién es y qué desea.

e Sugiere oportunamente.

e Acepta a los demds como
son.

e Nunca se rinde ante las
dificultades y la adversidad.

e Habla lo justo y necesario.
e Crea un espacio vivencial.

e Ayuda en la resolucién de
situaciones criticas.

e Crea espacios de intercambio
y aprendizaje mutuo.

"Un facilitador es una persona experta en procesos grupales, con idoneidad en comunicacion,
dindmica grupal, efectividad grupal, toma de decisiones, diseno de talleres e intervencion en crisis. La

especializacion del facilitador, como significa la palabra en latin, es: 'hacer que las cosas funcionen.

rn

Colectiva de Facilitadores ZHABA -Republica Checa
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ANEXO 2

El Guion Metodoldgico
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ANEXO 3

Plantilla de Aprendizaje en la Accion
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ANEXO 4

Resumen de caso:
IAP del Proyecto Memoria Viva
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e Florencia Zapata: florenciaz@mountain.org

e Impactos de las iniciativas de desarrollo
e Historia de la comunidad
e Historia de la tenencia de la tierra

Comunidad Campesina de Vicos, distrito de Marcara. Ancash. Peru.

Marzo de 2003 a Julio 2008

El proyecto se desarrolld entre 2003 y 2008 y tuvo 2 ciclos de IAP: el primero desde agosto de
2004 hasta agosto de 2005 y el otro desde marzo de 2007 a marzo de 2008.

El Proyecto Memoria Viva se inici6 como una investigacion colaborativa sobre uno de los mas
ambiciosos proyectos de antropologia aplicada en América Latina: el Proyecto Peru-Cornell (PPC),
que se desarrolld en lo que entonces era la Hacienda Vicos —actualmente Comunidad Campesina
deVicos—entre 1952 y 1966.La investigacion estuvo enfocada en las memorias locales del pasado
comunal, pero también en las implicancias de ese pasado para el presente y futuro de Vicos.

El Proyecto Peru-Cornell tuvo un gran impacto en el devenir de la comunidad de Vicos ya que
termind con el sistema de hacienda e introdujo cambios en las practicas agricolas, educacion,
salud e integracion social de la comunidad al nivel regional y nacional. A raiz del proyecto también
cambiaron las relaciones al interior de la comunidad y vario el status de varios grupos dentro de
la comunidad (mujeres, ancianos, hablantes de espanol).

A pesar del impacto del proyecto en la comunidad, los vicosinos tenian muy pocos registros del
proyecto y la poblacion mas joven lo desconocia casi por completo. En ese contexto, y después
de contactos previos entre la Universidad de Cornell y el Instituto de Montana (IM), a inicios de
2003 las autoridades de Vicos solicitaron formalmente informacion del Proyecto Peru-Cornell.
Esa solicitud dio inicio formal al proyecto Memoria Viva, que en ese momento tenia un objetivo
eminentemente practico: responder a la solicitud de la comunidad de Vicos entregandole copias
de algunos materiales documentales del PPC.

La primera etapa del proyecto Memoria Viva se desarrolld en las bibliotecas y archivos de la
Universidad de Cornell. Una investigadora del IM buscé informacion enfocandose en los materiales
visuales, que habian sido priorizados por los vicosinos durante las consultas. Con apoyo de la
universidad se digitalizaron un documental, cinco cortometrajes y unas 170 fotografias en blanco
y negro, diapositivas a color y panoramicas; ademas, 48 de esas fotografias se imprimieron en un
formato grande y de alta calidad.

En agosto de 2004 la investigadora entregd copias de los materiales digitalizados a la junta
directiva, la escuela y el colegio de Vicos. A su vez, las fotografias impresas fueron incluidas en
la exposicién permanente de la Casa de los Abuelos, el centro de interpretacion cultural de la
comunidad. Durante los meses de agosto y septiembre de 2004 se hicieron ocho presentaciones
de los materiales visuales en el saldon comunal, la escuela y el colegio del centro poblado de Vicos,
a las que asistieron mas de 1100 vicosinos. Se traté de una fase de actualizacidén de la memoria;
los asistentes eran mas bien espectadores y todavia no se habia iniciado un proceso de dialogo o



reflexion grupal.

Durante las jornadas en que se hicieron las proyecciones de las peliculas y fotografias, la
investigadora se ofrecié a acompanar a los vicosinos que estuvieran interesados en aprender
mas sobre la historia de su comunidad y a interpretar los materiales visuales del PPC. A partir
del interés de algunos vicosinos, se inicié una IAP que durd un ano. La investigadora del IM y los
investigadores locales acordaron la metodologia y cada uno de los pasos.

Se formaron dos grupos de investigadores locales: uno con alumnos y profesores del colegio
de Vicos y otro con campesinos, jévenes y adultos; ambos grupos incluian mujeres y hombres.
En principio, decidimos trabajar cuatro meses mas “para ver como nos va”. Con los grupos se
identificaron los temas de interés y se realizaron reuniones, talleres y otras actividades de memoria
colectiva. Por ejemplo, los jovenes del colegio decidieron entrevistar a adultos y ancianos de la
comunidad. En cambio, luego de varias sesiones en las que se vieron y analizaron los materiales
visuales, el grupo de campesinos prefirié organizar un “encuentro” con representantes de los diez
sectores de Vicos para ver los materiales juntos y “conversar”. Ese fue el primer encuentro, en el
que 84 vicosinos jovenes y adultos se reunieron para ver y analizar colectivamente las fotografias
y peliculas, compartir los hallazgos de los investigadores locales, elaborar un “mapa historico” de
Vicos y proponer los “productos” que como comunidad esperaban de la IAP. Fue asi que decidieron
extender el proceso de rememoracién colectiva a los diez sectores de la comunidad de Vicos, con
encuentros en cada uno de ellos. Ademas, decidieron que querian tener “un libro sobre la historia
de Vicos” para las actuales y futuras generaciones.

Para ese entonces, pasado el tiempo de “prueba’, el proyecto Memoria Viva se extendio por seis
meses mas. En enero de 2005 asumid una nueva directiva comunal, que también recibié el
proyecto Memoria Viva de manera favorable,y con su apoyo y el de los delegados de cada sector
se organizaron los encuentros en los 10 sectores, mientras se continuaban las actividades con
los dos grupos de investigadores locales. En cuanto al libro, la investigadora del IM sugirié a los
vicosinos que lo escribieran ellos mismo: que fuera un libro que recogiera las memorias locales
desde las voces locales y no fuera la interpretacién externa o de unas pocas personas. Ante la
incredulidad de los vicosinos sobre su propia capacidad para “escribir un libro”, madur6 la idea
de hacer un documento que hilvanara los testimonios que ellos mismos iban a dar durante los
encuentros en cada sector.

Los encuentros se iniciaron en abril, lLuego de las vacaciones escolares. En cada uno se proyectaron
los materiales visuales y se abrié un espacio de rememoracion y reflexion colectiva estimulado por
las imagenes proyectadas. La metodologia de los encuentros fue elegida por los mismos vicosinos,
porque como ellos dicen: “Cuando no conversamos, olvidamos” (Juan Sanchez), “Anteriormente la
forma de conocer de la comunidad era mediante los abuelos, contactos, haciendo preguntas a los
abuelos” (Eugenio Oropeza). Sin embargo, las “‘conversaciones” colectivas (en grupos que llegaron
a superar los cien participantes) dificultaron la identificacion de los testimonios. Este hecho fue
consultado con los vicosinos, quienes prefirieron continuar ese método aunque significara que
muchos testimonios iban a aparecer en el libro sin el nombre de su autor y solo con la referencia
al sector en el que se habia realizado el encuentro.

Cada encuentro, con una asistencia que llegd a superar los 120 participantes en ciertos sectores,
tuvo su sabor y color particular. Para los investigadores locales y externos, los encuentros también
representaron oportunidades para probar distintos métodos y sugerir cambios. Los investigadores
locales mas jévenes elaboraron sus propias preguntas y ‘comandaron”el registro fotografico y sonoro.

Luego de los encuentros, un grupo de mas de cincuenta vicosinos (que representaban a los diez
sectores de la comunidad y a los investigadores locales) participd en la elaboracion del libro de
las memorias locales: revisaron los contenidos, la traduccion y edicion, decidieron el titulo y la
organizaciényestructura después de un paciente trabajo de lecturayanalisis.Todos los capitulos del
libro “Memorias de la comunidad de Vicos: asi nos recordamos con alegria” (Comunidad Campesina
de Vicos 2005) estan construidos a base de testimonios, salvo el capitulo final (Zapata 2005), que
le fue confiado por el grupo a la investigadora del IM y que cuenta brevemente el desarrollo del
proyecto Memoria Viva. La edicion de los testimonios se realizd con extremo cuidado y se hicieron



solo los cambios necesarios para facilitar la lectura, respetando el estilo y expresiones locales
y consultando los cambios con el grupo. También fue este grupo el que decidié que dos temas
que habian sido discutidos en los encuentros no debian incluirse en el libro, ya que su difusion
fuera del ambito de la comunidad podia perjudicar a sus pobladores. Se respetd su decisién y
quienes facilitaron el proceso se comprometieron a no divulgarlos. Los testimonios referidos a
esos temas “dificiles” solo fueron conservados en las grabaciones, que también quedaran en poder
de los vicosinos. Ellos son los autores y principales destinatarios del libro: cada familia recibio un
ejemplar y también se distribuyeron en la escuela y el colegio. Como parte de la imprescindible
difusion y reflexion también se entregaron copias del libro a instituciones del Peru y el extranjero
y se colocaron versiones electronicas de libre acceso en espanol e inglés en Internet.

En septiembre de 2005, la investigadora del IM regres6 a la Universidad de Cornell para
hacer la sistematizacién de la investigacion participativa, difundir la experiencia y continuar
la investigacion y seleccién de materiales del PPC siguiendo los intereses expresados por los
vicosinos. También trabajé con la profesora B. J. Isbell en una iniciativa para abrir espacios de
reflexion y actualizacidén de la memoria en la Universidad de Cornell. Esto se hizo principalmente
a través de dos actividades: 1) Virtual Tour, un espacio educativo multimedia de libre acceso
utilizado principalmente por alumnos y profesores de la Universidad de Cornell (http://instructl.
cit.cornell.edu/courses/vicosperu/vicos-site), y 2) un encuentro entre investigadores del Proyecto
Peru-Cornell y vicosinos (en septiembre de 2006), al que también fueron invitados otros actores
claves y personas interesadas.

Ainicios de 2007, la investigadora del IM regresd nuevamente al Peru con el objetivo de entregar
mas materiales documentales a la comunidad, continuar el proceso de reflexion con los vicosinos
y evaluar el uso que las familias y los centros educativos de Vicos le estaban dando al libro de sus
memorias.Sin embargo, los vicosinos también la recibieron con una propuesta: que los acompanara
en el proceso de titulacion de tierras que estaban iniciando. Especificamente, la propuesta incluia
no solo estar a su lado en el proceso burocratico de titulacion sino, principalmente, apoyarlos en
la busqueda y analisis de informacidn histérica sobre la tenencia de tierras en Vicos.

Este interés de la comunidad de Vicos en los titulos e historia de la tenencia de tierras respondio
a dos situaciones concretas. Por un lado, a su objetivo de convertirse en un distrito independiente
en su region —y por lo tanto tener acceso directo a partidas presupuestarias del gobierno
central—, para lo cual deben presentar ante las autoridades documentacién sobre la historia de
la comunidad, incluyendo una cronologia de la propiedad de la tierra. Por otro, a su preocupacién
sobre la legalidad de la tenencia de sus tierras en un contexto de inquietud nacional, por parte de
las comunidades campesinas, con relacion al control de recursos y territorios.

Como resultado de esta segunda IAP, se recabd informacion sobre la situacién de los titulos y la
historia de la tenencia de tierras en Vicos desde el ano 1593, en un proceso que incluyo visitas
a registros publicos, bibliotecas y archivos histdricos en Lima y Huaraz, ademas del analisis de
documentos histéricos y la elaboracion de un mapa de la tenencia de tierras que sirvioé para
preparar un programa radial que los coinvestigadores grabaron en quechua y que fue difundido
para toda la comunidad de Vicos en la radio local.

e Investigadores del grupo de la comunidad: 9 (2 mujeres 'y 7 hombres)

e Investigadores del colegio: 6 profesores (4 mujeres'y 2 hombres) y 62 estudiantes (25 mujeres
y 37 hombres)

e Grupo de preparacién del libro: 58 comuneros, profesores y estudiantes
e Autoridades comunales y distritales

e 1100 mujeres y hombres de la comunidad que asistieron a los encuentros comunales y
proyecciones de materiales visuales
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Investigadora-facilitadora del IM: 1

Equipo de apoyo para logistica y organizacion de talleres comunales, traducciones (quechua)
y transcripciones.

Asesores académicos en metodologias participativas y digitalizacion de materiales de archivo.
Apoyo para elaboracion de mapas para publicaciones.

Consultas con la comunidad
Conformacion del grupo de investigadores locales

. Planificacion participativa: definimos objetivos, cronograma, plan de trabajo, metodologia,

resultados y productos esperados. Aclaramos roles de investigadores externos y locales.
Implementacién de las actividades

Monitoreo del avance y ajustes periodicos al plan de trabajo (reflexidn colectiva)
Celebracidn de los logros y resultados

Acuerdos de sostenibilidad

77 investigadores locales se involucraron en un proceso de estudio y analisis critico de la
historia de su comunidad

Mas de 1200 personas de la comunidad participaron en un proceso colectivo de reflexion sobre
los cambios en Vicos a lo largo del tiempo.

La comunidad recuperd materiales e informacion sobre un periodo clave de su historia.

Libro testimonial: “Memorias de la comunidad de Vicos: asi nos recordamos con alegria”. Los
investigadores locales decidieron los temas, contenidos y estructura del libro.

Ciclo de programas radiales sobre la historia de la comunidad. Los investigadores locales
elaboraron los guiones y grabaron los programas.

Documento con la cronologia de la Comunidad de Vicos con énfasis en la propiedad de la tierra.

Desconfianza inicial, de parte de los investigadores locales, sobre su capacidad para investigar,
hacer un libro y programas de radio.

Niveles de participacion fluctuantes por parte de los investigadores locales debido a sus otras
actividades (cuidado de la chacra, la casa y los animales, estudios, trabajo asalariado, etc.).

Desafios logisticos: trasladar un “cine ambulante” por las faldas de las montanas para llegar a
cada sector de la comunidad.

Desacuerdos entre los investigadores locales sobre temas polémicos que algunos querian que
fueran excluidos del libro testimonial.

Durante la 2da IAP: Tensiones al interior de la comunidad por conflictos con empresas mineras
y autoridades.

Escaso apoyo financiero.



e Sobre la metodologia y desarrollo de la IAP:

Investigadores externos y locales deben reflexionar y analizar periédicamente los niveles y
la calidad de la participacion: ;Quién participa/lidera?

Los investigadores externos deben tener alta flexibilidad para adaptarse a los tiempos
locales y estar entrenados en métodos participativos y culturalmente sensibles.

Necesidad de contextualizar métodos y herramientas.

Importancia de la afirmacion cultural: evidencia de la sensibilidad local a beneficios no
materiales/econdmicos

Importancia de establecer relacion de largo plazo

Aprovechar las tensiones entre los actores como oportunidades.

Riqueza del proceso en si, mas alla de los resultados y productos.

Generar productos tangibles

Desafios al trabajar con adultos (PEA) y jovenes (Colegio): limitaciones de tiempo.

Importancia de reconocer y estar atentos a las relaciones de poder y los desafios a la
participacion en la IAP

e Sobre los procesos de memoria colectiva:

Los materiales visuales (videos, fotografias, etc.) son poderosos catalizadores de los procesos
de rememoracion individuales y colectivos.

Importancia del intercambio intergeneracional para los trabajos de la memoria: creacion de
subjetividades.

Analizar los usos de la memoria. Por ejemplo: (re)construccion y afirmacion de la identidad,
resignificacion y apropiacion de su pasado.Y también otros objetivos practicos (como ayudar
al proceso de titulacién en Vicos).

” o«

“Cuando nos olvidamos es triste”, “Seria gran herencia para nosotros, como herramientas para
nuestros hijos. Sin herramientas no podemos cultivar los terrenos, igual los ninos, sin libros no
saben qué aprender”. (Comunero)

“Viene mucha gente [a Vicos], toman datos pero no sabemos qué hacen con esos datos. Deberian
dejar algunas referencias” (Berta Bonilla, investigadora local y directora del colegio de Vicos,
refiriendose a las investigaciones convencionales)

“Asi agradezco por poder conversar sobre este Proyecto [Peru-Cornell]. Pasaron muchos anos para
poder recuperar, para saber y ver video sobre cémo fue el Proyecto. Asi pues, los de cada sector
estamos juntos, de diferentes edades, para rescatar todo lo bueno de los abuelos, lo que nos
dejaron las gestiones que tenian sus costumbres de toda la comunidad. Esto es muy interesante
para las juventudes”(Comunero)

“Yo decia que en una primera vez hemos visto las fotos y ya, como algo desconocido mirabamosy
listo. Pero ahora que lo vemos hay mas interés de saber y cada vez es mas interesante [...]. Hoy dia
me ha parecido que han participado mas. A pesar que no son senores de esa época, me parece que
sus papas o, cuando han sido ninos, sus abuelitos, les han contado y todavia viven sus recuerdos”
(Berta Bonilla, investigadora local y directora del colegio de Vicos).



“Dio mas tiempo por cada foto, para que piensen y digan qué lugar es y quién es esa persona, queé
esta haciendo y qué funcionamiento tenia. Eso me gusto a mi. Por otra parte me dio verguenza en
el momento de grabar, pero gané a la verglienza y la gente me respondid bien. [...] de alli poco
a poco empezaron a compartir sus saberes” (Jonathan Evaristo, investigador local y alumno del
colegio de Vicos).
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