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INTRODUCCION

| sésamo es un cultivo relativamente nuevo en el Pa-

raguay. Comienza en los afios noventa por iniciativa

del sector privado y en el 2007 nuestro pais ya figura
como el sexto mayor exportador mundial de sésamo y uno
de los principales proveedores de Jap6n, el mercado mds exi-
gente en este rubro.

El cultivo tiene un gran impacto social ya que involucra a
muchas familias de pequefos productores. Es por eso que
entre los afios 2004 y 2005, Paraguay Vende, programa de
crecimiento econémico de la Agencia del Gobierno de los
Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID)
comenzd a firmar convenios con empresas privadas y coope-
rativas, con el objetivo de brindar asistencia técnica y fortale-
cer el rubro del sésamo.

El sésamo debe ser sostenible, tanto en el aspecto econdémico
como en el ambiental y social. En ese sentido es clarisimo
que con ningdn rubro se puede ser competitivo, ni se puede
funcionar arménicamente, si alguna de las partes de la ca-
dena comercial estd mal. Por lo tanto, la sostenibilidad del
sésamo, como cualquier otro rubro, depende de una cadena
comercial arménica.

El pequefio agricultor paraguayo, tradicionalmente produc-
tor de algoddn, encontré en el sésamo una alternativa renta-
ble. Sin embargo, para la sostenibilidad del rubro como ne-
gocio y para el logro de los resultados, ha sido fundamental el
trabajo eficiente y no el asistencialismo del Estado.

Para seguir creciendo tanto en volumen y calidad, la asis-
tencia técnica sigue siendo primordial, especialmente para
la difusién de las buenas pricticas que el cultivo requiere.
La participacién del Estado, en armonia con exportadores
y productores, brinda la sinergia necesaria y permite la apli-
cacién de una serie de medidas que garantizan el éxito del
rubro en nuestro pais.

El sector privado y el Estado juegan roles esenciales. Los pri-
meros buscan los negocios y se alian con potenciales compra-
dores; mientras que el segundo, capacita, investiga, provee la
infraestructura necesaria y trabaja en las politicas para produ-
cir en funcién de la demanda.

El presente documento contiene una sintesis de la situa-
cién actual de la produccién del sésamo en el Paraguay y
del contexto mundial. Se presentan datos estadisticos sobre
volumenes, rendimientos, costos, precios y rentabilidad, se
analiza la situacién del mercado y se rescatan experiencias de
los principales actores del rubro sésamo. Con la informacién
recabada se elabor6 un andlisis FODA, que pretende sinteti-
zar la situacién del rubro.

Econ. Reinaldo Penner
Director Ejecutivo

USAID / Paraguay Vende
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Sésamo negro organico en proceso de prelimpieza a cargo de la empresa [ !
Anabel S.A. en la zona de Alto Vera, departamento de Itapua. | \



CONTEXTOY
DEFINICIONES

CONTEXTO HISTORICO DEL SESAMO
| sésamo (sesamum indicum), es una oleaginosa con
diversas propiedades beneficiosas para el ser humano.
Su utilidad se remonta a las civilizaciones mds anti-
guas en el mundo, algunos investigadores refieren que en
Egipto se consume desde hace mds de 5.000 afios.

Su origen es incierto, no existe consenso entre los investiga-
dores si se origin en Asia o Africa. Se estima que en el siglo
XVI llegé al continente Americano, especificamente a Bra-
sil, por medio de navegantes portugueses. En el siglo XVII
fue sembrado en Carolina del Sur de los Estados Unidos,
por los esclavos que lo habfan traido de Africa.

En Paraguay, segtin escritos, lo introduce el sabio Moisés Bertoni, a
mediados del siglo XIX. No obstante, recién en la década de 1990 se
inicia su cultivo comercial con predominio en la Regién Oriental.

TIPOS Y VARIEDADES DE SESAMO
Existen distintos tipos y variedades de la planta que se pue-
den clasificar segtin sus caracteristicas.

Segtin el ciclo: Pueden clasificase en variedades precoces o de ciclo
corto, las que alcanzan su madurez fisiolégica en unos 80 dias;
intermedias entre 90 y 100 dias y de ciclo largo, mas de 110 dias.

Segiin la altura: Existen las plantas de tipo normal de
1,50 metros y las gigantes en torno a 2 metros.

Seguin las ramificaciones: Se distinguen variedades de
tallo Gnico y ramificado. Variedades de tipo 1, tienen
un solo tallo vertical desprovisto de ramas secundarias.
Las de tipo 2, poseen ramificacién secundaria basal.
Las de tipo 3, ramificaciones en la parte superior de la
planta.

Segiin el color: Existen las de tonos en blanco, blanco

crema, rojizos y negros.

Segiin su uso: El sésamo también puede clasificarse
atendiendo a su uso y calidad. Asi se distinguen dos
tipos: el confitero, cuyo uso es para consumo directo;
y el aceitero, cuya calidad de semillas es inferior y es
utilizado para elaboracién de aceite.

VARIEDADES DISPONIBLES EN PARAGUAY

Los origenes de las variedades de sésamo sembradas en
Paraguay son diversas, entre ellas: japonés, mexicano,
estadounidense y venezolano. Actualmente se consi-
deran como de origen desconocido ya que no se tiene
informacidn sobre su registro y genealogia.

SESAMO 7



CONTEXTOY DEFINICIONES

CUADRO I:

TIPOS Y VARIEDADES
DE SESAMO EN
PARAGUAY

VARIEDAD

Color y peso (por cada
1.000 semillas)

ESCOBA BLANCA

Color de la semilla: blanco o blanco crema. Peso:
hasta 3,3 gramos.

DORADO

Color de las semillas: pardo rojizo (dorado).
Peso: 2,2 gramos.

Ciclo

De ciclo largo, con una media de 120 dfas, con
siembras tempranas puede ir hasta 140 dfas, por su
susceptibilidad al fotoperiodo.

De ciclo intermedio, unos 90 dias.

Caracterizacion de la
planta

De tipo gigante (hasta 2,5 metros), ramificado, con
un tallo principal cuadrangular, en promedio siete
ramas laterales en la parte superior de la planta.
Hojas de color verde claro y la hoja basal de gran
tamafio, con tres Iébulos. Flores de color blanco
con el labio inferior coloreado. Tallo sin pelos y casi
nulos en hojas y corola. Cdpsula estrecha con dos
carpelos por cdpsula, de color pajizo en la madura-
cién. En promedio 70 cdpsulas por planta en el tallo
principal y hasta 60 en las ramas secundarias.

De estatura normal (entre | y 1,7 metros),
tallo Unico. Hojas de color verde oscuro y
las basales tienen forma acorazonada y flo-
res lilidceas, con pilosidad en la corola. C4p-
sulas oblongas anchas, con 2 a 3 carpelos de
color tostado en la maduracién. Presenta en
promedio 50 a 100 cdpsulas en el tallo.

Susceptibilidad a enfer-
medades y plagas

Susceptible a enfermedades virdsicas, Fusarium sp.,
Alernaria sesami, y bacteriosis.

Susceptible a bacteriosis y fusariosis.

Rendimiento y contenido
de aceites

Rendimiento promedio de 1.200 kilos por hectdrea.
El contenido de aceite llega a 56%.

Rendimiento estimado de 400 a 600 kilos
por hectdrea, con un contenido de aceite
de hasta 54%.

Observaciones

Es la mds sembrada y preferida por los mercados
por el sabor del grano. Es de origen desconocido.

Variedad con nicho de mercado propio.
No cubre grandes superficies y en general
es sembrada por productores con mayor
tamafio de finca y en sistemas semi mecani-
zados. Es de origen desconocido.

Fuente: Elaboracién propia en base a datos extraidos de la presentacion de la Sra. Rosa Maria Oviedo, preparada para la jornada técnico-cientifica,
organizada por la carrera de Ingenieria Agrondmica de la Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de Asuncion.
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Color de las semillas: negro. Peso: 2,1 a | Color de la semilla: blanco crema. Peso | Color de la semilla: blanco, con textura rugosa.
2,5 gramos. promedio: 3,1 gramos. Peso de 3,7 gramos.
De ciclo intermedio a precoz, entre 80 | De ciclo largo, alrededor de 135 De ciclo de 109 dias aproximadamente.
y 90 dias, dependiendo de la época de dfas cuando la siembra se realiza en
siembra. octubre.
De aftura normal (hasta 1,5 metros), De tipo gigante (con 2,50 metros de Tallo cuadrangular y ramificado en la parte
tallo ramificado basal, con una a tres aftura).Tallo ramificado, con uno prin- superior. Hojas de color verde y basales lobu-
ramas de menor altura que el principal. | cipal y un promedio de cuatro ramas ladas. Flores blancas, con bordes purpura.Tallo
Hojas de color verde oscuro, con las laterales. Hojas de color verde oscuro | presenta pilosidad, asi como en la corola, pero
hojas basales enteras y mds estrechas. y flores de color blanco con vivos no en las hojas. Cépsula oblonga y estrecha, con
Flores lilidceas oscuras. Cédpsulas oblon- | lilidceos y pelos en la corola. Cépsulas dos carpelos por cdpsula, de color marrén con
gas anchas con pilosidades, dos carpelos | oblongas con dos carpelos, con una puntos oscuros en el momento de la madura-
y color purpura en la maduracién.Tiene | carga de 100 cdpsulas por planta en cion. La carga promedio es de |68 cdpsulas por
50 a 100 cédpsulas por planta. tallo principal y hasta 80 en las ramas planta.

secundarias.
Susceptible a bacteriosis y fusariosis. Presenta resistencia a la virosis. No presenta susceptibilidad a enfermedades

virdsicas.

Rendimiento promedia entre 400 y 600 | Potencial de rendimiento es alto. Rendimiento promedio de 45 gramos por
kilos por hectdrea, con un contenido de planta, unos 1.000 kilos por hectérea.
aceite entre 44 vy 48%.
Se adapta mejor a la zona sur del pars. Variedad originada en una seleccién Variedad originaria de Venezuela.
De origen desconocido. masal dentro de la variedad Escoba

Blanca.
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CONTEXTOY DEFINICIONES

PROPIEDADES NUTRICIONALES Y

TERAPEUTICAS

El sésamo posee innumerables propiedades tanto nutritivas,

alimentacién, con alto valor de calcio.

como medicinales y energizantes. Se estima que su uso en el

Oriente se remota a 70.000 anos aproximadamente. Estas
propiedades pueden ser aprovechadas utilizindolas en la

Por su parte, el aceite de sésamo crudo, extra virgen, se usa para
medicamentos y en cosmetologia para la fabricacién de lociones.

CUADRO 2: PROPIEDADES DEL SESAMO

Propiedades
Nutricionales

Aporta un 52% de lipidos, abundante cantidad de 4cidos grasos insaturados omegas 6 y 9; lecitina.

Contiene un 20% de proteinas de alto valor biolégico, donde abunda la metionina.

Posee gran cantidad de vitaminas del grupo B, tiamina y riboflavina, vitamina E (tocoferol) y vitaminas B3,
B5, B6, K, dcido félico, biotina, inositol y colina.

Es rico en calcio y al contener magnesio, fésforo, silicio, zinc, cobre y boro, el organismo puede asimilar con
mayor facilidad este nutriente.

Aporta importantes cantidades de potasio, hierro, selenio, yodo y cromo.

Es un alimento que aporta fibra de muy buena calidad, insoluble y mucflagos, que previenen el
estrefiimiento y protegen la flora intestinal.

Propiedades
energéticas

Como fuente de energfa natural es recomendado en casos de sobrecarga fisica, tales como précticas
deportivas, insomnio, embarazos, lactancia y otros.

Propiedades
preventivas y
curativas

Evita el agotamiento mental.

Es antioxidante.

Aconsejable durante el embarazo y la menopausia por su gran aporte en calcio.

Colabora con la mejorfa de la rigidez articular.

Se recomienda en periodos de debilidad o anemia por su contenido en hierro.

Previene la infertilidad masculina por su aporte en zinc.

En la medicina china es utilizado para lubricar el corazdn, el higado, los rifiones, el pdncreas y los pulmones.

Las semillas de sésamo estdn muy equilibradas a nivel de sodio y potasio, con lo cual nos ayudan a tener
un buen equilibrio hidrico.

Revitaliza la piel y se aplica en los tratamientos contra la flacidez.

Propiedades
cosméticas y
medicinales del
aceite de sésamo

Muy Util en forma de mascarilla para el cabello cuando hay mucha sequedad o costras en el cuero cabelludo.

Se valora su eficacia como filtro solar ante las radiaciones UVB.

En la medicina ayurveda es muy utilizado el aceite de sésamo, pues calienta, nutre el organismo y
tranquiliza el sistema nervioso.

|deal para las grietas en manos v pies, sobre todo aquellas que se relacionan con la llegada del frio.

A nivel externo también se usa mucho para dolencias reumdticas.

El aceite aplicado como crema nutritiva protege la piel del envejecimiento celular y la suaviza.

Fuente: www.enbuenasmanos.com
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CUADRO 3: VALORES NUTRICIONALES
POR CADA 100 GRAMOS

Calorfas 598
Proteinas 20 Gr.
Grasas saludables (insaturadas) 58 Gr.
Calcio 670 Mg.
Hierro 10 Mg.
Zinc 5 Mg.

Fuente: www.enbuenasmanos.com

CARACTERISTICAS MORFOLOGICAS

Tallo: Erecto, cilindrico y cuadrangular y en algunos casos
puede tener 6 lados. El corte transversal del tallo muestra
un 4rea externa dura y una médula blanca. La médula estd
compuesta de parénquima suave; en los tallos adultos tiende
a desaparecer dejando un hueco en el centro.

Raiz: La raiz principal del tronco es muy fuerte y posee rai-
ces secundarias que forman una red, alcanzan hasta 1 metro
de profundidad, estdn en simbiosis con hongos — micorri-
zas, lo cual le permite una buena nutricién y absorcién de
agua.

Hojas: En la parte inferior del tallo son decusadas, es decir,
en un par salen opuestas en los surcos y en el siguiente con
un dngulo de 90 grados con respecto al primero. El tamafio
es de 3 a 17 centimetros de largo, por 1 a 5 centimetros de
ancho, peciolo largo, de forma lobulada en la base y lanceo-
lada en la parte apical.

Flor: Gamopétala, de céliz pequeno y 5 sépalos, solitaria y
pedicelo corto. La corola puede ser blanca o morada, cam-
panulada, limbo irregular con 5 lébulos, pubescente en su
interior. Tiene ovario stipero con dos celdas, planta autéga-
ma. Las yemas florales aparecen solitarias o en grupos en las
axilas de las hojas.
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Fruto: Una cdpsula de 2 a 5 centimetros de largo, forma-
da generalmente por dos carpelos divididos en dos para
formar cuatro celdas. Es pubescente y dehiscente con 15 a
25 semillas cada una. A la madurez se abre por las suturas
longitudinales de la cdpsula, lo que determina que la parte

ZANILIVIA VSI3IW / IANIFAAVNOV YV

superior se divida en 2.

Granos: El grano es aplanado, pequeno, blanco, amarillo,
rojo, marrén o negro en su exterior; mide de 2 a 4 milime-
tros de longitud y 1 a 2 milimetros de ancho.

Ciclo vegetativo: Variable, entre 90 y 130 dias, dependien-
do de las variedades y las condiciones ecoldgicas y edéficas;
con una altura de planta entre 0.75 a 3.00 metros y produc-
cién promedio de 800 a 1.200 Kilos por hectdrea segin el
manejo agronémico que se le dé al cultivo.

TECNOLOGIA DE PRODUCCION

REQUERIMIENTOS DE CLIMA Y SUELO

El sésamo se adapta de 0 a 600 metros sobre el nivel del
mar. Las zonas tropicales en transicién hacia subtropicales,
aptas para el cultivo del algoddn, ofrecen las mejores condi-
ciones climdticas para el cultivo de sésamo.

Temperatura: El sésamo requiere una temperatura alta y
constante, el dptimo para el crecimiento, floracién y ma-
duracién es de 26 a 30° C. El minimo de temperatura para
la germinacién se encuentra en 12°C., temperaturas por
debajo de 18°C influyen negativamente en la germinacién.
En periodo de temperaturas altas (40°C), la fecundacién y
la formacién de granos disminuyen.

Agua: Con precipitaciones de 300 a 600 mm, distribui-
das en forma éptima durante el periodo de crecimiento,
se obtienen buenas cosechas. Distribucién éptima quiere
decir; hasta la primera formacién de botones florales 35%,
floracién principal 45%, periodo de maduracién 20% y si
es posible sequia durante el periodo de cosecha. La planta
es extremadamente delicada en cada estado de su creci-

" ~ ” e . 3 " i
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CONTEXTOY DEFINICIONES

miento al estancamiento de agua. Tiene raiz pivotante que
le da cierta resistencia a la sequia, prefiere una atmésfera
seca para lograr mejor desarrollo y especialmente durante la
época de maduracién de las cdpsulas.

Suelo: El sésamo se adapta a diferentes tipos de suelos, pero
prefiere textura franca o franca arenosa, que tengan buen
drenaje. Se adapta bien a suelos con pH entre 5.5 a 7.5.

Exposicién: Es una planta foto periédica, requiere periodos
largos de insolacién, pero también existen variedades neu-
trales de fotoperiodismo. Los vientos fuertes la perjudican
porque le ocasionan el acame.

Epoca de siembra y cosecha: Entre la primera quincena de
octubre y la segunda de noviembre, es la mejor época de
siembra. La cosecha se extiende desde finales de enero hasta
mediados de mayo.

Densidad de siembra: Para obtener altos rendimientos se
requiere en forma general altas densidades de siembra. Hay
que considerar al momento de planificar la densidad de
siembra, la ubicacién del terreno, la fertilidad del suelo, el
clima predominante de la zona, entre otros. Para variedades
no ramificadas de 240.000 a 250.000 plantas por hectérea,
con distancia entre surcos de 70 cm y distancia entre plan-
tas de 7 a 8 cm. Para variedades ramificadas de 130.000 a
140.000 plantas por hectdrea, con distancia entre surcos de
80 a 90 cm y distancia entre plantas de 10 a 12 cm.

Profundidad de siembra: La medida éptima es de 1,5 a 2,5
cm. La profundidad uniforme de siembra es importante
para la germinacién y el desarrollo del cultivo.

Siembra Manual: Se abren pequefios surcos y se distri-
buyen las semillas a chorrillo por medio de sembradoras
caseras o botellas plésticas con agujero en la base. Luego se
cubre las semillas utilizando ramas o tablillas. Se requiere
de 2,5 a 3 kilos de semillas por hectérea.

Siembra Mecanizada: Adaptada a las sembradoras del

tractor con un sistema de distribucién de semillas a chorrillo,
accionada con un pequefio motor eléctrico conectado a la
bateria de la maquina. Se requiere de 5 a 8 kilos de semillas
por hectdrea.

ENFERMEDADES Y PLAGAS

En las dltimas campafias agricolas han aparecido ataques del
complejo Fusarium-Macrophomina, enfermedades emergen-
tes que pueden ser controladas y combatidas con manejos
adecuados de suelo y utilizacién de semillas certificadas.

CUIDADOS CULTURALES
Para garantizar buenos rendimientos el Servicio Nacional de

Calidad y Sanidad Vegetal y de Semillas (SENAVE) establece

las siguientes recomendaciones técnicas:

*  Utilizar semillas certificadas, etiquetadas por la Direccién

de Semillas (DISE-SENAVE).

¢ Realizar la rotacién de cultivos (no sembrar en la misma
parcela donde se sembrd el afio anterior).

*  Utilizar el espaciamiento recomendado.

*  Realizar raleo cuando las plantas tengan 10 cm de altura
aproximadamente.

* Al realizar la carpida, hacer también el aporque, procu-
rando no causar heridas a las plantas.

*  Eliminar restos de cultivo y plantas hospedantes de paté-
genos asociados (malezas).

*  Evitar la siembra en parcelas cercanas a cultivos de poro-
to, algodén y cucurbitdceas.

*  Realizar monitoreo constante de su parcela y en caso de

presencia de alguna de estas plagas recurrir a la oficina
mis préxima del MAG y/o SENAVE.

SESAMO 13
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AGRONEGOCIOS
CON ALIANZAS

| sésamo surge en Paraguay como producto de una

creciente demanda internacional y el reconocimiento

por empresas locales que se aliaron con empresas de
comercializacion de Japén y con pequenos productores loca-
les para incursionar y liderar el negocio. El punto de partida
fue la iniciativa de algunas empresas paraguayas pioneras, en
especial de Shirosawa Company, quienes instalaron una nue-
va forma de emprender agronegocios en Paraguay mediante
relaciones mds eficientes entre productores y exportadores.

Iniciado a principios de los 90, el sésamo en menos de

diez anos se ha posicionado como un importante cultivo
de exportacién de pequenos productores que compite con
rubros mds tradicionales como el algodén, la mandioca y la
cafa dulce. En un momento, gran parte del sésamo se pro-
ducia en Concepcién donde se instalaron verdaderas redes
empresariales-campesinas cuyo objetivo era la extensién del
cultivo.

De esta forma, el sésamo ayudé a crear un cambio de men-
talidad del pequefo productor, dejando atrds viejos vicios
que surgieron del afdn de lograr ganancias ficiles, tan cono-
cidas de las practicas del “algodén sucio”, que incrementaba
el peso y el pago al productor. La intermediacién en el sésa-
mo, a través de acopiadores, se da de forma diferente que en
el algoddn y se asemeja mds a la mandioca y la cana dulce.
Mis que en estos rubros tradicionales, el sésamo requiere de
una amplia gama de alianzas. A diferencia de los productos
tradicionales, el sésamo es de consumo directo por com-
pradores exigentes y por ello, hay estdndares visuales y de
contenido muy elevados que cumplir.

Aqui nace el esmero por parte del productor, por una exce-
lente presentacién, pues, si reine las condiciones éptimas es
premiado. No obstante de presentarse algtin inconveniente

involuntario tiene la posibilidad de solucionarlo y volverlo a
presentar. Este proceso de cambio de conducta se fue desa-
rrollando de dos formas. Por un lado, se realizé un paciente
trabajo de los técnicos de las empresas y los profesionales de
asistencias privadas brindadas por agencias internacionales y
algunas organizaciones no gubernamentales. Por otro lado,
el sésamo se desarrollé como el principal rubro de muchas
cooperativas y organizaciones de pequenos productores,
conjuntamente con rubros como las cdscaras de citricos y
las hierbas. Estas organizaciones comenzaron a comercia-
lizar a nivel internacional y ya conocian las practicas de
calidad en la agricultura.

A diferencia del algodén, y similar a la mandioca y la cana
dulce de pequenias fincas, el sésamo requiere de niveles mi-
nimos o nulos de agroquimicos. De esta forma, el pequefo
productor podia cosechar sin deber a los proveedores de
agroquimicos y enfrentar la comercializacién con mayor
libertad. Pero quienes crefan que esta era una solucién de
reduccién y combate a la intermediacidn, salieron desilusio-
nados. Al contrario, el éxito del sésamo se basa justamente
en una mayor presencia de empresarios intermedios, por lo
que el sésamo se constituyé en un terreno de incursién de
una nueva generacién de empresarios agrarios.

El éxito del sésamo paraguayo en el mercado internacional,
donde se destina la mayor parte de la produccidn, se debe a
la calidad del producto. La presencia de las multinacionales
japonesas compradoras — similar a la de las transnacionales
de los Estados Unidos que compran la soja — impregné
seriedad y estabilidad al sector sesamero. La casi ausencia de
una intervencién estatal también es ampliamente recono-
cida como un factor positivo, que le permitié escapar de

los efectos de politicas nacionales que justamente causaron
el declive del algodén paraguayo. Sin embargo, reciente-
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mente el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG),

las Gobernaciones y otras entidades piblicas marcaron una
fuerte presencia en el sésamo, cuyas consecuencias ain estin
pendientes de anilisis.

LAS EMPRESAS PIONERAS

El punto de arranque del sésamo se dio con la empresa
paraguaya Shirosawa Company. La misma fue a buscar
oportunidades en el comercio internacional estudiando el
mercado y sus exigencias para luego desarrollar el produc-
to en base a las caracteristicas del suelo nacional. Antes de
su incursién en el rubro, la variedad de sésamo para uso
confitero, no era cultivada en el pais. Para implementar de-
finitivamente el cultivo del sésamo pasaron afios de muchas
reuniones con productores y expertos, ademds de cultivos y
cosechas experimentales en San Pedro, Concepcién, Canin-
deyt y el Chaco.

En el ano 1993, luego de evaluar los resultados de los
productores mecanizados como los menonitas en el Chaco
y de la colonia Nueva Durango en Canindeyt, Shirosawa
Company decide cambiar de estrategia y se inclina hacia la
contratacién de pequenos productores que realicen la tarea
manualmente. Con este tipo de sistema se consiguié que las
semillas se cosechen sin deterioros, manteniendo el color y
textura requerida por los consumidores japoneses.

El sésamo surge como una nueva forma

de emprender agronegocios en Paraguay,
caracterizado por la alianza empresario-
productor. Este aspecto significo el gran
avance de este rubro, sin el cual hubiera
sido imposible pasar de las 1.000 hectareas
cultivadas a finales de los afios 90, a

100.000 hectareas sembradas a finales de
esta década. Esta alianza es un modelo
que también se da en algunas industrias, y
en el agro es mas frecuente en rubros de
alto valor agregado. En Paraguay fue toda
una novedad.
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A finales de los afios 90 Shirosawa Company logra adap-
tar la variedad Escoba Blanca, una semilla de alta calidad
genética, y consigue atraer no solamente a inversionistas,
sino también a miles pequefios productores interesados en
adherirse a su propuesta de negocio. La empresa generd una
“cultura de calidad” basada en incentivos monetarios, colo-
cacién del producto y el cumplimiento por los productores
de las exigencias mundiales del mercado internacional.

De ahi en adelante, a pesar de la competencia de otras em-
presas, esta compafiia se establece como lider en el mercado,
consolidando de manera paralela el perfeccionamiento del
producto y la alianza con las principales empresas del Japén
dedicadas al rubro. Recientemente, la empresa lanzé una
variedad mejorada de la Escoba Blanca con lo cual marca
nuevamente su perfil de innovador, no solamente en el drea
social, trabajando exitosamente con pequenos productores,
sino también en lo tecnoldgico.

Otra empresa precursora fue Semillas Kemagro que incur-
siona a finales de los anos 90 en el negocio del sésamo y
también logra establecerse gracias a una combinacién de
desarrollo de nuevas cuencas de pequefios productores y
una importante empresa japonesa del rubro. El foco inicial
de Kemagro en el departamento de Concepcidn y especial
Horqueta - que a finales de los 90 y principios del 2000
podia llamarse la capital del sésamo — facilité el desarrollo
de nuevas cuencas de productores.

La empresa también trabajé con la variedad Escoba Blanca
e incorporé nuevas variedades en Paraguay como la Inia,
que es mds apropiada para el mercado de Estados Unidos,
donde la empresa estd incursionando. Otra innovacién de
esta empresa se dio en la tecnologia de tratamiento de las
semillas.

El tener semillas superiores a la competencia es indudable-
mente otra drea de tecnologfa propietaria de cada empresa
dedicada al sésamo. La variedad no solamente debe ser
apreciada por los consumidores japoneses, sino también
debe manejarse apropiadamente a la hora de la siembra. Los
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CUADRO 4: LA EXPANSION DEL CULTIVO DEL SESAMO POR DEPARTAMENTO, 2000/2007

SUPERFICIE SEMBRADA POR DEPARTAMENTO (HECTAREAS)

Departamento 2000/01 | 2001/02 | 2002/03 | 2003/04 @ 2004/05 2005/06 | 2006/07

Concepcidn 8.000 10.223 12.000 19.100 19.500 21.000 17.500
San Pedro 6.800 10.708 6.800 26.373 37.540 20.000 20.000
Cordillera 0 30 10 120 200 60 30
Guaird 0 I5 22 100 200 280 200
Caaguazt 10 293 50 500 1.020 800 600
Caazapd 70 70 120 250 340 795 650
[tapud 0 3 573 300 860 250 500
Misiones 0 55 30 50 85 95 80
Paraguarf 0 58 86 60 10 90 70
Alto Parand 500 160 12 50 85 75 75
Central 0 0 60 80 85 75 50
Neembuct 0 23 100 50 135 50 50
Amambay 100 367 100 600 700 1.690 1.600
Canindeyu 130 218 300 [.100 1.020 4.080 4.000
Total Regién Oriental 15610 22.221 20.263 48.733 61.880 49.340 45.405
Pdte. Hayes 0 0 0 0 375 445 400
Alto Paraguay 0 0 0 0 I5 35 30
Boquerdn 869 4.250 4.000 3.500 5.730 6.180 4.165
Total Regién Occidental 869 4.250 4.000 3.500 6.120 6.660 4.595
Total Paraguay 16.479 26.471 24.263 52.233 68.000 56.000 50.000

Fuente: MAG — Direccién de Censo y Estadisticas Agropecuarias.

pequenos productores de cada empresa deben recibir una
preparacion para someterse estrictamente al uso de semillas

desinfectadas y aprobadas por SENAVE.

La técnica de saneamiento contra hongos y bacterias de
las semillas de siembra tiene otras implicancias. Algunos
pequenos productores, que adquieren mds semillas para
cultivar de lo que usan realmente, mezclan su restante de
semillas de siembra con el lote de semillas cosechadas.
Pero cuando estas semillas de siembra estdn saneadas con
productos quimicos, las mismas dejan restos de los mismos
en los lotes de exportacidn, que al ser detectadas en Japén,
producen el quiebre de la confianza de los compradores,
la cual se fue ganando a lo largo de estos anos. Por ello,

las empresas estdn cambiando sus técnicas de saneamiento
o desinfeccién. Kemagro encontré una interesante nueva
forma de sanear semillas con productos naturales.

Finalmente, la empresa Hierbapar & Arasy entré al negocio

a mediados del 2000 con un enfoque m4s pragmdtico. El
éxito de este joven grupo empresarial no estd en su tecno-
logia o genética de semilla, sino en las alianzas con perso-
nas que financian la compra de sésamo y en la forma de
relacionamiento directo de la empresa con los productores.
Tradicionalmente, las empresas dedicadas a los agronego-
cios delegan el relacionamiento con pequefios productores
en sus agronomos o mandos medios. En este sentido, es
importante sefalar que estas nuevas empresas que incursio-
nan en el sésamo paraguayo, rompen con esta tradicion y se
presentan cara a cara con los pequefios productores.

Hasta el 2003 el departamento de Concepcidn, y en espe-
cial la zona entre Horqueta y la ciudad de Concepcién, fue
la principal zona sesamera. Los productores fueron asistidos
integralmente por las empresas privadas y asi surgieron
varios acopiadores en Horqueta, quienes en algunos casos
también llegaron a vender directamente a las empresas in-
ternacionales. A inicios de los anos 2000 fue importante la
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GRAFICO |: MAPA DE LAS
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Hasta el 2003 el departamento de Concepcion,

Yy en especial la zona entre Horqueta y la ciudad

de Concepcion, fue la principal zona sesamera.

A partir del 2004, San Pedro se erigia como el
centro de esta exitosa experiencia econémicay
empresarial, pues sus tierras son mas aptas para el

cultivo de sésamo que las de Concepcion.

alianza entre la Cooperativa del Norte y Shirosawa Com-
pany para difundir el cultivo en la zona. En Horqueta, la
empresa Kemagro instalé una sucursal que distribuia semi-
llas y brindaba asistencia técnica a comités de productores.

En esos afios estaba en boga la idea de que la maduracién
del sésamo requeria de un periodo solar mayor, lo cual

se da justamente en la zona de Concepcién. Por ello, las
empresas apostaron a esa zona aun cuando alli no existen
muchas fincas pequenas y no estd muy arraigada la agricul-
tura familiar. El Gobierno Nacional, las gobernaciones y las
municipalidades del Norte tampoco dieron mucho apoyo
al sésamo, tal vez porque tenian en vista otros rubros como
el zapallito, la sandfa o la murucuyd. Lo cierto es que en la
zafra 2003/2004 el sésamo se muda a San Pedro.

EL DESPEGUE EN SAN PEDRO

El cultivo de sésamo en Paraguay comenzé a tener una
gran connotacién econémica y social a partir del 2004. La
zona de San Pedro se erigia como el centro de esta exitosa
experiencia econdémica y empresarial. Es ahi donde en-
traron masivamente nuevos productores, se desarrollaron

I. Interesante es que las Gobernacién de Caaguazd fue una de las mds destacadas en el esfuerzo por expandir el cultivo
del sésamo, cuando que su departamento no obtuvo mucho éxito como se puede observar en el Cuadro 4.
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Fuente: Proyecto FAO- MAG GCP/RLA/126/JPN-SIRTPLAN / Procesamiento:
DGPIMAG [ Agro meteorologia: DIA IMAG.Afio 2005

importante empresarios acopiadores y muchas cooperativas
incursionaron en el rubro. De nuevo, fueron los agentes
privados quienes implantaron el rubro en la zona siempre
bajo el modelo de la alianza empresario-productor.

El motivo del éxito en San Pedro, comparado a otras zonas,
en primer lugar responde a razones técnicas, pues sus tierras
son mds aptas para el cultivo de sésamo que las de Con-
cepcién. Otro factor clave del éxito fueron las alianzas, ya
mencionadas mds arriba, entre productores, empresarios, la
cooperacion internacional y el sector publico, como los téc-
nicos de la Direccién de Extensién Agricola (MAG-DEAG)

y representantes de gobernaciones'.



En San Pedro muchos pequenos productores se dedican

a hierbas como el cedrén y el ka'a he'e, a las cdscaras de
citricos, al banano y a la pifa. Muchas agencias internacio-
nales presentes en la zona, conjuntamente con cooperativas
y productores, buscaban fomentar estos nuevos rubros co-
merciales, inclusive se apuntaba al tirtago y al poroto, como
nuevas soluciones a la creciente pobreza y desempleo en la
zona. Pero en realidad, faltaba un rubro con una demanda
internacional asegurada.

Un grupo de empresarios fomentaba el ka'a he’e como el
rubro de gran futuro para pequenos productores, pero de
hecho, hasta mediados de la actual década, la misma no
tenfa un demanda internacional segura. Faltaba un compra-
dor con nombre y apellido, capaz de adquirir la produccién
de 100.000 hectéreas y este no fue encontrado. Los mismos
empresarios del ka’a he’e vefan como su principal objetivo,
no exactamente encontrar un comprador, sino allanar el
camino a nivel internacional para que el edulcorante sea
reconocido en los paises desarrollados. Esta y otras barreras
fueron solucionadas exitosamente por la Mesa Sectorial

de la Stevia (Ka'a He'e) en la Red de Inversiones y Expor-
taciones del Ministerio de Industria y Comercio (MIC-

REDIEX).

La promocién del cultivo de sésamo en los distintos de-
partamentos del pais ha sido posible gracias a un esfuerzo
interinstitucional desplegado por distintos actores del sector
publico, privado y la sociedad civil. Ademds de USAID, han
participado activamente el MAG a través de la Direccién
de Extensién Agraria, la cooperacién técnica del Crédito
Agricola de Habilitacién y las Secretarias de Agricultura de
distintas Gobernaciones, entre ellas Concepcidn, Caazapd,
Guaird, Caaguazt y San Pedro y otros. También han jugado
un rol preponderante organizaciones de productores de las
distintas regiones involucradas, cooperativas de produccién
y pequenos comités de productores que han facilitado la
organizacién de la oferta de proveedores de materia prima.
Todo este esfuerzo pretende aumentar progresivamente el
cultivo de la oleaginosa, que como rubro alternativo estd
dando muy buenos resultados y contribuye a paliar la po-
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breza de cientos de familias campesinas.

LAS CADENAS DE COMERCIALIZACION

La cadena de comercializacién es un concepto diferente al
del “claster” o de la cadena productiva pues se enfoca en
asegurar y estrechar lazos entre los que venden el producto
de empresa a empresa. Es decir, aqui no se habla de una
venta al consumidor, sino una venta inter-empresarial,
donde se negocian las condiciones de calidad y precio
entre cada uno de los actores.

En el primer nivel de esta cadena estdn las empresas inter-
nacionales quienes ejercen una fuerte influencia, positiva
por cierto, en la calidad de las semillas de sésamo. El

precio es el resultado de la oferta y demanda internacional.

Aunque existen mds de 50 empresas compradoras del sésa-
mo paraguayo, las exportaciones estin muy concentradas
en unas 4 empresas internacionales de Japén, que hacen
gran parte del negocio con Paraguay. Esto es asi por la
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ventajosa relacién precio/calidad y debido al paladar de las
semillas paraguayas. Este serd el punto clave del mercado
del sésamo paraguayo siempre y cuando nuestra produc-
cién logre preservar sus ventajas.

El segundo nivel de la cadena estd compuesto por las
empresas que se dedican a la exportacién de sésamo. Las
mismas son las que estdn posicionadas estratégicamente en
la cadena, pues entienden tanto al universo de los mi-
croempresarios y sus organizaciones (cooperativas, aso-
ciaciones, comités, etc.) y al universo de los compradores
internacionales y sus clientes finales.

Existen unos 30 exportadores, los cuales fueron especia-
lizdndose, desde ser un proveedor cautivo de unas de las
mayores empresas japonesas compradoras, a ser un pro-
veedor de sésamo orgdnico a Europa o vender a mercados
nicho de otros paises. Cabe resaltar que muchas cooperati-
vas — pequefias y grandes — exportan sésamo y no requie-
ren del concurso de las empresas exportadoras. El logro de



esta nueva comunidad de exportadores es haber alcanzado
el umbral de los 100 millones de délares en el 2008. A
modo de comparacidn, cabe destacar que este valor supera
ampliamente lo que Paraguay exportaba en carne bovina
en el 2003, cinco afos antes.

En el nivel 3 de la cadena comercial del sésamo existen
muchas cooperativas, asociaciones, comités de productores
y sobre todo, empresarios rurales dedicados al sésamo. Las
cooperativas menonitas del Chaco, al igual que la Coor-
dinadora de Productores de Sésamo también estdn ex-
portando, pero son valores relativamente pequefios®. Este
nivel tiene su epicentro en las nuevas empresas rurales,
conocidas como acopiadores en el modelo agro-exporta-
dor proveniente del algodén, pero que en el modelo del
sésamo trabajan con capital propio y asumen una pequena
parte del riesgo de precio. Su fortaleza estd en la asistencia
a los pequenos productores por lo cual cualquier agencia
de asistencia de desarrollo terminard trabajando con este
sector.

2. En el 2009, este sector organizado llegd al
3% del total exportado en sésamo.
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En el nivel 4 estdn los pequefios productores dedicados al
cultivo de sésamo, los cuales son mds de 100.000. Las em-
presas lideres tienen registros de los mismos, probablemen-
te, los mejores registros de fincas de agricultura familiar del
pais. Esta base de datos obedece a que las empresas compra-
doras de Japdn fueron exigiendo trazabilidad a las empresas
paraguayas exportadoras. Por ello, en muchos casos las
fincas estdn georeferenciadas.

EL ESTADO ACCIONA CON EL SUBSIDIO

Es importante destacar que el Ministerio de Agricultura

y Ganaderia (MAG) gradualmente comenzé a apoyar el
sésamo, tanto a través del Servicio Nacional de Calidad y
Sanidad Vegetal y de Semillas (SENAVE) como la Direccién
de Extension Agraria (DEAG). Pero también cabe sefialar
que uno de los problemas en Concepcién, ya en el auge del
sésamo, era el intento de generar una confrontacién entre las
empresas y los productores. Asi por ejemplo, algunas radios
FM de manos de politicos de la zona comenzaron a lanzar
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Embolsado de granos de
sésamo en Kemagro.
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demandas de precios muy por encima de lo que las empresas
y
privadas venfan pagando.

Esta idea de que el precio y no la tecnologia, la producti-
vidad y la competitividad traerian bonanza al campo fue
claramente el elemento que diferenciaba el antiguo modelo
agro-exportador del nuevo modelo de produccién del sésa-
mo de alianza empresario-productor. Tal vez, porque estaban
acostumbrados a las intervenciones del Gobierno en el pre-
cio del algodén, muchos productores, politicos e inclusive
técnicos no entendieron esta diferencia.

El problema del precio al agricultor es que era uno de los
elementos mds negativos del modelo agro-exportador el
cual habia caducado en los afios 90 y que fue la principal
causa de la caida del algodén paraguayo. El modelo sesame-
ro no estd ajeno a esta amenaza porque aun no ha logrado
en forma contundente superar la amenaza de la caida de

la productividad, y por ende de la competitividad y del
ingreso de los pequenos productores, principalmente a raiz
del empobrecimiento del suelo y la falta de cuidado en los
cultivos, factores que hacen al cultivo muy vulnerable a las

plagas.

En efecto, aunque el MAG se enfocaba en el algodén como
el cultivo de renta de pequenos productores, comenzé

a promocionar la siembra del sésamo bajo la idea de un
cultivo de rotacién del algodén. Por ejemplo, el proyecto
PRODESAL, especialmente sus Unidades Técnicas Terceri-
zadas (UTT) de San Pedro, trabajaron exitosamente en este
tipo de asesoramiento. Esto no se dio de esta forma, sino

de la forma de sustitucidn, es decir, a medida que el sésamo
avanzaba, decafa el algodén. La mayor amenaza a todos los
pequenos productores — el empobrecimiento de suelos y el
acecho de plagas — que sélo se puede combatir con ayuda del
sector publico, no fue asumido como tal. En cambio, desde
la politica se divisaba la oportunidad de usar el sésamo para
sembrar la confrontacién, usando para ello el tema del pre-
cio al agricultor y el subsidio brindado por el Estado desde la
campana 2006 en adelante.
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Al final de la campana 2008-2009 el pedido del subsidio
planteado por dirigentes rurales, alegando pérdidas en los
cultivos por efectos adversos del clima, generaron debates y
fuertes discusiones en la sociedad. En un principio, se habfa
acordado un subsidio del orden de US$ 8 millones que de-
bian ser redirigidos del presupuesto del Crédito Agricola de
Habilitacién (CAH) y canalizados a través de la organizacién
social Tesai Reka Paraguay® para ser consignados a un sector
de los sesameros.

Este pacto suscité reacciones adversas y duras criticas de los
principales referentes del rubro de sésamo entre otros, ade-
mds de la negacién rotunda del MAG a firmar las medidas
que se pretendian decretar.

Finalmente, por medio del Decreto Nro. 1.782 del 7 de
abril de 2009, que aprueba la ampliacién del Programa
Nacional de Apoyo a la Agricultura Familiar Campesina, se
consiguié volver a encauzar la asignacién del subsidio. EI Ar-
ticulo 2° de este Decreto establece autorizar al Ministerio de
Agricultura (MAG) a realizar las gestiones pertinentes ante el
Ministerio de Hacienda a fin de obtener los fondos nece-
sarios para la ejecucion del componente de “Apoyo para la
reposicién de semillas de los cultivos afectados por fenéme-
nos climdticos y compensacién por contingencia de la zafra
2008-2009”, del Programa de Apoyo a la Agricultura Fami-
liar (PRONAF) y transferir al Banco Nacional de Fomento
(BNF) hasta un monto no mayor a los guaranies cuarenta

mil millones (40.000.000.000) para su efectivizacién.

Desde el mes de setiembre de 2009 el PRONAF se encuen-
tra trabajando en la depuracién de la planilla de pequefios
productores que serdn beneficiados con el subsidio. La mitad
del monto que resulte a cada agricultor serd entregado en
efectivo y la otra en vales para entrega de semillas. Segtin
entrevistas realizadas a principales actores del rubro, los mis-
mos concuerdan en que, si bien se registraron pérdidas en la
produccién de sésamo en la zafra 2008-2009, estas no fue-
ron muy grandes, y que, el precio pagado a los productores
en el 2009 (segtin registros de la Cidmara de Exportadores de

3. Organizacién liderada por José Parra, ex candidato
a Diputado por Tekojoja en San Pedro.

Las consecuencias de los subsidios
directos en dinero y con semiillas,
podrian marcar el punto de
estancamiento del crecimiento del
sésamo en el pais.

Sésamo, Capexse) fue incluso superior al promedio pagado
en anos anteriores; a excepcion del 2008, el cual lo consi-
deran un afo totalmente atipico, por coyunturas y factores
externos de mercado.

Ademds advierten sobre posibles amenazas y danos que
podria ocasionar las practicas erradas de subsidios y asis-
tencialismo publico en la produccién de sésamo; dando a
modo de ejemplo lo que sucedi6 con el algodén paraguayo.
La principal consecuencia suscitada por la crisis vinculada al
subsidio fue la pérdida de credibilidad internacional debido
a incumplimientos de contratos, pues en muchos casos no
se pudieron cumplir con los plazos de entrega y volimenes
previamente acordados, lo cual a su vez resté poder de ne-
gociacion a los exportadoras e hizo que se perdieran mejores
colocaciones en los mercados.

Las consecuencias de los subsidios directos en dinero y

con semillas, podrfan marcar el punto de estancamiento

del crecimiento del sésamo en el pais. Es necesario invertir
en mejorar la productividad de las fincas familiares y en el
combate a las plagas, sin lo cual es imposible evitar la caida
del ingreso de los pequefios productores. Esta merma se
traduce en més pedidos de subsidios, lo cual obstaculiza cada
vez mds la inversién en desarrollo tecnolégico por parte del

MAG.

En un escenario donde existen los subsidios, el sector priva-
do no se ve estimulado a invertir en la parte tecnoldgica de
los pequefios productores, pues en un ambiente de fuertes
influencias politicas es dificil recuperar estas inversiones
mediante el acopio de productos.
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PRODUCCION DE SESAMO
EN PARAGUAY

uestro pais dispone de tierras aptas para la produc-

cién de sésamo con alta calidad. Esta condicién

situ6 al Paraguay entre las primeras 30 naciones
que venden el producto al Japdn, uno de los mercados mds
exigentes del mundo.

El crecimiento que se registra tanto en el drea sembrada
como en la produccién es bastante importante, en la cose-
cha 1999/2000 se destinaron menos de 10.000 hectéreas al
rubro mientras en la tltima campana se alcanzé 100.000*
hectdreas, este incremento se debe a que los pequenos
productores fueron descubriendo que el cultivo es rentable
y al importante aumento en los precios que se dieron en el
2000.

AREA SEMBRADA, RENDIMIENTOS Y
PRODUCCION DE SESAMO

El 4rea de siembra destinada al sésamo en Paraguay muestra
un importante incremento en los dltimos anos, la variacion

registrada en la cosecha 2008/09 fue de 43%.

La produccién fue de 51.200 toneladas, que si bien es su-
perior a la obtenida en el periodo anterior, crecié en menor
proporcién que la superficie sembrada, consecuencia de la
disminucién del 29% en el rendimiento obtenido debido a

la sequia.

Los rendimientos promedio nacionales del sésamo son muy
variables entre un periodo y otro, registrindose el menor

GRAFICO 3: AREA SEMBRADA, PRODUCCION Y RENDIMIENTO

Ha. Kg/Ha.
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Produccién de sésamo | 8.343 19927 1 21.830 25230
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[ ] Superficie sembrada Produccién de sésamo ——  Rendimiento e * « Lineal (Rendimiento)

Fuente: Elaboracién propia en base a datos del MAG.

4. Segun los Resuftados Preliminares del Censo Agricola 2008,
de la Direccién de Censo y Estadisticas Agropecuarias.
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GRAFICO 4:
RENDIMIENTO DEL
CULTIVO DE SESAMO

valor en el periodo 2004/05 con 515 kilos por hectdrea y
el mayor resultado en la cosecha 2000/01 con 1.209 kilos
por hectdrea. La tendencia es una importante caida en los
tltimos 10 afios. A pesar de lo mencionado, se puede decir

que el rendimiento del cultivo de sésamo en Paraguay se Kg./Has.
encuentra por encima del promedio mundial que ronda 1400
alrededor de los 400 kilos por hectdrea, aunque hay paises 1.200
donde los valores rondan entre 1.000 y 1.200 kilos por 1 000
hectérea.

800
Con respecto a los rendimientos por regiones, se puede 600
observar que en los tltimos afios la Regién Oriental es la 400
de mayor productividad. Un dato interesante es que en el 500
periodo 2003/04 la Regién Occidental obtuvo altisimos
rendimientos llegando a 1.200 kilos por hectdrea. 0

00/01 01/02 02/03 03/04 04/05  05/06 06/07  07/08

Al comparar la evolucién del drea de siembra de las parcelas

—— Regidén Oriental  —— Regidn Occidental « o « Paraguay

explotadas por pequenos agricultores, se puede observar que
el sésamo es el rubro con mayor incremento en los dltimos Fuente: Elaboracin propia en base a datos del MAG
afios. En contra parte el algoddn es el de mayor disminu-

cién. Al respecto se observa que en los dltimos cinco anos

dejaron de destinarse 175.000 hectdreas a la siembra de

este rubro. Una de las causas del crecimiento del sésamo es

que la especie ha demostrado ser un cultivo rentable para el

pequefio agricultor, con un costo menor al del algodén.

CUADRO 5: AREA DE SIEMBRA DE CULTIVOS

(-
Rubro 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 ﬁ::::.
Algoddn 225.000 245.000 1 10.000 65.000 50.000
Variacion 8,9% -55,1% -40,9% -23,1% -77,8%
Sésamo 68.000 56.000 50.000 70.000 100.000
Variacion -17,6% -10,7% 40,0% 42,9% 47,1%
Cafa de Azlcar 74.000 75.000 82.000 97.000 105.000
Variacion [,4% 9,3% 18,3% 8,2% 41,9%
Mandioca 290.000 300.000 300.000 280.000 280.000
Variacion 3,4% 0,0% -6,7% 0,0% -3,4%
Poroto 75.000 85.000 85.000 85.000 75.000
Variacion 13,3% 0,0% 0,0% -11,8% 0,0%

Fuente: Elaboracién propia en base al Informe Econémico del BCP.
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PARAGUAY

Las principales zonas de produccién de sésamo cosecha-

do manualmente en Paraguay se encuentran en la Regién

Oriental, especificamente en los departamentos de San

Pedro y Concepcidn, que son los que registran mayor canti-
dad de hectdreas destinadas al cultivo y mayor produccién.

GRAFICO 5:
AREA DE SIEMBRA, PRODUCCION Y
RENDIMIENTO CAMPANA 2007/08

PRINCIPALES ZONAS DE PRODUCCION EN

PARAGUAY VENDE / CESAR OLMEDO.
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GRAFICO 6: DISTRIBUCION DEL CULTIVO DE

SESAMO SEGUN TAMANO DE FINCA, 2008
PORCENTAJE DE PARTICIPACION
EN TODO EL PAIS
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p
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Fuente: Resultados preliminares del Censo Agropecuario Nacional (CAN), 2008.

En la Regién Occidental, Boquerdn es el departamento
de mayor produccién, donde el sésamo cosechado ma-
nualmente es en gran parte sésamo orgdnico, y el sésamo
cosechado mecdnicamente es de uso aceitero.

La mezcla de las variedades del sésamo (blanco y negro)
puede poner en riesgo la alta calidad y prestigio ganado

a nivel internacional y por ende el precio pagado por el
producto. El MAG y las empresas que acopian y exportan
el sésamo establecieron una zonificacién para el drea de
siembra del cultivo’.

Sésamo Negro: Itapta, Neembuct y el Sur de Misiones.

Sésamo Dorado: Canindeyt, zona colindante de San Pedro,
Alto Parand y norte de Caaguaz.

5. Esta zonificacién también aparece en un convenio firmado en el mes de febrero de
2009 entre el MAG y la Coordinadora de Productores de Sésamo (COOPROSE).



PRODUCCION DE SESAMO EN PARAGUAY

Sésamo Blanco: En los demds departamentos de ambas
regiones.

En cuanto al tamano promedio de los cultivos a nivel pais,
se observa que el 44 % de los productores cuentan con 2 a
5 hectdreas y el 35% de los mismos cuenta con menos de 2
hectdreas. Esta distribucién representa a la Regién Oriental,
ya que en la Regién Occidental el promedio de tierra por
productor es de mds de 10 hectéreas.

PRODUCCION DE SESAMO ORGANICO

Cada ano existe mayor demanda mundial por productos
orgdnicos. En Paraguay varias empresas han demostrado in-
terés en ir incorporando el sistema de certificacién orgdnica
a los cultivos de sésamo.

Paraguay cuenta con grandes ventajas para la produccion orgé-
nica de sésamo. Es un cultivo que requiere utilizacién intensiva
de mano de obra, lo que se adapta perfectamente a la econo-
mia familiar campesina donde predomina a su vez el bajo uso
de tecnologfa productiva de la agricultura moderna (entre ellas
agroquimicos), debido a los costos que representan.

De hecho, la mayor parte del sésamo producido estd pro-
cesado practicamente como cultivo orgdnico gracias al casi
nulo uso de pesticidas. No obstante el cultivo orgdnico,
retine pautas muy exigentes en términos de produccién.
Ademis de estar prohibida la utilizacién defensivos agri-
colas, debe estar obligatoriamente sometido a patrones de
produccién en el contexto orgdnico. Cuentan con procesos
de certificacién y trazabilidad previamente establecidos.
Algunas empresas se destacan por trabajar en este segmento,
como Shirosawa Company, Agrobioldgico y Anabel.

EMPRESAS Y COOPERATIVAS EN EL
RUBRO ORGANICO

Por lo general en Paraguay son las empresas agro-exportado-
ras las que contratan a las certificadoras y son las propieta-

6. Segin Alejandro Hernsdorf, Gerente
General de la certificadora Latinorganica.

rias de la certificacién. Identifican a productores, asociacio-
nes o cooperativas que tienen condiciones para entrar en el
sistema orgdnico y los proponen.

Algunas de las que se orientan con mds énfasis a la produc-
cién y comercializacién orgdnica y cuentan con la debida cer-
tificacién son: Shirosawa, Agrobiolégico, Anabel, Ecotrading
Yva Paraguay e Hierbapar - Arasy. Entre las cooperativas que
estan produciendo estin Manduvira y la Nortena, entre otras.

REQUISITOS EXIGIDOS POR LAS EMPRESAS DE
CERTIFICACION ORGANICA

Los principales requisitos exigidos por las empresas certifi-
cadoras para otorgar la certificacién orgdnica son®:

*  Contar con un historial de parcela claro. Si el productor
no lo tiene, se inicia un proceso, denominado de transi-
cién que dura tres afos. Durante el mismo, el produc-
tor tiene que cumplir con todas las normativas para que
al final de este plazo pueda recibir la certificacién de
“produccién orgédnica’.

*  Recibir por lo menos una visita anual del inspector
interno y levantar los datos de manejo ambiental.

*  Respetar la fertilidad natural del suelo manteniendo o
mejordndola.

¢ Utilizar abonos verdes.

*  Evitar la quema, tala y utilizacién de productos prohi-
bidos como pesticidas, herbicidas, fertilizantes sintéti-
cos, hormonas, entre otros.

*  Rodear su drea con barreras protectoras vegetales, en el
caso de que existan cerca otros cultivos. La legislacién
paraguaya establece que el agresor es quien debe crear
esta barrera ya que es el responsable, pero en nuestro
pais no se respeta.
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Productores de sésamo organico de Alto Vera, Itapua.

En el caso del sésamo, los mercados se han vuelto mucho
mis exigentes luego de encontrar restos del insecticida
“Imidacroprid” en las partidas exportadas en la zafra
2008/2009 por conocidas firmas agro-exportadoras del
Paraguay. Esto fue detectado por el Ministerio de Salud del
Japén en los andlisis realizados a semillas crudas y produc-
tos elaborados del sésamo de origen paraguayo’.

El Ministerio de Relaciones Exteriores ha remitido una
nota al MAG informando del aumento del monitoreo del
30 a 100%, con el consiguiente riesgo de prohibicién de
entrada del sésamo de origen paraguayo en caso de reinci-
dencia.

Por el lado de los compradores internacionales, se exige el
cumplimiento de normas de alto grado de pureza, color
y sabor; andlisis que respalden el producto con las certi-
ficaciones; conservacién de contenedores con practicas

30 SESAMO

orgdnicas; buenas presentaciones; custodia orgdnica de los
productos; ausencia total de coliformes, salmonella, eshe-

rishacolis y flactoxinas, que son hongos detectadas muchas
veces sélo al final del proceso.

INSTITUCIONES ENCARGADAS DE LA
CERTIFICACION

La certificacién de las dreas bajo produccién orgdnica en
América Latina, en general, es realizada a través de agencias
certificadoras internacionales como QUAI (Quality Assuran-
ce International), FVO (Farm Verified Organic), BCS-OKo
Garantie, Naturland, Ecocert S.A., Skal (Holanda), SGS,
CERES, IMO control y otras.

Aunque en Paraguay predominan certificadoras privadas e
internacionales, algunos paises, como Brasil, ya tienen agen-
cias certificadoras de origen nacional y estatal.

7. Nota DGCE/DCEI/N°996/2008 del Ministerio de Relaciones
Exteriores. Estas partidas correspondian a sésamo negro organico.
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Estas agencias inspeccionan y certifican fincas y empresas de acuer-
do a normas gubernamentales y privadas. Como el reglamento de
la Comunidad Econémica Europea (CEE), el Programa Orgdnico
Nacional (NOP) de los Estados Unidos, el Estdndar Agricola
Japonés (JAS) para la produccién de alimentos orgdnicos, o de
Buenas Pricticas Agricolas, conocidas como Global GAP.

TIEMPO Y COSTO QUE DEMANDA LA CERTIFICACION
ORGANICA

Si son productores iniciados recientemente en el proceso de
la certificacién tardan 3 anos. Lapso en el que se realizan tres
visitas a las fincas. Si poseen terreno preparado, productores
formados con conocimiento y trabajando de manera limpia,
con registros, no tarda mds de dos meses.

En cuanto al costo de certificacién, depende de la cantidad de
productores que entren al sistema orgdnico; a medida que la
cantidad de productores sea mayor, el costo per cdpita dismi-
nuye. Como ejemplo: en un trabajo de certificacién para una
sociedad constituida por 2.500 pequenos productores cada
productor aporté 20.000 Gs.

VOLUMENES PRODUCIDOS

A la fecha atn no se disponen de registros y estadisticas ofi-
ciales sobre superficie y volumen de la produccién orgdnica®.
Sin embargo existen algunas informaciones sobre estadisticas

de sésamo orgdnico elaboradas por la ONG Altervida, con-
juntamente con el IICA y el MAG.

Segtin estos datos, existen aproximadamente 800 productores
de sésamo orgdnico distribuidos en 1.500 hectdreas. El volumen
producido en el afio 2007 fue 2.300 toneladas que representan
el 4,6% del total de produccién de sésamo del mismo afio.

8. El Censo Agricola Nacional (CAN), del afio 2008, al parecer estarfa contando

con algunos datos sobre produccién organica, pero aun no ha sido oficializado.

EXPERIENCIA DE PRODUCCION DE SESAMO
ORGANICO

Varias empresas han incursionado en el cultivo del sésamo
orgénico, sin embargo una de las experiencias mds intere-
santes en este tipo de produccidn, es la realizada por los
indigenas localizados en el Chaco.

Este grupo recibié apoyo en forma de asistencia técnica del
proyecto USAID Paraguay Vende y Shirosawa Company,
logrando rendimientos de 700 kg por hectdrea, lo cual es
de mucho valor si se toma en cuenta que esta agricultura
se desenvuelve en un medio que tiene una precipitacién
fluvial de menos de 900 mm por ano.

A la asistencia mencionada se le puede agregar algunas
ventajas de la zona para la produccién orgdnica como son
sus suelos, de base arenosa a franco arenosa que se han
utilizado en poca escala, debido a la lejania de mercados de
consumo tradicionales. De este factor nace su casi absoluta
pureza ecolégica. Esta es una ventaja comparativa que la
empresa Shirosawa Company supo explotar.

Si bien, el grupo se sumé al pedido de subsidio del afno
2009, un aspecto interesante de la experiencia del cultivo
de sésamo orgdnico realizado por los indigenas, es que el
mismo les resulta rentable e incluso les permite pagar el
financiamiento que reciben.

Otra experiencia que cabe mencionar es la que Paraguay
Vende hace con la empresa Anabel en la zona de Alto Vera,
Departamento de Itaptia, donde se produce sésamo negro
orgdnico. Este sistema de produccién orgdnica esta a la vez
generando un colchén de amortiguamiento para la Reserva
de San Rafael, que pricticamente estd rodeada de la produc-
cion soja.
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ds del 95 % de la produccién paraguaya de sésa-

mo se destina a la exportacién, especialmente a

Asia y Medio Oriente, donde se utiliza directa-
mente como alimento. En Paraguay el uso del sésamo no estd
muy extendido por razones culturales y de conocimiento de
los consumidores.

La mayor demanda es por el producto en su forma natural,
a su vez la preferencia se da por el sésamo blanco, variedad
Escoba Blanca. El sésamo negro y el dorado tienen una
menor demanda debido a que son vendidos en mercados
nichos.

Segiin datos de la Oficina Consultiva y de Investigacion
Técnica (OCIT), en Paraguay existen empresas que ex-
portan ciertos productos industrializados, sin embargo los
volimenes son muy pequefos. Los productos mds conoci-
dos que se obtienen del proceso de industrializacién son el
aceite, la harina, la salsa, el sésamo en polvo y el turrén.

EXPORTACION DE SESAMO

VOLUMEN Y VALOR DE LAS EXPORTACIONES

Las exportaciones de sésamo en el afio 2008 alcanzaron

un valor record llegando a 100,6 millones de délares. Esta
cifra significé un incremento del 148% con respecto al afio
anterior, sin embargo el volumen registra una disminucién

del 11%, lo cual indica directamente un mejor precio por
tonelada. Es importante resaltar, que el 2008 en materia de
precios, fue un ano excepcional debido a que China, Indiay
Etiopia registraron fuertes reducciones en los volimenes de
sus cosechas, haciendo que los precios se elevaran enorme-
mente. Pero, una vez regularizada la situacion, los mismos
comenzaron a bajar, circunstancia que obliga a no conside-
rar el mencionado afio dentro de las estadisticas.

Analizando la evolucién de las exportaciones de los tltimos
seis afos puede observarse el importante incremento regis-
trado afo tras afos en el ingreso de divisas generado por el
rubro. Asimismo, los volimenes exportados también de-
muestran una tendencia creciente, aunque con una pequefa
contraccién en los afios 2006 y 2008°.

CUADRO 6: EVOLUCION DE LAS
EXPORTACIONES DE SESAMO

Afo Ddlares FOB | Toneladas | Var. Délares | Var.Ton
2003 4.627.720 7.242

2004 22.881.427 22.620 394,4% 212,3%
2005 25.606.757 33.621 ['1,9% 48,6%

2006 28.741.812 28.856 12,2% -14,2%
2007 40.695.749 45511 41,6% 57,7%

2008 100.663.860 |40.382 147,4% -11,3%

Fuente: Elaboracién propia en base a datos del BCP

. Cabe resaltar que los datos proporcionados por el MAG de toneladas cosechadas no coinciden con aquellos del BCP sobre toneladas exportadas. Existe una
mejor coincidencia si se toman las toneladas cosechadas de un afio como las toneladas de exportacién del siguiente afio, lo cual se explicarfa porque las empresas
necesitan de tiempo para preparar sus partidas a ser enviadas al exterior: Pero esta versién no se pudo confirmar en entrevistas con los exportadores.

Millones de Kilogramos 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Toneladas cosechadas 252 34,0 350 50,0 50,1 50,1
Toneladas exportadas 72 22,6 33,6 289 455 40,4
SESAMO 33
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CUADRO 7: EXPORTACIONES DE SESAMO DE PARAGUAY, 2008

Destino Kg. Netos US$ FOB US$ Prom/Kg. |Part. % Kg. Part. % US$
Japdn 32.522.713 84.260.619 2591 80,5% 83,7%
Alemania 2.160.446 4.808.686 2226 53% 4,8%
Paises Bajos 736947 1.562.100 2,120 1,8% 1,6%
Israel 463.068 1.025.648 2215 1% 1,0%
Brasil 607.103 902206 1,486 1,5% 09%
Libano 70.050 154.687 2,208 0.2% 0.2%
México 426.656 363.542 0,852 1% 04%
Turquia 198.180 413.700 2,087 0.5% 0/4%
Otros 3.197.026 7.172.672 2,244 7,9% 7,1%
Total 40.382.189 100.663.860 2,493

Fuente: Elaboracién propia en base a datos del Banco Central del Paraguay.

DESTINO DE LAS EXPORTACIONES

El principal destino de las exportaciones paraguayas de sésamo
es Japén con el 80,5% del total al considerar el volumen
remesado en el 2008. En segundo lugar, pero muy distante, se
encuentra Alemania con el 5,3%.

Segtin los datos de la OCIT al primer trimestre del 2009 ya se
exportaron 3.389,6 toneladas por valor de 4.965.928 délares,
lo que en volumen representa una caida del 6% con respecto
al mismo periodo del afio anterior mientras que en valor la
diferencia estd en el orden -45%.

Al respecto, como se mencionara anteriormente, el 2008 fue
un afo excepcional en lo que se refiere al precio, a esto hay
que agregarle la crisis econémica que atraviesa Jap6n. Este fe-
némeno provocd que los volimenes demandados disminuyan
y “la crisis del sésamo” que se originé en Paraguay entre febre-
ro y marzo del presente afio, atrasé la entrega de los pedidos.

Otro punto que puede observarse en las exportaciones del 2009

es la diferencia en las participaciones de los principales paises com-

pradores. Asi se tiene que Japon adquirié el 28% del total vendido,
siendo que los promedios de anos anteriores estaban en el orden de
75 -80%. Alemania adquiri6 el 18%, Brasil el 16%, Corea del Sur
cerca del 13%. Este cambio en las participaciones puede consi-
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GRAFICO 7: DESTINO DE LAS
EXPORTACIONES DE SESAMO ANO 2009
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derarse como un aspecto positivo ya que las empresas se vieron
obligadas a buscar y posicionarse mejor en otros mercados.

PRINCIPALES EMPRESAS EXPORTADORAS

Al afio 2008, segtin datos de OCIT, 30 empresas exportaron
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CUADRO 8: EXPORTACION DE PRODUCTOS INDUSTRIALIZADOS DE SESAMO

=~ L Volumen
Anho Exportador Descripcion en Kilos US$ FOB
2003 Lauro Raatz Turrén de Sésamo 182,0 6109
2004 Shayah Fadel Sésamo en Salsa 20.000,0 13.994,4
2005 Chung Bo Paraguay Polvo de Sésamo 572.000,0 510.400,0
2006 Shayah Fadel Sésamo en Salsa 205.750,0 139.740,0
Chung Bo Paraguay Sésamo Tostado 166.000,0 154.020,0
2007 Campo Florido Aceite de Sésamo 4.198,0 13.490,0
Cargill Agropecuaria Sésamo en Salsa 25.750,0 14.790,0
RICOS SRL Sésamo en Salsa 271.350,0 155.788,0
Shayah Fadel Sésamo en Salsa 25.750,0 14.790,0
2008 Ricos SRL Sésamo en Salsa 272.750,0 156.577,0
Chung Bo Paraguay Sésamo Molido 66.000,0 69.300,0
2009 Ricos SRL Sésamo en Salsa 51.500,0 29.580,0

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de la OCIT.

GRAFICO 8: EVOLUCION DE EXPORTACIONES DE SESAMO DE LAS PRINCIPALES EMPRESAS.
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sésamo, 12 mds que las registradas en el 2003. Importante es a 17%, sin embargo las cantidades exportadas de ambas
notar que durante las asistencias de USAID Paraguay Vende,  siguieron creciendo considerablemente.
entre 2004 y 2008, el volumen del negocio del sésamo crecid,
dando cabida a nuevos jugadores. Esta tendencia no significé una reduccién en el volumen
del negocio, ya que la torta de mercado fue creciendo. El
Entre 2003 y 2008, mientras el negocio del sésamo crecia aumento de la participacién de las nuevas empresas, entre
sostenidamente, las empresas lideres, Shirosawa y Kemagro 2005 y 2008, fue de 8,3%, mientras que el volumen del
redujeron su participacion relativa en el negocio: la primera negocio de sésamo aument6 de 33,6 millones a 40,3 millones
del 53 % al 41%, mientras que la segunda cedi6é de 19% de kilogramos.
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Esta conclusién acerca de una relacién positiva entre el drea
cultivada, las empresas involucradas y las asistencias brindadas, es
importante y se refuerzan en la seccién 6 de este informe. En la

GRAFICO 9: CONSUMO
MUNDIAL DE SESAMO, 2005

misma seccion también se demuestra que existe una correlacién Ton.
positiva, directa entre las exportaciones de sésamo y la reduccion 2598.700
de la pobreza en Paraguay. 2500.000
MERCADO INTERNACIONAL 2000000
1.500.000
PRINCIPALES CONSUMIDORES DE SESAMO
El mayor consumo de sésamo se registra en los paises del 1.000.000 £68.300
continente asidtico. En el 2005 el consumo fue de 2.500.000 :
toneladas, equivalentes al 72,5% del total mundial producido. >00.000 198400 95 400
. . e
Entre los principales paises consumidores China es el mds im- Asia Africa América Furopa
portante, le siguen Birmania e India. Entre estas tres naciones
acaparan el 51,6% del consumo. Japén, principal destino del Desarollo Al de 1 prodicion Se Sesame 3008
sésamo paraguayo consume el 4,8% del consumo mundial,
equivalente a 162.620 toneladas.
CUADRO 9: PRODUCCION MUNDIAL DE SESAMO EN TONELADAS
Pais 2001 2002 2003 2004 2005 2006 % Part. 2006
China 808.206 899.239 597.074 707.787 629.585 665.500 19,9%
India 698.000 441.300 782.100 674.100 641.000 628.000 18,8%
Birmania 426.384 399.284 501.316 555.000 570.000 580.000 |7,4%
Sudan 296.000 122.000 325.000 399.000 277.000 200.000 6,0%
Uganda 102.000 106.000 [13.000 125.000 161.000 1 66.000 5,0%
Etiopia 18.878 38.900 61.462 | 15.388 148.86 159.881 4,8%
Nigeria 74.000 73.000 80.000 78.000 100.000 100.000 3,0%
Bangladesh 49.000 49.000 49.000 49.000 50.000 50.000 1,5%
Paraguay 19.927 36013 25230 34.000 35.000 50.000 1,5%
Tanzania 41.000 41.000 41.000 41.000 55.000 48.000 1,4%
Egipto 34.849 36.930 36961 37.382 37.140 37.000 [,19%
Pakistdn 69.600 19.300 24.673 29.788 35.067 29.500 0,9%
Guatemala 31.751 32.386 34.000 35.049 25.000 23.000 0,7%
Otros 560.674 492.446 532.055 577397 643.987 601.091 18,0%
Total 3.230.269 2.786.798 | 3.202.871 | 3.457.891 | 3.408.640 3.337.972
Var: Interanual -137% 14,9% 8,0% -1,4% -2,1%

Fuente: Basado en datos de la FAO, segtin reporte de la Agencia Financiera de Desarrollo, Andlisis de la Produccién de Sésamo, 2008.
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PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES CUADRO 10: EXPORTACIONES MUNDIALES
Segiin datos de la FAO la produccién mundial de sésamo DE SESAMO. ANO 2007

ronda las 3.400.000 toneladas, siendo los principales paises i Valor (Millo- | US$ /
productores China, India, Birmania, y Suddn. La produc- Pan Ton. nes de USS$) Ton.
cién paraguaya representa el 1,5% de este total. | |n§|a 502.308 519 057
2 | Etiopia 139.653 133 952
3 |Sudén 64.566 61 945
La produccidn, al igual que el consumo, se concentra en el 4 Birmania 56.93) 49 864
continente asidtico. Existen paises como Uganda, Nigeria 5 | Nigeria 5370 44 877
y Etiopia que muestran crecimientos interesantes en corto 6 | Paraguay 4551 | 4] 894
tiempo. Resaltamos estos ejemplos debido a la semejanza 7 | China 41491 57 1.369
en cuanto a volimenes producidos al inicio y condicién 8 | Guatemala| 26.652 27 1.006
econdémica imperante en estos paises y el Paraguay. 9 | Pakistdn 26.342 24 915
|0 | Tanzania 24.887 |7 683
Etiopia que en el 2001 producia un volumen menor al Otros 185.152 193 .043
nuestro, pasé a triplicar nuestra tasa de crecimiento en los Mundo 966.695 965.2 998
siguientes cinco afios. Hoy el Paraguay es el sexto expor- Fuente: Elaboracion propia en base a datos de FAO.

tador mundial de sésamo, lo cual es un gran logro, que
deberia consolidarse con esfuerzos de las partes involucradas
en este rubro.

Bolsas de
PRINCIPALES PAISES EXPORTADORES

Por el lado de las exportaciones, India, Etiopia y Suddn
son los paises que lideran el comercio exterior, con el 31,

PARAGUAY VENDE / CESAR OLMEDO.

24y 7% respectivamente. Segun los tltimos datos dis-
ponibles el volumen de sésamo comercializado ronda las
970.000 toneladas, donde Paraguay participa con casi el
5% del total.

Analizando el contexto general, vemos que China, principal
consumidor de sésamo no produce la cantidad suficiente
para cubrir su propia demanda, lo que hace que se con-
vierta también en pais importador. Birmania, segundo pais
consumidor de sésamo abastece su demanda y le queda un
remanente de cerca de 30.000 toneladas que son expor-
tadas. India tercer consumidor mundial es el primero en
produccién y el mayor exportador ya que después de cubrir
su demanda interna le sobran 190.000 toneladas aproxima-
damente.
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GRAFICO 10: PRECIOS MAXIMOS, MiNIMOS Y
PROMEDIOS PAGADOS AL PRODUCTOR

Gs. / Kg.
10.000 Bl Precio minimo I Precio maximo Promedio
8.000
6.000
4.000
2.000 -
0
2006 2007 2008 2009
Precio minimo 3475 2.075 4.250 3.000
Precio madximo 4.472 2291 8.440 3.500
Promedio 3974 2.181 6.345 3250

Fuente: Direccién de Comercializacion — MAG

PRECIOS

El sésamo no es un commodity por tanto su precio no se
encuentra regulado como sucede en el caso de la soja, el
algoddn y otros. Existen dos niveles de precios, el pagado
a nivel interno a los productores y el pagado a las empresas

‘OQIWTO YVSID / FANIAAVNOVHVI

que realizan las exportaciones, sin embargo el precio pagado
a los agricultores depende del precio internacional del
producto.

En los dltimos 10 anos, por el sésamo se han pagado precios
relativamente mayores a otros productos oriundos de la
produccién agricola familiar campesina, posicionando a esta
oleaginosa, en muchos casos, como el principal rubro de
renta.

PRECIOS PAGADOS AL PRODUCTOR

Segin el registro de la Cdmara Paraguaya de Exportadores
de Sésamo (CAPEXSE), el precio promedio pagado a los
productores en el periodo 2002-2007 estuvo en el orden de
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GRAFICO | 1: PRECIOS AL PRODUCTOR Y PRECIOS

Gs. / Kg. INTERNACIONAL EN GUARANIES Y EN US$, 1999-2009 USS$/Kg.
8.000 3,00
7.000 250
6.000
5.000 200
4.000 1,50
3.000 .00
2.000
1.000 050
0 0,00
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Precio al Productor Gs. — | 1.300 | 1.263 | 1.347 | 1200 |3.340 |3.850 | 2491 |3974 |2.182 | 6958 | 3,375
Precio al Productor US$ —— | 0,41 036 1033 0,21 052 064 |040 |0O7I 0,44 1,59 1067
Precio Internacionales US$ =« ¢ 0,64 1,01 0,76 [,L00 10,89 |249

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de la Direccion de Comercializacion, MAG y de BCP

537 délares por tonelada. Asimismo, el precio de este afio
fue de 600 délares la tonelada, lo que se traduce en 3.500
guaranies por kilo.

Como ya se mencionara, el afio 2008 fue un ano ati-
pico en que los precios marcaron un record; segtn las
estadisticas, el precio mdximo llegé a 8.440 guaranies
al productor y personas entrevistadas manifestaron que
llegaron a percibir incluso entre 9.000 y 10.000 guara-
nies por kilo.

Entre los precios minimos y maximos pagados al produc-
tor de sésamo, la mayor diferencia entre ambos valores se
registr6 en el afo 2008, donde el precio maximo superd
al minimo en 98%. En los demds anos la diferencia oscil6
entre 216 y 997 guaranies por kilo.

En cuanto a la evolucién del precio promedio pagado a los
productores, tanto en Guaranies como en Délares, el precio
analizado corresponde al sésamo blanco que es el més culti-

vado. Si bien, se pueden observar oscilaciones en los precios
de un afo a otro y una importante caida en el 2009 con
respecto al 2008, la tendencia es creciente.

PRECIOS DE EXPORTACION DEL SESAMO

Aun cuando el sexto lugar en el ranking mundial de ex-
portadores, Paraguay es un tomador de precios dentro del
mercado internacional. Al ser Japén el principal comprador
del producto, estamos sujetos al precio que este pais pague.
Tradicionalmente ha pagado entre 15 y 20% mds que otros
paises. En caso que el total de la produccién no se sea colo-
cada en este mercado se debe competir con el precio de los
demds paises, por lo general grandes productores que suelen
ser mds competitivos.

El afo 2008 fue un ano excepcional y Paraguay pudo
aprovechar positivamente la situacién vivida por China,
India y Etiopia principales productores a nivel mundial que
provocaron que el volumen producido disminuyera consi-
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Bolsas de sésamo para exportacion desde Kemagro.

derablemente por problemas de clima con la consecuencia Los insumos técnicos inciden en 6,3% (zafra 2007/08), al
de la triplicacién de los precios. Una vez que la situacién se  igual que los bienes méviles (depreciaciones y amortizacio-
normalizé los precios volvieron a bajar a la misma velocidad ~ nes). Los demds costos tienen una incidencia menor al 1%
para volver a los valores promedio. en el total.

Los precios internacionales y aquellos pagados al productor
paraguayo tienen tendencias perfectamente predecibles y es-
tdn en relacién estable. Es decir, en Paraguay no se observa

que los acopiadores hayan manipulado los precios, lo cual CUADRO | I: COMPOSICION DEL COSTO DE

ccTncuerda con el estilo de estos agronegocios basados en PRODUCCION POR HECTAREA
alianzas. Total Inciden-
Concepto Total Gs. | US$ cia

i Insumos Técnicos 94.600 18,9 6,3%
COSTO DE PRODUCCION Insumos Fisicos [.185.000 2370 789%
Los costos de produccién varian dependiendo de tecnologia Intereses I15.164 23,0 77%
utilizada y de las regiones donde se realiza la produccién. Gastos Administrativos | 11.516 2,3 0,8%
Un aspecto que cabe resaltar es que el mayor componente Depreciaciones/amorti-
en los costos estd dado por los insumos fisicos que represen- zaciones 95027 190 6.3%

poros s que rep Total 1.501.307 300,3
tan cerca del 79%, estos se miden en jornales pagados por
. . Fuente: Elaboracién propia en base a datos del MAG

los trabajos realizados. Tipo de Cambio: Gs. 5000
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CUADRO 12: COSTO ESTIMADO DE LA PRODUCCION DE SESAMO. ZAFRA 2007/08

SISTEMA UTILIZADO: TRADICIONAL - TRACCION ANIMAL, BASE | HECTAREA

Valor Valor

Unit. Unit. Total
Concepto Unidad Cantidad Gs. Total Gs. Us$ Us$
I. COSTOS DIRECTOS 1.279.600 261,6
A. Insumos técnicos 94.600 19,3
Semilla ke. 3 13200 39.600 2,7 81
Insecticida Lt. 0,5 71.500 35.750 [4.6 73
Bolsas para cosecha Unidad 5 3.850 19.250 08 39
B. Insumos Fisicos 1.185.000 242,2
Preparacién de suelo
- Limpieza jornal 5 30.000 150.000 6, 30,7
- Arada jornal 3 30.000 90.000 6, 18,4
- Rastreada jornal 2 30.000 60.000 6, 12,3
Siembra jornal 2 30.000 60.000 6, 12,3
Carpida jornal 5 30.000 150.000 6, 30,7
Aporque c/carpida jornal 2,5 30.000 75.000 6, 15,3
Tratamiento Fitosanitario jornal 2 30.000 60.000 6, 12,3
Cosecha ke. 13 30.000 390.000 6, 79,7
Acarreo y manipuleo jornal 5 30.000 150.000 6,1 30,7
C. Interés s/Capital Operat. [15.164 23,5
D. Gastos Administrativos [1.516 24
Il. COSTOS INDIRECTOS 95.027 19,4
Bienes Mdviles 95.027 19,4
Arado Gs./ARo 5925 1,2
Rastra Gs./Afo 4.309 09
Pulverizador Gs./Afo 6.541 1,3
Implementos menores Gs./ARo 28.157 58
Cultivadora Gs./ARo 3925 0,8
Animal de trabajo Gs./AfRo 46.171 9,4
TOTAL 1.501.307 306,9

*CD (Costo Directo): son los valores de todos los insumos que se relaciona con el rendimiento unitario multiplicado por la tasa de interés del préstamo (para el presente andlisis se estima |8%)
Tipo de cambio: 4.892 Gs/US$ Diciembre 2008 - Fuente: BCP.
Fuente: Elaborado por la Unidad de Estudios Agroecondmicos - Direccion General de Planificacion/MAG — 2008.
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CUADRO 13: RENTABILIDAD DEL CULTIVO

En el Cuadro 11 se muestra la composicién en deta-

lle del costo con base a una hectdrea, elaborado por el Concepto Unidades |Importe US$
MAG. | Rendimiento estimado' | Kg/Ha 744
2. Precio al Productor? | Gs./Ha. 3.739 0,7
3. Ingreso total (1*2) Gs./Ha. 2.781.816 5560
RENTABILIDAD 4. Costo total® Gs./Ha. 1.501.307| 3003
La rentabilidad del cultivo estd en funcién al rendimiento 2. Ingreso neto (33' 4 |Gsita 1.280.509 256
obtenido y al precio pagado. En el Cuadro 13 se ha optado 6. Costo Directos Gs/Ha. 279600 2559
. . . 7.Margen bruto (3 - 6) | Gs./Ha. 1.502.216| 3004
por hacer el cdlculo en base a un rendimiento de 744 kilos, :
dio de los dld fos. El . 8. Costo medio (4/1) Gs./Ha. 2018 04
que es un promedio de los dltimos tres afios. El precio paga- o5 o\ b 4 5av100 [% 859

do al productor es el promedio de los precios 2003-2009.
Tipo de Cambio Gs 5.000. Fuente: Elaboracién propia en base a datos del MAG.

| Promedio de los ultimos tres afios / 2 Promedio 2003-2009 / 3 Ver cuadro | |

El Cuadro 13 estd basado en el sistema de célculo del MAG y
demuestra que es un rubro muy rentable para el pequeno pro-
ductor. En las condiciones normales el cultivo no necesita de
subsidios directos del Gobierno. Pero si el precio baja a 3.000
guaranies por kilogramo y simultdneamente, el productor sin efectivo para afrontar pagos esenciales. Desde ese punto
s6lo obtiene 500 kilos de sésamo por hectdrea, el mismo tiene  de vista, el MAG podria tomar una decisién de subsidiar a
cubiertos sus costos y gastos de mano de obra familiar. los productores afectados. Como toda actividad agricola y
ganadera, hay anos de pérdida y afios de ganancia, hecho
El problema es que en estas condiciones el productor plenamente conocido y documentado en los manuales de

dejaria de ganar dinero en el rubro sésamo y se quedaria economia agricola.

CUADRO 14: ANALISIS DEL RESULTADO ECONOMICO DE LA PRODUCCION DE SESAMO

Concepto 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09

Costo Total 1.375.000 [.110.000 2.005.000 1.035.000 1.400.000 1.501.307
Rendimiento 850 515 893 1.002 717 512
Precio 3.850 2491 3974 2.182 6.964 3.000
Ingreso 3.272.500 1.282.132 3548214 2.186.364 4.990.236 1.536.570
Ingreso Neto 1.897.500 172.132 1.543.214 1.151.364 3.590.236 35.263
Rentabilidad 138% 1 6% 77% 1% 256% 2%

Fuente: Elaboracién propia en base a datos del MAG.
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Proceso de control de calidad en Arasy Organica.

Entonces, tratindose de pequefos productores quienes no
tienen acceso al seguro agricola, es 16gico que ellos requie-
ran subsidios en los afos de mala cosecha. El punto es que
también hay afios de muy buena cosecha y de altos precios,
que es cuando las comercializadoras de motos y celulares
hacen grandes negocios en las dreas de sésamo.

La solucién recomendada serfa implementar una politica
agricola orientada a mejorar el rendimiento — o a mante-
nerla, dado que la misma estd cayendo sistemdticamente en
el cultivo del sésamo — y ademds, implementar un sistema
de seguros agricola, especialmente entre los productores
organizados.

En el Cuadro 14 se muestran los resultados econémicos
obtenidos por los productores en los dltimos seis afos. La
situacién del ano 2008 es una excepcién, por los precios
pagados, por lo que no debe considerarse como estadistica.
Analizando los afos anteriores, pueden observarse distin-
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tos resultados, y se notard que en las zafras 2004/2005 y
2008/2009 el resultado fue muy magro para los productores
de sésamo.

Fue justamente en esos anos que las organizaciones cam-
pesinas lucharon por obtener el subsidio del Gobierno. El
problema es cuando un grupo de productores, apoyados por
organizaciones politicas quieren aprovechar esa coyuntura
para desacreditar el exitoso modelo de agronegocios del
sésamo y, sobre todo, destruir las alianzas tejidas en 15 anos
de trabajo entre empresarios y productores.

El modelo de agronegocios con alianzas no sélo permite
alcanzar los estdndares de calidad requerida por los com-
pradores del sésamo paraguayo. También, demuestra que
existe una solucién basada en la negociacién y el consenso
para la agricultura familiar paraguaya, que podria asi sobre-
vivir en la actual era de globalizacién de la produccién y el
consumo.
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EXPERIENCIAS DE AGRONEGOCIOS
EN EL SESAMO

LAS EXPERIENCIAS DE PRODUCCION Y NEGOCIOS CON SESAMO QUE SE RELATAN A CONTINUACION
FUERON OBTENIDAS A TRAVES DE ENTREVISTAS REALIZADAS A EMPRESARIOS Y ACTORES RELEVANTES
EN EL RUBRO O BIEN TOMADAS DE FUENTES SECUNDARIAS.

SHIROSAWA COMPANY'"

PIONEROS Y LIDERES

Toshikazu Shirosawa funda su empresa dedicada a la pro-
duccién agricola en el afio 1969. Al principio experimenté
con rubros diversos luego de estudiar las opciones del mer-
cado, opta por la agroindustria. De cara a la caida paulatina
del algodén en el mercado, expertos japoneses le advirtieron
sobre los problemas sociales que esta situacién arrojaria.

Visionario, buscé un cultivo que sea innovador en la
produccién agricola y de buena ubicacién en el mercado.
Eligié el sésamo enfocado en el beneficio que obtendrian los
pequefios productores y la incidencia positiva que generaria
en las familias campesinas.

Para implementar definitivamente el cultivo del sésamo
pasaron cuatro afios que demandd varias reuniones con
productores y expertos ademds de cultivos y cosechas expe-
rimentales. Actualmente llevan veinte anos produciendo y
exportando de manera muy competitiva.

Sus primeros cultivos de sésamo se situaron en las zonas
mds criticas por sus caracteristicas sociales y econdmicas,
como son San Pedro, Concepcidén, Canindeyt y el Chaco.

RUMBO A LA SEMILLA EXCELENTE
En el ano 1993, luego de evaluar los resultados de los pro-

| 0. Fuentes: Revista Paraguay Rural. Afio 3, Ndmero 37, Marzo 2008
/ Informe de Caso del PNUD "Sésamo una Semilla de Cambio”.
Estudios de Casos Red Local del Pacto Global Paraguay. Afio 2008.

ductores mecanizados como los menonitas en el Chaco y de
la colonia Nueva Durango en Canindey, decide cambiar
de estrategia y se inclina hacia la contratacién de pequenos
productores que realicen la tarea manualmente. En este tipo
de sistema consigue que las semillas salgan intactas evitando
las posibilidades de oxidacién que ocasiona su deterioro y
pérdida. El primer contratado fue Ledn Larrosa productor
campesino de la localidad “Barrio San Pedro”, del distrito
de Guayaivi, en el segundo Departamento.

Una semilla de alta calidad genética, la orientacién en
sensibilizar y capacitar casa por casa, ofrecer financiamien-
to adecuado y oportuno, motivar el esmero incorporando
sistemas de incentivos y castigos (a los que no cumplen con
las normas de calidad minimas), generan un interés fervien-
te en los productores en adherirse a la cadena productiva de

la empresa.

A PASOS GIGANTES

La mayor productividad del rubro sésamo se registr6 en el
afo 2000-2001 obteniendo un promedio de 1.209 kilos
por hectdrea, cifra cuatro veces superior al promedio mun-
dial, con una produccién de 19.927 toneladas. La empresa
Shirosawa Company es una de las seis entre las mayores
exportadoras de sésamo del pais. Y el éxito es el resultado de
la innovacién.

Shirosawa buscé oportunidades en el comercio interna-
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EXPERIENCIAS DE AGRONEGOCIOS EN EL SESAMO

cional estudiando el mercado y sus exigencias y luego
desarroll6 el producto en base a las caracteristicas del suelo
nacional. Antes de su incursién en el rubro, la variedad

de sésamo para uso confitero, no era cultivada en el pais.
Logré establecerse en el mercado consolidando de manera
paralela el perfeccionamiento del producto y la alianza con
un grupo de cinco empresas japonesas, entre las cuales se
encuentra una de las mds importantes del Japén.

Las actividades de extensién agricola, produccién y pro-
mocién de productos industrializados (como el snack),
ademds el desarrollo de nuevos productos alimenticios, son
herramientas en el paquete de innovacién utilizado por
Shirosawa.

Los logros de este trabajo estdn a la vista. En cinco afos
desarroll una semilla de alta calidad genética. Atrajo no
solamente a inversionistas, sino también a pequefios pro-
ductores interesados en adherirse a su empresa.

Shirosawa generé una “cultura de calidad” basada en in-
centivos monetarios, colocacién del producto y el cumpli-
miento por los productores de las exigencias mundiales del
mercado internacional. Hasta que su posicionamiento en el

rubro lo hizo acreedor del Premio REDIEX.

En el afno 2008, la Red de Inversiones y Exportaciones y
el Ministerio de Industria y Comercio (MIC), galardona
a Shirosawa Company, con el “Premio a la Produccién
Agricola Innovadora”. Este galardén respalda 20 anos de
vertiginoso crecimiento posiciondndola como méximo
referente de la produccién nacional de sésamo.

SISTEMAS DE TRAZABILIDAD

Desde hace varios anos, la empresa viene implementan-
do un sistema de trazabilidad que consiste en el registro
sistemdtico de todos los trabajos realizados, fechas, pesos
promedios y otras mediciones A la hora de llenar estas

planillas algunos productores encuentran dificultades por
ser analfabetos, teniendo que utilizar la ayuda de los hijos
en edad escolar. Este sistema permite identificar a quien
corresponde el producto cosechado y de forma indirecta
valorizé la escolarizacién en los infantes.

EXPERIENCIA EN YBY YAU

Shirosawa firmé un convenio con la Coordinadora Dis-
trital de Yby Yad. Inversién que beneficia a ambas partes.
Inicialmente Shirosawa cubrié gastos en concepto alquiler,
recursos para finalizar la terminacién de un centro de aco-
pio con depdsitos, oficinas y una bédscula de 80 toneladas.
Hoy en dia el local estd siendo integramente administra-
do por los productores, todo el aporte fue devuelto a la
empresa.

La firma financia la entrega de semillas fiscalizadas que
garantizan un minimo de 85% de germinacién. También
financia el combustible para el tractor en la preparacién

de suelo, un anticipo para el corte (incentivo por mano

de obra) y un monto para que el comité pueda pagar al
productor cuando éste entregue su producto al centro de
acopio. Finalmente, al recibir el producto, Shirosawa entre-

ga el 75% del valor de la carga.

Una vez determinado si hubo descuentos por problemas
de calidad, se los cancela en el saldo final y se pagan las
bonificaciones adicionales a la coordinadora por volumen
entregado, incentivando la comercializacién del producto a
través de la coordinadora.

EL IMPACTO SOCIAL

El productor de sésamo experimenta un cambio de men-
talidad dejando atrds viejos vicios que surgieron en busca
de lograr un plus adicional en las ganancias. Un ejemplo
antiguo es la presentacién del algodén sucio esto incremen-
taba en el peso y el costo final.
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Compradores de la empresa japonesa Mitsui visitando productores de la empresa Shirosawa.

Shirosawa Company, identifica y desarrolla un producto que no existia
en Paraguay mejorando la calidad genética de la semilla para su uso en
confiteria. Logra la apertura de mercados mundiales importantes como:
Japon, Alemania, Francia, Estados Unidos, Brasil y México.

En el rubro del sésamo hay unos estindares muy elevados
que cumplir, si el producto llega sucio es rechazado y des-
contado. Aqui nace el esmero por parte del productor de la
excelente presentacién pues si retne las condiciones 6pti-
mas es premiado. No obstante de presentarse algin incon-
veniente involuntario tiene la posibilidad de solucionarlo y
volverlo a presentar. Este proceso en cambio de conducta se
tuvo que internalizar con paciencia por parte de los agentes
de Shirosawa Company quienes explicaron con paciencia en
forma personalizada la importancia de la calidad final.
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Shirosawa Company, identifica y desarrolla un producto
que no existia en Paraguay mejorando la calidad genética
de la semilla para su uso en confiterfa. Logra la apertura de
mercados mundiales importantes como: Japén, Alemania,
Francia, Estados Unidos, Brasil y México. Exportan mds
de 20 mil toneladas anuales. Cuenta con 7 sucursales en

el exterior, es acreedora de certificaciones internacionales.
Mantiene un plantel de 120 empleados y genera ingresos
indirectamente a mds de 15mil personas, promoviendo el
desarrollo econémico del pais.
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KEMAGRO SA

COMPROMISO CON LA CALIDAD

Semillas Kemagro SA nace con una larga tradicién en el
negocio agricola y el comercio internacional. Anteriormente
los socios tenfan una empresa de agroquimicos con 30 afios
de trayectoria, la cual fue vendida en el afio 2000. “Comen-
zamos a ver que podiamos hacer y por coincidencia de la
vida, un amigo japonés que estaba en Brasil, nos comenté
que Japdn estaba pidiendo sésamo de Paraguay” comenta

al remontarse a sus inicios el director de empresa Kemagro

SA, Eloy Boggino.

Tenian capital y conocian el agro. Les hablaron del jerjelin,
llamado asi al sésamo en Brasil. Como el rubro era relativa-
mente nuevo en el Paraguay, comenzaron de cero a estudiar
el cultivo y ver antecedentes. Hoy en dia tiene su planta
productora y casa central en Mariano Roque Alonso, donde
se procesa todo el sésamo. Cuenta con sucursales, en Hor-
queta, Cruce Liberacién, Gral. Aquino, Coronel Oviedo,
San Pedro del Parand entre otros.

“La firma Shirosawa tiene el mérito de ser la pionera con

el sésamo en Paraguay, ellos fueron quienes desarrollaron el
negocio, dando los primeros pasos, las primeras siembras

y creo que luego fuimos nosotros. Actualmente somos 20
jugadores en la cancha. Entre los grandes estdn Shirosawa,
Kemagro, Arasy Orgdnica, Agrobiolégico” destaca el empre-
sario.

ACTIVIDADES ACTUALES

Entre las actividades que realiza la empresa se encuentran:
produccién y seleccién de semilla, promocién de cultivo,
compra y exportacion de sésamo, ademds de capacitacio-
nes a productores, un elemento clave. En todas las bases se
trabajan con ingenieros agrénomos.

Kemagro vende las semillas a los productores, y en el ano
2008 distribuyeron mds de 30 mil paquetes de semillas para
una hectdrea cada uno. Ademds financian parte del cultivo,

las semillas y llegada la cosecha, se adelanta dinero para ini-
ciar el corte (cosecha del sésamo). Finalmente el producto
viene a la central para su procesamiento y comercializacién.

CARACTERISTICAS ESPECIFICAS DE LA EMPRESA

La planta industrial tiene una capacidad de almacenamiento
de 3.000 toneladas de semilla de sésamo y una capacidad

de procesamiento de 2 toneladas por hora. Cuenta con un
sofisticado equipo de procesamiento de semillas capaz de
entregar productos con un 99,9 % de pureza.

Poseen un departamento de Divisién Agricola compuesto
por Ingenieros Agrénomos repartidos en los Centros de
Acopio distribuidos en todo el pais. Tiene un plantel de
35 a 40 personas y en épocas de zafra llegan a mds de 125
personas. Trabajan con 10 mil familias en forma directa y
consideran que unas 50 mil a nivel pais.

Tienen cultivos propios en la zona de Misiones, Concep-
cién y San Pedro. Aunque lo fundamental son los cultivos
de los productores que trabajan con ellos.

TIPOS DE SEMILLA

“Fundamentalmente estamos trabajando con sésamo blan-
co, variedad Escoba Blanca. En Itapud, con el sésamo negro,
y el tercer tipo es el dorado que se desarrolla en el departa-
mento de Caaguaz”, afirma Boggino. “El sésamo blanco
constituye més de 90% del cultivo paraguayo, por sus
caracteristicas es el que tiene un sabor especial. El mercado
japonés gusta mucho de esta variedad, principalmente por
el sabor dulce del mismo”, enfatiza el empresario.

“El grueso del sésamo blanco iba a Jap6n en un 70% a
80%. Este afio disminuyd su participacion relativa en 40%
a50%”, explicé el empresario y agregd que no hay mal que
por bien no venga, Japén este afo estuvo muy lento en sus
inicios en cuanto a las érdenes de compras, esto motivé a
buscar otros mercados. “Si bien sigue siendo el principal, se
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ha incursionado en otros como Grecia, Israel, Asia, Alema-
nia y Turquia. Aunque Japén y Corea son los que mejor
pagan”, senalo dejando ver la supremacia en el Mercado de
Japén y la expansién que se puede tener.

DINAMICA DE COMERCIALIZACION

Las negociaciones de la empresa con compradores interna-
cionales se realizan en algunos casos en forma directa, pero
en la mayoria de los casos se realiza a través de represen-
tantes. Kemagro posee una alianza estratégica con la firma
japonesa Toyota Tsusho Corporation.

En Bolivia es accionista mayoritaria de Semillas Kemagro
Bolivia, la cual posee una planta de alto procesamiento con
capacidad de 20 toneladas por dia. En Venezuela, tiene una
alianza estratégica con la firma Proaven que exporta sésamo
natural. Cuentan con representantes para Israel y Grecia.

“Los mercados estdn exageradamente exigentes. En general
los exportadores retinen los mismos estindares de rigor, pero
Europa y Japén consideran unas tablas promovidas de co-
mun acuerdo por la FAO. Los productos, no solo el sésamo,
deben reunir una serie de requisitos. En el caso de sésamo
hay un nivel tolerante de agroquimicos para que mantenga

a los alimentos totalmente salubres, ya que es para consumo
humano”, detall$ en cuanto a esta normativa que impera a la

“Veo al sésamo como un salvador
de la economia familiar campesina,
vino a dar una esperanza ya que es

practicamente el unico producto de
renta que tiene el productor”
Eloy Boggino, Kemagro
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compra del producto.

Otro requisito para exportar es la demanda de anlisis a la
produccion que se realizan en Europa y Estados Unidos. El
andlisis de contenido méximo de agroquimicos y microbio-
l6gicas se envia a Europa. Ante esta normativa clave, tienen
en proyecto instalar un laboratorio propio para los andlisis
de agroquimicos. “Lleva mucho tiempo enviar las muestras
a Europa y esperar los resultados, pues pueden tardar unas
tres semanas y mientras tanto no se pueden embarcar los
productos, por lo que financieramente no conviene” remarca
en este punto. “Los andlisis no son tan caros como seria ha-
cer el laboratorio que queremos, puede ser factible, se avanzé
mucho pero después se apreté el freno con todos los proble-
mas politicos que se presentaron ya que ni siquiera sabfamos
si ibamos a llegar a comprar y exportar sésamo”, agrega con
intenciones a desarrollar esta iniciativa que mejoraria sus
ventajas.

PERCEPCION Y EXPECTATIVAS

“Veo al sésamo como un salvador de la economia familiar
campesina, vino a dar una esperanza ya que es practicamen-
te el Gnico producto de renta que tiene el productor, cosa
que no pretendemos nosotros los sesameros. Queremos que
existan ademds del sésamo, algodén, poroto, soja y otros
productos que maneje el productor campesino y no sola-
mente el sésamo”, expres6 al visualizar el campo actual.

El sésamo ha venido a tomar una posicién muy importante
en la economia campesina, tanto es asi que en la zafra 2008-
2009 se llegaron a cultivar 120 mil hectdreas de sésamo. “Es
tremendo lo que queda en manos de pequefo productor.
La exportacién del afio pasado dejo mds de 100 millones

de délares, como 400 mil millones de guaranies, fueron in-
yectados al campo y la cadena constituida por los pequefios
productores, fleteros, acopiadores. Este ano ficilmente esto
podria llegar a los 250 mil millones de guaranies, que van



a ser incorporados directamente a la economia campesina’,
sostuvo el empresario.

EXPANSION DE MERCADO

“Este ano Paraguay ha expandido mucho su mercado. Ya
no somos tan Japdén dependientes”, senala. “Si bien, Japén
sigue siendo la meta, aparecieron muchos interesados, pero
estos otros no estdn dispuestos a pagar lo que paga Japén”,
destacd. Para atender a estos posibles clientes Paraguay
debe regirse al precio internacional. Japén establece precios
especiales para Paraguay los otros no, por lo que hay que
adaptarse a estos costos para desplegar una expansion.

EL GOBIERNO

Boggino reflexiona sobre el papel del Gobierno, diciendo
que “no se ha mostrado muy favorable, se maneja con
mucho populismo lo cual casi eché a perder el cultivo y
la posibilidad que hoy tiene el campesino. El Gobierno
no debe ni puede intervenir en el mercado internacional,
esto no estd en sus manos, ni en las nuestras, lo determi-
na el mercado. El comercio internacional tiene muchas
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Prelimpieza de granos en Kemagro.

facetas que requieren cuidados especiales”. El empresario
explica que el Gobierno tiene otro papel, “fundamen-
talmente debe brindar asistencia técnica, promocién y
extension agraria, ademds de trabajos de fitogénetica;
que generalmente estdn fuera del alcance de las empresas
privadas”.

“En la zafra anterior iniciamos un relacionamiento mds
cercano con el MAG y hemos empezado a desarrollar
conjuntamente algunos trabajos. La Facultad de Agrono-
mia también apoya mucho con trabajos de investigacion y
desarrollo del sésamo”, comenta.

Semillas Kemagro SA logré la certificacién del Sistema del
Gestién de Calidad de acuerdo con los requisitos de la Nor-
ma ISO 9001-2000, concedida por la empresa Societ Gene-
rale de Surveillance SA (SGS), Systems & Services Certifi-
cacién. Esto garantiza la calidad de sus productos desde la
recepcién, el procesamiento y el embarque de las semillas.
El esfuerzo por mantener la certificacién cumpliendo con
todas las pautas, requiere del compromiso constante de
todo el plantel. Desde hace tres afos se mantiene la certifi-
cacién con notas sobresalientes.
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HIERBAPAR & ARASY ORGANICA
PUJANZA DE JOVENES

Los hermanos Mauricio, Fernando y Javier Stadecker de
la empresa Hierbapar & Arasy Orgdnica, se han enfocado
a la produccién y comercializacién de sésamo. Mauricio,
relata cémo incursionaron en este mercado hace 4 afios.
Comparte sus inicios, circunstancias en la que empren-
dieron el rubro, el desarrollo, las expectativas y otras
anécdotas.

Hierbapar SACI., es la empresa precursora de estos jovenes
empresarios, creci6 e incursioné en el mundo de las hierbas
aromdticas. En tres afios lograron aliarse con varios pro-
ductores logrando diversificar sus productos, fraccionarlos
y envasarlos y ser los mayores distribuidores en las princi-
pales cadenas de supermercados del pais''. En el proceso
de desarrollar un proyecto de inversién en expansion de
hierbas, se encontraron con la sorpresa que muchos de sus
productores adherentes, no les podian seguir ofreciendo
toda la cantidad demandada de hierbas, porque el sésamo
surgfa como el rubro més rentable.

Ante este panorama por parte de los productores y el mie-
do de los Stadecker de no contar con suficientes provee-
dores, comienzan a indagar sobre el mercado del sésamo.
Deciden inmediatamente emprender la busqueda de
potenciales clientes para dicho rubro.

Enseguida se percatan que el principal importador es el
Japén. Se enfocan en conseguir clientes en este pais, con-
tactan con la empresa japonesa Itoshu Corporation, con
quienes luego terminarfan trabajando. En el primer afio de
incursién en la compra y comercializacién de sésamo logra-
ron adquirir un volumen 1.000 toneladas, de las cuales 700
fueron exportadas al mercado japonés, 200 a Polonia y el
remanente pudo ser comercializado en el mercado interno.

Al ano siguiente se les dio la oportunidad de crecer. Tras

varias negociaciones cierran la compra en enero de 2008
de la firma Arasy Orgénica. Con la infraestructura de esta
nueva empresa pasaron a operar con volimenes mayores,
llegando a 7.000 toneladas. Un ano, que rememora, Mau-
ricio Stadecker, les fue muy dificil. En el 2009, compraron
un volumen de 11.000 toneladas de sésamo para su poste-
rior comercializacién.

PRINCIPALES ACTIVIDADES

Entre las actividades que la empresa lleva a cabo en el

drea de sésamo se encuentran: la produccién de semillas,
trabajos de acopio propio y tercerizado de la produccién,
trabajos con cooperativas que han ayudado a desarrollar y
la comercializacién principalmente al mercado internacio-
nal. De las exportaciones de sésamo que realizan aproxi-
madamente el 90% se enfoca al mercado japonés, ademis
comercializan con otros paises como Guatemala, México e
Israel.

Las variedades de sésamo con las que trabajan son: Escoba
Blanca, sésamo negro, producido en los cultivos propios,
“en ésta variedad somos lideres con Arasy”, sefiala muy
orgulloso. Atin no estdn produciendo, ni comercializando
la variedad de sésamo dorado, aunque en su opinion, “es
un nicho del mercado, pero se paga muy bien”. En el rubro
orgénico, su produccién ronda las 200 toneladas de sésamo
orgénico negro y 500 toneladas de sésamo orgdnico blanco.

La firma cuenta con 200 hectdreas para cultivos propios, en
las que tienen sembradas las variedades Escoba Blanca, Inia
y Trébol. Casi todo el cultivo propio es semillero, destinado
a la investigaci6n, desarrollo y control de plagas y enferme-

dades.

DINAMICA DE NEGOCIACION
Para la negociacién y colocacién de productos de sésamo

|'I. Extraido del documento “Estudio de Casos de Responsabilidad Social en Empresas Paraguayas”, .del
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Toma de muestras de granos listos para exportacion en Arasy Organica.

La empresa Arasy Organica genera |13 mil empleos (entre directos e
indirectos). Trabajan en forma directa con 4.000 productores, quienes
reciben asistencia técnica y capacitaciones.

en el mercado interno utilizan la red de distribucién de

la empresa Hierbapar SACI, las ventas se realizan a través

de supermercados. La presentacién del producto se realiza
en paquetes de 125 gramos. El volumen comercializado a
nivel local estd entre 100 y 200 toneladas como mdximo.

En el mercado internacional, las negociaciones se realizan
directamente con el comprador final o por medio de inter-
mediarios, via traders. Los envios se efectiian en bolsas de
polipropileno que van desde 40 a 1.000 kilos. (Big Bag),
dependiendo de la demanda de los clientes.

La totalidad de la produccién de sésamo es vendida, tanto
en el mercado nacional como internacional, en forma na-
tural, s6lo se realizan trabajos de limpieza y seleccién.

CONTRIBUCION A LA SOCIEDAD

La empresa Arasy Orgdnica contribuye a mejorar la cali-
dad de vida de los pequefios productores generando 13

mil empleos (entre directos e indirectos). Los productores
con quienes trabajan se encuentran debidamente fichados
dentro del sistema de trazabilidad establecido por la firma.
Trabajan en forma directa con 3.500 a 4.000 productores

y de forma indirecta, a través de acopiadores, con los demis.

Los productores vinculados directamente con Hierbapar &
Arasy Orgdnica reciben asistencia técnica y capacitaciones
en temas como cooperativismo. También incentivan a la
produccién de otros rubros, ayudando de esta forma a in-
sertarlos en el mercado laboral de manera eficiente, susten-
table y productiva.
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Una tarea pendiente es promover una mejor organizacién y
lograr mayor cobertura en las capacitaciones. Con un ejemplo
sencillo sefala: “podrian juntarse todos los vecinos y llevar el
producto hasta una determinada empresa para negociar mejor”.

Las cuestiones sobre buenas pricticas, manejos adecuados y
controles se hacen ain mds necesarias e imperiosas con las
altisimas y cada vez mayores exigencias impuestas por los
mercados, como el de Japén y otros. Exigen toda la trazabi-
lidad, altisimo porcentaje de limpieza, certificados sanita-
rios, andlisis de pesticidas, andlisis microbioldgicos, control
de plagas, entre otros.

EXPANSION DE MERCADO

Ante la idea de expandir su mercado, priorizan el interés en
mejorar la calidad de sus productos, para luego comenzar a
buscar nuevas tecnologias que den otros procesos al sésamo,
a fin de no entregar solamente materia prima. Sefiala que
esto es parte de un plan que podria consolidarse recién a
mediano y largo plazo.

Sobre otros destinos que pudieran darse al sésamo estdn
convencidos, que lo mds factible es el descortezado del grano,
afiadiendo que este proceso sélo puede lograrse con dos de
las variedades de sésamo: el trébol y el Inia, cuyas semillas son
més grandes, pero que aiin no son comunes en NUEstro pais.

Sobre la produccién de aceite responde que: “El tema de
elaborar aceite de sésamo por el momento no nos interesa-
rfa a no ser para producir biodiesel para consumo propio”.
Explica que el bajo nivel de industrializacién del sésamo
en Paraguay y en general en Sudamérica, se debe principal-
mente a nuestra cultura donde el consumo del sésamo es
bajisimo a diferencia de Medio Oriente, cuyo consumo es
milenario; ya sea como aceite o como grano directamente
en la alimentacién.

“Hacer en Paraguay una gran infraestructura no compen-
sarfa, ya que el mercado nacional es muy limitado incluso
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el de Sudamérica”, El costo de una fabrica de descortezado
rondaria por los US$ 1.300.000 y para la inversién se debe
asegurar primero una cierta produccién y stock. “Solo si se
logran y consolidan contratos internacionales que aseguran
la compra de los productos industrializados podria ser via-
ble este tipo de inversion”, sefiala el joven empresario.

ACCIONES DEL GOBIERNO

Stadecker reproché el manejo que el Gobierno tuvo en el
tema del subsidio, apuntando que las pérdidas ocasionadas
con esto -entre 100 y 200 délares por tonelada. “Este dine-
ro bien pudo haber pasado al productor”. Cree que lo del
subsidio fue “orquestado”, ya que si bien hubieron sequias y
otros problemas, que han arrojado pérdidas, asegura que las
mismas fueron muy pocas en realidad. Y que de esperarse
una produccién de 60 mil toneladas se obtuvieron cerca de
54 mil toneladas.

Stadecker sostiene que este tipo de cosas pasan porque no
hay pricticamente otros rubros, “uno tiene que ensefiarles a
los productores la importancia de diversificar el cultivo, asi
si se pierde en uno se puede compensar con los otros”. Por
otro lado, recalca el valor de instruir a los agricultores a fin
de que los mismos, no estén a la espera de que el Gobierno
les solucione algo. Entre las cosas que aconseja a los produc-
tores para que reclamen al gobierno cita: la diversificacion de
cultivos, nuevos mercados y asistencia técnica. Manteniendo
fuertemente la idea de que “el subsidio no lleva a nada”.

LA CALIDAD ANTE TODO

Hierbapar & Arasy Orgdnica, es una empresa compro-
metida con la calidad de sus productos, comprobada por
medio de su certificacién orgdnica entregada por Ceres y
por OMIC. Ademds de los certificados de buenas practicas
de comercio justo. Actualmente se encuentran avocados a la
consecucién de la certificacién ISO 22.000, de inocuidad
alimentaria; por lo que se esmeran en tareas de modifica-
cién de los procesos de limpieza de producto.
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Fernando Garcia y Reinaldo Penner durante una visita técnica.

“El trabajo de acopiador consiste en brindar buenos servicios al pequeiio
productor de sésamo, desde antes de la siembra hasta la cosecha. Nosotros
luego comercializamos el producto con la empresa Shirosawa”

Fernando Garcia, acopiador.

FERNANDO GARCIA Y JORDANA ROLDAO  De este hecho que los ha llevado a la incursién en el rubro
POSICION ESTRATEGICA EN LA CADENA del sésamo ha transcurrido aproximadamente 7 anos, hoy

El matrimonio Garcia- Roldao, empresarios jévenes y dia son los mayor acopiadores de sésamo de la empresa Shi-
dindmicos que conforman un equipo de trabajo dedicado rosawa, firma pionera y la mayor en produccién y exporta-
actualmente al acopio de sésamo, tenia desarrollada toda cién de sésamo en nuestro pais.

una estructura de acopio de algodén y tabaco. La empresa

Shirosawa contacta con ellos para aprovechar esta estruc- Este logro lo atribuyen al trabajo arduo, dedicacién plena,
tura para el desarrollo y expansién del rubro de sésamo en acompanamiento, asistencia, apoyo continuo, predisposi-
Paraguay. cién, apertura e interés hacia sus colaboradores y producto-
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res, ademds de algunas estrategias desarrolladas. “Todo esto
genera afinidad y buen trato”, comenta la Sra. Jordana.

TRABAJO Y ESTRATEGIA

“El trabajo de acopiador consiste en brindar buenos servi-
cios al pequefio productor de sésamo”, comienza explicando
la empresaria. Desde la provisién de semillas, asistencia en
la preparacién de suelo, financiamiento de créditos, es decir,
desde antes de la siembra hasta la cosecha. “El productor
produce y luego nosotros comercializamos el producto con
la empresa agro exportadora Shirosawa”, sefiala Fernando
Garcia.

Este trabajo lo dividen en dos partes: Fernando estd mds
orientado al trabajo de campo mientras que Jordana realiza

“El productor es una persona
muy especial, son muy sensibles
y habilidosos, por lo que el
trato y la afinidad que se logre
con ellos es muy importante”

Jordana Roldao, acopiadora.
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trabajos de oficina y cierra las negociaciones. Juntos llevan

a cabo toda una estrategia de seguimiento y acompafa-
miento personalizado a cada uno de sus productores que va
desde acciones sociales hasta politicas. “Mds que un trabajo
muchas veces es un involucramiento total con las personas
que componen este equipo, que consolida y genera un com-
promiso e interés real por el trabajo y por cada uno de los
actores, somos una gran familia”, comenta la Sra. Jordana.

Actualmente trabajan en forma directa con mds de 150
productores en la zona de Choré, a los cuales se les brinda
asistencia de forma continua y permanente, y en diferentes
localidades de la zona centro de la Regién Oriental con mds
de 100 compradores fijos -sub acopiadores- y con algunas
asociaciones de forma ocasional ya que con estas el trabajo
no estd planificado. Todos juntos aproximadamente suman
4.000 familias con las que se encuentran trabajando en el
rubro del sésamo.

“El productor es una persona muy especial, ellos te estu-
dian todo el tiempo, te sorprenden muchas veces, son muy
sensibles y habilidosos, por lo que el trato y la afinidad que
se logre con ellos es muy importante”, destaca Jordana.

Otro punto fundamental en este negocio es el de saber ser
flexibles y tener visién para actuar de acuerdo a los tiempos
y circunstancias. El sésamo es un rubro muy quisquilloso y
depende de muchos factores externos, entre ellos el mercado
internacional y las condiciones climdticas, que determinan
su nivel de produccién y rendimiento. Ademis es un cultivo
que estd en manos de pequenos productores que quedan
expuestos a estos factores y muchas veces no tiene cémo
levantar la siembra. Es ahi donde resulta fundamental tener
visién y ser osados, saber cudndo dar créditos y negociar
mejores precios.

En la zafra agricola 2008-2009, ante el problema que se ha
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generado con la sequia y el tema del subsidio, para poder
destrabar esta situacién hemos hablado con Shirosawa y
tomamos la decisién de pagar mejor precio del que se estaba
dando a los productores en ese momento, de 3.500 Gs. que
se pagaba levantamos a 4.000 Gs por kilo, con esta medida
se ha logrado acopiar 7 millones de kilos de sésamo. Esta
estrategia marcé pautas y comenz4 a mover nuevamente las
entregas y con ello el negocio, explica Jordana.

Otra de estrategias que han desarrollado es la de negocia-
cién diferenciada por zona y tipo de compradores y produc-
tores. Lograron distinguir y diferenciar las zonas de compras
y los tipos de productores atendiendo a sus caracteristicas,
en base a esto han creado una estrategia de negociacién para
cada uno de ellos. Hay zonas mds conflictivas y sensibles
como San Pedro, otras mucho mds dindmicas y fciles como
Yby Yat, senala como ejemplo la Sra. Jordana.

El drea de influencia que abarcan es extensa y estd compues-
ta por las zonas de: Santa Rosa del Mbutuy, San Estanislao,
Bertoni, Maracan4, San Vicente, Yrybucud, Yby Pyahd, Yby
Yat, entre otros.

Otro aspecto atendido es la forma de reparto y distribucién
de las semillas a productores de manera a no concentrar la
siembra en grandes volimenes en las mismas fechas. Esto
evita problemas en todo el proceso, que va desde el momen-
to del corte, carpida, cosecha, limpieza, hasta el momento
del acopio y facilita el aprovechamiento ideal de la infraes-
tructura con la que se cuenta. El afio 2008 han entregado
entre 11 mil y 12 mil paquetes en total de sésamo, este afio
han entregado 7 mil paquetes.

AUSENCIA DEL ESTADO

“El futuro del Paraguay esta en el campo, sin embargo sen-
timos ausencia del Estado, que refuerce y complemente el

“El futuro del Paraguay esta en
el campo, sin embargo sentimos
ausencia del Estado, que refuerce
y complemente el trabajo y el
esfuerzo que estamos realizando
en el rubro del sésamo”

Jordana Roldao, acopiadora.

trabajo y el esfuerzo que estamos realizando en el rubro del
sésamo’, sefiala la Sra. Jordana.

El cultivo del sésamo estd en una etapa crucial en donde

se requiere de mejores variedades de semillas, semillas mds
resistentes a las plagas y enfermedades emergentes que estin
comenzando a ser importantes, mejores cuidados culturales
y précticas mds amigables con la naturaleza, que eleven a la
vez la fertilidad del suelo. Ademds de ello actualmente existe
una gran dependencia de la produccién de sésamo.

El Gobierno podria hacer mucho al respecto si se interesara
realmente. Por ejemplo, podria realizar trabajos de investi-
gacién y desarrollo, incentivar a las industrias a diversificar
la produccién y los cultivos, brindar asistencias técnicas y
capacitaciones.

Por otro lado, el Estado es el encargado de crear el clima
propicio para garantizar las inversiones, en este sentido debe
ofrecer estabilidad, seguridad juridica y politicas buenas y
que tengan continuidad.
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ASISTENCIAS DESARROLLADAS
A SESAMEROS

| sesamero es un microempresario rural dedicado a

la pequena agricultura familiar, comienza explican-

do el Dr. Lider Ayala, especialista en mejoramiento
de semillas contratado por Paraguay Vende para fortalecer el
sector. Requiere de continua asistencia externa, la cual puede
ser provista por una cooperativa o asociacion, el Estado, una
agencia internacional o el empresario exportador. No por
esta condicidn el sesamero tiene que ser victima del asisten-
cialismo.

Ayala sostiene que la agricultura del sésamo debe redituar
en beneficios econémicos, pero para que esto ocurra resulta
crucial la asistencia técnica y comercial. Por ejemplo, el pro-
ductor que cultivaba algodén, mandioca o producia otros
rubros, al adoptar el sésamo, debe recibir asistencia técnica
para enfocarse en un cultivo pricticamente orgdnico, priori-
zando la conservacién de suelos, el uso adecuado de semillas
tratadas y el casi nulo uso de pesticidas, contribuyendo asi a
un medio ambiente saludable para las familias campesinas.

Los conocimientos técnicos y las orientaciones comercia-
les son los que marcan la diferencia entre productores que
fueron asistidos y los que no. Las diferencias se perciben cla-
ramente en el rendimiento de sus cultivos, en el manejo de
sus parcelas y en el resultado de las ventas. Las informacio-
nes no solamente se refieren al cultivo en si, sino también al
manejo de sus recursos, suelos, rotacién de cultivos, control
de plagas o enfermedades, y sobre todo, al momento de
cosechar y vender el sésamo. Bdsicamente las actividades
realizadas en el marco de las asistencias de Paraguay Vende
estaban orientadas a esas dreas, explica Ayala.

El factor de éxito y sostenibilidad para la expansién de

cultivo y la incorporacién de nuevos productores al sistema
de produccién del sésamo, es la transferencia de informa-
cién, conocimiento, tecnologia de produccién y métodos de
comercializacién. Este es el modelo exitoso y comprobado
para la agricultura familiar paraguaya, donde es imprescin-
dible que exista ese vinculo de asistencia técnica formando
una cadena de produccién y comercializacion.

Debido a la acelerada expansién del cultivo, la asistencia
técnica fue insuficiente ante la sobredemanda. Sin este
componente en la ecuacién de crecimiento de capacidad
productiva del sector sesamero ha sido imposible evitar, que
en algunos casos, los rendimientos vayan cayendo gradual-
mente.

ASISTENCIA DE USAID PARAGUAY VENDE
Empresas y cooperativas de San Pedro y Concepcién, los
departamentos de mayor pobreza rural del Paraguay enfren-
taban una situacion particular en el 2003. Tenfan pedidos
de sésamo de Japén y Corea muy por encima de la oferta y
en época de cosecha libraban verdaderas batallas por com-
prar a los pequefios productores.

Aunque existian cultivos y cosechas realizadas a mdquina,

la gran demanda era por las semillas cosechadas a mano. Si
bien las empresas exportadoras y los pequenos productores
trabajan con una relacién positiva, existian oportunidades
de mejorar sus interrelaciones, como promocionar la calidad
y el cuidado de las semillas y transparentar la informacién
crucial sobre precios a la hora de vender.

USAID Paraguay Vende se instal6 en la zona norte del pais
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“El factor de éxito y sostenibilidad
para la expansion de cultivo

y la incorporacion de nuevos
productores al sistema de produccion
del sésamo, es la transferencia

de informacion, conocimiento,
tecnologia de produccion y métodos
de comercializacion”

Dr. Lider Ayala

a principios del 2004 con el objetivo de paliar la pobreza
rural a través de la generacién de empleo. Visualizaba el
incremento de las exportaciones como la dnica salida y
buscaba permanentemente rubros para asistir bajo el lema
de “producir lo que se vende”. Entre los afios 2003 y 2004
Paraguay Vende tuvo la opcién de elegir entre dedicar recur-
sos al desarrollo del sésamo o a un rubro como el ka’a he'e.
Finalmente, la apuesta cayé a favor del sésamo que tuvo una
expansién mayor a la esperada y logré impactar enorme-
mente en el alivio de la pobreza.

La asistencia de Paraguay Vende en el rubro de sésamo nace
del trabajo articulado del Centro de Servicios Econémicos
Corredor Centro, contando como operadores con la empre-
sa Shirosawa y la Universidad Catdlica de Coronel Oviedo.
Algunos de los que integraban el equipo de Paraguay Vende
fueron los ingenieros Paulino Invernizzi y Francisco Fretes.
Mis tarde se contrataron consultores como los ingenieros
Lider Ayala, Carlos Ayala y otros para ejecutar la asistencia.

“A mediados del 2004 las empresas agro exportadoras
estaban con necesidad de crecer en cuanto al acopio, sin
embargo no existia suficiente volumen de sésamo, ya que la
zona donde se cultivaba era muy restringida”, sefiala el Ing.
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Paulino Invernizzi. “Estdbamos seguros que solamente el
sésamo podia funcionar agronémicamente bien en las zonas
préximas a los trépicos por tener més cantidad de horas luz
por dia”, explica.

Invernizzi relata que, si bien el Estado tuvo poca presencia
en temas agropecuarios, los extensionistas del MAG si con-
tribuyeron en forma importante al trabajo emprendido por
Paraguay Vende. “La informacidn y la investigacion eran
insuficientes en aquel entonces, no existian datos precisos
sobre sésamo, pero sabfamos que las empresas que estaban
trabajando en ese momento la zona de Concepcién al norte
eran: Shirosawa, Kemagro y Chung Bo”.

Entre el 2004 y 2008, Paraguay Vende firmé diversos
convenios con 10 empresas y cooperativas para brindar
asistencia técnica en el rubro del sésamo, y asi incrementar
las ventas de este producto. Shirosawa Company con ope-
raciones en los departamentos de Concepcién y San Pedro,
que estaba interesado en técnicos extensionistas y en una
profesional para desarrollar una red de productores semille-
ristas bajo la asistencia del proyecto. Esta era la empresa que
prometia absorber todo el incremento de la produccién que
se lograra.

One World Trading y la Cooperativa La Nortena de San
Pedro de Ycuamandiyu con operaciones en la referida zona
y que pedia asistencia para establecer 500 hectdreas de sésa-
mo orgénico. Ecotrading Yva S.A. trabajaba desde la capital
adquiriendo sésamo de 2.500 productores en varios depar-
tamentos del pais como Concepcidn, San Pedro, Caagua-
zt, Cordillera, Guaird, Caazapd, Paraguari y Canindey.
Paraguay Vende brindé asistencia técnica para estabilizar la
oferta de la empresa con sus compradores internacionales.

Chung Bo con base en Loreto, Concepcidn, y que solicita-
ba ayuda en el acopio de sésamo de segunda, utilizada para
tostar y hacer café o aceite.
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Semillas Kemagro que recibi6 ayuda para comercializar el
sésamo en los Estados Unidos y luego para desarrollar su
nueva variedad “INIA” en la zona de Misiones. Anabel con
base en Itapta y que pidié ayuda para desarrollar el sésamo
negro organico en la zona de Alto Vera. Hierbapar & Arasy
Orgénica con operaciones en Concepcién y San Pedro y
que pedia ayuda para desarrollar nuevas cuencas de sésamo
en diversas zonas, as{ como asistir al fortalecimiento de la
empresa que venia creciendo fuertemente. Alimentos Ecolé-
gicos para desarrollar nuevas cuencas de sésamo vy asistir en
el sésamo negro orgdnico en San Pedro y Caaguazi. Amado
Duarte para el desarrollo del sésamo en la zona de Vaqueria,
Caaguazi.

La entrada en escena de nuevos empresarios en el sector
actu6 como un agente de cambio, que coadyuvé — conjun-
tamente con otros factores como la presencia de las multi-
nacionales japonesas y de las cooperativas — a desarrollar un
mejor relacionamiento entre las partes de la cadena co-
mercial. El trabajo de las empresas como Kemagro y Arasy
facilité la instalacion de la Cdmara Paraguaya de Expor-
tadores de Sésamo (CAPEXSE) en 2004. En los sucesivos
afios, muchos jévenes profesionales del pais incursionaron
en el negocio del sésamo ganando experiencias valiosas para
desarrollar otros rubros.

La asistencia técnica estaba enfocada a gran parte de los
actores de la cadena comercial del sésamo: productores y sus
organizaciones; sector pablico y privado; gremios de expor-
tadores; compradores internacionales; etc. La articulacién
eficiente y la consolidacién de cada uno de los eslabones
garantizaban el éxito en la comercializacién del rubro. Las
dreas asistidas por ejemplo fueron la promocién del culti-
vo, el desarrollo de semilleristas, los cuidados de cultivos,

la basqueda de mercados alternativos y de segmentos de
mayor valor agregado.

Cada ano se hacia un lanzamiento en el centro de pais, con

PARAGUAY VENDE / COMUNICACIONES.

presencia de autoridades de la cooperacién de los Estados
Unidos, gobernadores del norte y el Ministro de Agricultura
y Ganaderia, quienes realmente apoyaron el trabajo. Ya a
partir de 2005 estaba claro que el sésamo era el producto de
mayor éxito, instalindose en una de las zonas de mds pre-
sencia de fincas familiares: el departamento de San Pedro.

El trabajo desplegado por cinco anos de asistencia técnica
de Paraguay Vende ha arrojado importantes resultados.

El apoyo a este grupo de empresas y productores tiene un
impacto considerable pues alcanza a amplias zonas de los
departamentos de San Pedro, Guaird, Caazapd, Caaguazd y
parte de Cordillera e Itapua.

I o
Visita'de técnicos
‘aasistencia.a” T
+.productores..



Consultor de Paraguay Vende recopilando
informacion de un productor.

Importante es notar que durante las asistencias de USAID
Paraguay Vende entre 2004 y 2008, el volumen del negocio
del sésamo crecié y que el incremento en las participacio-
nes de las nuevas empresas, como es el caso de Hierbapar
& Arasy, no significé una reduccién para otras empresas.
Entre el 2003 y 2005 la poblacién rural en condiciones de
extrema pobreza disminuyé del 29% al 21% del total. En
linea con estos datos, Sebastidn Eyzaguirre, presidente de la
Cémara Paraguaya de Exportadores de Sésamo, estima que
“sembrar [...] sésamo [...] ayuda a paliar la pobreza pero no
a terminarla”.

Del aumento de las exportaciones de las empresas asistidas,
se estima que mds del 50% de este monto fue a parar di-
rectamente a los bolsillos de pequefios productores benefi-
ciados. Miles de hogares accedieron a una vida mds digna
gracias al sésamo. Muchos empresarios rurales iniciaron sus
actividades de agronegocios en las nuevas zonas de asisten-
cia de Paraguay Vende y siguen a su vez, con las actividades
de asistencia a “sus” productores. El sésamo abrié las puertas
para el cambio en el norte del pais.
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LA ASISTENCIA TECNICA A CAMPO EN EL NORTE
Entre los trabajos de asistencia de Paraguay Vende estaban
la difusién de la idea de expansién del cultivo del sésamo,
entrega de insumos técnicos como las semillas necesarias,
transferencia de tecnologia, entre otros. “Fue dificil conven-
cer a los productores al inicio, pues la decisién estuvo muy
sobre la hora en la época en donde se debia comenzar de
inmediato con el cultivo (setiembre-octubre), por lo que se
tuvo que trabajar casa por casa para poder vender la idea”,
relata el Ing. Paulino Invernizzi.

Segin relata el profesional, en el 2004, el primer afio de
asistencia, se contrataron consultores, se utilizaron las
instalaciones de la universidad para hacer jornadas de
capacitacion técnica con los productores. “Se trabajé en
conjunto con agentes claves del MAG, técnicos que fueron
capacitados del servicio de extensién agraria que colabora-
ron y apoyaron la iniciativa por creer en la idea del sésamo”,
explica.

El Ing. Invernizzi recuerda que tenia la certeza de poder
conseguir resultados positivos con sésamo en la zona sur
del departamento de San Pedro por experiencias anteriores
con pequenos productores, especificamente en la zona de
Cuatro Vientos. “El primer afo se consiguié un incremento
que justificaba las primeras acciones tomadas y en el segun-
do afo, 2005, se dio un gran despegue del sésamo en San
Pedro”, explica el agrénomo.

“En la época que querfamos introducir el sésamo habia una
gran decepcién de los productores con relacién al algodén”,
recuerda Invernizzi. “Los precios se vinieron abajo al decaer
el prestigio de la fibra de algodén en el mercado interna-
cional, debido a la mala calidad. A esta gente habia que
ofertarle otra alternativa de produccién”, senala el consultor.

“En este sentido Paraguay Vende dio un paso gigante al




conseguir una experiencia exitosa con el fomento del
cultivo del sésamo, hoy sustituto del algodén”, afirma
Invernizzi, y explica que entre los factores claves que
han contribuido al desarrollo exitoso del sésamo se
encuentran el mercado asegurado, los bajos costos de
produccién, rusticidad del cultivo, ficil manejo, buena
adaprtabilidad y las asistencias técnicas provistas total-
mente por el sector privado.

“El sésamo es un cultivo que sin el uso de tecnologia
apropiada incrementa las enfermedades, las plagas,
decayendo en resultados”, explica el agronomo. “En
Paraguay Vende estos factores se previeron de forma
apropiada ya que era la especialidad de la gente que
conformaba el equipo de trabajo”, recuerda.

Invernizzi senalé que en el afio 20006, el Estado co-
menzd a trabajar en un plan nacional de sésamo sin
precedentes y que lo elaboraron teniendo como base
los trabajos de Paraguay Vende. “Paraguay Vende es
pionera en la expansién de cultivo de sésamo. Se ha
trabajado con mucho éxito con las empresas que han
sido asistidas”.

“Ha sido un gran acierto haber tenido el respaldo de
grandes empresas y emprendedores acopiadores como
el caso de Fernando Garcia, Andrés Rodriguez, Enzo
Benitez, ademds del excelente trabajo de consultores
como Lider Ayala; experto en desarrollo de semillas, y
Carlos Ayala entre otros, que han permitido desarrollar
todo un paquete tecnoldgico”, senala el Ing. Inverni-
zzi. “Luego se pasé con estos mismos consultores y
estas empresas a trabajar el rubro de sésamo orgdnico,
abriendo de vuelta una nueva categoria’, recuerda y
agrega que se ha trabajado con indigenas del Chaco
Central vinculados a una cooperativa llamada Quebra-

cho, en el 2007.
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Ing. Paulino Invernizzi durante una
reunion con productores de sésamo.

ASISTIENDO PRODUCTORES

Actualmente a pesar de no estar vinculado con Paraguay
Vende, el Ing. Paulino Invernizzi sigue siendo consultando
sobre el tema de produccién de sésamo. “Esto es un logro
atribuible a USAID Paraguay Vende y a la Universidad

Catdlica’, sostiene el consultor.

Actualmente, el Ing. Invernizzi sigue trabajando desde la
universidad brindando asistencia técnica y asesoramiento a
algunos proyectos, como una manera de “seguir trabajando
en lo que se ha sembrado”. Este es el caso de la asistencia
que realiza a unas 67 familias de indigenas que se en-
cuentran en la zona de Carpa Cué, especialmente en Juan
Sinforiano Bogarin. “Uno de los rubros que ha elegido esta
comunidad fue el sésamo, ellos se han vuelto pequefios em-
presarios, que en lugar de salir a mendigar estdn trabajando
sus tierras y triunfando con este cultivo tan noble”, relata el
agronémo.

“El sésamo puede ser la salvacién de la pobreza en el campo,
por lo que se debe encarar el tema a nivel de Estado con
mucha seriedad poniendo técnicos de calidad y liderar un
programa nacional de sésamo para procurar mantener la
calidad y sobre todo defender el prestigio pais a nivel de
grandes mercados compradores, pues si esto cae, perdemos
todos”, concluye Invernizzi.
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EN BUSCA DE UNA
SEMILLA FUERTE

Lider Ayala Aguilera realizé, en el extranjero, un Doc-
torado en el drea de mejoramiento de semillas. Su
retorno al pais coincidié con el surgimiento del cultivo
del sésamo y la reduccién en los precios de los otros
rubros agricolas. Comenzé a vincularse con productores
de semillas, acopiadores y empresas. Cuando Paraguay
Vende convocé a consultores para reforzar el drea de
produccién agricola con enfoque en el mejoramiento y
calidad de los granos, el Dr. Ayala pasé a formar parte
del equipo técnico.

“El principal resultado e impacto de los trabajos realiza-
dos con los productores de sésamo, es la reduccién de la
pobreza y el mejoramiento de la calidad de vida me-
diante el aumento de los ingresos econémicos. En estos
términos el trabajo que hemos realizado con Paraguay
Vende ha sido uno de los mds exitosos”, comenta orgu-
lloso el Dr. Lider Ayala, especialista en mejoramiento
de semillas contratado como consultor. “Los resultados
de la consultoria se van a seguir viendo reflejados en el
transcurso de los afios ya que los conocimientos impar-
tidos quedan con los productores que lo van a seguir
utilizando”, agrega.

Actualmente emprende actividades con empresas y gru-
pos de productores organizados como Shirosawa Com-
pany, Hierbapar & Arasy Orgédnica, Kemagro y Capexse,
a través de asistencia técnica y consultoria en el rubro de
sésamo.

DESARROLLO DE LA SEMILLA MBARETE

El cultivo del sésamo se adapta bien agronémicamente
a zonas de suelos empobrecidas y exige un alto uso de
mano de obra familiar. En este sentido el cultivo del
sésamo empieza a jugar un papel preponderante en

la economia familiar caracterizada por el bajo uso de
tecnologfa. Caracteristica que contribuy6 a su rdpida
expansién geografica en pocos afios.
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No obstante, siendo el sésamo un rubro innovador con
técnicas nuevas de cultivo y de produccién en Paraguay,
se requerian conocimientos tecnolégicos para una mejor
calidad y produccién, por entonces escasos en nuestro
pais; situacién que llevé a que los rendimientos fueran
cayendo.

“Un insumo esencial en todos los cultivos agricolas, y el
sésamo no es la excepcidn, son las semillas mejoradas.

En este contexto se vio la necesidad de trabajar y mejo-
rar los granos existentes como estrategia para aumentar
los rendimientos y la calidad del producto”, explica el

especialista.

Paraguay Vende, a través de asistencias técnicas ha
trabajado conjuntamente con empresas, cooperativas y
asociaciones de productores para mejorar la calidad de
las semillas de las variedades existentes y también ha
cooperado para la formacién de una primera variedad
de semilla de sésamo paraguaya: Mbarete'?. Actualmente
se estd trabajando para multiplicar la cantidad de estas
semillas para su entrega a los productores.

En la Gltima zafra se han realizado las tltimas pruebas
agrondmicas exigidas por el Servicio Nacional de Cali-
dad y Sanidad Vegetal y de Semillas (SENAVE), enti-
dad publica encargada de la emisién de certificacién.
Los ensayos realizados han superado todas las pruebas

y desde la préxima zafra se tiene previsto repartir las
primeras semillas comerciales Mbarete a los productores,
iniciando con esto, el primer ano agricola de implemen-
tacion de la produccién de esta nueva variedad. “Esto

es un resultado fruto de la asistencia técnica hecha a las
empresas vinculadas al sector”, senala el Dr. Ayala.

ROL ESTRATEGICO DE LAS EMPRESAS PRIVADAS
El cultivo del sésamo desde sus inicios siempre estuvo
vinculado a empresas privadas, que son las que prin-
cipalmente han propiciado y auspiciando el cultivo y

12. De la lengua guarani “fuerte”. Que tiene gran resistencia

produccién del rubro. Fueron y siguen siendo hasta hoy
dia las que durante todos estos afos aseguran la compra
de la totalidad de los productos bajo ciertos padrones de
calidad que se establecen previamente.

Shirosawa Company es la pionera en términos de in-
centivo promocién, produccién y comercio y una de las
principales en cuanto a volumen y comercializacién.

“Actualmente son varias las empresas vinculadas al
sector que producen semillas, cultivan, pero con redu-
cida asistencia técnica. El nimero de productores sigue
creciendo por lo que la demanda de asistencia técnica
continda siendo muy importante”, senala el Dr. Ayala.

SOCIALIZAR INFORMACION PARA BUENA
GESTION DEL ESTADO

Segun explica Lider Ayala, se visualiza un interés
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gubernamental en incentivar y mejorar este cultivo. El
sésamo estd intimamente vinculado al pequeno produc-
tor, quien, por problemas climdticos que perjudiquen
sus cultivos, puede ver afectado sus ingresos y recurre a
instancias gubernamentales para que se le ampare.

“Falta socializar la informacién sobre cémo funciona la
formacién de precios en el mercado internacional, cémo
P
funciona la cadena de mercado desde la produccién has-
p
ta la venta en el exterior”, sefiala el Dr. Ayala, y agrega
que la socializacién y la formacién de formadores debe
darse en contexto con la mercadologia e inteligencia de
g g

mercado.

GRAFICO 12: LA RELACION POSITIVA
ENTRE EXPORTACIONES Y POBREZA

RESULTADOS CUANTITATIVOS DE LA
ASISTENCIA DE USAID PARAGUAY
VENDE

EL CONCEPTO DE “VENTAS

Si - AISTENCIALISMO NO”

Paraguay Vende persigue la reduccién de la pobreza a
través de una mayor venta de productos enlazando a em-
presarios y familias afectadas por la extrema pobreza. Se
asiste desde el punto de vista de la demanda, asegurando
el cultivo de productos que tiene una venta asegurada.
Mids ventas, mds empleo y menos pobreza — esa es la
argumentacién légica — conforman un circulo cuya efec-
tividad fue comprobada en la prictica.
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Esta es una prdctica que aun no ha sido absorbida por
muchos profesionales del 4rea de combate a la pobreza,
pero que cuenta con una s6lida base empirica. En lugar
de este enfoque, muchos optan por nuevas formas de
asistencialismo, donde las familias pobres y las organi-
zaciones de campesinos reciben ayuda en efectivo ano
tras afio. Pero lo que hemos aprendido es que mayores
ventas impactan con mucha nitidez en una disminucién
de la pobreza. Como se puede ver en gréfico mds abajo,
el despegue de las exportaciones paraguayas del 2003 en
adelante generd una significativa reducciéon de la pobre-
za, aun cuando en el 2007 la pobreza extrema volvié a
aumentar.

Es muy probable, que ademds asegurar mas empleo en
zonas de extrema pobreza, el Estado tenga que aplicar
otras politicas, que en todos estos anos fueron inexis-
tentes, como las mejoras en la educacidn, vivienda y
salud. Pero estos programas no tienen sustentabilidad
sin el empleo, el cual se puede lograr mediante una
integracion de las familias de extrema pobreza a cadenas
comerciales como el sésamo. Asi también, el mal ma-
nejo un programa de subsidios puede anular el resul-
tado generado por las empresas privadas y la asistencia
internacional, poniendo ademds en riesgo el negocio del
sésamo.

EL METODO DE MEDICION

Paraguay Vende estd organizado como una fuerza de venta
que se regula por metas mensuales y premios por logros. La
medicién de resultados es la piedra angular de este em-
prendimiento de USAID. Al principio, el monitoreo fue
concebido como una tarea de control y de supervision. Pero
pronto se fue comprendiendo que se trataba de una accién
interactiva en la que intervienen una persona de la Unidad
de Monitoreo de Resultados (UMR), un asesor de negocios
y el empresario, generalmente representado por su contador.

La respuesta a este desafio fue disefiar un software interac-
tivo e instaurar un proceso de “devolucién” de los resulta-
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dos de la medicién a los Centros de Servicios Econédmicos
(CSE) y a las empresas. UMR mide el trabajo de los CSE y
evala la causalidad y atribuibilidad de las asistencias, en lo
que respecta a crecimiento de ventas, generacién de empleo
e inversion. Dado que los CSE estdn administrados por
subcontratistas, mientras que la UMR es parte de la oficina
central, existe una independencia en la medicién de resul-
tados.

Durante toda la asistencia al sector de produccién de sésa-
mo, UMR realiz6 evaluaciones intermedias de los efectos
generados por la participacién del programa de USAID.
Dichas evaluaciones se basaron en entrevistas realizadas a
los representantes de las empresas vinculadas al sector y a
los datos de produccidn, exportacidn e inversién del sector
como resultados reportados por las empresas durante la
asistencia técnica brindada. Los resultados permitieron in-
ferir que la asistencia técnica brindada por Paraguay Vende
generd un impacto considerablemente positivo en el sector,
y que constituyo un factor determinante no solo en el incre-
mento de la produccién sino que también en la calidad de
la produccién.
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CUADRO 15:
RESULTADOS DE LA ASISTENCIA DE
PARAGUAY VENDE EN EL SESAMO

Empresas Asistidas 10| Unidades
Ventas Mercado Local 244.395 | US$
Exportaciones 56.405.586 | US$
Inversiones 400.000 | US$

Empleo 4.355.560 | Jornales/Persona

Fuente: UMR — Junio 2004/Setiembre 2009

Segiin datos obtenidos del monitoreo a empresas asisti-
das dedicadas al rubro sésamo, UMR realizé cuadros de
resumen y graficos de tendencias anuales sobre ventas
adicionales, empleo e inversiones. En lo que refiere a las
Ventas Totales Adicionales (ventas locales + exportaciones)
se observa un comportamiento que se puede calificar de
estable hasta el ano 2007 luego, en el 2008, se registra un
shock incremental inusitado en ventas nominales generdn-
dose una situacién atipica. Se incrementaron los precios por
kilogramo pagado a los productores, que llegaron a rondar
los 9.000 Gs. frente al promedio usual de 3.500 Gs.

La suba de precios en finca respondié a la coyuntura genera-
da, tal vez, entre otros factores, por los problemas climdticos
que sufrieron los paises asidticos productores de este rubro.
Esta condicién de mercado reinante provocé un efecto
precio importante sobre el producto al escasear la materia
prima a nivel global. Una vez pasado este efecto se volvieron
a normalizar los precios lo que explicaria el posterior declive
en las ventas nominales que se ven en el gréfico. Otro factor
que explica el declive en el 2009 es que el proyecto ya fue
graduando a las empresas y micro-empresarios asistidos
durante el periodo de cultivo, reduciéndose por ello drdsti-
camente los resultados generados.

El empleo, indicador estrechamente ligado a la generacién
de ventas incrementales, presenta un comportamiento osci-
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{COMO MIDE UMR?

La Unidad de Monitoreo de
Resultados (UMR) mide las ventas

incrementales de la empresa

que recibe la asistencia de
Paraguay Vende, extrayendo el
coeficiente natural de crecimiento

GRAFICO 13: VENTAS ADICIONALES
TOTALES GENERADAS POR LA
ASISTENCIA DE PARAGUAY VENDE
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economico del sector. Estas ventas

incrementales son definidas a partir
de las ventas totales menos el valor
de una linea de base, definida como

el momento “cero” del cliente antes
de la intervencion de Paraguay
Vende.

GRAFICO 14: EMPLEO
GENERADO POR LA ASISTENCIA
DE PARAGUAY VENDE
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lante pero principalmente ascendente. Sus picos coinciden
con los de Ventas, para el afio 2005 se genera un incremen-
to importante en el nivel de empleo a la par del aumento
de ventas registrado ese afo; posteriormente entra en un
declive, pero posteriormente en el 2006 vuelve a crecer. En
el ano 2008 el factor de empleo experimenta un salto consi-
derable producto del momento del mercado de sésamo.

EVALUACION DEL IMPACTO DE LA
ASISTENCIA DE PARAGUAY VENDE

El economista Pedro Garay realizé un trabajo de investiga-
cién orientado a captar informacién de pequenos producto-
res de sésamo y analizar los cambios en su bienestar, con la
finalidad de medir el impacto del Programa Paraguay Vende
en los niveles de produccién e ingreso de los mismos. Este
estudio técnico mide y cuantifica el impacto que género

el considerable incremento en las ventas del sésamo en los
ultimos anos, orientado a analizar los cambios en el bienes-
tar del grupo de pequefios productores beneficiados por el
programa Paraguay Vende de USAID.

Entre las preguntas planteadas se encuentran las siguientes:
:En qué medida la asistencia técnica brindada por Paraguay
Vende fue recibida por el pequeno productor? ;Impacté

en el pequefo productor el incremento en las ventas de los
tltimos afios o simplemente los beneficios fueron para las
empresas exportadoras y/o grandes acopiadores? ;Podriamos
inferir que el incremento en las ventas resulto en un alivio

a la situacién de pobreza que normalmente caracteriza al
pequeno productor?

Para el efecto, el profesional disené e implementé una
encuesta en nueve compaiias del distrito de Chore: Nuclear
Dos, San Agustin, Nuclear Tres, San Luis, Careaga, Rosari-
no, Cuatro Bocas, Nuclear Uno, y Hugua Poty. Se conside-
16 una muestra de 40 pequefios productores que tuvieron
relacién con Paraguay Vende y se establecié un grupo de
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control con caracteristicas homogéneas pero que no recibie-
ron los beneficios del programa. Para el grupo de control,
fueron seleccionados pequefios productores que reunfan
caracteristicas practicamente idénticas a los productores
beneficiados. La tnica gran diferencia es que no trabaja-
ron con acopiadores que tuvieron una relacién directa con
Paraguay Vende. Pedro Garay explica que este hecho, no
demuestra que no hayan recibido algtin tipo de influencia
indirecta por parte del programa de USAID, pero aislar este
fenémeno resulta pricticamente imposible.

Los resultados presentados en el estudio arrojan como afir-
macién que el promedio de extensién destinado al cultivo
del sésamo por parte de los encuestados es de 3.5 hectdreas.
Todos los pequenos productores encuestados en ambos
grupos, son productores de este rubro desde antes del ano
2003. Este dato es sumamente importante para nuestro
andlisis comparativo, dado que Paraguay Vende se inicia
précticamente en el ano 2004. Ningin productor encues-
tado se introdujo en la produccién de sésamo después de
haberse iniciado Paraguay Vende.

{POR QUE SESAMO?

En el andlisis comparativo entre ambos grupos se demuestra
las razones que impulsaron a estos pequefos productores

a producir sésamo. Como se puede ver en el Gréfico 15,
ambos grupos coincidieron que los motivos por los cuales
estan produciendo sésamo son la caida del precio del algo-
dén y la mayor rentabilidad del sésamo. Existe una pequefia
diferencia de percepcién entre ambos grupos, el 62% de los
encuestados en el grupo de beneficiarios de Paraguay Vende
respondié que el sésamo genera una mayor rentabilidad y el
38% respondié que produce sésamo debido al bajo precio
del algodén. En el grupo de control, el 55% alego como
motivo el de una mayor rentabilidad y el 45% restante
alego el bajo precio del algodén. La coincidencia en los
motivos que impulsan a los productores a producir sésamo,
permite a Pedro Garay inferir que el sésamo se ha constitui-
do en los dltimos anos como un rubro sustituto al algoddn.
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Los resultados obtenidos por
Pedro Garay reflejan una diferencia
considerable entre los beneficiarios
y los productores no asistidos

en varias de las preguntas de
interés y arrojan resultados

muy interesantes que deben

ser considerados para proximos
programas o eventualmente para
la elaboracion de politicas publicas
relacionadas con el sector y los
pequenos productores.

GRAFICO 15: ;POR QUE
CULTIVAR SESAMO?
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IMPACTO DE LA ASISTENCIA TECNICA

Los resultados del estudio reflejan que los beneficiarios de
Paraguay Vende recibieron mayor y mejor asistencia técnica
que el grupo de control, demostrédndose de esta manera una
alta efectividad del programa. Pedro Garay afirma que la
asistencia realizada por el emprendimiento de USAID efec-
tivamente llego al pequeno productor de sésamo, a pesar de
no haber tenido una relacién directa con los mismos.

La pregunta referida a si el pequefio productor recibié algiin
tipo de asistencia técnica, es uno de los ejes centrales de la
encuesta realizada por el economista. Esto se debe a que la
principal actividad de Paraguay Vende fue justamente la asis-
tencia técnica relacionada a la produccién de sésamo. Garay
senala que Paraguay Vende no trabajo directamente con los
productores encuestados, la asistencia fue brindada a los
acopiadores y a algunos productores lideres que si tuvieron
relacién directa con los pequenos productores encuestados.

El 71% de los pequenios productores beneficiarios afirmé ha-
ber recibido asistencia técnica relacionada a la produccién de

GRAFICO 16: ;HA RECIBIDO ALGUN TIPO
DE ASISTENCIA TECNICA RELACIONADA
A LA PRODUCCION DE SESAMO?
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Fuente: Estudio del impacto de asistencia de Paraguay Vende, Pedro Garay

sésamo, y el 29% restante no. En lo que se refiere al grupo
de control, el 27% de los encuestados respondié haber reci-
bido algtin tipo de asistencia técnica relacionada a la produc-
cién de sésamo, mientras que el 73% restante respondié no
haber recibido ningtin tipo de asistencia técnica.

Los resultados muestran una alta efectividad en el trabajo de
asistencia técnica realizada por Paraguay Vende. Pedro Garay
menciona que algtin tipo de asistencia técnica pudo haber
sido desarrollada por otras instituciones ya sean privadas o
gubernamentales, no obstante, esta situacién no afecta los
resultados obtenidos en la encuesta dado que la asistencia no
relacionada al Programa Paraguay Vende pudo haber sido
recibida por ambos grupos.

Del 71% del grupo de beneficiarios que manifesté haber
recibo algtin tipo de asistencia técnica, el 59% afirmé que la
asistencia técnica recibida fue muy buena, y el 41% restante
coincidié que la asistencia técnica recibida fue regular. En

lo que se refiere al grupo de control, del 27% de producto-
res que manifestaron haber recibo algtin tipo de asistencia
técnica, solo el 9% de los mismos manifest6 que la asistencia
técnica recibida fue muy buena, mientras el 91% restante
coincidié en que la asistencia técnica recibida fue regular.

Los resultados ilustran que ademds de una alta efectividad
en lo que se refiere a la asistencia técnica, la percepcién de
la misma es considerablemente positiva, dado que ningtin
productor encuestado manifest6 que la asistencia técnica
recibida fue mala. El estudio del economista demuestra que
en lineas generales la asistencia técnica es muy bien recibida
por los productores.

Un hecho peculiar que aclara Pedro Garay es que la res-
puesta regular en gran medida indica que los productores

se encuentran conformes con la asistencia recibida, pero, al
mismo tiempo creen que dicha asistencia resulta insuficiente.
Uno de los puntos mencionados fue el hecho de la periodi-
cidad de las visitas por parte de los encargados de brindar
dicha asistencia, ya sea de técnicos o por parte de los acopia-
dores.
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GRAFICO 17: ;COMO CONSIDERA LA
ASISTENCIA TECNICA QUE HA RECIBIDO?
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MAYOR PRODUCCION

En lo que se refiere a la capacidad de produccidn, los resul-
tados muestran que los pequefios productores relacionados
con Paraguay Vende han incrementado su produccién en
los dltimos 5 anos en mayor medida que los productores del
grupo de control (pequefos productores que no tuvieron
relacion con Paraguay Vende). Esto se ve reflejado en la
adquisicién de bienes durables que les han permitido tener
una mejor calidad de vida en los tltimos tiempos. Es la
percepcién que tienen los encuestados en lo que respecta a
su condicién de pobreza, logrindose de esta manera uno de
los principales objetivos del programa de USAID: el alivio
de la pobreza de los pequenos productores.

Sobre la pregunta ;Cémo considera la produccién de
sésamo en sus tierras en los tltimos 5 anos?, el informe

de Pedro Garay ilustra los resultados sobre la tendencia

de produccién en los tltimos 5 afios, los cuales muestran
una marcada diferencia entre los pequenos productores del
grupo de beneficiarios y los que se encuentran en el grupo
de control.

El 43% de los productores beneficiarios respondié que la
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produccién en sus tierras en los tltimos 5 anos ha sido
mayor, el 25% del mismo grupo respondi6 que ha sido
menor y el 32% restante respondié que la produccién no
ha variado. En lo que respecta al grupo de control, tan solo
el 10% de los productores respondieron que su produccién
ha sido mayor en los tltimos 5 afos, mientras que el 27%
respondi6 que su produccién bajo y el 63% sostuvo que el
nivel de produccién en sus tierras en los tltimos 5 anos se
ha mantenido igual.

En su estudio, el economista Pedro Garay, logré determinar
claramente cudles fueron los motivos de la mayor produc-
cién en aquellos encuestados que manifestaron haber tenido
un incremento. Sobre el 43% de los beneficiarios de Para-
guay Vende que manifestd tener una mayor produccién en
los dltimos 5 anos, Pedro Garay analiza que el 88% de estos
productores alegaron que el incremento se debe principal-
mente a la mejora del rendimiento de sus tierras, mientras
que el 12% restante argument la sustitucién de cultivos.
Estos tltimos manifestaron, que el rendimiento por hec-
tirea se mantuvo, pero debido a la mayor rentabilidad del
sésamo y el bajo precio del algodén fueron sustituyendo el
segundo rubro por el primero.

GRAFICO 18: ;COMO CONSIDERA LA
PRODUCCION DE SESAMO DE SUS
TIERRAS DE LOS ULTIMOS 5 ANOS?
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GRAFICO 19: ;A QUE SE DEBE EL INCREMENTO

DE PRODUCCION DE LOS ULTIMOS 5 ANOS?
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Fuente: Estudio del impacto de asistencia de Paraguay Vende, Pedro Garay

Del grupo de control, solo el 10% habia manifestado
tener una mayor produccién en los dltimos 5 afnos. De ese
grupo 90% manifesté que dicho crecimiento fue debido a
la mejora de rendimiento y el 10% restante fue por susti-
tucién de cultivo. Debido a que la mejora de rendimiento
no pudo haberse generado espontdneamente, Pedro Garay
nos da una idea clara de los motivos de dicho fenémeno

NO ASISTIDOS
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90%
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en las tierras de los encuestados. Siguiendo el andlisis sobre
el grupo de beneficiarios del programa de USAID, del

88% que habia manifestado una mejora de rendimiento

en sus tierras, el 83% argumenté que dicho incremento se
debe principalmente a la asistencia técnica que recibieron,
mientras que el 17% restante argumento que se debi6 a una
mejor calidad de la semilla.

GRAFICO 20: ;CUALES FUERON LOS ASPECTOS FUNDAMENTALES QUE CONSIDERA
AYUDARON A MEJORAR EL RENDIMIENTO EN SU PRODUCCION DE SESAMO?
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GRAFICO 21: ;A QUE SE DEBE LA MENOR CANTIDAD

DE PRODUCCION DE LOS ULTIMOS 5 ANOS?
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Fuente: Estudio del impacto de asistencia de Paraguay Vende, Pedro Garay

En lo que respecta al grupo de control, sobre los que mani-
festaron haber tenido una mayor produccion, el 86% explico
que dicho fenémeno se debe a la mejora en la calidad de la
semilla, y el 14% argumento la asistencia técnica como prin-
cipal motivo. Para Pedro Garay estas respuestas tienen logica
dado que la relacién que existe entre los pequefos productores
y los acopiadores es bésicamente la provision de semillas en

la primera etapa y la compra de la produccién al final de la
cosecha.

En este punto el economista destaca, que los productores
beneficiados con la asistencia de Paraguay Vende, ademds de
las relaciones comunes con sus acopiadores, deberian estar re-
cibiendo de parte de ellos la transferencia de asistencia técnica
que fue suministrada a los acopiadores. Sobre estos mismos
resultados Garay senala que la valoracién de la asistencia
técnica es marcadamente diferente entre ambos grupos, siendo
el grupo de beneficiaros el que mayor valoracion otorga a la
asistencia técnica. Para los que respondieron que los niveles
de produccién durante los dltimos 5 afos han ido bajando,
los motivos que generaron dicho fenémeno también fueron
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captados en el estudio de Garay.

Solo el 25% de los beneficiarios de Paraguay Vende han res-
pondido que los niveles de produccién en sus tierras bajaron
en los dltimos 5 afios. El 80% de estos agricultores argumentd
que la caida fue causada por la aparicion de plagas y enferme-
dades que no pudieron controlar, mientras que el 20% de los
mismos encuestados argumentaron una caida de rendimiento
cuya razén no podian explicar. En el grupo de control, sobre
el 27% que afirmé haber tenido una caida en sus niveles de
produccion, el 91% de estos aseguré que tuvieron problemas
con plagas y enfermedades, mientras que el 9% manifesté
haber tenido una caida de rendimiento.

NEGOCIO DE PEQUENOS PRODUCTORES

Pedro Garay también ahondé en la intencién de saber si los
productores de sésamo trabajan con otros cultivos. Esta pre-
gunta fue muy importante ya que si los productores de sésamo
estdn produciendo al mismo tiempo otros cultivos se puede
determinar qué producto les generé mayor rentabilidad.

Asistencia
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En lo que respecta al grupo de beneficiarios encuestados, el
63% de estos pequenos productores manifestaron que ade-
mis del sésamo estdn produciendo algodén, el 30% ademads
cultiva tabaco, y el 7% solo se dedica al sésamo. Al ser con-
sultados estos tltimos, del por qué se dedican tinicamente a
la produccién de sésamo, manifestaron que en los dltimos
afos no ha sido rentable comparativamente ningin otro
rubro agricola. Pedro Garay afirma que este punto destaca
la importancia que ha tomado el cultivo del sésamo en los
ultimos tiempos en la economia minifundiaria.

En lo referente al grupo de control, el 75% de los encues-
tados se dedican al cultivo del sésamo y algodén, el 25%
manifesté que ademds del sésamo se dedican al cultivo de
tabaco. Ningtn productor del grupo de control se dedica
exclusivamente a la produccién de sésamo.

La pregunta ;Cudl de los productos le genero mayor ren-
tabilidad en los dltimos 5 anos? resulta sumamente impor-
tante para a la encuesta, dado que brinda informacién sobre
la rentabilidad del cultivo del sésamo y el de los demds
cultivos caracteristicos de los productores minifundiarios.

GRAFICO 22: ;QUE OTROS CULTIVOS
POSEE ADEMAS DEL SESAMO?
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Fuente: Estudio del impacto de asistencia de Paraguay Vende, Pedro Garay

Para ambos grupos, el 100% de los encuestados manifest6
que el producto mds rentable en los dltimos 5 afos ha sido
el cultivo del sésamo. Pero a la vez, manifestaron su preocu-
pacién por la aparicién de plagas y enfermedades y por la
caida del precio del sésamo de la cosecha del 2008.

Ante la pregunta: ;Existen otras fuentes de ingreso en el ho-
gar que no tengan relacién con la produccién agropecuaria
y cudles son?, el 100% de los encuestados, tanto en el grupo
de beneficiarios como en el grupo de control han manifesta-
do que los ingresos en el hogar provienen tnicamente de la

produccién agropecuaria.

CALIDAD DE VIDA

¢Durante los tltimos afios, compré alguno de los siguientes
productos: radio, televisor, cocina a gas, heladera, bicicleta,
motocicleta, automévil, teléfono celular, inversién en tus
tierras?, fue una pregunta disefiada por el economista en su
estudio para obtener informacién sobre la capacidad que
han tenido los encuestados de adquirir bienes durables para
mejorar sus estdndares de vida.

De los resultados de esta pregunta, Pedro Garay observa que
13% mds de los pequefios productores del grupo de bene-
ficiarios manifesté haber adquirido algin tipo de bien dura-
ble. Ademis el economista afirma que las compras realizadas
por los productores del grupo de beneficiarios de Paraguay
Vende son de mayor valor econémico que los productores
del grupo de control que no recibieron la asistencia brinda-

da por el programa de USAID.

El 90% de los productores entrevistados en el grupo de be-
neficiarios manifestaron haber adquirido algin tipo de bien
durable durante los tltimos 5 afos, mientras que el 10%
manifesté no haberlo hecho debido a que no obtuvieron
ganancias suficientes para el efecto. Varios de los encuesta-
dos afirmaron que adquirieron mds de un bien listado en la

encuesta.
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GRAFICO 23: BIENES ADQUIRIDOS
POR PRODUCTORES DE SESAMO

80%

60%

439548%
40%
20%
. 0% 0%
L& &
o &

Fuente: Estudio del impacto de asistencia de Paraguay Vende, Pedro Garay

El Grifico 23 muestra el patrén de las compras de bienes
durables de ambos grupos de pequefios productores. Pode-
mos observar que entre los beneficiarios de Paraguay Vende
el 65% manifest que adquirié un nuevo aparato celular,
el 42% adquiero heladera, el 35% motocicleta, el 32.5%
televisiéon, el 10% radio, 2.5% bicicleta, 2.5% automévil,
y un 2.5% decidi6é mejorar las condiciones de sus tierras
(alambrado, postes y otros).

En contrapartida, el 77% de los productores encuestados en
el grupo de control manifestaron haber adquirido algunos
bienes durables, mientras que el 23% no lo hicieron. En
cuanto a los patrones de compra de este grupo, el 47.5%
adquirié heladera, el 45% teléfono celular, el 12.5% moto-
cicleta, el 7.5% radio, el 7.5% televisidn, el 7.5% bicicleta.
Pedro Garay destaca que ningtin productor de este grupo
pudo adquirir automdvil que es el bien durable de mayor
valor, y tampoco ninguno de ellos reinvirtieron en sus
tierras.

El economista explica en su estudio que las tltimas pre-
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Il Beneficiarios [ No beneficiados

65%

guntas de la encuesta son de cardcter subjetivo, y tratan de
captar la percepcidn que los productores tienen sobre ellos
mismos. La pregunta: ;Cémo considera su situacién actual
como productor con respecto a 5 afios atrds? busca captar la
percepcién del productor como tal. La pregunta ;Cémo se
considera usted econémicamente: Muy bien, Bien, Regular,
Pobre, Muy pobre? busca captar la percepcién del produc-
tor sobre su situacién de pobreza.

Garay explica que las respuestas a este tipo de preguntas
suelen estar influenciadas por la atencién que los producto-
res reciben del Gobierno, autoridades locales, o en este caso
en particular, por los acopiadores con quienes trabajan.

A la pregunta sobre como consideran su situacién actual

en relacidn a 5 afios atrds, el 70% de los productores del
grupo de beneficiarios de Paraguay Vende respondié que se
encuentran mejor mientras que solo el 23% del grupo de
control respondié “igual”. En contraposicion, el 25% de
los productores no asistidos respondié que se encuentran
mejor, mientras que el 60% del grupo de control respondié



encontrarse en la misma situacién. En cuanto a aquellos
que respondieron que su situacién actual es peor que antes,
encontramos que el 7% de los beneficiarios se encuentran

en dicha situacion, mientras que en el grupo de control son
el 15%.

Pedro Garay observa en su estudio que la percepcién que
tienen los productores sobre su situacién actual comparada
con 5 afos atrds varia considerablemente de un grupo a
otro, siendo la del grupo de beneficiarios la percepcién mds
positiva.

Ante la pregunta de la propia percepcidn econdmica, el
67% del grupo de beneficiarios respondi6 que se encuen-
tran en una situacién regular, mientras que en el grupo de
control estos productores representan el 58%. En el grupo

GRAFICO 24: ;COMO CONSIDERA SU
SITUACION ACTUAL COMO PRODUCTOR
RESPECTO A 5 ANOS ATRAS?
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PARAGUAY VENDE / CESAR OLMEDO.

ASISTENCIAS DESARROLLADAS A SESAMEROS

Segun Pedro Garay, los resultados
de la investigacion, ademas de
reflejar el éxito del Programa
Paraguay Vende, permiten
concluir que el cultivo de sésamo
se ha consolidado como uno

de los rubros mas importantes

de la agricultura minifundiaria,

por lo que requiere de una

mayor atencion en materia de
politicas publicas relacionadas
esencialmente en lo que respecta a
la asistencia técnica a los pequeios
productores.

Detalle de una planta
de sésamo madura.
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GRAFICO 25: ;cOMO
SE CONSIDERA
ECONOMICAMENTE?
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de beneficiarios el 33% se considera pobre, siendo en el
grupo de control el 42%.

MARCOS VILLALBA, DIRECTOR DE
INVESTIGACION AGRICOLA DEL MAG

Desde unos anos el Estado reconoce que rubro del sésamo
estaba adquiriendo una importancia cada vez mayor en

la agricultura familiar. “Las empresas privadas fueron las
que han iniciado, desarrollado y propiciado este cultivo en
nuestro pais” comenta el Sr. Marcos Villalba, director de In-
vestigacion Agricola del Ministerio de Agricultura y Gana-
derfa (MAG). En este contexto el MAG vio la necesidad de
reorientar sus politicas de intervencidn, a fin de ir acompa-
fiando y asistiendo al pequefo productor en el desarrollo de
un cultivo relativamente nuevo, como es el sésamo. “Hace
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tres aflos que estamos avocados a estos trabajos” indica.

CONVENIO MAG-CAPEXSE

A fines del 2008 el MAG y la Cdmara de Productores y
Exportadores de Sésamo (CAPEXSE) firmaron un convenio
de cooperacion con el objetivo de fortalecer la investigacion y
difusion del cultivo de sésamo en el Paraguay. El MAG estd a
cargo de la coordinacién, gestién y desarrollo del programa
de investigacién agricola, asi como del seguimiento de los
ensayos establecidos en las diferentes dreas de produccién.
Ademds de esto, ponen a disposicién infraestructura -cen-
tros de investigacion y campos experimentales, laboratorios,
oficinas- maquinarias y equipos de campo como también
vehiculos; que puedan ser requeridos para el desarrollo de
las actividades, de acuerdo a la disponibilidad.

La Capexse por su parte ayuda en el financiamiento con un
aporte anual durante el tiempo de vigencia del convenio
(cinco anos). Estos fondos son utilizados para cubrir costos
operativos relacionados al establecimiento de los ensayos ex-
perimentales y parcelas demostrativas. Una parte se destina
a cubrir costos de publicidad y jingles en radios comunita-
rias, en el que se difunden sistemas de alerta de enfermeda-
des emergentes y plagas que atacan al sésamo, ademds de
avisos y otras informaciones que puedan ser ttiles.

En el 2008 se ha capacitado a 85 extensionistas y a algunos
técnicos de investigacion en proyectos, con lo cual se ha
llegado a asistir a 20.000 productores aproximadamente.
Este afo se tiene previsto contratar a 200 extensionistas
mis, pues a medida que va creciendo el 4rea de siembra y
la incursién de nuevos productores, también va creciendo
la necesidad de mayor asistencia técnica. “La meta para esta
zafra es llegar a 50.000 productores”, explica Villalba.

Con los productores organizados en pequenas agrupaciones
se busca trabajar en forma directa y a los demis se trata de
llegar a través de medios masivos de comunicacién como
programas y espacios radiales comunitarios, materiales téc-
nicos, folletos, tripticos y otros materiales que se preparan
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a este fin. Existen productores dvidos en recibir asistencia
técnica pero no todos tienen esta apertura. Muchos tienen
hébitos implantados y se muestran mds reacios a recibir
nuevas técnicas y formas de trabajar, con lo que se hace
dificil el traspaso de informacién, comenta Villalba.

“Con los productores se insiste mucho sobre ciertos puntos
y recomendaciones especificas como ser: la importancia

de usar semillas certificadas por la SENAVE, la necesidad

de realizar rotaciones de cultivo, raleos, carpida y aporque
procurando no herir las plantas, eliminacién de malezas,
recomendaciones sobre densidades adecuadas, y la necesidad
de realizar monitoreos constantes de su parcela para que en
caso de notar ciertas plagas o enfermedades avisen y poda-
mos asistirles inmediatamente”, explica Villalba.

El MAG realiza diferentes tipos de trabajos con empresas
privadas como pruebas en campos experimentales, donde
realizan seleccién y purificacién de semillas, pruebas de her-
bicidas y fertilizantes. Ademads de esto se realiza el control

y la certificacidn de semillas a través del SENAVE, andlisis
de residuos en la produccién y otras tareas técnicas. Otro
resultados positivos, desde el punto de vista de ensayos, son
los andlisis residuales de una lista de insecticidas y herbi-
cidas permitidos en Japdén. Las muestras enviadas a Japén
fueron aprobadas, ya que no contenian residuos, debido a
que fueron aplicados en las épocas adecuadas.

También se ha avanzado mucho en la identificacién de
densidades mds adecuadas —entre 10 a 12 plantas por metro
lineal- recomendado desde el punto de vista fitosanitario

y para conseguir mayores rendimientos. “El sésamo es un
cultivo interesante en cuanto a mercado, pero a la vez es un
cultivo dificil, hay que ir aumentando las medidas preven-
tivas y los controles para que los rendimientos no vayan
decayendo, a causa de las enfermedades y plagas emergen-
tes”, explica el profesional.

Entre sus principales preocupaciones, Villalba explica que
hay que trabajar en la fertilidad de suelo y la rotacién de
cultivo. “El sésamo es un rubro que requiere mucha pre-

paracién de suelo y esto acelera su degradacién, ademads
mucho de nuestros agricultores estdn trabajando sin utilizar
fertilizantes”, sefiala el funcionario del MAG. “Existen es-
tudios hechos en Venezuela que demostraron que el sésamo
es uno de los cultivos que mds ha degrado su suelo y llevé a
que su produccién y rendimiento decayeran”, puntualizd.

LIMITACIONES PARA EL DESARROLLO

La cantidad de recursos humanos con que dispone el MAG
es una de las principales limitaciones. Ademds de la nece-
sidad de contar con personal altamente capacitado en el
rubro de sésamos; las especializaciones son importantes y
una de las mayores carencias. “Los fondos con que conta-
mos también son limitados y la burocracia administrativa
muchas veces entorpece la tarea de campo que estamos
abocados a realizar”, sefiala Villalba.

En el marco del convenio MAG-
Capexse, el ministerio esta a cargo de
la coordinacion, gestion y desarrollo
del programa de investigacion
agricola, y el gremio ayuda en el
financiamiento anual durante la
vigencia del acuerdo (cinco anos).
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PERSPECTIVAS DEL SESAMO

ANALISIS FODA

En funcién a la informacién recabada, a los datos de produccién y comercializacién y especialmente a las entrevistas realiza-

das a los principales referentes del rubro se presenta un andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Cultivo de tipo artesanal, que requiere mucha mano de obra
familiar.

El cultivo se adapta plenamente a las condiciones de clima
y suelo de gran parte del territorio paraguayo, inclusive del
Chaco.

Bajo costo de produccién para el pequefio productor.

Alta calidad del producto reconocida por los mercados mads
exigentes y pagado en consecuencia.

Posee pocos rubros sustitutos, producto de consumo milenario.

Proveedores paraguayos se han ganado el respeto de los mer-
cados mds exigentes por la seriedad en el cumplimiento.

Existencia de apoyo de las empresas privadas y la cooperacién
internacional.

Presencia de CAPEXSE (Cdmara de Exportadores de Sésamo).

La produccién manual realza el valor del producto, a diferencia de la
mecanizada. Paraguay posee gran cantidad de poblacién rural.

Cultivo de ciclo relativamente corto, lo que permite que el agricul-
tor diversifique su produccion.

Tierras aptas para el cultivo y suficiente disponibilidad de las mismas.
Cultivo rentable.

Aumento de la demanda de produccién orgdnica del producto.
Disponibilidad de crédito.

Gran cantidad de familias campesinas con pequefias parcelas de
tierra que pueden convertirse en productores de sésamo.

Cumple un importante rol social: reduciendo la migracion a las
zonas urbanas e incrementando los ingresos v la calidad de vida.

- Nuevos mercados.

DEBILIDADES

AMENAZAS

Cultivo relativamente nuevo, que requiere conocimiento y
practicas exigentes.

El volumen producido a nivel pafs es muy pequefio, lo que hace
que no tengamos peso en la fijacion de precios.

Bajo nivel de asociacién y organizacion de productores.

La mediterraneidad del pafs y las constantes bajantes del rio
dificultan la salida del producto e incrementan el costo.

Polftica de Estado para ayudar al sésamo que aun no madura-
ron y que pueden arrojar resultados adversos.

Nuevas enfermedades vy plagas (fusarium y macrophomina).
Efectos de cambios climéticos.

Desgaste rdpido del suelo.

Alta dependencia del mercado japonés.

Alta concentracidn de la produccién mundial.

Inexistencia de precios referenciales en los mercados internacionales.

Manejo politico sobre el precio, puede perjudicar la relacién de los
productores con los acopiadores Yy las empresas exportadoras.

Retrasos en la entrega de la produccién puede originar pérdida de
mercados y pérdida de la confiabilidad obtenida.
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CLIMA DE NEGOCIOS

:Cémo impacta el clima de negocios en el sésamo? A

través de politicas de subsidios mal manejadas y a través de
politicas de sanidad del producto. Una vez que el Estado
interfiere en el agro-negocio del sésamo — lo cual de por si
es necesario y puede ser beneficioso para todos — el mismo
adquiere una responsabilidad. Por ejemplo, si los subsidios
otorgados apuntan a fortalecer a grupos de campesinos
organizados en lugar de fortalecer la cadena comercial o la
agricultura familiar, el resultado puede ser que el sésamo re-
troceda y vuelva la marginacién y el abandono a las regiones
sesameras de San Pedro y Concepcién. Otro ejemplo es que
si los envios a Japén tienen restos de agroquimicos no per-
mitidos, ese comprador va a imponer sanciones y finalmen-
te buscar reemplazar a los proveedores de Paraguay, siendo
el resultado similar al ya mencionado en el ejemplo anterior.
Por ello, el desempefo del Gobierno y del sector privado en
mejorar y asegurar el clima de negocios es fundamental.

El mercado de sésamo se encuentra relativamente concen-
trado en los paises del continente asidtico, debido al alto
consumo del producto en esta regién. En otros paises la
demanda es solo una pequena fraccién de la produccion
mundial.

China juega un papel preponderante en la fijaciéon de
precios, ya que es el principal consumidor y productor al
mismo tiempo. Los resultados obtenidos en sus cosechas y
las acciones que realizan a partir de estas son determinan-
tes en las tendencias de los precios. Otros actores claves
son India y Birmania. Entre estos tres paises se concentra
casi el 60% de la produccién mundial. Los paises que
histéricamente han pagado mds por el sésamo son Japén y
Corea. Estos referentes internacionales son los que marcan
la direccién y permiten estimar el precio y sus oscilaciones.
Esta informacién, sobre la manera en que se crea el precio,
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la que debe ser comunicada correctamente a toda la cadena
de produccién nacional para no crear falsas expectativas ni
sensacién de engafno y mantener el status de “buen negocio”
en el campo paraguayo.

El sésamo paraguayo es destinado casi en su totalidad a

la exportacion, donde el principal mercado de destino es
Japén. Otros proveedores importantes para este pais son
Bolivia, Guatemala, Honduras y El Salvador, con quienes
entramos a competir con ciertas desventajas en costos debi-
do al flete y a las altas exigencias de andlisis para respaldar
las certificaciones de calidad. Para el sésamo paraguayo,
estos estudios solo estdn disponibles en laboratorios extran-
jeros.

Es importante sefalar en este contexto la actual crisis eco-
némica por la que atraviesa Japdn, coyuntura que obligé al
pais asidtico a reducir su volumen de compra. Esta situacién
no debe implicar una desvinculacién con este mercado, sino
solo debe estimularnos a reducir la dependencia y ampliar
la posibilidad de conquistar otros destinos como Europa y
Estados Unidos, los cuales ya se han explorado timidamen-
te, pero con éxito.

En Paraguay el sésamo es un cultivo relativamente nuevo,
que se encuentra aun en una etapa de expansién. Esto se
visualiza en la cantidad de tierra destinada a la siembra,
la cantidad de productores y por ende al volumen
producido. Sin embargo en este periodo ha demostrado
ser un rubro interesante en cuanto a mercado, costos y
rentabilidad obtenida por los productores. Por lo que se
hace fundamental no descuidarlo e ir acompafando el
crecimiento del cultivo con medidas preventivas y controles
para mantener los niveles de calidad y de productividad
hasta ahora logrados.
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PUNTOS Y FACTORES CLAVES DE EXITO
En base a toda la informacién disponible, y fundamentalmente a las experiencias
positivas recogidas, se destacan los siguientes puntos claves para el desarrollo

(NHDXSMMM) DNHIXIDOLS

exitoso del sésamo en nuestro pais.
Mejorar la genética de las variedades haciéndolas resistentes a enfermedades y plagas.

Mantener y mejorar la calidad de la variedad Escoba Blanca conservando su
sabor dulzén.

Seguir trabajando en la produccién y reproduccién de semillas mejoradas de nuevas
variedades.

Realizar asistencia técnica permanente y continua a productores, para ampliar el nivel de cobertura e incorporar a
nuevos agricultores de manera eficiente.

Efectuar buenas précticas agricolas, rotacién de cultivo y uso de fertilizantes adecuados, que ayuden a mantener y
mejorar los suelos y rendimientos del cultivo.

Manejar y controlar las plagas y enfermedades emergentes que pueden disminuir los rendimientos y causar pérdi-
das en la produccién.

Atenuar los efectos de cambios climdticos por medio de pricticas de siembra directa y otros manejos apropiados y
sostenibles.

Inculcar en los productores la importancia de la diversificacion agricola para disminuir la dependencia de un solo cultivo.

Socializar la informacién sobre la manera en que funcionan la formacién de precios en el mercado internacional y
la cadena de mercado desde la produccién hasta la venta en el exterior.

Trabajar en el fortalecimiento y consolidacién de la cadena de produccién y comercializacién del sésamo. La
sostenibilidad de la misma y la colocacién exitosa del producto dependen de la articulacién e interdependencia

eficiente de cada uno de sus actores.

Mejorar la capacidad de gestién de las organizaciones y asociaciones de productores para que los mismos estén en
mejores condiciones de negociar y disminuir sus costos.

Buscar la consolidacién y conquista de nuevos mercado manteniendo y mejorando la calidad del producto y la
seriedad de los proveedores, ya reconocidas por los mercados mds exigentes.
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CONCLUSION

as perspectivas para el rubro de sésamo son positivas

y alentadoras, en cuanto a precios y demanda. Sin

embargo, como se ha venido recalcando a lo largo del
documento, no se debe descuidar la calidad del crecimiento,
atendiendo a que es un cultivo no tradicional que va incorpo-
rando nuevos productores que podrian no manejar las técnicas
de produccién requeridas, haciendo decaer los rendimientos.

El acompafiamiento, asistencia y capacitaciones técnicas,
informacién adecuada y apoyo financiero tanto del sector
privado como del sector publico, son de vital importan-

cia para mantener la competitividad adquirida y lograr un
crecimiento exitoso y sostenible de la cadena de produccién y
comercializacién del sésamo.

Estos esfuerzos deben apuntar a consolidar el rubro en su
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calidad de actividad econdmica redituando beneficios econd-
micos, generando empleo, ayudando a mejorar la calidad de

vida de los actores involucrados, en especial de los producto-
res, y a través de ellos al pais en su conjunto.

El pequeno agricultor paraguayo, tradicionalmente productor
de algoddn, encontré en el sésamo una alternativa rentable.
Sin embargo, para la sostenibilidad del rubro como negocio,
ha sido fundamental para el logro de los resultados, el trabajo
eficiente y no el asistencialismo del Estado.

El sector privado y el Estado juegan roles esenciales. Los
primeros buscan los negocios y se alian con potenciales com-
pradores; mientras que el segundo, capacita, investiga, provee
la infraestructura necesaria y trabaja en las politicas para
producir en funcién de la demanda.
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Para seguir creciendo tanto en volumen y calidad, la asisten-
cia y el desarrollo técnico siguen siendo primordiales. Debe
ser responsabilidad del Gobierno la difusién de las buenas
précticas que el cultivo requiere y la obtencién de nuevas
variedades con las caracteristicas deseadas por los mercados.

La participacion del Estado, en armonia con exportadores
y productores, es ya una necesidad porque los compra-
dores internacionales requieren de la intervencién de una
instancia neutral que garantice la calidad. Sélo asi se podrd
instrumentar efectivamente la asistencia al microempresa-
rio rural.

Para esto, en caso de que los empresarios y los productores
logren conformar un gremio activo para establecer los con-
troles sanitarios y las asistencias técnicas, el negocio podria
seguir creciendo, como bien ocurre en sectores como por

ejemplo los granos. En este contexto, cabe destacar que el
sésamo tiene mds similitudes con el sistema de control sani-
tario que impera actualmente en el sector de la carne vacuna,
donde el Estado es el que garantiza la calidad y los controles,
mientras que el sector privado financia.

El sésamo puede ser sostenible, tanto en el aspecto eco-
némico como en el ambiental y social. En este sentido es
clarisimo que ningtn rubro puede ser competitivo, ni puede
funcionar arménicamente, si alguna de las partes de la cade-
na comercial estd mal.

Por lo tanto, la sostenibilidad del sésamo, como cualquier
otro rubro, depende de una cadena comercial arménica;
donde productores primarios, microempresarios rurales,
intermediarios, exportadores y el Estado cumplan su rol
organizada y oportunamente.
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INSTITUCIONES Y ORGANIZACIONES PUBLICAS Y PRIVADAS
VINCULADAS A LA PRODUCCION DE SESAMO EN PARAGUAY

Ministerio de Agricultura y
Ganaderia

Ubicacién: Asuncién

Teléfono y fax: (595-21) 449 951y
449 614

Web: www.mag.gov.py

Vice ministerio de Agricultura
Ubicacién: Asuncién
Teléfono: (595-21) 447 473

E-mail: sseamag@quanta.com.py

Direccién de Comercializacién, DC/
MAG

Ubicacién: San Lorenzo

Teléfono: (595-21) 585 032/33

Fax: (595-21) 585 031

Direccién General de Planificacién,
DGP/MAG

Ubicacién: Asuncién

Teléfono: (595-21) 445 420 y 493 927
Fax: (595-21) 441 534

Direccién de Extensién Agraria,
DEAg/MAG
Ubicacién: San Lorenzo

Teléfono y Fax: (595-21) 585 210

Direccién de Investigacién Agricola,
DIA/MAG
Ubicacidén: San Lorenzo

Teléfono: (595-21) 575 560
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Cémara Paraguaya de Exportadores
de Sésamo

Ubicacién: Asuncién

Teléfono: (595-21) 615 550

Email: capexse@hotmail.com

Federacién de Cooperativas de
Produccién del Paraguay Ltda.
FECOPROD

Ubicacién: Asuncién

Teléfono y Fax: (595-21) 445 558 y
498 605

E-mail: fecoprod@activenet.com.py
Actividad: Asistencia técnica a asocia-
dos, comercializacién.

Cooperativa Ycua Bolafios.

Ltda.

Ubicacién: Caazapd

Teléfono: (595-542) 232 396 y

232 638

E-mail: cooperyb@gmail.com
Actividad: Asistencia técnica a asocia-
dos, comercializacién.

Vicoza S.R.L.

Ubicacién: Asuncién

Teléfono: (595-21) 297 253 y
298 245/7

E-mail: vicozatec@vicoza.com.py,
plinares@vicoza.com.py
Actividad: Proveedor de semillas e
insumos.

Agroland S.A.

Ubicacién: Mariano Roque Alonso
Teléfono: (595-21) 298 245 -
(595-982) 510 333

Fax: (595-21) 297 253

E-mail: agrolandsa@gmail.com
Actividad: Exportacién de sésamo.

Consorcio Apro - Alter Vida
Ubicacién: San Lorenzo

Teléfono: (595-21) 648 885

E-mail: naturalmente@altervida.org.py
Actividad: Asistencia técnica a asocia-
dos, comercializacidn.

Agrobiolégico S.A.

Ubicacién: Asuncién

Teléfono y Fax: (595-21)-203 214 y
493- 347

Celular :(595-971)-700 196 -
(595-971) 700 775

Email: klausagr@telesurf.com.py
Actividad: Proveedor de semillas e insumos.

USAID Paraguay Vende

Ubicacién: Asuncién

Teléfono: (595-21) 228 664

Fax: (595-21) 204 392

Web: www.paraguayvende.com.py
E-mail: info@paraguayvende.com.py
Actividad: Facilitacién del comercio,
asistencia técnica para generacién de
ventas en empresas privadas.



Ecotrading Yva Paraguay S.A.
Ubicacién: Asuncién

Teléfono: (595-21) 524 655 y 224 065
E-mail: ecotradingyvapy@conexion.com.py
Web: www.ecotradingyvapy.com.py
Actividad: Asistencia técnica, comer-
cializacidn.

Arasy Organica

Ubicacién: Loma Pyta

Teléfono: (595-21) 228-893

E-mail: mstadecker@hierbapar.com.py
Actividad: produccién, comercializacién

Ideal S.R.L., Industria de Alimentos
Ubicacién: San Lorenzo

Teléfono: (595-21) 570 216 (R.A.)
E-mail: ideal@ideal.com.py

Web: www.ideal.com.py

Actividad: comercializacién de sésamo.

Semillas Kemagro S.A.

Ubicacién: Mariano Roque Alonso
Teléfono: (595-21) 755 936/8

Fax: (595-21) 755 939

E-mail: international@kemagro.com.py
Web: www.kemagro.com.py
Actividad: produccidn, asistencia téc-
nica, comercializacién, exportacion.

Pojha Raity Santa Rita S.R.L.
Ubicacién: Asuncién
Teléfono: (595-21) 300 748
E-mail: yimmb@hotmail.com
Web: www.santarita.com.py
Actividad: comercializacién.

Hanil S.A.

Ubicacién: Asuncién

Teléfono: (595-21) 227 330

y 227 918

Actividad: industrializacién y comer-

cializacidn.

Cooperativa Multiactiva Neuland
Ltda.

Ubicacién: Asuncién

Teléfono: (595-21) 294 241

Fax: (595-21) 294 244

E-mail:

neuland@neuland.com.py

Web: www.neuland.com.py
Actividad: asistencia técnica, comer-
cializacién.

Shirosawa Company S.A.I.C.
Ubicacién: Limpio

Teléfono: (595-21) 781 182
Fax:(595-21) 781 185

Web: www.shirosawaco.com
Email: info@shirosawaco.com
Actividad: produccion, asistencia
técnica, comercializacién.

Cooperativa Colonizadora Multiacti-
va Fernheim Ltda.

Ubicacién: Asuncién

Teléfono: (595-21) 219-5000

Fax: (595-21) 212 017

E-Mail: fernheim@fernheim.com.py
Web: www.fernheim.com.py
Actividad: asistencia técnica, comer-
cializacién.

Chung Bo Paraguay S.A.I.C.E.L
Ubicacién: Concepcién

Teléfono: (595-312) 41 330

E-mail:

celso@gestiones.com.py

Actividad: semilla de sésamo, sésamo
tostado, harina de sésamo tostado,
aceite de sésamo tostado.

Operadores del Campo S.A.
Ubicacién: Asuncién

Teléfono: (595-21) 445 443

E-mail:
director@operadoresdelcampo.com
Web:

www.operadoresdelcampo.com
Actividad: semilla de sésamo, polvo de
locote picante, acopiadora de produc-
tos agricolas.

Alimentos Ecolégicos S.A.
Ubicacién: Coronel Oviedo
Teléfono: (595-521) 203 756
E-mail:

administracién@
alimentosecologicos.com.py
Actividad: semilla de sésamo, comer-
cializacién y asistencia técnica.

Anabel S.A.

Ubicacién: Asuncién

Teléfono: (595-21) 512 282

E-mail:

anabel@anabel.com.py

Actividad: produccién, comercializa-

cién.
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USAID PARAGUAY VENDE
Direccion: Eligio Ayala 1728 c/ Rca. Francesa, Asuncion, Paraguay

Teléfono: +595-21-228 664/5

E-mail: info@paraguayvende.com.py

Web: www.paraguayvende.com.py




