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EXECUTIVE SUMMARY

A.

BACKGROUND

In response to the prolonged crisis existing in the area
of electric service in the Dominican Republic, the
Technical Secretariat to the Presidency, under the
sponsorship of the Agency for International Development
(USAID) appointed K & M Engineering and Consulting
Corporation (K & M), through the Center for
Privatizacion, to study the possibility of private
participation in the electric sector. A report was
issued by K & M in October 1987, presenting
recommendations in this area.

As a result of this report, the Technical Secretariat to
the Presidency, under the auspices of USAID, organized
a Workshop on Electric Cooperatives and Private Sector
Participation in the Generation and Commercialization of
Electric Power. K & M was chosen to act as consultants
to the Workshop, participate in the presentations, and
moderate the discussion groups. .

SUMMARY OF THE WORKSHOP

The Workshop was a success in achieving the extensive
participation of both the public and private sectors.
The Workshop included discussions, and two groups were
formed and given the objective ci presenting
recommendations on private sector participation. One
grouyp analyzed the necessary elements for private sector
participation in the supply of energy, and the other
group analyzed the regulatory aspects of such
participation. The groups met the following week to
study jointly the proposals made during the workshop.
Although the two groups were not in total agreement with
each other's recommendations, the discussion made
possible the exposition of the different points of view
between the private and institutional sectors.

RECOMMENDATIONS

To present this report to the Technical Secretariat
to the Prasidency for its respective implementation.

- To <call a meeting sponsored by the Technical
Secretariat to the Presidency and USAID, with
participation of spokesmen from both discussion
groups, to present their final recommendations.
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Prepare the institutional structure, e.g. the
regulatory body per the suggestions made in the
report, be it COENER or a new entity sponsored by
the Technical Secretariat to the Presidency.

This regulatory body would be in charge of preparing
the terms of reference for the submittal of
proposals by private groups. These terms of
reference should include tariff criteria, capacity
and location of plants, contract models for the
purchase of electricity, etc. The initial terms of
reference wculd be part of a predetermined short
term strategy for privatization. Additioral terms
of reference would be defined in the future as the
implementation strategy is executed. This
institutional development could take place with the
aid of foreign advisors.

Offer financial support for pre-feasibility studies
by the private sector. The purpose of these studies
would be to identify potential projects that would
fall under the general privatization strategy. As
indicated in Section II of this report, several
groups have already expressed their interest or have
begun discussions with the government in this
respect. Financial support could also be obtained
through international technical assistance
organizations and multilateral banks.

Accelerate the present processing of statutes
dealing with conversion of public debt, and approve
a general privatization law.

Guarantee the currency exchange and negotiate
commercial guarantees which the government would be
willing to provide.

Initiate the privatization process with plants in
the Duty Free Zones (with prior authorization of
the National Council of Free Zones) and in tourist
areas with government-Corporacion Dominicana de
Electricidad (CDE)-private sector contracts.
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IT.

INTRODUCTION

A.

PURPOSE OF THE REPORT

The purpose of this report is to present the results of
a Workshop on the participation of the private sector in
the generation, distribution and sale of electric power
in the Dominican Republic. This Workshop took place on
June 16, 1988 in Santo Domingo, Dominican Republic.

This report also analyzes the topics that were discussed
in the Workshop and the reactions and recommendations of
the participants. In addition, specific recommendations
are included on the steps to be takzn in order to
continue the process of incorporating the private sector
into the area of electric service in the Dominican
Republic.

It is anticipated that thiz report will serve as a source
of information and reference for parties interested in
the developments occurring in the Dominican Republic in
the area of electric service privatizationr, including
potential private investors and internationai development
organizations (World Bank, Interamerican Development
Bank, USAID). This report is also expected to serve as
a guide for the government of the bominican Republic in
the definition and implementation of a strategy that
would make possible the participation of private
enterprise in the area of electric service in the
Dominican Republic.

BACKGROUND

The Dominican Republic has been undergoing a prolonged
crisis in its electric service. The most evident
indication of this crisis is the frequent blackcuts that
have become part of everyday life for the Dominican
people and which, in turn, have created a general feeling
of lack of confidence in the Corporacion Dominicana de
Electricidad (CDE) as an entity capable of supplying the
electric needs of the country. The reasons behind this
situation are both technical and managerial and have been
the subject of several previous studies.

One of these studies was made by a special commission
created by the President of the Republic in May 1987 to
analyze the problem and look fer solutions. One of the
recommendations proposed by the commissicn was to allow
private sector participation in the generation and
distribution of electricity. This private participation
would not only help alleviate the present state of
unreliability, but would also provide the economi=z
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resources needed to support the energy expansion plan so
vital to the economic growth of the country.

As a result of the recommendations made by the
Presidential Commission, the Technical Secretariat to
tne Presidency requested a study to be made, to define
the alternatives of private participation, on a short,

medjum and long term basis, that would be feasible w1th1n
a Dominican Republic framework, and the steps necessary
for its realization.

The study was performed under the sponsorship of the
USAID by K & M Engineering and Consulting Corporation of
Washington, under contract: to the Center for
Privatization. The Center for Privatization is a
Washington based organ17atlon that prc.ides technical
assistance to USAID missions, gjovernments receiving aid,

and local private gsectors, in the advancement of the
privatization effoit.

The study report was presented in October 1987. The main
conclusions were as follows:

1. Private participation in the generation and
commercialization of electric power is both
desirable and recommended.

2. It is indispensable to begin restructuring the CDE
in a manner that would eventually lead to the
operation of this company as a private firm.

Based upon these conclusion, the following implementation
strategy was recommended:

1. Short Term

a. Generation and commercialization by private
enterprise in the Duty Free Zones.

b. Privately owned generation and
commercialization in a specific region,
preferably one with a high concentration of
tourism and industry.

C. Private generation sales to the CDE.
2. Medium Term
a. Continuethedecentralizatioanoce s, creating

other independent and autonomous corporatlons,
preferably private or mixed, operating in
specific regions,

2



3. Long Term

a. Restructure the CDE with private capital in a
manner that it would eventually become a mixed
entity (50-50) as is the case with refineries.

In addition to the previous implementation plan, several
coursas of action were recommended for the Dominican
Republic Government to follow in order %o provide the
institutional framework needed for privatization. The
most urgent of these actions is one dealing with the need
for a law that would allow the generation and
commercialization of electricity by the private sector.
Other recommendations included identifying those regions
with potential fo  privatization, the presentation and
evaluation of proposals, the definition of tariffs, the
formulation of contracts for the sale/purchase of enerqy,
etc.

Since then, privatization has been a cnbject of great
interest in the country. 1In January, the Body of Bishops
of the Dominican Republic endorsed prlvaflzatlon as a
feasible solution, one worthy of serious consideration.
This p051tlon was also supported by President Balaguer
in a speech given in February 1988. 1In March of the same
year, a law was introduced in the National Congress (see
Annex 1), that would allow private sector participation
in the generation of electric power, and in the
transmission and distribution networks, for ultimate sale
to the corsumer. This law is presently being debated in
Congress, pbut its approval is anticipated by the end of
this year.

As to the present situation found in the area of electric
service, unreliability, as evidenced by numerous
blackouts, continues to be part of daily life in the
Dominican Republic. The subject of blackouts makes the

newspaper headlines daily. The situation  has
deteriorated to the point that, in June, the power
generation deficit was estlmated at over 200 MwW. It

merits mentioning that the economic impact of this
situation cn the country is enormous. Based on data from
the World Bank {see Annex 4), it is estimated that in
1987, the deteriorated state of the electric power
1ndustLy cost the country between 500 and 900 million
pesos. (Exchange as of , S1 = pesos).



The prospects for a short term remedy to this situation

are few. The closest relief will come with the
commezcial operation of Itabo Unit 2. Construction of
this unit had been suspended at the time the Presidential
Commission issued its findings in May of 1987. The

Commission recommended providing funds to continue
construction and, as a result, it is expected that this
uait will start up in the near future. However, the
relief will be practically non-existent, since other
units will have to be shut down for prolonged periods of
time, for long overdue maintenance. In addition, the
demand for electricity will continue to grow, thus
extending the deficit situation.

On the other hand, in June 1988, the government of the
Dominican Republic reached an agreement with the World
Bank for a loan of $105 wmilliorn for improvements to the
transmission and distribution network of the CDE, and
for the acquisition of spare parts for the generator
units. Once these improvements take place, they wiil
help alleviate the unreliability of the electric power
system and will reduce the great losses now heing
experienced; but they will not be sufficient to eliminate
the deficit between demand and available generating
capacity.

under this crisis situation, the private sector has
continued to show great interest in participating in the
search for solutions to the proklem. During the last few
months, several groups have presented proposals to or
entered into discussions with the government. These
groups include the following:

- A group headed by Babcock and Wilcox for the
construction of a coal fired plant.

- ENSA, a group made up by Stone and Webster of the
U.5. and several Dominican Republic investors,
proposing to build a combined cycle gas turbine
generator in Haina.

- A group from Hydro-Ontario of Canada has also
entered into discussion with the Government for the
construction of a 300 MW unit.

In addition to these groups, which are mainly composed
of foreign investors, there are many Dominican Republic
businessmen or firms that have shown great interest in
participating in the power sector. These include
businessmen such as Abraham Selman, Manuel Tavares, and
business groups such as Promotora Puerto Chiquito,
Cementos Dominicanos, Metaldom, etc. In general, these
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potential investors have bkeen frustrated due to their
perception of a lack of definition of ‘"rules of the
game" that would allow their participation.

With this kind of interest in mind, the Technical
Secretariat to the Presidency decided to proceed with a
Workshop for the purpose cf listening to and analyzing
the opinions and recommendations of those interested in
privatization, with the final goal of determining the
most adequate implementation strategy and the
corresponding steps to be taken.

Figure I shows, in summary form, the main events that
have taken place with regard to the power crisis in the
Dominican Republic, and to the possibility of private
sector participation in solving it.



1986-1987

May 1987

October 1987

January 1988

February 1988

March 1988

April 1988

May-June 1988

June 1988

June 1988

FIGURE I

CHRONOLOGY OF EVENTS

Rapid deterioratien in the natioral electric
service.

A special commission, created by the President of
the Dominican Republic to find solutions to the
crisis, issues its findings, identifying private
participation in the power industry as a possible
solution.

By request of the technical Secretariat to the
Presidency, USAID, through the Center for
Privatization, contracts K & M to prepare a report
defining the strategy and requirements for
privatization.

The Dominican Archdiocese endorsed privatization as
a possible solution to the crisis in the electric
service.

Speech by President Balaguer supports the conrant
of privatization.

A privatization law is proposed and introduced in
the Senate of the Dominican Republic.

Total blackout throughout the country on April 14th.

Power crisis increases rapidly. Present deficit in
generation capacity is estimated at 200 MW.

World Bank approves a credit of $105 million to CDE
for improvements in transmission and distribution,
and for purchase of spare parts.

Workshop on Cooperatives takes place in Santo
Domingo.



IIT.

WORKSHOP

A.

PURPOSE

The main purpose of the workshop was to provide a forum
for the exposition of opinions and recommendations by
the participants on the strategy and requirements
necessary for private sector participation in solving
the power crisis in the Dominican Republic. For this
purpose, a broad renge of representatives of both the
public and private sectors were invited to attend, in
the hope that the +pinions and requirements presented
would be representative of the various sectors involved.
The audience was made up of 50 individuals, including
representatives ~f the private sector and of various
government entities. The list of participants is shown
in Annex 3.

PREPARATION

The coordination and preraration of the Workshop was
undertaken by the Technical Secretariat to the Presidency
(TSP), under the coordinatior. of the Technical Under
Secretary, Mr. Bienvenido Perez, and Luz Rodriguez.
Logistic support was provided by members of the USAID
mission ard of K & M. The Workshop was originally
schedulzd to take place on June 4, but was later changed
tc June 16 bkecause of conflict with the celebration of
the feast of Corpus Christi.

The preparation stage included placing annocuncements in
the newspapers, selecting the panel, preparing the
presentations, and arranging for the locale where the
Workshop would take place. This locale was the
auditorium of the Asociacion de 1Industrias de 1la
Republica Dominicana.

ORGANIZATION

The Workshop was organized into two session (see Annex
4) . The morning session consisted of various
presentations that set the basis for the discussions.
The presentations were followed by a question and answer
period for the purpose of clarifying specific points made
in the presentations, and identifying other topics of
interest to the audience.



The morning session and the presentations were moderated
by a panel headed by Ing. Guillermo Caram, Technical
Secretary to the President. The panel alsv included Mr.
Thomas Stukel, Director of USAID in the Dominican
Republic; Dr. Oscar Ia Marche, Executive Secretary of
COENER; Dr. Jorg= Matos Feliz, private consulting
attorney; Messrs. Michael Kappaz and Adolfo Menendez of
K & M. 1Ing. Eduardo Sagredo, president of the Board of
Directors of CDE, also joined the panel during the
question and answer period.

For the afternoon session, the audience was divided into
two work groups, the make up of which, subject matter and
results are described in Section III.F of this report.
At the end of the day, the spokesverson for each group
presented the results of their deliberations, which were
then actively discussed in a closing plenary session.

As a result of this last discussion, & decision was made
to continue with another meeting on Monday, June 19,
which had not been oriqginally programmed. The outcome
of the June 19 meeting is presented in Section IV.

PRESENTATIONS

The most extensive presentations were those made by Ing.
Caram, Mr. Stukel, Mr. Kappaz and Dr. Matos Feliz.

Mr. Caram's speech was mainly of an introductory nature,
for tihe purpose of opening the Workshop. Furthermore,
Mr. Caram expressed his desire to see a more active role
played by the private sector in the solution to the power
crisis, and he indicated that the laws of the Dominican
Republic already provide for a preliminary participation
through the formation of private electric cooperatives.
He closed by urging the private sector to take advantage
of this mechanism as an immediate means for the solution
tc the problenmn.

Mr. Stukel's presentation focused on the gravity of the
present situation and its impact on the economy and
development of the country. Mr. Stukel also stated that
octher developing countries have affronted similar
situations ruccessfully using participation of the
private sector as part of the solution. Mr. Stukel
closed by reemphasizing that the participants in the
Workshop had the capability to find similar solutions
in the Dominican Republic. The text of Mr. Stukel's
prasentation is found in Annex 2 of this report.

Mr. Kappaz based his presentation on the report issued
by K & M in October 1987 (see Annex 5). The purpose of
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the present~tion was to explain in detail the strategy
recommended in the K & M report, and the course of action
needed on the part of the government of the Dominican
Republic in order to make private participation possible.

The presentation by Dr. Matos was on the subject of the
statutes requlating electric cooperatives. The purpose
of his speech was to familiarize the participants with
the present laws on electric cooperatives (see Annex 6)

AUDIENCE RIIACTION

Partlplpatlon by the audience was extremely active during
the guestion and answer period. Many of the questions
and cpinions expressed were on the need for a very clear
law that would protect investments made by the private
sector in the area of electric power. Specific concerns
were voiced on the need to create an institutional
framework to regul ate and coordinate private
participation, including the definition of criteria such
as tariffs, interconnection, purchase of electricity,
etc. Another subject that was heatedly discussed was
that of power cooperatives as a substitute for private
initiatives having a profit margin. On this subject, Mr.
Abraham Selman intervened notably, expressing his views
that cooperatives would oaly be a limited solution and
would not be of great interest to the private sector
because of their inherent lack of return on the
investment. In geﬂeral the audience showed great
enthusiasm in expressing their points of view and it was
with great effort that discipline was maintained and
those energies were channeled into the afternoon sessions
of the work groups.

DISCUSSION GROUPS

Undoubtedly, the most outstanding part of the Workshop
came with the discussion groups held in the afternoon.

The main objective of the groups was to expand on the
concerns, questions, etc. that arose in the morning and,
in a systematic and representative way, to arrive at
solutions and recommendations for the participation

by the private sector in the solutiun of the enerqgy
problemn. These discussions not only afforded an
opportunity for the attendees to evaluate th= issues and
reach a consensus, but also to present their own
solutions to the highest levels of government.



PARTICIPANTS

The afternoon session was divided into two groups,
accordlng to the interests expressed during the morning
session and the interest shown on the topics presented
(see Topics below).

One group, which we shall call Group I, was made up of:

- Abraham Selman, President IEMCA

- Lec Perez Minaya, Consultant

- Cesar Estrella, Lintra, SA

- Victor Kohin, Donaukrapwerke

- Carlos Fernandez, President, Exergia

- Tomas Rodrigues, Private Consnltant

- Felipe de la Hoz, Duty Free Zone, Hato Mayor
- Luis Polanco, Society of Dominican Industries

Group II vas made up of:

- Ramon Flores, ex—-Executive Secretary, COENER
- Nestor Julio Guilamo, COENER

- Victer Ventura, Prosol, SA

- Felix Tolentino, COENER

- Ing. Rafael Garcia, COENER

- Ing. Pascual Santos, COENER

The moderators for Group I were Mr. Kappaz and Mr.
Bienvenido Perez, Technical Under Secretary to the
President. Group II was moderated by Mr. Menendez.

TOPICS OF DISCUSSION

Several topics were determined beforehand to facilitate
discussion within the groups. The attendees at the
Workshop chose the topics in which they wanted to
participate.

CGroup I selected the following topics:

a. Necessary elements for private sectcr participation
in the generction and supply of electricity.

b. Short Term, Medium Terms and Long Term Solutions,
e.g.:

- Duty Free Zones
- Specific Regions
Restructuring the CDE
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c. Financing
- Guarantees
- Currency Exchange
- Debt Swaps

d. Incentives

Group II selected the following topics:

a. Criteria for assigning generation and/or supply
facilities to the private sector.

- Who? (COENER?)
- Sales to CDZ (conditions, tariffs, fuel)

b, Tariff regulation
- Who? How?

C. Irterconnection with CDE

d. Interconnection in the Regions and Duty Free Zones
- Between each other? With CDE?

e. Electric Sector Planification
- Who? Reach?

f. Impact of exchange consolidation as far as the
recapture of dollars by the tourist areas, free
zones, ectc.

As can be seen, the topics focused on two areas: one

was private sector participation in the supply of energy,

and the other was the institutional and regulatory
aspects of such participation. Unintentionally, but not

surprisingly, the majority of participants in Group I

were from the private secilor, while those in Group II
were from the public sector.

GROUP I

After a long and interesting discussion, Group I reached
the following conclusions:

a. Necessary ingredients for private power
participstion in the area of energy:
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1) Establishment of a regulatory framework to
guarantee private investments in this area,
namely:

- General privatization law

- Cooperativization

- Cenevation in areas with high
concentration of duty free zones.

2) Identificaticon of the regulatory body that will
be in charge of enforcing the agreed to
regulations.

3) Establishment of an autcmatic tariff adjustment

formula that will guarantee the return on the
investment (in relation to the fluctuation in
fuel prices, capital cost, inflation, etc.).

Group I vehemently stated that without the general
privatization law it would be impossible for the private
sector to invest in any olgnlflcant way. This law (Annex
1} has been diawn up in a concise and clear manner and
it is hopad that Congress will pass it before the end of
the vear.

In regard to cooperatives, which are now legal (see Mr.
Matos' presentation), Group I accepts this as a form of
privatization, but finds the following problems with it:

- It does not allow for adequate profit.
- The number of shareholders is much too high.

Consequently, solutions to the:e two stumbling blocks
woulcd have to be found within the regulatory framework.

Group I recommends that in the Duty Free Zones, the
National Council of Free Zones and the National Dlrectory
of Induscries should approve the various generating
facilities and the supply of energy, and that these
plants should beiong to the Free Zones. This does not
appear to be difficult to achieve, and is, in reality,
something that should be started immediately.

In addition, the grcup strenuously insisted on the need
to identify thk~ regulatory body to enforce the above

menticned regulations. (Grcup II was in charge of this
area of the discussion, as can be seen further on in the
report). It is worth mentloang that Group I, in spite

of *the fact that it was mace up of p*lvate sector
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representatives, recognized the importance of such a
regulatory body.

Firally, Group I stated the importance, as a necessary
element for private participation, of the application of
just tariffs that would not only guarantee an adequate
return on the investment but would also contain
appropriate adjustments.

Taking into consideration the above stated necessary
elements, Group I presented the following seclutions:

a. Shert Term

1) Free Zones

- Production and commercialization of electric
power based on approval by the National Council
of Free Zones and the Directory of Industrial
Development (ratified by an
Executive Power decree).

- Undoubtedly, the Free Zones represent +he most
immediate and financeable form of private
sector participation in the producticn of
energy. This privatization would not only
improve an industry that today is a source of
pride for the country and a large producer of
electricity, but would also alleviate the load
on CDE.

N
~—

Specific Regions

- In specific regions, such as tourist areas,
Group I proposed the  production and
commercialization of energy on the basis of
Government-CDE-Private Sector accords. These
projects are very viable since these areas not
only have great demand for a reliable energy
supply, but are also net

producers of foreign exchange, which
facilitates the financing of fuel and
equipment.

3) Restructuring of CDE

- In this area, Group I proposed concluding
agreements between the Government, CLCE and
International Consortiums (nat:onal.and foreign
firms) for the administration of thermoelectric
plants and, later, for the administration of
transmission, distribution and sale of energy.
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- Sale to the private sector of 50% of CDE's
assets, starting with a beginning phase of
mixed administration with specific short term
goals to solve the crisis. On a short term
basis, this measure would have reperc ssions
which would increase on medium and long term
bases.

Although, undoubtedly the administration of
thermoelectric plants by the private sector would improve
their service, this weculd cause an outlay of expenditures
en the part of CDE and the benefits would not be
immediately appreciated. 1In addition, in order to have
good private administration of plants, it is necessary
for the CDE to also have some private characteristics.
It is doubtful that, under its present structure, CDE
would be able to facilitate the acquisition of spare
parts and the respective foreign exchange for their

prompt procurement. Even though Group I separatad the
two suggestions (i.e. concluding agreements . and
restructuring of CDE), it is indispensable for the

restructuring of CDE to be concurrent with the agreements
on plant udministration. Nevertheless, it was believed
that the suggesticn of restructuring the CDE and making
it a mixed enterprise with 50% private capital would be
difficult to achieve on a short term.

b. Medium and Long Terms

1) Specific Reqgions

- For the privatization process of CDE, Group I
suggests a division of the electric system in
autonomous and independent regions to be
managed by the private sector, while keeping
the integrated national electric systemn.

- The most favorable proposals by the private
sector for each region would be selected. It
is assumed that a reqgulatory body (as discussed
by Group II) would be in charge of the
selection process.

2) Restructuring of CDE

- The conversion of CDE intc a mixed enterprise
should be completed within this term.

14



Financial Aspects and Guarantees

Following detailed discussions on possible financial
mechanisms, Group I made the following
recommendations:

1)

2)

3)

4)

Short Term

On a short term basis, local bank guarantees
should be used, ~‘sed on the repayment ability
of CDE's clients, both public and private. 1In
other words, accounts of responsible clients
should be assigned to private projects.

Medium and Long Term

On a medium and long term basis, the previous
guarantees would be complemented with
multilateral bank guarantees for the
obligations of the public vs. the private
sectors, and also with foreign cornmercial benk
guarantees which may be secured by private
national and foreign investors.

This method of financing has not been dealt
with in depth, but Group I considers it to be
of great importance. Even though the
recommendation to include multilateral
institutions is made as medium or long term,
Group I believes that it should be put into
action immediately.

Currency Convertibility

A stable rule on free currency ccnvertibility
constitutes the monetary framework needed for
private sector financing, without s*tate
guarantees. This is of utmost importance
since, without the ability to capture foreign
exchange (in the case of tourist areas),
financing private projects would be almost
impossible.

Debt Swap

A statute on the conversion of public debt
should be quickly established and, wherever
possible, preferential rates should be used in
those debt conversions destined for investment
in the electric power sector.
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Incentives

Group I concluded its recommendations by proposing
the following incentives for the private sector:

1) Liberalize internal credit for those private
investments in the electric sector that would
have an impact in the solution of the crisis.

2) There should be specific fiscal exemptions,
until the general privatization law is passed.

3) The Technical Secretariat to the Presidency
should immediately proceed to obtain technical
assistance and bilateral and multilateral
financial assistance for the private secter.

4) Immediate support is needed from USAID for the
program of "Energy Conservation Service"
(apprcved 07-20-87), which would be a pre-
investment tool for the private sector.

GROUP II

Group II analyzed the regqulatory problems and reached
the following conclusions:

a.

The regrlatory functions of the electric sector
should be separated from the operative functions of
CDE as a firm.

CDE must become a profitable enterprise,
reorganizing as a State Energy Entity capable of
creating new production and/cr commercialization
companies. These companies could be formed within
public or private groups.

Within the regulatory framework, differentiate
between the production of energy, and enerqgy public
service. Commercialization could be public or
mixed, with the state owning a minimum of 51% of the
shares.
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Group II also recommends that:

Hydroelectric resources should be state controlled.

The State shouid not offer gquarantees unless it
holds 51% of the shares in the company requesting
such guarantee.

CDE's assets are inalienable and may only be managed
by companies in which CDE holds at least 51% of the
shares.

Creation of a regulatory body for the electric
sector. Three options are proposed:

1) A National Energy Commission (for the entire
energy sector).

2) A National Electricity Commission (for the
electric sector).

3) Tnstitute - Enterprise: In this case _JE would
:ct as an Electric Energy Commission and as a
consortium in the electric sector.

Group II then went on to define, in gereral terms, the
functions of the reguliatory body and reached the following
conclusions:

a.

Functions of the Requlatory Body

- Policy and zectoral planification

- Tariffs

- Interconnection, voltage, frequency, power
Factor, etc.

- Expansion plans

- Contracts between companies

- State financing

- Monitoring of the national electric system

The regulatory body would be made up of five members
for a period ot four years as follows:

- A Secretary of State (President)

- An Executive Vice Precsident
- Three commissioners
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IV - SUBSEQUENT DISCUSSION (June 19, 1968)

The two groups met again, jointly, on Monday, June 19, 1988.
The main objective of the meeting was to attempt to present
a joint recommendation. Mr. Kappaz acted as moderator. The
meeting was attended by the Technical Under Secretary to the
Presidency, Mr. Bienvenido Perez and a small group made up of
participants from the two groups. Croup I was headed by Tng.
Selman and Group II by Mr. Ramon Flores.

The discussion was very detailed and argumentative with
expected stubborness on both sides. Even though the two
groups coincided on many points, significant differences
surfaced in the following areas:

A. INALIENABILITY OF CDE

This point caused miuch argumentation since Group I not
only recommends privatization of CDE (although with mixed
capital), but also, in many cases, the possible sale of
plants to the private sector (we must point out, however,
that this latest point was not discussed by Group I
during the Workshop).

Group IT maintains that, because of CDE's social function
and its traditional consideration as national patrimony,
shares could not be disposed of for profit by the private
sector. Group I, on the other hand, finds that for the
privatization process to be viabie, it cannot be limited
to only thcse shares not owned by CDE. 1In addition, cne
of the main problems CDE faces is the financial burden
which it is not able to carry without State assistance.
Consequently, the sale of plants or stocks (shares) would
not only provicde a means to imprecve service with the
participation of the private sector, but would also
all:viate the financial burden of the CDE, and the State
couid, in turn, use those resources in other areas of
social concern.

No agreement was reached on this point by the two groups.
B. MAKE-UP OF THE REGULATORY BODY

Group I argued that the make-up of the regulatory body

proposed by Group IJ includes too much governmental and

political influence and that such a make-up would not

allcw for quick resolutions.

Group Ii, on the other hand, argued that the fact that
the regulatory body would be headed by a Secretary of
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State, would give it the power for quick
decision making, and the proper stature
required by the problem.

The discussion of this pcint was not as detailed as the
previous one, and again no accord was reached.

c. COMMERCIALIZATION OF ENERGY

Group II insisted that commercialization belongs to the
State or perhaps could be carried out jointly with the
private sector. It was argued that commercialization by
the private sector would include only regions or clients
that are highly profitable and consequently the condition
of CDE would deteriorate considerably and the under
priviledged classes would suffer a negative effect from
this kind of commercialization.

Group I argued, however, that in their recommendations
they included a mix of poor and profitable regicns, as
well as urban and rural regions, and that the social
aspect would be taken into account in the design of
tariffs.

Once again, no accord was reached.

ANALYSIS AND RECOMMENDATIONS

This section presents the conclusions and recommendations of
the authors of this report, after analyzing the events of the
Workshop. These are given as a voluntary and totally
independent contribution towards the solution of this critical
problem in the Dominican Republic.

Without & doubt, the roundtable was a success in the
discussions of the different opinions on private sector
participation in eneryy production and commercialization. In
spite of the short time alloted to present recommendations,
the discussion groups did a commendable job, discussing the
subject in depth and reaching synthesized conclusions.

It is now rzcommended that the conclusions reached by both
groups be presented to the Technical Secretarjat to the
Presidency for their prompt and due resolution. However,
since there were points of agreement as well as points of
disagreement between the groups, it would be advisable to
review those points, in order to analyze the effect they night
have on the recommendations previously given.
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STRATEGY

In general, the recommendations made by Group I concurred
with those prev1ously made in K & M's study, which was
summarized in Section II-B of this report. However, this
group expressed its wish to have the process of
privatizing the CDE comimence immediately, as a short term
measure, rather than as 1long term, as previously
recommendcd by K & M. This point made by Group I merits
consideration since, in reality, the sconer that this
procass 1s started, the better conditions will be for
private sector participation in energy generation and
supply. This is due to the fact that 1in both the
generation and supply of energy, CDE would play an
impcrtant role in interconnection as well as sales. As
paradoxical as it may seem, the better the CDE functions,
the better chance there is for the private sector to
prosper, since both systems must coexist. Croup I sees
this privatization process of the CDE as being
1mp]emented through total or partial acquisition of CDE's
present installations. By contrast, Group II, although
recognizing that the present structure of CDE needs to
be extensively reformed, was in complete disagreement
with any sale of CDE's assets Lo the private sector. In
g2neral, the recommendations made by Group II focused on
very limited private participation in the electric
sector, and on continuing the prominence of the state in
the areas of production and commercialization.

The opinions expressed by both groups refiected the
ongoing political debate on the subject of private
participatien in the electric sector. PBecause of this,
the privatization strategy must be defined and
implemented in a gradual, but determined manner,
beglnnlng on the short term with those areas where there
is general agreement (free =zones, specific regions,
generation for sale to CDE), and proceeding on, as
political concensus is achieved. to the medium and long
term obkjectives that were defined in K & M's previous
recommendacions.

Based on the discussions during the Workshop, however,
it is advisable to make two modificatiors to the short
term strategy previously stated by K & M. These are to:
first, have private sectnr participation in the
admlnlstratlon of CDE start immediately, which represerits
a middle of the road stand between Groups I and II; and
second, promote the concept of electric cooperatives in
specific areas, as long as additional incentives are set
to attract investors
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REGULATORY BODY

Both groups agreed on the need to coordinate and regulate
private part'cipation in the electric sector. The
noticeable difference was in the imeans of implementation.
Group II visualized this body as an entity at the
ministry level, having broad powers and stature. Group
I's position was that this proposal would carry too much
governmental and political influence and would not lend
itself to quick solutions.

A compromise between these two positions would be the
establishment of a regulatory body according to the
following alternatives:

- Increase the functions of JOENER to assume the
regulatory role.

- Create an entiiy in the executive power, under the
auspices of tha Technical Secretariat.

Either alternative would require that the members (or
commissioners) of the regulatory body be independent from
political or bureaucratic influences. One way to

achieve tnis would ba to choose a nominating committee
that 1s represertative of the various political and
private sector opinions, which in turn would nominate
commissioners on the bases of their technical background
and abilities. The nomenees could then be submitted to
Congress for appointment to a six year term, 30 as to
avoid the political pressures associated with four year
terms.

FINANCIAL ASSISTANCE

Group I emphasized, above all, the importance of
financial support to the private sector, if it is to make
an effective contribution in the solution of the present
electric problem.

An essential requirement identified by Group I is the
need to set a rule on free currency exchange, as a
prerequisite to obtaining financing without state
guarantees.

In addition, other important pcints made were those
referring to commercial guarantees and debt swaps.
Feasible sclutions or mechanisms exist for both cf thessz
points, and once defined and implemented, they would be
a very positive force in achieving private
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sector participation. Therefore, their solution must
also be a priority for the government of the Dominican
Republic.

Finally, we must point out the role that international
technical assistance organizations, such as USAID, can
have in promoting private participation in the electric
sector in the Dominican Republic. This role could be
carried out poth througt technical assistance to the
government in creating the regulatory body, and through
assistance in the definition of criteria and "rules of
the game", such as:

- Terms of Reference for proposals

- Criteria for the capacity and locatiocn of plants
- Contract models for the sale of energy

- Tariff structure, etc.

It must also be pointed out that the dev~=lopment of these
criteria must agree with the requirements of the
implementation strategy. Another way to stimulate the
submittal of proposals vy the private sector would be to
provide funds for performing pre-ifeasibility studies for
potential projects, as long as these are sponsored by
qualified grcups, capable of implewmenting the proposed
projects. The interest and participation seen in the
Workshop are good evidence of the existence of the
necessary empressarial spirit in the Dominican Republic.

SPECIFIC RECOMMENDATIONS
Based on the previous comments and conclusions, it is

recommended that the following specific steps be taken
immediately:

1) Government of the Dominican Republic
a. Finalize the present 1law proposal to allow
private participation in the Dominican electric
sector.
b. Define the regulatory body that will coordinate

the process of privatization and establish the
criteria to pe followed.

C. Finalize the privatization strategy. It is

recommended that this strategy be based on both
the recommendations previously made by
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2)

K & M, and the comments received from
the two groups partic.pating in the
Workshop.

d. Establisb the criteria and "Rules of the Game"
necessary to support the implementation
strategy. These include the following:

- Terms of Reference for presentation of
proposals,

- Criteria fcr capacity and location of
plants.

- Contract models for the purchase of
enerqy.

- Definition of commercial guarantees which
the government would be prepared to give
to the private sector.

- Tariff Structure

e. Finalize the statute on public debt conversion.

£. Establish a policy on currency exchange for
projects finar - d through foreign exchange.

International _Techiiical Assistance Organications

(1.e. USAID)

a.

Assist the Dominican Republic Couvernment in
the definition of criteria and "rules of the
game". This assistance needs to be provided
once the government has finalized the
implementation strategy.

Provide financial support to private groups

forr the preparation of pre-feasibility studies
and the subnittal of piroposals.
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Anré X O

EL CONGRESO NACIONAL

En nombre de 1a Replblica

NUMERO

CONSIDERANDO: Que la Repiblica Dominicana enfrenta una aguda cri-
Sis en el suministro de la energia eldctrica Necesaria para el de-
“envolvimiento adecuado de sus actividades socioeconémicas:

CONSIDERANDO:: Que el proceso de deterioro del servicio de energia
eléctrica ha inducido Ja bliaqueda de soluciones Socliaimente
cosccsas e ineficientes, mediante el ysc Ccreciente de unicades de

generacién de emergencia y Ja dilapidacién de elevadas sumas de
FECUrs50s en divisas;

CONSIDERANDO: Jue el monopolio estatal en la generaciodn,
distribucidp Y venta de energfa eléctrica ha sido incapaz de
eéstablecer y mantener un sistema confiabje Para la prestacién de
este sevvicic;

CONSIDERANDO: Que existe, tanto en RepGblica Dominicana como en
Otros paises de) dr'ea, una reconocida Y apcovechable experiencia
de 1la Participacién del Jector privado an J]a instalaci jn Y
operacidn ef.ciente de centrales de energfa eléctrica;

COHSIDERANDO: Que empresarios nacionales Y extranjercs han
mostrado su interés en colaborar en 1la creacidn de una industria
eléctrica nacional, apor*ando Su experiencia técnico-profesional Y
los recursos financieros que puedan movilizar mediante el uso de
Su propio crédito Y patrimonio, siempore que el Estado establezca
las disposiciones normativas que garan“icen dicha Participacién;

HA DADO LA SICUIENTE LEY

ARTICULO 1.~ Sse permitira, previa autorizacisn del Pcder
Ejecutivo, que personas fi{sicag Y/o morales del sector privado,
PO su propia cuenta o enp sociedad con el Estado, instalen y
pongarn. en operacidén plantas o centralesg de plantag de generacidn
de energfia eléctrica y sistemas de transmisibn vy distribucisn para
la venta a Usuerios finales de tocda o part de la energia
sroducida. '

{
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PARRAFO: Los sistemas de deneracibn, transmisgién Yy distribucién
destinados al servicio de proyectos o complejos de proyectos
(turfsticog, industriales, agricolas, comerciales o
habitacionales), localizados en un &rea comln o prdxima, quedaran
exceptuados del requisito de autorizacién previa del Poder
Ejecutivo siempre que as{ lo acordaren los promotores por decision
mayoritaria,

ARTICULO 2.~ Las e€mpresas a participacién privala de deneracidn y
vénta de energfa eléctrica gozaran de exancidén del Pago de todo
impuesto, tasa o contribucidn actual o futura, en condiciones
similares a las otorgadas a la Corporarisgn Dominicana de
Flectricidad (CDE), con la sola excepcidén de las disposiciones
referentes al pago de impuesto sokre la renta.

ARTICULO 3.- Lasg ventas de energia eléctrica que efectllen las
émpresas originadas por la presente ley, se realizaran a una
tarifa no mayor que la establecida por la CDE para la misma
Categoria de usuarios.

ARTICULO 4.~ Los excedentes de produccidn de las empresas a las
Cuales se refiere estga ley, podr&n ser vendidos a la CDE, previo
acuerdo de compra-venta con esta empresa.

ARTICULO 6.- La presente ley modifica cualquier otra que le sea
contraria.
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A~nExO

Palabras del Director de la AID, senor Thomas V. Stukel, en
Ocasidén del Taller Sobre Cooperativas Energéticas

Santo Domingo, 16 de junio de 1988

Es un placer para la AID participar en un tema de tanta trascendencia

para el futuro de la Republica Dominicania.

Ofrecer soluciones a la problemitica del sector de la energia eléctrica
es un gran desafio. Sin embargo, las instituciones y personas aqui
presentes estan en capacidad de encontrar goluciones a los problemas

energéticos que hoy enfrenta el pais.

Quisiera compartir con ustedes dos enfoques que podrian servir para
estimular las siguilentes discusiones: primero, el costo que le
representa al pais en términos econdmicos la falta de energia eléctrica
adecuada y confiable; y segundo, lo que se esta haciendo €il otros paises
en desarrollo en cuanto a la participacién del sector privado en la

generacion de energia.



Para los paises en desarrollo, como 1la Republica Dominicana, 1la
disponibilidad de energia eléctrica tiene un importante imracto en la
produccioén y en el crecimiento econdmico. El Banco Mundial estima, por
estudios realizados en varios paises en desarrollo, que el efecto
multiplicador de la enerjia eléctrica en cuanto & la generacidn de
divisas es del orden de 20 veces mas! Es decir, cada kilovatio hora
producido y vendido resulta en ingresos en divinas 20 veces mayor que el
costo en divisas para producir ese kilovatio hora' En base a esto, se
puede calcular que la economia dominicana esta nerdiendo algunos 85
millones de délares enualmente como resultado,d= debido a no poder

satisfacer la demanda nacional de electricidad.

£l Banco Mundial también calcula que el suministro no confiable de
electricidad da como resultado pérdidas entre el 2 y el 4 por ciento en
el Producco Interno Bruto para los paises en desarrollo, y por lo menos

un 5 por ciento en las exportaciones.

S1 se aplica este promedio a la Repiblica Dominicana, el costo para el

pais en 1987 hubiera sido:

* Entre 400 y 800 millones de pesos de pérdidas en el Producto

Interno Bruto;

* 135 millones de pesos de pérdidas en las exportaciones,



Los estudios del Banco Interamericano de Desarrollo confirman los del
Banco Mundial. E1l costo promedio de produccion por kilovatio hora en la
Republica Dominicana ha sido menos de seis centavos de délar. A mismo
tiempo, el Banco Interamericano estima que cada kilovatlo hora dejado de
Froducir por fallas, le cuesta a la economia dominicana un promedio de un
délar con catorce centavos, y a la Industria, en términos de pérdida en

la produccidn, dos ddlares con ochenta y nueve centavos.

A estas pérdidas debemos agregar los enormes costos en divisas incurridos
por los duerios de casas, hoteles, restaurantes, industrias y comercios
con la adquisicidn de plantas propias. Dichas plantas sen por lo general
anti econdmicas e ineficlentes en el uso del cembustible importado lo
cual aumenta la escasez de divisas. La suma invertida a la fecha en
plantas propias es dificil de determinar, pero muy probablemente alcanza

los cientos de millones de ddélares.

Ademds, la CDE representa una fuga de recursos par: el sector publico.
Las pérdidas en 1987 aacendieron a RD$320 millones. Estas pérdidas
representan mas de la tercera parte del déficit presupuestario de todo el

sector publico consolidado.



Esto a su vez tiene un efecto indirecto en la inflacién, la devaluacidn
del peso y demas indicadores macro econémicos. Ademds, la falta de una
fuente de energia confiable es un desincentivo a nuevas inversiones. Hay
casos 2n que compaiilas de rgran prestigio internacional se han negado a
invertir en fabricas en las zonas francas a menos que se les garantice de
antemano el suministro confiable de energia. Seria dificil estimar el
impacto que el problema de la enrrgia ha tenido en las inversiones y €en

la c eacldn de nuevos empleos.

Para terminar con este enfoque permitanme citar un caso concreto y
especifico del efecto de la falta de suministro de energia publicadn la
semana pasada en el periddico HOY. Cito: "Por lo menos doce empresas
del parque industrial de la zona franca de La Romana paralizarian sus
labores productivas, con lo cual unos cinco mil ohreros quedarian sin
trabajo, debido a la falta de energia eléatrica"..."Explicd que las
empresas del parque industrial de la zona france de La Romana cuentan con
generadores de energia individuales, pero debido a su uso continuo han

sufrido desgastes." Fin de la cita.

Ahora bien, cual seria la salida a todo esto?



Problemas similares a los expuestos anteriormente, mas ls crisis de la
deuda y la falta de capital en las empresas paraestatales en los paises
en desarrollo, han llevado a muchos de éstos a considerar al sector
privado como fuente genscradora de energia. Francamente esto no es nada
nueve, y aun en Latinoamerica tenemos ejemplos con buena trayectoria de
companias eléctricas privadas. La Electricidad de aracas (EDC) en
Venezuela y Chilectra en Chile son dos exitosos 2jemplos de generacién y

distribucidn de energia eléctrica.

Hoy en Latinvamérica se estd pensando en la privatizacién de SEGBA en
Argentina, la venta, en Chile, de varias plantas nuevas de ENDESA al
sector privado, y una nueva planta generadora a base de bagazo en
Jamaica. Otros paises en desarrollo donde la participacidén del sector
privado en la generacion de electricidad estd tomando mucho auge son
Turquia, Pakistdn e Irlanda del Norte, entre otros. Aun las
instituciones multilaterales y bilaterales (como la AID) estdn prestando
ayuda en ia privatizacidn de la energia eléctrica, campo en que dichas
instituciones tradicionalmente prestabar asistencia unicamente al sector
publico. E1 Banco Mundial esta prestando asistencie y financiamiento

para un proyecto de 1,000 megavatios en Pakistan.



El Banco Interamericano de Desarrollo también esta participando en un
proyecto hidroeléctrico privado en Uruguay. Nosorros en la AID estamos
prestando asistencia a proyectos de generacidn ce energia eléctrica en

Pakistan, Indonesia, Tailandia, Jamaica y Guatemalsa.

No todos los ejemplos anteriores han podido ejecutarse sin algunas
dificultades. En muchos casos se aprendia sobre la marcha, ya gque no
habia experiencia previa. Nosotrcs podemos beneficiarnos de esas

experiencias y preveer algunos de los obstdculo mas comunes. A saber:

* La falta de leyes precisas y de un marco institucional;

* la falta de criterios y condiciones especificas que se

aplicarian al sector privado en su participacién en el

sector energético

* la falta de una regulacién de tarifas sistemdtica y

Justa; y

* financiamientos mal concebidos.



Creo que en la Republica Dominicana hay un consenso general de los pasos
a temar para evitar muchos de los ohataecnlag deecritas | ®n 1a charla de
Mike Xappaz se expondrén los resultados del estudio auspiciado hace unos

meses por el Secretariadc Técnico de la Presidencia.

La respuesta a este reto estd en sus manos. Su participacidén activa en

las discusiones de esta mesa redonda podrian ser los pilares del futuro

eléctrico de este pais.

Muchas graclas.
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"TALLER SOBRE COOPFRATIVAS ENERGETICAS"
DIA : 16 DE JUNIO DE 1988
HORA : 8:00 A.M. A 4:00 P.M.
LUGAR s ASOCIACION DE INDUSTRIAS DE LA
REPUBLICA DOMINICANA.
AGEUNDA
8:00 a.m. : Inscripciones Finales
Recepcibn
9:25 a.m. : Ultima llamada a inicio de evento

9:30 a.m : Introducciones:

1) Ing. Guillermo Caram
Secretario Técnico de la Pre-
s@dencia.

9:45 a.m. 2)  Sc¢. Thoiwas W. Stukel
Director Agencia Internacional
para el Desarrollo (AID).

10:00 a.m. : "Generacibn Privada de Energfia"
Michael Kappaz
10:30 a.m. : Estatutos Cooperativas FEnergéticas
para la producci6n, transmisifn vy

distribucibn de energia eléctrica
en el pafis.

Dr. Jorge Matos Feliz

11:00 a.m. : Receso

11:30 a.m. : Sesibn de preguntas y sugerencias
Eleccibn de grupos de discusitn (ves
pertina).

12:30 m. : Almuerzo {2da. pPlanta).
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1:45 pom.

3:15 p.m.

ENERGETICAS.
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Onesg de e
Mesas de tyrabjs

quipo por
jo.
Informe individua}l POr grupo de
trabajo.
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REPUBLICA DOMINICANA
USAID/SECPETARIA TECNICA DE LA PRESIDENCIA

INFORME DE LA PARTICIPACION PRIVADA EN EL SECTOR ELECTRICO.,

I. RESUMEN EJECUTIVO:
e UL ARSI SO U

K&eM Engineering Y Consulting Corporation (K&M) bajo
contrato cnn g4 USAID y e] Center for Privatization efectuo yn
2studio preliminar acerca de }lg Participacion de] sector
Privado en o] sector electrico,

Despues de dos Seémanas de intensgos analices y
entrevistas cnp altos mandatarios tantg del sector Publico como
del sector Frivadeo, se lleco a 1ag SiGUienteg conclusiones:
o La Participacicen de) Sector privado es
deseable Y rocomendable ep la produccion y
comercializacion de Pherqla electrica,
]
0 Que es Indispensan]e empezar una
Testruc uracion enp la CDE que conlleve a])

eventual manejo de dicha Corporacion como

empresa privada,

La implementacion de 1la Participacion de] sector privado en

el sector electrico debe Procederse de ]ga Siguiente manera:
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0 Generaciop ¥ Comerciallzaclon Privada en dna

region Pspecifica, Preferentement o COn alta

———— T

coqggnﬁ:agigq_tu:giqggg_eljan§£fial.

0 Generacing Privada ron Ventas a ]a CphE,
2. Hediano rlazo
0 Contanuar e Froceso de gggentralizacion
creandc otras Corporacicneg iﬂggggggientes y
autonomas Preferentemens o Privadas o mixtas vy
OPerandn Eﬁ;£28i92§§m§§P3£L£l£i§~

3+ Largo Flazo.

0 Restructurar la CpE con capitaj] Privado de tal
forma que fventualmente se tfansforme en una
Sociedad mixtga (50-50) tipo rgfineria. Se
recomienda que los Intecrantes de la

generacijion Privada (rubros | Y 2) tengan la

Primera opcion de acciones ep al coe.

PASOS A SEGUIR.
O La ley ff7anica de 1, CDE y o) marco legga] deben
analizarce deﬁalladamente Y establecer ]ga necesidad de ynpga ley

A2 permira )3 aeneracion % comercializacion de energija



ar-e Zel secuor srivado., Nues:cra .mpres:on ec

electrica zor 2
que 2. sector crivado necesita v Zesea ung iey que amgare la

inversion.

1stema de transmision v asi

G

S Revisar en Zetalle e}

rn

identificar las var:as zonas tdncas que podrian ser servidas
Por una central electrica.

O Demarcacion de la regiorn o regiones que se
conseclonarian al sector privado Y las condiciones de otorgo.

0 Elaborar un contrato de venta de energia yue sirva de

patron en todas la negociaciones de venta a la CDE.

0 laborar terminos de referencia y especificaciones para

las nuevas plantas de] sector priwvado
0 Investigar mas detalladamente los mecanismos requeridos
Para garantizar pago y cumplimiento del Estado en CoOmpromisos

contractuales.

)]

o] structurar adecuadamente los paquetes financieros para

b} -~

minimizar la utilizacion de divisas.
b P:ésentar a la Junta Monetaria Para su aprobacion el
concepto de pago de tarifas en divisas para amortizaciorn de
deuda. Este seria el €asc en zonas francas, (Gue *traer sus
propias divisas) v areas turisticas (que reciber divisas del

consumidor).,

Foin

N



IT. INTRODUCCION_L}M@

La Republica Dominicana esta Sufriendo una Crisis en o]
suministro Llectric5. El sintoma mas evidente de esta Crisis
son los apagones frecuentes, los cuales han creado Un ambjiente
general de desconfianzg en la Corporacijion Dominicana de
Electricidas (CDF) como °nte proveedor de las hecesidades
electricas del pais. lLas razones detras de €sta situacjon
tienen un Caracter tanpty tecnico come administrative Y han side
analizadas con anterioridad, incluso POr una comision especial
creada por Ja Presidencia de !a Republijca Para analizar y
buscar solucinnes de la Problematica, La situacion 2% agravada
Per 1a coyunryra, flnanciara en que se encuentry el pars, que
hace Sumamente 4ifijcjq) Para el Estado Dominicano apoyar los
tequerimientans futuros de Inversicnes en el sector electrico,

Es dentre ge €ste marco de deterioro que el servicio
electricn Y COoyYunturag financiera N gque egte informe €Xplora
las varias Alternativasg en que e Sector privado Pudiese

‘
Participar ap resolver oj Froblema.

El objective es ldentificar <4lelias alternativas cuya
iwplementacivn s factible en el ambiente dominicano 3 corto
mediano y largo plazo, Y tambien establecer los paso§ a tomar
Fara lograr sy realizacion,

El informe es el producto de un dialogo con muchos
Frepresentantes de los sectores Publicos Y Privados de ]g
Fepublica Deminicana, Las diversas Oopiniones Y sugerncias

recibidas formason un Marco solido g nuestras recomendacijones,

o ——



Finalmente, creemog que la implementacion de las

recomendaciolnes aqui expuestas Lequerira un proceso continuo de
Cooperacion y esfuerzo por Jos Sectores publicos Y Privados de

pais,



III, SECTORES DE POSIBLE PRIVATIZACION

A) Generacion en Zonas Francas

La Republica Dominicana dsta actualmente
desarrollando vigorosamente un Programa de zonas
francas industriales a lo largo del pais. Ei
Proposito de estas Zonas francas es atraer
industrias extranjeras a 1la Republica Dominicana
que puedan beneficiarse pPor el uso de meno de obra
local. g1 Gobierno provee incentivos tales como
excepciones en e] Pago de impuestos Y Control del
cambio, libres eXportaciones de g Produccion, .
etc. Ademas, las leyes permiten 1a venta de hasta
un veinte (20) porciento de ]a produccion de ]a
Zona franca al mercado local dominicano, El
modelo usual de zona franca involucra el
desarroilo de las instalaciones'basicas (parcelas,
calles, adificios Y servicos de aqua Yy

-4

electricidad) bor inversionistas locales
dominicanos, los cuales se e€ncargan tambien de
administrar estas instalaciones Y arrendarlas a
las industrias eXxtranjeras, Actualmente existen
por lo menos cuatro Zonas francas en operacion
ubicadas en diversas partes del pais Otras cinco
zonas francas estan en construccion y se anticipa
SY operacion en un futuro cercarno. Adenmas, hay un
gran numero de zonas francas que estan
planifigadas para el futuro.

~6-~ .



francas es ; traves de ]4 Corporacion Dominicana
de Electricidag (CDE) , Adémas del Suministro por
pParte de CDE, es Practica comun que las zqnas
francas tengan guys Propios equipos de 9eéneracjon
de electricigag €N Un caso de émergencia,

Recienteg estudios hechos POr las emprega Exergqgia,

haber unga demand- mucho mayor que la que ha Sido
identificada dnteriormente,

En nuestrag entrevistas con eﬁpresarios de las
Z2onas francas €n operacion o en desarrollo,
pudimos notar una gran Preocupacion Por la falta
de confianza ep el suministro de energia electrica

a las zongag francas, Esta falta de confianza

por los dpagones, Eventualmente, el aume-r+o en

los costog de Produccion reduciran ]a ventaja

€conomica que las zonas francas brindan a las

-7



industrias éxtranjeras y por ]o tanto, frenarian
su futuro crecimiento. Ademas de las
bPreocupaciones tambjien notamos une gran
disponibilidag Y entusiasmo por Parte del sector
Privade por resolver o} Problema, incluyendo la
disponibilidad de lnvertir ey instalaciones de
deneracion electrica Patra el suministro a las
Zonas francas.

£l consenso eéntre los mienbrosg del sector privado
que estan dispuestos a generar electricydad ¥ ha
invertir substancialmente, €s la estipulacion d-
que la venta de Ja enerdgia electrica tendria que
Ser directamente g los usuvarijios industriales. £l
motivo Principal por Supuesto es 1lg Ssegruidad de
los pagos bOra poder gantizas la deuda, Costos de
combustible Y otros comprisos comerciales. Esta
situacion pudiese causar cierta complicacion si se
orta por centralizar 1a generacion Electrica para
las zonas francas ya que requeriria el yso de lasg
lineas de transmision de g CDE o 1a censtruccion
de lineas de transmision aparte. No creemos gue
esto sea un obstaculo de ninguna serija magnitud.
Sin embargo, estimanos gue 1a decision fina]
deberia egtar basada en log resultados de una
evaluacion tecnico-economica de las varias

alternativas (generacion individual en cada zona
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Generacion Privada por Ragiones

83}

Ste concepto Involucra la creacion de

9]

empresas electricas autonomas en regiones
especificas del pais. Estas Empresas serian
responsables por la Jenaracion, transmision,
distribucion, v comercializacion de la energia
electrica dentro de cada region. Inicialmente”,
las regiones & ser szleccionadas serian aquellas
¢on grandes concenr:aci;nes turisticas. Este
corcepto seria mas dificil de implemertar que el
de las zonas francas Yd& que acarriaria la
adyguisicion por parte del sector privado de
activos del Estado Dominicano. Tambien pudiese
involucrar cambios mayores en las leyes actuales.
Sin embargo, los beneiirios & lograr son'muy
sigrificativos Ya que este concepto iniciaria el
broceso de cambio institucional en el sector
electrico del pais con anticipadas mejorias en el
servicio a traves de 1la participacion del sector
privado en todos sus aspectos (generacion,

transmision vy distribucion). Para aliviar los
cambios institucionales fuertes se podria empezar
€n una region turistica, sin que inicialmente se

adguieran actives o plantas de la CDE.
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articipacion privada en el sector electrico a
traves de las ﬁonas rancas ; de empresas
reglonaies autonomas esultariacen una CDE mas
compacta qgue estaria centralizada en la region
capital. Los aportes del Sector privado en nueva
generacion y mejorias en los Sistemas de
transmision y distribucion en las regiones
autonomas relevarian a la CDE de una gran carga
financiera en e} futuro, lo cual permitiria que
e€sta concentraria sus recursos Y esfuerzos en
resolver los problemas inmediatos de mejorias en
los sistemas de transmision y distribucion, Yy en
la rehabilitacion de plantas de energia electrica
en la region capital. Sin embargo; una
participacion futura del sector privado en la CDE
pudiese establecer el ambiente de estabilidad
administrativa gue €s tan necesario para la
operacion de empresas de €sa envergadura.

Bajo este concepto, las mismas empresas privadas
de electricidad en las 2onas francas y en las
regiones autonomas pudiesen adquirir intereses en
la CDE, sea por mecanismos de "EQuity-Debt Swap" o

POr aportes de nuevo capital lo cual permitira a

la CDE a funcionar como una empresa mixta

-10-



(estatal/privada) -On representacion de ambos
sectores, :-on los siguientes objectivos:
estabilidag administrativa.

fegulacion del sistema 2lectrico dominiéano.
coordinacion de las interconnecciones antre
las diferentes fTpresas electricas,
Plani.icacion del desarrollo electrico en la
Republica Dominicana.

deneracion vy distribucion de electricidad en
la region capital del Fais.

electrificacion rural,



IV. RECOMENDACIONES

A.

ll

CORTO PLAZO

Generacion para 2cnas Francas

De las alternativas identificadas anteriormente,
la mas factible a ser implementada a corto plazo
es la de generacion privada para las zonas francas
industriales. Esta alternativa aparentemente
puede ser implementada con relativamernte pequenas
modificaciones a las leyes actuales.

Tambien recomendamos la venta de electricidad
directamente a los usuarios industriales (en U.S.
dolares y pesos). Sin embargo, como mencionamos
anteriormente, sera necesario profundizar en la
evaluacion de varias alternativas para la
generacion, ya sea en base a cada zona franca
individual o en forme centralizada, lo cuaj
implicaria el uso de lineas de transmision de la
CDE o construccion de nuevas lineas. Esta
evaluacion es sumamente importante ya que el
futuro crecimiento de las zonas francas depende no
solamente en la disponibilidad del suministro
electrico sino tambien en el bajo precio del mismo.
Si la evaluac.on tecnico-economica indica que la
centralizacion de generacion es la alternativa mas
economica, se deberan ectablecer las "reglas del

juego" para poder evaluar las varias ofertas que

puedan ser presentadas. Finalmente, tambien sera

-12-



importante 2stablecer la relacion de la generacion
Privada con la CDE en lo rererente a rncercimbios

de enercia, respaldo de emergencia, uso de lineas

de transmision, etc.

seneracion/Distribucion en Una Reagion Espec:fica

Zsta Jorma de privatizacion tambien puede y debe
ser _mplementada en 21 corto plazo ya que

establecera el precedente de la Farticipacion del
sector privado en la comercializacion de energia

electrica cdel pais.

-

E£s importante que se tomen los segquientes pasos

immediatamente para el exito de este programa:

- cambios a las leyes actuales referentes a la
generacion, distribucion Y cemercializacion de
electricidad,

- identificacion de la region donde se
implementara inicialmente la privatizacion.

- definicion de los terminos de referencia Y
Criterios para evaluar las propuestas cel
sector privado y otorgar las franquicias
correspondientes.

- definicion de los mecanismos para la venta de
activos del estado al sector pcivado,

- definicion de 1la interconeccion con la CDE

para intercambios de energia.



- definicion de los mecanismos financieros e
incentivos que Seran necesarios para atraer la
inversion privada.,

- definicion de la estructura de tarifas para 1la
venta de energia electrica dentro de las
regiones autonomas.

Venta de Energia a la CDE.

Esta alternativa no fue especificamente discutida
en los capitulos anteriores de ests informe dado a
que creemos que debe ser implementada como parte
integral de las otras altérnativas. Si se
considerase como una alternativa independiente,
entonces involucraria la instalacion por parte del
Séctor privado de capacidad de generacion para
vencder electricidad exclusivamente a la CDE. La
alternativé pudiese resolver e] programa de
inversiones en capacidad de generacion futura pero
no resolveria el problema basico actual de las
grandes perdidas en distribucion y la falta de
confianza en los‘sistemas de distribucion.

Ademas, existe gran desconfianza de parte de los
posibles inversionistas acerca de Ia capacidad por
parte de la CDE de poder cumplir con sus
obligaciones de bPago. Este problema del pago tal
VezZ pudiese resolverse bara casos especifi-os
tales como venta de pegquenos excedentes
Provenientes de las zonas francas o de las

-14-~



regiones autonomas Cue puediesen acreditarse a las

llescos

rn

cbllgaciones Ze .nm carte de esos

o]

C

)

2rganismos.

MEDIANO PLAZO.

Zn el proceso de zrivatizacien nicial se

Tecomenco e. estiplzcimianzo de una region con
alta concentrac:on suris-ica 2 ndustrial. Este
Proceso deone continuarse a orras regiocnes vy asi

comenzar un proceso Ze decentrallzacion de la

CDE. Estas recziones ¢ zonas se dividirian en tal
forma gue las concesiones téngan sentido tecnico y
economico. Las regiones o zonas estarian
manejadas por corporaciones independientes,
preferentemente privadas o mixtas. Se espera gue
el problema de perdidas de energia que tanto
agobia a la Corporacion (CDE) puede solucionarse
mas efectivamente con un numero de usuarios
reducidos y cuye exito econom;co dependeria en la
capacidad de reducir perdidas en distribucion.
Dichas regiones podrian ser otorgadas como
concesiones y al mejor postor, <on la capacidad
tecnica y economica que el caso requiera. Estas
capacidades financieras asi como tambien las bases

bajo las cuales se hara el proceso de

-15-



regionalizacion y otorgamiento de las concesiones,
tienen gue hacerse con antemano y sistematicamente.
Comeo comentaramos anteriormente, muchas buenas
intenciones en Procesos de racionalizacion del
sector electrico, han fallado debido a que los
-Planes no fueron efectuados con anticipacion a los
concursos.

En caso de que se necesite subsidio para las
clases menos favorecidas, e€stos podrian pPagarse
directamente pcr el Estado a 1la entiddd
concesionaria y gasi Mantener la tarifa a)l precio
anterior subsidiado,

Si en este broceso se incluye el intercambio de
cdeuda con inversion de los mismos bancos
acreedores, creemos Sue la inversion de estas
regiones implicaria pPocas divisas éspecialmente en
el area de distribucion Y comercializacion., Se
requeriria ciertec tiempo para mejorar los
circuitos de distribucion, evitar el robo, etc.
Pero creemos gue esto Se pueda corregir
paulatinamente, Primero con 1la inversion inicial Yy
despues con las ganancias de 1la concesion.

A medida que este Procesc se solidifigue, emergerse
una CDE mas solvente Y en mejores condiciones para
atender las necesidades de Pais en planificacicr
energetice, eléct:ificacion rurai, sistemea
interconec:adc, Y expansior no factibie & traves

de. sector rriveadec,



La mejoria economica de la CDE resultari- de

varios factores =2ntre los :uales sobresalen:

o Intercambio de activos por deuda.

o Venta de concesiones/regiones.

o] Menos gastos de administracion.

o] Reduccion ce inversion.

o] Canalizacion de nuevos fondos proveniente de
las ventas Ze regiones en areas como
mantenimiento y disminucion de perdidas de
energia.,

o] Mas fondos de instituciones multilaterales

debido a restructuracion y privatizacion.

cC. LARGO PLAZO

Restructuramiento ¥ Privatizacion de CDE.

La CDE padece de innumerables problemas sin cuya

: " solucion sera muy difical el mejoramiento del
suministro electrico al pais Yy por ende el
crecimiento econ;mico Y turistico se veria
Severamente atenuado sino paralizado.
Un analisis minucioso del suministro electrico en
el pais y de la CDE esta fuera del alcance de aste
estudio. Sin embargo, un bosguejo preliminar
indica los siquientes factores significativos:

& Perdidas de energia de 35%.

o] Flujo de caja negativo.

-17-



o} Plantas no bien mantenidas y poco confiables,

o Falta de recursos financieros pPara futura
expansion, repuestos, mejoras al sistema, etc,

o) Folitizacion Precluye una admlnlstrarlon
eficaz vy tecnicamente capacitada,

o} Problemas laborales Y sindicales.

Sin lugar a dudas que 13 Participacion de] sector
Privado en e] suministro de énergia en las zonas francas y enp
regiones especificas, como recomendamos en ete estudio,
aliviaria muchos los problemas Al riba ﬁencionados. En
2special, lns Problemas de Inversion bajarian conglderablemente
Y "s de esperarse que aracias a un Servicio cuyos lucros
dependen en sy qran mayoria en le confiabilidag del sistema, e]
rroblema de mantenimiento/repuestos Y perdidas de ene ila sera
mucho menor en o) sector privado,

En consecuencia, una vesz que se implementen nuestras
recomendaciones g corto y mediano plazo, tendriamos una CDE mas
bPeivena, y quizas mas Solvente ya gue sus eséasos recursos
e€starian ampliados con la venta de clantas y ¢oncesiones

Sin embargo, s] Froceso no debjese Farar alli ya que las
bPlartas privadas dependerian en cierto grado de l¢ CbE.
Ejerplo: E] excedente podria venderse a la CpEg Y en
émergencias o fallas en e] funcionamiento de las plantas,

recibir carga de la CDE. Ep consecuencia, esg importante que la

CDE sea una Iinstitucion con Una gestion mejor Y mas solvente, y

-18-
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mejor gque lo que es hoy en dia para poder depender de ella con
efectividad. Una de las formas de mejorar al CDE €S manejar)g
COomo una entidad privada. Fsto seria muy dificil sin la
Participacion pecuniaria Yy administrativa de) sector privadn,
Los acrionistas de las plantas de generacion privadas en
lac 20nas francae Y otras reaiones tendrian 1a pPrimera opcionnp
de sPfr accicnistas en la CDF. Este broceso se puede extender a
otros miemhras de) Sector privado. La idea es ll2gar a uyng
rarticipacion privada “n la CDFE de 503 Yy mas, dependiendo de]

clima v valyptad prlitica. E= importante que de un Principio vy

D

Fal romn o recomienda la Comision de Fneragia, Parte de]
Nirectnrio sea formade por miembros de] sector privado. .

Tamhien seria aconséjable que a] Sindicato se Je de la opcion

de comprar Acciones en la CDE Y Ser miembros de} Directorio,

-19-



V. IMPLEMENTACION.

La implementacion de las recomendaciones bPresentadas er
es.e “~forma fequeriran una serie de acciones e investigaciones
acdicinon-les GUe va han sido mancionadas con anterioridad enp
este Iinforme. A ¢ontinuacion, resumimos esas acciones e
investigaciones adicionales:

A) MARCO LECAL/TNSTITUCIONAL .

Las leyes y decretos actuales, especialmente aquellos
referente a a3 ley organica de la CDE y a 1as 2onas francas,
deben ser analizados enp detalle con el fin de definir las
modificacionec que permitan: | .
0 la generacion Y comercializacion de electricidad

por el sector privado,

n la barticipacion futura del sector privado en la
administracion de la CDE Yy la adquisicion de
intereses economicos en Ja CDE.por parte de]
sector privade, .

o) la posibhle extension de 13 definicion de las zonas
francas bara incluir centros dé generacion
electrica queé vendan electricidad diregtamente a
las zonas francas,

o] la definicion de un organismo requlador dn1 sector
electrico gUe€ seria responsable de 1la coordinacion
de las.operaciones de las varijas empresas,

Planificacion central, tarifas, octorgamaiento de

franquicias, etc,



Ademas de las modifiraciones a las leves se debe de
e a presentar a la Junta Monetaria para su aprobacion e]
-¢ de pagan de tarifas en divisas Fara amortizacion de
"o qQue seria el caso en zonas francas (gue traen sus
-2 divisas) Y Zonas turisticas (que reciben divisas del

~imidor).

d) MARCO TECNICO/COMERCIAL/FINANCIERO.
o] Es necesario hacer un estudio del sistema de
.

transmision Jde la CDE para identificar las zZonas
francas que podrian ser servidas por una central.
electrica y analizar las alternativas (e
suministro electrico a las zonas francas
(centrales de generacion, generacion Individual,
isc de l!linas de CDE, lineas propias, etc.),

o] Identificacion de las regiones.en las que se
estableceran empresas electiicag autonomas. La
prioridacd sera 1a ldentifjicacion de 1a primera o
kFrimeras regiones a ser Privatizadas, las cuales
deben tener un alto borcentaje de instalaciones
turisticas y/o industriales.,

o] Establecer los criterios Para otorgar las
franquicias en 1asg regiones autonomas. Esto
incluiria lons patrones de pripuestas a ser
bresentados por el secto: privado y la valuacion
de activos del Estado que serian vendidos al
sector .privado,

-21~



Elaborar los terminos de reterencia y
especificaciones generales para nuevas O T
generacion electrica a tin de asegurar
compatibilidad con el Fresente sistema Y con los
planes de expansion electrices,

Elaborar un contrato de venta de Energia eleclricy
que sirve de patron en todas las negociaciuvnes de

venta a la CDF.

Investiger ma. "alladamente Jos mecanlismos
requeridos paq rantizar e} Pago y cumplimiento
del Estado en [OmM1sos Contractuales,
Especialmente, ¢rian tenerse conversdciunes
detalladas cop Banco Mundial, el Banco

Interamericano da Desarrollo, USAID, OPIC para
establecer yn slistema de dgarantia de cumplimienteo
comercial al secror privaco. Esto pcdria
consistir de upea garantia al sector Privado por
Parte de las Instituciones muley oy bilaterales, Y
el Estado, 1 sy Ved, avalaria 4 estas ultimas,
Estructurar adecuadanente |og baguetes {inancieros
Para minimizar )4 utilizacion de divisas. ©por
ejemplo, el Intercambio de deuda triangular entre
la Republica Dominicana Y Otros paises con alts
deuda y altaq Capacicad de bProduccion de €qulfros,
utilizados en la generaciop de electricidad.

Otros ejemplos scrian el maximizar el uso de

conbustibles, aut 105, como ser, el bagazon 4Je



cana y el uso de procesos de generacion electrica
con alto rendimiento tecnico tales como los ciclos

combinados.
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ANEXO 1
Listado de personas gue fueron éntrevistadas,

Dr. Roberto Lamarche Cruz

Secretario Ejecutivo

Secretaria de Estado de
Industria y Comercio

Sr. Bienvenidn Perez Garcia
Sub~-Secretario Tecnico
Secretariadn Tecnico de

la Presidencis

Lic. Fernando Hunez Llano
Subs~acretarije de Estado
fecretaria de Estado de Finanzas

Sr. Bayardo Messina M.
Sub-Secretarin Tecnico
Secretaria de Estado de Turismo
Av. George Washington

Dr. Jose Carlos Isaias
Asesor Economico de} Gobernador
Ranco Central de 13

Republicy Dominicana

Lic. Florentino Carvajal Suero
Senador de 1a Republica
Senado de 13 Republica Dominicana

Lic. Julio Cesar Pineda Perez
Director General
Corporacion de Fomento Industriaij

Sr. Eduardo de Castro
Presidente—Tesorero
Alambres Domincanos, C. por A,

Lic., Arturo Yillanueva g,

Presidente-Tusorero

Asociacion de Proprietarijosg
de Hoteleg Y Condominios
de FPlaya Dorada, 1nc,



Sr. Celso N, Thompeon L.
Vicepresidente Acdministrativo
Compania Dominicana de Telefonos

Dr. Franklin Almeyda Rancjier
Rector Univarsidad Autono
de Santa Domingn

Ing. Abraham Selman Hasbun
Presidente
Ingenieria Flectromecanica

Ing. Manuel Alsina Puello
Pte, del Consede de Aaministacion
Pefineria Domini~ana de Petroleog,

St. Antoanio p, dache p,
Antonio P Hache & Co,

Ing., Rafae] Zapata
Fresidente

Carprracie: "1 del Caribe
I ¢ co Jdeose Castillo C,
AR Tiec jun
(a¥ I onal de Hombres
& ok 2, Inc,
o, lva r Daijer

Segu,de v *-Presidente
The Chase +anhattan Bank

Sr. Victor Canas
Vice-President, General Manager
The Chase Manhattan Bank

Ing. Jose del Carmen Ariza

Prasidente

Consejo Nacional de Hombres
de Empresa, Inc.

S.E, Presidente Balaguer
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ABOGADOoNOTARlO

AAMON SANTANA 23 .8 |
SECTQR DE GA2CUE, rELeronos 647
SANTO NOMINGO, D.N. s gsm“
REPUBLICA DOMINICANA

PROYECTO pE COOPERATIVAS PARA LA PRODUCCION,
TRANSMISION vy DISTRIBUCION DE ENERGIA ELEC-
TRICA EN EJ, PAIS,

La éorporacién Dominicana de Electripidad fCbeE g, empresa -
auténoma de] Estado, creada por la Ley No.4115, del 21 de Abrij] del
ano 1955, Para operar 1log servicios Piblicos de Produccidn, transmi
cidén vy distribucidn de energia c¢léctrica €N todo el territorijo de -
la Repidbljca Domfnicana, tiene 1la ineludible obligacién, contorme -
a dicha disposicién legal, de realizar zug programas de exXpansidn, -
la ejecucién ge sus trabajos y de SUs proyectos, de acuerdn con gy
objetivos Y proplsitos a los cualesg Se debe como empresaq weIV] -~

cio piblico, Para qgarantizar a} pais un Ooptimao Servicio,

COS5 inyectados Por el Superior Gobierno para la Produccian, trans-
misidn Y distribucign de encrdia electrica, cada dia resulta mencgy
ef.riente, Para garantizar up Servicio adecuado a tono con la cre-
ciente demanda de tan importante e indispensable Servicio para e}

desarrollo del pals;

Creemos que |a dificil situacign quee afecta a 14 Corporacién
Bominicana de Electricidad ¢ CDE ), dada sy itncapacidad econémicy
Para satisfacer los requerimientos actuales de log Usuarios de ege
Sérvicio, vy Para la futura eXpansidn de] mismo, como lo demandan -
las necesidades tanto industriales como Comerciales, basico para -

el desarrniig econdmico del] pueblo dominicanc,necesita de la avuda
. \
de | Sector Priva-ic,
Constitucionalmente €n la Repdblica Dominicana existe la 11be£

tad da empresa, tomercio e industria, sin embargc, Nuestra Carta -
Magna sefnala ep Su articulo g, Ordinal 12, que s§io podra estable--

Cerse Monopolios en Provechc del Estado o de instituciones g8statales



Y Que estos se hardn en virtud de leyes,

La Ley YNo0.4447, del 6 de Mayo de 1956, que modifica el artfcy-
lo vvimero de la Ley No.4115 del 21 de Abril de 1955, Organica de -
la . .poracién Pominicana de Electricidad (CDE), cstablece en favor
de dicha institucidn estatal, el monopolio de la producci8n, trans-
misidn y distribucidn de energia eléctrica en todo el territorio de
la Repidblica Dominicana; indudablemente que esta decisidn en el mo-
mento de adoptarse tenia sy justificacién, Peéro mantenerla en 1a -

)
actualidad resulta injustificado Y perjudicial a los intereses gene
rales del pais, Ya que el crecimiento Y la necesaria expansidn del
servicio de energia electrica requiere la particivacidén del sector
privado, para conjurar el grave problema por el que atraviesa la -
Cornoracidn Dominic;ha de Electricidad (CDE}), que no nuede responder

al constante aumento en el servicio que requ.eren los distintos sgec-

tores de la poblaciéhn.

En beneficio 4e 1a ¢ p E, el Sefior Presidente de 1la RepGktlica, DR.
JOAQUIN BALAGUER, en un anterior periodo presidencial, dicfé el pe-
creto No.1613, de fecha 6 de Enero de 1976, mediante el cual insti-
tuyd como obligatorio para toda empresa nueva que a la fecha del re
ferido Decreto no hubiere iniciado sus actividades vy que requiera -
Un consumo de energia eléctrico‘que Se estime no inferior a 8,000 -~
kilovatios, a disponer de plantas y equipos propios para cubrir sus

necesidades,

tn ese orden de ideas, consideramos Como una alternativa para
lograr un mejor servicio de electricidad en areas importantes para
el desarrollo econdmico del pais, como son, la industria, comercio,
Zonas francas, turismo, etc, la creacidn de Cooperativas de Servi-
Cclos Pdblicos que permictan agrupar personas, para producir.energia
eléctri'ca v sy distribucidn entre cllos, sin fines de lucro, confor

M€ a las normas Y requisitos e gidos bara tales fines,



ANALISIS DEL PROYECTC DE COOPERATIVAS

Para ane¢lizar este proyecto desde el punto de vista legal, se
hace necesario transcribir textos de leyes y Reglamento vigentes -
sobre el asunteo, asi como del Decrato No.16131 del] o de Enero de --
1976, del Poder Ejecutivo.

’

CONSTITUCION DE LA REPUBLICHA

ARTICULO 8.- Se reconoce como finalidad principal del Estado
la proteccidn efectiva de los derechos de 1a personalidad humana y
el mantenimiento de ios medios que le permitan perfeccionurse pro-
gresivamente dentro de un orden de libertad individual Yy la justi-
cia social, compatible con el orden piblico, el blenestar general
Yy los derechos de todos. Para garantizar 1la realizacidn de esos -
fines se fijan las Siguientes ncrmas: |, . .. "

ORDINAL 12.- La libertad de empresa, comercio e industria. -
Solo podridn establ cerse monopolios en provecho del Estado o de -

instituciones estatales. La creacidn Y organizacidén de escs mono-

Polios se harin por ley. ‘

3
LEY No.4447, QUE MODIFICA EL ARTICULO 19 DE LA LEY
ORGANICA DE LA C D E. No.4115,

UNICO.- se agregan los siguientes parrafos al Art.19 de 1la Ley Or-
gadnica de 1la Corporacidn Dominicaia de Electricidad No.4115 del 21

de Abril de 1955

PARRAFO II.- Se le otorga de manera expresa a la Corporacidn
Dominicana de Electricidad, en su caracter de organismo auténomg -
Propiedad del Estado, la concesidn exclusiva para operar empresas

de Produccidn, transm:isién 7 disctribucidn de corriente eléctrica -
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ST SBIULILIS 12 SUMLnIITICTE fe drriente alecmvica ar plblico. 30

.mar StES. Tirporacilinozedrd ater 2sto 2n los casos indicados -

lac “:¢s giclicas naczi:orales - qunicipales en todo el territorio

(2 .a Regtil.T parz la instalac:6n le lineas de transmisidén o dis-
“rizuc:ilin cde energia aldceri-a.

DECRETO DEL PODER IJECUTIVO No.1613, DEL 6 de ENERO de 1976

ARTICULO 1'.- Toda nueva empresa que a la fecha del presente

Jecreto no hava iniciado sus actividades Y requilera un consumo de

(Y

energla electrica gue se estime no inferior a 8,000 kilovatios ho

ra Zeberia disponer de plantas vy equipcs Dropios para cubrir sus -
necesidades, sin los cuales no se iutorizara el funcionamiento de
dicha empresa,

Atr. Enviese a la Secretaria de Estado de Industria y Comer

clo para los fines de lugar.

LEY SOBRE ASOCIACIONES COOPERATIVA§3

ARTICULO 1.- Son cooperativas las sociedades de persanas na-

turales y juridicas sin fines de lucros.

ARTICULN 6.- Las Sociedades Cooperativas no podran pertenecer
nl 2 la Camara de Comercic nl a las Asociaciones de Comerciantes o

Productores.

ARATICULO 49.- Para fines de esta ley se clasificarin las coo

perativas bajo las siguientes denominaciones:

-~

tos Pliclicos Cooperativos.
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El Reglamento parasi :plicacidn de esta Ley estableceri la

., caracteristicas y Objetivos de cada
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Arz.,117,- Se entiende por Cooperat.iwy ip Servicios PGblLCOS, -
aquellas organizadasg POr usuarics de log Servicios piblicos con ayu

da del Estado;

Art.'38.- 3e consideran Servicyins 2 blicos, - distribucidn -

de energfe electrica, al servic:i:o de Telefonos,. =

Arc.1!3S.~- pPara la lncorporacidn ... una Cooperativa de Servi--
€108 Piblicos ge requerird de por 'o menos dosrientos asociados acti

VOS y con un cap:i:tal anrobado de no menos de RDS50,000.00

Arz. 40.- Las cooperativas de Servicios PGblicos podrdn organi -

Zarse a un aivel local, regional o nacional.

Ar-.141, - Lds Cooperativas de Servicios Piblicos gozaran de -

las frarguicias necesarias para sgu operatividad vy funcionamiento.

Ars 134, - L1s Zooperativas de Servicios PGblicos no estaran su
jetces a ~d0otas de 1mzortacidn Y recibirdn un trato Preferente por el
Banco Central 4de 14 Repdblica Dominicana, en la importacidn de mate-
rias y equipos tndiscensakles para el Suministro de los Sservicios, -

cuando no havya disponibilidad en el mercado naclonal.

CONSIDERACIONES

-

Antes de 1lga modificacidn introducidia al articulo ! de 1la Ley -

N0.34113 Organica de 1la Corvoracidn Dom:n::cana Ae Electricidad (cOE),
POr la Lev 4447 jel & de Enero de 1955, Tualguier persona fisica o

moral, <on base 1 lga libertad de emDbresa :me establece o] ordinal -

T2 del Ar=.2 ia ', SnsTtiTucidn te 13 feriilica, podia onerar empre
S95 2w procuzeidn, transmes:dn 7 ilstrii:ci3n de anerqia elecorycza

D
b]
[ty
[
e
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s
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Comu tonsecuenciy de g4 Cltada Ley No.dd447, lag YMprlesas degg -
3% 3 las actividades antes seﬁaladas, s6lo bueden ger vpetradag,
P2 S Corporacian Pominicana ge ElcctriC1dad, s, embargy, ] detg

L en el sum nistro Jde energia electricy Yy el irrequlayr Servicry -

b

slrecido por lua <Dk, Y la necesidag “rgente que requicre |4 demand g

tse serviciro, bPdra el desarrollo del pais, han obligaudo 4 la CUk

ba
T

Jovemprar energyia eléctrica a 1q4 Falcombrige, ffpresa ésta que . -

produce vy transhite a4 Jag redes de Ja CDE,

Por otra barte v por losg MOtivos antes €Xpuestos, ) DR. J0A-
TN BALAGUER en su dltimo Periodo de Jog doce anos, mediante e} -
Devreto No, 1613 ge) 6 dg Enero e 1976, Instituyd cop vdracter obly
HAtorio, que toda eMLresa que o ogg fecha no hubiere ihlciado suy -
actividadesg Y que requiera gp Tansumo de energraqg eléctricy que s¢ -
cstime no inferjor d 8,000 kilovatios hora, disvoner . plancuy y -
“UUlpUs proplog Pdra cubrir sysg fecesidades, gjg los Cuales no se -

dutorizaria gy funcionamiento.

Estas conuiderdclones Llevan g la Necesidad de Integrar al sec

tor privado a 14 Operacidn de pProduccion, transmisidn Y distiibyci -

de energiag elécerycy que le permita 4 la ¢ p E transtfer)r respongahi

Lrdad, 5in Sduriricar la seguridad de] Manejo de Jg4 instituc16n de

Evvaio, thcaminado a ]ga busqueda Je un mejor S€rvicio gue q la vez -
.

de Celtribulir o desarrollo de ] pals, vVaya en la ayuda de g4 CDE que

tante Ly flecesita par, cumplir con log fines de gy Creacidn,

En ese orden de ldeas, Creemos oportung Y Necesari1o lgq liteyr ., -
C16n del SECtor privado ep la vrcduccign transmisidn vy distribuc,é,,
deoenergig eléctrica, mediante o} 3l3tema de Servicios Piblicyy oG-

[Lt‘f[‘&[l'JOS, (SH3} IJS adreas SqulC‘Ht(_‘S:

al- Zonasg Francas
Ly~ Zonas lndustrlales
)= Provact .y

d) - Lucalxdades.



DE LA COOPERATIVA

CAPITULO I

Constitucibn.- Demicilio.- Duracién. - Objeto. -

En Santo Domingo, D. N,, Capital de la Rep@blica Dominica
na, ha quedado constitufda una Cooperativa de Servicios PGbli=
cos, la cual tiene su domicilio legal en esta ciudad, denomina
da Y
Su duracién ser& ilimitada.

ARTICULO 1.- La Cooperativa tendrd por objeto:

4) La produccifn, transmisi6n Y distribucién de energfa
eléctrica.
-t
b) Capacitar socialmente a los sociosg mediante una ade-
cuada educacién cooperativa y fomentayr la expansidén e
integracién del Movimiento Cooperativo.

CAPITULCG II

De los Asociados

ARTICULO 2.~ Serdn admitidos como socios las personas
que llenen Ios siguientes requisitos:

a) Ser propietario de un establecimiento o empresa en una

o TRt2RPenEE 35 Bni®F5.412863.0 un Provecto turistico,

o



ol ‘resentar ura sclicituc
winiSTraciin v ser admlt:ido como
se-o

s, Ser lecalmente capaz,

2} Pzacar una Zicta de admig
S ICeempolsacie.

e) Pacar 2Or 1o menos un Te

£) Suscribi- anualimenre una
dborzacidn, BGuivalente a] %

) También podr4n ingresar a la
rfdicas o entidades sin gn:pe de

Presentes ESTATUTOS v

Que tengan

a los de 13 Sociedad.
ARTICUIO 2, - Sor dereres ce
a) Cumpi;: las disgesicinna

la lLey sobre ASCClaciones ~CC e
b) Concurrir a las ASamblea

Niones que Séan convocadas.

C) Desempenar flel y desinzce
los cuales hayan sidg elegidos.

d) Cumplir Puntualmenze syusg
iales con la Cooperative, -

resclucs
di

e) Acatar las

te por los Cuerpos fectivos y 1

ARTICULO 4.- Son derec

ones y deci

e ingresc al -onsejo de Ad-
SOcCis zor “8solucidn del Con
16n e xps la cual po
rtificado ge aportacidén,

cantidad de Certificados de
Gooperativga las personcsg ju
~4cro, gque se adhieran a los
intereses Y propSsitos afines

\

~zsg Socios:
G Ze esstng ESTATUTOS Y las de
oras wogy Reglamento,

v strnerales y a las demds reuy

resadamente los cargos para

Cbiigaciones ecandmicas Y so
siones \°madas legalmen
4s asambleas de Socilos,

hos de los Socios,

a) Ser electores Y elegibleg bara el desemperio de cargos
administrativos Y fiscales,

5)  Utilizar +CS servicios de la Sociedac.

C) Asistir s -as Asamzleas Gue realice 1la Cooperativa,
en las cuales sClc zend-&n cerechc a un votc,

<) Fiscal:izas -1 .estié&n econlmica de la Cooperat:iva a
“ravés del Zinse-- 28 Vizilanc:ia,

e, Fresencar- &l -inSe -z de Adm;nls::acidn Cualguier cro-
78CT0 C nmiciasrees =€ Teng: zer CZrezwz ol Meéjoramients ge .z
Sociedac ' '

z. Sresencar . -Inss-1 ac Vlzilernz:i: La:z Sdetaz czcor lears
iniraccichnes StmeItilzaz o la- Zuncizrarioe 2Tmtlieadus e Lz
-CCperaz.-:
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Gl Solicitar al Consejo de Acmirnistracién la convocato-
ria a la Asamtclea Extracrdiraria cuandc las Circunstancias lo
demanden en unién a Crrocs vocios. :

n) Obtener cop:a del precente LITATUTO vy de otros docu-
Mentos cue per:décéicarerce Erepara la Sfociedad.

ARTICULC S.- La calidad ce SOCLC se pierce

a) Por el retirc total de su carital apor..do o transfe
renc:a de su establecim;  nt
0

b) Renuncia v

iuntaria aceptac. por el Consejc de Admi-
Nnistracidn.

c) Expulsién fundamentada en alcuna de las Slgulentes

causas: )
l.- Por infracc:6n ¢rave a la disciplina social.
2.- Por ser convicto de algln delito grave.
3.- Cuandc se considere que el socio est4 actuando
eén contra de los mejores intereses de la Coope-
rativa v ce sus fines Y propbsitos.

Al socic afectadc por lo dispuesto en el apartado c! de
este ARTICULC, se le notificars POr escrito y se le conceders
Una oportunidad razonerlie para defenderse ante el Consejo. Si
el Consejo decide firalmente separar al socio, lc cual regue-
rird el votc favorable ce los dos tercios de los miembros pre
sentes, éste podré apelar de tal decisifn ante la primera Asam
blea de socios que se celebre. La solicitud de apelacidn de-—
berd entrecarse al Secretaric ‘dentro de los diez (10) dfas si
guientes a la fecha er cue se le notifigue su exclusibn, La
Asamblea, por maverfe ce los pbresentes, podrd scstener la de-
Clsién del Conseic ¢ £oaré crdenar cue el socio continfe en la
Cooperativa,

~RTICULC 6.~ Al aprobarse finalmerte el retirc del socic
se le cevo.verd cualcuier canticdad ot

_ “ac de dinerc gue 6 hava acumu
lacc cac capiztal ércrracc, mds cuslesculerz sumas POr concep-
LC ce segurc de vide Gue nubilere acumuladce dicnc socsc ern la
Cocperativa, después Ze ~aber descon-acc Cualguier ceude cue
tenca el socic corn €stz. Do Tasc se efectuarf cerntr:  de los
Clentl cocrenzz (180, Zfze f.Fulentes a. retirc I exz.usifAr de.
sccic.

O
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#RTICULO 7,.- El asociado dimitente o exclufdo por cual-
quler causa, tendrd derecho dnicamente al monto de sus aporta
C10O1. de capital. Antes de efectuar el reembolso, el Tesors
O acuucird cualqguier deuda u obligacién que el socio tenga
pendiente con lg Ccoperativa,

AETICULO 8.~ E1 Consejo de Administraci6n podrs suspen-
der a [0S sccics de sus derechcs, en caso de demora en el cum
plimiento de sus obligaciones, de infraccibn al presente ESTA
TUTO, la Ley .scbre Asoclaciones Cooperativas o su Reglamento’,
© a causa de otros actos sancionables que no merezcan penas
mds severas.

ARTICULO 9.- El retiro voluntario deberd solicitarse por
escrlgamgf—LonSejo de Administraci6n, que deberd resolverlo den
tro de los treinta (J0) dfas Siguientes a la Presentacién de ~
la solicicua. g1 retlro no podri concederse, cuando e] socio
L€ ja pendiente deudas Mayores a sus aportac:.nes de capital
con la socledad, © en tin cuando el socio este en uno de los
€450s que dan lugar al retiro. sj S€ acepta el retiro del so
ClO se procederd de acuerdo cor las disposiciones del Art.6."”

ARTICULO 10, - Cualquier socio podrd solicitar la dest1-
 tucidn de Cualquier miembro del Ceousejo de Administracién o vi
‘gilancia, Slempre que llene los slguientes requisitos:

l.- Presentar una solicitud escrita al Presidente o 31
Secretario dei Consejo de Administracién.

2.- Acompafiar dicha solicitud con la debida formulacién
de cargos, firmada por lo menos, por el 20% de todos.

ARTICULO 11.- E1 Conse jo de Administracifn deberd convo
car a ura Asamblea Lxtraordinaria de socios para considerar enp
€aso, a menos yue se haya de cesebrar una Asamblea dentro Jde
los préximos treinta (30) dfas. La Persona a la cual se le
formulan cargos, ser4 notificada de los mismos por escrito,
por lo rmenos diez (10) dfas antes de la Asamblea. En dicha
Asanplea -endrig opcertunidad, ademis de presentar evidencias a
Su raver vy de ser cfda ern Fersora o por medio de abcgado. La
Persora ¢ personas gue hubiecsen tcrmulade los cargos contra €1,
gozardn de 1gual derecho. L4 Avamblea por mayorfa de los so-
Clos presentes, podrd destitul: .5 o mantenerlas en su puesto,

ARTICULG .. - Cudlqgurer oo podrd solicitar del Conse

Yen F oY . . s S - =~

JO de Administracidn la destituc:én ae cualquier empleado dé
la Cooperativa sierpre e llene log Slyulentes requisitos:

l1.- Deberd dirigir una soli.itud escrita al Presidente
del Consejo de Administracién.
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Dicka solicitud debers
formulacién de cargos y

ir acompanada ce la debida
firmada, por lo menos, por

el 20% de todos los socios.

Cibir copia del documento contentivo de los mismos, por los

mismos,
consideracifn de éstos

For lo menos antes de 1ga
por el Consejo,

fecha fijada para la vis-a y

Tendr4 adem&s unc .por

tunidad en dicha vista de ser ofdo en persona o de presentar

evidencias.

vista de cargos.
rfa de votos del

dard temminado v sin
destitucién del empleado,
disponga xn el mismo,
turaleza deberg insertarse vy
una cldusula que lo ponga en
el presente articulo.

CAPITULO

Los socios o el Consejero que ha -
Cargos tendrén igual oportunidad ..

Un empleado podri
Consejo a pesar
empleado haya celebrado con la Cooperativa.
valor ni efecto alguno al dprobarse
no importa
Al susc

formulado los
deberin vo-

de 1la
ser destitufdo por mayo-
de cualquier contrato que el
El contrato que-
la

10 que en contrat:io se

ribir todo contrato de esta na-
feér aceptada por la otra
conocimiento de lo dispuesto por

parte

Iz

Del Capital Social.

ARTICULO 13.-

El Capital

Social de la Cooperativa se for

maré:
a) Con las apertaciones directas Y voluntarias de los
asoclados.
b) Con los aportes cue para determinados casos acuerde
la Asamblea.
c) Cor .ics donativos Cue reciban,
ARTICULC :¢.- Las abortaciones pocr&n hacerse en efecti-
VO, tlenes, derecnos ¢ irabajc v estarir Fébresentadas por cer
tificadcs ce artrizciln cue ser&r nominativos, inZlvisibles,
COn un valcr e =nc “C pocrén valorizarss Tome aporta-
ol z L LCr lcs promotcre. . destinados
z € ¢ Cooperativa: ~2f socios peo-
‘€ fatltal zor cupc-oas semanzle:,
LT estarlezc: e Tinse~C a6 Ad-




-

ARTICULO 1S5.- La Cooperativa entregar4 a cada socio una
libreta per ~nal en la cual se anotardn todas las transaccio-

nes por coi. -pto de pago o retiro de certificados de aporta -
cifn y +oda anotacifn o asierto en ésta deber4 llevar la tir-

Ta ¢ anicirales del Tesorero o de la persona autorizada para

'3 50010S pueden comprobar los asientos de sus liBre-
tas cocn el estado de cuenta en el libro correspondiente de la
Ccoperativa,

nlio, L.c

ARTICULO 16.- Esta Cooperativa inicia sus cperaciones
cen un Capital Suscrito variable Y con un Capital Pagado de
PDS :

ARTICULS 17.- Los Certificados de aportaci6bn sdélo po -
drd&n transterirse POr circunstancias que impliquen la pérdi-
da de la calidad del socilo, a ctro socio o persona que ingre
se en la Sociedad, y dnicamente con la aprobacién de. Conse=
Jo de Administracién. La respectiva solicitud debe hacerse
FOor 1o menos dos meses antes de finalizar cada ejercicio so-
cial,

ARTICULO 18.- Ningfn socio podrd retirar Certificados
de aportacién cuyo valor reduzca el importe total de los mis
mes a una cantidad menor del importe total de sus deudas con-
la Cooperativa, disponiéndose que los socios que participen
2n la administraci®n y control de la Cooperativa no podré&n
retirar sus Certificados mientras desempefien tales cargos,

ARTICULO 19.- Los Certif icacdos de aportaci6n, partici-
raciones y derechos de cualquier clase que correspondan a los
asociados, quedan vinculados desde su origen, a favor de la
Cooperativa por las cbligaciones que los asocfados havan con-
trafdo con &4s-;.

ARTICULG 20.- Los cré&ditos que adquiera la Cooperativa
estardn carantlzados con todos los bienes de que dispone la
Sociedad, dentrc de las Limitaciones que fija la ley sobre
Asoclaciones Cooperativas Y Su Reglamento, agf como edte ES-
TATUTO, respecto a su responsabilidad econémica Yy social.

APTICULO <1.~- La Asamblea General podrd acordar el capi
tal cuanco jUzcue que exite un exceder-~ del mismo que podrfx
retirarse sin afectar las oreraclionzs © la Sociedad. Esta
reduccidn ne vodrd ser inferior al Carircal Pagadec al momento
del reccrocimiento oficial de la scciedad. Cuando se acuerde
reduc:r «l cCaprtal que se Juzgue excedente se hard la devolu-
cibn a los socios en orden de emicsifn dge Certificados de apor
tacidn o libretas representativas de las aportaciones de Capz
tal y en proporcién al capital total de cada socio. Todo re=
tiro de “Capital bajo este artfeulo requiere la aprobacién del
IDECOOP,




Clerre Afo Social vy Fandos Especiales

ARTICULO 22. - El ejercicio Social de 1ga Cooperativy ge
cerrarX anuaz ente, el dra 31 del mes e DICIEMBRE, Preparar
dose para este efecto el balance general, -

ARTICULO 23, . El Consejo de Administracicn o la Asam -
blea Generga € socios, Puede Ordenar se constituyan fondos
€speciales que demandan las buenas Normas de contabilidag y
administracién de negocios Para lograr lgc¢ objetivos Y pro -
gresos de 1a S0giedad.

ARTICULO 24, - La direccién, administracidn Y contreol de
€sta Coopéraftivy estard a cargo de;

a) La Asamblea General.,
b) E1 Consejo de Administraciﬁn.
c) El Consejo gde Vigilancia,

L

DE LA ASAMBLEA GENERAL

del cierre e el dfa, horg Y lugar que designe e) Presidente
del Consejo de Administracidn, previa convocatorig hecha con
diez (10) dfas de @Nticipaci6n, |3 nNotificacién serd hecha por



75 el Secrecir. . iere BOVLAD 4L Tlsmo ~-enzo a cada soc:o
“Na Ccgpla de | LnIicmmes eccrnémicos Prfegarados al cierre del
SlE8ICiISiC scci |, ac?! coro lcs lniormes a ser rendidos por lcs
OIGAnlsTcs acr.ilstratives y de control elegidos por los sgo-
c:os.

ARTICJULC 26.- £] Conse:o de Adminis«cracifn o el de Vigi
larnc:a ocaran Convocar para Asamplea Extracrdinaria cuando lo
est.me necesar:io. Tambidr ser4 ool:igacién del Cnnsejo de Ad-
ministracidn convocarla siempre que el 20% (veinte por cien -
to) de los socios calificados asf lo soliciten. En caso de
Asamblea convocada a solicitud de log S0ciog, dicha solicitud
deberd dirigirse Por escrito al Presidente del Consedo de Ad-
ministracidn por lo mends 15 (quincz; dfas antes de la fecha
€r que desee celebrar ,a Asarmblea y deberj éspecificar el pro
©05120 O propésitos de la mlsSma. En estas Asambleas sdlo po=
driy considerarse los ountos especirficacdos en la Convecatoria.,

ARTICULO 27.- . = Asambleas Ordinarias © Extraordinarias
Se coﬁ?lqerdEKHmleqaLm¢nte constitufdas con un qubrum de dos
quintas partes (40%) de los asociados que estén debidamente ca
‘rficados, Si upa nora después de 1la senalada en la convoca-_
toria no se completa el quérum antes menc:icnade, la Asamblea
quedard legalmence constituflda con el 20% de los asociados a
que se hac+ referenc:g en este articulo, sin necesidad de una
segunda crtacifn. Se exceptla de esta (ltima disposicién cuan
do se trate de nccilficar los ESTATUTOS, dirsolver 1la Sociedad &
fusionar la Sociecac cen otras de igual finalidad en cuyos ca-
30s si necesitarsg Secunda citacién vy el voto aprobatorio de las
dos terzeras partes de los asociacos Presentes,

ARTICULO 28.- Cuande los socios pesen de mil o residan
n lccaxxaaceg_glstin:as ce aquellas en que debe celebrarse
la Asamblea General ce sccius Bsta Fodrd celebrarse por dele-
gados asw3cjades ¢leclcos por seccicres o POr distritos. La re
glamentacidn fara este efects se solicitars al Instituto de
Desarrollec , Cr&gdicc Cocrerat:ivo.

ARTICULC 2%.- Los acuerzZos de la Asanblea Se tomardn por
mayorIa 3T VoIt e 10s sccics preésentes, excerc:€n hecha de
aguellos acuerzcg AUe reguleran los Zcs tercprag Qartes vy los
icuerdcs agropades fererdn Zfarze : SCnRCCCr 4 tecdcsg lesg soclics.

AFTIZULL - Ta3a 50cls o sLere ler e o oo YCrtc cualguie
TaoLue sea 2l nlters o SrrTiiicadas e ‘ioiTaclcnes jue coseal
DO oSe mermitird iele-acsAn == YOCLoS, exceut en los cases sefa
-adcs en el artfzuic 26.  loe SOC1CS que nc 3ean cersonas natg
rales pocré&n vcrar TCIr mecic de un reprecenrinte iesicradc ca-
ra el efectc.
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ARTICULO 31, - Queda expresamenta pProhibido tratar asun -
tos po iCos, religinsog Y raciales o solidarizarse con asun-
tos controversiajes en materia racial, polftica o religiosa,

ARTICULO 32.- Los miembrosg del Consejo de Administracién
Conse 3o de VigiTancia o empleados Jde ]a Cooperativa, no podr&n
votar en lasg Asambleas Generales o Extraordinarias cuando se
trate de conocimiento de cargos contra sy persona.

ARTICULO 33, - Dentro de jasg facultades que le conceden
estos T la Ley sobre Asocilacioneg Cooperativas Y su Re
qlamento, la Asamblea General deberj Tonocer de:

a) Separacién de los dsociados en cago de apelaci6n de

b) Modificacién de los ESTATUTOS.

c) Disolucifn ge la Sociedad,

d) Fusidn de la Cooperativa con otras Sociedades de fina
lidad igual.

e) Afiliacién 4 uUna Federacién o Central,
f) Cambiosg generates en log Seérvicios de 1; Sociedad,

h)  Nombrar Y remover, con motivo justificado, a los miey
bros del Consejo de Administracidn, Conse jo de Vigi =~
lancia y Comisiones Y Comités Especiales,

1) Examen ge cuentas y balances.
j) Informe de los Consejo y de loe Comitéc,
k) Responsabilidaqg de los miembros de les Consejo y de

1) Aplicacifn de Sancicnes disciplinarias a los asocia-

m) Aplicaci8n de los fendos SOoCiales y reservas,

n) Contratacién de Préstamos para la Cooperativa en ex-~

ARTICULO 34, - El orden del dfa en toga Asamblea Anua]
serd el Sligulente:

a) Iniciacién de los trabajos por el Presidente,

b) Demostracién de que la convocatoria para 1; Asamblea
1lend los Fequisitos de los ESTATUTOS,
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< Fase Ze l.3:=3, determinac:i4n e mérim vy constitucifn
de la tsarzlea.

¢)  lecs:ura IProoaciin del actma He !, Asamblea anterior,

)  Informe ;eneral de. Consejo de Administracidn,

. Informe gereral cdel Conseso de Vigilancia,

S/ Informe del Tescrarn sobre la situacidn econdmica de

la Coocerac:va.

h) Ctros tnicrmes, s los Nubiere,

J)  Discusién de acuerdos y asuntass pendientes,
k) Discus:i8n de dsuntcs nuevos, i los hubiere,

1) Clausura.

ARTICULO 35.- =l grden del dfa puede alterarse o ampl:ar
S€ cuanco as!i 10 dec:idan las dos terceras partes de la Asamblea
General.

ARTICULO 36.- Toda votacidn para lai eleccibn de Cocnseje-
ros sery cecreta, a MENos que la propia Asamblea acuerde stro
pProcedinmiento, disponiéndose, que serd asimismo secreta lig ve-
taciln sokre oy iquier otro asunto, a requerimiento del Presj-
dente del Conse>o de Administracién o 4 solicitud de Cualquie-
Fa clnco socros presentes.

CAPITULO VI

DEL CONSEJO DE ACMINISTRACION.

37.- =1 Consejo de ACministracién es el Sraganc
2 Asarrlea Gereral Y “encrs la Tecresentacidn

® ¢.l 2 para el Ccnse

e 3

JC S8 AQRINISTIioi4:n cereran 5er sccics Silliizades, que es =
tén usande lcs SErVLIIIoC Ze la Cocperat:-q: que 2stén al A3
B SUs Iolicaciines o-- +d sccledad v guae SeZan leer Y esCri-
bir

SETICULS o - - T& integrade PO CINZ0 3 pioamarag
Si@J1303 2O0r I3 A5arLles seneral, constituirsn 3ulrum sregs
(3, miemiros de 2£l¢ Jonseje.
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ARTICULO 40.- En 1la Primera Asamblea General se elegi -
rdn UN MIEFBRO por el término de UM (1) afio, DOS MIEMBROS pDor
el término de dos (2) anos y DOS MIEMBROS por el té&rmino de 3
(tres) anos. Losg Consejeros que sustituyan aquellos cuyos
términos vencen se eleqirdn por un término de tres (3) anos.
NingGn Consejern rodrd elecirse Pcr mds de dos rerfodcs conse
cutivos. Se elemqirén, 1irrmds, dos consejeros suplentes paia
que reeinplacen aquellos !¢ cesaren antes de vencer su perfodo.
Desempefarin el €arago por el perfodo que eligi6 su antecesor,

ARTICULO 41.- g1 Consejo de Administraci€n se reuniré
dentro de Ios ocho (8) dfas sigujentes a su eleczidn elegi-
rdn de entre su seno un Pres:idente, un Vicepresxdente, Y, un

Secretario, Elegicrdn aderds un Tesorero quien deherj S?r so-
Ci% pero no tendr§ necesariamente que ser director de la Coo-
Ferativa. Esteg funcicnarics se elegirdn todos los anos en la

Primera reunibn que tenga este Consejo Y desempenarédn sus car-
gos hasta que sus sucesnsros sear elegidos Y tomen poses:i6n,

ARTICULO $2.- Fl Conse:o de Administracién, cuando asf
convenga a Ios rejores Intareses de 1a Sociedad, podr4 elegir
entre los socics o rersonas no asociadas, a uno o mas geren -
tes con las facultades 7 poderes gue leg asigne para realizar
los fines de 1a Sociedad,

ARTICULO 43 .- E) Consejo de Administracidn se reunir§
ordinariamente For 1~ mencs una vez al mes y en forma extra-
ordinaria cuantas wveooeg S€a necesario. La Convocatoria debe

hacerla el Presidente, a través del Secretario, indicando la
hora, dfa y sitiec de reunién. El Tesorero Y el Conse jo de
Vigilancia podrdn solicitar la convocatoria extraordinaria
del Consejo de fdministracién.

ARTICULO 44 .,- Serdg considerado como dimitente todo miem
bro del Consejo de Administracién que habiendo sido convocado,
faltare tres (3) veces consecutivas a las sesiones sin la ex-
cUsa correspondiente. En e] caso de ocurrir algura vacante
e llenard de entre los miembros suplentes. Si se utilizaran
los dos suplentes vy surgiere alguna otra vacante, el Conse jo
cubrird la misma. Este norbramiento sers de cardcter provi-
sional. La préxima Asamblea de sociog decidird si confirma

O no el nombramiento,

ARTICULO 5.~ o5g Acuerdos se tomardn Por rayoria (de
les Consejeros rresentes on sec16n ordinaria o extraorcina -
ria, Les asunt g do o p &y 7 de roca trascendenc:a serdn
desrachados P2r 105 rlepiyoc del Prcplo Conse jo a quienns co-
rrespenda socde 1ag Sopeg.oe jue senalan en egtos EET7r0s
y bnio Su gn"j I TEEI R ‘eriendo dar cuege - S -1

P ’
e esty Yot R I I e el Conge-




RETIOULC snl- 2L -inSe s e Adminis-raciédn ejercer§ las
SigulenIus T~ Ziones:

Al Zle..r los Cemi=ls e Educacifin y ortros.

S5)  Ceciiir sobre la acrnisicén, exclusisdn o renuncia de
-0S SCC:i0S vy scbre el traspaso  devolucién de Certi
ficacos de aporzucién. -

C) Ceterm:nar el mcncc 7/ naturaleza de las fianzas que
depen prestar igs suncionarics vy empleados que custo
cien ¢ manejen fondos. -

ad) Gestionar, contratar o adquirir elementes necesarios
Para los servicios de la Cooperativa,

e) Senalar las tareas 7 escalas de sueldos a los emples
dos. -

£) Presentar a dicha Asamblea informes y baianc general,

¢) Reglamentar la inversidn de fondcs.

h)  Designar el Banzo o Bancos en que se depositard el d:
nero de la Conperat:iva,

1) Delegar poderes €sveclales en el Gerente.

J) Decidir sobre mater:as de acciones judiciales,

k) Preparar su plan de trabajo y presupuesto anual, ver
que se lleve un sistema de contabilidad ordenado Y
Se€ mantenga al dfa.

1, Contratar préscamos hasta el 50% del Capital Pagado.

m) Resolver con el IDECCOP las duydas que se encontraren
en la interpretacifn de estos ESTATUTOS.

n) En general, asumir las furnciones de reglamentacién de
los servicics de la Cooperativa y ejerce tndas aque -
llas gue le corresconde como &rgano ejecutivo de los
NeGOoClos soc:iales que no estén acscritos a otros orga
nismos.

©) Contratar serric.cs técnicos y econdmicos ccn agencias
facicorales o :internacicrales Para locrar sus fines Vs
cropfsizos.

p SIZIZNTE

ARTICULD 46.- sScr atrizucicres del Tresidente las siguien

tes:

al Vigilar el f:el Sump.imiento del ZSTATUTO ¥y de lis re
clamencac:icnes =Xistentes y hacer zue se cumplan  las
ceclsicres tcradas ccr la Asamblea Gereral cde 50cLos,
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b)  Convocar ia ASAmZley Gerergl Y las reuniones del Con-
sejo de Aamln;s::ac;Cn, 4 través del Secretar:c,

C) Presidir todos los actog Ofic:iales de ], Cooperativa
Y tener la representacién oficral de 1,4 Sociedad.

d)  Abrir con el Tesorero uyna cuenta bancaria, firmar, qi
tar, endosar y cancelar cheques, letrasg (e cambio y
OLros documentos relac:iecrados con la activigagq econd-
mica de la Cocperac;:vga,

e) Autorizar conjuntamente con el Tesorero, lag inversio
nes de fondge aprobados por el Consejo de A'ministraz
cidn y poner e] VISTO BUENO & los baiances ypa vez ay
torizados, -

£)  Crordinar 1las distintas actividades de 13 Cooperativa
Para que #yra funcione como una unidad.

g) Iniciar actividades que redunden en up mejor servicio

h)  Realizar Otras funciones compatibles con gy cargo, y
que no sean Jurisdiccién de la Asamblea de Socios,

ARTICULO 47.- Los detereg del Secretarip son los gj=-
guientes;

a) Firmar junto con e} Presidente del Consejo de Adminis
tracién Y custodiar el sello de 1la Cooperativa, los contratos’,
documentos Y correspondencia gue por sy Naturaleza requieran
la invertencién ce este funcionario,

b) Llevar los libros de actas de todas lasg Sesiones (e
la Asamblea General de socicg Y las del Consejo de Administra

€idn y el libro de Registro de Asociados,

C) DesempenRar Otras lakores que le asigne el Consejo ce
Adminiscrac;dn, dentro de +as limitaciones de este ESTATUTO,

a

<ZS0REERC
ARTICULL 24 - g Trezrers ag el Administrador General
de la Cdogerace €7 auserncia de un Gerente. Tiene las si-

a) de la Asambles Ceneral v los
trac

J
el Corselo de Age *én.

-
-
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D) lezresenca- JasioLal oy SXTracudicialmenta 4 la Coope
TATIVA, mreviy delosacs s el lznse-c se ACministral
crln,

¢) Custcc:-ar valcres ce 1, Soc:edad,

d)  Informar Tersualmente a! Conseso scbre e estado eco

némico ce La -S0Perativa, rindiendo los respectivog—
€siados finarcieroc,

e}  PRendir todos los informes que le soliciten log 8rga-
NOs acminis=zrac:ves 7 fiscales de la Soc:edad,

£) Responsabilizarse de que los librosg de Contabilidaq
se lleven con claridad y al dfa,

g) Recaudar o VEr que se recauden log ingresos de 1a Coope
fativa y ccirar lasg Sumas que a €sta se acdeuden.

h) Depositar o Ver que se deposite en la entidad banca-
ria designada por el Consejo de Administracidn, el di
"éro recibido por la Cooperatijva, seqln lo dispuesgt
pPar el artZculo 46.

1) Rec:it:ir dinero a préstamo Y celebrar losg contratos
que autorice el Consejo de Administrac:én.

j) Respensabil:zarse de enviar oportunamente a] Instity
to de Desarrollo Y Crédicto Cooperativo los informes
de contaoil:cdad Y demds que éste solicite,

k) . Realizar Otras funcioney Propias de sy cargo que le
hayan sido Senaladas por el Conse jo de Administrac.ién.

ARTICULO 49.,- g Consejo de Administrac:ién pedrd nombrar
un Gerente fijdndole sor esCrito, su sueldo Y responsabilida-

Serd responsable arce cicho Ceonsejo de 1la Suena marcha de
los negocios de la Cccperativa., pe acuerdo cecn las normas que
se le fijen, el Gerente romcrardg los emcleadcs ce la Cooperati
Va que zan de traba-ar tato su Supervisién, -

SDITULS v
~€: _Znsejo de lgilancia,
ARTICULC 50.- =z -Ch3elo de Vigilancuia e:ercerf la su-
P€rvisidn ce todas las dazilividades de la Sociecac v -endr4 de
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recac de verz, sdlo P3ra el obseto de sue el Consejo de ag-
Alnistracién reconsicdere las resoluc:ones vetadas,

ARTICULO 51.- E1 derecho de veto cebe ejercitarse an-
te el Jresicence del Conseso de Administrac:&n dentro de lasg
cuarenta  ocno (48) horas de hater recibido el de Vigilan-
cia la notrf:cacién de lcs acuerdos de aquel, la cuyal debe
Ser tramsmit:ida por el Secretar:o del Conseso de Administra
cidn al Presicente del Consejo de Vigilanc:a dentrc de 1las
cuarenta y ocho (44) horas de aprobada.

El Consesjc de Administracié&n podrd ejecutar gu decisidn

bajo su resporsabilidad, pero la préxima Asamblea General egs
tudiard el conflicto Y resolver§ en definitiva, -

ARTICULO 52.- E1 Consejo de Vigilancia estard integra
do por [REZ 117 miembros y DOS (2) suplentes, nombrados por
la Asamblea Gereral de socios; UN MIEMBRO se elegirg por un
perfodo de UN ASO: UNO POr un perfodo de DOS AROS; vy, UNO
POL un perfoco de TRES A90S. Dos miembros constituirdn
quérum.

Ningdn miembro de este Consejo podr4 ser reelecto por
mds de dos ger<odos consecutivos. En cada Asamblea Anual
Subsiculente los miembros electos para sustitufr aquellos cu
YOs térninos énciercn, desemperfardn sus cargos por el t&€rmIl
no de TRES (3) afos. -

ARTICULC 33 .- Las vacantes que ocurran en este Consejo
se llerardn Ze Ios mlembros suplentes elegidos, quienes de -
sempenardn el cargc por el perfodo que se eligif su antece -
SOer. Utilizados los suplentes, Cualquier vacante que surja
serd cubierta SCr acierdo al efecro del Propio Consejo. La
préxima Asamblea de socios decidirs si confirma o no el nom-
dramiernto,

ARTICULC 54.- E1 Consejo de Vigilancia se reunird den-

trc de Ics ccac (8) dfas sicuientes a sy eleccibn, y se elji-
¢1rE de su seno a un Presidente v un Secretar.o. Sesionar§
FOr .cC Tenos una vez PCr mes, vy €Xtracrcdinariamente las ve -
€€S Zue las circunstancias lo justifiguen. Las decisiones de
£ste deten tcrmarse £Or unan:imicac. De sus dctuaciones se de
Jard ccnstancia en 4Ctac suscritas por todos Sus miembros,

..... SUl. 3= 2l lcnse-c e “roilancila tendrg especff:
Camenze 1as s.Ziiern-ac inriliciones

ajl Examinar triTestriinente los libros, documentos, bha
tadnce y ver:ficar =l estads e Za7a Ze la Sociedad.

D! Preserzar al un informe de las ac

3 r
tividiaces eje e el perfcdo en el gue haya

act.aco,
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c, Zenunciar Loy =ITIires ¢ viclac.icnes Sue se hayan co
metius, Sugirioc :olas medidas Y€ t.endan a impe T
21r 2sas circoou- .nCias.

“llnariarente la Asarplea General,
BUiJiZ se justif:icare esa medida.

FeI 3 LA Asarziea ‘leneral la separacifn o ax -
T 2& N mlemzro o miembros del Consejo de Ad-
aciin zie ~dvyan viclado lo dlspuesto en este
ATCTC; Lo “arccs deren ser debidamente fundamen
Lacos por escrito. -

£)  En caso de falzas ~uy graves, puede suspender i los
Mlemprcs de. Conse-o de Administracién. Para egte
fIn dece convocar 2Na Asamblea Extraordinaria den -
tro de los diez (.9) dfas siguientes a3 la fecha en
que se decret& la s5uspensidn.

g) Conocer de !as réclamac:ones que entablen los aso -
Clacdecs contra el £ansejo de Administracién o Sobre
los servic:ios de ia Cooperativa. En estcs Ccasos, de
be rendir un lnficrme escrito a la Asamblea General
de soc:os, -

CAPITCLC VvIIT

Comisién de Educacidén

ARTICULO 56 .- La Comisidn de Educacién eéstard integra-
da por cinco (3) miembros cesignacos anualmente por el Conse
JO de Administracién. gn dicha Com:sifn debers haber por 1o
MENOosS un miembro de dicho Consejo, quien lo Presidir¥. Los
Comisicnados zocrdn ser ree.lectos cuantas veces sea convenien
te,

ARTICULC 57.- La Comisidn ejercers sus funciones de
aCuerao con 1as normas gue le hava trazado el Ccnsejo de Ad-
mlnlstracién ;v cendrs escecificamente las Sigulentes atribu-
¢iLones;

a) rollar zrcgraras de Zcducs “1én ccope
rativa en 2L ICCCZzen

£) -l Cdces 2ducativasg e ~nterfs =an
to para su G o-d Icmunidad Zonde g Soreravi-

ndos zue se le naya asignado, pre-
via aprchaci ] e Admin.istracién,
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¢) Elaborar Y real.zar dtualrence yn plan de trabajo,

e) Presertar un infcme anual a) Consejo de Administrag
cir, dandc cuenta ge las lacores real:zadas Y de la forma ~
€N que na utilizaco sus fondos., ‘

CAPITULO 1y

De OQtras Comisiones.

ARTICULO 58.- Lg Asamblea Genergj] Y el Consejo de ad-
mialstracidn podr4n designar cuantas comisiones sean necesa-
[las para realizar estudios €speclales y entender en asuntog
Purimente técnicos que requieren conocimientos €¢specialjza -
dos 2n la materia bajo cons:iceracién, Lag Comisiones rendj-
rdrn siempre lnformes al Consero de Acdministracién Y & la Asam
bDlea Gereral s€lg €4anco as? sea requeridg. Los miembros del
Cerseso ce Admin:scrac:idn pedrdn ser miembros de Cualquier ¢o
nisién eSpecial, pero ro es lncispensable que asf sgeaa. ELT
Presicente del Consejo de Admlnistrac:idn o un asociado desig-
naco por €1 Presidirg cualau:er comisidn especial que se nom-
bre. =g mandatorio que la Som1510n especial rinda un informe
4 Sus gestiones o livesticac:iones ante el Consejo de Adminisg-
tracidn o ante 14 Asamblea General de SOC10s cuando sea reque
rido.

CAPITULO x

e Depdsitos, Desembolsos e Inversién de Fondos,

ARTICULO 39, - Los forcos de esta Cooperativa, con ex -
cepciln del senalace er el arzZculo Siguiente, deberin depo-
Sltarse cdent:s de las veinticuacrs (24) horas después de re-
Cidirse en aguel Bancoc o 2arces lecalmente autcrizados a rea
-iIar necocics wen -3 RerlGbl:za SGminicana jue se €sCoja para
tales fines,

ekl

pE-<CULC nd .- Todo lesermcolsc de g Cooperativa se na-
3 zor -hegue Ilrmazc v dUTIIITade de soerde ccn las disposi
< SIS K ZCTLTUTS RRICULe aguel iy contrclilados por la
- ica.

cifn podrd autc-
de nc mas de DIEZ
~234 Gue no gasan

N
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SETIIUL L - Ll 1Ingcs e 2STa lCCres e,
———— = NI Sedd 3@ ¢ o
.~ . - - e ]
wirfin InICIRGE M oly icuienza IZroas ! -
- ‘—\~ S~ - Lo R Lol B0 S A — -
: =0.S0 Zitetivog zarva lg cual fy¢ Iremada
Z o Lja-ﬁule~ -1 ZZrma dUtCr:izacd, 20r la Lev o bra
nSGcldcicrnes lscoerat.ioas -d PecCbi:ca SCmMinlcang

<~PITULO XTI

De la rfusian v Aflliacidn

ARTICULO 63.- rga Sociedad podri fusicnarse con dtra

<4
otras Cooperativas o sea -CTar en comdn un nomsre distir-o
del usado para caca urna Ze ellgs, constituvendo una nce . an
tidac jurfdica. -
ARTICULC 64.- Tams.dr Pedri la Cooperat:- + Sin cambiar

de ncrore n. ce perscrerla -urfd:ica afiliarse a una Federa -

ciln ce Cooperativas de Servicios Pdblicos asf como cualqu:er
QLrc =rganismo cencral de! Movimiento Cecoperat:ivo, Correspon
ie a. -onsejc de Admins racidn el recomerdar sobre la af:l:3
cLén Ce la Cccreracrva - 2. mantener las re.ac:cnes correspon

dientes con las ent.caces fecerac.vas,

CAPITULC v

De la Pespcnsabil:dac fe g cccperativa v cde los Socios,

ARTICULC 63.- L[4 scci2cad se hace acreedcra o deudora
por los actos u CPerac:icnes zue 2JecCute el Consejo de Admtnxg
tracién, relac:onacos ccn la Sociadag, Slertre gue havan sido
efectuaces EXrresarente i ncmcre -e ella.

227 =a Iesoinssrilidac cersomal de Cacda soc:ic
gue & 5¢ resgecs oo fapital v la lzogerativa so-
cLa oo . LOounI s snes JLSL, s¢ nsiierard coreo ca
Pita. =l tontanilizas~ sl Fmente 2 ..CTL 0 electiva la ress
cCrnsacilidad

ARTICULC o7 .- Los scoas 1= S& Iét.ren 7 :ean exc.ufdos
de la jociecad, POr cualsuier -ausa, serdr TREicnsacles Ze las
cbligacicnes centraldas zer g JSCoerativa, ccn tercercs, dei
trc ce lcs lfmites ce.l artliulc nresente mientrag 5us arcrza-
cicrnes nc hayan sice liguicdacas,


http:Cooperat,.vo
http:Cooperat.va

~-19.

CAPITULO XIII

De la Disoluci&n 7 Liquidacién de 1a Sociedad

ARTICULO 68.- Esta Cooparativa se disolver- por cual-
quiera de las Slguientes causgagq;

a) Por la voluntad de las dos tzirceras Partes de log
asaocliados activos,

b) Porque lleque a consumar 2l objeto de 1a Sociedad.

c) Porque el e@stade econdmico dg la sociedad no permi
ta continuar las operacionas, -

d) Por disminucidn del ndmero de asociados a maenos de
quince (15).

e) Por cancelacién de la autorizacion para funcionar,
de acuerdo a las lormas establecidag por la ley so

bre Asociaciones Cooperativas, sy Reglamento y lo3F
ESTATUTOS.

f) Por fusidn COn otras Cooperativag de la misma clase
. lecal conscitiuifdas,

ARTICULO 69.~ pgn Ccaso de disolucidn de esta Cooperativa
el haber socral resultante de Jga liquidacidn se aplicara asf:

a) Satisfacer los gastos de la liguidacidn,

-

b) Cubrir les beneficios sociales y salarios de los ser
vidores a sueldo o jornales de 1la Cooperativa.

c) Pagac Obligacicnes a terceros.

d) El fondo de Reserva, donativos Y cualquier remanente
S€ entrega a ung Federacién de Cooperativas de Servi
Cios Pdblices Para dedicarlcos exclusivamente a fines
de Zducac:i&n Cooperative En caso de no €star afj -
liaca a urna Federacién oy mencionadcs fondos se en-
tregarin al Inst:tyte de Desarrollo ¥ Crédito Coope-
rativo (ICECCGP) para fines de educacién Y Promocidén
ClCrerativa. L[Lesg S0C10s gque se retiren nc codrén es
taclecor Teclamaci’r contra €stcs fondos.,

ARTICUL. ~L. .- 1. disciucidn vy ligquicacién de 1a Coope-
rativa se cr-ic.rarg con la cancelaci&n de la dutorizacién pa-
ra funciorar Ze aclderde cen las normas establecidas en 1la Ley
Sobre Asociacicnes Jooperativas Y su Reglamentc,
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ARTICULS 71.- Cuancoe la Asamblea decida disolver o 11
Suldar I3 3¢ dad card aviso inmediato a] Instituto de pa=

sarrollo y C. .ito Cooperativo, Para que é&ste intervenga de
acuerdo con g Ley.

ARTICULO 72.- En la liquidacién se nombrard los liqui
dadores asL: -

&) Por la Asamblea, cuando se hubiera resuelto pPor su
acuerdo.

b Por el Juez cuando hubiere zido decretado por sen-
tencia jucicial.

c) Por el Ejecutivo cuando hubiere ¢1ido decretada por
éste,

En los tres casos 1a Comisién liquidadora podrd estar
compuesta por una o dos Perscnas, sagdn lo disponga la Asam-
blea o el IDECOOP.

CAPITULO X1V

Disposiciones Finales

ARTICULO 73.- Lgog ESTATUTOS de 1la Cooperativa se some-
terin a una vez aprobados en Asamblea Constitutiva,

ARTICULO 74.- La reforma de estos ESTATUTOS solo po -

drd hacerse en la Asamblea General con el voto de fog tercios

de los socios pPresentes, previa convocatoria y circular de
las enmiendas bPropuestas hechas para ese Objeto con quince
(15) éfas de anticipacién a la celebracidn de 1la Asamblea,
Dichas reformas, una Ve€zZ aprobadas en 1la Asamblea, deben ser
sometidas a la consideraciéfn del IDECOoP, Pera los fines le-
gales,

ARTICULC 75.- El selle gomfgrafe que la Cooperativa
usard en todcs sus documertes vy Cartas, tenrndr4 1la Siguiente

descripcibn, en ferma de dos cfreulos Scncéntricos. Primer
lrculc: "Cocoerativa de Serwvicics PG5l sg
Secundo: Dos pi-
fCs y la leverndéa "Santo Scrincc, . NLT
CERTIFICACLION

Los abajo firmantesg miembrcs fundadores de la Coopera-
tiva CERTIFICAN
QUE LOS PRESENTES ESTATUTOS FUEPON APROBADOS EI DIA DEL
MES DE CEL ARO MIL NOJECIENTOS OCHENTA Y OCHO (1988) .



