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The Cochabamba Regional Dmelopment Project (CORDEP) is a five-year project, with three 
major components, providing assistance in pduction, marketing and capital resources. The 
project was established to provide incentives for producers to diversify production into licit and 
profitable crops in a region dominated by coca production. 

The Capital Resouma Component of the project is being implemented through a cooperative 
agreement, signed in August 1991 with A&ricultural Cooperative Developmeat htemational 
(ACDI). The component was designed as a five-year effibrt to chaanel and manage capital 
resaurces necessary to Edcilim overall project success. 

The capital reso- component was designed to incorporate t h e  key elements: 

management of credit and incentive funds through a new financial entity; 
technical assistance and training to borrowers; and 
innovative production and marketing incentives. 

The broad purpose of this evaluation of the .CORDEP Capital Resources Component is to assist 
the USAID Mission and ACDI in reassessing the o v d  project design, and in identifying 
strengths, areas for improvement, and qxdfic actiolls that will allow USAID and ACDl to 
maximize the aclhemcllt of project objectives. 

The evaluatioii has bear, carried out by a two-pexson team, with both members possessing skills 
and experience in project design and evaluation in Latin America. The evaluation visits took 
place during the period January 15,1994 to February 6,1994. The team used the following data 
collection and interview methods: 

1. Review of the relevant project papers, contracts and periodic reports. 
2. Interviews with AgrocapiQI held and office staff, d h t s  and repmeatatives of othex 

implementing agencies of CORDER 
3. Intenriews and debriefinns 'with relevant staff of USAID/Cochabamba and La Paz. 

: 4. Visits with producer and agribushm &eats and organizations working as financial .. 

in- . . in the Chapate, Valles Altos and Santa Cruz. 
5. Review of financial records, managefiat information system and the loan portfolio 

of Agrocapital. 

Our key findings include: 
. .-, 

1. Agrocapital is a well designed organization with a staff that is well trained to provide 
the off& by the -. In addition, -tion structure and staff 
have evolvd to kwq pa# with underlying client needs. 

. . . 2. Agrocapital's credit granting activities have used good techniques. Howevex, since . . .  
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the institution is -Icing to become a regional finarncial intermediary the evaluating 
team has recommended areas whene improvement is needed for compliance with 
Bolivian Banking Taw and international lending norms. 

3. A f k  a period of irntense political animosity, Agocapital has made significant efforts 
at collecting and mtn~cturing the donated P.L. 480 loan portfolio, collection of 
which was to sewe as the base for institutional capital. 

4. The level of internally genmkd funds estimated to be available for lending in 1994 
($1,00O,Q00) is insufficient to allow the institution to maintain the momentum in the 
make$ phce nece%sary to have a reasonable probability of achieving its long-term 
objectives. 

5. Agrocapital's l~ng-term goal of becoming an intermediate credit institution and 
ultimately a bank, is essential if the organization is to attain long-term self- 
sufficiency. This action would allow Agmcapitd to tap d~mestic savings markets as 
well a~ be able to bid for public agency funds, an outcome which would allow them 
to obtain sufficiat liquidity to meet a significant portion of potential client borrowing 
needs. Discussions with relevant parties suggest that this is a realistic goal which 
could be achieved within 12-18 months. 

6. Agrocapital has reached a point where it is necessary to develop a strategic plan to 
allow the institution to effectively choose between the myriad opportunitiies that are 
available to them at the current time. 

Following our analysis we developed a scrim of recommmm designed to allow Agrocapital 
to makc changes and improvements to enhance their ability to achieve project objectives in the 
long run. Key recommendations include: 

1. P b  a major emphasis and effixt on the collection and restructuring of problem and 
past due loans the P.L. 480 and Agrwapital portfolio. This would ,& accomplished 
by mating a temporary Asset Recuperation Group. Success in this area will impact 
directly on Agrocapital's ability to lead and on institutional net worthe In addition, . 
positive performance in this area will demonstrate a degree of professionalism within 
the institution to both banking authorities and the bnrader community. 

2. Work cSoscly with mnctary author:.tics by paviding all necessary reports, 
infimnafion, and meeting their requiremeats to obtain authorization to become an ICI 
in the next six months and a bank in the next 18-24 months. - ,  

3. Delineate a & nowr strategic planning process for Agrocapital incorporating a new 
organizational structure and well defined objectives which are in line with the 
expected transformation which will allow Agrocapital to obtain a charter to form an , 

u . .  . . . .  ICI and subsequently a rural agrarian bank. 



Contrinuc with cffms to obtain, in the near term, as many donated reawes as 
possible from local government, Ame@an and European institutions, in o& to 
maintain the momentum of Agrr~c;lpital lending activities and eventually to reach a 
self sustaining level. 

Strive for better macr~c~~rdinatiion with other project components related to 
production, m a r e g ,  credit, transportation, and technical assistance to furthejr 
improve Agmxpital perfonnanm. 

Continue to shifa lending focus in the Chapam wcr the near term to amceatrate on 
agribusiness and agoindustry lending, and amtinu to emphasize the relationship 
between the wilhg~ess of bom,wers to repay loans and Agrocapital's wiUingaess to 
mabe additional loans in the region. 

Devdop recommended modificatiom in data collection methods designed to facilitate 
creation of baseline data neamuy to measure project impacts on income and 
productivity. In addition, develop a serh~ of case studies agribusiness and 
agroindustry loans which are designed to demonstrate project impacts on productivity 
and income as well as on o v d  impact on employment and export earnings within 
the aff8cted qgion. 

Sak technical assistance to facilitate clcptioa of ICI and bank capacity, i.e., to 
develop a treasury function, to pmide staff training for employees working in the 
field, and to enhance savings mobiition efforts. Also, obtain assistance to study 
the feasibility of creating deposit guarantee program. 

Revisit structure and funding saurces for the incentive cromponeats of the CORDEP 
program with the end of d e k m h h g  their appropriate role in future project activities. 
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A. XNTRODUCTION AND OVERVIEW 

The Cochabarnba Regional Developmeat Project (CORDBP) is a five year project with three 
major compmts ,  providiag assistance in production, marketing and capital resources. The 
project was established to provide i n d v e s  for producers to diversify production into &it and 
piofitable crops in a region dominated by coca production. 

The Capital Rewzma Co-t of the project is being implemented through a cooperative 
agreeaneat, in August 1991, with Agddtml Cooperative IkwetOpmeat Internationat 
(ACDl). The cornponeat was designed as a fiveyear effort to chaanel and manage capital 
~ u r c c s  requid to fjrm'litsltp- w d  pmjecb success. 

The capital resources component was designled to incoprate three lcey elements: 

management of credit and incentive funds through a new.fhncial entity; 
0 techdd assisCance and training to borrow=; and 

inmrvatve production and madrid& hcentivca 

Ia implemetlting the project, ACDI has worked with the Bolivian ms480 Executive Secretariat 
to estsblish a new, private, not-for-profit foundation-AgcocapM-to manage credit hds.  As 
part of its initial opedons, Asrocapital took over mauagemcnt of a delinquent cfedit portfolio 
of $5.2 mjllicm f d y  managed by PL-48Q. 

. . .r. 

Currently xxmaghg a poxtfolio of neatly $8.3 million. Agrocapital is headquarfered in 
CochabaPnba and st& field offices in the Chapare and the High Valleys. Agrocapital offers 
loanrs to pmducers, agribusinesses, and agtoindustry. 

The goal of CORDEP is to raise the standard of living of producers as well as other individuals 
working in the dated agricultural sectors in the dep;irtmt#t of Cochbamba--and especially, the 
Chapare region-by.promoting and assisting with the development of licit productiou and 
markdng activities that can provide a profitable alternative to coca production. Two additional 
project components (production and marbetiag) are being implemented through a USAIDIBolivia <:: 
amtract with Dmelopment Altwmativa, Inc. (DM), with participabion of two Bolivian 

. . inatitutio115--IBTA, thegovesnment exteadon service, and PDAR, apublicproject fm alternative 
nuat development. Other elements of the project include the Bolivian National Roads SeSYice 
which has been instnrmeatal in cnhanchg the transporSation network within t .  project region 
@ Planning Assistance which is participating by providing small grants to some twe~ty NOO's . .  



who provide a variety of texhnical assistance plrograms to various pdect participants. 

The USAID-AWI cooperative agreement envisioned a Ahaged Rural C m U  Resoulc~es 
methodology which was designed to provide intexested and credit-worthy small fimwm and 
cntrepmeurs in the targeted x%gim with loan packages structured to conform to their real credit 
needs, marketing requirements, and repayment capability. Credit would be provided for 
productive ventures, including crgdculturpt produdion, agrlbunirrpna/industry, marketing 
operations and mal l  scale enterprises (light m s u ~ ~ g ,  artiganry, etc.).[lO,p~.34]~ The 
component einwr to provide p r o d m  and other bonowets with: 

i n d  access to, arsd experience with, well-managed, markret-sriedlted credit; 

the financial ~CSOU~CCS required to introduce new products, or improve the potential 
of existing ones; and 

sound financial analysis to complement the production and marketing assistance 
provided by other CORDBP participathg institutions. 

The capital feaouma compxmt is bdng implrmentecD through AgEm#piEat, a newly farmad, 
private findation. Agma@al r#xiveJ techid aabncc from ACDI. ACD1.s CIXpatfi8te 
advisor acts as aeneral Managejt of Agroapital. In addition to his swrices and those of short- 
term infernational consultants, ACDI has hired 7 Bslivianrs, including a Manager of Finance, and 
Economic Advisor, an Admiaistrative A&stant, 2 ~~ analysts, and a mxetary. This group 
forms part of the staff of Agrocapital, which cu~zently numbers twenty-seven. 

This independent asseamcat is designed to determine whetha, through current wdigmth of 
project activities and managemat methods, ACDI, USAID Bolivia, -80, DIFBM and other 
participants involved in the Capital Remuces Component are producing the eJspected outputs 
as prqjected in the CORDEP project paper and the USAIPACDI coopefative agwment. Of :: 
particular intenst are issues relating to the role, efficiency, and poteatid of AgrocapiW, the 
focw aud effecthe~~ess of component intuvctltim; and the eooaomic impact of the component's 



4. Scope of Work 
B 

A detailedmqc of work may be found in Al, however, in summary this report wil l  contain the 
fobwing evaluation elements: 

1. AchhmmW, Assess the degree to which ploject adHW so far implcm#1ted 
have been suocessful in beginning to meet the targets identified in the project 
purpose* 

2. MeLhO&logyO Idenw the dcvancc and dfectiveaess of the original 
methodology, noting areas where implenmtation has div- or evolved from 
original stmtegy, assessing the value or cost of this evolution. Identifyissues or 
areas where fuaher reformulation might be constructive. Assess the success or 
limitations of prqject implementation with respect to: (a) incentives for 
divdcatim agribusiness, hqmtaba ,  and marketing; (b) teEhn;errt 
assistana and W e z  sf tedmology packages to producem; and (c) credit and 
iimucM analysis. 

3. PL480. Asseas the degree to which AgmqitaI has been successfut in 
establishing a more dktive, private sactor entity to manage and expand the 
Program formerly - . . by -80. 

4. Prqject Management. Assess the adequacy and effectiveness of the various 
elemeata of projed management. 

5. Agmapital Operationso Dehe an WVC strategy Qo ensure Agmcapital has 
nacessary Qyidity to meet market demand in a manner that will ensute the long- 
team viability of the institution. 

The evaluation has bem cardd out by a two-parsan team, with both m e m b e m ' p o ~  atiUs 
mde?qcnmm 

. .. 
in meet design and evaluation in Latin Anaerica. Members and a d g m m t s  of 

~prdecttuunm: 

Rob.% Von dcr Ohe - senior economislt/Ntal d t  specialist. Assess the products 
o f f d  by Agrocapital, the markt demand for these products, and the effectiveness 
of Agmapital's staff an countapart relationships. . ..- . 



The evaluation visits took place during the period January 15, 1994 to February 6, 1994. The 
team used the following data coUcction and interview methods: 

1. W e w  the relevant pmject papers, contracts and periodic reports. 
2. Interview Agrocapital field and office staff, clients and representatives of other 

implementing ageacied of CORDEP. 
3. Interview relevant staff of USAIDICochabamba and La W. 
4. Visit producer and agrib- clients and mganhtions working as financial 

inkmedmm . . in the Chapare, VoUcs Altos, and Santa Ckuz. 
5. Review financial records, management information system and loan portfolio of 

Agmcapital. 

A list of persons interviewed and matenial reviewed may be found in A2 and A3 
respectively. 

B. AGROCAPITAL - STRUCTURE AND PURPOSE 

1. O ~ S t n r C t u r e  and Purpose 

The original goal and purpose of the pmjeet as proposed by ACDI, was defined as follows: 

The goal and purpose of the proposed Managed Rural Credit Activity is to 
provide an essential component to joint US0 and GOB efforts to increase 
investment, productivity, and employment in licit activities, as Bolivia transforms 
its economy away from coca-based dependency. 

ntprojectpurposeistbe~0)11oflognpaclcag~9strucbredlfo~0nf~to the 
real credit needs and the mmW& mphmeats of intemWl and crcdit-worthy 
a d  farmers and enbepneum in the taxgefed regioas. In addition, cash flow 
analysis will be used to determine the repayment scheduk2 Adaption and 
implementation of this "commercial banking" concept will help bcmwers 
increase their incomes, and will W the d&dt rate and generate s~itainable 
economic activity and employment. 

Loans will be available for agricultural production, processing and marketing 
operations, and agroindwWtrieS., for mic.roente@ses and small businesses to help 
d i v w  the economic base and employment of the region; and for othex licit and 



productive purpose8 that will expand economic opportunitiw and deepen thr: 
development pccas. [10,p.7) 

This was augmented with a project strategy which suggested: 

For a credit program to be successful, it is necessary to develop a long-term 
dabship between dt-worthy  bom,wm and a hncia l  institution .. . based 
onasaundcommcfdalbasis. 

F i r s t , t h i 8 c r e d i t p r o j e c t w i l l ~ ~ n e e d s d i r e c t l y ~ t o t h e ~ ~  
inb thm in a t i d y  and BPPrOPriaft manner. Second, it will lay the foundation 
fior long-term attainmat of a mund and peameat commercinl reMhship. 
[~o,P. 141 

These concepts w m  mun'Lul forth in the Agreement Between ACDI and USAID, [I] and further 
described in Implementation Let& No.21, which also described the mcfhsds by which capital 
rewums would be made available for the program with two components, i,e., a fund for 
agricultural grants and CO- . .  . i n c e a t i v t 9 i e l a t e d ~ y t o c o c a ~  . . effihrts 
a n d a W t o p a D v i Q c l o a n s t o ~ - w o d t h y ~ ~ i n t h C p r o d u c t l o n , ~  
andfor marketing of a16eznative pEoducts.3[ll.,No.21,p.4] 

The soutces of funds for AgFocapital weae assumed to include: 

1) An amount of funds in the P.L. 480 portfolio which had been granted but not 
d i s b d ;  

2) funds collected in variow forms from the P.L. 480 portfolio which had been 
Md to W [WI; 

3) funds to be plrovided by DIFBM for agricultural grants and 
cormaerciallzation, as well as for the basic credit CO-t of the 
~sct.[ll,N0.21,pp.6-8] . . 

The functions and structure of Agmcapital have evolved signkmtly during its first two years 



' of~.~shiftinfocushasbeaa~cmd,whilealltha~mfallwithin 
project guidelines, we belleve that the marhet demand for Agmqital senr ia  has beea well 
beyond that which was envia id  at the inception of the project. At the momat, the institution 
is! at a wsroroads. As we will note below, them ane several paths open to Agrwapital and it will 
be neamary to m&e strategic choices to focus institudod rtsourots on achieving the desired 
objectives. 

In pursuit of its dginal objectives, Agocapital was able to achieve meal k y  successes, most 
particularly: 

1. ~ ~ ~ a g e n t , a s w e l l a s ~ o n i t r o w n b e h a l f , f o r ~ ~ ~ l l a c t i o n o f p o o r  
@ty and deliaqucllt laan poatoliioa in ib #Nia region; 

2. imposing market dinciplines on borrow- who had a long history of eqecting 
not to repay debts; 

3. csregting a strong adit analysis function, with strong internal discipline toward 
only lending for "bankable pnjedrr"; 

4. developing eJEpertise in agribusiness and agroindustry lending, up to and 
including provision of some investment banking services; 

5. devcloping and implemahg manuals and policies for operations; and 
6. ~ a l E p t r ~ w f ~ h U m 1 v a d ~ ~ t h b k e y ~ a n d  

services o w  by the Wtution. 

Tbeseachiev~bhgyC,ha~,maAll!AgiPcagitalam~ofibownsuccess." Witheach 
success came riaing qcdatba with various CORDBP participants and OOB agencies 
providing additionat work far Agmapital. 

The institution has created a significant preseace in its seFvice areas, with word-of-mouth 
adveatising informing the public thatthey will deal in good faith with customers who have good 
projects. Thia has created an eaviable FoJition of having d t  demand well in cxcw of 
~lefunds,whichhas~~~adAgiocepi~tobe~dy~veinchoosIngwhichloans . .. 
to' fund. 

'I'M8 success, howam, is part of a doubleedged sword. Credit markets are fickle, and 
availability of credit is a key fador in long-term institutional mxas. The ability to be able fund 
new loans fw~ qualified P.E. 480 borrowem has been an hportant factor in getting borrowem 
to repay andlor mahwture their loam and will also play an important role in loeep'i chargeoffs .-:. 

low far the new paafolio as well. 

Analysis of the cumat position of Agroc@tal indicates that without any additional sources of 
funds they will be limited to lading $1,000,000 in 1994 ($500,000 in repayments from the new 
loan . .  portfolio and $500,000 in repaymeats from the P.L. 480 portfolio). Demand for funds . 



It L obvioun that if Agmmpital is to meet any namable level of client loan needs they must 
have accuas to additional loanable funda. Aa the piojact was constituted, Agrocapital wa8 in, a 
pooition to expect additional funding from D@BM during 1994 in an amount in the range of 
$2.0 million. Cunwt diacwsiolls suggest that there am adoua questions as to whether or not 
these fhds will be forthcoming, dhx pattially or in their entirety. Most rrxxnt discussions 
auggest that Agnmpital might receive $1.2 million from DIFEM in 1994, with $700,000 of this 
amount amarload for FDA activity. It is our wdeatanding that Agrocapital, in addition, is 
currently negotiating with P.L. 480 for an additional portfolio to manage which is in the range 
of $3.0 milliion.' 

Agmapital ia positioning itaelf for the long-tmn, and mmgnh the need to become self 
n r f f i c i e n t , b o t h i o t e r m s o f ~ ~ ~ e J n i n g ~ ~ ~ ~ ~ t s a s w e l l a ~ ~ ~ m a t h e t s f o r  
funds. However, even under the bat of conditions, devdciping alternative soutces of funds -- 
law fiom i n b m a h d  katitutio~ auch aa BID and KPW; a m ~  to &matic capital markets, 
Muding GOB funds, or capkuing savingsin domestic markets-will require time* Weestimate 
that it will take a minimum of 12-18 months before Agroayital will be able to effactively tap 
these firnding sources. Thw, if AgmcapM is to continue to grow and position to be able 
to udke taese funds as they become available, it is essential that they find a mffhht pool of 
laanabla fhda for lauiing in 1994. 

RECOMMENDATIONS 

1. Work closely with USAID to attempt to obtain funds budgeted for the project 
from D m .  

2. Continue negotiatiom with P.L. 480 in an attempt to obtain the additional 
gbrtfblio. . . 

3. Continue with its plans to become an Infermadinfe Credit Institution (ICI), with 
the long-term goal of becoming a bank 



patties (e.g., DIFBM and SB) indicate that them ia slrong support for the proposed changes 
wder c o m h h a h  by Agmcapital. The praposad structure of this project will be d d b e d  in . 
moredetailbdow. 

From its cumnt position t h m  are several options available to Agrocapital. The hey &tor in 
detmnhbg which alternative will be the most viable will be the availability of loanable funds 
during the pedod 1194495. As noted above, Agrocapital has had to curtail leading far the past 
several months, and absent any additional inflow of funds, will only be able to lend an amount 
equal to approximately $1.0 n i l l h  during 1994. I 

It is our belief that m t a l  is, and will continue to be, a viable entity under the a l ~ v c s  
discwsed below. Bacb alternative will present a d i f fmt  set of human resource needs. 

In addition, we also assume that AgroollpUsl will umtinue to plna high priority on its eff~rtar 
to become an ICI which will mobilize savings in domestic mark& in the arm served. 

3. Phndiug ]Issue8 tor 1994 

It is bpemtb that Agmcapital continue to meet a maauble part of the bormwhg nmln. 
witbin thetargetmgbdudag 1994.Outaaalyai8of~~ectdocumartaticmrrppearsto 
16ggeattbrtAlroppitllbadcvayrmaonableQpctltim Wit wouldr#xiveatleast $2.0 
mirttaa in loanable funds fkom.DIFBM durlng 1994. This level of f i u b g ,  when added to 
mourc~  made mailable internally ftom operations, would provide AgnmpitaI with $3.0 
million to lend during the year, an amount which would provide xtamable coverage. 

There are s e v d  important factom to mnddcr when dealing with the question of what priority =: 
to place on the need to provide additional mourca for Agnmpical during 1994. These hctors 
ralatato~w~Agrocagi~hasbeensuc<#aafulininstitutingchpnnes,9ndrueaawh~ 
momtum might be lost absent the ability to continue to meet a maonable level of loan demand 
in 1994. !C&sc fQctors include: 



1. introducing market diaciplinw into the lading process in target groups which 
b e  traditionally had the belief that most 'loans' wcre in reality 'donationsw by 
crratiqg an qwtadon that loans would not be repaid;' 

2. introdudng the disdpline of "mi' intezlest rates and use of the concept of 
"banlrable loans* in the d t  agproval process; 

3. demomtmtbg an ability to collect bad loans, parthhrly as it relatea to the P.L. 
480 portfolio, a to bdag asld to acrvicc additional portfolh as well, 

4. cmating a new loan portfolio ($3.2 mfltan) coasisting of bankable loans in 
production, agribudmw and agroindustry, a porthlio which currently has a 
relatively low level of delbqm; 

5. developing a ltillnl management team and staff to &actively deliva the basic 
serviapactcage~above; 

6. beginning to develop e3qpertise in, and market awareness of, a quaai-invmtmtnt 
banking function in the area of agroindwtry; and 

7. creating a group of very saMed bomwem. [see ~ 4 1 ~  

The inatituticm has built 'momentum,' which, to this moment has not been seriously impaid 
by the lack of loanable funds. It is our belief, howeva, that absent the ability to meet a 
mumable level of loan demand in 1994 this momentum could be lost. Cumat borrowers who 
are making good we of funds already acquired are looking to expand their opedoxu and will 
ruph additional loans. In addition, loan agents ate receiving born,* requests on an on- 
going basis from what appear to be good projects, and can only delay d y s i s  for so long befw 
bonowasbcgintogettheimpmdonthatfundswillnotbePVOLilPble. Thus,tbeisthe 
potential tk aaveral negative impacfa to occur in the relatively near term, most impcmtnntly: 

1. s i n a a v a i l a b i l i i t y o f c r a d i t i s a a e o f t h e ~ ~ t ~ i n ~ m  
incentive to repay oubtandhg batances, a perceived reduction in ability to obtain 



new loans is likely to increase portfolio Acliaquency in the short-run, and loan 
chargeoffs in the long run; 

2. ahy pcxceived weakness on the part of Agrrrcqpital is likely to negatively impact 
the ability to reatnrcture and collect the mnaining P.L. 480 portfolio. 

We do not believe that these negative outcomes are inevitable if additional funding is not 
fbrthooming in 1994. However, the probability of their ocmrmw is bighly correlatad with 
AgmapiWs ability to meet muonable credit demands and, thexefm, should be e~~pected to 
hcmse if Agrocapital's ability to lend is impaid. 

Even if Agma@al &VCS additional fimdhg, we expect that they will llbad to continue with 
their on-going pr~cess of evaluating s t d f b g  abads basad upon their evolving "book of business." 
This pmcas should continue even though USAID operating aubsidica would allow a oneyear 
window befm any serious staff reductions would be raquired. At the moment, the loan 
portfolio is not of sufE&nt size to gemrate a mflkht spread to cover opzaliq eqemes 
without a continued operating subsidy, and is not likely to be able to do so until the loan 
@olio  reach^ the $18-20 million range if we include an imputed 10 percent cost of capital; 
or until it rcadm the $10.12 range on a straight accoullting basis. 

If additional funding is not forthcoming, Agmaapi~~will need to h m e d h l y  begin to look at 
mdhodstoradua~,particutatlyin~~of~.Asnotadabavc,webelicve~lack: 
of ability to mat loan demand would increase the pbabiility of htgher loan delinquency and 
hurt cumat d h t s  to mtnrctm and tdkt P.L. ,480 Ilrsurff. In addition, it would send an 
appmat polithl message that the OOB, padhlady through DIPBM, did not have smng 
interest in mrpporting lending in the agricultural sactor. 

.- 

In addition, this lack of funding would increase the pressute on Agmapital to move even more 
rapidly on its ICI application and, in our opinion, would caw them to lose negotiating 
flexibility with the Supexintendeat of Banks as well as &&ate the luxury of allowing them to 
develop a well-stnrctuted sgvings mobdmth . . program prior to moving toward- full 
ialplementationof auchaprogram. 

C* ANALYlSIS OF TEE P*L* 480 rnRTIPY)LIO 

1. rnntnr Conditiom 

The core base fox capitalization of Agmapital is &ved from the loan portfolio P.L. 480 
provided to the institution in the form of a donation. Luans fiom this portfolio were set up as 
Chatas & Ordm off the boolcs of Agmagital, with the understanding that, as funds were 
collected, . . .  . the repayments would m e  as a source of funds for new leuding with the offsetting 



balance sheet transaction being an addition to institutional capital. 

When Agma@al d v a d  this portfolio it was in a m i n  for all the iegsona one might envision, 
with problems aaISOCi8tad with older loan8 being of g m t a  magnitude than those assooiatad loans 
granted more mmtly. Faced with an adveme political climate which required the loans to be 
rmtmtud in a fim which mandated that they be converted fiom 1- denomhated in dollars 
to loans denomhafed in Bolivianos carrying a 13 m t  intemt rate, Asrocapital saw an 
i m m d b  redudion in the market value of the tnumAbn7. 

In their early attemp& to collect and rcstructm this portfolio, Agmapital met strong political 
rcshncc, particulady in the C h p e .  The nature and degree of pmbluns cxp&ucd in 
dad& with his porthlio duriug 1992 may be summarized, in a low-key Won, fiom material , 

foundinthefaurthquarter 1992reportbyAgmcapitaltoUSAID, towit: 

"In April the mgduhtion of P.L. 480 loam was announced, the Program 
Implemeatation was issued June 10 and the intereat rate dedimd 30 June. Program 
details were initially prepared in July but program implementation has been slow. 
One requirement is that gmwgtowers comply with their coca eradication plans. 
DIRBCO pravidad partial lists of fhncm in compliance in Auguat, September 
and November. Although various p d h n a  were detectad in thew lists, . . 
re%ulatlpltron efforts began on some cases in October. Sevaal problems 
developad. First, data pmcedng problems a d i a d  slowing implenrentation. 
S e c o a d , c k ! a i l d ~  . . ~ a n t P A ~ t o p 0 y i n t e r e s t o w e d t o  
date (in Bollvianos) but the cyclical nature of fann hqmc made this difficult in 
the short km. Third, some i k m m  showed little interest in qukhtion,  
hoping for a condemnation of their obligations. 

With complete D I W O  lists pdded 1 December, -on efEorts began 
in earnest. But so few bomwets were able to mahe inferest paymentsts to date in 
the time fiame desired,@ complete thepl~ceas of reguhhtion, it was decided 

. ' to llevise the guideliaes in December and begin implawatation in January 1993. " 

lbze m two nAAitimnr &tors which also appear to have had a WVC impact on 
Agrocapital"S ability to regularize the portfolio. First, the Agrocagital report for the third qwukr 
of 1992 that the reguh&m . prwxss required personal visits with each hmex to 
pepre and wdfe new farm firwrcc p h ,  with Agrocapital credit agents preparing these as put 
of their Pegulplr duties. [A5] This splitting of duties did not allow for a totd focw on the 
fcg&Wion activith, and created also a n m r e  image for Agmcapital in its pursuit of its 
primary business function of loan granting as well. Second, over time it became apparent that 



many hrmcra might be willing to repay their loans to the &gxw they would be able to obtain 
additional Anandng-something which for many was untealistic given their financial 
chwmbma, and became Incmshgly diffhlt  as loanable W, in g d  became scarce. 

2. 1993 Outcame and 1994 prcslectiom 

Agmcqital has made d g d h n t  headway in cokding and m&ucWhg the P.L. 480 portfolio 
in a difficult political cb.vironment. Even with a less than auapidous start, by the end of 1993 
they had collected $345,305, aud had increased coIlec.tiOnS to an average of $14,541 per month. 
The institution's goals called for the collections to rise to $33,557 per month during 1994.[Aq 

Rwtructutlng &&a continued to move skwvly until the fourth quarter of 1993, with a total of 
$542,875 from the $5.2 million portfolio bdng natwhmd during the year. OJE factor leading 
to the i w m d  pa# of activity was the fad that Agmapital changed its appmach toward 
collecting P.L. 480 loans, separating the P.L. 480 collectioa functian iiom other Agtocapital 
credit activities and placing the individual who is colkthg the portfolio on oommission. 
Agmcapital's 1994 plan calls for at least $1,000,000 in P.L. 480 loans to be r e a t r u m  during 
the year. 

In our opinion, 1994 will be the key year for the rcstnrcburing prwxss. Luaus that have not been 
rCStNctuted by the end of the year arc unlikely to g-te Sirmificpnt~EehUns. For this reason 
we .am recommending that Agrocapital place additional anphis cm collection activities during 
the year. To facilitate collaction activities, we r e c o d  that Agmapital create an Asset 
~ G r w p w h i e h ~ f o c u s d i t s d t y o a ~ r r c t i v i t y . 8 ' I h e i n d i v i d u a l h e a d i a g t h i s  
a c t i v i t y w o v l d r e p o r t ~ y t o ~ ~ M a n a g a a r a d ~ ~ y c o o r d i n a t e ~ v i i e s  
with the Credit and Operations departments.(scc A7) TMs cbange should allow Agrocapital to 
cxceed its goal of collacaing $33,557 pex month fbm the portfolio as well as restructure in 
cxcas of the& planned $1,000,000 of the portfi,lio during the year. 

3. Coanprrri$on of the P L  480 Portfolio With the New Lam PoMoUo 

Data found in A8 indicate that there are signifhut diffemdiffesenas between the P.L. 480 portfolio 



and the new Agrocapital portfolio. Addibdly, we were able to see shifts in lending patterns 
for Agrocapital when comparing activity in 1992 to that in 1993. Following is a summary of the .. 
analysis comparing the P.L.480 figures h m  the period 11-28-88 to 12-3143 with those for 
and Agrocapital for 1992 and 1993. Key elements of the analysis include: 

1. Since 1992, A&tocapital becamc more selective in financing prqjects as well as 
of the allocation of funds available. Field agents presently require more 
complete f h d a l  information h m  the potential borrowem to geaemte a more 
in depth financial analysis and mluation. 

2. Agmcqital gradually required hcmwd borrower participation in project 
financing. Data for P.L. 480 loans indicate that they provided 58% of credit 
requirements in the Chapre and 68% in ValIcs Altos. Comparable figures for 
Agrocapital in 1992 and 1993 respectively were 44% and 26% in the Chapare 
and 62 % and 51 % in Valks Altos. 

3. There was a change in the composition of products financed in the three bey 
categories of agriculture, livestock and machinery and equipment. Key shifts in 
teaxu of products h n c e d  in agriculture were follows: 

C' - (P.L. 480) coffee, maadam& citrus 
(AP '92) papaya, ~ineJlnnle, &us 
(Agro '93) Papaya, pineapple, 

AHV - (P.L. 480) chirimoya, peaches, garlic 
(Agro '92) potatoes, onions, peaches 
(Agm '93) peas, garlic, apples 

In addition, the demonstrated shift in lending between the three periods was: 

1. AgriouItura 59% 150% 51% / 21% 40% / 21% 
2. Uvertock 28% 122% lS% / 18% 6%/20% 
3. Machinery, Equip, InP. 13% 128% 34% / 61% 54% /59% 

4. Micmenterprise loans have been granted to v q  small farmers who have never -.. .. 
received credit or technical assistance from a financial institution or government 
body. At present, this type of loan represents approximately one percent of the 
loans granted in the C h a p ,  and given insufficient feaources, it is l h l y  to 
remain a low priority item. 

I . .  . . .  5. Them have been a limited number of small and medium sized loans granted 



directly to women on a pexsonal basis who engage in agriculture, 
commercialization or agroindustry. Our information indicates (see A9) that there 
were 18 loans granted to women with an aggregate balance of $105,400.9 Since 
women are co-signers in most of the loans we W e  this number signiticantly 
understates the role of women in credit granting in the Agmapital portfolio. 

6. Agmcapital becomes veq COL18CiOus of proEitPbility analysis on the mqjority of 
its loans. 

7. Credit allocation has moved strongly in the direction of agroindustry designed 
to process raw materials produced in the serving ana and to increase value- 
added production for the local markets, and sometimes for exports. Agrocapital I 

disbursed $138,300 in agroindustry learns in 1992 and an additional $712,339 
during 1993. 

In g W ,  Agrocapital has moved toward making credit-worthy loans which haye p d c d  
positive social and economic benefits in the Cochabamba-Santa Cruz ateas. The majority of 
born,wers are small k m  producers who arc attempting to become more productive and become 
integrated into th mar& economy. 

D. ANALYSIS OF AGROCAmTALSS PRODUCTS, SERVICES AND CREDlT 

Agrocapitd has a well stnrctured d t  granting process, designed to introdua market discipline 
into their credit decisions. Out analysis has U I ~ C O V ~  8everal areas w h  thexe are minor 
problems which must be resolved, particularly in light of Agmmpital's desire to putsue ICVbank 
statdo We will discuss the various aspects of the credit granting proass in tum. 

Credit agents genesally take credit applications for production loans and a portion of business 
loans, with agribusiness loans for larger amounts and agroindwtry loans being handled by 
management, 



We analyzed loan documents for loans totaling $1.6 millitm dollars, representing approximately 
50 percent of the outstanding ncw loan portfolio, including an analysis of all paatdue loans. We . 
have atso reviewed Agrocqital's credit limit policy and W that the limits for the various 
individuals covered by the policy are reamable and pndent. (see A7) 

Basad upon our analysis we would make the following wggestions with respact to the process 
0 f p r e p a t i n g l o P n s f o r ~ :  

M t l y  Agtocapital has a "Manual de P o b  y Procdhictlto8" for the financinn of 
agroindustrkl projects and this has a list of meral aspects to be considered in the presentation. 
Apthough this list is complete, it should be rearmged to meet international criteria for a formal 
credit presentation. The proposed order for a credit -tation is as follows: 

2. Specihc details of the lines of credit or specific tmmactb~w being proposed. They are 
to include: amount, purpose, fenor, maturity, soutces sf repayment, terms and 
conditions, and comments. 

3. Techdad aspecta related to each line or transaction. 

5. Pinnnciat analysis of the last 2 or 3 last years of tbe ampmy aa well as financial 
informatim relafed to the prqjects being pmeated for approval. 

6. Indwtry and market analysis for the company's pmducts. 

7. DeCails and duat ion of the collateral and guarantew offered for the operation. 

8. Rec~mmadahs  for qpprmrat. It ahodd canaider the positive and the negative 
pspects of the transaction and xiska involved . if., 

1. Many files do not have all necessary fiaanciat information such as balance sheets, P&L, 
. .  . . . .  and pearonal financial statements. This information must be in files to comply with credit 



requirements as well as with regulations imposed by the Superintendency of Banks. 

2. "What if" (rrnalisIs & s e n s t b f l ~  prdections usad for term loans should consider 
situations of brealt ewes point, optimistic and pessimistic sceaarios. 

3. Credit operatians granted to companies of limited 
. .. as a norm should require 

t b s ~ g u a r a a t e e o f i t s s h a t e h o ~ o r i w ~ i n d e b t a d n e s s i ~ l l b C e S s a r y .  

1. Photocoph of personal identifkation of bOm,wCrslguarantolPll as well as other legal 
Mimath arc missing in the respective legal fitea. Agenu and credit officers a h d d  
comply with deficiencies observed by the internal legal d. 

2. Originals of inmmm policies endoraed in favor of Agrwqital should be kept in the 
legal film. Legal opinion on the dstaux and adqmcy of the policy should be issued. 

1. Most of the cash flow prqjections on file are "gross cash flows" in which p f i t ,  
depredation, and amortization arc considexed. Lains wcr $20,000 should consider 
using the concept of "net cash flows" in which sources and uses of funds from 
aperations, investments, and are contemplated. 

2. In many d t  presentations, agents recomm* the operation place speciat emphasis 
on tb taJlnicaa aspect of the transadion rather than on the credit worthiness of the 
opemtbn. Since Agrocapital is moving to beoom a larga finaacial intermuhy or 
bank, the credit and commercial aspacls of the transaction should be the primary focw 
of their -Cation. 

Data found in A9 indicate that d t  agats received 685 credit applications during 1993. The 
~ a b o w t b a t 5 3 ~ t o f t h e a p p ~ w c r e r c j e c t e d ,  withanothersixpermtofthe 
applicattons withdrawn by clienta befm completing the formal applicatiMl pmea. Management 
datn show that 70 pen#rt of the ~ a c t 4 d  appktbu did not q n w a t  bankable d t s  and the :: 

mnainiag 30 paceat wae qjectad bacausc the applicant h u f 6 c h t  funds to cover their 
q u i d  amtributian to the project. ' IWe data npwmt k t k  evidence that Agmqital has 
adopted pndent 1- policies. These figures tend to be& common complaints that 
Agmapitalps lading polhia am too restrictive, complaints o h  voiced by potential bom,wers 
who . . .  have been unable or unwilling to meet market based crikia. 



The loan approval pmccss described above has created a situation whereby credit agents may 
provide a significant filter to the c d t  granting process. Being g d y  aware of policies, 
et.al., they are in a position to have reawnable knowledge of the probability that a particufar 
loan will be appnrved. Therefm, it is likely that a sigdfhnt number of loan applications might 
be "rejectad" before ever becoming part of the official appmval process. Thus, it is likely that 
official loan rqjactlon rates noted above will somewhat utulcfatate the true degree to which 
vatioustypeaoflrrsrnsarcbdagrqjactad. 

Evidence suggests that during their first year of operation Asrocapical had a very high rejection 
rate, a fact that might well have contributed to d y  political problems. While specific data are 
not available, it appears that the loan rejection rate was reatistic and necessary as: 

1) borrow- who had been turned down elsewhere came to the new htitution 
to "shop" their loan one more time in an attempt to obtain an app&, 

2) other bormwexs did not believe (or accept) the new institution would not do 
"budneu as usualw and mak loans in a political rather than businI.leclliln 
-011; and 

3) many bammn simply did not bpvc the i n f e  neamry to complete 
the agptiw;ian process, or simply wexc not credit-worthy. 

We Ull(iQf00k a d analysis of the pastdue loan portfolio. As part of our analysis we 
reviewed the new Borivian law (Citcular SB/182/93) which was issued in Nwember 1993. This 
new law adopted a cladication system aimilar to that in use in the United States fibr c l a d j h g  
past due Irrans. Tbe @or difference beW&a the two systems is that in Bolivia a loan is ckmed 
t o b ~ d u e o a l y w b e n m ~ t o f ~ i s d u e ~ n d p a r i d ,  w ~ ~ t h e  
~ i n ~ a l o a n i s p a a t d u e  whenminstallment ofeithetplincipstorintemit is 
due and not paid. We hPve compiled info~mation on past due loans using both naethads. 

. . 
Dptlrccdved~~indiCDtcdtbntAgrPcagitalbPda~uencyrateoficacthrnome ' : 

p a r # l t o n t b e i r a e w l o a n ~ l i o . ~ n u m b e r a p p e a r e d ~  . . y low, even given the 
ielatively short life of the portfolio. Further discussion indientPA that, aa is common in Latin 
America, only the portion of loan (principle and/or interest) that that past due was counted as 
being delinquent. Addihal  discussions indicated that Agtocagital was in the process of 
chmghg their method of calculating d c h p q  to inoorporate the new SB Claepification 1; 

sy-• 

We analyzed the paat due portfolio using both the system is uae in the United States as well as 
the slightly leas mtdctive system m t l y  pmrnulgabd by the Supetintendent of RanlcP in 
Bolivia. The data indicates that the d i e x  estimate was too low and that the correct value for . .. . 



past due loans is 10.89 percent using the U.S. system and 8.36 percent using the Bolivian 
system. A further breakdown indicates that only two percent of past due loans are past due for . 
more than 180 days; an additional 16 percent are delinquent 91-180 days; and 31 percent 
delinquent 31-90 days. The remaining 51 percent of this portfolio is past due less than 30 
days. [AlO] 

The classification system for past due loans is an important element in methodology used to help 
determine the needed level of an allowance for loan 1-. OAAP suggest. that the value of an 
asset found in the balance she& should reflat its probable matbet value. The actual mount in 
loans out&mdhg does not reflect such a value, and thexehe needs to be adjusted by an amount 
equal to an estimate of the mount of the loan podolio that could be expected to be charged off. 
This amount can be determined either by a careful analysis of the loans in the portfolio, as 
would be the case for Agrocapital at this point, or based upon historical averages as data can be 
developed over time. Once the amount is determined, it becomes a contre?-account against loans 
outstanding (allowance for loan losses) In this instance the account would be created by a charge 
against institutional capital. Over the long run any changes in this account would represent a 
charge (i.e., an expense) against the-earnings of the: current period. 

O u r l e v i e w o f ~ ~ d o c l o l n s i n t h t ~ g r o c a p i ~ a l ~ ~ a e t e r m i n e d  thatthcreisamed 
to create an allowance account for these loans in the amount of $56.681. The classification of 
the loans under the American system is compatible with the present system implemented in 
mfivia as follows: 

Regular Loans 
OLBM 
Substandard 
Doubtfirl 
Lass 

0 M t o s  Normales 
0 #&w con Problemas Potemides 
10% -w- 
50% ~ D U & M M  
100% ~ P G n U d o s  

Following this parallel system for classification and menes, the $56,681 is distributed for the 
following .regions and purposes: 

Chapare $47,681 equivalent to 84% 
Micro-loans 200 (I 0% 
Valles Altos 8,800 (I 16% 
Agroindustry a 0% 

Our review of the loan portfolio al,w u n c o v d  several loans which, while currently not past 
due, we believe deserve special management attention as potential future problems. Information . 



abaut the loana which would be included on this "watch list" was provided to Agrocapital 
managemat fior their conaideration. 

Ons additional factor should be conaidd with reapect to loan collactions. Agrocapital has made 
good use of data published in the country which repmeats a form of credit reporting b m ,  
listing individuals who have not paid thdr debts to various institutions, or have a C O ~  
legal action in the judicial We believe it is important for Agmcapital to report 
~relatedtotbsir~werstothisagency.How~a,~is~localpradtoe, 
ie., pfinting the nnmcs of individuals with bad loans in the n e w ~ .  This, it appears, 
~ana!tanpttoahamcbomwersintorel#ryingfheitdebts. Wedonotbelievetbat 
shame~taamtsombleway&appEoach-borrowts, andmostcatahlyisnottheway to 
build long-fenm customer relatlonship~.~ The only numm in which this fonm of cokction 
practice might reprcmt a rcwmable approach is the degree to which it is required as part of 
an attempt to collect loans through the legal system. 

4. Allowance for b a n  Losses cmd the POLo 480 LQM Portfolio 

Use of this allcmna for loan lossw c o n t r a ~ t  could be applied judiciously to the 
oubhmdiq P.L. 480 loan batances. Curxtstly these loam are held in a &nation account (a 
~~tarauntar,&OOrd),withfunds~tedto~whenp~tsmdvd. 
At a minimum, the method of loan d a d h t b  d y s i s  dadbed above auld be modified so 
that it could be applied to all P.L.480 loma as they are restructured. This would allow some 
portion of these loans to be classifiied and addad to the loan portfoli~, with an appropriate 
offktthg addition to the allowance kr loan losses. Computed cmedy, this method would 
allow Agrompital to add immediately to institutional capital an amount qua1 to the estimated 
collectible portion of the loan. We propose that Agrocapital apply a very stringent chssification 
policy to theseloansif they desiretomwein thisdirection.* 



serve the 011th nsada s f  the oqyhtion. The o p d o m  depuQoent is capable of obtaining W 
nccasmy data tiom the cumnt system, however, only with much time and effort. As 
Agrcmpital movca to d a l a k m  deposit gathubg activities thcjr MIS and aoftwrare needs will 
expand. We believe that integrated s0fhm.m packages are available in the martetplacc and that 
Apcapital managemcat muat eJrpand thdr effort8 to find theact programs, perhaps working with 
in coordination with Bduardo Velarde of DAI. 

assist coca QILdiC8tion famrers to en& into dtemative production activities 
without becoming indebted for the total cost of necessary inputs; and to partially 
alleviate the risk b e d  by business peaon8 entering into or expanding activitiea 
in the corn -on of altmative products from the Chapare. [ll,#4,p.5] 

Agmcaphl's role in the FDA prooess at its inception was to: 

1) ~ a ~ o f s u p p l i c r s w & w d ~ s p p n w e d t o ~ i n p u t s t o  
farmrts who had received coupons h m  DIRECOJIBTA after compliance 
with coca admtm . . m-w; 

2) pay the suppliet [upon reocipt of the coupon and an attached voucher] pay 
the supplier from funds pIovidad by DIPBM, and 

3) help control funds by praviding suppliers with weekly lists containing the 
names of farmers who had received coupons, and refwing to reimburse for 
coupons which did not match the appropriate date. 

While this stmctud pmcew may have baa darned m, it replw~entad a b u m a d  
~(n~3)r)thatwouldjjusticetoraquirwaenQof~~intheUniabd . 

Sthintheearly 1 % 0 s . W h i t c t h e p r o a s s h a a b a n ~ b m m c ~ a v e r t i m e , i t  
isortrbeliE;ftbptitwouldbellrore~tto~dmlA~ymntsintothoaemadeaspar~of 
the basic coca eradiCBflcm p~ogram. Whateva the outcome in this area, A%rocapital should 
make aery effbrt to have the admMtrative functions of the FDA program transfesred to an 
altamlivc institution. 

- i 
In addition, Agrocapital should expect to receive repayment for its Accounts receivable from 
DIFEM in the amount of approximately $700,000 b c b  making any more paymats to 
suppm. 



Data gatherad by Agmapital's credit agents does not readily lend itself to an evaluation relative 
to the d e c t ' s  impact on bomwm productivity (and, of come, the qwtion beoomea 
iwmdngly complex when we attempt to evaluate the impact of agribusiness and agmindustry 
loans). The cash flow projactions indicate the eapacted output, and, of come, include the 
atbated impact of inputs such as water and f e .  However, there is no hue figure against 
which to compare therw numbers. Our anecdotal avidence, howcvr, suggests that certain 
projects, mollt i q d l d l y  the M g a t h  inigationprojacts, havo had a dramatic impact on produdivity 
-mavingthe~tshma~positfonof~ty,tooaewhthqmgenerallyaswursd 
of hsnring a good crop. Other boncowers have reported dnipr?Pnt increws in output with the 
u s e o f ~ , ~ ~ m W r p l t r o d u c t i o a i n ~ t o b e t t e r f a a d i n g ~ .  Borrow- 
havebeenlrpadficin thcircommarllndanofthehelptheydvadfrom thecreditagam with 
respect to the suggestions for enhancing pmductivity. 

Uck of sped& data mntGa admathg the impact of the project on household income even more 
problematic. The credit agent reports, as noted e d k ,  ganerally to not contain good data 
relating to hausehold income. Again, d o t a l  evidence from borrowers suggesta that having 
alvvnn to loam has made household income more stable @articulatly when compared to income 
earned pmiously from ooca production) and created an hawed peace of mind. Inf~ltntial 
reawn@ suggesta that incmwd pruductivity, and a stated hcrcasd acew to markets, have 
ccmtdbuted to both an bcmse in hausehold income and hcmwd stability of that income. 

Analysis' of loan documents hdicata that at the time the borrowm received mdit from 
Agrompital, thevast majority of bormms, except for those mchhg large agro-Mutry loans, 
showed no outsCanding debt in fbrmal credit ma&%. Again, talking with borrowers, we find 
that the majority of them indicated that b y  had no previous acawi to dt, or that their 
prevha access had been for amounts which were imfficht to allow them to mdezbke the 
kind of projecls allowed by access to d t  from Agmcapital. If a more prahc 8C181ys.i~ of this 
q p e s t i o a i s ~ ,  we s u g g e s t t h a t ~ t a l w o r k w i t h U S A I D D t o ~ e  t h e h o f  
individuals who have worked in the d t  aedm of Bolivirrn banks to analyze a cross-84Cti011 
of Apcapitrl lrrPnr to debeanine which of them, if any, would have been liloely to have been 
made by bantrs in the country. 

It b clear that these ia a lack of basehe data against which to me89m prcject impacts. We 
beZieve that t h a ~  sue s c v d  methods which could be usad to wenome this problem for future --:- 

project evaluation. First, Agrocapital should begin to develop caae studies for s c v d  of their 
agro-industry projects. These case studies can be wed to estimate the impact of the loans on 
aggregate employment that assodated with production loans related to the indwtry 
as well), export earnings, and income within the region. Seun~I, data estimates pravided by the 
@t . . .  .agents, while not ptdect, will m e  to provide baaelhe intonmation on bomwr  output 



h e s  relating to loaa interest rate$ have been important to Agroc@tal aina its inception. The 
Elrst issue arose dative to the $5.2 dlion P.L. 480 portfolio which waa received on h e ,  10, 
1992. These loans had baen dollar hominated loma, with intearr#t payable in dollars. In 
negotiation8 with the BolMan gwmmeat, wcral methods for restnrcturing the loans w m  
discwsed, a P I c i o a o o u f o o m b ~ ~ l o a n ~ t o b e ~ ~ l ~ d a d t o B o ~ ,  withthcintaestrate 
c l l s o t o b e d e n o m i b a t a d i n B o l l v i a n o a a t a 1 3 ~ ~ . T h i o ~ ~ h s d a n i m r i f i c a n t  
impad0atbvalwuftheP.L. 480pdblio, nadudvrgtbcdollarvalucofprindpalandintezr#t 
paymcuts whfch d#ht be qcctd  mer dme in the mange of 10-38 pacent for loan8 of one to 
twelve years maturity. 

As Asrocapital began lending for their own portfolio, they proposad a 16 prcmt loan rate, i.e., 
a "market iatew as defined by the board of clhctms. This rate was d d h g e d  by the Ministry 
of Agridum who declared it to be too high. The resulting co~slpromise left intaW rates at 13 
lpenxnt hr the Chapare and at 16 paccnt for the High Valleys and agribusiness loans. At 
premt,thcinte~estratcisthencuncforloansofallmatuPitits. 

. o a l l i = r a l i + ~ ~ + ~ ~ + s n L r l e r Y ~  

It is clear that cunent interest rate de&minabion incorporates some poxtion of this analyda, 
however, at the the timeit will be- to: 



The use of dollar denominated tnans aigdfimtly reduces the potentid eachange rate risk fhcd 
by the institution. We muat L#x)~&s, homer, that wing dthcr maintawcc of value or 
variable h ~ t  rates as definad in item c) above, involves abiWng rather than climinadng risk. 
The variow riaka are shifted fmm the inatituh to the borrower. Undcr normal economic 
oonditinns, this g a c d y  wiIl not cause seriaw problems. Howwcr, during periodr of dative 
0110mic distress, particularly whm thebomwera themselva am not fully insulated from these 
dsb, thexe is a dgdhnt  immuc in the probability of defautt by bommm. This risk 
g d y  hag not baen fhctomd into the earlies loan analysis and, ttrerefore, into dderrmnatton . . 

- o f t h e ~ i n ~ r a t e t o ~ e f o r t h e l o a n o r t h e I t v d o f 1 # 1 ~ ~ ~ 8 n # x s s a r y t o f u n d  
the risk. 

1 

E. PROJECT MANAGEMENT AM) COORDINATION 

Bvidence suggc8ts that Agmcapital has received strong positive support f b m  both USAIDJB and 
ACDI. Early support fiom USAID/B was instnunend in bdphg Agmapital overcome strow 
pollticat~from~,sfndfclatar,andatain~ofCK)Basthcybcganto 
impose thdr new 1- d~~ in the m&dpkc. Cumat USAIWB support for 
Agmcapita198 aUanpts to obtain the maximum amount of loanable funds possible from DIFEM 
during 1994 will also be critical. 

As Agocapital has evolved, pdculady in terns of its investment banking opezations, it has 
hmd itself in a position whexe it has been acting atmost "without portfolio" in aztah ~~. To the degree that Agmqdtal is going to amtinuc in this line of busiaess, it will .. .. 
be 'hportant that Agtocagital, USAIDJB, P.L. 480, ekal., create a procas to formalize 
procec l~  ao that iwcstmaU opportunities can be handlad a d  dacirZoas IWW in a timely and 
a n d h h d  mhioa. 

Mdam further wests M. them has been a xeamablc level of geaeral coordinabion between 
AgmcapW and other parties to CORDBP. Absent the early political problems with mlAR and -.% 

DIEM, probl#na which appear to have been nsolved, unAcTfying hum seem to have been 
haudled with no mom trouble than one might expect in an apxation of this size. Each of the 
participating agencies haa its own agenda relating to specific pdect componeats, and since these 
agaulaa are not all the same, at times there are conflicts which must be resolved. 



It is not at all clear, however, that there has been the ddrcd overall level of general 
coordination between project compon#rts - production, mar&dng, &t, transportation - that 
w o u l d a l l o w ~ t a l t o a c h i e v e a n o p t t m u m r e s u l t . ~ ~ w i t h ~  
ia not u w x p b d  givan the nature and magnitude of CORDHP. Whib ~ t d ' s  strategic 
planning process should make the institution oogntzant of problems in this area, we must 
recogrb: 

a) the lack of a suffideat and a b d t  pool of lnannhle firnds does not allow 
AgroapiCal to fund all desired d o r  nccamy I14cesaaryprdects in a ooordinated 
timclinc, 

b) not all project components, most of which am the responsibility of other program 
partlcipanta, have bean funded andlor completed as en;visionad; and 

c) large acalz, projects d t h  multiple ptkipmta  g&y do not lend themselves 
to an i d d b d  implementation schedule. 

Our evidcna suggests that Agmcqital'a ,organizatbd atmctm has not been a significant 
impedimctlt to oped0118 and, more impatant, has evolved wa time to fit the cham& needs 
of the institution. Project team members seem well a m  of their duties, and germally have 
received appropriate levels of training. Oiven the nature of our suggested changes in 
organizational structure, designed to allow Agmcqital to better achieve it goals for 1994 and 
beyond, we have developed a proposed organization chart which may be found in A7. 

We have mimed the quprterly reports pnnrided by ACDI and Agma#al to USAIDIB and to 
P.L. 480 for the period IV'91-N'93. niese reports a g p r  to be annplctc and we assume that 
~ ~ h ~ r a ~ u i r a d b y t t w i a ~ ~ . ~ n p o r t g p m n r i d e a g o o d  
summary of . i n f d o n  with nspect to the various types of lolans granted during the preceding 
quarter as well as fiM theproject todate. Inaddition, thw wasa summary of activity relating 
to the of problems assodattd with restructuring and collecting the P.L. 480 portfolio. The 
l e p o a t l ~ d i r c n r v d n t i o l n l c f o r m y ~ o f l t s f f a n d ~ ~ ~ l v i n g r t r s t c g y f o t t h c  . . 
oqpmdm. A a& of aelectd inEwmation h m  t .  which was qec&dly relevant 
toourdyJisisfoundinA5. 

In addition, we rcvhai the audited finrrncinr statements for December 31,1992 and preliminary 
for December 31, 1993. The data indicate thgt Agmcapital has operated well within :.: 

budget pmmetem, but, as anlidpted, has not yet attained se&sufflchcy. The organization 
received a clean audit for 1992 and we have no reason to believe that the outcome will be any 
diff-t when the 1993 audit is completed. 

One minor concern relates tb Agrocapital's desire to comply with the SB requirements for an 
' .  



ICI. They have been unable to find an integrated software package that would handle all 
necessary Anandal information. The existing pmgram is being rewritten intunally, sometimea 
xwuldng in a situation w W y  accounting inf011118ti0n is available on a lea8 than t i d y  basis. 
Again, thia is a problem without an easy solution, but om which will amduuc to q u i r e  
manag-t ancndm until it ia resolved. 

F, RECOMMENDED STRATEGY FOR FUTURE DIRECTION FOR 
AGROCAP!lTAL 

In the long-NIL the only viable strategy for Agmapital is to be p o s i t i d  in a manner which 
wouldallow than to beabb to cqturcsavingsindomuitic muWa throufiaprogramof 
mviqs mobilizath.. Bvidam in mauy countries suggests tbat individuals are responsive to 
inatitutiomwhidr,demonstrPte~~rudppy~din~ratesforfunds. 
ItharCainW, i n t h e h g - ~ ~ ~ ,  m t d - t  ( ~ o h o u f d n o t ) r e l y ~ n d , ~ f u n d ~  
in the manner in which they have been provi&d during its first two years of operation (and, at 
tbe hwptb of the prqject were budgeted for the third year 9s well). Bxtemd funding and fitnds 
fhmvariausag-of (30B may wcUamtinuct0 b e i m p c m t a n t a s ~ o f f u n d s f o r ~  
relatively largm si# investmeat projects or to 00mple;ment coca a d i c a b n  pgrams; however, 
on-going lending activities will need to be fundad from domestic 8ourm, and ficom nondonor 
saurrxs to fiae Agrocapital from being drhm by the agenda of donor organizations. 

At pnaent, Apmpital is as 'a fomlation,' a buaineas atructw which praviJes both 
gbengthsanduealmma. T h e b e y ~ f o r ~ ~ b e e n i n ~ o f i t s ~ i l i t y  
in the lmding a fkxbility which has come from being dativdy fbc from compliance with 
many of the qphticm placed on otha financial institutions in the ooullbry. At the early stages 
of the institutioas' opation this has been an imgortaat Eador which has allowed Agrocapital 
tq arrive at ib currmt position.u . , 

mle~r-~inthe~aathatlmdcr-kartbepowasofafdinkuro 
aftPvlng8mdlhh~&. ' I b S B i a c ~ r r e n t l y ~ ~ ~ t ~ d d b k p o ~ e ~ ~  
ofPCbe Atthi8pointitisunchrwhatfibrmthose~willCabe. Iitwcvcr, duringout 
vMt withFanan&PazB., IntWtcnteofRpnla, hcinAirtetrvl thathcCOUId mcnorcamn why 
Agnqdtal carld not obtain authorhh to -me an ICI, and that aa an ICI they would be ..: 
allowad to OH& bruit savings accc~ts and bid for funds from public institutions. He also 
iudicatd that ICI's most probably would not be allowed to offer cezfificaka of deposit, and most 



oerCainly would not be allowad to offer other sentices such as checking accounts. 

This suggests that Agmapital's current strategy appears eound, Le., mabe every Mort to 
comply with banking laws and regulations with the goal of becoming an ICI; then immediately 
seelrs to be allowed to mobilku wings 8ccou11ts; and ultbatcly beoome a bank serving the 
ncsdsoftbaag&ectm, anicb~urrmtlyunaervead byotberbnnksinthecounttry. 

While this atntcgy ia a muonable oae, it is not one which will be easy to achieve. We believe 
that the process will require 12-18 months at a minimum, as well as the political support of 
USAIDIB and other puddpnts in the CORDBP prqject to wcrcome any potential resistance 
from the banking rcommunity and an apparent low level of interest in this type of activity on the 
part of the Bolivian gwemmalt. 

2. 'nmeh! for Implementation 

A mumable timeline for the implemeataticm of this strategy might be as follows: 

1) Agmcapital has already made a pd im iwy  application to the Superintendency 
of Banks for permission to operafe as an ICI. There will be a 3-6 month period 
while thoy 0011tinue to bring their procedurca and pli& into compliance with 
banking law and regulation, and undesrgo the necessary examinations. As this 
process continua they will, at the appropriate time, begin the process of seeking 
agproval to o m  savings instruments. 

2) as sooa as there appears to be any chams tbat they will be allowed to offer 
savings instruments, Agipcapital will have to begin to develop a Treasury 
fuactina witbin the orgamam . . 

to manage o p a t h i  and the b d  parameteJrs 
8890CiBfbdwith)innncinlmanag~me~ltofatinaneial~tion,incl~: savings 
mobikatim, UqyMity management, asset-liability managemeat, loanpricing, and 
investment managcanat. This, of course, will n q u h  a sign&ant level of 
technical assbbmc ds well as a change in o r p m m d  . . structuredesignedto 

. . 

accommodate this new function, Agrocapital will atso have to hire and train the 
staff who will work in the branch offices and who will be directly involved in 
the m h g a  mobilization &forts. Thisporticm oftheevduioaary process should 
take an additional 6-9 months, with the possibility of aome w e  with changes 
occwring in item 1). .. 

3) Tlae final phase of this proms will see Agmqital moving to obtain a banking 
charter. It is not clear at this time wh- the best strategy in this regard would 
be to attempt to obtain a charter as a national bank, or whether it would be better 
to attempt to obtain charten for two departmental bank8 in the departments of 



Cochabamba and Santa Cruz. At the same time, given current activity by 
Agirrcapital in the areas of "investment banking* and joint ventures, it appears 
that the most effective strategy would require that the foundath structure be 
maintdncd, first as a major sharehok in the bark, and second, to provide 
floJdbillty in meeting the needs of variow target gtlo~pgl within the region as 
well as being able to deal with the broadeat m g e  of potimtial outside investors. 
wwaulQ~tberislrpoolsand,totbsgtlsatcrteatentpoaaible, stsould 
albwthemorerisky~tobefundedthmughtkfoundation,withfunds 
pmd&d by in- agCIICltS for puposea which fit directly with 
Agrocapital's desired "book of businea~." 

A by Eacfor which wilt detenmine the dcgxee to which Agrocapital will be successful in its 
attempts to czypture savings will be the public perception of its finandal stmgth and willingness 
to provide loans @thin the target area. This second factor will be enhanced to the degree that 
Agroayital is able to obtain all or a portion of the budgeted level of firnding during the phase-in 
period. 

The undedying capital base of a financial intermadiary, corqpl#l with the strength of its asset 
portfblio, provides a "guaranttc" to depositors that they will be able to obtain their funds 
acumhg to the terms and amditions associated with theit acumts. As a new institution, 
h a w ~ ~ a , i t i s v v e r y l i h e l y t h a t ~ t a l w i l l m e e t d y ~ i n ~ a ~ t o c a p ~  
funds. We believe that Asrocapital should study the possibitity of creating some form of 
"deposit guamtae fund" to create a marketing advantage vis-a-vis other finanEinl interm-, 
and piwide a' strong incentive for customers to place their savings with 
Agrocapital." 

3. Word of Caution 
- .  

At this point it is nccamy to inject a word of caution. The xange of potential alternatives open 



to Agmcapital at this moment ia relatively unlimited. Them is little, if any, competition in major 
target areas served by Agmcapital. We 8ee the current list of potential invesQletrt andfor joint 
venture pqjecta [A12], with the promise of additional pqjccts to be added to the list. 
Agocapital is being off& new loan portfolios to manage, both for fee income as well as the 
possibility of increasing insdtutiod capital, and they are W y  to be offered the opportunity to 
bid on loan packagca bdng created out of the old Baaco Agricola portfolio. Our meetings with 
DIPBM~~llblirvvlthehintthatit~tbaapproprlatefor~talto~itsgeographic 
range of operatiorrst7, an idea alao M a e a t  in its solicitation of fubds f b m  BID. In addiblon, we 
see the important m a n a g w t  strategy dedgned to secure a bank char& within two years. 

AU of the8e prqjacta atlb fmporCant and potentially appropriate functions for Agmapital. 
However, even though Agmapital has created a highly qualified managcmmt team, 
management time is limited and can only be spread so fat, both in terms of the scope and 
magnitude of work. Thus, it ia now time for Agmapital managemeat to pull back and take a 
close look at institutional priorithi and devdop a strategic plan for the o r p i d o n  that is 
consistent with institutional minpion, management eJrpertise, and availability of capital and human 
muroes. This plan should seek to t a b  advantage of syaergies betwem vadous institutional 
activities. T h a e i s a ~ l i n e b e t w c c a ~  servicestomsethnownand/orpcrceived 
cwtomer needs and mamgcmmt reach. Also, there is a very seductive character 
associated with donated funds that often maahw it cask to focw on &nor priorilks rather than 
develop and fibcus on institutional priorities. 

The most important purpose of the short-tesm strategy is to allow Agmcapital to meet a 
reasonable lewd of potential loan demand in the target areas, and to position the institution to 
beabletoechicvethelong-term strafegydcdbedabove. ApcapitalisintbedBicultpOsition 
of being in a  dqmdcaq relatioaahlg vis-a-vis external funds piwiders until their long-term 
strategybeco~cf€ixtivc, 

To achieve suea3s in the ahortrun, Agrocagital must aggnssively pursue additional 8ou1oe9 of 
loanable funds fix 1994 to augmmt the amount of funds which would be available fiom 
repayments from the curmt portiblio aad the P.L. 480 portfolio. It is our opinion that the a 
ability to grant loans in the $3.0+ range in 1994 would allow Agfocqdtal to continue 
building the momentum developed in early 1993. Loaos granted in the $2.0-3.0 million range 
should allow the institution to maintain the minimum pmmm in the market llbcessary to allow 1.: 

Agrocapitalfahea~le~rlityfocichievethe~-~stcpte%yAcfinad8bOVC. TO 
the degree that the ability to Imd falls below this led,  the ability to =hieve the desired long- 



term outcome becomes more problematic, 

a v m  that them tk W t e d  rcmurca available relative to potential loan d e ~ n ~ d ,  Agmapital 
mwt also pay atteation to d&hg a method for atlocating avatlable funds. We believe that it 
would be appmpdate, in the neat texm, to focus on agro-iodustry and agribusiness loans, with 
anyemphasisonproductionloansbdngtledfolrrrrnswhicbrelatespecificallytomeetingthe 
production need8 raquired to s-y implement agFobusJaess and agro-industry projects. 
We believe that them is a dgdf ic~t  AcmanA for production bQh9 in the regton, howma, these 
are four hprtant points which we believe speak to our priorities: 

1) to make production loans sucmsfbl in the long run the producer needs to have 
a viable market for their expanded output, this market being developed by an 
expanded level of agribusiness and agro-industry activity; 

2) small produdion loans are uneconomical at the current level of activity, and the 
costs associated with oopctntrating lending in this activity would signtficantly 
reduce Agmcapital's ability to attain a position of tx&mf&hcy; 

3) until h r c  is a more dmmatic rshiA in attitude ~moag borrowers in the Chapae 
region hdicabg a "buy-in" to Agnocapital's markt driven 8- it is not 
sound busineas strategy to make a drmificAnt numbex of loans in the region that 
are not tied directly to a project that will gamate the income necessary to repay 
the loan, andlor provide a compelling incentive to induce repayment;" and 

4) as Agrocapital begins savings mobilbtion efforts they will, over time, naturally 
begin to expand production lending in those areas where significant levels of 
savings are generated. 

G. TRAINING AND TECHNICAL ASSCSTANCE 

Our analysis auggeats that the are wed areas where Agroc@tal could benefit fmm 
additional staff braining or eJrternal technical as&ance. Based upon our analysis we see meral 
bey areas where such assistance would be bedidal. We have fourad minor deficiencies and 
shortcomiags in the cumnt credit activities and believe that a series of trainiag programs for 
M working in the credit function should mlve  theae issues relatively easily. In addition, . . 
then are two hey areas, i.e., developmeat of a trcamy fuactioa fibr tbe new ICZbank, and 



invcadgation of the podbility of a aavinga guarantee pgram, which will require a dgnifcant 
level of external technical assistance. The information m t e d  below outline key areas where 
assistance will be needed and auggeats a probable timeline for implementation. 

I. Thecredit functions . . 1-11 '94 
+ lending P&SOP~Y + basic ~coaculting and finandal analysis 

conceptsandagplicatimtechniqiKs + -0flmpresentatiOn 
* fibrmat 
*formswed 
* content 
* finandal analysis 
* financial infarmation (balance sheet, P&L, cash flow, crop budget) 
* pricing 

+ interaal credit limits 
* credit @reduction, agribi~sink, agm-industry) 
*operations 

+ went report * during invegbaent/produ @od 
* after inv~t/production pericd 
* peziodicity of reports 

+ pricing practices/portfolio practices 
* local cumacy 
* dollar curreacytmaintenance of value 

d + .use and purpose of guarantea 
+ delinqmcy conml 
+coordrnabon . . bdwaen P.L. 480 collections 

and the credit fundion 

III. The banking tmsury function 
+ managmt of liquidity position 

* issuing instruments in financial markets 
* parCicipate in bidding process for 

government funds 
* interbank activities 
* loam (agriculture, agribusiness, 

. . .  . . agro-indum') 



* investments-joint venture!a 
+ eavingdfbnda mobilization IV '94 

* types of account8 (legal structure, 
conswner behavior) 

* mar- and promotion 
stafftraining 
* data prooessing qulrements 

H. CONCLUSIONS AND RECOMMENDATIONS 

Our key recommendations for Agmapital managemeat are based upon ow strategic assessment 
of hry prioritie8 for the next two to three years aimed at allowing Agmcapital to become a 
efficient a d  andectivc mid-size financial intermediary in the Bolivian bncial system: 

1. Place a mqjor emphasis and &&t on the collection and mtmtwhg of problem and past 
due loans from the P.L. 480 and Agrocapital portfolios. The msults of these efforts will 
impact directly on A&tocapital's ability to lend and add to its net worth. In addition, 
positive perfbrmancc in this area will demonstrate a degree of professionalism within the 
institution to banking authorities and the broader community. 

2. Work closely with the monetary authorities by providing all necessary reports, 
infimnation, and meeting their requimnents to obtain the authorization to become an ICI 
in tbe next 6 months and a bank in the mxt 18 to 24 months. 

:. 3. DehaUe! a & ~UIW) gfiPfC%iC pbdng proceas for Agmaqifal h q m a b g  a new " , 

o r @ d o d  stcuctm and well &fined objectives which are in line with the expected 
transfoimaficm which will allow Agocapital to obtain a charter to form an ICI and 
subsequently a rural agrarian bank. 

4. Continue with the efforts to attain Work to obtain sufficieat funds to -.. 
lend dwhg 1994 from DIFEM and P.L. 480, and develop the structure necessary to 
attract domestic saving and public funds as an ICI, as well as seek funds from American 
and auropePa institutions to meet the broader base of borrowing needs'within the region. 

5. Strive for a better macmcoordination with other project components related to .. .. .. 



production, mptbeting, W t ,  transportation, and tachnical asidstance to further improve 
Agmcapital performance. 

6. Continue to shift lending focw in the Chapare over the near term to concentrate on 
agribudnm and agro-industry lending, and continue to emphasize the relationship 
between willingness of borrowers to repay loana and Agrocapital's willingness to make 
additional loans in the region. 

7. Develop recommended modifications in data collection methods des'igned to facilitate 
creation of haeeline da!a necesmy to meaaure pmject impacts on income and 
productivity. In addition, davckq a series of cam dudica on agribusiness and agro- 
industry loans which are lkipMd to demonstrate pqjcct imp4Cd8 on productivity and 
income as well as on w d  impact on employrrrrmt and export d g s  within the 
affected region. 

8. Seek technical assistance to iiditate creation of an ICI and bank, i.e., create treasury 
function, provide staff trainhg employees working in the field, and to enhance savings 
mobilization efforts. Also, obtain assistance to study the feasibility of creating a deposit 
guarantee Prngram* 

9. Revisit structure and funding souma for the incentive oomponents of the CORDEP 
program with the end of determining their appiopriate role in future project activities. 



APPENDICES 



APPENDIX 1 
- 

SCOPE OF WORK 



Scope of Work 

Capital Resourcedl Component of CORDEP 
Formative ProJect Evaluation 

Section One: Activity to be Evaluated 

The Clapltal Resources Componenf of the Cochabamba Regional Development Project 
(CORDEP) was established as a five-year effort to channel and manage the capital resources 
required for producers in a region dominated by coca production to diversifj into profitable and 
licit crops. 

CORDEP has three major components, providing assistance in production, marketing and capital 
resources. The capital resources component is b:ing implemented through a cooperative 
agreement, signed in August 1991 with Agricultural Cooperative Development International 
(ACDI). 

The capital resources component was designed to incorporate three key elements: 

management of the credit and incentive finds through a new fmancial entity; 

technical assistance and training to borrowers; and 

innovative production and marketing incentives. 

In implementing the project, ACDI has worked with the Bolivian PL-480 Executive Secretariat 
to establish a new, private, not-for-profit foundation -- Agrocapital -- to manage the credit funds. 
~grocapital' took over management of a credit portfolio formerly managed by PL-480. 

Agrocapid mrently manages a portfolio of nearly $7.5 million. Headquartered in Cochabamba, 
it staffs field offices in the Chapare and the High Valleys. Agrocapitd offers loans to producers 
and agribusinesses 

Section Two: Purpose of the Evaluation 

The broad purpose of this formative evaluation of the CORDEP Capital Resources Compenent 
is to assist the USAID Mission and ACDI in massessing the overall project design, and in 
identwing stmngths, areas for improvement, and specific actions that will allow USAID and 
ACDI to maximize the achievement of project objectives. 

An independent assessment is desM to determine whether, through the current configuration 
of project activities and management methods, ACDI, USAIDhlivia, PL-480, DIFEM, and 
other actors involved in the Capital Resouxes Component are producing the expected outputs 
as projected in the CORDEP project paper and the USAID-ACDI c~opcrative agreement. Of 
particular interest are issues relating to the role, efficiency, and potential of Agmpital; the 



focus and effectivenes of component intemventions; and the economic impact of the 
component's activities. 

Section Three:  sackg ground 

The goal of CORDEP is to raise the standard of living of producers in the department of 
Cochabamba -- and, especially, the Chapare region -- by promoting and assisting with the 
development of licit production and marketing activities that can provide a profitable alternative 
to coca production. As mentioned above, CORDBP has thrw major components, providing 
assistance in production, marketing and capital resources. The production and marketing 
components are being implemented through a USAIDI Bolivii contract with Development 
Alternatives, Inc., with the participation of two Bolivian institutions -- IPTA, the government 
extension service, and PDAR, a public project for altemative rural development. 

The USAID-ACDI cooperative agreement envisioned a managed rural capital resources 
methodology, involving a complete set of services to the clients: production packages, technical 
assistance, technology transfer, and the effective use of incentive grants. Through this 
methodology, the component aimed to provide pnoducers with: 

increased access to and experience with well-managed, market-oriented credit; 

the financial resources required to introduce new products, or improve the potential of 
existing ones; and 

sound fmancial analysis to complement the production and marketing assistance provided 
byother CORDEP actors. 

This component is being implemented through Agwxapiitat, a newly formed, private foundation. 
Agrocapital receives technical assistance from ACDI, ACDI's expatriate advisor acts as General 
W a g e r  of Agrocapital. In addition to his services and those of' short-term international 
consultants, ACDI has hired 7 Bolivians, including a Manager of Financing, an Economic 
Advisor, an Adminsitrative Assistant, 2 financial analysts, and a secretary. 

Section Four: Statement of work 
C 

The following evaluation components should be considered and addressed in the evluation team's 
selport. This team will also be expected to use its professional judgement in surfacing additional 
elements in their assessment and report. 

I. Achievements. Assess the d e w  to which project activities so far implemented have 
been successful in beginning to meet the w e t s  identified in the project purpose. The 
following areas should be addressed: 

a) Supervise the bank operations advisor in his assessment of the credit portfolio, 
comparing its size, financial health, and disbursement and collection rd!es with 



the credit activities managed by the Pt480 before Agmcapital came into 
existence. 

In conjunction with the bank operations advsor, disaggregate the portfolio by 
region, loan size, and loan objective, drawing conclusions about the ability of 
Agrocapital to meet its target clientele, to increase access to credit for producers 
without prior access, and/or to establish new, market niches not previously 
reached by a rural financial institution. 

Assess the component's ability to draw new or improved agribusiness activities 
into the Chapare. 

Measure impact of the component at the, f m  household level, citing effects on 
production levels of licit crops, diversification funded through credit or incentive 
fund activities, and/or income of participants in the project. Specify impact by 
gender. 

Methodology. Identify the relevance and effectiveness of the original methodology, 
noting areas where implementation has diverted or evolved from original strategy, 
assessing the value or cost of this evolution. Also identify issues or areas where further 
reformulation might be constructive. Assess the success or limitations in project 
implementation of the following elements: 

incentives for diversification, agribusiness, transportation, and marketing; and 
technical assistance and transfer of technology packages to producers. 

Your counterpart will emphasize: 
credit; and 
fmancial analysis. 

Assess the degree to which the component has been successful in establishing a more 
effective, private sector entity to nuage and expand the program formerly administered 
by PL-480: 

a) Ensum the bank operations specialist evaluates the effectiveness of the transition 
from public to private sector management, and assesses the ability of the 
organizational structure and staff to increase effectiveness and efficiency of credit 
activities, ,.&repronram.@d,~~~ec~ foimer PL-480 loan portfolio, and to work 
effectively with other fmancial intermediaries -- NGOs and private businesses. 

b) In conjunction with your counterpart, assess the effectiveness and appropriateness 
of the pducts and services offered by A-pital: financial aualysis, production 
loans, agribusiness loans, joint ventures, the FDA and FIC incentive funds, and 
micro-credit. Identify strengths, constraints, and any corrective measures for 
these pducts, as cumntly managed. Based on market demand for each of these 



products, identify any shifts that Agmcapital might make to increase 
the impact of its human and 

I c) Oversee counktpart's ev uation of standard pm&ures established in 
! Agrocapital, with attentio to loan approval, loan rejection, information 

\ y ~ $  management/financial cont 1, and loan recovery. The assessment should identify 
strengths and areas for im vement in either the established procedures or the 
staff's compliance with the . 

. ik Q f 
Qf 4. Assess the adequacy and ess of the various elements of project management. 

a) Are ACDI and USAIDIBo 'via providing the needed and a propriate support for f i  the pmjcet team? i &.; )i iu w-lb + at .F r o ~ )  

b) Is there effective coordination and communication between Agrocapital and the 
other organizations wrying out CORDEW 

c) Are the roles of project team members clearly and effectively defined? 

d) Are technical and financial reports filed in a complete and timely manner? 

5,  Identify and make constructive recommendations concerning other central issues, 
including: 

a) What is the most 'effective strategy to ensure Agmapital has the liquiduty to meet 
market demand and project needs? 

b) Should greater attention be given to the sustainability of Agrocapital? 

$L Make constructive recommendations concerning futum technical assistance efforts, in 
order to ensure that human and financial resounxs are deployed in a manner to maximize 
achievement of project objectives. 

Section Five: Methods and Procedures 

The evaluation will take place in JanuarylFebnrary of 1993, in accordance with the cooperative 
agreement which called for an initial evaluation during the tbird year of implementation. 

The AID pmject manager and ACDI chief of party will prepare a pmlirninary travel and study 
program for the evaluation team's guidance. ACDI and Agrocapital will make office space, 
meeting space, and logistical support available to the team. 

The team will use the following data collection and interview methods: 



1. ' Review the relevant project papers, contracts, and periodic reports. 

2. Interview Agrocapital fleld and office staff, clients, and representatives of other 
implementing agencies of CORDEP. 

3. Interview relevant staff of USAID/Cochabamba and La Paz. 

4. Visit producer and agribusiness clients, and organizations working as financial 
intermediaries in the Chapam and the Valles Altos. 

5. Review financial records, management information system and loan portfolio of 
Agmpital . 

Section Six: Evaluation Team Composition 

The evaluation wiU be carried out by a two-person team, with both members possessing skills 
and experience in project design and evaluation, preferably in Latin America. Both will be 
fluent in Spanish. 

You will serve as the team leader and senior economist/rural credit specialist. Your expertise 
will be used to assess the products offered by Agrocapital, the market demand for these 
products, and the effectiveness of Agrocapital's staff and counterpart relationships. 

Your counterpatt, Ciro Santamaria, will serve as the team's specialist in managing financial 
operations. He will assess the soundness of Agrocapital's credit portfolio and the effectiveness 
and efficiency of Agrocapital's structure, procedures, and staff. 

Section Seven: Reporting Requirements 

The evaluation format will include an executive summary, a table of contents, the body of the 
repolt, and relevant appendices. The body of the report, excluding executive sum~ary and 
appendices, should not exceed 30 single spaced pages. 

The evaluation team will specify conclusions based upon findings of the study and prepare a set 
of recommendtions for improving the future implementation process. The report will be written 
jointly by the team, under your coordination as the team leader. You wilt be ultimately 
responsible for its contents. As team leader, you will also be responsible for debriefing USAID 
and ACDI, and for submission of the f d  evaluation document to the relevant institutions. 

Your counterpart will assist you in submitting a working draft of the repoxt to USAID/La Paz, 
USAID/Cocbabamba, and the ACDI chief of party five days prior to your departure, and in 
incorporating feedback into a final report, due within one week of departure from Bolivia. 
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LIST OF PEOPLE CONTACTED 

Name 
I. USAID 
Marion Ford 
Harry Peacock 
William Baucom Director, ARD ~ i v .  
Charles Hash project ~irector 
Carl Leonard Mission ~irector 
Richard Rosenberg Director, P.S.O. 

11. Bolivian Government 
Francisco Zannier Project Director 
Carlos Bustos Exec. Director 
Marcel Mendes Sub-secretary 
Fernando Paz Intendente 

111. CORDEP 
Ramiro Irabien 
Fernando Claure 

IV. Agrocagital 
Arvin Bunker General Manager 
Guillermo Salcedo Credit Manager 
Frederico Maida Agent 
Juan Carlos Claure Agent 
Grover Gonzalez Agent 
Mauricio Teran Agent 
Jorge Neri Agent 
Jorge Noda President 
Carlos Petts Secretary 

V. Borrowers 
Name - Recrion 
Felige Guarachi Enconada 
Martha Pd Cuellar Yapacani 
Primitive Sanchez Isarzama 
Cesar Ortiz 
Fidel Ortiz 
Florencio Mamani 
Alberto Montano 
EMPETROL 
EBANOR 
Jorge Fernandez 
Rafael Musch 
Jose Rodriguez 
Juan Aradaya 
David Gutiierrez 
Gonzalo Roj as 
Geraldo Carva j a1 
Orlando Acha 

Yapacani 
Yapacani 
Yapacani 
Illimani 
Chimore 
Chimore 
Paracti 
Paracti 
Aramasi/Punata 
Paracaya/Punata 
Paracaya/Punata 
Pucara 
Quillacollo 
vinto 

Orsanization 

IBTA/Chagare 
PDAR 
External Finance 
Sugerintedent of 

Banks 

Date 

1/17 
1/17 
1/21 
1/21 
1/26 
1/26 

1/17 
1/17 
1/28 
1/28 

Planning Assistance 1/17 
TECHNOSERVE 1/17 

various 
various 

1/24 
1/20 
1/20 
1/20 
1/20 
1/21 
1/21 

Loan Pumose ' - Date 
rice, soya 1/18 
rice processing 1/18 
milk production 1/19 
rice, soya 1/18 
rice, soya 1/18 
rice 1/18 
pineapple, milk 1/13 
banana production 1/19 
commercial. of bana.l/19 
trout farming 1/19 
live flowers/glants 1/19 
water/f arming 1/24 
water/fruit 1/24 
water/flowers 1/24 
feed/milk prod. 1/24 
carnations,water 1/24 
water, fruit 1/24 





LIST OF DOCUMENTS REVIEWED 

1. Agreement Between ACDI and USAID 
2. Statutes of Agrocapital 
3. Letter of Agreement Between P.L. 480 and Agrocapital 

a) To Finance Operating Expenses 
b) To Transfer Administration of the Loan Portfolio 

4. Agrocapital Financial Statements - 1992 (audited) 
5. Agrocapital Financial Statements - 1993 (preliminary) 
6. Various Manuals for Agrocapital 

a) Credit and Collections 
b) Functions 
c) Personnel Administration 
d) Internal Audit 
e) Policies 

7. Agrocapital Operating Plan for 1993 
8. Agrocapital Operating Plan for 1994 
9. Agribusiness and Agroindustrial Development Projects in 

Preparation 
10. ACDI Proposal to USAID (Bolivia: Manased Rural Credit Activity- 

Unsolicited) 
11. Letters of Implementation Between Agrocapital and USAID 

(NOS. 4,6,13,21,22,78,147) 
12. Bolivian Banking Law 
13. Agrocapital Institutional Presentation 
14. Loan Classification System (SB, 11/24/93) 
15. Loan Portfolio 

a) P.L. 480-Chapare 
b) Cartera Nueva Chapare, 1992 
C) Cartera Nueva Chapaxe, 1993 
d) Micropres tamos Chagare, 199 3 
e) P.L. 480-Valles Altos 
f) Cartera Nueva-Valles Altos, 1992 
g) Cartera Nueva-Valles Altos, 1993 
h) Informe Gerencial de Cartera, 12/31/93 

16. Agrocapital Sources of Funds Statement 1/1/92-12/31/93 
17. Agrocapital Internal Projection and Forecast for 1994 
18. Letter from Alberto Montero to Arvin Bunker re La Paz visit 

on 1/17/94 
19. NReport on Rural Financial Services in the Chapare," by 

Daniel Minus, Consultant 
20. NLoan Recovery in the Agrocapital PortfoliotN by Lisa B. 

Haskell, Consultant 
21. Quarterly Reports from Agrocapital to USAID/B and P.L. 480 
22. Agrocapital Credit Limits 10/93 
23. Informe de Evaluacion: Programa de credit0 Chapare-Agrocagital, 

Julio, 1993, DIFEM 
24. mProduccion de Leche en Paraderas Tropicales: Una Experiencia 

el Tropico de Co~habamba,~ Ing. Hugo Delgadillo C., 1993 



BORROWER TESllMONIALS 



TESTIMONIALS TRIPS TO CHAPARE/ SANTA CRUZ/ V. ALTOQ Jan.18,19,24. 

YAPACANI 

In this agency holds 565 of the total commitments of Agrocapital. 

NORTH SECTION : Handles 91 credit clients with commitments for 
$908,000 for Agrocapital. Operations are largely concentrated in 
the production of rice (6O%), soya (20%), citrus ( 5 % ) ,  cattle ( 3 % ) ,  
and others (12%) 

SOUTH SECTION: Handles 88 credit operations with commitments of 
$ 800,000. Operations are concentrated in livestock (40%) , soya 
(20%) , rice (30%) , Pineapple (5%) , and machinery & equip. (5%) . 
AGROINDUSTRY 

Total commitments in this area amount to $ 400,000 and concentrated 
in rice mills (95%) , silos manufacturing (5%) . 
TESTIMONIALS: 

Mr. Cesar Ortiz; Loan: $ 20,000 production, investment; rice/soya. 

We have applied for loans in several banks in Santa Cruz. The 
banks promised to consider our application. They never come to 
visit the fields. We waited for four months. They want guarantees 
in the city not in rural area. Agrocapital financing is allowing us 
to produce 270 hectares of rice, and later we plan to change to 
soya. There was nothing on this land before. The agent in charge 
was very efficient in our processing loan and providing technical 
advice. My family very grateful for assistance received and our 
hopes are to increase our income." 

Mr. Rolando veizaga Roca (Ingenio Arrocero PI~ZAI) . Total 
commitments:$ 80,000, present outstanding: $ 53,000). Purpose: to 
increase processing capacity from 15,000 to 25,000 fanegas. 

I have an account with Banco Mercantil. I requested a loan once 
and it was declined because I have no properties in the city to 
offer as collateral. I serve many very small farmers who bring 
three or four fanegas of rice. The Agrocapital loan will allow me 
to expand production and storage capacity. Hopefully, I will 
increase my gross income from $ 230,000 to 350,000 in 1994." 

This agency handles commitments for $ 332.600 in 99 credit 
operations, and the Micro-loans program with 44 operations for 
8. / 52.430. Sixty parcent of total commitments are in livestock for 
milk and meat, 28% in pineapple, 10% in Banana, and 2% others. 



TESTIMONIALS: 

Mr. ~guStin0 Montano. Former PL 480 client. Loan $ 3,000 for milk 
producing and pineapple. 

My wife and I have 15 hectares of land. We used to grow coca 
leaves to sell in the market at prices between 80 to 400 
~olivianos. Sometimes we made good money and other times we did 
not. From time to time the army would came and cut the coca plants. 
It was a problem. Now I am growing pineapple and milking my cows. 
We need more money to improve the pasture and get more milk. we do 
not want to be in hiding any longer. Our income is increasing 
because we getting more milk and our pineapples hectare has almost 
doubled. I never have worked with any bank. Agrocapital came to us 
to offer financing and technical advice. We are very grateful for 
all the help we have received." 

VALLES ALTOS 

This agency handles commitments for approximately $ 200,OQO with 36 
czredi t operations. 23 Operations are located in Punata/Tarata, and 
13 in Mizque/Quillacollo. Projects financed: water-wells, 
irrigation systems, fruits, and flowers. 

TESTIMONIALS: 

Jose ~odriguez P. Loan for $ 20,000. Present outstanding: 16,703. 
First instalment prepaid. Purpooe: drilling water well and 
electrical connections. 

In our community of Aramasi we are 13 members. Before, most of us 
used to travel to Chagare to earn living by picking coca leaves and 
all our families were left behind for long periods of time. The 
problem was that we had no water on our land. Agrocapital helped us 
to finance the drilling of a well. It generates almost 22 Its./ 
second. As you can see we now growing potatoes, peas, corn, and 
onions. Our products are sold in Cochabamba and Santa Cruz.  Now 
there is no need to go to Chapare. We can stay in A r a m a ~ i . ~  

Luis Carvajal S. Total commitments and outstanding: $ 20,000. 
Financing for infrastructure production of carnations for local 
markets and soon to export. 

"1 have several years of experience in growing flowers, especially 
carnations. There is good market for this product. I have looked 
around for bank financing for my project and there was none. 
Agrocapital gave me the financing I needed to complete the 
investment. Seeds were imported from Colombia. Here is my 5000 sq. 
mts. of flowers. The first crop was sold completely in the local 
market. Part of this second crop is going to Argentina, and the 
transportation logistics are ready. If all goes as planned, I 
expect to pre-pay my loan.n 



APPENDIX 5 

MISCELLANEOUS DATA FROM AGROCAPITAL'S 
QUARTERLY REPORTS 

TO 
USAIDIB AND PeLe 480 



SIN CWlRAIID 146 
QQNaaKI1PAlV 158 
IllTAL 304 



No. PRESTAMCl8 1,211 .OO 
CARTERA INlClAL 
MONTO RECUPERAIX) 
BALD0 CARTERA 
CARTERA VIGENTE 
CAfVERA VENClDA . 
CARTERA NECUCION 
CARTERA WBRANZA JUDICIAL 
CARTERA REPROGRAMAOA 

&&&&&ALTOS 
No. PRESTAMOS 66.00 
CARTERA INlClAL 180,134.00 --a 0 -a- 

MONTO RECUPERADO 93,787.78 13,331).60 
SALaO CARTERA 86,346.22 (I 3,338.UO) 
CARTERA VIQENTE 39,307.36 (1 6,700.96) 
CARTERA VENCIDA 3,312.20 (229.02) 
CARTERA EJECUCION 43,726.66 2,59527 

CEDEAGRO 
NO. PRESTAMOS 1 .OO - .- 
MONTO DESEMBOLSADO 305,929.00 
MONTO RECUPERADO 140,08&49 
SALDO CARTERA 166,873.51 
CARTERA VIGENTE 16B,873.Sil - .- 
TOTAL CARTERA ANTIGUA 
No. PRESTAMOS 1,268.00 



s2iAEAm 
No. PREBTAMOS 40 29 
MONTO APRQBAgO 12,719.1 0 7,371.00 
MONTO OEBEMBOLSACX) 12,426.97 7,079.78 
BALD0 POR OESEMBOLSAR 292.1 3 - .- 
MONTO RECUPERADO 1,366.67 t,306.31 
CiARTERA VIGENTE 11,060.29 - .- 
w w  
No. PRESTAMQ8 3 --- 0 --- 
MONTO APROBADO 872.69 --- 0 ---. 

~MON'TO 0EOEMBOLSAI)O 872.69 I-- 0 --- 
MONTO RECUPERADO . 872.69 507.97 
CARTERA VlGENTE 0.OC --- 0 --- 
TOTAL CARTERA NUdVA 
No. PRESTAMOS 408 32 
MONTO APROBAIX) 3,777,374.43 99,908.88 
MONTO OESEMBOLSADO 3.176,806.04 490,094.76 
SAL00 POR DESEMWLSAR 300,868.89 - .- 
MONTO RECUPERADO 261,71 b.09 35,762.73 
CARTER! VlGiENTE 3,080,233.20 --- 0 --- 
CARTEFU VENCIDA 130,807.74 8,000.02 
CARTERA EJEGUCION 3,790.00 21,6Q0.42 

p) IrtJkr)rcm segrdw y terr?emr dasembdow do * antedoridpd 
a l m d s * .  



NuEva AGR- 
4?klazm 
UidmJ 

OIFTAUE ACUMUUOO El. PEFiiSM) DEL 
0110119P AL 1M 52/93 16109193M 111112193 

No. PRESTAMOS 200. 0 
MONTO A P R 0 8 A 0 0  2,386,649.00 16,000.00 
MONTO OESEMBOLSADO 2,201,638.00 328,457.00 (*) 
8ALW POR 0ESEMLK)LSAR 108,014.00 - .- 
MONTO RECUPERADO 130,830.03 71 ,'I 31.03 
CARTERA VIGENTE 1,944,189.36 - .- 
CARTERAVENCIDA . ' 123,165.61 11 7,660.59 
CARTERA EN WECUCION 3,750.00 3,760.00 

,VALLES ALTS 
No. PRESTAM08 68 0 
MONTO APROBAW 406,135.00 0.00 
MONTO OESEMBOLSAOO 384,648.00 42,961 .OO p) 
SALOO POR DESEMIBOLSAR 81,490.00 - .- 
MONTO RECUPERADO 32,983.97 12,547.0B 
CARTERA VIGENTE 31 4,416.90 - .- 

3.00 
MONTO APROBALX) 827,087.76 76,037.00 
MONTO DESEMBOLSAPO 777,5U8.86 11 1,997.00 

-.- 
MONTO RECUPERADO 

--- 0 0-- 

129,367.82 --- 0 --- - .- 



por Agrocapital con sus recursos propios an la expectativa que le sarfan 
r8pUcrJtO8 oportunaman te. 

Acumulado a la fecha se han recibido $us. 2.881.600.79, cuya aplicacidn fue 
la sig uien te: 

- C r B d i t o ~  $US. 3.273.161.18 - FDA $us. 702.20 7.42 - FIC $us. 26.945.20 

TOTAL $ua. 4.0OZe313.80 --- 
Dando lugar a que exista una diferencia a favor de A~rocapital de $us. 
1.120.713.01 que' deben ser repuestos por DIFEM, P.L-480 d USAID/B, 
puesto que constituyen recurrPos propios d e  la Fundacidn. 



coming mason Agrocapital is offering micro loans through NGO'a 
agprowd by Planning Arahliertancta in place of the trust financing 
program. 

m N w e r  Amoylllf; 
$us. 

LOAN APPROVALS 
Regular loans 56 582,349 

Chapers 44 508 , 024 
High Valleys 12 74,325 

NGO financing 0 0 
Micro loans 13 4,558 

LOAN DISBURSEMENTS, total 238,770 
Regular loans 246,581 

Chapare 200,476 
High Valleys 46/105 

NGO financing disbursed * -12,399 
4.588 * Disbursements of $15,279 were offset by returned funds of 

$27,677. Il 

During the quarter 3 loan requests were approved for $38,051 
including banana marketing, manufacturing of agricultural equipment 
and production of chicha. (Table 2) Two requests were rejected and 
three withdrawan by the client. At quarter's end there were 5 
projects in active analysis and 5 inactive, waiting data or actions 
by the client. Preliminary consultations were conducted with 16 
potential projects. 

Item er 

Approved 3 $ 38,051 
In analysis, active (at end of period) 5 113391151 
In analysis, inactive (at end of period) 5 1,565,043 
Withdrawn by client 3 398,882 
Rejected 2 227,757 
Preliminary consultation -16 - J ~ s u 2 m  

Total . 

Agricultural Cooperativ . 
~ , , : . i k . ~ ~ '  . Development Intensa t : 

* 



Regularization of loans increased from 41 in the first quarter to 
108 in the second quarter. At June 30 the following numbers were 
registered: 

Contracts paid in full 17 
Contracts completed 15 
Contracts signed and in legal registration 59 
Contracts waiting signatures 

Total 
3 
14 9 

Opposition continues to regularization as many borrowers continue 
hope for debt forgiveness by the government. Field visits by the 
PL-480 legal representative have speeded completion of contracts. 

LOAN COLLECTIONS 

Table 3 indicates capital collections during the quarter. 

fons. second w t e r  1993. 
$us . 

RECOVERIES OF CAPITAL, total 69,723 

Regular loans, PL-480 
Chapare 
High Valleys 

Regular loans, Agrocapital 
Chapare 
High Valleys 

Micro loans, High Valleys 10 

Agribusiness 12,723 

To date all farm borrowers and all microloan borrowers of 
Agrocapital are current in their payments. Of the 15 agribusiness 
borrowers, one is behind in payments and this should become 
current in July. One NGO has past due trust fund payments. 
Including all credit and trust lines of Agrocapital, 0.65 percent 
is past due. 

.omcil8 Agricultural Cooperative 
Development international 

* .  



Nuwer 
LOAN APPROVALS $US. 
Regular loans 45 471,900 

Chapare 34 376, 650 
High Valleys 11 95,250 

NGO financing JJ 
Total farm lending approved 70 

a 
521,775 

LOAN DISBURSEMENTS 
Regular loans 434,775 
Chapare 276,047 
High Valleys 75,075 

NGO financing disbursed 
Total farm lendina arsnurs - .  . 83,653 

ed 434.775 
/ One NGO serving 25 farmers. 

Financing was approved for one NGO in the High Valleys for $49,175, 
in which 45 farmers will receive loans. 

During the quarter 15 loan requests were processed. Two were 
approved for $197,860 including poultry production in the High 
Valleys and wood products processing in the Chapare. Three 
requests were rejected, three were withdrawn by the potential 
client and 7 remain in analysis. In addition preliminary 
consultations were conducted with 23 potential projects. 

Table 2. Asroca~ital asribusiness lendins. first uuarter 1993, 

Loans approved 2 $ 197,860 
Loans in analysis 7 1,499,070 
Withdrawn by client 3 514,230 
Rejected 3 55,000 
Preliminary consultation 2 2  -L&LQ!u 

Total . 

Agricultural Cooperative mmafi Development Internation* 
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For the year 175 loans were approved* Loans in the Chapare were 
$907,670 (85%) and in the High Valleys $189,160 (15%). Crop loans 
were 45 percent of the total, for animals 16 percent and for 
equipment and infrastructure 39 percent. Disbursements for the 
year were slightly less than approvals at $1,043,515. 

19 1. Aaroca~ital: Rssylts f o r 2 9 2  wit;b c o d o n  to 1991. 
Chancre 

1992 1991 91 to 92 
FINANCING OPERATIONS: 
Agricultural loans: 
Number of loans 175 203 -14% 
Amount approved ($us) 1,101,830 914,454 20% 
Amount disbursed ($us) 11 1,043 ,,515 708 , 617 47% 

~inancing for NGO's: 
Number approved 3 

21 

Number of farmers financed 204 
Amount approved ($us) 131, 286 
Amount disbursed ($us) 35,709 

Agribusiness loans: 
Number approved 
Amount approved ($us) 
Amount disbursed ($us) 

TOTAL FINANCING: 
Number of farmers 
Amount approved ($us) 
Amount disbursed ($us) 

DONATION OPERATIONS: 
~gricultural Donation Fund: 

Number of farmers assisted (approx.) 1,200 
21 

Disbursed for farm inputs ($us) 314,445 

Commercialization Incentive Fund: 
Number of projects approved 3 

1/ 

nt u s e d  (Susl 15.400 
1/ Includes disbursements of previous PL-480 loans. 
21 New programs in 1992. 
31  Does not include number of farmers impacted by agribusiness 
loans. 

Agricultural Cooperative 
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Of crops financed rice received the most. (Table 2) High prices 
brought increased planting6 and demand for credit. Banana 
financing decreased by 73 percent, largely because low prices 
reduced new plantings, Other principal crops receiving less 
financing this year were pineapple, citrus and pastures. Pineapple 
was down 36 percent because of less investment for traditional 
varieties and lack of planting materials for the preferred Cayena 
Lisa variety. Citrus was down slightly at 8 percent and financing 
for pastures was down 37 percent. The amount of crop loans in 
general was affected by provision of planting materials free or 
through institutional credit of other CORDEP institutions. 

Milk cattle loans increased but double purpose cattle loans 
declined for an overall decline in cattle loans of 28 percent. Hog 
production loans also declined. Combining pasture loans with 
cattle loans (both milk and double purpose), cattle was the most 
important "cropu financed, receiving 19 percent of finanuiny. 

Financing for machinery and equipment and for infrastructure were 
both strong this year, increasing by 239 and 43 percent 
respectively over last year. 

Table 2. Agrocapital: Amount of direct financing approved by 
princi~al c r o w  in 1992 with com~arison to 1991. 11 

Change 
1992 1991 91 to 92 - $us - Percent 

Citrus 92,460 100,024 -8 
Banana 19,800 73,590 -73 
Pineapple 92,265 119,860 -36 
Rice 172,650 29,290 489 
Pastures 64,145 102,210 -37 
Cattle for milk and double purpose 149,150 207,715 -28 
Hogs 3,770 26,760 -86 
Machinery and equipment 164,880 48,660 239 
Infrastructure 259,112 181,375 43 
1/ Does not include financing for NGO's or agribusiness. 

AGRIBUSIi4ESS LOANS 

New for this year were agribusiness loans. By years end 11 loans 
were approved for $515,140. Ten loans were in the Chapare and 1 in 
the High Valleys. Seven loans were for commercialization or 

Agricultural Cooperativ 
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processing of rice. Other loans were for agricultural equipment 
manufacturing, commercialization of fruits and vegetables, wood 
processing and commercial agricultural production, 

The agribusiness staff was busy this year. Besides developing 
agribusiness loan policies and procedures, the staff attended 60 
financing requests with detailed evaluation of 39 loan requests and 
21 preliminary consultations (table 3). In 1993 the staff will be 
enlarged to offer better services to clients and to focus more 
analysis and marketing on priority crops. 

FINANCING CF NC0'9 

Three NGO's vvare approved financing for $131,286 with disbursements 
by years end of $35,709. Two operating in the High Valleys were 
approved for financing of $112,184 and are serving 161 farmers. 
One NGO in tho  C1:apare received $19,102 of financing and is serving 
43 farmers. 

Table 3. Status of agribusiness loans and applications to 31 
pgcember 1992. 

Status arosp Number Value 

Preliminary csns:: ltation 21 18,518,000 
Preliminarlv rcrj:!csts 0 
In active ;( :..2 1;':' ' .; 2 571, 000 
In analysis, av;:~ icing client action 4 1,053,320 
Approved 11 515,140 
Withdrawn c:. In- . . : t ivc by client 10 3,079,700 
Requests d i ~ a p p ~ ~ v c d  la l1946,$10 

Total 60 

AGRICULTURhL DOMATION FUND 

The Agrict! :. ::: r.2 l !;=::ation Fund (ADF) began operations in September. 
A total c: 1, C23 eradication certificates were issued by DIRECO. 
Agrocapit?:: k t : :  i d  2,103 coupones issued by IBTA/Chapare to 
approximz:. . 1.;. I ,  ..i;U farmers. Disbursements to suppliers (31 
participncl t 1 . j  I !: tho program) were as follows: October $18,422; 
November $1??,5T?'; December $186,462 for a total of $314,443. 

Agricultural Cooperative 
Development International 
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AQROCARITAL 

HISXONI OBJETIVOB Y RBTRATIaIA 
(30 da doaiembra 1992) 

MIBXON 

La misidn de Agrocapital. 8s la de incrementar 10s ingresoe para 
10s agricultores. Eete increment0 ee obtiene tanto en el 
financiamiento de la produccidn como en el financiamiento de 
quienes adquieren productos del: agricultor y 10s que proveen 
insumos a1 agricultor. 

K 

FINANCIAMIENTO DEDICADO A ];A AQRICUIITURA 

Agrocapital es una funiacibn privada sin fines de lucro, 
destinada a otorgar financiamientoe para el crecimiento de la 
agr.icultura en el pals. Inici6 sus actividadas en el mes de 
eriiro de 1992, para su administracidn recibi6 la cartera de 
crgditos agropecuarios de la Secretaria Ejecutiva de P.L.- 480 

mo7b Tltulo 111, dicha cartera correspondiente a la zona del Chaparp, -- 
asimismo, de algunos~cr~ditos'qw fueron otorgados pot el Banfo pad& 
Agrlcola.de ..!,,. . Bolivia en el sector de 10s Valles"Alto6. . I' , .._ . 4coJk-A 

A esta cartera, en la gestidn 1992, Agroeapital otorg6 credit08 Crw-tic, 
destinados a la produccidn agropecuaria, a la agroindustria, 
beneficiando de esta manera en el mercado de productos y de 
aquellos que proveen insumos a 10s agricultores y se increment6 
el financiamiento a pequeflos productores nediante Organizaciones 
No Gobernamentales (ONGts). Agrocapital tambien se hizo cargo en 
ls~administracidn del programa de Fondos de Donaci6n Agrlcola 
para 10s agricultores.,.-en,,el.. Tr&pico Cochabambino y Fondos de @ a h  
Incentivos"a"1a Comercializaci6n.: 

Todos estas actividades estan dirigidas para apoyar alagricultor 
y lograr un mejor rendimiento financier0 con 10s cultivos 
alternatives de la producci6n de coca. 

ENFOQUE PARA MEJORAR LO8 INGRESOS DE LO8 AaRICULTORES 

La existencia de Agrocapital, estd destinada a estimular el 
desarrollo en las acitivdades agropecuarias a incrementar 
ingresos financieros de 10s agricultores. Sus objetivos son 10s 
siguientes: 

1. Mejorar el nivel de ingresos de 10s agricultores. 

2. Aumentar el'mercado para productos agropacuarios. 

3.  Desarrollar el sector agropecuario y agroindustrial. 



Asimismo, apoyamoe an todae laar faeee de la pre-producaidn, 
producaidn, coscscha y pomt-coeecha. Una vaz inaremenatada y 
majorada la producci6n agropecuaria, trabajaramor aon emgroaas 
y asociaciones para mejorar la cantidad do comgrae, calidad Be 
productoe y gracios para lae empreeas y 10s agricultorao. 

( MEJORBB INQREBOS Ba REQUIERII PARA QUB BL BIBTEMA PWCIONfl EM 
TODAS SUB BTAPAB 

Se requiere mejorar el aspect0 de 10s ir~greees para el b u m  
funcionamiento, tanto en a1 siatema de producai6n como en el . 
dguiente proceeamiento; transporte comercializaaidn. En el 
rubro de pina, por erJemplo, 10s ingresos de 10s agricultores son 
restringidos por notener un eistema de producci6n contecnologia 
avanzada. Por otra parta, en el rubro de banano, 10s ingresos 
son m6s rentringidos debido a la falta da servicioe en la parte 
de mercadeo. q 'h 

Tiene como estrategia Agrocapital, asegurar el funcionamiento de 
un plistema de produccidn y comercializaci6n para cada producto. 
Par consiguiente, Agrocapital trajaba con varias inetituciones, 
de quienes recibe apoyo tanto para la produccidn como para la 
comercializacibn. 

ACTIVIDADES DE AGROCAPITAL QUE APOYAN ESTABLECIMIENTO DE UN 
BZSTEMA C0MPI;ETO 

El equipo de trabajo que a la fecha cuenta Agrocapital para la 
asistencia de 10s agricultores y empresarios, se divide en dos 
Gerencias, Agropecuaria y Agroindustria. 

La Gerenaia Agropecuaria 

La Gerencia Agropecuaria se'qencarga de promover y otorgar 
crBditos a 10s agricultores y financiamiento mediante ONG'SI 

En el sistema de pre-produccibn y produccibn, colaboramos con 
varias instituciones para elaborar costos estimativos de 
produccidn y complementando con 10s precios que nos envlan 10s 
agri~u~tores,~podemos efectuar un andlisis y hacer una evaluacidn 
del rendimiento financiero. Estos datos proporcionados, son de 
mucha ayuda para 10s agentes de credit0 en la preparacidn de 
estudios sobre rubros aconsejableq para 10s productores, de esta 
manera, ellos pueden elaborar con 10s agricultores un buen pl'an 
de. inversi6nt para el mane jo de. sus propias parcelas. Con dicho 
plan, el agricultor puede verificar ei sus inversiones amentaran 
adecuadanente sus ingresos. 

Si el agricultor,estb de acuerdo, el agente de cr6dito procede 
a elaborar la solicitud de pr6stmao. El credit0 ss otorgado 
segdn la8 necesidades de la inversidn y la8 perspectivas de 
xecu@eradibn. 



Para todar estae actividadea, Agrocapital auenta con un Gerenta 
dp Finanaiamianto Agropecuario, un Agento Reional y eieto Agontee 
Be Cr6dito quo trabajan en cinco Agenaiasl Provinaialea (Villa 
Tunari, Chimord, Ivirgarzama, Yapacar.1 y Mizque). Todas las 
aoliaitudoe de cridito ron atendidas, reviaadae y ougrrviradas 
gor la Gewancia Agrogoauaris, aoimiemo, reviea lo6 glanola da 
financiamiento de la6 ONGts y supervisa loo drsamboleoe y 
recuperacionas. 

Para mejorar el sistema de procesamiento, transporte y) 
comercializaci6nf Agrocapital coogera con la8 empreeas y .  
asociacionee da agricultores identificando oportunidades para 
nuevas actividades' o inversiones que ayuden a mejoxar suiP 
ingresos y tambi6n incramentar el mercado para productos 
agropecuarios. Brindamos cooperaci6n a' cliente en cualquier 

- fase que sea requerida, desde la identificacidn del mercado, 
preparacidn de planes de inverei6n, como as1 asistencia tecnica 
para sus operaciones. 

La Gerencia Agroindustrial se encarga de atender las mencionadas 
'a2 b s  empreaas y asociaciones con la responsabilidad de buscar buenas 

oportunidades para una mejor inversi6n, a1 mismo tiempo, prepara 
Ug 10s datoa y analisis necesarios para ayudar a que la6 empresas , o asociaciones obtengan unmefor provscho da estas oportunidades. 

-'&&* I .::rZ 

Se ha asignado a Agrocapital la administracidn de dos fondos,de 
donacidn para apoyar la conversidn de la hoja de coca en cultivos 
alternativos. Primero estd el Fondo de Donacidn Agrlcola,. el 
cual apoya a aquellos agricultores que erradican sus cultivos de 
coca para establecer cultivos alternativos. Este fondo esta 
siendo administrado juntamente con con DIRECO e IBTA/Chapare. 

El segundo, es Fondo de Incentivo a la Comercializacidn, apoya 
d$b la transicidn de una economia de subsietenoia a una mas 
- 3 
P _ ,  

comercial, tanto en produccidn como en la 6poca de post-cosecha. 
Principalmente estd dirigido a empresas y asociaciones que pueden 
ampliar el mercado para productoa agropecuarios. 

Apoyo del Staff p Otras Instituaiones 

El staff de Agrocapital apoya a las Gerencias Agropecuaria y 
Agroindustrial en cuanto se refiere a1 sector contable, legal, 
administrative, datos de la cartera y andlisis econbmicos. 
Agrocapital cuenta con un buen equipo profesional, con 
experiencia en financiamiento agropecuario y agroindustrial. 

Para brindar un mejor servicio a1 productor y a1 empresario, se 
{kequiere que Agrocapitaf' coopere con varias instituciones 
'i nacionales y internacionales. Dentro del Proyecto Regional de 
! Desarrollo de Cochabamba (CORDEP), el PDAR, IBTA/Chapare, DAI, 

4 Planning Assistance, Inc., Tecnoserv, USAID, SUBDESAL y otras 
; instituciones ayuda a Agrocapital a encontrar y desarrollar 
4 

. actividades rentables. Los datos y andlisis que nos proporcionan 
estas instituciones, ayudan a Agrocapital a trabajar con cada 



rolicitanta para waluar nus propiar invaseionrr y derarrollar 
un plan dm invrrui6n rantable y finanaiamianto admuado. 

PLAN OPIERAWO PARA 1993 

Para lograr la misidn y ~bjrtivom astableaidor dentro do la 
geetidn 1993, Agrocagital so ha trazado progdsitor y metae 
erpealficae para cada aarenoia y Secci6n, las cualem ratan 
identificadaa do la siguiente manara: 

OBJBTIVOB PARA LA dPIIETXOP1 1993 

1. Tomar decieionas razonables de financiamiento. ' 

2. Innovar servicios financidroa. 

3. Identificar oportunidades de inversidn para promovbr el 
dasarrollo &el sector. 

4 .  Llegar a ser el mjor financiador del ~ector agropecuario. 

Los objetivos se llevaran a aabo dentro de laa Gerencias 
Agropacuaria y Agroindustrial, cada cual con ob jetivos y metas 
especlficas. Todoco 10s objetivos y trabajos a efectuar, se 
realizardn en coordinaci6n con 61 proyacto CORDEP. 

A. Coloaar pr&stanoa por un monto do $us. 2 . i S  millona8. 

Al. Incremectar el nhero y monto de pr6stamos concedidos. Los 
pr6stamos.regulares deberlln alcanzar a 400 nuevos eristamos 
por un msnto do $us. 2.000.000. Resgecto a mic~opr6stamos, 
se iniciardn en el mes de enero con el programa piloto y, 
con &xito, se llegard a 850cprBstamoa por un monto de $us. 
255. O W .  

Promocidn del credito: Acci6n a ser deaarrollada a tsav6s 
de reuniones explieativas del servic$o da financiamiento a 
nivel de Asociaciones, Sindicatoa, Comuniclacles bajo 
responsabilidad d d  Gerenta de Financiamiento Agropecuario. 
Las metars a seguir, peran da 12 reranianeu r.nuales. El 
material de promoci6rr a utilizar en rsunic, 8s y ferias 
sera: cartillas, folletas, volantes y aDiche,r en locales 
pQblicos y oficinas. Tambien se contard con la promocibn 
de dos radiofusorak duxante el afle. 



A3. Atendor la demanda da Agriaultorem qua oumplan las 
oondiaionantes de CORDEP y drl Proyrama de Cx6dito con 

4dd 

1 ,* montoa adacuadoe a la. actividades agropacuariam. Ampliar 
lae draae de atenai6n actual lae Aganciae Provincialas, 
reaptando 10s lxmites espaciales y geogrdficoe 
ostableoidoa, 

8. Msjorar la adminirtraaibn da1 ar id i to .  

Dieeflar material imgreso informativo, el cual ayude al, 
agricultor a gregarar sue documentoe:' 

Agilizar el groceeo de planificacibn, agrobacidrl y 
desembolso de micropr6stamos. 

Elaborar con el Asesor Legal O ~ ~ O S  prscedimientos mas 
dgiles para la fozmalizaci6n y recuperacibn de prhtamod. 

Loyrar de DIRECO, un listado de agricultores que cumplieron 
con reduccidn y erradicacidn de cocales para ser 
habilitados como sujetos de cr6dito. 

Mecanizar mecliante el uso de compr~tador'as, el!prochso de 
planificrcibn, registro e informaci6n crediticia a nivelde' 
Agencit ProvinciaL.. 

Mecanizar el sistema de control y sreguimiento de 10s 
p~&'iit'hin&, para mantener informado a1 personal de las 
Agencias Provinciales de la dindmica de Cartera, para que 
asuman medidas administrativas que conduzcan a lograr 
aamhistracidn .._.. . eficiente. 

Elaborar informes de vencimientos y pagos efectuados, para 
que la informacibn remitida a la8 unidadeu operativau, 
permika estructurar un programa de visitas de cobranza por 
prioridades. 

Realizar visitas peri6dicas a nivel de unidades operativas 
y prestatarioe, para evaluar 10s impact08 del cradito, bajo 
la responsabilidad de la Agencia Regional y Gerencia de 
 ina an cia mien to Agropecuario. 

Realizacibn de cuatvo reuniones trimestrales de Evaluacibn, 
a efectuarse en la segunda quincena de cada trimestre en 
una de las. Agencias Provinciales, participarln todss 10s 
agentes de credito, el Agente Regional y el Gerente de 
Financiamiento Agropecuario. 

Optimizar relaciones' internas con la ~erencia de 
Financiamiento de Agrroindustria y externas con las 
siguientes institucimes: PDAR, IBTA, USAID/B, DAI, 
Planning Assistance, y otras. 



C. Lograr mayor afiaianaia on la aobrahilidad dm1 ado. 

cl. continuar aon la polltica de comuniaar a 10s prestatarioe 
mediante lo6 Avisoo de Vencimianto para el aumplimiento 
oportuno de sus obligacionee. 

C2.  ~~tiunular a1 grestatario, aglicando un sistemae de 
premiauibn a aquelloo quo amorticsn aua auotae Be capital 
e intoresea en forma total y guntupl. 

C3. Coneolidar el ueo Be computadorae a nivel provincial, para 
aistematizar operaciones de credito, registroe contablee y 
estadlaticoe, de manera que ee logre agilidad, eficiencia 
e Informacidn correcta. Descentralizacidn administrativa a 

Q a nivel de 10s auxiliares de contabilidad en la8 Oficinaa 
Provinciales. ' 

C4. Aplicar las cldusulas contractuales del contract0 de 
pr6stamo para cobranza judicial por incumplimiento do 
aplicaci6n de fondos y/o amortizaciones. 

D. Capaaitaaidn do1 personal. 

Dl. Programar cursos de capacitacidn en diversos temas de 
administraci6n de credit06 como ser: 

- Contabilidad: lectura e interpretaci6n de balances. - Preparacidn y evaluacidn de proyectos agropecuarios y 
agroindustriales. - Supemisidn y cobranzas. - T&cnicaa de valuaci6n de bienes y producci6n 
agrcpsc~naria. - AMblsis y administraci6n de cartera. - Otros. 

D2. Planifdcar la realizacien de cursos t6cnicos y prllcticas de 
producci6n como ser: 

- Para el.Chapare: banano, cltricos y tembe. - Para Valles Altos: ajo, hortalizas, durazno y 
fluricultura. - Para el Chapare y Valles Altos: ganadarla de crla y 
carne en bovinos, cria y engorde de aves y cerdos. - Otros. 

A. Celoaar p r & a t w a  @or un valor do (u8. 1.S. millonam. 

B. najorar 01 proooro do otorguianto do ar&ditom a 
implunontar -un bum miatun8L dm -soguhionto.- 



Revirar y aatualizar el Manual de Financiamiento 
Agroindustrial. 

. ' I  

Fijar,,,,pqioridadar Be andlisis y fijar tiemgos para la 
prorentaoibn Be informes de cridito;.~ la toma de deaieiontis 
cokraagondlentea. .-. .. .. 
Obtener datoe Q infoweci6n t4cnica sobre loe rubros ds 
inter6111 para la industria qua resgaldan la8 doaisionea 
crediticias. 

Mejorar el sistema ticnico Be analisis y presentacidn de 
informera en base a la experiencia de especialiatas, la 
utilizaci6n de programas computarizados y otras fusntas da . 
apoyo . 
Ei&orar un cronograma de v i s l t a e  de supervisi6n de 
crdditoa y la presentacibn de inforrnes de seguimiento a 10s 
prestatarios. 

Elabosar un sistema de informacidn gerencial para la 
cartera agroindustrial. 

Promoaidn do invaraionos agroindustrlalo~~ 

C1. Identificacidn de empresas agroindustriales y descripcidn 
de sus actividadea. Asimismo, identif icacidn dal potencial 

a en cuanto a1 desarrollo de productos prioritarios de la 
:. zona. 
a 

C2- Implementar un program de relaciones ptlblicas y mercadeo 
con emprssas e instituciones. De esta manera, hacerles 
conocer 10s servicios qua preata Agrocapital. 

Pueden inclubr. garantlas warrant para creditors a corto plazo, 
llnea's~"de' credit0 rotativas, leasing, financiamiento de micro 
proyectos agroinduatrialea, crediton sindicatos con bancos 
comercialea ' 0 '  institutiones financieras, ?!.a participacidn 
accionaria de Agrocapital en empresae, credit08 de acopio y 
comercializaci6n, prestamos a grupos notariados (garantlas 
solidarias y mancomunadas). 

1. Rounionos mansualos con 10s agontas do ar&dii;o agropoouario 
y virita8 pari4dicar 81 campo. 

Pm Capaoitaaidn del parsonal. 

Fl. Participacf6n en la capacitacidn elaborada en Objetivo Dl 
' de la Gesencia Agropecuaria, orientnda a agroindustria. 



F2* Consultau con espsaialiatas an finanoiamiento 
agroinduslrial, mgdn lae necesidades de andlieis 
creditiaio y napaaitacibn do staff. 

CREDIT06 AQROPRCUARIOB A 'PRIRVES DE 
ORQADIX~ACIONBS NO ~ O B B R N A X E N T ~ E 8  

MIOIONa Mejorar ingresoe de 10s pequefios agricultores mediante, 
financiamianto y asistencia thcnica a traviu Be ONQfs apoyadas 
por. Planning Aesimtanccl. 

A. Atander aon prioridad, roliaitudas areditiaias prasantadas 
por lam organizaaionea no gubatnamentalaa (ONOfr) quo den 
aumpliuiento a1  raglamanto aapedfico. 

Al. Anticiper solicitudes de finanoiadiento mediante informes 
de Pla.nning Assistance y contactoa con la8 ONG'S. 

A2. Asignur a cada ONG un agente de credit0 para la reviei6n y 
andlifh de su solicitud, realizando visitas a1 campo si 
fuara necesario. 

A3. Definir la otorgaci6n del f inanciamiento en el plazo de doe 
semanas, una vez que cumplan 10s requisitos legales. 

R. Implemontar un aiatemr do saguimiento afiaianta y 
aaonbmiao. 

B1. Asignar a cada ON6 aceptada, un agente de credit0 :.y 
establecer un cronograma de visitas y seguimiento. 

B2. Coordinar-. con el sistema de infonn8tica, contabilidad y 
. asesorla legal para la presentaci6n de datos e informes 

necesarios para un saguimiento eficiqnte. 

C. Brindar 8mimtonaia 8 lam ObtOfm an adminiatraaibn 
areditiaia, a- .. aontabilidad y aspaatom lagalas. 

C1. Realizar dos cursos para capacftar a personeros de la8 
ONG'S. 

C2. Prestar asistencia t6c:nica individual mediante agentes de 
crddito, contabilidad y asesor legal. 

C3. Coordinar con Planning Assistance, la provisidn, 
capacitacidn y asistencia tecnica necesaria. 



POND0 DlFI INCBbtTIVOS A 1;A COMERCIAtIIACION (PIC) 

El FIC.apoya la groducai6n, grocseamiento y aomeraializaaidn de 
proc¶uato# do la zona del Chapare. Espacfficamente ayuda en la 
etapa iniaial de actividades con potencia1 comercial inhibidas 
por lam condiciones Be1 mercado exiatente. 

OBJE'PIVOB: 

A. Idantifiaaaibn y apliaaaidn dm1 rIc dizigida8 a apoyar la, 
produaaidn agropaauaria dartinada a1 noroado. 

Doe proyectos se han identificado como apoyo en la . 
producci6n de pifla y mejoramiento del manejo de lecherla, 
mediante granjas demonstrativas. En un futuro serh 
identificadae otras aplicaciones. 

B. Edentifiaaaidn y aplicaaidn del FIC an pxoyoatos quo 
damuertran un impaato signifiaativo an la demanda dm la 
pzoduaai6n agropaauaria. 

c. Impl.maataoi6n dm programas piloton para grupon. dm 
produatoran qua aontribuyan a la tranaiaiea da una 
agrioultura txadiaional haaia una agriaultura aonaraial. 

Estos programas pueden incluir informacidn de mercados, 
capacitacidn de productores en post-cosecha, capacitacidn 
empresarial, y nuevos sistemas de manejo en produccidn y 
post-cosecha. 

BOND0 DE DONACION AGRICOLA (FDA) 

MI81ON: Apoyar el establecimiento de cultivos alternativos de 
la hoja de coca para el mayor nhero de agricultores. 

~grocapital administra este fondo en coordlnacidn con DIRECO e 
IBTA/Chapare. DIRECO realiza la promocibn entre 10s agricultores 
y 8mite:un certif icado acreditando que el agricultor cumpli6 con 
el plan de erradicaci6n. Con este certificado, un t&cnico del 
IBTA/Chapare con el agricultor, elaboran un listado de insumoe 
necesarios para promover la siembra de cultivos alternativos y 
decidir de que proveedor desea obtener dichos insumos, una vez 
tomaaa"1a decisibn, el tecnico del IBTA/Chapare, emite un cupdn 
aleagricultor, con el cual el agricultor se dirige a1 proveedor 
haciendo entrega del cup6n a cambio de 10s insumoa seleccionados.: 
Agrocapital a1 recibir lo8 cupones de lo8 proveedores efectQa el 
pago; correspondiente. Agrocapital se encarga de identificar, 
sef ec%ionar y supervisor a 10s proveedores de insumos. Asimismo, 
cojuntamente conlasdemls instituciones perticipantes, supervisa 
la buena administracidn del programa. 



A. Elaborar paquatar dm aultivou rltarn8tivom.adaauadom para 
apoyar"ol mayor nitmaro dm agriau~taraa. (Este wequiere la 
cooperacidn Be1 IBTA/Chagare). 

8. Bntranar a agantar do inrtituaioaam y provaadoraa 
partiaipantor do1 tDA an lor prooadimieatom oparativor dm1 
program. para una administraaidn 'efiaionta y 6gfi8. 

C. Promovar 18 partiaipaai6n de uua nayor ntlmoro dm proveadoras 
loaalaa del matorial vagotal a inrumom am a1 Chaparm. 

EBTABLECER BUEN BIBTEMA DB INFORMACION ECBNOPIICA 

Prmparaai6n do aostos dm produaaidn ds 1 prinaipalarr 
rubror finanaiablas. 

Invaatigaaidn, anBlisia y dimtribuaibn do informcrai6n 
aaonbmiaa.. . robro ofarta, damand8 y aomaraialiaaai6a dm 
pxoduatom 8gropaauarior. 

Simtamatisaoidn dm la toma, proaaaamianto y difuri6n dm 
datom oaonbmiaoa dm proaioe, produaaidn y.aoma~aialiaaai6n. 



PLAN OPEMTIVO 

GESTION 1994 



PLAN OPERATWO PARA 1994 
(I de snero de 1994) 

La misidn de Agrocapital es la de incrementar los ingresos para los agricultores y 
habitantes rurales, tunto en el flnancimiento de la produccidn enn estas zonas como en 
el flnanciamiento de quienes adqderen productos de zonas, rurales y los que proveen 
insumos. 

ANTECEDENTES 

Agrocapital se creh con e l j n  de apoyar en la otorgacidn de crtfditos a los agricultores 
para reemplazar 10s cultivos de coca con otros cultivos alternatives. Su aperiencia y 
hito en esta actividad ha servido para desarrollar servicios fiwncieros para pequems 
productores y empresas en zonas rurales. 

La empresa conrJtora nortearnericana ACDI' cred Agrocapital como una Fundacidn 
Boliviana sin fines de lucro. En el modeb dfseRado p ~ r  ACDI, el $nanciumiento~para 
la produccidn agropecuaria se:irf coTrdirtddo con el~nanciam fento agroindwtrial dirigido 
a fortalecer la come"r"cialiZa"cidn'para~ascgur~ mqjores y adecdos  ingresos para tdos. 
Asimismo, ' las decisiones crediticias sercfn basadas en oportuniddes reales provenientes 
del mercado~ 

La identgcacidn i d e ~  oportunidades rentables de produccidn y comercializacidn de 
productos .-agropecuarios ,*fire# actividad prioritada para dgrocapital al- dniciar sus 
finciones. Se conformd un equipo humuno capaz 9 modvado, que con su buen aruilisis 
tdcnico y fianciero, ayudt5 a los clientes a rnejorar kr estructura de sw proyectos de 
inversiones para maximar sus utilidades y Agrocapital controlar sus riesgos. 

Los resultadas son sorprendentes. En dos aflos. de operaciones, Agrocapital aprobd 
finonciamientos por $ui.3.8inilliones a 408 clfentes y la mora es baa, menos deZ4%. 
Existe un mayor j?l~jo"de'~clientes que se apersonan solicit& Jonanciamiento, to30 
productores coma comercializadores. ..d 



Agrocapital con dos aflos de aistencla, a la fecha se ha convenido en la flnanciadora 
mds grande en Bolivia para pequeflos agrfcultores. 

Con el k i t0  obteniiJoCarf la'colocacidn y recuperacidn de 10s criditos, otras fnstituciones 
jhancleras han solicitado a Agrocapital nuestro apoyo para efectuar sus cobranzas. .. .. . . a *  

Desde su creacibn en 1992, a Agrocapital se le asignd la cobrama de una cacera de 
$us..52 millon'rs. Desde entonces Agrocapital ha jbnado convrnios para la 
administracibn de otrm carteras por un monto de $ur.2.94, millones y se encuentra en 
negociactbn paru adrninfstrar otras carteras por un valor de $1.6 m f 1 fones. AlJnalirnr 

&' el primer trfmes~~re de 1994, Agrocapital estarfa administrando casi $us. 10 millones en 
@ cartera mdc su propia caFera de $us.3.8 millones. 

Mds importante que el monto de cartera, son la$ oportunidades que tienen 10s pequefios 
prestatarios en las zonar rurales de tener acceso a servicios financierq. Pocos client& 

ride Agrocapital podfan obtener crddito del sistema formal. Sus opciones eran de efectuar 
d* 2 inversiones lentamente con fondos prpios o pagar intereses muy altos3 

Para apoyar el programa de Desarrollo Altemtivo, Agrocapital admini~tra do8 
programas adiciomles, una ifnea de ~ n c i a m i e n t o  para Organizaciones No 
Guvernamentcrles y el Fondo de Donacibn Agrfcola para productores que hubieran 
cumplido con el plan de erradicacibn de sus cultivos de coca en la zona tropical de 
Cochabarnba. 

FINANCWZENTO DEDICADO A LA AGRICULWRA Y ZONAS R U U E S  

En Bolivia el 42% de la poblacilSn reside en zonas rurales, el sector 
agropecuario/agroindustrial contriblrye el 23 % del product0 intern bmto. Sin embargo, 
este sector no lvcibe la atencih suficiente por pal?e del sistema lfnanciero formal. En 
1991 d Banco A,grfcola de Bolivia, cerrd sus prsertas a1 priblico debido a 10s resultados 
negatiws obtenidos. El gobierno no desea implemcntar un sistema similar, por esta 
rudn a la fecha, 10s campesinos no pueden acceder a critditos. lbudiendo ser Agrocapital 
un moddo ultemativo del se&or pnvado para financiamiento rutral. 

OPORTUNIDADES ECONOMICAS DBTEWINA LA OFERTA DE SERVICIOS 

Agrocapital, ofrce servicios lfnancieros s e g h  lac oportunidades econdmicas que 
presenta cada m a .  Se just@ca otorgar crCdiros a clientes que tengan un ingreso 



syPciente que les permita cubrir sur obligaciones y mwener un mdrgen de wilidad. 

A1 ingresar en una zona, Agrocapital primem efecttla el a d i s i s  para detenninar las 
activfdadkc qua pueden desarrollarse para mejorar 10s inpesos y sf la mismas requieren 
servicios flnanc f era. 

Agrocapital prestard para dichec actividades servicios flnancieros sf se presentan 
proyectos factibles que demuesprcn rentabilidad y rfesgo aceptable. Elflru1nciamiento no 
sob  estd dirigido a sdctores predepnldos. 

MEJORES INGRESOS &EQUIERE DE UN SISTEMA COMPLETO 

Apoyamos con financiamiento todar las f aes  de la pre-produccidn, produccibn, cosecha 
y post-cos&ha. Incremenatada y meforada la produccldn agropecuarfa, trabajamos con 
empresas y acociaciones para mejorar ha cantidad de comprac, calidad de productos y 
precios para las empresas y 10s agricultores. 

Agrocapital, tiene como estrategia, asegurar el fiurcionamiento de un sistema 'de 
produccibn y comercializiicidn 'para cada pducto.  Pot ctmiguiente Agrocapital, 
trabaja con varias imtihcciones que pueden brinhr asistencia tbcnfca, tanto para la 
produccldn como para la comercializacidn. Asfmism, trabq@os con agencias del 
gobierno, amciaciones de productores y empresarios, empresas s instituciones nacionaks 
e internacionales para el progreso del sector agmpecuarfo en wnas rurales. 

COMO AGROCAPITAL APOYA UN SISTEIc1IA COMPLETO 

El capital humam con el que cuenta Agrocapital para h asistencia a los empresarios y 
agricultores, se divide en dos Gerencias, Crddito e Inversiones y Opqaciones. 

Gerencia de Crddito e Inversiones 

Esta Gerencio se mcarga de promover y ~tor~ar~nanciamfento al sector agroindu&al, 
Organizacfones No Gubentomentdts y agrfcJtores.* 

En el sistema de pre produccidn y produccih, colahoramos con variar insdtuciones para 
eZaborar costos esdmativos de produccidn y complementMd0 con b s  precios del 
mercado, podemos e f e m r  un an&lisis y evaluacidn del rendimiento~nanciero. Estos 

. . datos proporciodos, son de mucha ayuda para &s agente.~ L cr#dito en h preparacidn a 



de estudlos sobre rubros aconsejables para 10s product~res, de esta manera, ellos &an 
a 10s agricultores a elaborar un buen plan de inversidn para el manejo de sus propias 
parcelar. Con dicho plan, el agricultor puede vedflcar si sus inversiones aume~mrh  
adecuadamente stcs ingresos, 

Si el agricultor estd de acuerdo, el agente de crd&o procede a elaborar la soficitud de 
pr&amo. El crCd[ro es otorgado segPn las necesidades de la inversidn y las perspectiv~s 
de recuperacibn. 

Para mejorar d sistema de procesamiento, transpone y comercializacidn, Agrocapital 
coopera con lar empresas y asociacioncs de agricultores ident fff cando oportunidades para 
nuevas acrlvidades o inversiones que oyuden? a mejorar sus ingresos y tambibn 
incrementar el mercadoparaprcductos agropecuarios. Brindamos cooperacidn a1 cliente . 
en cualquier farc que sea requerida, desde la ident@acidn del mercado, preparacidn de 
planes de inversib:i, como ad asistencia tbcnica para sus operaciones. 

Para todas estas actividades, Agrocapital cuenta con un Gererrte de Crbdito e 
Inversiones, un Asistente y varios Agentes de Crtdito que trabajan en Agencias 
Provinciales (Villa k a r i ,  Chimord, Ivfrga~zamc, Yr?y"izc~id y Mizqk'd/ky"~ile, V a l k  
Altos-Punata). Todas las solicitudes de crbdito son atendidas, revisadas y supervisadas 
por la Gerencia, asimismo, supervisa 10s desembolsos y recuperaciones. 

Gerencia de Operaciones 

La Gerencla de Operaciones es la responsable de la Administracidn General; Sistems 
Contable; la Administracidn de Cartera; el Sistema de Informacidn Gerencial y Ancflisis, 
tanto a nivel contable, econdmico, financiero, como el de cartera; del Sistema de 
Computo; de 10s Aspcctos Legales e Zmp~sitivos relatives a la Znsdtuciidn y de la 
Captaci6n de Recursos Financieros nacionales e internacionales. Agrocopital cuenta con 
contabilidad computanzada, con manuales y procedimientos establecidos. La solicitud 
para entrar bajo supervisidn tie lo Supenendencia de Bancos se encuentra en trdnite. 

Paralelarnente, es la responrnble de la administracih de dos fondos de donacidn para 
09' apoyar la conversidn de la h j a  de coca en cultivos altemativos: Primero, estd el Fondo 

e Donacidn Agrtcok (EDA), el cual apoycn a aqrtellos agricultores que erradican sur L U ~ $  d ge cultivos de coca para establecer cultivos oltemativo_s. Se odministra rste @do 

clh? juntmente con DIRECO. Segundo, el Fondo de Incentive a h Comerciolizcaci&a PIC), 
4 ayoyo la trmicidn de m a  aconomfa de subsistencia a una comercial, tanto en la f a e  

de producciidn como en lo de postsosecha -Principnlmente estd dirigido a empresas y 
asociacioties que pueden mpliar el mercado par0 productos agropecuarios. A1 m e n t o  . 



la faltu de findos ha paralizado este fondo. 

Aclmfnfstra tambidn el Fando de Desarrollo Florlcola, por un monto total dd $w. 2.8 
millones, distribuidos en 11 proyectos flortcolas en el Ddpaftumento de Cochabamba. 

Apoyo del SWJ y Otras Instituciones 

Agrocapital cuenta con un equipo profsional, con nperiencia en flnanciamIento 
agropecuario y agroindustrial. 

Para brindar un mejor servicio a1 productor y ul empresario, i e  requiere que Agrocap ftal 
coopere con varias instituciones ~c iona les  y fntemcionaIes. I~ituciones que' se 
encuentran dentro del P~oyecto Regional' de Desarrollo de Cochabarnba son: PDAR, 
IBTAKhapare, DAI, Plannbtg Assistance Inc., TmhnoSenv, USAID, SUBVESrQL y otras 
i11~titucione.r regionales y kcionales qua colaboran con Agrocapital a encontrar y 
desarrollar activfdades rentables. Los d& y anAlisis que nos proporciomn estas 
instituciones, cooperan a Agrocapital en la evaluacidn del trabajo a realizar con cada 
solicitante para evaluar sus propias inversfones y desarrolbr un plan de inversibn 
rerttnble y flnanc fam f ento adecuado. 



OBJETWOS GLOBALES PARA LA GESTION 1994 

Para lograr la misidn estabkcida, Agrocapital se ha trazado los objetivos globules 
especflcas para cada Germcia. 

1. Tomar decisiones razonables de flnanciamiento. 
2, Innovar servicios Jnancieros. 
3, Identflcar opo~unidades de inversibn para promover el desarrollo del sector. 
4. Llegar a ser el mejor fianciador del sector agropecuario. 

Cada gerencia cuenta con sus propios objetivos. 

Los objetivos trazados para la gestibn 1994 se centran en seis dreas de trabajo. 

Recuperaciones 
Desarrollo agroindusorial 
Servicios Financieros Rurales 
Programas de apoyo y de asistencia tkcnica en la zona tropical de Cochabamba, 
Seguimiento y control intento 
Pre-$actibilid de Bunco dc Agrocapital 

A continuacidn se detallan 10s objetivos y metas especflcas correspondientes a cada drea 
de trabajo identi'cada. 

Recuperaciones 

Con la puesta en marcha de la unidad de cobranzas (otras carteras) se acelerard el nivel 
de recuperaciones de la cartera antigua de P. L. -480 y de otras carteras que Agrocapital 
pueda recibir en administracibn, dirigidas principalmente a capitalizar Irr institucidn, 
incrementar los recursos para nuevas oprraciones de c13dito e inversiones y fbrtalecer 
su situacibn patrimon fal. 

Asimismo, wt imporpante nivel de recuperaciones creada mejores condiciones para el 
otorgamiento de nuevos crkditos en el Chapare. 



I .  Incr~muntar l a  recuperaciones ds la carter0 anrlgua (EL. -480) en r(lr 
150%, d m  wi promrdlo dr B&bS,aW/rnu @ne/93-Sept/93) a 
Bs. l 6 0 , W O / i ,  equival~nt~ a una recuperacibn dr $a 100,000 para tod'b 
0 la gmtidn I.9,94 

2. Incrementiir 'm un lOO% $1 n d m v  dr pr&stmo~ en procsso r de 
rapmgramacidn, equivalen!e a dCK) ~:QSQ# para 1994. 

3. Logmr la f lma tie nuevos Convenivs de recup~acidn de cartera. 

D ~ s ~ o l l o  Agroindusttial 

A%nfincidn a 10s lineamlenros planteados por USAID que reconocen la necesidad de un 
mayor iqfiais en el desarrollo agroindustrial, como mecanismo para incrementar y 
estabilizar la demanda e ingresos de las agrlcultores, se estmcturardn mayores 
operaciones de jlnanclan~iento ligadar a procesos de cornercializacidn, aponacidn y/o 
traq5nnacidn agroindustrial, tanto con empresas como con gnrpos de. agrlcultores 
seleceionados. 

I .  Ekrtrorar- seis~pmyectos~ de; inveridn, rentables y orientdos al mercado 
(iwarket-led) y para ser presentados ante empresarfos, inversionistar, 
organismos intemacionales y buncos para su financiamiento e 
implementdzcidn a travds de Agmcapital. Ustodo preliminar incluyen 10s 
siguientes nrbros: Comercializacldn de p k ,  txportacidn de banana, 
engorde de ganado, pmcesamiento de came, pduccfdn de alimentos 
balaneeados, exportacidn de pkutta;~ omamentdes, u;portacidn dc palmito 
enlaado y pmcesamiento y cxportacidn de jugos y concentrodos. 

Los pmycnos incluirvfn el flnandamiento a lo pmduccidn a grupos de 
agricultores seleccionados. 

2. En jhcldn a lo disponibilW de; reaasos DIFEMD inerementar kks 
colocaciones en buenas operaciones deflruurciamiento dirigidas a&rtalecer 
las fares de prodtrccibn agropecutvja, acopio, seleccidn, benejciado, 
tr~sfbnnacidn~ almacemje, empcrque, transpom, comercilitacidn, . - 
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servicios de apoyo, provisidn de insumos, equip0 y magulnaria, 

3. Seguir. con-el desarrollo s implemenracid~ de nuevos servicios y 
lfneas demniamiento, como sec Invers fones en empresas, Learing, 
Warrant, Ltneas de Credlto Rotativas, Crkditos SindIcados (con 
buncos, LAAD), Grupos notaWos, Microcrtfditos agroindustriales 
y otros. 

Servicfos Nnancier~s Rurales 

Segdn la disponibilidad de recursos iniciart~mos servicios financierus mrales en tres 
comunidaded Algun~s servicios, como la captacidn de ahorros sc encuentru a la espera 

. de la crprobacidn de la ~u~erintendencia de Buncos. 

I .  Cumplir, con 10s connpromisos~mergentes de los Convenios mencionados 
con respecto a iar colocaciones y a1 ntlmem de beneflciarios. 

2. Implementar+un sistema de bqjo costo dirigido a lograr la rentabilidad y 
continuidad del servicio. 

3, Mantene~ por debajo de'urr, 4% el nivel de cortera en mora mayor a 30 
a d f d  

4. bgrar que Agrocapital sea identwcada como una imitucidn que %ma 
parte integrawe de las comunidades que atiende, sentando las bases para 
k~ introducctbn de otros servicios. 

Programas de Apoyo y de Asistencia Tt?cnica 

Estas actividades son indispensables para complementar 10s esfienos dirigidos a 
promover el desamllo tzgroindustrial y un mayor nivel de recuperaciones, 
particulannente en la zona tropical de Cochabarnba. 

..,-.- \--.-I L O .  - 
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Fonalecer lo# proyectos Jinanciados a fa fecha, ,mediante capacitacidn 
~mpresarial, impfementacidn de sistemas administratlvo-contables, apoyo 
en la comercializaci6n, i~onnacibn de mercdo y de adstencia tdcnica a 
la produccidn, en coordinacildn con insrltucione~ del program 
flBTA/Chapare, DM, PDAR, ONGJ)., 

Incfuir en los proyectos de inversidn a ser elaborados, tohs  10s 
requerimientos de asistencfa tdcnica. 

Impfernentar un nuevo programa de asistencia t4cnica dirigido a 10s 
pr~statarios lecheros de P.L. -480 que establezca metas y mecanismos para 
asegurar la rectiperacidn de los prdstamos. 

De proseguir el proyecto para la instalacidn da una p l u m  de jugos 
concentratios de Maracuyd, implementar yflmnciarparcelar dcmostrativas, 
un programa de asistencia tdcnica y ekborar el sisterna de acoplo d~ 
materia prima. 

Apoyar el proceso sustitucidn de euttivos de hqja de coca mediante ma 
eflciente adininistracidn del Fondo de Des~~70flo Agrlcola FDA). 

Seguimiento y Control Intento 

Ante & importancia de mejorarpennanentetnente kr cultdad i ie la cartera, persiguiendo 
niveles minimos de mora o pbrdidas, y de conseguir el aval de & Superintendencia de 
Bancos (SB) y Ja conflanza, apoyo y cooperacidn flnanciera de otras insdtuciones 

. intemacionales, se revisarcfn b s  pmcedimientos estableddos para el otorgamiento y 
admfnistracidn de la operaciones de riesgo compQItido y se asegurar4 su cumplimlento 
mediante un adecuado sisterna de c o m l  y seguimiento. 

I .  ridecuac b s  procedimientos interns establecfdos a b;disposiciones de la 
SB refcrentes a1 otorgamiento y administracidn de crdditos y iasegww su 
cumplimiento~ 

2. Realizar un seguimiento pemmmte dk Irr cartera en mbra, del estodo de 
lap solicituiies definancimiento, de lar acsivtdrtdes mercadeo, supervisidn ' 



y cobranrur, atcl estado ds las gar ant la,^, de la documenracidn pendlente de 
regulurizacidn, de 10s documentos en garantla syjGtos a vencimfem, de la 
administractdlil ds las oflcinas de campo y del calidad del serviclo a1 
cliente. 

3, hgrar una excelente calflcacidn tie canera. 

Andids del Banco Agrocapital 

Porticipar con la Germcia de Operaclones en el arrrflisis del Banco Agrocapital. 

El drea de Operaciones m if dmbito de sus fwrciones y responsabilidades, se huffjudo 
para la Gestibn 1994 los siguientes objetivos: 

- Reducir costo? de operaciong 

- Opdmi~rrr~el MSO de 20s recursos humanos, econbmicos, jhncieros y materiales 
de la Fundacidn. 

- Actualiar y elaborar los Manuales y Reglamentos inherentes a la actividad 
administrativa, conruble, de cartera y computacidn de la Fundacidn, a saber: 

* Actualizar 10s munuales , ' l?rganizaci6n, Funciones y Personal. 

* Elaborar los Manuales de Procedimientos Admi~istrativos y de Cattera, 
Control Interno, Presupuestos y Tesoreria. 

* ~lobomr el Reglamento Interno dc P;rsonol. Be Adpisiciones, Uso de 
Vehfculos, Caja Chica, Fondo Fijo, y de Vidticos. 

- Est&lecer un Sisrema de Control de Inventarios y Activos de ka FwtBacidn. 

- Presenzar a fa Superintendencia de Bancos, la infonnacibn mensualB semestral y 
anual en fonna opomna. 



- Presentar ante la Superintendencia de Bunco# h i@nnacibn por ella requerida 
para el trdmite de autorizacidn dejbacionamiento de & Fdacidn y acelerar su 
aprobaci6n. Obtener aprobacidn cum0 Ihsdtucidn flnancjera 

- Lograr aprobacidn para captacihn de ahorros. 

- Aplicar lcrs nomtas, circulares e instructivos de la Superintendencia de Bunco en 
materia contable, control y repom r c ~ ~ ~ l a e s  de rrg<ymacidn. 

- Mantener' la infomaci6n contable, m c i e r a  y econdmica a1 dia y preparar 
reportes para la toha de decisiones en Bur oportuna. 

- Elaborar un Sistema 'eflciente de contabilidad para ,~tmm!es y qentes locales. 

Cartera 

-. Disemr fonnatos de salida que contengun la infonnocihn necesaria para el 
seguimiento y control pennanente de kr Cartera de la Futdacidn. 

- qercer estricto control en el manejo de la infonnacidn de Co~era, rrplicondo lar 
nomas, circulares e instllctivos de La Superintendencia tie Buncos, asi como los 
instructtvos emitidos intemarnenfe por el Directorio y la Gerencia General. . -, . . . . . . .. .; 

- Procesar infonnacidn de caHera por Agentes, AnalEstas y @?ciales de Crddito y 
hacerla conocer opornuuunente. : 

. _ Sugerir a la Gerencia de Operaciones, ajustes y correctives que pennitan 
optimizar la Administracih de Cartera. 

- . . Elaborar un ,Sisternu que asegure la cor@abilidad de &os 

- Zntegrar el sistema de contabilidad con la de cartera 

- Fonnular un nuevo sistema de Cartera y Cr&iitos, adecuedo a krr necesidades 
administrdva, tie seguimiento y control. 
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- Formulur un Sistema de Ivomacidn Gerencial. 

- Realizar wr segulmiento y control pemnente del Hardware y S@ware del Sistema 
de Computo y Supervisar el trabq/o de la Empresa responsattle de su 
mantenimiento. 

- Elaborar un plan de Hadware y Sopware qye curnpla con las necestdades de la 
Fundacidn hasta 3 &s y mejorar la qficiencia de sus empleados 

- Montener' las relaciones interir~titucionales con instituciones y organisrnos 
~cionales e intehacioiiles especiafizados en Financiamiento y Asistencia , 

Financiers y Tbcnica, 

- Consolidar 10s trdmites de flnanciamiento iniciados ante el BID/MIF y KFW. 
Completar la decisidn ante BID, MIF y K%W. 

- Inlciar trhites de flruanciamiento ante instituciones nacionales como el Fondo de 
Desamllo Campesino, el FONA13AL y Fondo de Inversidn Social, P.1;. -480. 

- Identiifcar una o rA QNG's europeas (Padrino) para la presentucidn de 
solicitudes dejhndomiento ante la Comunidad Econdmlca Europea (CEE). 

- Obtener otrosfindos que apoyen a cubrir costos de operaciones dc la Fundacibn 
o cubrir costos de Pmyectos espec@cos como la del Parque Industrial, Tkcnico 
en Foresteda, asisitencia tbcnica de maracrcyo, y otros que se de$m con la 
gerencia. 

- . . Elaborar el peg% de pre-factibilidad para la organizacidn de un Banco Cbmercial 
Especialido en el Area Rural de propiedad de la Fundacidn. 
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APPENDIX 8 

COMPARATIVE LOAN DATA 
P.L.480 vs. AGROCARITAL 1992 AND 1993 

a) Summary of Comparative Analysis 
b) P.L. 4W-Consolidated 
C )  P.L. 480-Chapare 
d) Cartera Nusva-Chapare 1992 
e) Cartera Nueva-Chapare 1993 
f )  Micropreotamos-Chapare 1993 
g) P.L. 480-Valles Altos 
h) Cartera Nueva-Valies Altos 1992 
i) Cartera PJueva-Vallea Altos 1993 
j)  Datos Generales de Deudores 12/31/93 



- Total amount ofprojects approved in the area: $ 10,472,322 

- Borrowers contribution a $ 4,365.911 

- IB.L,-480 contribution = $6,106,411 = commitments 100% 

- DbtrII,ution of commitments: 

1. Agriculture : 3,585,590 59% 
2, Livestock : 1,695,355 28% 
3, M&& InJ, housing : 825,467 13% 

- B.L.-480 total disbursement: $5,200.465 = 85% of total commitmen& 

- From the $ 10,472.322 tola1 crse of projects, rhe P.L.480 commitments 
amounted to $6,106.411 representing 58% of the projected jhancial needs. 

Distribution of commitments: 

- In agriculture, priority was given to: co$e, macadem&, citrus and 
I'apcya* 

- In livestock, priority was given to milk production and breed stock 

- In M&E, priority was given to a@ulfural equ@ment. 

11. VALLES ALTO3: P. L.480 Pom 11 -28-88 lo 12-31-93 

- total amount of projects approved in the area: $297.153 

- Borrowers contribution : $93.978 

- Pet.-480 contribution : $203.1 75 = commitments 100% 

- Dirfribution of commitments: 

1. Agriculture : $100.599 50% 
2. Livestock . 43.9&0 22% 
3. M&E, In].-, housing . 58,596 28% 



- Fmm lhu $297.153 lokt1 cost ofproj6c&, the POL-480 commilmsnds 
amounted to $203.1 75 representing 68% of the projected Jlnanclal 
n(tedr. 

Use of commitments: 

- In Agriculture, priority war given to: chirhoya, peach atgd garllc. 

- In livestock, priority was given pork-breeding stock, pliiwing 
bulls and mllklng cows. 

- In M&E, pr&rir), was given to agvkulturaE equ@menr 

111. CWABE: AgrocapiUl new parlfolb j b m  1-1-92 to 12-31-92 

- Total amount of pmjec& approved in the area: $2,084,425 

- Borrowers contribution : $1,171,755 

- Agrocapital contribution: 912.670 = commitments i00% 

- Distribution of commitments: 

1. Agriculture $461.960 $1 % 
2. Livestock : 142.220 15% 
3. M U ,  In$, housing : 308.490 34% 

- Agrocapital total disbursements: $601.992 represe.wing 66% of the projected Jlnancial 
needs. 

- From the $2,084.425 total cost of pmjects, Agiwcapital commhents amounted to $ 
912.670 representing 44% of the projected jhnc la l  nee&. 

Use of commitmenl~: 

- In agriculture, priority was given &: papaya, potatoes, clkur and pineapple 

- In lives&cik= cattle-breeding-stock and milk cows 



W .  ALTW t Agrocupital from 1-1-92 lo 1-31~92 

- Total amount of projecb Jlnuncrcl in the area: $305.035 

- Borrowers conlributlon : $ 1 15,6175 - Agmcapitul cantributlon: j 1 8 9 , w  = commitmenfs 100% 

1. Agriculture : $ 40.088 21 % 
2. Livestock : 33.550 18% 
3, M U  hous,: 111,502 61% 

- Agrocapitul rota1 disbursemen& $ 164.606 representing 71 % of cammitmcnts: 

- From the $305.035 dotal cost of projects, Agrocapital commitments amounled to $ 
189.160 representing 62% of the projected Jlnanclal 

nee&. 

Use of commitments: 

- In Agriculture, prtority was given : po&to;es, onions and peaches. 

- In Iivatock: Pork and cattle breeding 

- In M U ,  InJ, housing: i@astnrcture. 

- Commitments approved : $495.1 40 
- Amount disbursed $1 38.300 

VI , CHAPARE Agrocapital New Por@ilio as of 12-31 -93 

- Total amount of ptvjects approved in the ?re4 :$5.589.756 
- Born wers contribution : $ 4.11 4.772 
- Apcapitul contribution: $ 1.474.979 = commitments 100% 

- Distribution of commitments : 
I. Agricultm : 595.602 40% 
2. Livestock : 92.475 6% 
3. M&E, InJ, hous. : 786.902 54% 



- Agmcapitd lola1 dhbursrmmt : $1,600,00~ = 109% ofcommi~menkr, - Fmm thr $4.114.772 toid cat  of lhc, p w t l ,  Agmcapital 
camml~~an& amount to $1,474,979 representing 26% of lhr ymJW 
jharscrcll nee&, 

. In agricrrllure, prforlty was given to : papaya pfneapple, cftrus and banana, 

- In Nvesiock: milk and h a d  slock 

- In M U :  Agrfcultural equ@ment, 

I .  VAUES ALTOS Ag~capikrl new poMollo as of 12-31-93 

- Total amount of projec& apptoved fn the m a :  $427.376 

- Borrowers conlrfbu~ioa : $210.401 

- From the $427.376 total cost of the pro/ec& agmcapital commitments amount to 
$216.975 rqraenlfng 51% of the project jbwncbl nee& 

use of commitments: 

- In livestock: working bulls, milk cows. 

- h Mu: agricultural equipmen& infias&ucture 

VII I  KCRO Lnlwvl CHAPARE Agrocapital as of 12-31-93 

- Total commitments appmved in Bolhthnos: $60.200 



Total amount dhbur~#d: 55.300 

- Numbers 01 loam grad fed: 15 

- Purpu~a: dlanano, pariurs, plngupple. 

- Total amouni dhbursed: 712.339 

- Purpose of louns: To p~rilally jlnance rke mills, commerclalIzJtk,n of iagrkultural 
pmducts such as vegetables, bananos, pineapple; tmuf farming, saw mUh, and mmi k 

processing, 



-- 

D E S C R I P C I O H  
- -- - -- - - -- - - - - --- 

IHPORlE (DOLARES AIERICAHOS) I M?ORTE (BOLIVIAHOS) 
OPERACIOH ICVERSIOH TOTAL OPERACIOH INVERSIOH TOTAL 

CREDIT0 APR08AD0 

CREDIT0 DEf ENEOLSADO 

CREDIT0 POR DESEH0OLSAR 

TOTAL kHORIIZAD0 (Fecuperado) 

SALDO TOfkL CARTEPA 

SALOO CARTER8 VIGENTE 

%LOO CARTERA VENCIDA 

SALDO CARTEFA EH EJECUCIOH 

SALDO CARTEM INCOBRABLE 

SALDO CllRTtRll COB. JUDICIAL 

IHTERESfS PERCIBJDOS VIGENTES 

IHTERESES PERCIBlDOS PEWALES 1,006.52 292.10 1,298.62 4,499.14 1,305.69 5,E04.83 

1 IHlERfSES Pf RCIBIDOS COSTAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.90 

INTERESES DEVEHGADOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.90 0.00 

TOTAL REPROGRAHACIOH 542,875.94 0.00 542,875.94 2,426,655,45 0.00 2,4?6,655.45 



I N F O R M E  G 

D E S C R I P C I O H  IHPORTE (DOLARES AHERICANOS) IHPORTE (BOLIV I INOS)  
OPERACIOH INVERSION TOTAL OPERACION INVERSIOH TOTAL 

CREDIT0 bPRO8ADO 

CREDIT0 DESEH8OLSRDO 

CCEPITO FOR DESEH8OLSAR 

TOTAL AHORTIIhDO ( R e c u p e r a d o )  

SALDO TOTAL CARTERA 

SILDO CARTER8 VIGENTE 

SALDO CAETCRA VEHCIDA 

SALDO CARTERA EN EJECUCIOH 

SALDO CARTEPA I l lCOPRIBLE 

S 8 l D O  C A R T E M  COB. J U D I C I A L  

INTERESES PERCIBIDOS VIGtHTES 

IHTERESES PERCIBIDOS PENlLES 922.37 290.42 1,212.79 4,122.99 1,298.18 5,421.17 

IHTERESES PERCIBIDOS COSTAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0 .00  

IHTERESES DEVEHGLDOS 

TOTAL REPROGMnACIOH 



FECHA 31/12/95 
TIPO-CAHBIO: 4.47 

D E S C R I P C I O H  I H P O R l f  (DOLLRES AHERICAHOS) INPORTE (BOLIVIAHOS) 
OPERACIOH INVERSION TOTAL OPEUACIOH IHVERSIOI4 TOTAL 

1 

CREDIT0 APROBADO 

CREDITO DiSEKBOLSCIDO 

CREDITO POR OESENBOLSAR 

1 O l A L  ANORTIZADO ( R e c u p e r a d o  j 

SALDO TOTAL CARTERA 

SALDO CARTERA VIGENTE 

SALDO CARTERA VEHCIDA 

SkLDO CARTERA EN EJECUCIOH 

S A L M  CARTERA IHCOBMBLE 

SALDO CARTERA COB. J U D I C I A L  

INTERESES PERCIBIDOS VIGEHTES 

INTERESES PfP.CIBIOOS PENALES 11.49 0.00 17.49 78.18 0.00 78.18 

IHTERESES PERCIBlDOS COSTAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

I HTERESES DEVEHGMOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,OO 

TOTAL REPROGRMACIOH 122,214.70 0.00 122,211.70 546,299.71 0.00 546,299.71 





FUNDAC [OH AGROCAPIIAL FECHA 31/12/93 
TIPO-CAMBIO: 4.47 

I N F O R M E  G E R E N C I A L  DE CAf l Igaf i -  -----___-__--- 
G l  31/12/93 

DD.RR. SIMC CONSULTORES SRL 

O E S C R I P C I O H  IHPORTE (DOLIRES AMERICANOS) IRPORTE (~OLIVIAHOS) 
OPERACIOH INVERSIOH TOTAL OPERACIOH INVERSION TOT A 1  

-- 

CEEDITO APROBADO 

CREDIT0 DESEHBOLSADO 

Dese~bolsado BAB 

Daserbolsado PL-480 

CRLDITO POR DESEMOLSAR 

TOTRL AHORT I LAD0 Recuperado) 

Total  Recuperado BA8 

Total  Recuperado PL48O 

SALDO TOTAL CARTEM 

SALDO CARTERA VIGENTE 

SALDO CARTERA VEHCIDA 

SALDO CARTtRtl EN EJECUCIOH 7,573.74 36,152.92 43,726.66 33,854.62 161,603.55 195,458.17 

SALDO CARTLRA IHCOBMBLE 0.00 0.00 0.00 

SALOO CARTERA COB. JUDICIAL 0.00 0.00 0.00 

INTERMS PERCIBIDO9 VIGfNltS 9,128.61 23,824.89 32,953.50 

In te res ts  purcibidos vig. BA8 678.32 777.41 1,455.13 

Interests percibidos vig.PL-480 8,450.29 23,047.48 31,497.77 

INlERESES PERCIBIDOS PENALES 798.68 120.66 919.34 

I n t t r t s t s  porcibidos penales BAE 3.05 , 0.02 3.07 

In te res ts  percibidos penales PL-480 795.63 120.64 916.27 
a 
. IHTERESES PERCIBIDOS COSTAS 0.00 0.00 0.00 



I N F O R H E  GERENCIAL DE CflRTERa- ------__-- 
A 1  3 1 / 1 2 / 9 3  

DD.RR. S lHEC CONSULTORES SRL 
-= 

D E S C R I P C I O H  IHPORTE (DOLARCS CHERICAHOS) IHPORTE (BOLIVIANOS) 
OPEMCION I N V E R S I O ~  I O T A L  OPERACIOY INVERSION TOIAL , 

CREDIT0 APROBADO 

CRtDITO DESEHBOLSflOO 

CREDl TO POR DESEHBOLSAR 

TOTAL k t l O R l I  ZADO (Recuperado) 

SkLDO T O l h L  CARTERA 

SAlDO C A R T E M  VIGEHTE 

SRLOO CARTERA VEHCIGA 

SAlOO CARTERA EN E J K U C I O N  

SALDO CARTERA INCOBMBLE 

S A I D 0  CARTERA COB. J U D I C I A L  

INTERESES PERCIBIDOS V I G E I T E S  

I N l l R E S E S  PERCIBIDOS PENALES 

IHTERESES PERCIBIDOS COSTAS 

INTERESES DEVEHGkDOS 



FUWDACIOA AGAOCAPIIRL 
C~RTE~-~OS) *.- % 

lHPORTE (OOLARES AHERICAHOS) InPOflTE (BOLIVIANOS) 
OPERACIOH IHVERSIOH TOTAL OPERRCIOH INVERSION TOTtil 

CREDIT0 APROBADO 

i?.CI#IT!l GESiMOLSkDO 

CREDIT0 POR DfSEHBOLSAR 

iOTA1 BHORTILADO' (Recuperado) 

SAID0 TOIa! fAPTERP 

SALOO CRRTERA VIGENTE . 

r . I . .  , . . - - * a  .I.. ,..... 
dI lbwU b l 4 l ~ 6 b h n l t  @ + * S - A b & %  

SALDO CARTERA EN EJECUCIOH 

SALOO CARTERA INCOBRARLE 

SALDO CARTEM COB. JUDICIAL 

IHTERESES PERCIBIDOS VIGEHTES 

IHIERESES PERCIBIOOS PEHALES 

IHICRESES PERCIBIDOS COSTAS 

IHTERESES DEVENGADOS 



F U H D A C I O ~ ~  AGROCRPITAL 
A G @ ~ I ~  

FECHA 3 1 / 1 2 / 9 3  
TIM-CANBIO: 4 ,47  

I N F O R M E  G E R E N C I A L  DE CCIBLmo , 

A L  3 1 / 1 2 / 9 3  
0D.RR. S I M C  CONSULTORES SRL 

-- 

D E S C R I P C I O N  
- - - 

IHPORTE (DOLRRES AHERICANOS) InPORTE (BOLIVIRHOS) 
OPERACIOH INVERSION TOTAL OPERACIOH IHVERSION TOTAL 

CREDITO RPROBAOO 

CREDITO DESEHOOLSADO 

CREOITO POR DESEWBOLSAR 

TOTAL MORTIZRDO ( R e c u p e r a d o )  

SRLOO TOTAL CARTERA 

SALDO C A R T E M  VIGEHTE 

SALDO CARTERA VEHCIDA 

SALDO CARTERA EN EJECUCIOfl 

SALDO CARTERL INCOBRAOLE 

SALDO C A R T E M  C08. JUPICIAJ. 

INTCRESES PERCIBIOOS VIGENTES 

INTERLSES PERCIBIDOS PEHALES 

f NTERESES PERCIBIODS COSTAS 

IHTERESES DEVEHGADOS 



, ~IIHDACIOM AGROCAPI T A l  FECHA 31/12/93 

e TIPO-CAHBIO: 4.47 

INFORNE GERENCIAL DE C A B X 6 p L  --: 
AL 31/12/93 

DD.RR. SINEC COHSULTORES SAL 

D E S C R I P C I O H  IHPOATE ( BOLIVIAHOS) IHPORTE (DOLARES fiHERICAHOS) 
OPERACION INVERSIOH TOTAL OPERACSON IHVERSIOH TOTkL i 

CREDITO APROBADO 

CREDITO OESEH8OLSADO 

TOTAL AHORTI LADO (Recuperado) 292,539,30 0.00 292,539.30 65,415.03 0.00 65,445.03 

SALDO TOTAL CARTERA 

SRLDO CARTERA VIGEHTE 266,329.70 0.00 266,329.70 59,581.59 0.00 59,581.59 

SALDO C A R T E M  YEHCIDA 

SALDO CARTERA EH EJECUCIOH 

SALDO CARTERR IHCO8,MBLE ' 

SRLDO CARTEPA COB. J U D I C I A L  0.00 0.00 0.00 0.00 0,FJO 0.00 

IWVERESES P f R C I B I C O S  VIGEHTES 71,180.18 0.90 71,180.18 15,923.98 0.00 15,923 -98 

I H T E A f S E 3  PERCIBIDOS PEHALES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

I H K R E S E S  PERCIBIDDS COSTAS 0,OO 0.00 0.00 0.00 0.03 0.00 

IHTERESES DEVEWGADOS 



D E S C R I P C I O H  
- -- -- - - 

IHPORTE ( BOLIVIAHOS) IKPORTE (DOLARES AHERICAHOS) 
OPERACIOH IHVERSIOH lOTAL OPERILCION INVERSION TOTAL - 

CREDITO APROBADO 

CREDITO DESiniGLSADO 

CREOITO POR OESEHBOLSAR 

IOTAL AIORT IlADO (Recuperado) 6,479.70 0.00 6,479.70 1,449.60 0.00 1,449.63 

SALOO TOTAL CARTERA 48,820.30 0.03 48,820.30 10,921 -77 0.00 10,921.77 ? 

SALOO CARTERA VIGENTE 48,820.30 0.00 48,820.30 10,921.17 0.00 10,921.77 

SkLDO CARTERA VEIiCIDA 0.00 0.00 0.03 0.00 0.00 9 . h  

SALDO CARTERR IHCOBMBLE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

SAlOO CARlERA COB. JUDICIAL 0.00 0.00 0.00 0.00 3.33 0.00 

IHTERESLS PERCIBIDOS VIGEHTES 2,809.59 0.00 2,809.59 628.54 0.00 628.51 
I 

IWTERESES PERCIBIDOS PEHLLLS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

IHTERESES PERCIBIDOS COSTAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

IHTERESES DEVEHGRDOS 2,753.95 0.00 2,753.95 616.10 0,OO 616.10 



D E S C R I P C I O I I  IMPORTE ( 8OLIVlAUOS) I N P S R l E  (DOLARES AHERICAHOS) 
OPERACIOH IHVERSION T O l A L  OPERACION IHVERSION TOTAL 

CREOITO APROBAOO 3,770.00 0.00 3,770.00 843.40 0.00 843.40 ' 

CREDIT0 POR DESEHBOLSfVI 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

T i l l A L  AtlORTIZADO ( R e c u p e r a d o )  3,770.00 0.00 3,770.00 843.40 0.00 843.40 

SALDO TOTAL C A R T E M  0,OO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

SALDO ChRTERA VIGEHTE 0.00 0.00 0.00 0.00 0,OO 0.00 ' 

SCILDO CAAlERl l  VENCIDA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

SRlDO CARTEM EN EJECUCIOH 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

SALDO CARTERA IHCOBAABLE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

SRLOO CARTERA COB. J U D I C I A L  

INTERESES PERCIBIDOS VIGENTES 

IHTERESES PERCIBlIDO3 PEHALES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

IWTERESES PERCIBIDOS COSTAS 0.00 0.00 0.0d 0.00 0.00 0.00 

INTEAESES DEVEHCAOOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 



f ECHA 31 11 2/93  
TIPO-CAHBIO: 4.47 

DD, RR. SIHEC CONSULTORES SRL 

D E S C R I P C I O H  
- 

IHPORTE ( BOLIVIAHOS) IHPORTE (OOLARES AHERICAHOSJ... . - '  

O P ~ R A C I O H  INVERSION ~ o r f i ~  OPERACIOH IWVERSIOW r o r ~ ~  

CREDIT0 APRO8IIDO 

CREDI lO DESEHBOLSkDO 

CREDIT0 POR DESEH8OLSAR 

TOTAL AHORTIZADO ( R e c u p e r a d o )  

SALDO TOTAL CARTERA 

SALDO CARTERA VIGEHTE 

SALDO CARTERA VENCIDA 

SALDO CRATEM EN EJECUCIOH 

SALOO C A R T E M  IHCOBRABLE 

SALDO CARTERA COB.' J U D I C I A L  

INTERESES PERCIBlDOS VIGENIES 0.00 109 .36q .18  109,369.18 0 .00  21,467.30 24,467.30 - 

INTERESES PERCIBIDOS PEHALES 0.00 6 6 5 . 8 6  665.86 0.00 148,96 149.96  

INTEAESES PERCIeIOOS COSTAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0 .00  0.00 

IHTERESES DEVEHGRDOS 



K C H A  3 1 / 1 2 / 9 3  
TIPO-CAMIO: 4 ,47  

INFORME GERENCIfiL DE CC)BLEBB,,,,,----,,,,,,- 
A L  3 1 / 1 2 / 9 3  

DD.RR. SI I IEC COISULTORES SRL 

D E S C R I P C I O H  IMPORTE (DCLARES AHERICAHOS) IHPORTE (BOLIVIAHOS) 
OPER~CIOH INVCRSIOH TOTAL OPERACIOH IHVERSIOH TOTAL 

CREDIT0 fiPROBADO 

CREDITO DESEtlBOlSAbO 

CREDITO POR DESENBOLSAR 

TOTAL AHORTIZCIDO ( R e c u p e r a d o )  

SALDO TOTAL CARTERCI 

fALDO C A R T E M  VIGEHTE 

SALDO CARTERA VEHCIDR 

SAlDO CARTERA EM EJECUCIOW 

SALDO CARTERR INCOBRABLE 

S lLDO CARTERA COB. J U D I C I A L  

IWTERESES PERCIBIDOS V I G E l l t S  

'IHTERESES PERCI~IDOS PENALES 

IHTERESES PERCIBIDOS COSTAS 

W F P C V P  n<VEHGADGS 



. , '  . . ?3 ,, ' , 
. , *  , : . . ..,. . .  

FUNDACION AGROCIPI TAL 
. . , ... . 

, . , ,  
, ..' . ',. .,,,' 

DEL 28/11/80 A1 31/12/93 :. ; : ,. .:,>,.,. 1 lg/ol194 ' 

' 

CARTERA PL-480 CHAPARE C M D R O  QENERAL DE RESULTADOS 
(EXPRESADO EN DOLIRES InERlCAWOS) ' ., 

(-------.. DETALLE --------- MENCIA AGENCIA IIBENCI A MENCIA TOTAL 
VILLI\ TUNARI CHIHORE YAPACANI IVIRGARZAHA A6ENCIAS 

1. NUMERO DE PRESTAHOS 
6. [ONTO IPROBAOO 
C. SECTOR AGRICOLA 
D. SECTOR PECUARIO 
E. CRED. INFRIHAOUIVIV. 
F. HONTO DESEMBOLSADO 
8. SUPERFICIE TOTAL 
H. SUP, CULTIVOS COCA 

- 

229#00 203.00 411mOO 368mOO 1 j211mOO ¶. I 

1,266,460.00 1,215,357.79 1,181,040.00 2,442,754.00 6,106,411.79 = l o o  ' 
1,053,440mOO 960,741m79 29Oj700mOO lj280j700.00 3,585j589m79 ' 'I, 

118,940.00 143,420.00 643,960.00 789,035.00 l,b9S,35SIO0 = a7bt':' 
94,000.00 11lt196.OO 217,180.00 373,011.00 825,467.00 +- '' " 

1,046,191.00 1,033,244.79 1,l1S101b.00 2,0Cl,l04.00 1;200,465.19 . C ' 4 "9 
2,994.29 3,913.90 19t993m51 11,112.97 30,014m67 

336.00 294 . 88 221.29 626.40 1,470.57 
I. SUP. ERRADICADA 220.48 177.10 . 221.29 413.43 1;032,30 
J m  SUP. NUEVA AmPRDPIO !17,10 700.15 3J928m65 2,335.60 7,481.50 
K. SUP. NUEVA FINANCIADA 683m40 794.60 lj054m75 1,930.32 4,463,07 
1. SUP. EXISTENTE A.PROPI0 363.05 585.73 5,353.90 1,699.93 8,202,61 
H. SUP. EXISTENTE FINANCIADA 40.13 71.05 94.00 113.55 318.75 
N. NO. CABEZAS FINANCIADAS 6,659.00 560.00 3,123.00 2,468.00 12t810~00 

RELACIONES ABSOLUTAS, 

T.CREDITOS IPR. /No .PTHOS APROB 
T.CREDITOS DE!iEfl/No.PTflO.IIPROB 
T.CREDITOS AGRIC.INo.HAS.FINAN 
T.CRED1TOS PECUA.INo.CBZ.FINAN 
T ~ E D I T O S  APROB.INO.HAS.FINAN 
T.CREDITOS IIPR./No.HAS ERRROIC 
HO,HAS~FINAN/NO.HAS.ERRADIC. 
No~HAS~COCAINO~PTHOS~APROBADOS . 
No,HAS.NUE-FININomPTHOS.APROB. 
No.HAS.ERRADI/No,PTNOS.APROB. 
NomHAS.EXISTEN/NomPTflOS.APROB. 

RELACIUNES RE1 ATIVIS; 

X T.CREDITOS OESEHIT.CRE.APROBI. 82.61 85.02 94.42 02.09 85.16 
Z T.HIS ERRADICADAS/T.I#S. COCA 65.62 60.06 100.00 66.00 69.82 
X SUP.NUEVA FINAN/SUPmEXIS. 113.30 120,98 19.36 1Obm44 52.30 





. * '  
, a  1' ,' ' 

I *  

I 

UNDACION A6ROCAP I TAL ., a 4,., , ,y .,,,; L .,* ,. , PA88 1 
ARTERA PL-480 CHAPARE - .  : 0' 

4/11/88-31/12/93 18/01/94 b 
INFORME DE RUBROS FINANCIfiDOS 

L- 

(EXPRESADO EN REL,',!ES AIIERICANOI) - ~b-6 -*)bd G 
+d L n h * u \ - G k o a  

OD160 RUBROS FINANCIAIIIENTO DE INVERSION FiNANCIAIIIENTO DE OPERACIOW TOTAL TOTAL FINANCl ADO 
Apt.Prop. Z PL-480 X Apt.Prop. Z '  PL-480 , X 6ral. Apt.Prop. Z PL-480 X 

- 

CITRICOS 
PLATANO 
CAFE 
PIiA 
PAPAYA 
TE 
TEneE 
cot0 
IIACADANIA 
CURCUWA 
ACHIOTE 
YUCA 
ARROZ 
HAIZ 
PIIIIENTO + 

HORTLIZAS 
SANDIA 
FRIJOLICAUPI 
PUA CEDRON 
PR ADERA 
CANA AZUCAR 
C AC A0 
SOY A 
60flA 
6UANABAHA 
nnwt 
AJI , 

GANDUL 
PALTO 
IIARACUYA , 

WIIiUSfl 
PAPA 
NARIGOL 
CMOTE 

TOTAL URICOLI 1880773.00 26.99 3464860.79 49.721502422.00 21.56 120729.00 1.73 3383193.00 48.55 3 

01 VACUNOS CARNE 



FUNDACI~N A6ROCAPITAL PA61 2 
CARTERA PL-480 CHAPARE 
28/11/88-31/12/93 18/01/94 

I N F O R M E  DE RUBROS FINANCXADOS 
(EXPRESADO EN DOLARE9 AHERICANO! I 

COOIGO RUBROS FINANCIAHIENTO DE INVERSION F INANCIAflIENTO DE OPERACIOH TOTAL TOTAL FINANCIADO 
ApLProp. 1 PL-480 Z ApLProp. Z PL-480 2 6ral .  ApLProp. Z PL-480 i 

VICUNOS LECHE 0.00 0.00 12100.00 97.19 350.00 2.81 
VACUNOS OOBmPROP 99830.00 6036 1322125.00 84020 146575.00 9.33 
VACUNOS SEflENTAL 25000.00 10,10 222260.00 89,8O 250.00 0.10 
PORCINO CRIA 8960o00 8.77 47330.00 46.34 27452000 26.88 
PORCINO ENGOROE 1000.00 1.45 3400.00 4.93 25396.00 36.81 
AVICOLA PONEOORA 0000 0.00 1200.00 lo79 58350.00 87.15 
AVICOLA PARRILLE 0.00 0.00 250.00 1.29 6926.00 35,67 
APICOLA 400.00 36.36 600.00 54,55 100.00 9.09 
PORCINO SERENTAL 400.00 6.32 5580.00 8Bo1S 350.00 5.53 
TILAPIAS 0.00 0.00 0.00 '0.00 350.00 100.00 
OVINO ENGORDE 0.00 0.00 0.00 0.00 250.00 100.00 

TOTAL FECUARIO 135590.00 6.44 1616345.00 76.72 275834.00 13.09 79010.00 3075 2106779.00 411424 000 19.53 1695355.00 80,' 

300 HAQUINARIA~ Y EQU 31152.00 14.20 188290.00 85.80 0000 0.00 0.00 0.00 219442.00 31152.00 14.20 188290.00 850 
400 INFRAESTRUC.PR00427950.00 41.53 602591,OO 58.47 0000 0000 0.00 0.00 1030541~00 427950.00 41.53 602591.00 58. 
500 VIVIENDA 111314.00 76.29 34586oOO 23.71 0.00 0000 0.00 0.00 145900oOO 111314.00 76.29 3458boOO 23. 

TOTAL HO/IN/VI 570416.00 40.86 825467.00 59.14 0.00 0.00 0.00 0.00 1395885.00 570416o00 40086 825467.00 59. 

TOTAL GENERIL 2586777.00 24.70 5906672.79 56o411778256.00 16.98 199739.00 1.91 I t t t t t t . 8 8  4365033.00 41.69 



INDAClON AGROCAPITAL PA68 1 
:RTERA PL-480 CHAPARE 
:/11/88-31/12/93 18/01/94 

INFORHE DE RUBROS FINANCIADOS 
lEXPRESAD0 EN DOLARES MERICANOSI 

- - - -- - - 

10160 AUBROS F INANCIAMIENTO DE INVERSION FINANCIAMIENTO OE OPERACION TOTAL TOTAL FINANCIADO 
Apt.Prop. Z PL-480 Z Apt.Prop. Z PL-480 2 8ral. Apt.Prop. Z PL-480 X 

01 CITRICOS 
02 PLATAHO 
03 CAFE 
04 PIFiA 
05 PAPAYA 
06 TE 
07 TENBE 
08 COCO 
09 HACADAMIA 
10 CURCUHA 
11 ACHIOTE 
12 YUCA 

.13 ARROZ 
14 HA11 
15 PINIENTO . 
16 HORTALrlAS 
17 SANDIA 
18 FRI JOL/CAUPI 

~ 1 9  PAJA CEORON 
-20 PRADERA 
i21 EANA AZUCAR 
i24 60#A 
25 6UANABANA 

.26 MAN1 
127 1151 
29 6llNOUL 
30 PALTO 

131 NARACUYA 

TOT& AGRICOLA 395662.00 240 12 1036370.00 63-18 191300.00 11.66 17070.00 1.04 1640102.00 586962.00 35.78 1053440.00 64.22 

VlCUNOS CARNE. 0.00 0.00 * 0.00 0.00 200.00 100.00 0.00 0.00 200.00 200.00 100.00 0.00 0.00 
VllCUNOS LECHE 0.00 0.00 3000.00 93.75 200.00 6.23 0.00 0.00 3200.00 200.00 6.25 3000.00 93-73 
VACUNOS DOB.PROP 7150.00 11.03 49600.00 76.50 7990.00 12.32 100.00 0.15 64840.00 15140.00 23.35 49700.00 76.65 
VACUNUS SENENTAL 3300.00 29.46 7900.00 70.54 0.00 0.00 0.00 0.00 11200.00 3300.00 29.46 7900.00 70.54 
PORCINO CRIA 3350.00 10.28 13800.00 42.33 8700.00 26.69 b730.00 .20.71 32600.00 12050.00 36.96 20550e00 63.04 
PORCINO ENGORDE 0.00 0.00 600.00 2. 18 6990.00 25.43 19900.00 72.39 27490.00 ' 6990.00 25.43 20500.00 74.57 
AVICOLA FdNEDORA 0.00 0.d) 1200.00 10.81 7500.00 67.57 2400.00 21.62 11100.00 7500.00 67-57 3600.00 32.43 



FUNDRCION R6ROCRPITRL 
CRRTERR PL-480 CHRPRRE, 
28/11/88-31/12/93 . 

INFORME DE RUBRUS =INANCIADO8 
(EXPRESAliiI EN DOLARES AHERICRNOSI 

FINANCIAHIENTO DE INVERSION FINANCIAHIENTO RE OPERRCION TOTAL TOTAL FINANCIADO 
Rpt.Prop. Z PL-480 Z Apt.Prop. X PL-480 t Oral. IpLProp. Z PL-480 X 

208 RVICOLA PRRRILLE 0.00 0.00 250.00 1.29 6926.00 35.67 12240.0'0 63.04 19416.00 6926.00 35.67 12490.00 64. 
211 PORCINO SEHENTAL 100.00 25.00 1200.00 75.00 0.00 Om00 0.00 Om00 1600.00 400.00 25.00 1200.00 75. 

TOTAL PECUARIO 14200.00 8.27 77550.00 45.18 38506m00 22.43 41390m00 24.11 171646.00 52706.00 30.71 118940.00 69.2 

300 MOUINRRIA Y EOU 2150.00 10.44 18450,0? PO.!! ?.6? 9.3 ?.?? ?.C? 23600.00 2150.00 10.44 18450.00 89. 
400 1NFRflESTRUC.PROD 36500m00 34.93 67990.00 65.07 0.00 0.00 Om00 Om00 104490m00 36500o00 34.93 67990.00 65. 
500 VIVIENDR 19460.00 71.81 7640.00 28.19 0.00 0.00 0.00 0.00 27100.00 19460mOO 71.81 7640.00 28. 

TOTAL HO/IN/VI 58110m00 38.18 94080.00 61-02 0.00 0.00 0.00 0.00 152190.00 58110o00 38.18 94080m00 61. 

TOTAL GENERAL 467972.00 23.82 1208000.00 61 50 2298Obm00 11 *7O 58460.00 2.98 1964238.00 697778m00 35-52 1266460.00 64. 

E S I  kVAliA8LE COPY 



INFORME DE RUBROF F I N Q N C I f i D O S  
lEXPRESADO EN DOLARES AHERlCAUOSI 

10160 RUBROS FINANCIAHIENTO UE INVERSION FINANCIAHIENTO DE OPERACION TOTAL TOTAL FINANCIAOO 
Apt.Prop. Z PL-480 '2 ApLProp. Z PL-480 Z 6ral. Apt.Prop. Z PL-480 t 

i01 CITRICOS 
i02 PLATANO 
i03 CAFE 
i04 PIiiA 
I05 PAPAYA 
iOb TE 

!08 COCO 
!09 NACADAfll A 
110 CURCUnA 

'111 ACHIOTE 
112 YUCA 
113 ARROZ 
114 HAIZ 
115 PIHIENTO ' 

116 HORTALIZAS 
i17 SAND14 
i18 FRIJOL/CAUPI 
119 PAJA CEDRON 
120 PRIIDERA 
121 CAR AZUCAR 
122 CACAO 
I24 60M 
i25 6UANABMII 
126 IAN1 
I30 PALTO 

-- - - - -- - - - - - - 

TOTAL AGRICOLA 381976.00 21-69 934131.79 60.30 204488.00 13.22 26610000 1.72 1547203.79 586464.00 37.90 960741 -79 62.10 

VACUNOS CAME . 
VACUNOS LECHE , 
VACUNOS DOB.PROP ' 

VACUNOS SEHENTL 
PORCINO CRIA 
PORCINO ENGOROE 
AVICOU PONEDORA 
PORCINO SEllENTAL 

- 

TOT AL PECUARI 0 



. 
FUNDACION AGROCAPITAL 
CARTERA PL-480 CHAPARE 
20/11/00-31/12/93 

INFORME DE RUBROS FINANCIADOS 
KXPRESAOO EN DOLARES AMERICANOS) 

IL-C. 

COD160 RUBROS FINANCIflNIENTO DE INVERSION ' FINANCIAHIENTO OE OPERACION TOTAL TOTAL FINANCIADO 
Apt.Prop. X PL-400 Z Apt.Prop. 2 PL-400 Z 6ral .  Apt.Prop. X PL-480 2 

I 

300 HAQUINARIA Y EQU 5600.00 10.07 46500.00 09.13 0.00 0.00 0.00 0.00 52266.00 5600.00 10.07 46580.00 09. 
400 INFRAESTRUC.PR00 35174.00 36.38 61516.00 63.62 0.00 0.00 0.00 0.00 96690.00 35174,OO 36.38 61516.00 63.. 
300 VIVIENDA 39500.00 92.72 31OOeOO 7.28 0.00 0.00 0.00 0.00 42600.00 39500.00 92.72 3100eOO 7. 

TOTAL GENERAL 460170.00 24.67 1179347.79 62.16 213822.00 11.27 36010.00 1 .YO 1897549.79 601992.00 35.94 1215357.79 64.1 



NDACION AGROCAPITAL PA61 1 
:ITERA PL-480 CHAPARE 
:/11/88-31/12/93 18/01/94 

INFORME DE RUBROS FINRNCIADOS 
(EXPRESADO EN DOLARES AMERICANOS) 

:ENCIA 8 3 

10160 RUBROS FINANCIAMIENTO DE INVERSION FINANCIAHIENTO DE OPERACION TOTAL TOTAL FINANCIADO 
Apt.Prop. Z PL-480 X ApLProp. Z PL-480 X 6ral. Apt.Prop. X PL-480 Z 

CITRICOS 
PLATANO 
PIiiA 
PAPAYA 
llCHIOTE 
YUCA 
A RR02 
HA12 
HORTALIIAS 
SANOIA 
FRIJOLJCAUPI 
PRADERA 
SOYA 
MAN1 
CAHOTE 

TOTAL AGRICOLA 428963.00 30.30 

VIICUNOS CARNE 0.00 OdO 
VACUNOS LECHE . 0.00. 0.00 
VACUNOS DOB.PROP 75680.00 10.77 
VACUNOS SENENTAL 18250.00 15.27 
PORCINO CRIA 1220.00 31.04 
PORCINO ENGORDE 0.00 0.00 
AVICOLA PONEDORA 0.00 0.00 
APICOLA 400.00 36.36 

' TOTAL PECUARIO 95550.00 10.75 638860.00 71.90 149020.00 16.77 5100.00 0.57 888530.00 244570.00 27.53 643960.00 72.47 

TOTAL HB/IN/VI 242192.00 49.49 247180.00 50.51 0.00 0.00 0.00 0.00 489372.00 242192.00 49049 247180.00 50.51 

TOTAL GENERAL 766705.00 27.44 1125920.00 40.30 84S110~00 30.25 55920.00 2.00 2793655.00 1611815o00 57.70 1101840.00 42.30 

flEST AVAILABLE COPY 



FUNDACION AGROCAPIThL , PAOI 1 
CARTERA PL-480 CHAPARE 
28/11/88-31/12/93 18/01/94 

I N F O R M E  DE RUBROS F I N A N C I f i D O S  
IEXPRESODO EN DOLARES AHERICANOSi 

AGENCIR = 4 

FINANCIARIENTO DE INVERSION FiHANCIARIENTO DE OPERACION TOTAL TOTAL FINANCIADO 
LptJrop.  X PL-480 X ApLProp, X PL-480 Z 6ral .  AptnProp. X PL-480 1 

CITRICOS 
PLATAN0 
CAFE 
PIiiA 
PAPAY I 
TE 
TERBE 
coca 
RACAQ AH1 A 
CURCUttA 
ACHIOTE 
Y UCA 
ARROZ 
n I I  z 
PIHIENTO . 
HORTALIZAS 
SANDIA 
FRIJOLICAUPI 
PAJI CEDRON 
PRAOERA 
CAN4 AZUCAR 
SOYA 
60HA 
6UANL8ANA 
RANI 
PALTO 
HARACUYA 
WALUSI 
PAPA 
HARI60L 

TOTAL AGRICOLA 674170.00 28,SO 1254479.00 53.03 4lO544,OO 17.36 26229.00 I. 11 2365422,OO 1084714 .OO 45.86 1280708.00 54.1 

201 VACUNOS CARNE 0.00 OnO0 0.00 0.00 4925.00 100.00 0.00 0,OO 4925.00 4925.00 100.00 0.00 0. 
202 VACUNOS LECHE 0.00 0.00 1200,00100.00 0.00 0.00 0,OO 0.00 1200.00 0.00 0.00 1200,OO 100.l 
203 VACUNOS UOBsPROP 16350.00 2.34 637495.00 91.39 42010.00 6.02 1670.00 0.24 697525.00 58360.00 8.37 639165.00 91 8 

204 VACUNOS SEHENTAL 3050.00 3,10 95450.00 96.90 0.00 0.00 0.00 0,00 98500.00 3050.00 3.10 95450.00 96. 
205 PORCINO CRII 600.00 1.08 26290.00 47.19 17672.00 31.72 11150.00 20.01 55712sOO 18272.00 32.80 37440,OO 67,- 



NUACION AGROCAP ITAC , PA68 2 
RTERA PL-480 CHAPARE 
111188-51/12/93 18/01/Y4 

I N F O R M E  DE RUBROS FfNfiNCIf4DOS 
f EXPRESADO EN DOLARES AHERICANOS) 

ENCIA * 4 

-Dl60 RUBROS FINANCIARlENTO DE INVERSION FINANCIAHIENTO DE OPERACION TOTAL TOTAL FINANCIADO 
ApLProp. Z PL-480 % ApLProp. 2 PL-480 Z Oral. Ipt.Prop. Z PL-480 Z 

06 PORCINO EN6ORDE 0000 0.t0 1600.00 6032 13417.00 55.00 10300.00 40m60 25317.00 13417.00 93m00 11900.00 47.00 
11 PORCINO SERENTAL 0000 0.00 3880.00 91.73 350e00 0.27 0.00 0.00 , 4230.00 350.00 8.27 3880.00 91.73 
12 TILAPIAS 0.00 0.00 0.00 0.00 350.06 100.00 Om00 0.00 350.00 330.00 100.00 0.00 0.00 
13 WINO ENGOROE 0.00 0.00 0.00 0.00 250.00 10OoO0 0.00 0.00 ' . 250.00 250.00 100.00 0.00 0.00 

TOTAL PECUARIO 20000~00 2.25 765913.00 86.25 78974.00 8.89 23120m00 2.60 888009.00 98974e 00 11, I S  789035.00 88.85 

00 RAQUINARII Y EQU 2490.00 3.36 70310.00 96.64 0.00 OmOO O000 0.00 72960.00 2450.00 3.36 70510.00' 96.64 
00 INFRAESTRUC,PRODl36156m00 32.82 278655.00 67.18 0.00 0.00 0.00 0.00 414811.00 136136e00 32.82 278695.00 67.18 
00 VIVIENOA 51154.00 60.21 23046.00 31.79 0.00 0.00 0.00 0.00 75000.00 51154.00 68.21 23846.00 31.79 
-- -- - - - - - - 

TOTAL HUIINIVI 169760.00 33.72 373011.00 66.28 0.00 0.00 0.00 0.00 562711.00 189760.00 33.72 373011.00 66.20 . 
TOTAL GENERAL 883930.00 23.16 2393403.00 62.72 489518.00 12.83 49349.00 1.29 3816202.00 1373448m00 35.99 2442734.00 64.01 



iUNOhC1OH ' A ~ R O C  AP ITRL PA68 1 
CARTERA PL-480 CHAPARE 
28111/88-31/12/93 18/01/94 

lNFORME DE RUBROS FINANCIADO8 
(Exprosado en Hectareas/unidrdeel 

COOIGO RUBROS HECTAREAS NUEVAS HECTAREIS EXISTENTES TOTAL T O T A L E 9  
ApLProp. X PL-480 1 Apt.Prop. X PL-480 2 Grr l .  Apt.Prop. X PL-460 X 

CITRICOS 
PLATANO 
CAFE 
PIn"ll 
PAPNA 
TE 
TEME 
coca 
HACADARIA 
CURCUIIA 
ACHIOTE 
YUCA 
ARROZ 
nAIz 
PIRIENTO . 
HORTALI ZAS 
SANDIA 
FRI JOLICAUPI 
PllJA CEDRON 
PRAOERA 
CANA AZUCAR 
CACAO 
SOYA 
60HA 
6UANABANA 
HAHI 
AJI , 

GANDUL 
PALTO 
IIARACUYA 
YALUSA 
PAPA 
IIARIGOL 
CAnOTE 

- 

TOTAL AGRICOLA 7481.50 36.56 4463.07 21.81 8202m61 40.08 318.75 1.56 20465.93 15684.11 76.64 4781.82 23.36 , 

201 VACUNOS CARNE 121.00 80.13 15.00 9.93 15.00 9.93 0.00 0.00 151.00 136.00 90.07 15.00 9.93 
202 VACUNOS LECHE 0.00 0.00 18.0010OmO0 0.00 0.00 0.00 0.00 18.00 0.00 0.00 18.00 100.00 
203 VllCUNOS DOBJROP 291.00 3.32 4028.00 73.71 1146.00 20.97 0.00 Om00 5465.00 1437.00 26.29 4028.00 73.71 
204 VACUNOS SEHENTAL 24.00 5.48 412.00 94.06 2.00 0.46 0.00 Om00 438.00 26.00 5.94 412.00 94.06 . 



.I . 
.NDACION A6ROCAP ITAL 
RTEAA PL-400 CHRPARE 
/11/88-31/12/93 

INFORME DE R 

0160 RUBRO3 HECTAREAS NUEVAS HECTAREAS EX18TENTES TOTAL T O T A L E S  
Apt.Prop. X PL-480 2 Apt.Prop. X PL-480 . Z  6 r r I .  Apt.Prop. Z PL-400 X 

05 PORCINO CRIA 
06 PORCINO ENGORDE 
07 AVlCOLA PONEDORll 
00 AVICOLA PARRILLE 
10 RPICOLA 
11 PORCINO SEHENTAL 
12 TILRPIAS 
13 OVINO ENGOROE 

TOTllL PECURRIO 9760.00 27.10 12010.00 35; 57, 13444,OO 37.33 0.00 0.00 36014.00 23204.00 64.43 12810.00 35.57 



FUNDACION AGROCAPITAL PAC! 1 
CARTERA PL-480 CHAPARE 
28/11/88-31/12/93 18/01/94 

INFORHE DE RUBROS FINANCIADOS 
(Exprosado en Hectareas/unidadeo J 

AGEHC I A= I 

$0160 RUBROS HECTAREAS NUEVAS HECTAREAS EXISTENTES TOTAL T O T A L E S  
Apt.Prop. X PL-480 r ApLProp. X PL-480 X 6ral. Apt.Prop. X PL-480 X 

CITRICOS 
PLATAHO 
CAFE 
PIiiA 
PAPAYA 
TE 
TEME 
cot0 
HACADAHIA 
CURCUHA 
ACHIOTE 
YUCA 
ARROZ 
nar z 
PIMIENTO a 

HORTALIZAS 
SAND I A 
FRI JOLlCAUPI 
PMA CEDRON 
PR ADER A 
CANA AZUCAR 
60MA 
6UANABANA 
HANI 
AJI 
6ANDUL 
PALTO 
MARACUYA 

TOTAL AGRICOLA 

VACUNOS CARNE. 
VACUNOS LECHE 
VACUNOS OOBmPROP 
VACUNOS SEHENTAL 
PORCINO CRIR 
PORCINO EN6ORDE 
LVICOLA PONEDORA 
AVICOLA PARRILLE 
PORCINO SEHENTAL 

TOTAL PECUARIO 2262.00 20.44 6659.00 60.16 2148.00 19.41 Om00 0.00 11069.00 4410.00 39.84 6659.00 60.16 



iJDAC1ON ABROCAPITIL I n  . . ,  i , . # ,  P@ 1 
'RIERL PL-480 CHAPARE . , .  . 
/11/88-31/12/93 , 18/01/94 

INFORME DE RUBROS FINCINCXCIng8 
(Expnrrdo en Hsctrnr f i /un~drder l  ' 

U!CICI. 2 

Dl60 RUBROB HECTAREAS NUEVAS HECTIREAB EX1 STENTEB TOTAL T O T A L E B  
Apt.Prop. X PL-480 Z Apt.Prop. X PL-480 X 8rr l .  Apt.Prog. X PL-480 X 

CITRICOS 
PLATANO 
CAFE 
PIiiA 
PAPIIYA 
TE 

COCO 
tlACADAtl1A 
CURCURA 
ACHIOTE 
Y UCA 
ARROZ 
ntuz 
PIHIENTO . 
HORTALIZAS 
SANDIA 
FRlJOL/CAUPI 
PAJA CEDRON 
PRADEM 
CANA AZUCAR 
CACAO 
60NA 
GUANMANA 
NAN I 
PALTO 

TOTAL MRICOLII 

VACUNOS CRANE , 

VACUNOS LECHE. 
v ~ c u ~ o s  ooe.psoP 
VACUNOS SEHENTAL 
PORCINO CRIA 
PORCINO ENGORDE 
AVICOLI PONEDORA 
PORCINO SEIIENTAL 

- - 

TOTAL PECUARIO 1117~00 65.70 560.00 32.90 21.60 1.24 0.00 0.00 1690.00 1130a00 67.02 560.00 32.90 



FUNOACION A8ROCAPI TAL PA88 1 
CARTERA PL-480 CHAPARE 
28/11/08-31/12/95 18/01/94 

INFORME DE R U B R 0 8  FTN6NCIhDOS 
(Exprofiido en H f i c t r r ~ r f i / u n i d i d r r l  

AQENCI Am 3 

CODI8O RUBROi HECTAREAS NUEVAB HECTlREAi EXIiTENTEi TOTAL T O T A L E B  
b 

Aptahop. 2 PL-480 1 Apt,Prop. X PL-480 Z B r r l .  1gt.Prop. X PL-480 X 

C I  TRICOB 
PLATANO 
PliiA 
PAPAYA 
ACHIOTE 
Y UCA 
ARR02 
HA1 z 
HORTALI 1 AS 
SAND1 A 
FRIJOLJCAUPI 
PRADERA 
SOYA 
MAN1 
CANOTE ' 

TOTAL AGRICOLA 

VACUNOS CAANE 
VACUNOS LECHE 
VACUNOS DOLPROP 
VACUNOS SEHENTAL 
PORCINO CRIA 
PORCINO ENGORDE 
AVICOLA PDNEDORA 
APICOLA 

TOTAL PECUARIO 6016.00 58.46 3123.00 30.35 1152.00 11.19 0.00 0.00 10291.00 7168.00 69ob5 3123.00 30.35 



UNDAClON ABROCAPI TAL a ,  1 , I (  , I  * ,  ' , a  . Pd61 1 
ARTERA PL-490 CHAPARE 

, .< . . :. . . I .  . 
8NllBB-31 /l2/93 , , 18/01/94 

INFORHE DE RUBROB F4NfiNEIADOS 
(Ewpraardo an Hactrrarrlunidrdas~ 

IENCIA. 4 

iD19O RUBROS HECTAREAS HUEVAS HECTAREAS EX I STENTE! TOTAL T O T A L E S  
Apt.Prap. X PL-400 ApLProp. Z PL-480 X 8rr l .  AptwPfopw X PL-480 X 

101 CITRICOB 
;02 PLATANO 
103 CAFE 
;04 P I M  
105 PllPAYA 
i06 TE 
i07 TEMBE 
09 COCO 

i09 IIACADAMIA 
10 CURCUWA 
-11 ACHIOTE 
12 YUCll 

113 ARROZ 
14 HAIZ 
15 PIMIENTO a 

16 HORTALIZAS 
17 SANDIA 
18 FRIJOL/CAUPI 
19 PAJll CEDAON 
20 PAADERA 
2 1  C A M  AZUCAR 
23 SOYA 
24 601111 

-25 6UANA9ANA 
26 NAN1 
30 PAL10 
31 IIARACUYA 
32 YALUSA 
$3 PAPA 
34 IIARIGOL 

576.06 
1056.55 

25.10 
31.54 
73.40 
2.00 
3.33 
3.10 
2.50 

18.00 
1.50 

220.70 
1396.50 
235.40 

3.00 
10.30 
22.50 
q, so, 

. . '  '10.00 
' 2349.90, 

:i;;. 1;oo 
.. ' 11.20 
, . , ... 3.30 
.+,?#$., ,$ - . 

2.20 
2.30 

10.90 
0.50 
0.25 
2.00 

TOTAL AGRICOLI) 

VACUNOS CARNE 
VACUNOS LECHE 
VIICUNOS. DO0 . PROP 
VACUNOS SEMENTAL 
PORCINO CRIA 
PORCINO EHGORDE 
PORCINO SEMENTAL 
TILAPI AS 



FUNDRCIOH kGROCAPITAL 
ClHTERA PL-400 CHAPARE 
20/11/00-31/12/93 10/01/94 

INFORME DE RUBROS FfNhNCIADOR 
(Exprrudo m H r c t r n r r / u n i d r d e r t  

COD160 RUBROS HECTAREAS NUEVAB HECTAREAS E l  ISTENTES TOTRL T O T A L E S  
AptmProp. X PC.7400 X' ApLProp. X PL-400 2 6 r r l .  ApLProp. Z PL-400 X 

213 OVIHO ENGORDE 50mOO1OOmOO Om00 0.00 Om00 0.00 0.00 '0.00 50mOO 3 0 ~ 0 0 1 0 0 ~ 0 0  Om00 Om00 
A 
7 TOTAL PECURRIO 365.00 2 J 2  2460.00 19.05 10123,OO 70.13 0.00 0.00 12956.00 10480~00 80,93 2460.00 19.05 



FUNDACION ABROCAPl TAL 
OEL 01/01/92 AL 31/12/92 18/01/94 
CARTERA NUEVA CHAPARE CUADRO GENERAL DE REBULTCIDOS 

IEXPRESADO EN DOLARE5 AHERICANOSI 

(--------- DETKLE --------I ) ABENCIA AGENCI A A0ENCI A AGENCIA TOTAL 
.-:--, VILLA TUNARI CHIHORE YAPACANI IVIROARIAHA AGENCIAS 

A, NUHERO DE PREfTAflOS 
0, HONTO APROBADO 
C, SECTOR AGRICOLA 
D, SECTOR PECUARIO 
Em CRED. INFRIIIAOUIVIV. 
F, HONTO DESEIIBOLSADO 
6. SUPERFICIE TOT& 
K. SUP. CULTIVOB COCA 
I, SUPe ERRADICADA 
J. SUP, NUEVA A.PROPI0 
K. SUP. NUEVA FINANCIADA 
L, SUP. EXISTENTE AePROPIO 
H. SUP, EXISTENTE FINANCIADA 
N. No. CABEZAS FINANCIADAS 

14.00 
48, bOOmO0 
42,100.00 

6,000.00 
500#00 

20,550.00 
249.41 

23.11 
18.93 
18.95 
2be30 
25.50 

oeoo 
15000 

RELACIONES ABSOLUTCIS; 

T.CREDITOS APReINo.PTflOS APRUB 
T. CREDITOS DESEH/NO~PTHO~APROB 
T.CREDITOS AGRIC./No.HAS.FINIIH 
T.CREDITOS PECUA,/No,CBZ.FINAN 
T.CREDITOS APROO./NoeHAS.FINAN 
T.CREDITOS APR. /No.HIIS ERRADIC 
No.HCIS,FINANINO.HAS~ERRAOIC~ 
No,HPS,COCA/ No.PTNOS.APRO0ADOS 
No.~'PS,NUE-FININO~PTHOS~APROB~ 
N O . ~ ' A S , E ~ ~ R A D I / N O ~ P T ~ ~ O ~ ~ A P R O B ~  
No.h'AS,EXISTEN/No.PTHOS.APROB. 

RELk W N E j  RELATIVAS: 

x t ,:REDI:OS JESE~IT,CRE.APROBII. 
Z TaHAS ERR~DICADAS/TmHASe COCA 
X SUP.NUEVA FINA1IISUP.EXIS. 



FUNDACION A0ROCAPITAL 
CARTERA NUEVA CHAPARE 
01/01/92-31/12/92 18/01/94 

INFORME DE RUBROS FINANCIADOS 
(EXPRESADO EN DOLARES AHERICANOSI 

COD160 RUBROS F I N A ~ ~ N T O  DE INVERSION FINANCIAMENTO DE OPERACION TOTAL TOTAL FINANCIADO -- -  
Apt.Prap. % AGROCAP. % ApLProp. X AGROCAP. X 6ral. ApLProp. Z ABROCAP. 

CITRIC03 
PLATANO 
CAFE 
P I iA  
PAPAYA 
TEH6E 
ACHIOTE 
YUCA 
ARROZ 
nA1z 
LlORTllL I ZAS 
SANDIA 
FRIJOLICAUPI 
PRADERA ' 

CANA AZUCAR 
SOYA 
HAN I 
PALTO 
flARACUYA 
PAPA 
flENTA 
PINENTON 

TOTAL AGRICOLA 135026.00 10.18 

VACUNOS CARNE 
VACUNOS LECHE 
VACUNOS DOB.PROP 
VACUNOS SEHENTAL 
PORCINO CRIA 
PORCINO ENGORDE 
AVICOLA PONEDORA 
AVICOLA PARRILLE 
APICOLA 
PORCINO SEHENTAL 
TILAPIAS 

- - -- - - -  

TOTAL PECUARIO 2150.00 0.99 137920.00 63.32 73441.00 33.72 4300.00 1.97 217811.00 75591.00 34.70 142220.00 65.31 



:OACION AGROCAPI TAL 
;TERA NUEVA CHAPARE 

I N F O R M E  DE RUBROS FINANCIhDOS 
(EXPRESADO EN DOLARES AMERICANOS 1 - 

1160 c RUBR09 FINANCIAHIENTO DE OPEREIOH TOTAL TOTAL FINANCIADO 
Apt.Prop. Z ABROCAP. X Apt.Prop. X IGROCAP. X 6ra l .  Apt.Prop, X AGROCAP. Z 

10 HAOUIN6RII Y EOU 72565.00 37.64 120223.00 62.36 0.00 0.00 0.00 0.00 192788.00 72365.00 37.64 120223.00 62.36, 
10 INFRAESTRUC*PRODI 57ll5,OO 45.49 188267.00 54.51 0.00 0.00 0.00 0.00 345382.00 157115.00 45.49 188267.00 34.51 
10 VIVIENDA 2000~00100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2000.00 2000.00 100.00 0.00 0.00 
- - - - -  - -- - 

TOTAL HRlIN1VI 231680o00 42.89 308490.00 57.11 0.00 0.00 0.00 0.00 J40170*00 231600.00 42.89 308490.00 57.11 
- - 

~ 2 6 7 0 . 0 )  43.79 
.! 



:UNOAC I ON AEROCAP ITAL PA81 1 
CARTERA NUEVA CHAPARE 
01101192-31112192 10101194 

INFORME DE RUBROS F INANCI f iDOS 
(EXPRESAOO EN DOLARE3 AHERICANOB) 

AGENCIA 1 

COQIGO RUBROS FINANCIAHIENTO DE INVERSION FINANCIAHIENTO DE OPERACION TOTAL TOTAL FINANCIADO 
Apt.Prop. 2 AGROCAP, Z ApLProp. Z A6ROCAP. 2 8ral. Ipt.Prop. 2 AGROCAP. 

CITRICOS 
PLRTANO 
P I i A  
PAPAYA 
TEHBE 
ACHIOTE 
YUCA 
ARROZ 
W A I Z  
HORTALIZAS 
PRADERA 
PALTO 
PAPA 

- - - - -  

TOTAL AGRICOLA 17075.00 17.01 57500.00 57.28 19663.00 19.59 6140.00 6.12 100378.00 36738.00 36.60 63640.00 63.4 

202 VACUNOS LECHE 0.00 0.00 5000.00 88.50 650.00 11.50 0.00 0.00 5650.00 650.00 11.50 5000.00 80. 
203 VACUNOS DOB.PROP 0.00 0.00 0.00 0.00 200.00 100.00 0.00 0.00 200.00 200.00 100.00 . 0.00 0. 
204 VACUNOS SEHENTAL 0.00 0.00 500.00100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 300.00 0.00 0.00 500.00 100. 
206 PORCINO ENGORDE . 0.00 0.00 0.00 0.00 1530.00 83.61 300.00 16.39 1830.00 1530.00 83.61 300.00 16. 
208 AVICOLA PARRILLE 0.00 0.00 0.00 0.00 1740.00 36.71 3000.00 63.29 4740.00 1740.00 36.71 3000.00 63. 

- - -  - --  - - 

TOTAL PECUARIO 0.00 0.00 5500.00 42.51 4120sOO 31.89 3300sOO 25.54 12920.00 4120.00 31.89 8800,OO 68.1 

TOTAL HRIINIVI 2820.00 35.12 5210.00 54.8& 0.00 0.00 0.00 0.00 8030.00 2820.00 35.12 5210.00 64.: 

TOTAL 6ENERqL 19895.00 16.40 68210.00 56.22 23783.00 19.60 9440.00 7.78 121328.00 43678.00 36.00 77650.00 64.1 



:DACION A8ROCAP I T l L  PA61 1 
;TERII HUEVA CHAPARE 
101/92-31/12/92 18/01/94 

INFORME DE RUBROS FIN6NCICtDOS 
IEXPRESAOO EN OOLARES AHERICANOSI 

NCIA 2 

1180 RUBR08 FINIINCI%~?~~TO OE INVERSION F INANCIII(IENT0 DE OPERllCIDH TOTAL TOTAL FINAHCIADO 
ApLProp. 2 A8ROCAPm X ApLProp. 2 MROCAP. X Oral. IpLProp,  2 IBROCAP. X 

12 PLATANO 160OmO0 2lmO5 6000.00 idm93  0.00 0.00 0.00 0.00 7600~00 1600mOO 21m05 6000#00 78,95 
14 P I iA  12300.00 23mOO 33500.00 62.63 7670.00 14.34 0.00 0.00 S347OmOO 19970.00 37m35 33500oOO 62.65 
3 ARROZ 0.00 Om00 0.00 0.00 1750.00 100.00 0.00 0.00 17SOmO0 1750.00 100mOO Om00 0.00 

10 PRADERI) 400.00 12.90 2600.00 83087 100.00 3.23 0000 0.00 3100mOO 50OoOO 16m13 2600.00 83.87 

TOTAL IGRICOLI 14300.00 21.69 42100.00 63.87 9520.00 14.44 0.00 0.00 65920.00 23820oOO 36.13 42100.00 63.87 

12 VACUNOS LECHE 0,OO 0.00 2000000 93.24 100.00 4.76 0.00 0.00 21OOoOO 10Oo00 4.76 2000.00. 93,24 
13 VACUNOS DOB.PROP Om00 0.00 4000m00 88.89 500.00 l l m l l  0.00 Om00 4500.00 SOOmOO 11.11 4000.00 88.89 
14 VACUNOS SEHENTAL 600.00100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0000 69.03 600000 10Oo0O 0.00 0000 
16 PORCINO ENGORDE 0.00 0.00 0.00 0.00 200.00 100.00 0.00 0.00 200.00 20OmO0 100.00 0.00 0.00 

10 NAQUINRRIA, Y EOU O000 0.00 100.00100.00 OmOO OmOO 0.00 0.00 100.00 OmOO 0.00 100mOO 10Om00 
10 1NFRIESTRUC.PROD 1000m0071~43 400,0028m57 0.00 Om00 0.00 0.00 1400.00 1000m00 71m43 '400.00 28.57 
10 VIVIENDA 1000.00100~00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 Om00 1000.00 100OmOO 10OmO0 0.00 OmOO 

TOTAL NR/IN/VI 2000m00 80,00 500.60 20.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2500m00 2000,OO 80.00 500.00 20.00 

TOTAL GENERIL 16~00.00 22.29 48600m00 64.10 10320.00 13-61 Om00 Om00 75820.00 27220m00 35m90 48600m00 64.10 



FUNDACION A8ROCAPITAL , PAGr I 
CARTERA NUEVA CHAPARE 
01/01/92-31/12/92 18/01/94 

I N F O R M E  DE RUBROS FINflNCI44DOS 
l EXPRESADO EN DOLARE! AHERICANOS I 

A8ENCIA * 3 

COO160 RUBROS FINANCIAHIENTO PE INVERSION F INANCIAllIENTO DE OPERACION TOTAL TOTAL FINlNCIADO 
Apt.Prop. X AGROCAP. X lptaProp0 2 AGROCAP. X 6 n l .  ApLProp. 1 AQROCAP. I 

CITRICOS 
PLATANO 
PIiiA 
ARROZ 
HA11 
HORTALIZAS 
SANDIA 
PRADERA 
SOYA 

80360.00 60.93 11780.00 8.93 1000.00 0.76 
400.00 6.91 2687.00 46.43 1300.00 22.46 

20540.00 32.16 22493.00 33-22 4600.00 7.20 
0.00 0.00 477635.00 73.47 172450.00 26.53 
0.00 0.00 10150.00 87.12 1300.00 12.88 
0.00 0.00 300mOO 100.00 OaOO OaOO 
0.00 0.00 200.00 100.00 0.00 0.00 

48673.00 42.59 34703.00 30.37 600mOO 0.53 
0.00 0.00 107479.00 98.35 1800.00 1.65 

TOTAL A6RICOLA 86691o00 7.97 149973.00 13.79 667429.00 61.38 183250.00 16.83 1087345.00 

202 VACUNOS LECHE 100~00  0.45 16300.00 73a58 5732.00 25.97 Om00 0.00 22152.00 
203 VACUNOS DOESPROP 1400~00 2.32 37000.00 61.39 21871.00 36.29 0.00 0.00 60271.00 
204 VACUNOS SEHENTAL 0.00 0.00 7800.00 95.49 368.00 4.51 0.00 0.00 8168a00 
205 PORCINO CRIA 0.00 0.00 0.00 0.00 800.00 100.00 0.00 0.00 800.00 
207 AVICOLI PONEDORA 0.00 0.00 0.00 0.00 8000.00 100.00 0.00 0.00 8000.00 
210 APICOLA 0.00 0.00 1000~00100~00 0.00 0.00 0.00 0.00 1000.00 

5852.00 26.42 16300.00 73. 
23271.00 38.61 37000.00 61. 

368.00 4.51 .780OaO0 95. 
800.00 100.00 O a O O  0. 

8000.00 100.00 0.00 0. 
0.00 0.00 1000.00 100.1 

TOTAL PECUARIO 1500.00 1.49 62100.00 61 .8b 36791.00 36.65 0.00 0.00 100391.00 

300 HAQUINARIA Y EOU 68915.00 30.35 109848.00 61.45 0.00 0.00 0.00 0.00 178763.00 68913.00 38.55 109848.00 61.- 
400 INFRAESTRUC.PROD135195.00 45.86 159577.00 54.14 0.00 0.00 0.00 0.00 294772.00 155195~00 45.86 159577.00 54. ; 
500 VIVIENDll 1000~00100~00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 Om00 100OaOO 1000oOO 100.00 0.00 0.i 

TOTAL HQ/IN/VI 205110.00 43.22 269425.00 56.78 0.00 0.00 0.00 0.00 474535.00 205110.00 43.22 269425,OO 56, i 

TOTAL GENERAL 293301.00 17.64 481500.00 28.97 704220o00 42.36 183250.00 11.02 1662271.00 99J521o00 60.01 664750o00 39.1 



:DACI ON AEROCAP 1 TAL PA81 1 
;VERA NUEVA CHAPARE 
'01192-31112192 18/01/94 

INFORNE DE RUBROS FINANCIRDOB - 
(EXPRESADO EN DOLARES MERICANOB) 

NCIA 4 
- - -- -- - -- 

1160 RUBAOS F INANCIAHIENTO DE INVERSION FINANCIAHIENTO DE OPERACION TOTAL TOTAL FINANCIADO 
Apt.Prop. X ABROCAP. X Apt.Prop. X ABROCAP. X Oral. Apt.Prop. X AGROCAP. X 

CITRICOS 
PLATANO 
CAFE 
PIn"I 
YUCA 
ARROZ 
HA1 t 
HORTILI ZAS 
SANDIA 
FRIJOLICAUPI 
PA AOERA 
CAN4 AlUCAR 
SOYA 
HAMI 
PALTO . 
MRACUYA 
HENT1) 
PIHENTON 

TOTAL A6AICOLA 16f60.00 23.30 

VACUNOS CARNE 0.00 0.00 
VACUNOS LECHE 0.00 0.00 
VACUNOS DO8.PROP 0.00 0.00 
VACUNOS SEHENTAL 0.00 0.00 
PORCINO CRIA 50.00 0.45 
PORCINO ENBORDE 0.00 0.00 
AVICOLA POWEDOM 0.00 0.00 
AVICOLA PARRILLE 0.00 0.00 
PORCINO SEHENTAL 0.00 0.00 
TILRPIAS 0.00 0.00 

TOTAL PECUARIO 50.00 0.05 64320.00 66.24 31730.00 32.68 1000mOO 1.03 97100.00 31780.00 32.73 65320.00 67.27 

- - - -- - - - - - -- - - - -  

TOTAL NO/INlVI 21750.00 39.47 33355.00 60.53 Om00 0.00 0.00 0.00 55105.00 21750.00 39.47 33353.00 60.53 

TOTAL GENERAL 38760.00 17.23 119070.00 52.92 64576.00 28.70 2600.00 1.16 225006,OO 103336.00 45.93 121670m00 54.07 



FUNOACION ABROCAPITAL 
CARTERA NUEVA CHAPARE 

10/01/94 
INFORME DE RUBROS F INANCI f iDOS 

(Exprofirdo m Hectsrtar lunldrdef i l  

COD160 RUBROS MCMUCM. NUEMS HECTAREAS EX ISTENTES TOTAL T O T A L E S  
Apt.Prop. Z AEROCAP. I Apt.Prop. I AIHOCAP. I 6 n 1 0  dpt.Prop. Z RGROCAP. Z 

CITRICOS 
PLATANO 
CAFE 
PEA 
PAPAYA 
TENBE 
ACHIOTE 
Y UCA 
ARROZ 
~ A I  t 
HORTALIZAS 
SANDIA 
FRI JOLICAUPI 
PRADERA 
CANA MUCAR 
SOYA 
IAN I 
PALTO ' 

RARACUY A 
PAPA 
HENTI 
PItlEHTON 

- - 

TOTAL AGRICOLA 2248.50 44.61 936.52 18.58 1739.44 34.51 116.15 2.30 5040.61 3987.94 19.12 1052.67 20.88 

VACUNOS CARNE 
VACUNOS LECHE 
VACUNOS OOB.PROP 
VACUNOS SEnENTAL 
PORCINO CRIA 
PORCINO ENGORDE 
AVICOLA PONEOQRA 
AVICOLI) PRRRILLE 
APICOLA 
PORC!NO SENENTAL 
TILAPIAS 

TOTAL PECUARIO 1760.00 20099 1617.00 19,20 5033.00 59.73 6.00 0.07 8424.00 6801.00 00.73 1623.00 19.27 



INDACION ABROCAPITAL Pq01 1 
RTERA NUEVA CHAPARE 
/01/9241/12/92 10/01/94 

INFORME DE RUBROS FIJONCIf iDQ8 
Expressdo en Hectaresstunldrdes) 

Eh'CI A. 1 

D I M  RUBROS HECTAREAS NUEVAS HECTAREAS EXISTENTES TOTAL T O T A L E S  
Apt.Prop. X AGROCAP. X. IptmProp. Z AGROCAP. Z Oral, Ipt.Crop. X AGROCAP, X 

CITRICOS 
PLATANO 
PIhA 
PAPAYA 
TEHEE 
ACHIOTE 
YUCA 
ARROl 
NAIZ 
HORTALI Ins 
PRIIDERA 
PALTO 
PAPA 

TOTALAGRICOLA 62.40 30.64 43.4021.31 97.8648.05 Om00 0.00 203.66 160.26 70.69 43.40. 21.31 

02 VACUHOS LECHE 0.00 0.00 1OmO0 55.56 8m00 44.44 0,OO 0.00 10mOO 8.00 44.44 10mOO 59.36 
03 VACUNOS DOB.PROP ' 0.00 0.00 0.00 0.00 6.00 100mOO OmOO Om00 6.00 6.00 100mOO 0.00 0.00 
34 VKUNOSSENENTAL 0.00 0.00 1 ~ 0 0 1 0 0 ~ 0 0  0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 Om00 0.00 1.00 1OOmOO 
06 PORCINO ENGORQE .13.00 23.64 2.00 3.64 40.00 72.73 0.00 0.00 55.00 53.00 96.36 2.00 3.64 
3 0  AVICOLA PARRILLE 734.00 36.70 1266.00 6 3 J 0  0.00 0.00 OmOO 0.00 2000.00 734.00 36.70 1266.00 63.30 

TOTAL PECUARIO 747.00 35.91 1279.00 61.49 54.00 2.60 0.00 0.00 2000.00 801.00 38.51 1279.00 61.49 



FUH3ACION A6ROCAPITAL Pq61 1 
CARTERA HUEVA CHRPARE 
01/01/92-31/11/92 16/01/94 

INFORME DE RUBROB FqNANCf9pO8 
(Erprenrda m Hwtrrtrr/unidrdeol 

AGENCIA* 2 
- 

CODIBO RUBROS MECTAREAB NUEVAS HECTAREAB EXIBTENTEB TOTAL T O T I L E B  
Apt.Prop. X A6ROCAP. X' Apt.Prop. X A6ROWLP. X 8 r r l .  bpt.Prop. Z ABROCAP. X 

102 PLnTANO 1.70 21.25 6.30 76.75 0.00 0.00 0.00 '0.00 0.00 1.70 21.25 6.30 78.75 
104 PIiiA 3.65 11.87 7.60 24.72 19.50 63.41 0.00 0.00 30.75 , 23.15 15.20 . 7.60 24.72 ' 
113 ARROZ 12.00 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 12.00 12.00 100.00 0.00 0.00 
120 PRADERI 1.60 0.00 12.4062.00 6.00 30.00 0.00 0.00 20.00 7.60 38.00 12.40 62.00 

TOTAL RGRICOLI 18.95 26.78 26.30 37.17 25.50 36.04 0.00 0.00 70.75 44.45 62.83 26.30. 37.17 

202 VACUNOS LECHE 0.00 0.00 5.00 62.50 3.00 37.50 0.00 0.00 0.00 3.00 37.50 5.00 62.50 ' 

203 VACUNOS DOB,PROP 0.00 0.00 10.00100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 10.00 0.00 0.00 10.00 100.00 - 
204 VRCUNOS SERHTAL 1.00 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 1.00 100.00 0.00 0.00 
206 PORCINO ENGORDE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 0.00 0.00 8.00 8.00 1OOmOO 0.00 0.00 

- - - 

TOTAL PECUdRIO 1.00 3.70 15.00 55.56 11.00 40.74 0.00 Om00 27.00 12.00 44.44 15.00 35.56 



;'OllClOM ABROCAPI TAL PABI 1 
STERA NUEVA CHAPARE 
101192-31/12/92 18/01/94 

INFORME DE RUBROS FJNANCIfiDOS 
(Expnrrdo en H # t r r s r r / u n i d r d t r l  

MIA. 3 
- - - -- - - - -- - 

!I00 RUBROB HECTAREAS NUEVAS HECTAREAB EXIBTENTES TOTAL T O T A L E B  
Ilpt.Prop. 1 IIBROCAP. X' Apt,Prop. Z ABROCAP. X Rrr l .  Apt.Prop. Z ABROCAP. I 

CITRIC09 
PLATANO 
PIRA 

3 ARROZ 
4 HAIZ 
B HORTALIZAO 
7 SANDIA 

:O PRADERA 
- i s  SOYA 

TOTAL AGRICOLA 1955.20 45.61 803.30 10.74 1412.28 32.94 116.15 2071 4286o93 3367.40 78.35 919.45 21.43 

12 VACUNOS LECHE 0.00 0.00 34.00 16.43 173.00 83.57 0.00 On00 207.00 175.00 03.57 34.00 16.43 
d VACUNO! DOLPROP 4.00 0.27 i i  7 1348.00 92.01 3.00 0.00 1465.00 1352.00 92029 113oOQ 7.71 
4 VACUNOS SENENTAL 0.00 0o00 16.00 44.44 20.00 59.56 0.00 0.00 36.00 20000 55.56 16.00 ,44044 
5 PORCINO CRIA 0.00 0.00 0.00 0.00 3.00 100.60 0.00 0.00 3.00 3.00 100.00 0.00 0.00 
7 AVICOLAPONEOORA 0.00 0.00 0,00 Om00 3000~00100o00 0.00 0.00 3000.00 3000a00100.00 0.00 0.00 
0 APIcOLa 0.00 0.00 10.00100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 10.00 0.00 0000 10.00 1oo.oo 

TOTAL PECUARIO . 4.00 0.00 173.00 3.66 4544.00 96.25 0.00 0.00 4721.00 4540.00 96034 173.00 3.66 



ru~bACl ON A8ROCllPlTAl PABI 1 
CARTERA NUEVA CHllPARE 
01/01192-31/12/92 10/01/94 

INFORHE DE RUBROS FTNAF(EJADnFl 
lExprerrdo m Htctrreralunidrdrsl 

MENCIA. 4 . .-.-. 
COD! 00 RUBRUB HECTAREAB NUEVAB HECTAREAB EX1 BTENTEB TOTAL T O T A L E S  

AptmProp. X ABROCAP. r Apt.Prop. Z ABROCAP. 2 Brrl. ApteProps P ABROCAP. X 

CITRIC09 
PLitiitHO 
CAFE 
PlRA 
YUCA 
ARRO t 
HA12 
HORTALI ZAS 
SAND I A 
FRI JOLtCAUPI 
PA ADERA 
CAM AZUCAR 
SOYA 
HANI 
PALTS . 
HARACUYA 
ENTA 
PIllEHTOH 

4e6038e53 be00 50.00 
2.25 6.99 10.70 SP.07 
0.00 0.00 1.06 100.00 
1.37 51.70 0.79 29.01 
0.00 0100 3.66 30.00 
1.00 0.87 4150 3.91 
0.00 '0.00 3.50 20.59 
1.40 50.91 0.75 27.27 
0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 

52.90 19.10 162eOO 58.48 
0.00 0.00 0.60 100.00 
0.00 Om00 0.30 37.30 
0.00 0.OQ 0.00 0.00 
0.00 0.00 1.00 100.00 
0.00 0.00 Om50 40.00 
0.00 0.00 0.50 50e00 
0.00 0.00 o e o o  0.00 

0.00 olOO 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
oeoo 0.00 
0.00 0.00 
0.00 o*oo 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0100 0.00 
0.00 0.00 
Om06 0.00 
0.00 om00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.90 
0.00 0.00 

TOTAL IIGRICOU 

VACUNOS CARNE 
VACM08 LECHE 
VACUWOS DO0 PROP 
VACUNOS SEHEWTAL 
POllCINO CRIA 
PORCINO ENGORDE 
lMlIC0l.A POWEDOM 
AVICOLA PARRILLE 
PORCIHO SEHENTAL 
TILAP!AS . 

- - - - - - - 

TOTAL PECUARIO 1016.00 63.66 150*00 9.40 424.08 26.57 6.00 0.38 1596.00 1440e00 90.23 156100 9.77 



CUADRO GENERAL DE RESULTADOS 
1UOUI4 

IEUIEY# a laya m~wcs, 



YJNDACION ABROCAP IT&, 
CCRTEIA NUEVA :iikFARi 
Ol131/51-5~i12/92 

INFORME DE RUBROS F I N A N C I f l D O S  
( EXPREBADO EN DOLARES A M 7  ICANOS I 

i 3 D I 0 O  R U N O g  F I I I R  FINANCIAMIEETO D E  OPEAACION TOTAL TOTAL FIHANCIf lDO 
AptmPropm X AGROCAP, X Apt,irop. X AEROCAP. Z Oral, AptmProp. X AGROCAP. 

C!TRICOS 
PLATANO 
P I K A  
PAPAYA 
YUCA 
ARROZ 
nnIz 
HORTALI 2 4 9  
PALTO 

0.00 om00 
0.00 0.00 
om00 0.00 
0.00 om00 
0.00 0.00 
om00 omoo 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 

640OmO0 3: 
10400m00 b t  
7600#00 7 i  

500.00 8; 
0.00 1: 
0.00 C 
0.00 C 
omoo. 0 
0.00 0 

TOTAL AGRICOLA 7550.00 17.09 24900.00 59.01 9743,OO 23.09 0.00 0.00 4219SmO0 17293.00 40.99 24900.00 5 9 ,  

206 PORCINO ENGORDE Om00 Om00 Om00 0.00 SOmOO 1OOmOO Om00 0.00 50mOO 50mOO 1OOmOO Om00 0 
- - - 

TOTAL PECUllRIO 0.00 0.00 0.00 0.00 50.00100.00 OmO0 0.00 SOmOO 5Om0010O.0@ 0.00 0. 

- -- - 

TOTAL R O / I N / V I  200.00 40m00 300.00 60.00 Om00 0.00 0.00 Om00 500.00 200.00 40.00 300.00 60 

TOTALGENERAL 7750.0018mlS 25200m0058.96 9793.00 22.91 Om00 0.00 42743m00 17543.00 41m04 25200.00 50 



OAClON A0ROCAPITAL 
TERA NUEVA CHAPARE 

INFORHE DE RUBROS E d N f i N C I O D Q a  
(EXPRESADO EN OOLAREl AWERICANOII 

I 6 0  RUBROfl FINIINCWNTO DE INVERSION FINANC1A)IIENTO DE OPERACION TOTAL TOTAL FINANCIADO 
Apt.Prop. 2 AGROCAP. 2 Apt.Pfop. Z ABROCAP. 2 Bral. Apt.Prop. 2 .  ABROCAP. 2 

CITRIC09 0.00 0.00 0.00 0.00 250.00 100.00 0.00 0.00 250.00 250.00 100.00 0.00 0.00 
I PLATANO 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 100.00 0.00 0.00 100.00 100.00 100.00 0.00 0.00 

YUCA 0.00 0.00 0.00 0.00 180.00 100.00 0.00 0.00 180*00 10OqO0 100.00 0.00 0.00 
: ARROZ 0.00 0.00 0.00 0.00 1600.00 80.89 200.00 11.11 '1000.00 1600.00 80.09 200.00 11.11 
J PAADERA 1400*00 35.10 2000.00 50.25 580.00 14-57 0.00 0.00 3900.00 1980.00 49.75 2000.00 50.25 

--- 
7- - 

- - - - -- - 

TOTAL AGRICOLA 1400.00 22.19 2000*00 31.70 2710.00 42.95 200.00 3.17 6310.00 4110.00 65.13 2200.00 J4.87 

VACUNOS DOB,tPROP 0.00 0.00 4400.00 94.83 240.00 5.17 0.00 0.00 4640.00 240.00 5.17 4400,OO 94.83 
. VACUNOS SEHENTAL 0.00 0.00 600~00100~00 0.00 0.00 0.00 0.00 600.00 0.00 0.00 600.00 1OOaOO 

TOTAL PECUARIO 0.00 0.00 5000.00 95.42 240.00 4.50 0.00 0.00 5240.00 240.00 4.50 5000*00 95.42 

TOTAL HO/IN/VI 600.00 25.00 1800.00 75.00 0.00 0.00 0oOO 0.00 2400.00 600.00 25.00 1000.00 75.00 

TOTAL GENERAL 20b0.00 14.34 0800.00 63.00 2950.00 21.15 200.00 1.43 13950.00 4950.00 35.40 9000.00 64.52 



FuNDACION ABROCAPI TAL PA61 1 
CARTERA NUEVA CHAPARE 
61/01/92-51/12/92 18/01/94 

I N F O R M E  DE R U B R 0 8  F I N A N C I A D O 8  
(EXPRESADO EN DOLAREV AHERICANO! I 

COD160 flUBROS F~NII'NCIA~~~EHT~ DE INVERSION FINANCIltlIENTO OE OPERACION TOTAL TOTAL FINANCIADO 
Apt.Prop. X ABROCAP. X Rpt.Prop. X AGROCAP. X 6ro l .  Apt.Prop. X AGROCAP. 

CITRICOS 
PLAT AN0 
PIGA 
ACHIOTE 
Y UCA 
AAROZ 
PRADERA 

TOTAL AGRICOLA 

202 VACUNOS LECHE Om00 Om00 4500.00 89.11 550.00 lorn89 0.00 0.00 5050mOO 550.00 10.89 4500mOO 89 
204 7PCUNOS SEKNTAL Om00 Om00 500m00100m00 0.00 0.00 0.00 0.00 500.00 0.00 0.00 500.00 100 

TOTAL PECUARIO Om00 Om00 5000mOO 90m09 550.00 9.91 0.00 0.00 5550.00 350mOO 9.91 5000.00 90. 

TOTAL tlO/IN/VI 550m00 25.00 1650.00 75.00 Om00 0.00 0.00 0.00 2200m00 550m00 25.00 1650.00 75 
- ~ 

TOTAL GENERAL 4000m00 18.10 16150m00 73.08 1950.00 8-42 0.00 Om00 22100.00 5950m00 26.92 16150.00 73 



DACION ABROCAP I TAL 
TERA NUEVA CHAPARE 
01192-31/12/92 

I N F O R M E  DE RUBROS F Z N R N C I R D f l S  
(EXPRESADO EN DOLARES ALRICANOB) 

-- 
h 0  RUBROS FINANCIAHIENTO DE INVERSION FINANCIAHIENTO DE OPERACION T O ~ A L  ~ O T A L  FINANCIADO 

Apt.Prop. X ABROCAP. X ApLProp. X AGROCAP. X B r r l .  ApLProp. Z AGROCAP. X 

CITRlCOB 
PLATRNO 
PIiiA 
TEHEE 
Y UCA 
ARROt 
HAIZ 
PRADERA 

TOTAL A6RICOLA 6250.00 17.57 23500.00 86.07 5820.00 1bm36 0.00 0.00 35570.00 12070aOO 33.93 23500.00 66.07 

3 VACUNOS LECHE 0.00 0.00 2500.00 92.59 200.00 7.41 0.00 0.00 270OmO0 200.00 7,41 2500.00 92.59 

- PORCINO ENGORDE 0,00 0.00 0.00 0.00 1400.00 83.15 300.00 16.85 1780.00 1480,OO 83.13 300.00 16.85 

TOTAL PECUARIO 0.00 0.00 250( 3 33.80 1680.00 37.50 300.00 6.70 4480mOO 1680mOO 37m50 2800mOO 62.50 

3 HABUINARIA Y EOU OmOO OaOO 300.00100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 300.00 0.00 0.00 300.00 100.00 

TOTAL HO/lN/VI . OmOO 0,00 300.00100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 300.00 0.00 0.00 300.00 100.00 

TOTAL GENERAL 6250.00 15.49 26300.00 65.18 7500m0# 18.39 300.00 0.74 40330.00 13750.00 34.08 26600.00 65.92 



FUWDACION A0ROCAP I TAL 
CARTERA NUEVA CHAPARE 

18/01/94 
INFORME DE RUBROS F INANCI f4DOS 

(EXPREflADO EN DOLARES ANERICANOSI 
SUBRE0ION. 3 

COO100 RUBROB FINANCIAHIENTO DE INVERSION FINANCIAHEENTO DE OPERACION TOTAL TOTAL FINANCIADO 
Apt.Prop. X A6ROCAP. X Apt,Prop. X ABROCAP. X Oral. ApLProp. X ABROCAP. 

101 CITRIC09 700.00 25.93 1000.00 66.67 200.00 7.41 0.00 Om00 2700m00 900.00 33.33 1800.00 bf 
102 PLATANO 225,OO 27.27 500.00 60.61 100.00 12.12 0.00 0.00 825.00 325.00 39.39 500.00 6 i  
104 PIiiA 900.00 18.75 3900mOO 81.25 0.00 Om00 0.00 0.00 4800mOO 900.00 18.75 3900,OO 81 
112 YUCA 0.00 0.00 0.00 0.00 460.00 100.00 0.00 0.00 460.00 460.00 100.00 0.00 C 
116 HORTALIZA! 0.00 0.00 0.00 0.00 200.00 100.00 0.00 0.00 280.00 280.00100.00 0.00 0 
133 PAPA 0.00 0.00 0.00 0.00 2160.00 26.02 6140.00 73.98 8300.00 2160.00 26.02 6140.00 73 
-- 

TOTAL AGRICOLA 1825.00 10.51 6200.00 35.70 3200.00 18.43 6140,OO 35.36 17363.00 5025.00 28.94 12340.00*71. 

203 VACUNOS DOB.PROP 0.00 0.00 0.00 0.00 200.00 100.00 0.00 0.00 200.00 200.00 100.00 0.00 0 
208 AVICOLA PARRILLE 0.00 0.00 0.00 0.OB 1740.00 36.71 3000.00 63.29 4740.00 1740.00 36-71 3000.00 6 3 b $  

TOTAL PECUARIO 0.00 0.00 0.00 0.00 1940.00 39.27 3000.00 60.73 4940.00 1940.00 39.27 3000.00 4 0 , ~ ~  

300 IIAOUINARIA. Y EOU 500.00 45.05 610.00 54.93 0.00 0.00 0.00 0.00 1110.00 500.00 45.05 610.00 54r 
400 INFRAESTRUC.PRO0 1570.00 36.34 2730.00 63.66 0.00 Om00 0.00 0.00 4320.00 1570.00 36.34 2750.00 Q? 

TOTAL IIPIIWIVI 2070.00 38.12 3360.00 61.88 0.00 0.00 0.00 0.00 5430.00 2070.00 38.12 330.00 b l F !  

4: 
TOTAL GENERAL 3895.00 14.04 9560.00 34.47 3140.00 10.53 9140.00 32.95 27735.00 9035.00 32.58 18700.00 b7" 



:DAClON ABROCAPI TAL P A ~ I  1 
;TERA NUEVA CHAPARE 
'01/92-31/12/92 10/01/94 

INFORME DE RUBROS FINANCXfiDBR 
(EXPRESADO EN DOLARES LnERICANOBl 

:R!BtON. 6 

I60 RUBROE FINANC~GNTO OE INVERSION FINANCIANIENTO DE OPERACION TOTAL TOTAL FINANCIADO 
ApLProp. X AGROCAP. X Apt.Prop. X ABROCAP. X Br r l .  ApLProp. X ABROCAP. X 

CITRIC!!S 
PLATANO 
PIGA 
YUCA 
ARRI)Z 
nnlr 
HORTALIZAS 
SANOI A 
FRIJOLICAUPI 
PRADERA 
HANI 
NARACUVA 
PIWENTGN 

TOTAL AGRICOLA 14270.00 18.42 

VACUNOS LECHE 0.00 0.00 
VACUNOS DOB.PROP 0.00 0.00 
VACUNOS SEWENTAL 600.00 26.09 
PORCINO ENGORDE , 0.00 0.00 

- - -  - - -- 

TOTAL PECUARIO 600.00 3.38 14450.00 81.43 2696m00 15.19 0.00 0.00 17746mOO 3296.00 18857 14450mOO 81.43 

TOTAL HQ/lN/VI 4150mOO 48-51 4400.00 31-46 0.00 0.00 On00 Om00 BS50.00 4150mOO 48.54 4400.00 51.46 

TOTAL GENERAL 19020.00 18.33 61750m00 59.52 21581.00 20.80 1400.00 1.55 103751.00 40601.00 39.13 63150.00 60.87 



FUNOACION A8ROCAPITAL 
CARTERA NUEVA CHAPARE 
01/01/92-31/12/92 

INFORME DE RUBROS F I N f l N C I R D O S  
IEIPRESAOO EN OOLARES AHERICANOSI 

COD160 RUM03 FINANCI AN IENTO OE INVERSION FINANCIAtIIENTO DE OPERACION TOTAL TOTAL FINANCI ADO 
AptmPropm X AGROCAP, Z ApLProp. X b6ROCAPm X Bral, ApLProp. X AGROCAP. 

CITRIC05 
PLAT AN0 
CAFE 
PIiiA 
YUCA 
ARROZ 
HA11 
SAND1 A 
PRAOERA 
CANA AZUCAR 
SOYA 
PALTO 
ItENTll 

0.00 0.00 
000.00 1 3 A  

om00 0.00 
9675m00 70m28 

om00 om00 
om00 0.00 
om00 0.00 
omoo 0.00 

552OmO0 32,74 
Om0O '9.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 

- 

0.00 0 
800m00 13 

omoo 0 
5675mOO 70 

om00 0 
0.00 0 
om00 0 
0.00. 0 

5520.00 32 
omoo 0 
0.00 0 
om00 0 
om00 0 

TOTAL AGRICOLA 13590.00 29#64 11995.00 26.16 20271.00 44.21 0.00 0.00 45856.00 33061.00 73.84 11995.00 26, 

201 VlCUNO3 CARNE 0.00 0.00 Om00 Om00 400.00 100.00 0.00 Om00 400.00 400mOO 100.00 Om00 0. 
202 VACUNOS LECHE 0.00 0.00 42050,OO 80.72 10042.00 19.28 0.00 0.00 52092.00 10042.00 19.20 42050.00 00, 
203 VACUNOS 00BmP63P 0.00 0.00 Om00 Om00 192mOO 100.00 Om00 0.00 192.00 192.00 100.00 0.00 0, 

'204 VACUNOS SEllENTAL . 0.00 0.00 4350.00100~00 0.00 0.00 0.00 0.00 4350.00 Om00 0.00 4350.00 100, 
205 PORCINO C R l l  50.00 Om45 2220mOO 20m07 8390.00 77.67 200.00 1.81 1106OmOO 8640.00 78.12 2420.00 21, 
206 PORCINO ENGORDE 0.00 0.00 0.00 0.00 9020.00 91.05 000.00 0.15 9820.00 9020.00 91.03 800.00 8. 
207 AVICOLA PONEOORl 0.00 0.00 0.00 0.00 600.00 100.00 0.00 0.00 600.00 600.00 10OmOO 0.00 0. 

I 208 AVICOLll PARRILLE 0.00 0.00 Om00 0.00 600.00 100.00 0.00 0.00 600.00 600.00 1OOmOO 0.00 0. 
211 PORCINO SEHENTAL 0.00 0.00 250~00100~00 0.00 0.00 0.00 OmOO 250.00 0.00 Om00 250.00 100. 

I 212 

0.00 0.00 om00 Om00 50.00 100#00 0.00 0.00 50.00 50.00 100.00 0.00 o m  

I 
TOTALPECUARIO 50.00 Om06 48070m0061.54 29494.0037.14 1000.00 1.26 79414.00 29544.0037.20 49070m0062.8 

300 HAQUINARIA Y EQU 3150.00 25.79 9065.00 74121 Om00 0.00 Om00 Om00 12215.00 3150.00 25.79 9063.00 74. 
400 INFRAESTRUC.PRO0 15850.00 46.56 10190.00 53m44 0.00 0.00 0.00 0.00 31040.00 13850.00 46.56 10190.00 53, 

- --- - - -- 

TOTALGENERAL 32640.0019.03 08120.005Jm37 49765.00 29.01 1000.00 0.58 171525.00 82405.00 48.04 89120.00 51, 



OACIOH A6ROCAPITllL PA& 1 
TERA HUEVll CHAPME 
01/92*31/12/92 18/01/94 

INFORME DE RUBROS F I N B W A D O R  
(EXPRESAOO EN DOLAREfi AflERICANOSl 

180 RUBAOS FINANCIANIENTO DE INVERSIDN F INANCIIIENTO DE OPERACION T O T ~ L  TOTAL FINANCIADO 
Apt.Prop, Z ABROCAP, Z Apt,Prop, X ABROCAP. Z Brrl. ApLProp. X AGROCIP. Z 

CITRICOS 
PLAT AN0 
PI fiA 
A R R O l  
nAr z 
HORTALI ZAS 
SAND I A 
PRAOERA 
SOYA 

TOTAL h6RICOLA 86691.00 7.97 149973.00 13.79 667429.00 61 38 103250.00 16.83 !087345,00 754120.00 69.35 333225.00 Z0.55 

VACUNOS LECHE 100.00 0.45 16300.00 73.50 5752.00 25.97 0.00 0.00 22132.00 5852.00 26.42 16300,OO 73.58 
VACUNOS 0OB.PROP 1400.00 2.32 37000.00 61.39 21871.00 36.29 0.00 Om00 60271.00 23271c00 38.61 37000.00 61.39 
VACUNOS SENENTllL 0.00 0.00 7800.00 95.49 368.00 4.51 0.00 0.00 8168.00 368.00 4.51 7800.00 95.49 
PORCINO C R I A  0.00 0.00 0.00 0.00 800eOO 100.00 0.00 0.00 800.00 800,OO 100.00 0.00 0.00 
AVICOLA PONEDOAA 0.00 0.00 0.00 0.00 8000.00 100.00 0.00 0.00 8000.00 8000.00 100.00 0.00 0.00 

I llPICOLA 0.00 0.00 1000e00100~00 0.00 0.00 0.00 0.00 1000.00 0.00 Om00 1000.00 100.00 

TOTAL PECUARIO 1300.00 1.49 62100.00 61.06 36791.00 36.65 0.00 0.00 100391 .OO 38291 e00 38.14 62100.00 61.86 

J )IAOUINARII Y EOU 68915,OO 38.55 109848.00 61.45 0.00 0.00 0.00 0.00 178763.00 68915.00 38.55 109848.00 61.45 
1 INFRAESTRUC.PRODl35195.00 43.86 159577.00 54.14 0.00 0.00 0.00 0.00 294772.00 135195.00 45.86 159577.00 54.14 
I VIVIENDA 1UO0m00100m00 0.00 0.00 0.00 Om00 0.00 0.00 1000.00 1000.00 100.00 0.00 0.00 

TOTAL NO/IM/VI 205110.00 43.22 269425.00 56.78 0.00 0.00 0.00 0.00 474535.00 205110.00 43.22 269425.00 36-78 

TOTAL GENERAL 293501.00 17.64 481500.00 28.97 704220.00 42.36 183250.00 11.02 1662271.00 997521 000 60.01 664750.00 39.99 



FUNDACIQN ABROCIlP!TAL PA08 1 
CARTERA NUEVA CHAPARE 
01/01/92-31/12/92 18/01/94 

INFORME DE RUBROS F I N f l N C I R D O S  
(Exprrardo en Heetrreda/unidader) 

SUBREQION' ' i 

COD160 RUBROS H ' ~ !  NUEVll8 HECTAREAS ElfISTENTE3 iDTAL T O T A L E S  
AptaPropa X IlEROCAP, 1. AptaPropa X AGROCAP. X Orala Apt.Prop. X ABROCAP, X 

101 CITRIC03 
102 PLATANO 
104 PIIA 
103 PAPRYA 
112 YUCA 
113 ARROZ , 

114 nr\IZ 
116 HORTIlLIt AS 
130 PIlLTO 

6840 21a40 21a40 71.37 0.00 0,00 29.90 23.30 78a60 
16.90 28.89 37.00 63.23 0.00 0.00 58.30 41a60 71.11 
1.80 72.00 O a O O  0.00 O a O O  0,OO Za3O ' Oa7O 28#00 
la30 86.67 0.00 OaOO 0.00 0.00 la3O Oa2O 1 3 J 3  
0.00 o a o o  2.00 33a33 0.00 pa00 '6#00 6#00 10oaoO 
0.00 O a O O  O a O O  0.00 0.00 O a O O  16.50 16.30 1OOaOO 
0,oo .o*oo oaoo 0.00 0.00 0.00 2.00 2aOO 100#00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 la00 1.00 1ooaoo 
0.00 0.00 0.23 33.35 0.00 0.00 0.73 Oa73 100.00 

6.40 21a40 
16.90 28,89 
1.80 72aOO 
1.30 06,67 
0.00 0800 
o a o o .  oaoo 
0.00 oaoo 
0.00 0800 . 
oaoo oaoo 

TOTAL AGRICOLA 31.60 26.63 26a40 22.25 60.63 51a12 0.00 0.00 110.63 92.25 77a73 26.40 22a25 

206 PORCINO ENGORE 0.00 Om00 Om00 0.00 11.00 100a00 0.00 0a00 11a00 11.30 100.00 O a O O  OaOO 

TOTAL PECUORIO 0.00 OaOO 0.00 0.00 11.00100aOO 0.00 0.00 11aOO 11aOO 1OOaOO 0.00. 0.00 



OACION AeROCAPl TAL PABI 1 
1ERll NUEVA CHAPAflE 8 

01/02-31 /12/92 , 18/01/94 
INFORME DE RUBROS F S N m  

lE~prarado an HactanrrJunidrdorJ 
;46IOW. 2 

00 RUBROB H E ~ M ~ S  NUEVA~ HECTAREAB EXI!TENTE! TOTAL T O T A L E S  
Apt.Prop. 2 ABAOCAP. 2. Apt.Prop. Z ABROCIIP. 2 8rr l .  Ilpt.Prop. 2 IIGROCAP. 2 

CITRUS 0,OO 0,OO 0,OO '0~00 ~ ~ $ 0  100mOO 0.00 .O,OO 2,50 Zm50 100.00 0.00 0.00 
PMTANO 0.00 0.00 0100 0.00 0.50 10OmOO Om00 0.00 0 .3  Om50 100~00 0.00 0.00 

YUCR 1.00100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1mOO 1.00 100.00 om00 0.00 
ARROZ e.oo seme9 1.0 1 . 1  0.00 0.00 0.00 0.00 '9.00 amoo 08.89 1.00 11.11 
PRAOERA 7.00 17.50 10.00 25.00 23.00 57150 0.00 Om00 4OmOO 50.00 75mOO 10.00. 25.00 

VACUNO! DOBaPROP 0.00 0.00 14~00100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 14.00 0.00 0s00 14.00 100a00 
VACUNOS fEnEN1AL 0.00 0.00 1.00100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 0100 0.00 1.00 100mOO 

TOTAL PECUARIO 0.00 0.00 15.00130,OO 0.00 0.00 0.00 0.00 13.00 0.00 0.00 i5.00 lOO.GO 



FUNOAC~ON A8ROCAP 1 AL PA81 1 
CARTERA NUEVA CHAPARE 
01/01/9241/12/92 18/01/94 

INFORME DE RUBROB F I N h N C W O S  
(Ewprrrrdo m Hrc t r ro r r l un id rdo r l  

8UBRE8ION~ 3 

COD180 RUBRO9 H m I  NUEVA8 HECTAREAS EXIITENTES TOTAL T O T A L E S  
AptmProp. X ABROCAP. Z Apt,Prop. X ABROCAP. 2 Br r l .  ApLProp. 2 I18ROCIIPm Z 

ClTRlCOS 0.00 0.00 
PLATANO 3.70 36.10 
PIfi l l  0.20 19.03 
4CHIOTE Om40 40.00 
YUCA 2,OO 100.00 
ARROE 9mOO 1OOmOO 
PRAOERA 1.60 8.21 

om00 omoo 
oaoo 0.00 
Om00 Om00 
omoo om00 
0.00 0.00 
om00 om00 
0.00 0.00 

VACUNOS LECHE 0.00 0.00 
VACUNOS SEHENTAL 0.00 Om00 

3.00 23,08 
0.00 omoo 

TOTAL PECUARIO 0.00 0.00 11.00 78,37 3.00 21.43 0.00 Om00 14,OO 3.00 21.43 11.00 78.57 



HDACION ABROCAPITAL PAh 1 
RTERl NUEVA CHAPARE 
/01/92-51/12/92 18/01/94 

I M F  ORME DE RUBRCtS FI_NBNCf .AQ,gB 
(Exprrrrdo an Huctrrorrlunldrdnr) 

BREBION. 4 

OSBO RU0R09 HEClRKCTh0 NUEVAa HECTAREAfl EXlgTENTE9 TOTAL T O T A L E 9  
ApLProp. X AGROCAP. X ,  ApteProp. X IIBROCAP. 2 Brr l .  Ilpt.Prop. X AEROCAPe 1 

CITRIC09 
PLATANO 
PIUA 
TEME 
Y UCA 
hRROZ 
ttA1 Z 
PRAOERA 

0.00 O e O O  0.00 0.00 9.80 100.00 
0.75 10823 0.75 lOa2J 5.82 79e51 
0.90 13e06 4.05 38.78 1.94 20elb 
0e00 0e00 0.00 0.00 1.00 100.00 
0.80 40.00 0.00 Oe0O 1.20 60.00 
5,OO 63.19 0.00 0.00 2.60 34,21 
1.50 47.47 OeOO .O.OO 1.66 52,53 
0.00 76.92 0.00 0.00 2.40 23.08 

0.00 '0.00 9e00 9100 100~00  
0.00 0.00 7e32 be57 89e75 
0.00 0.00 6.09 ' 2.04 41.22 
o e o o  0.00 1.00 1.00 100.00 
0.00 0.00 2.00 2.00 100.00 
0.00 O e O O  7-60 7.60 100e00 
0 ~ 0 0  0.00 3.16 3.16 100.00 
O e O O  0.00 10.40 10e40 100.00 

0.00 0.00 
0.75 10.25 
4.05 58.70 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00. 0.00 
0.00 OeOO 
0.00 0.00 . 

- - - -- - - - - - - 

TOTAL AGRICOLA 16.99 35e19 4.80 9.96 26.42 54.85 0.00 0.00 48.17 43.37 90.04 4.00 9.96 

32 VACUNO9 LECHE 0.00 OeOO 5eOO 38.46 0.00 61.54 OeOO 0;OO 13.00 0.00 61.34 5.00 38.46 

TOTALPECUARIO 13.00 22.01 7.0012,28 37.0044.91 0e00 0.00 57.00 50o00 87.72 7.00'12.28 
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rNDlC1 ON ABROCAP f TAL PA& 1 
:ATERA HUEVA CHIPARE 
/01/92-31/12/92 18/01/94 

INFORME PE RUBROS FINflFU;+BpflB 
(Erpr r r rdo on H@ct r r r r r /un ld rd~aJ  

rBRFBlON. 6 

lQI6O lUBRO8 A NUEVAl HECTAREA8 EXIBTEHTEB TOTAL T O T A L E 9  
Apt.Prop. 2 AflROCAP, 2. AptmProp. 2 A8ROCAP. X Br r l .  Apt.Prop. 2 AfiRUCAP, 2 

CITRICOl 
PLllTANO 
PIRA 
Y u c l  
ARROZ 
nhl l 
HORTALIZA! 
SANGiA 
FRIJOLICAUPI 
PRADERA 
MAN1 
MARACUYA 
PIWENTON 

4,6037m50 2.00 25mOO 0.00 '0.00 0.00 3m40 42.50 
0.00 0.00 1mOO 3omoo om00 0.00 2.00 2.00 100.00 
7m71 24.62 19m82 63.20 0.00 0.00 31m32 ' 23m61 75.38 
Om00 0.00 0.96 22.53 Om00 0.00 4830 4,SO 1OOmOO 
0.00 omoo 0.00 0.00 omoo 0.00 ~4.50 34.30 100~00 
0.00 0.00 0.50 33.33 0.00 0.00 1.30 1.50 100.00 
1040 50.91 0,75 27.27 0.00 0.00 2.75 1.33 49.09 
0000 0.00 O e O O  0.00 0,OO 0.00 0.16 0.16 100,OO 
0.00 0.00 0.00 Om00 Om00 Om00 0.16 0.16 100mOO 

29,40 36.54 22.00 42.31 0800 0.00 52.00 22.60 43.46 
0.00 0,OO Om00 Om00 0.00 Om00 0.50 0.30 100,OO 
0,OO 0.00 Om30 40.00 0.00 0.00 1.25 1.25 1OOmOO 
o,oo omoo 0800 0.00 0.00 0.00 1.00 1.00 100.00 

02 VACUHOS LECHE 0.00 0.00 15.00 57m69 11.00 42.31 Om00 Om00 26.00 11.00 42mS1 15.00 37.69 
03 VACUNOS 0OB.PROP 0.00 0.00 14.00 82.35 3.00 17-63 0.00 0.00 17.00 3.00 17.65 14.00 82.35 
04 VACUNOS SEMEHTAL 1.00 25.00 3.00 75.00 Om00 Om00 Om00 Om00 4.00 1.00 23.00 3.00 75.00 
06 PORCINO ENGOROE , 2.00 16,67 0.00 0,00 10mOO 83.33 OmOO OmOO 12.00 12,00 100.00 OmOO 0.00 

TOTAL PECUARIO 3.00 3.08 32,00 54.24 24.00 40.68 0.00 0.00 39.00 27.00 45.76 32.00 54.24 



FUNOACION ABROCAPITAL PABI 1 
CARTERA NUEVA CHAPARE 
01/01/92-31/12/92 10/01/94 

I N F O R M E  DE RUBROS F1,IYBEJCXCIBflS 
(Emprofirdo t n  H ~ c t r n r a / u n i d r d t r ~  

0UBREBION~ 1 
- - -- - - - - - - 

COD160 AU8RO9 HE=S NUEVAS H E C ~ R E A S  EXISTENTES TOTAL T O T A L E S  
ApLProp, X A0AOCAP. Xc AptmPropm X A6ROCAPm 1 Bral. ApLProp. 2 ABROCAP. 2 

CITRIC09 
PLATANO 
CAFE 
PlliA 
Y UCA 
ARROZ 
HAIZ 
SANOIA 
PRADERA 
CANA AlUCAR 
SOY A 
PALTO 
tlENTA 

0.00 0.00 0.00 Om00 
lorn25 34.51 2.25 7m58 
Om00 Om00 omuo om00 
Om35 16-83 1m26 born38 
4.20 60e87 0.00 Om00 

75mOO 9; 14 0.00 0.00 
12,SO Bo.sJ 0.00 .O.OO 

1 e O O  100,OO 0.00 0.00 
54mSO 27.93 23.50 12,OS 
om00 0.00 0.00 0,QO 
0.50 62.30 0,OO 0,OO 
O e O O  0.00 0100 0.00 
om50 30moo om00 0.09 

1m50 100.00 
17,20 57,91 

1mOO 100m0o 
0.47 22.60 
2,70 39,13 
4,30 5,66 
3,OO 19,35 
oeoo 0.00 

117.00 60.00 
OebO 100,oo 
Om3O 37.50 
1.00 100.00 
Om30 50,oo 

om00 'Om00 
Om00 Om00 
Om00 Om00 
om00 om00 
om00 om00 
OmOO OeOO 
0.00 om00 
omoo om00 
0100 0.00 
0.00 oeoo 
0.00 0.00 
om00 0.00 
0.00 omoo 

o e o o  om00 
2m25 7m50 
om00 om00 
l m 2 6  60.58 
om00 0.00 
omoo. 0 '" 
OmOO 6 . v ~  

0.00 0.00 ' 

23,SO 12.05 
om00 0.00 
om00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 6.00 - 

- 

TOTAL AGRICOLA 

VACUNOS CARNE 
VACUNOS LECHE 
VACUNOS 0OB.PROP 
VICUNOS SEHENTAL 
PORCINO CRIA 
PORCINO ENGOAD? 
AVICOUI PONEDORI 
AVICOLA PARRILLE 
PORCINO SEHENTAL 
TILAPIAS 

- -- -- 

150,80 47.32 

0,OO om00 
0.00 omoo 
om00 0.00 

, 0,oo 0.00 
1,OO 2.56 

13,OO 9,63 
om00 0.00 
om00 om00 
0.00 0.00 

1000m00 100moo 

- -- - 

27.01 8.05 

om00 om00 
82.00 61.65 

om00 0,OO 
8,OO 80,09 

21,OO 53.85 
om00 Om00 
omoo 0.00 
0,OO 0.00 
2.00100.00 
0.00 Om00 

om00 oeoo 

0.00 om00 
6.00 4m51 
Om00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
Om00 0.00 
0.00 Om00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 

- - - - --- 

TOTAL PECUARIO 1014,OO bSm8O 113m00 7.33 400m00 26m48 be00 0.39 1541.00 1422.00 92.28 119m00 7.72 



NDACION ABROCllPITllL ~ ~ 8 1  1 A 

RTERA NUEVA CHAPARE u 
/01/92-51/12/92 18/01/94 

I N F O R M E  D E  RUBROS F4Nfl&J&OS 
(Exprrrrdo en Heet r r r r r /un id rd r r l  

0RBBION. 9 

0160 RUBROS H-O NUEVAO HECTAREAS EXIOTENTE! TOTAL T O T A L E !  
Apt.Prop. % IIBROCAP. %. Apt.Prop. Z ABROCAP* X Brr l .  ApLProp. X ABROCAP. % 

CITRIC09 
PLAT AN0 
PIG4 
ARROZ 
nllrz 
HQRTALIZAS 
SANDIA 
PRAOERA 
SOYA 

TOTAL AGRICQLA 1955.20 45.61 803.30 18.74 1412.28 32.94 116.15 2.71 4286.93 3367.48 78.53 919.45 21.45 

j 2  VACUNOS CECHE Om00 Om00 34mOO 16.43 173.00 83.57 0.00 Om00 207mOO 173.00 83.57 34mOO 16.45 
j 3  VACUNOS DOBSPROP 4.00 Om27 113.00 7.71 1348.00 92.01 0.00 0.00 1465.00 1312.00 92.29 113.00 7.71 
i 4  VACUNOS SEIENTAL 0.00 Om00 16.00 44.44 20.00 35.56 Om00 0.00 36m00 20m00 55.56 16.00 44.44 
4 PORCINO CRIA Om00 Om00 0.00 0.00 3.00 100.00 Om00 0.00 3.00 3.00 10OmOO 0.00 0.00 
17 AVICOLAPONEDORA 0.00 Om00 0.00 0.00 3000.00100.00 0.00 0.00 3000.00 3000.00100.00 0.00 0.00 
10 APICOLA Om00 0.00 1Om00100~00 0.00 0.00 Om00 0.00 10.00 0.00 0.00 10.00 1OOmOO 

TOTlL PECUARIO . 4.00 0.08 173mOO 3.66 4544mOO 96.25 Om00 0.00 4721.00 4548.00 96.34 173.00 3.66 
. . . 





FUNDACION A8ROCAPITAL 
DEL 01/01/93 AL 31/12/93 10101194 
CARTERA NUEVA CHAPARE CUCIDRO [JENERCIL DE RESULTAD08 

(EXPRESADO EN DOLAREB WERICANOI) 

- 
A. NUHERO DE PRE0TAnOS 
0. HONTO APROBADO 
C. SECTOR AGRICOLA 
D. SECTOR PECUARIO 
E, CRED. INFR/HAQU/VIV. 
F. MONTO DESEflBOLSADO 
8, SUPERFICIE TOTAL 
H. SUP, CULTIVOS COCA 
I. SUP, ERRADICADA 
J, SUP, NUEVA A.PROP10 
K. SUP, IiUEVA FINANCIADA 
L a  SUP, EXISTENTE R,PROPIO 
H, SUP. EXISTENTE FIHANCIADA 
N, No. CABEZdS FINANCIADAS 

T ,CREDITOS APR. /No. PTMOS APROB 
1 ,CREDITOS DESEH/No.PTMOIAPROO 
T,CREDITOS AGR~C,/NO,HAS,FINI 
T,CREDITOS PECUA./No.CBZ.FINAN 
T,CRE!IITOS APROB. 1No.HAS.FINAN 
T,CREDITOS APR./No.HAS ERRADIC 
No,HAS.FICAN/No.HAS.ERRADIC. 
No.HAS.COCAIWo,PT~OS.APROBADOS 
No,HAS. HUE-FIN/No,PTHOS.APROB. 
No,HAS. ER2ADI/No.PTMOS, APROBI 
No.h'AS.EX:STEN/No,PThOS.P:PROB. 

RELBC: ONES RELAT IVAS : 

2 T.CREDITDS DESEh/T,CRE. APAOBA. 
I T.tlAS ERRADICADASIT,HAS. COCA 
X SUP,NUEVA FiNANISUP.EX1S. 



FUNDMION AEROCAP I T  AL t PA81 1 
CARTERA NUEVA CHAPARE 
01101193-31/12/93 18/01/94 

I N F O R M E  DE RUBROS F INf lNCI f lDa8  
l EXPRESADO EN DOLARES AHERI CANOBI 

CODIBO ~UBROS f 1lri l l l lFkii i l tdh DE INVER8ION F INANCIAHI ENTO DE OPERACION TOTAL TOTAL FINANCIADO 
Apt.Prop. X ABROCAP. % ApLProp. X ABROCAP. X 8 r r l .  ApLProp. % ABROCAP. 

CITRtCOS 
PLATANO 
PIFiA 
PAPAYA 
HRCAOANI A 
Y UCA 
ARROZ 
HA1 z 
SANDIA 
PRADERA 
SOYA 
60HA 
PIILTO 
NARACUYA 
YALUSA . 
PAPA 
SOR60 
PLANTAS ORNAHENT 
ANTHURIUH 
FRAHBUESA 
OURAZNO , 

TOTAL AGRICOLA 154045.00 4.73 

VACUNOS CARNE 
VACUNOS LECHE 
VACUNOS DOB.PROP 
VACUNOS SEHENTAL 
PORCINO CRIA 
PORCINO ENGOROE 
AVICOLA PONEOORA 
APICOLA 
PORCINO SEHENTAL 

NAWINRRIA Y EOU203B35.00 46.72 
INFRAESTRUC.PROD623731 .OO 52.90 
VIVIENDA 150600.00100.00 

TOTAL HB/IN/VI 977466.00 55.40 786902.00 44.60 0.00 0.00 0.00 0.00 1764368.00 977466.00 53.40 786902.00 44 



NDACION ABROCAPITAL PA8; 1 
- RTERA NUEVA CHAPARE 
/01/93-31/12/93 18/01/94 

INFORHE DE RUBROS FINflNCIADfIB 
IEXPREBADO EN DOLARE9 AHERICIINOSI 

ENCIP 1 

0100 RUBROS 5 FIN Dk INVERIION TOTAL TOTAL FINANCIADO 
ApLProp. X AGROCAP, X ApLProp. 2 IIBROCAP. X Brr l .  Apt.Prop, X ABROCAP. X 

CITRI COB 
PLATANO 
P I M  
PAPAYA 
YUCR 
ARROZ 
HA1 z 
PRIIDERA 
PALTO 
YALUSA 
PAPA 
PLANTAS ORNAHENT 
ANTHURIUN 
FRAH~UESA 
OURAZNO . 

TOTAL 86RICOLA 14090.00 18.34 28400.00 36.96 31250.00 40.67 3100.00 4.03 76840.00 45340.00 59.01 31500.00 40.99 

0 1  VACUNOS CARNE 442.00 5.86 6600.00 87.51 500.00 6.63 0.00 0.00 7542.00 942.00 12.49 6600.00 87.51 
0 2  VACUNOS LECHE 125.00 3.38 3275.00 08-51 300.00 8-11 0.00 0.00 3700.00 425m00 11.49 3275.00 88.31 

.05 PORCINO CRIA 0.00 0.00 0.00 0.00 735.00 32.89 1500.00 67.11 2235.00 735.00 32.89 1500.00. 67.11 

.06 PORCINO ENGOROE 0.00 0.00 0.00 0.00 2058.00 32.19 4200.00 67.11 6258.00 2058*00 32.89 4200.00 67.11 
-11 PORCINO SEHENTAL 0,00 0.00 0.00 0.00 147.00 32.89 300m00 67.11 447.00 147.00 32.89 300.00 67.11 

TOTAL MOIINlVI 2700.00 10.32 23475.00 89.68 0.00 0.00 0.00 0.00 26175.00 2700.00 10.32 23475.00 89.68 

TOTAL GENERAL, ' 17357m00 14.09 61750.00 50.12 34990.00 28.40 9100.00 7.39 123197.00 52347.00 42.49 70850.00 57.51 



FUNDACION ABROCAPI TAl PA61 1 
CMT ERA NUEVll CHAPARE 
01/01193-31/12/93 1 0 ~ ~ 1 1 9 4  

INFORME DE RUBROB FINANCICID6aS .. 
IEXPREMOO EN DOLARE8 AHERICANOB) 

I 

CODIOO RUBROS F I H A ~ N ~ O  OE INVERSION F IHANCIAHIENTO DE OPERACION TOTAL TOTAL FINANCIADO 
AptJrop,  X AGROCAP, X Apt,Prop, X ABROCAP, X Grrl, ApLProp, X AGROCAP, 

113 ARROI 0,OO 0.00 0.00 0,OO 100800 I??.?? ?.?? 3,OO 100,OO 100,OO 100,OO 0,00 1 

124 60HA 0,OO 0.00 0,OO 0.00 200800 100.00 0.00 0.00 200.00 200.00 100,OO 0,OO 
- - - -. 

TOTAL 16RICOLA 1900.00 10.50 13100.00 72.38 3100.00 17,13 0,OO 0.00 18100,OO 5000.00 27.62 13100.00 72, 

TOTAL GENERAL 1900000 10. SO 13100,OO 72,38 3100,OO 17,13 0.00 0.00 18100.00 5000,OO 27.62 13100,OO 71 



iIDAC1 ON MROCAP ITAL 
ATERA NUEVA CHAPARE 
101193-31/12/93 

INFORME DE RUBROS FINANCIqeeS 
(EXPRESIDO EN DOLAREB AIIERICANOBI 

- 
PI80 RUBA08 FI NAR~~RGNTO OE INVERSION FINANCIAfllENTO DE OPERACION TOTAL TOTAL FINANCIADO 

bpt,Prop. X AGROCAP. X Apt,Prop. t AUSQCAP. X 0 r r l .  Ipt.Prop. X AGROCAP, X 
- -- -- -- 

CITRIC08 
HACADAfll A 
ARRO t 
EAIZ 
SANDIA 
PRADERA 
SOYA 
PAPA 
SOfi60 

- 

TOTAL AGRICOLA l26925,OO 1.10 63600.00 2,062443961.00 79.04 457952.00 14.00 3094430.00 2572886.00 83.15 521552.00 16.85 

31 VACUNOS CARNE 0,OO 0.00 0.00 0.00 19603.00 100,OO 0.00 0.00 19603.00 19603.00 100,OO 0000 0.00 
!3 VACUNOS DOBePROP 0.00 0.00 27:00.00 64.04 14451.00 33,63 1000.00 2.33 42939.00 14439.00 53-63 28500.00 66.37 
14 VACUNOS SEHENTR 9.00 0.00 2 ~ 0 0 ~ 0 0 1 0 0 ~ 0 0  0.00 0.00 0.00 0.00 2100.00 0.00 0.00 - 2100000 100,OO 
~7 AVICOLA PONEDORA 0.00 0.00 0.00 0.00 424719.00 100.00 0.00 0.00 424719.00 424719.00 100.00 '- ' 0.00 0.00 
i O  APICOLA 0.00 0.00 -1000.00100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -1000.00 OoOO 0.00 4000.00 1OOo00 

-- -- - 

TOTAL 2ECUIIRIO 0.00 0.00 28600.00 5.86 458761 a00 93.94 1000.00 0.20 488361 a 0 0  458761 .OO 93.94 29600mOO 6.06 

TOTAL GENERAL lO8336l.00 20.52 832247.00 15.762904722.00 55.02 458952.00 8.69 5279282.00 3988083.00 75.54 1291199.00 24.46 
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':UACl OH AdROCAPl TAL PA01 1 
STERA NUEVA CHAPARE 
/01/93-31/12/93 18/01/94 

INFORME DE RUBROS FI-R 
(Exprrrrdo an H ~ c t r r o r a / u n i d r d r r l  

i f 0 0  RUBROfl %!!%fl NUEVA8 HECTAREA8 EXIBTENTES TOTAL T O T A L E 8  
AptmP~opo X AGROCAP, 1. Apt,Prop, X ABROCAPo X Br r l ,  AptoPropo X ABAOCAP, X 

- ~ 

ClTAIC08 
PLATANO 
PIfiA 
PAPAYA 
HACADAM1 A 
vuca 
ARROZ 
HA12 
SANDIA 
PA ADERA 
SOYA 
60Mh 
PALTO 
ItARACUYA 
WALUfiA . 
Pnpn 
SOR60 
PLANTAS ORNMENT 
ANTHUR I UH 
FRAMBUESA 
DURAZNO 

- - 

124.45 59#99 
53m00 78077 
11009 41009 

o a o o  0.00 
6.50 20.89 
3.16 61.24 

1019.80 12.30 
6.00 17.39 
1000 100mOO 

2361m20 74.10 
342.30 7.56 

0.50 100.00 
lo75 100.00 
Om50 100.00 
0.30 100.00 
0.00 0000 
0000 0.00 
0001 lOO*OO 
0.01 16.67 
lo50 100*00 
0020 100#00 

0.00 
0000 
0.57 
0.00 
0000 
0000 

535.50 
0.00 
O*OO 

20.00 
211.70 

0000 
om00 
om00 
o a o o  

0.00 
0.00 
om00 
0000 
0000 
0000 

TOTAL AGRICOLA 10082*50 

VACUNOS CARNE 
VACUNOS LECHE 
VACUNOS DOB.PROP 
VACUNOS SEHENTAL 
PORCINO CRIA 
PORCINO ENGORDE 
#!COLA PONEDORA 
APICOLA 

- - -- - - - -- - -- 

TOTAL PECUIRIO 4004.00 7.11 250.00 0.44 51979.00 92.31 75000 0013 56300.00 55903m00 99042 329.00 0.50 



FUNDACIOM ABROCAP I T  AL PABI I 
CARTERA NUEVA CHAPARE 
01101193-31/12/93 10/01/94 

INFQRME DE RUBROB FINfiN&J&DflS 
' (Enprtrrda an Hmctrrmrrlunidrdrr l 

ABENCIA. 1 

COD180 RU8RO9 7 NUEVA8 HECTAREAS EXIBTENTEI TOTAL T O t A L E 8  
AptmPropa 2 AEROCAP, X AptaPropa X ABROCAP, X Oral. AptmPropa X ABROCAP. X 

CITRIC01 
PLATANO 
PIiiA 
PAPAYA 
YUCA 
ARROZ 
HA12 
PRAOERA 
PALTO 
WALUSA 
PAPA 
PLANTl9 ORNAHENT 
ANTHURIUfl 
FRANBUESA 
DURAZNO , 

2.10 14.05 4140 29043 8.45 56a52 
5.30 11a35 9m20 19.70 32a20 68a95 
2.01 28.71 3.49 49.86 1.50 21.43 
1mOO 2OaOO 4.00 80aOO O a O O  O a O O  

Om50 43.10 Om00 OaOO Oabb 5ba90 
omoo 0.00 0.00 omoo O a l O  1oomoo 
9.00 100.00 OmOO . OaOO O a O O  Om00 
0a00 om00 0a00 0.00 11.00 100.00 
0.00 O a O O  Om00 0.00 1.75 100.00 
Om00 0.00 O a O O  Om00 Oa30 100aOO 
6.70 78.82 1.60 21.18 UaUO Om00 
0.00 0.00 0.00 Om00 0.01 100m00 
0.02 33.33 0.03 50.00 0,01 lba67  
0.00 0.00 0.00 0.00 1.50 100.00 
0000 0000 0.00 0.00 Oa20 1o0mo0 

OmOO O a O O  14193 10a33 70aS7 
OaOO 0.00 46.70 37.50 Born30 
om00 o a o o  7.00 3a51 50.14 
om00 o a o o  5.00 1.00 20.00 
0,oo o a o o  l a 1 6  1.16 100.00 
Om00 0.00 Oat0 Oa00 100~00 
om00 0,oo 3.00 5.00 1ooaoo 
Om00 O a O O  11mOO 1 1 a O O  10OmOO 
0.00 0.00 1.75 la73 100.00 
Om00 Om00 0.30 0.30 10OaOO 
0.00 om00 8-30 6.70 78082 
om00 ,o.oo 0.01 0.01 100m00 
0.00 OaOO 0.06 0.03 50.00 
o a o o  0.00 1.50 1 .SO 100.00 
om00 oaoo 0.20 0.20 100m0o 

la40 29.43 
9.20 19.70 
3.49 49a86 
4aOO 80mOO 
0.00 0.00 
0.00 om00 
0.00 o a o o  

om00 om00 , 

0.00 0.00 
0.00 0.00 
1.80 21.18 
0.00 0.00 
0.03 SOaOO 

0.00 o a o o  

0.00 0.00 
~ - - - - - -- -- - - 

TOTAL AGRICOLI 22.63 21.77 22.92 22.05 38.38 56m17 0.00 0.00 103.93 81.01 77.95 22.92 22a03 

201 VACUNOS CARHE 4.00 8.70 42#00 91.30 OmOO OaOO OmOO OmOO 46.00 4.00 8.70 42.00 91.30 
202 VACUNOS LECHE 0.00 0.00 4.00 44.44 5.00 53.36 0.00 Om00 9.00 5.00 55.56 4.00 44.44 

205 PORCINO CRI l  0.00 0.00 Om00 0.00 25.00 100,OO 0.00 0.00 25.00 25.00 100.00 0.00 0.00 a 

206 PORCINO ENGOROE 0.00 0.00 0.00 0.00 180.00 100s00 0.00 0.00 180a00 110.00 100.00 0.00 0.00 
211 PORCINO SEHENTAL 0.00 0.00 0,00 OaOO 2.00 100,OO 0.00 0.00 2.00 2.00 1OOaOO Om00 0.00 

TOTAL PECUARIO 4.00 1.53 46.00 17.56 212.00 80a92 OsOO 0.00 262.00 216.00 82.44 46.00 17.56 





CUWDACION IBR354P 1 TAL PABt 1 
CMtllRA WUBVA CHAPARG 
01/01/93-51/12/93 18/01/94 

INFQRMEI DF, RUBR08 FI;LYBMCIADT)W 
(Exproardo on H~ctrreralunldrdonl 

ABENC I Am 5 
&la' -.. 

COOIBO RUBAOB NUEVM HECTLREAB EXIBTENTEB TOTAL T O T A l E B  
l lptmP?~p~ ABROCAPm X AptmPr~pm X ABROCAP. X Brrl. Lpt.Prop. X ABRQCAP, t 

201 VLCUNOB CARNE 0.00 Om00 0.00 0.00 2100,OO 100mOO Om00 0.00 2100mOO 210Om001OOm00 Om00 Om00 
203 VAQNOS DOBmPROP 0.00 0.00 90m00 7.64 1013.00 85m99 75m00 6.37 1178,OO 1013m00 85.99 165m00 14m01 
204 VLCUNOSBENENTGL 0.00 Om00 3m0075m00 la00 25.00 0.00 Om00 4.00 1mOO 25mOO 3mOO 75mOO 
207 AVICOLA PONEOORA 4000m00 7.62 0.00 Om00 48500.00 92m38 0.00 0.00 52500mGQ 52500m00 100a00 0.00 Om00 
210 APlCOLA 0.00 Om00 ~10~00100~00  Om00 Om00 Om00 0.00 - lO#OO Om00 0.00 ~ 1 0 ~ 0 0 1 0 0 ~ 0 0  - 

TOTAL PECUARIO 4000m00 7.17 85m00 0.13 51614.00 92.54 75m00 Om13 33772m00 55614m00 99.72 15Bm00 9m28 



INDACION ABROCAPl TAL PA81 1 
.RTaRII NUEVA CHIPARE 
/01/93-31/12/95 18/01/94 

INFORME BE RUBRO8 F 
l E x p r w d o  a H # c t 4 r w / u n l d F  

S 

ENCIA* 4 

0100 RUBROB f i  MUEVA8 HECTAREAB EXIB"EHTE8 TOTAL T O T A L E S  
ApLProp. X A8ROCAP. f AptmPfOp. X ABROCAP. Z Br r l .  Apt.Prop. Z IBROCAP. Z 

CITRICOU 
PLATANO 
P I M  
vucn 
ARROZ 
HA1 1 
PRADERA 

MARRCUVA 
- - 

TOTAL AGRICOLA 

3 1  VACUNOS CARNE 
02 VACUHOS LECHE 
33 VllCUNJS DOLPROP 
34 VACUNOS SENENTAL 
25 PORCINO CRIA 
36 PORCSNO ENGORDE 
!I PORCYNO SERENTRL 

TOTAL PECURRIO 9.00 0.00 121.00 44.16 153.00 55.84 0.00 0.00 274.00 15S.00 55.84 121.00 44016 



ruIIL'&lu& m w r l n b  
#El OUW93 k 31/11/13 
WlEillNXUam CUADRO 6ENERAL D E  RESULTADOS 

Ulbll94 
I ~ E W I I  a wra~s  rvaimr 

<-- IEIM------) SlJNE61011 SUbE61912 SUIIOSI~S M U I O I 4  5 I P I  5 BlllisIOIb m I Q 1  5 ' i B I  - 9  g51 

L . U u O r Y I O m M a  4.00 2.00 2.00 3.00 3.00 4.00 2l.w 0.m s.06 lQm0 
S. IQlVO YIOI(W 11,Woo.W lltW.OO 4,tQO.W 141sS0.00 SlI141.0( 1SI108.00 Ml~ .OO 0.00 lJYlllWAO ltU4,9l%~ 
c. srtm rvareola 1s,w.00 S,W.JO 4,BQO.w 1,w.Oo 9,300.00 9tw.Q0 21,m.w @.I sa,ssLI m,bQ.m 
I). Sam FEC"IW0 4,000.00 6,100.00 0.00 6,000.00 s , ~ . w  2,~~.8,03 ~ , w . w  0 2Y,UQ.@O tZ,CIX(C 
E m  CRW.IIIFOmaQIIVIV. 200.00 21200~00 100.00 91.00 22~225.00 1,JOO.W ll,LB0.00 @.W 140,w.w - m,m.m 
F. mlf0 OLSQHILSA# 16~S3O.W 7,(00.00 SIWQ.OO tOt93JAO 31,109.W 3OIUO.W 9Il4$I.W @.QO llSn,W.W I,Y(,US.W 
6. SV(PF1CIE TOTAL 109.14 90.60 22.75 U.U 48.27 13.93 ((0.65 0." U," ",dL?L 1 
H. w. amm ca~ 4 .OI q.93 4.73 3.83 1-26 4.99 10.10 @.Y o.n 
1. SLI. EmOICW 4.01 1-59 7.01 3.10 0.m 4.04 21.41 @A0 8.62 %XI 
J. SUP. laEVl A.PWIO 6.02 9.30 0.76 1.55 14.42 10.38 110.6s 0.00 T,S3l3( MBW.% 
I. SIP. llOH FIllYCILY 11.58 0.50 1.21 1.45 9.15 2.62 a 7 0  0.60 1,US36 1,UJI 4 

L. SUP. EIISIEY~E A.-M 15.65 U.IC 2.16 9.60 12.77 16.00 ~ 4 . ~ 3  8.00 ~~s6m.m s,ma 
n. w. EI IS~TE F I~CIUA 0.00 0.00 O.OO 0.00 0.00 0.~0 1.n 0.00 HMD 1a.s 
I. Ib. CMEW FIwCIAW 20.00 11.00 0.00 0.00 26.00 11.00 lW.00 0.00 11.19 335.0 



DACION A8AOCAP PABt 1 
TERA NUEVA CHAPARE 
01/93-31/12/93 18/01/94 

INFORME D E  RUBROS FINqE1CIhDnR 
(EWPREIADO EN DOLARE8 MERICANOBI 

I 

180 RUBRO! F I N A ~ T ~ ~ ~ E '  INVERI ION FINANClAHlENTO QE OPERAClON TOTAL TOTAL FlNANCl ADO 

1 CITRIC08 3OOmO0 16.13 90OmO0 46039 660.00 3Sm46 0.00 OmO0 186OmO0 9bOmO0 51.61 90OmO0 40,39 
2 PLATANO 3350mOO 26.27 b700*00 49157 3265mOO 24m16 Om00 Om00 13515mOb 6813mOO 50.43 6700.00 49057 
4 PIfiA 1400.00 19.72 370Qm00 80m28 0.00 Om00 0,00 Om00 7100m00 1400*00 19.72 5700.00 Born20 
2 YUCA 0.00 Om00 0.00 0.00 25mOO 13OmOO 0.00 Om00 2SmO0 25.00 1OOmOO OaOO 0.00 
0 PRADERA Om00 Om00 Om00 0.00 150mOO 1OOaOO 0.00 0.00 ' 130oOO 150.00 10OmOO , 0.00 0.00 
0 PALTO Om00 0.00 0,OO 0.00 100.00 100.00 0.00 Om00 100.00 1OOmOO 100.00 , O a O O  Om00 

1 VACUNOS CARNE 0.00 Om00 4000.00 95.24 200*00 4m76 0.00 0.00 4200mOO 200mOO 4.76 4000aOO 95.24 

TOTAL FECUARIO O.?!!.?? V???.?? ??!.?? 293.00 4.76 0.00 Om00 4200.00 200*00 4m76 4000mOO 95.24 

0 HAOUINARIR Y EQU 0.00 0.00 200~00100~00 0.00 Om00 0.00 0.00 200.00 Om00 Om00 200.00 100,OO - 
TOTAL ne / r~ /v r  0.00 0.00 200.00100.00 0.00 omoo 0.00 0.00 200.00 0.00 0.00 : '.200.00 100,oo 

TOTAL GENERAL 5250m00 19.34 17500.00 64.46 4400.00 16.21 0.00 Om00 27150.00 9650.00 35.54 17900a00 b4a4b 



FUNDACION A8RtlCAPITAL PA81 1 
CARTERI NUEVA CHAPARE 
OllOll93-31/12/93 18/01/94 

I N F O R M E  DE RUBROS FINONCXfiPflS 
lElPREflAflO EN POLARES AHERICANOS 1 

CODIOO RUBROS F INANCIAflIENTO OE OPERACION TOTAL TOTAL FINANCI AQO 
ApLProp. 2 ABROCAP, 2 ApLProp. 1 AOROCAPm X B r r l ,  Ipt.Prop. 2 AGROCAP. 

TOTAL A6RICOL8 2650.00 30.33 3500m00 40.32 2530m00 291 15 Om00 Om00 86ROmOO 5180,OO 59.68 3500.00 40, 

201 VACUNOS CARNE 0.00 Om00 0.00 Om00 340.00 lOOmO0 Om00 Om00 340mOO 340.00 100~00  Om00 0 
202 VACUNOS LECHE Om00 Om00 4900.00 04.67 887mOO 15m33 0.00 Om00 5787mOO 887.00 15m33 490OmOO* 84 
203 YACUN09DOBmPROP O m O O  0.00 600,00100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 600.00 0.00 O m o O  6OOm00100 
204 VACUNOS SEflENTK 0.00 0.00 600.00100.00 0,00 OmOO 0.00 0.00 600.00 0.00 0.00 600.00 100 

TOTAL PECUARIO 0.00 Om00 6100.00 83.25 1227.00 16.75 0.00 0.00 7327.00 1227m00 1bm75 6100.00 83. 

- ~ -  

TOTAL fWIN/V I  2040.00 48.11 2200.00 51.89 0.00 OmOO OmOO OmOO 4240.00 2040.00 48.11 ' "2200m00 51- 

TOTAL 6ENEhAL 4690.00 23m16 11800.00 58m28 3757.00 10eSb 0.00 0.00 20247.00. 8447.00 41.72 11R00,OO 58 



NOACION ABllOCAPIlAL 
ATERA NUEVA CHAPARE 
/01193-31/12/93 

INFORME DE RUBROB FINCINCJCIDOS_ 
f EXPRE9ADO EN 00LARE8 AHERICAMOB l 

OIQO R U M 0 9  F I N I ~ N T O  OE INVERIION FlNANCIAHIENlO DE OPERACION TOTAL TOTAL FINANCIADO 

0 1  CITRIC03 Om00 Om00 Om00 0.00 275mOO 1OOmOO 0.00 0.00 273mOO 275.00 10OmOO Om00 Om00 
04 PIi iA 990mOO 17.10 4BO0,OO B2,90 OmO0 0.00 Om00 0.00 5790,OO 990.00 17.10 4000.00 02,90 
12 YUCI 0.00 Om00 0.00 Om00 boa00 1OOmOO Om00 Om00 60 m 00 60.00 10OmOO 0.00 0.00 

TOTAL ABRICOLA 990.00 15.65 4800m00 75.09 335.00 8.46 Om00 Om00 6325.00 1525m00 24.11 480OmO0 7 5 J 9  

50 IIAOUINARII Y EOU Om00 0.00 100~00100~00 Om00 Om00 0.00 0.00 100.00 Om00 Om00 1OOmOO 100000 

TOTAL HQ/ IN/VI  0.00 0.00 100~00100~00 0.00 0.00 0.00 Om00 100.00 0,OO Om00 100.00 100,OO 

TOTAL BENERAL 990m00 15.41 4900s00 76.26 535.00 8.33 Om00 0.00 6425m00 152JmOO 23.74 - 4900s00 76s26 . ,. 



FUNDACION A0ROCAPITAL 
CARTERA NUEVA CHAPARE 
01/01/93-31/12/93 

INFORME DE RUBROS FINANCIADnS 
(EXPRESADO EM DOLAREB AHERICANOSI 

COD160 RUBROS F I N A ~ T O  DE INVERBION FINANCIANIENTU DE OPERACION TOTAL TOTAL FINAHCIADO 
Apt,Prop. X AGROCAP, % Apt.Prop. Z AEROCAP. % Grr l ,  Apt,Prop. X AOROCAP. 

101 CITRIC03 0.00 0.00 0.00 0.00 200,OO 100,OO 0.00 0.00 200,OO 200,OO 100.00 0.00 0- 
102 PLATANO 0.00 0.00 0.00 0.00 350,OO 100.00 0.00 0.00 350.00 350,OO 100.00 0.00 0 
104 PIAA 5350.00 37.54 7400oOO 51.93 1500.00 10.53 0.00 0.00 14250.00 6850.00 40.07 7400.00 51 
112 YUCA 0.00 0.00 0.00 0.00 30.00 100,OO 0.00 0.00 , 30.00 30.00 100.00 0.00 0 
113 ARROl 0.00 0.00 0.00 0.00 60.00 100.00 0.00 Oo0O 60 . 00 60.00 100.00 0.00 0 
130 PALTO 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 100.00 0.00 0.00 100.00 100.00 100.00 0.00 0 
132 YALUSA 0.00 0.00 0.00 0.00 30.00 100.00 0.00 0.00 50.00 30.00 100.00 0.00 0 

TOTAL AGRICOLA 5350.00 35.62 7400.00 49.27 2270.00 15.11 0.00 0.00 15020.00 7620.00 30.73 740OsO0 49, 

205 PORCINO CRIA 0.00 0.00 0.00 0.00 735.00 32.09 1500.00 67.11 2235.00 735.00 32.09 1500.00 67 
206 PORCINO ENGORDE 0.00 0.00 0.00 0.00 2050.00 32.89 4200.00 67.11 6250.00 2050.00 32.89 4200.00 67 
211 PORCINO SENENTAL 0.00 0.00 0.00 0.00 147.00 32.89 300.00 67.11 447.00 147.00 32.09 300.00 67 

TOTAL PECMRIO 0.00 0.00 0.00 0.00 2940.00 32.89 6000.00 67.11 8919.00 2940.00 32.89 - 6000.00 67, 
I .. . 

300 HAOUINARIA Y EQU 0.00 0.00 950.00100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 950.00 0.00 0.00 950.00100 

TOTAL H4/IN/V1 0.00 0.00 950.00100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 930.00 0.00 0.00 950.00 100 

TOTAL GENERAL 5350.00 21.48 0350.00 33.52 5210.00 20.92 6000.00 24.09 24910.00 10560.00 42.39 14350.00 57 



'!DACION ABROCAP ITAL 
;IERI NUEVA CHAPARE 

18/01/94 
INFORME DE RUBROS FINNCICIPJPB 

IEXPREUAUO EN ooLnsEs AIIERICANOBJ 

h60 RUBROB F INA h FINllNCIANIENTO DE OPERACION TOTAL TOTAL FINANCIADO 
LpLProp. Z ABROCAP. X LpLProp. X AIROCAPo X 8rrl .  ApLProp. 2 A8ROCAP. X 

CJTRICOU lO0Os00 29,M 
PLATAN0 0.00 0.00 
PllPAYll 500oOO 2OaOO 
nil1 0.00 0.00 
PRADERA On00 O a O O  
PALTO 0.00 O a O O  
PAPA 0.00 0.00 
PLANTAS ORNLHENT 0.00 0.00 
ANTHURIUn 1500.00 10.99 
FRAHBUESA O b O O  0.00 
OURAZNO 0.00 0.00 

2000b00 
O b O O  

2000 b 00 
0.00 
0, 00 
O b O O  

3100.00 
o.oo* 

2400.00 
0.00 
0.00 

1 VllCUNOS CWNE 442n00 13.23 2600m00 77.00 300.00 8.90 0.00 0.00 3342.00 742.00 22.20 -2600.00 77.80 
2 VACUNOS LECHE 125.00 3.30 3275.00 88.51 300.00 8 . 1  0.00 0.00 3700.00 .423,00 11.49 '3275.00 80.51 

0 HllOUINARII Y EOU 2700.00 30.70 2625.00 49.30 0.00 0.00 0.00 0.00 5325.00 2700.00 50.70 2625.00 49.30 
0 1NFRAESTRUC.PROD 0.00 0.00 196~10~00100~00 0.00 0.00 0.00 0.00 19600*00 0.00 0.00 19600.00 100.00 

TOTAL IIB/IN/VI 2700.00 10.83 22225.00 89.17 ObOO 0.00 0.00 3.00 24925.00 2700.00 10.03 22225.00 09.17 

TOTAL GENERAL 6267.00 9.07 34300.00 49.92 25245.00 36bS3 3100.00 4.49 69112m00 31512m00 43.60 37600o00 54.40 



FWDACIOW AMOCAPITAL 
CARTERA NUlVA CHAPARE 

18/01/94 
INFORHE D E  RUBROS F I N A N C I U n R  

(EWIREBADO EN DOLAREfl AI IERIClNOBl 

COD180 R U B A M  F 1 ~ A m i ' - 6  DE INVERgION FINANCIAII IENTO DE OPERACION TOTAL TOTAL FINANCIADO 

113 AAROZ Om00 Om00 Om00 Om00 110OmOO 100mOO Om00 Om00 11OOmOO 11OOmOO 100mOO fJmOO 0 
120 PIADERA 20OmO0 3bm3b 0,OO 0,OO 35Om3O 6 3 h 4  0100 0.00 ' 35OmO0 550.00 100mOO OmO0 0 

TOTAL AGRICOLA 1600m00 lorn29 9600m00 61 .I1 4350m00 27.97 Om00 Om00 15550m00 5950m00 38m26 9600a00 61, 

201 VACUNOS CARNE Om00 Om00 2SOOmOO 83m61 490m00 16.39 Om00 Om00 2990m00 490e00 1bm39 2500m00 83 

TOTAL PECUARIO 0.00 Om00 ' 2500mOO 83m61 490mOO 14.39 Om00 Om00 2990mOO 490.00 16m39 2500mOO 83. 

400 INFAAESTRUCmPROO 450.00 23m08 1500,OO 76.92 Om00 Om00 Om00 Om00 1950m00 450100 23m08 1500m00 76 

TOTAL I I Q I I N I V 1  450m00 23m08 1500m00 76.92 Om00 0.00 Om30 Om00 1950e00 450m00 23.08 - 1500m00 76 

TOTAL BENEAAb 2050m00 10m00 13600.00 66m37 4840.00 23.62 Om00 Om00 20490e00 6890.00 33.63 13600.00 66 



g(pnC1ON ABROCAPITAL PA81 1 
RTERA WUEVll CHAPARE 
/01/93-31/12/93 18/01/94 

INFORME DE RUBROS W N C I q a P S  
(EXPREBIIOO EN DOLllRES lWllRICAHOgl 

DREBIOW~ 7 

Dl80 AUBAOS 1 FINANCIANIEHTO DE OPERACfOW TOTAL TOTAL FINANCMDO 
Apt.Prop. X II8ROCAP. 2 ApLProp. X A8ROCAP. X 8rrl .  ApLProp. X A8ROCAP. X 

TOTAL A6RICOLA 8280o00 14.96 22950.00 41a45 21133o00 38.17 3000.00 5.42 53363.00 29413.00 53.13 25950.00 46.87 

4 VACUHOS CARNE 0.00 0.00 800.00 94.12 50.00 5.88 Om00 0.00 85OmOO 5OeOO 3.88 800.00 94.12 

13 VACUNOS DOB.PROP 0.00 0.00 36400.00 76.70 11058.00 23.30 0.00 0.00 47438.00 11058.00 23.30 ;36400.00 76.70 
i4 VACUNQS SENENTAL 0.00 0.00 2800~00100~00 0.00 0.00 0.00 0.00 2B00e00 . 0.00 0.00 ' '2800.00 100e00 
4 PORCINO CRIA 0,00 0 J 0  -1350.00349.74 964.00 ttt.28 0.00 0.00 -38beO0 964.00 t t t . t t  -1350.00 549.74 
16 PORCINO ENGORDE 0.00 0.00 0.00 0.00 780.00 100.00 Om00 0.00 780.00 780.00 100.00 a 0.00 0.00 
1 PORCINO SENENTIK 0.00 0.00 -250~00100~00 0.00 Om00 0.00 0.00 -250.00 OoOO 0.00 -250.00 100.00 

TOTAL PECUMIO 0.00 0.00 38400eOO 74.92 12852.00 25.08 Om00 0.00 51252eOO 12852.00 25m08 38400oOO 74.92 

10 NAOUINIIRIll Y EQU 1800.00 27.07 4850.00 72.93 0.00 0.00 0.00 0.00 6650.00 1800.00 27.07 4850.00 72.93 
10 1NFRIIESTRUC.PROD 14040e00 48.63 14830.00 31.37 0.00 0.00 0.00 Om00 28870.00 14040o00 48.63 14830.00 31.37 

TOTAL GENERAL 24120.00 16.97 81030e00 57.01 33985.00 23.91 3000m00 2.11 142135.00 58105.00 40.88 84030.00 59.12 



fUNDACION ABROCAPI TAl 
CARTEAA NUEVA CHAPARE 
01/01/9t31/12/93 

I N F O R  ME DE RUBROS FINflNCIj  
(EXPRESAOO EN OOLAREB AMERICAN09 

CODleO RUB109 FINA=TO DE INVERBION FINANCIAHIENTO DE dPERAC1ON TOTAL TOTAL FINANC~AOO 
AptoProp. 1 ABROCAP, 1 ApLProp. X ABROCAP. X Oral. ApLProp. 1 ABROCAP. 

CITRIC06 
nncADAnIn 
tRROZ 
nnu 
SIINOIA 
PRAOERA 
SOYA 
PAPA 
SOR00 

TOTAL ASRICCLA 126925*00 4.10 63600o00 2.062445961e00 79004 457952.00 14.80 3094438000 2372086.00 03.15 521552.00 16,: 

201 VACUNOS CARNE 0.00 0.00 0.00 0.00 19603.00 100.00 0.00 0.00 19603oOO 19603.00 100oOO 0,liO 0 
203 VACUHOS DOBmPROP 0.00 0.00 27500.00 64004 14439000 33.63 1000.00 2.33 42939.00 14439000 33063 26500.00 66 
204 VACUNOS SELNTIL 0.00 0.00 2100~00100~00 0.00 0.00 0.00 0.00 2100.00 0.00 0.00 - 2100.00 100 
207 AVICOLA PONEDORA 0.00 0.00 0.00 0.00 424719.00 1OOoOO 0.00 0.00 424719oOO 424719.00 100.00 ' 0.00 0 
210 APICOLA 0.00 0.00 ~1000~00100~00 0.00 0.00 0.00 0.00 -1000.00 0.00 0000 -1000~00 100 

TOTAL PECUARIO 0.00 0.00 28600.00 5.86 458761e00 93.94 1000.00 0.20 488361.00 458761.00 93.94 29600.00 601 

300 NAQUINARIA Y EQU198635.00 47.12 222939.00 52.88 0000 On00 0.00 0.00 421574.00 198635o00 47012 222939.00 3 2 ~  
400 INFRAESTRUC~PRODb07201~00 54.01 517108.00 45099 0.00 0.00 0000 0.00 1124309o00 607201.00 54.01 517108.00 45. 
500 VIVIENDA 150600~00100~00 0.00 0000 0.00 0.00 0.00 0.00 150600~00 15060OoOO 100.00 0000 0; 

TOTAL HQ/IN/VI 956436.00 56.38 740047.00 43.62 0000 0.00 0.00 0.00 1696483000 956436.00 56.38 740047.00 43: 

TOTAL 6ENERAL 1083361 .00 2Oe52 832247.00 13o762904722o00 55.02 458952.00 8.69 5279282o00 3988083.00 7S054 1291199.00 24. 



rNOAclON ABROCAPITAL PA61 I 
ATERA NUEVA CHAPARE 
/01/95-31/12/93 18/01/94 

INFORME DE RUBROS F I f l ~ ~ O R  
lExprrrrdo t n  Hac t r r tac /un id rdu l  

BREB IONa 1 

oIga AUBROS rI. HECTAREAE E x I U E N ~ E ~  TOTAL TOT ALE^ 
AptePrope f ~BROCAP, X ApLProp. Z ABROCAP. Z Br r le  AptePrope X ABROCAP, Z 

01 CITRIC09 0.40 6.72 le10 18.49 4e45 74e79 OeOO OeOO 3e95 4.85 Ue51  1e10 18.49 
02 PLATANO ! , Y O  12e77 9e202Ze17 27e00 b3eOb 0e00 0e00 4leJO 32130 77.85 9e20 22e17 
04 PIG4 0.32 16.00 1ebB 84,OO OeOO OeOO OaOO OeOO 2.00 Oe32 1beOO lab8 84eOO 
12 YUCA OeOO 0.00 OeOO Oe0O 0.20 1OOeOO On00 0.00 0.20 0020 1 O O e O O  OeOO O e O O  
20 PRADERA O e O O  0.00 O e O O  OeOO 3.00 1OOeOO OeOO 0.00 '3.00 3900 100.00 0.00 0.00 
30 PALTO O e O O  0.00 0,OO 0,OO 1.00 1OOoOO O e O O  OeOO la00 1.00 1 O O e O O  OeOO O e O O  

TOTAL A0RICOLA 6.02 11822 11e98 22.33 33ebS bbe45 0.00 0e00 53.63 41.67 77-47 l i e 9 8  22e33 . 
31 VACUNOS CARNE 0100 0.00 20~00100~00 0.00 0.00 0.00 0.00 2OeOO 0.00 0.00 20.00 100100 

TOTAL PECUAkIO OeOO 0.00 20e00100~00 OeOO 0.00 0.00 0.00 20e00 O e O O  0.00 2OeOO 100*00 



fUNDAClOW ABROCAPI TAL PA& 1 
CARTERA NUBVA CHAPME E- 
01/0119~-w12/93 le/oim 

INFORME DE RUBR08 F-08 
lEuptrardo m Hoctrr t r r /unidrdtr l  

SUBALOION~ 2 
-.. 

CODIBO RUBRO8 -9 NUEVAS HECTAREAB EXI~TEWTEB T O T ~ L  T O T A l E 8  
AptmProp. X ABROCIIP. X Apt.Prop. X A8ROCAPm X Brrl. AptmProp. t ABROCAP. X 

0.50 30812 
0.00 omoo 
0.00 0.00 

TOTAL ABR f COLA 

VlCUNO9 ClRNE 
VACUNOS LECHE 
VAEUNOS OOB m PROP 
VACUNOB SEMENTL 

0.00 omoo h m i b  

0.00 0.00 77mOO 
0.00 Om00 9.00 
0.00 0.00 1mOO 
0.00 om00 1.00 

TOTAL PECUARlO Om00 0.00 11.00 12.50 77.00 07.50 0.00 0.00 08mOO 77mOO 87.50 11.00 12.50 



OAClOH ABROCAP I Ti l l  P401 I 
iCRh NUEVA CHAPARE 
31/93-31112/93 10101194 

SNFORNE DE RUBROB F I D D n & , , - ,  
lE rp r l t rdo  m H ~ c t r r t r r / u n A d r d t a  l 

;EBfONfl 3 

160 RUM01 -4I" #UEVA8 HECTllREilB EXIlTENTE8 TOTl9L T O I A L E B  
AptePtope X A0ROCAP. 1 Apt,Prap. X ABROCAP. X B r r l .  ApttPrope X ABRBCAP, Z 

CITRIC09 OeOO 0.00 O a O O  O e O O  1.50 1 O O e O O  O a O O  0.00 1e50 1e50 1OOaOO OeOO Om00 
, P1M 0.26 I ra33 1024 02ab7 OeG3 Om00 0a00 U,00 1.50 Oa26 17aS3 1e24 82067 

YUCll OaSO 73a76 0e00 0.00 Oalb 24.24 0.00 0.00 0.66 Oebb 100a00 0.00 0e00 

4OHA O a O O  OeOO 0.00 O e O O  Oe30 1OOeOO OaOO O a O O  0.50 OeSO 1OOaOO O a O O  OaOO 

TOTAL AdR I COLA 0.76 10#27 1.24 29.01 2.16 51.92 O a O O  0.00 4.16 2.92 70a19 la21 29e01 

TOTAL PECUAR I 0  0.00 0.00 0.00 0.00 O e O O  0.00 0.00 O a O O  0.00 OaOO 0.00 OaOO OaOO 



runw on ABROCAPITAL 
CMTERA NUEVA CHAPARE 
01/01/93=31/12/93 ~- . . 

INFORME Dl? RUBRO8 F f N A w I A D w  
(Exprtrrao on Hertrrarrlunldrdefil 

COOf 0 0  R U M 0 1  HECTAREAfi EX181ENTEB TOTAL T O T A L E f i  

101 C I T R I C 0 1  Om00 Om00 Om00 Om00 1.90 10OmOO Om00 Om00 1.90 1190 1OOmOO Om00 Om00 
102 PLAFANO OtOO Om00 Om00 Om00 4m30 100m00 Om00 Om00 4m30 4m30 1OOmOO O a O O  Om00 
104 P l M  lm53 34.44 1m4532m22 1.30 33m33 Om00 Om00 4m50 3.05 67,78 la45 32m22 
112 YUCll om00 om00 om00 om00 0130 10omoo om00 0.00 , om30 om30 10oaoo 0.00 0.00 
113 h i l l 0 2  Om00 Om00 OaOO OmOO Om00 1OOmOO O a O O  Oa60 Om80 Om00 100aOO Om00 O a O O  
130 PALTO Om00 Om00 Om00 Om00 Om50 1OOmOO Om00 Om00 Om30 Om30 1OOmOO OmOO~ O a O O  

132 hllLU6A Om00 Om00 Om00 .Om00 Om30 lOOm00 Om00 Om00 Om30 Oa30 100aOO Om00 Om00 

TOTflL ABRICOLA la55 12.50 1.45 11.51 9.60 7bm19 0.00 0.00 12.60 11a15 8Ba49 1.45 11.51 - 
k 

205 PORCINO CRIh OmOO Om00 0.00 0,OO 25.00 100~00 O a O O  Gmbi v h u u  10OmO0 Om0O 0,OO 
206 PORCINO ENBORDE 0.00 0.00 Om00 0.00 100.00 1OOm00 Om00 Om00 10Oa00 10Ca00 100m00 Om00 0a00 
211 P U C I N O  SEHENTAL Om00 0a00 0.00 Om00 2.00 100m00 0a00 0.00 2.00 2000 1OOmOO Om00 Om00 

TOTAL PECUARIO OaOO OmOO OmOO OmO0 207~0010OeO0 OmOO OmOO 207m00 207,OO !$0~00 0.00 OmOO 



ApLProp. X ABROCAP. 2' ApLProp. 2 ABROCAP. Z 8rrl.  P o p  X ABROCAP, J 

CITRIC08 1.70 25.76 3.30 50.00 1.60 24.24 
PLI\TANO Om00 0.00 0.00 0.00 0.90 1OOaOO 
PAPAYA 1.00 20.00 4.00 80.00 Om00 0.00 
MA1 t 5.00 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
FRllDERA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100eOO 
PALTO 0.00 0a00 0.0C 0.00 0.25 lOOt00 
P4PA 6.70 70m02 1.00 21.10 0.00 OtOO 
PLANTMORNAHENT Om00 0.00 0.00 OeUO 0.01100~00 
ANlHURIUH 0.02 33.33 0.03 SOmOO 0.01 16.67 
FRAHBUESA Q.00 0.00 0.00 0.~00 1.30 100.00 
DURAt NO 0.00 om00 0.00 0.00 0.20 100.00 

3.30 50.00 
0.00 0.00 
4.00 00.00 
0.00 0.00 
0.00 . o a o o  

O a O O ~  0.00 
1.80 21.18 
0.00 oaoo ' 

0.03 50.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 

1 VACUNOS CllRNE 4.00 15,38 22.00 84.62 0.00 0.00 0.00 0.00 26.00 4.00 13.38 , 22.00 84mbi 
2 VAeUN09 LECHE 0.00 0.00 4.00 44.44 5.00 55.56 0.00 0.00 9.00 5.00 55.56 4.00" 44.44 

I 

TOTAL PECUARIO 4.00 11.43 26.00 74.29 5.00 14.29 0.00 0.00 35mOO 9mOO 25.71 26.00 74.29 



lUMDACIOM ABROCAP It A1 PABr i 
CARTEM NUEVA CHIPARE 
01101193-31/11/93 10101/94 

INFORME DE RCPBROS FIJ!MNCIADOB 
, (Expn t rdo  an H t c t r r e r r l u n l d r d r r l  

fiUBRE010M@ b 
- 

COO100 AU0ROl E M  NUEVA8 HECTAREAB EY ISTEHTEB TOTAL T O T A L E 6  
IptmPropm X AO#OCAPe Z A p L P r y .  X AOROCAPm X Oral, ApLProp, X ABROCAPm X 

102 PLATANO Om00 Om00 Om00 OeOO SeOO 100mOO OeOO 0100 3000 3mOO 1OOeOO Om00 O e O O  

104 P I lA  dm50 ,4e22 2962 2Q,l l  6.00 6bm67 Om00 Om00 9mOO be38 70e09 2mb2 29e11 

113 ARROZ 3800 71m43 0.00 O e O O  2eOO 28.57 Om00 Om00 lo00 7800 1OOmOO Om00 0,OO 
120 PRIDERA 3,oo somoo omoo 3,oo 5,oo 30.00 oeoo o m O O  io,oo 1 0 ~ 0 0  100~00  0800 O ~ O O  

TOTAL MRICOLI lorn38 3Sm79 2mb2 e9eOS 16.00 9Se17 Om00 0.00 29.00 26838 90m97 2eb2 9e05 

201 VACUNOS CARNE Om00 OeOO 10~001OOmOO 0.00 Om00 0.00 0.00 lO*OO O e O O  Om00 10,OO 10OmOO 

TOTAL PECUIRIO OvOO 0.00 1OmOO100~00 Om00 OeOO Om00 0.00 1OmOO 0.00 Om00 10eOO 100mOO 



:MClON A8ROCAPl l A l  PA01 1 
;TtRII NUEVI) CHIIPIIRG 
~01193-31112/9S 18/01/94 

INFORHE DE RUBROS F-OR 
(Erprrrrdo m Htctrnrs/unldrdrs)  

:Rh810Nr 7 

1180 RUOROI -AS NUEVAE HEClAREAfl EXIBTENTEE TOTAL T O T A l E g  
AptmPfopm X A8ROCAPm X AptmPropm X A8ROCAPm X 8rrlm AptmP~opm X ABROCAP, X 

11 CITRIC08 
2 PLATANO 
.4 Pffln 
2 YUCA 
3 ARROf 
4 n m  
'0 PRAOERA 

TOTAL AORICOLA 117.63 30.68 29170 7m75 234m33 61m11 1m77 Om46 303.43 351.96 91,79 31.47 Em21 

1 VACUNO! CARNE Om00 Om00 10.00 90m91 1100 9m09 Om00 Om00 11mOO Is00 9.09 10100 90m91 

3 VACUNOS 000,PfiOP om00 0,OO 95m00 61m69 59m00 30m31 Om00 0.00 154*00 39.00 38.31 95m00 61169 
I VACUNOS 3EHENTBL 0.00 0.00 7m00100m00 Om00 Om00 Om00 0.00 7mOO Om00 Om00 7.00'1OOmOO 
5 PORCINO C R l A  OmOO 0.00 -10.00142m86 3,OO -42.86 0.00 0100 -7.00 3.00 -42m86 -1OmO0 142.06 
b PORCINO ENOORDE 0.00 0.00 Om00 0.00 13m00 100100 Om00 Om00 1SmOO 13m00 100m00 Om00 Om00 
1 PORCINO SEHENTAL 0.00 Om00 -2~00100~00 0.00 0100 Om00 Om00 -2100 0.00 0.00 -2m00 100100 

TOTAL PEEUARIO 0.00 Om00 100.00 S~IBZ 76mOO 43.18 Om00 Om00 176mOO 76.00 43m10 1OOmOO 56m82 



fUNflACIOH ABROCAPI TAL PA81 1 
CARlERll NUEVA CHAPARE 
01/01/93-31/32/93 18/01/94 

I N F O R M E  D E  RUBROS F f N A N C I ~ O B  
(Emprrrsdo m k c t ~ r n r r l u n t d r d r r l  

SUBREBIOH* 9 

CUDIBO RU8ROl -1 NUEVAI IWAREAI  EX IBTENTEI TOTAL T O T A L E 0  
AptaProp. X A8ROCAPo 1 AptaProp. X AIROCAP. X Brala Apt.Prop. 2 ABROCIPo X 

CITRIC08 
HACADAH1 A 
ARROZ 
nn12 
SANDIA 
PRAQERI) 
SOYA 
PAPA 
SORGO 

30.03 20.66 
2070 12aOO 

761.35 9.38 
0.00 0000 
0.00 0.00 

112aOO 3a91 
710o36 45ob8 

oaoo 0.00 
OaOO OoOO 

38o85 20.66 
2070 12*00 

1295o63 15.97 
0.00 0.00 
o a o o  0,oo 

132080 4.63 
922.06 20.35 

0000 0,oo * 

0000 0,oo 

TOTAL IGRICOLA 9922024 62.50 1625.26 10.24 3560a70 22043 766.80 4a83 13875a00 13482.94 84.93 2392.06 15t07 

201 VACUNOS CARNE 0.00 0000 OoOO 0.00 2100~00100o00 0.00 2," 22100aOO 2100a00100~00 Om00 OoOO 
293 VACUNOS DOB.PROP OaOO 0.00 90.00 7.64 1013000 a5.99 75.00 6,37 1178000 1013000 83.99 16Sa00 14.01 
204 VACUNOS SEWENTAL 0a00 Om00 3.00 75o00 1100 25.00 0a00 3a00 4000 lo00 21000 3aOO 75000 
207 AVICOLA PONEDORA 4000o00 7062 0000 0.00 48500*00 92.38 0000 0.00 52300o00 52500o00 100000 0a00" 0000 
210 APICOLII 0.00 0.00 -10a00100.00 0.00 0000 o a o o  0000 -10000 0.00 o a o o  -10.00100000 

TOTAL PECUARIO 4000o00 7.17 83.00 0.15 31614o00 92.54 75a00 Oa13 55772.00 53614a00 99.72 158.00 0.28 



FUNOACION ABROCAPITAl 
PEL 01/01/93 A1 31/12/93 19/01/94 
t4lCROPRESTllHOB CHAPARE CUPLDRO QENERPLL DE RESULTADOS 

( EXPRESADO EM BOLlVlANOB I 

A, NUUERO DE PRE!TAHOO 
0, HONTO APfiOBADO 
Cm SECTOR A0RICOLA 
Dm SECTOR PECUdRlO 
Em CREDm INFRtHAOUtVIVo 
F, HONTO DESEMOLSADO 
6, SUPERFICIE TOTkL 
Hm SUP. CULTIV33 COCA 
I. SUP. ERRAPICADA 
J o  SUP, YUEVA d,PIZOPIO 
K,  SUP. NUEVA iINANC1ADA 
L. SUP, EXI3TE3TE 6.PROPIO 
H. SUP. EXI3TElTE FINANCIADA 
N, No, CABEZA; FIYANCIADAS 

0000 45000 
0000 60,200.00 
Om00 49t650m00 
Om00 7f900m00 
OmOO 21650m00 
0.00 ' SSt300mO0 ' 
Om00 1,013o92 
'OmOO 35.66 
0.00 S0088 
0.00 1m50 
Om00 90.00 
Om00 1,80 
O m O O  38.00 
0.00 29,OO 



$UWDAClON ABROCAPI TAL PA01 1 
NlCROPREBtAHO8 CHIlPARE 
01/01/9b31/12/93 18/01/94 

INFORME DE RUBROS F I N W C I V  
I EXPREBAOO EN BOLIVIAN09 I 

- -  - -  

COD100 RUBROB FINIS%EI~~'D~ INVERBION FINANCIA~~IENTO OE OPERACION TOTAL TOTAL FINANCIADO 
Apt.Prop. X ABROCAP. X Apt.Prop. X AQROCAP. X 8 ~ ~ 1 .  Ayt,Propl 1 ABROCAP. 

102 PLATANO 0,OO Om00 0.00 0.00 0.00 0.00 4500eOO 1OOaOO 4500,OO OoOO 0.00 4500eOO 100 
104 PIGA 4000,OO 17,28 0.00 0.00 4300eOO 18,57 14830eOO 64.15 23150*0O 83OOeOO 35.83 l485OaOO 64 
115 MROl 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 19900.00 10OeO0 19900.00 0.00 O e O O  19900.00 100 
120 PRAOERll Om00 0,OO 0.00 0.00 0100 0.00 9100eOO 100,OO 9100eOO 0,OO 0.00 9100eOO 100 
142 JENOIBRE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 130OeOO 10OeOO ' 1300eOO 0.00 0.00 130OeOO 100 

TOTAL AGRICOLA 1000.00 6.90 0.00 0.00 4300eOO 7.42 49650eOO 83e60 57950eOO 8500eOO 14e32 49650eOO 85. 

201 VACUNOS CARNE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,OO 2600eOO 100*00 2600eOO OaOO 0.00 2600eOO 100 
203 VACUNOS DOB.PROP 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3900~00100~00 390OeO0 0.00 0.00 3900eOO 100 
206 PORCINO ENOORDE 0.00 0e00 0.00 OeO0 0.00 0.00 1000.00 100eOO 1000eOO 0.00 0.00 1000e00 100. 
208 AVICOU PARRILLE 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 400mOO 100.00 400eOO 0.00 0.00 400,OO 100 

TOTAL HO/IN/VI 0.00 0.00 2650~00100~00 0.00 0.00 0.00 OaOO 2650.00 0.00 0.00 2650eOO 100 

TOTAL 6ENERAL 4000.00 1.04 2650.00 3.87 4300e00 6.28 57550.00 84.01 68500.00 8300.00 12.12 60200e00 87 



iDACIOW MROCAP IT61 PA61 1 
IROPRtBTAl(0B CHAPARE 
!01/93-31/12/93 18/01/94 

INFORME DE RUBROS F I N A N C m O a  
lExprrrrdo u H~c t rn r r / un id rd r r )  

- 
460 RUBROB NUEVA8 HECTAREAS EX1 BTEITEB TOTAL T O T I L E B  

Apt.Prop. X ABROCAP. Apt.Prop. 2 ABROCAP. 2 Bral. Ilpt.Prop. X ABROCAP. 2 

4 PLATANO 0.00 0.00 5.50 35m4B 0.00 0.00 10.00 64.52 15.50 0.00 0.00 13.50 IOOmOO 
4 PiiiA 1.50 9.20 0.00 0.00 1.80 11.04 lSmOO 79.73 16.30 3.30 20.25 13.00 79.75 
3 AAROI 0.00 0.00 40.50 72.97 0.00 0100 15.00 27.03 55.50 ' 0.00 0.00 53mM 100.00 
0 PRADERA 0.00 0.00 43~00100~00 0.00 0.00 OmOO OmOO 13.00 0.00 0.00 43.00 100.00 
2 JENBIBRE 0.00 0.00 1o001OOoOO 0.00 O m  0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 1.00 100.00 

TOTAL ABRICOLA 1.50 1.14 90m0068.55 

1 VACUNOS CARNE 0.00 0.00 4.00100.00 
3 VACUNOS DOBoPROP Om00 0.00 5~00100~00 
b PORCINO EN6ORDE 0.00 OmOO Om00 0.00 
8 AVICOLA PARRILLE 0.00 0.00 20.00100.00 

.- 

TOTK PECUARIO 0.00 0,50 29.00 76d2 



CUADRO GENERAL DE RESULTADOS 
lsl01lH 

I O l R E S Y O D I w u V ~  1 

1.ll&90 # lPESllYBS 
I. llOWl0 lPIlOWO 
C. ma m:m 
0. SECIOR mMlllO 
E. tlE).I-HR. 
F. man O E ~ R O W I  
6. SWEWICIE TOTM 
I. SIP. CKTIYOS tOU 
I. w. EUWIUDII 
J. SIP. lllEm R.PRQPI0 
t. SUP. SllEYR FIIATIRM 
L. RIP. E I I ~  r . m o  
II. SifP. EIISEME FIIWCIRM 
u. Yo. eRw115 FIYSI4Ms 



iOAClON ABROCAP ITAL 
8 :  

PABr 1 
jRoPRE9TAHO8 CHAPARL L' 

101193-3/12193 18/01/94 
INFORME DE RUBROB Q I w C I q P B B  

I EXPREBAOO EN BOLIVIANO8 I 
:RE01 ON' 3 

a .  

160 RUM08 FIN#IW#~I~~"II~ INVERSION FINANCIAllIEWTO DE OPERACION TOTAL TOTAL FINANCIAO0 
LpLProp, X A6ROCAPa X Apt.Propa X ABROCAP, 2 B r r l  a AptaPropa X ABROCAP, Z 

2 PlATANO 0,00 0.00 Om00 0.00 0.00 OaOO 1300*00 100.00 13OOaOO , OaUO 0.00 1300aOO lOOe00 
3 AAROZ 0.00 O a O O  0.00 OaOO 0.00 0.00 1300aOO 10OaOO ' 1300.00 O a O O  0.00 1300aOO 100.00 

- - - - -- 

TOTAL A6RICOll OaOO Om00 0.00 0.00 0a00 0.00 2b00a00100a00 . 2600.00 0.00 0.00 2600~00100~00 

TOTAL GENERK 0,OO O a O O  OaO9 Om00 OaOO OaOO 2600aOO 100.00 2600.00 0a00 0,OO 2600,OO I O O a O O  



6UBREBlOW 4 

COD100 RUnROg f I N A ~ T V Q ~  INVEMION FlNANClII(IEWT0 DE OPERACIOM TOTAL TOTAL F INANC1 I00 
ApLProp. X A6ROCllPa X ApLProp, X AOROCAP* % 6rr l .  hpt,Prop. X AOROCAP. 

102 PlllMNO 0e00 0.00 O a O O  O o O O  O a O O  O a O O  1300*00 1OOoOO 1300aOO O*OO O*OO 1300.00 100 
104 PIkA 0.00 O o O O  O e O O  O,OO 0000 0.00 650,OO 1OOaOO 650,OO Om00 OaOO 650*00 100 

TOTAL A6AICOLA 0.00 9.00 0.00 0.00 0.00 OaOO 1950~00100o00 1950aOO 0.00 0.00 1950o00100~ 

400 INFRAESTRUCoPROD 0.00 0.00 650t00100~00 0a00 0a00 0.00 0.00 630.00 O e O O  0.00 65OaOO 100 

TOTAL NOIIHIVI 0*00 0o00 630o00100a00 0a00 0.00 0.00 0000 b30a00 0.00 0a00 65CadOn 100 

TOTAL BENERAL 0.00 0.00 650.00 25.00 0.00 0a00 6950t00 75.00 2600.00 O*OO 0.00 ZbOOoOO 100 



'DACJON AORtlCAPI T A l  PABI I 
40PMITA1101 CHAPARE 
01193-31/12/93 18/01/94 

INFORML DR RUBROB -QFl 
( EXPREUADO EN BOlJVIANOB 1 

RCdION@ 3 

Id0 RUBROB FINA &#~f Oi INVEIOION FINWCIA~~~ENTO 0e OPEMC~ON TOtllL TOTAL FINANCIADO 
Apt.Prop, X ABROCAP. X ApLProp. X ABROCAP. t Brr l .  Apt.Prop. X ABROCllP. X 

I 

TOTAL BENERA1 0,OO 0.00 0.00 0.00 0800 0.00 1300*00 100,OO 13OOeOO 0.00 OoOO , 1300*00 100.00 



- - -- 

TOTAL A8RICOLA 4000,OO 18ebO 0.00 0.00 4300.00 20*00 13200,OO 61,40 21500.00 8300,OO 18.60 13200.00 bl ,  

203 VACUNO! 0CB.PROP 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2600.00 100.00 2600,OO 0.00 0,OO 2600.00 100 

TOTAL PECUARIO 0,OO 0.00 0.00 0.00 OaOO 0,OO 2600~00100~00 2600.00 0.00 0.00 2600.00100~ 

- 
TOTAL BENERA1 4000.00 16.60 0.00 '0.00 4300,OO 11.84 13800.00 63.56 24100.00 0300.~4 34.44 1580OaO0 65 



. 

TOTAL ABRICOLA 0.00 O,OO 0800 0.00 0.00 0.00 30600~00100~00 30600.00 O,OO 0.00 30600800100.00 

1 VACUNOB CARNE 0.00 0.00 0.b 0.00 0.00 0.00 2600800 100.00 2600.00 0.00 0.00 2600.00.100.00 
3 VACUWOB DOBGPROP 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 13U0.00 100.00 1300.00 0.00 0.00 1300.00 100.90 
6 PORCINO EN6OROE 0.00 0.00 O,OO ,O.OO 0.00 0.00 1000.00 100.00 1000.00 0.00 O80O 1000.00 100.00 
8 AVICULA PARRlLlE 0.00 0800 0.00 0.00 0.00 0.00 400*00 100aOO ' 400.00 OeOO C.00 400.00 100.00 
- 

TOTAL PECUlRIO 0.00 0.00 0.00 OeOO 0.00 0.00 ~300~00180~00 3300.00 0.00 0.00 3300e00100~00 

TOTAL MNERAL v? g800 2000,OO 5.28 0.00 0.00 33900e00 94.72 37900.00 0.00 0800 57900*00 100.00 
wa.wm.. 

I 



FUNDAC ION AGROCAPITAL 
DEL 01/01/90 AL 3lllil93 l0lOll94 

P L  4Co (b&&CUADRO GENERAL DE RESULTfiDOS 
(EXPREjADO EN DOLARES AHERICANOS) , 

A, NLTMERO DE PRESTAHOS 49',00 . 1.00 6.00 56.00 0 ,  

8. MUNTO APROBADO 171,095,00 l1580*O0 30,500.00 233,175.00 = '" ' 
C. SECTOR AGRICOLA 91,927.00 1,060.00 7,612.00 100,399D00 = 10 *I* 
9. SECTOR PECUARIO 43!460.00 520.00 0.00 43,980.00 s a%?*  
E ,  CREF. INFRIHAPUIVIV. 35,708,OO 0.00 22,808.00 58,596.00 a SP fa 

F. flON10 DESEH30LSADO 151,201.00 1,580,00 27,353.00 1801134,00 W'I* 
G. SUPERFICIE TOTAL 234, to 8.55 17.06 240,21 
H. SSP. CULTIVOS COCA 0.40 0.00 3.00 0.00 
I. SSP, ER9ADICADA 0,OO 0.00 . 0.00 0.00 
J. SLP, NUEVA A,?fiGPIO 34.13 0.20. 3.64 37.97 
K, X P .  NUEVA FINANCIADA t6.25 0.80 3.06 70.11 
L. X!?. ZWISTENTE A,PROPIO S4.40 0.25 7.56 62.21 
M, SUP. EXISTEKTE FINANCIdDA 1.49 0,OC 0.98 2.38 
N, No, 3 3 E Z A S  FINANCIADAS 13i.00 2.00 0,OO 139.00 



. --. 

FINR!IC!AHIENTO DE CPESACION TOTAL TOTAL FINANCIADO 
6pt.Prop. X PL-480 X Apt.?r~p. X PL-480 X 6ral .  ApLProp. X PL-480 X 

TOTAL AGRICOLA 6316.00 4.01 19190.00 12.19 50442.00 32.06 81409.00 51.73 157367.00 56768.00 36.07 100599.00 63.; 

202 VACUNOS LECHE 3540.00 14.96 14160.00 59.84 5503.00 23.26 460.00 1.94 23663.00 9043.00 38.22 i4620.00 61, 
205 POACIfdl CRIA 360.00 3.47 1440.00 13.89 8568.00 82.64 0.00 0.00 10368.00 8928.00 86.11 1440.00 13; 
211 PORCINO SEHENTAL 30.00 20.00 120.00 80.00 0.00 0.00 0.00 0.00 150.00 30.00 20mOO 120.00 80c 
215 ANIHAL TRABAJO 6955.00 20.01 27800.00 79.99 0.00 0.00 0.00 0.00 34755.00 6955.00 20901 27800m00 79, 

TOTAL PECUARIO 10885.00 15.79 43520.00 63.13 14071.00 20.41 460.00 0.67 68936.00 24956.00 36.20 43980.00 63.: 

300 HAQUINARIA Y EQU 7176.00 16.63 35971.00 83.37 0.00 0.00 0.00 0.00 43147.00 7176.00 16.63 35971.00 0 3 ~  
400 1NFRAESTRUC.PROD 2911.00 17.44 13776.00 82.56 0.00 0.00 0.00 0.00 16687.00 2911.00 17.44 13776.00 82: 
500 VIVIENDA 2167.00 19.67 8849.00 80.33 0.00 0.00 0.00 0.00 11016.00 , 2167.00 19.67 8849.00 80 

-- - 
TOTAL GENERAL 29455.00 9.91 121306.00 40.82 64523.00 21.71 BLeb9.00 27.55 (297153.00) 93978.00 31.63 fi03l7S.03 6 



DACION AGROCAPITAL . PA6r 1 
TERA PL-480 VILLES ALTOS 

I 

01190-31/12/93 lOIGiI94 
INFORME D E  RUBROS F I N f l N C I A D O S  

(EWPRESIDO EN DOLARES AIIERICINOSI 
:CIA = 11 

d 

iGO RUBROS FINANCIAHIENTO DE INVERSION F INANCIAIIIENTO DE OPERICION TOTAL TOTllL FINANCIADO 
ApLProp. X PL-480 X Apt.Prop. X PL-480 Z 6 n l .  ApLProp. X PL-480 X 

. nbrz '  
PRIDERA 

1 PAPA 
HANI 
CEbOLLA 

. TOHATE 
AJO 
1AfiAHORIA 
TRIG0 
CHiRIflOYO 
VID 
DURAZNO 

- - -- - - - - -- 

TOTAL RGRICDLA 4819.00 3.40 12260,OO 8.64 45100.00 31 .80 79667.00 56.16 141846.00 49919.00 35.19 91927.00 64.81 

VRCUNOS LECHE 3540.00 14.96 14160.00 59.84 5503.00 23.26 460.00 1.94 23663.00 9043.00 30.22 14620.00 h1.78 
PCRCINO CRIA 360.00 3.47 1440.00 13.69 85b0.00 82.64 0.00 0.00 10368.00 8928.00 8b.11 1440.00 13,89 
PCRCINO SEHENTAL 39.00 20.00 120.00 80.00 0.00 0.00 0.00 0.00 150.00 30.00 20.00 120.00 80.00 
ANINAL TRABAJO 6825.00 20.01 27280.00 79.99 0.00 0.00 0.00 0.00 34105.00 b825.00 20.01 27280.00 79.99 

TOTAL PECUARIO 10755.00 15.75 43000.00 62.97 14071.00 20.61 460.00 0.67 68286.00 24826.00 36.36 43460.00 b3.64 

#AQUINARIAY EQU 6406.00 19.86 25849.0080.14 0.00 Om00 0.00 0.00 32255.00 6406.00 19.86 25849.00 80.14 
1NFRAESTRUC.PROD 1020.00 20.28 4010.00 79.72 0.00 0.00 0.00 0.00 5030.00 1020,OO 20.28 4010.00 79.72 
VIVIENDA 1478.00 20.17 5849,OO 79.83 0.00 0.00 0.00 0.00 7327.00 1478.00 20.17 5849.00 79.83 

TOTBL IIBIINIVI 8994.00 19.95 35708.00 80.04 0.00 0.00 0.00 0.00 44612.00 8904.00 19.96 35708.00 80.04 

TOTAL GENERAL 24478e00 9.61 90968.00 35.71 59171.00 23.23 80127.00 31.45 254744.00 83649.00 32.84 171095.00 67.16 



FUNDACION AGROCAPITAL 
CARTERI PL-480 VALLES ALTOS 
01/01/90-31/12/93 

INFORHE DE RUBROS F I N 6 N C I f i D O S  
(EXPRESIDO EN DOLARES AIIERICANOS) 

. --. - 
COD160 9 E  RUBROS INMRSION FINANCIAl!IENTO DE OPERACION TOTAL TOTAL FINAHCIAOO 

150 PAPA 0.00 0.00 0.00 0.00 205.00 25.47 600.00 74.53 805.00 205.00 29.47 6 0 ~ 0 0 '  7: 
152 CEBOLLA 0.00 0.00 0.00 0.00 121.00 20.83 460.00 79.17 581.00 121.00 20.83 460.00 7; 

I 

TOTAL AGRICOLR 0.00 0.00 0.00 0.00 326.00 23,52 1060.00 76.48 ' . 1386.00 326.00 23.,52 1060.00 76, 

213 ANIMAL TRLSRJO 130e00 20.00 520.00 80.00 0.00 0.00 . 0.00 6-90 630.00 130.?0 20.00 ' 520.00 8C 

TOTAL PECUlRIO 130.00 20.00 520.00 80.00 0.00 0.00 0.00 0.00 650.00 130.00 20.00 520.00'80. 

TOTAL GENERAL 130.00 6.39 !??,??2!.?4 325.?? !i.?! !?CO.?0 92.06 2026.00 456.00 22.40 !590.03 77 
9. 

=< 



."QACION AGROCAPITAL . - , .. . . . .  . . . , 2 . 1  _." - . . . .  .,:I:.. .:. , PA61 1 . . . . . . . .  . .  
TEAR PL-480 VALLES ALTOS 
01/90131/12/93 18/01/94 

INFORME DE RUBROS F INANCI f lDOS 
(EXPRESADO EN DOLIIRES IIIERICANOS I 

NClA 13 . --. 

I 6 0  # RUBROS FINANCIAHIENTO DE OPERACION TOTAL TOTAL FINANCIADO 

HAIZ 0.00 0.00 0.00 0.00 1667.00 100.00 0.00 0.00 1667.00 1667.00 100.00 0.00 0-00 
i PRlOERA 0.00 0.00 0.00 0.00 61.00 100.00 0.00 0.00 61.00 61.00 100.00 0.00 0.00 
i PAPA 0.00 0.00 0.00 0.00 1000.00 100.00 0.00 0.00 1000.00 1000.00 100.00 0.00 0.00 

-i OURAZNO 1497.00 13.12 6930.00 60.75 2298900 20.15 682.00 5.98 .11407.00 3793.00 33.27 1612aOO 66.73 
- - -- -- -- - - - -- --- - 

TOTAL AGRICOLA 1497.00 10.5'9 6930.00 49.03 5026.00 35.56 .682.00 4.82 14135.00 6523.00 46.15 .7612.00 53.05 

I HARUINARIA Y EOU 770.00 7.07 10122.00 92.93 0.00 0.00 0.00 0.00 !?!??,?? 770.00 7.07 10122.00' 92.93 
r 1NFRAESTRUC.PROD 1891.00 16.22 9766.00 83.78 0.00 0.00 0.00 0.00 11657.00 1891.00 16.22 9766,OO 83.78 

VIVIENOII 689.00 18.68 . 3000.00 81.32 0.00 0.00 0.00 0.00 3689.00 689.00 18.68 3000.00 81.32 

TOTIIL IIRIINIVI 3350.00 12.77 22888.00 87.23 0.00 0.00 0.00 0.00 26238.00 3350.00 12.77 22888.00 87.23 

TOTAL GENERAL 4847.00 12.01 19818.00 73.86 5026.00 12.45 682.00 1.69 40373.00 9873.00 24.45 30500.00 75.53 



FuNDACION AGROCAPITAL PA61 1 
CARTERA PL-480 VKLES ALTOS 
01/01/90-31/12/93 18/01/94 

I N F O R M E  DE RUBROS FINANCIADOS 
(Expresado en Hectareaslunidades I 

. --. 

HECTAREAS NUEVAS HECTAREAS EXISTENTES TOTAL T O T A L E S  COD160 RUBROS 
ApLProp. Z PL-480 2' Apt.Prop. Z PL-480 X 6nl. Apt.Frop. Z PL-480 2 

HAIZ 
PRROERA 
PAPA 
HANI 
CEBOLLA 
TOHATE 
1JO 
ZANAHORI A 
TRIG0 
CHIRIHOYO 
VID 
DURA ZNO 

TOTALAGRICOLA 37.97 21.99 70.1140.60 62.2136.03 2.38 1.38 172.67 100.18 58.02 72.49 11.98 

202 VACUNOS LECHE 0.00 0.00 25.00 86.21 4.00 13.79 0.00 0.00 29.00 4.00 13.79 2 5 . 0 ~  '86.21 
205 PORCINO CRIA 3.00 20.00 12.00 80.00 0.00 0.00 0.00 0.00 15.00 3.00 20.00 12.00 80.00 
211 PORCINO SEHENTAL 0.00 0.00 1.00100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 1-00 100.00 
215 ANIHAL TRABAJO 5.00 4.72 101.0095e28 0.00 0.00 0.00 0.00 106.00 5.00 4.72 101.00 95.28 

TOTAL PECUARIO 8,bO 5.30 139.00 92.05 4.00 2.65 0.00 0.00 151.00 12.00 7.95 139.00 92.05 



ilPACION A6ROCAP ITAL 
RTERA PL-480 VALLES ALTOS 

18/01/91 
INFORME DE RUBROS FINANCIADOS 

(Exprosado en Hectareas/unidadesl ' 
- 

-. 
r 

1160 RUBROS NUEVAS HECTAREAI EXISTENTES TOTAL T = o T A L E S  

HA11 
PRADERA 
PAPA 
IAN1 
CEBOLLA 
TOHATE 
AJO 
ZANAHORI A 
TRIG0 
CHIRIHOYO 
VI3 
DURAZNO 

..-- 
TOTAL AGRICOLA 34.13 21.85 66.25 42.42 54140 34.83 1.40 0.90 156.18 88.53 56.68 67.65 43.32 

2 VACUNOS LECHE 0.00 Om00 25800 86.21 4.00 13.79 0.00 0.00 29.00 4.00 13.79 23.00 " 06.21 
3 PORCINO CRIA 3.00 20000 12.0080.00 0.00 OoOO 0.00 0.00 15.00 3.00 20.00 12,00.8OaOO 
I PORCINOSEHENTAL 0.00 0a00 1~00100~00 0.00 0a00 0.00 0.00 la00 0.00 OaOO 1.00 1OOaOO 
5 ANIHAL TRABAJO 5.00 4.81 99.00 95.19 OoOO 0.00 OaOO 0.00 104aOO 5.00 4.81 99.00 95.19 
- - - - - -- - --- - - -  - -  

TOTAL PECUARIO 8.00 5.37 137.00 91.95 4.00 2.68 0.00 0.00 149.00 J ~ O O  8.05 137.00 91.93 



C 
FUNDACION AGROCAPI TAL PA68 1 v 
CARTERA PL-480 VALLES ALTOS 
01101190-51/12/93 18/91/94 

INFORME DE RUBROS FINfiNCIADOS 
(Expresado en Hectareas/unidadesl 

AGENCIAa 12 . --. 

COD160 RUBROS NUEVAS HECTAREAS EXISTENTES TOTAL T O T  A L E S  

150 PMA 0.10 13.33 0.40 53.33 0.25 33.33 0.00 0.00 0.79 0.35 46967 0.40 53.33 
152 CEBOLLA 0.10 20.00 0.40 80.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.30 . 0.10 20,OO 0.40 80.00 

TOTAL AGRICOLA 0.20 16.00 0880 64.00 0.25 20.00 0.00 0.00 .1.25 0.45 36.00 0.80 64!00 

219 ANIMAL TRABAJO 0.00 0800 2.00100.00 . 0.00 0.00 0.00 0.00 2.00 0.00 0.00 2.00 100.00 
- -  - - - - - - --  - - 

TOTAL PECUARIO 0.00 0.00 2.00100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2.00 0.00 0.00 2.00 100.00 ' 



... 
1 , ' . I  ; 

. . .  .,, ; : , . : I  : .... - - . .  .- - ' , .  . , ...1 i. . . . 0 ,  

'ND~CION AGROCAPITAL , .  . . +",,,., ".,..a, . , . . .  . . PA61 1 I., . . . . .  . , * , l . k  '.::. {!* .. ,' ' 

'JERA PL-480 VALLE! ALTO9 
't01/90-31/12/93 I . . . .  , 

18/01/94 
INFORME DE RUBROS FINANCIflDOS 

(Expraudo an Hactarcrr/unidrdaal ,.. 

NCIA* 13 

HECTAREAS EX ISTEHXS TOTAL T O T l l L E S  
ApLProp. 1 PL-400 2 IlpLProp. Z PL-400 2 . &ale  Apt.Prop. 2 PL-400 2 

4 HAi; 2.00 48.54 0.00 0.00 2.12 51.46 0.00 OeOO 4.12 4.12 100.00 0.00 0.00 
0 PRAOERA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00100.00 0.00 0.00 0.08 . 0.88 100,OO 0.00 0.00 
0 PAPA 1.00 100,oo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 1.00 100.00 0.00 0.00 
2 OURAZNO 0.64 6.93 3.06 33.12 4.36 49.35 0.98 1O.bl ' .9.24 5.20 56.20 4.04 43.72 
-- -- -- - -- - - - - 

TOTAL ACRICOLA 3.64 23.08 3-06 20100 7.36 49.61 0.90 6.43 15.24 11.20 73.49 4.04 26.51 



FUHDACION AGROCAP ITAL 
DEL 01/01/92 A1 31/12/92 ' , 10/01/94 
CARTERA NUEVA VALLES I I L T O C U A D R B  GENERAL DE RESULTADOS 

iCXPRESAD0 EN DOLARES AHERICAWOS) 

R. NUHERO DE PRESTAHOS 
B, \ONTO RPF!?%a?? 
C. SECTOR AGRICOLR 
D. SECTOR PECUlRIO 
Em CREO, INFRIHAOUIVIV. 
F. WONT0 DESEHBOLSADO 
6. SUPERFICIE TOTAL 
H. SUPo CULTIVOS COCA 
1, SUP, ERRADICADA 
J, SUP0 NUEVA AaPROPIO 
K. SUP. NUEVA FINANCIADA 
L. SUP. EXISTENTE A.PROPI0 
fl. SUP. EXISTENTE FINANCIADA 
N. No. CABEZAS FINANCIADAS 

RELACIONES ABSOLUTAS: 

TJREDITOS APR. /No.PTIOS APROB 
T,CREDITOS DESEHINo.PTH0. APROB 
T,CREDITOS ASRIC.lNo,HAS.FINAH 
T,CREDITOS PECUA.iNo.CBZ.FINAH 
T,CREDITOS APROB.iNo.HAS.FINAN 
T,CREOITOS IPR./NO~HAS ERRADIC 
t~oo~AS.FINRN/NooHIIS.ERRADICo 
NooHAC,,COCAINo.PTHOS ,APROBADOS 
No, HAS.liUE-FIN1No.PTiOS.APROB. 
NoI~AS.iEilADI/No.PTHOSIIPROB. 
fiaoHAS, EX:STENINo.PTHOS.APROB. 

RELACIONES. RELATIV6S: 



FUNDACI OW AGROCAPI TAL PA61 1 
CARTER4 NUEVA VALLES ALTOS 
01101192-31/12/92 18/01/94 

INFORME D E  RUBROS F I N A N C I f i D O S  
(EXPRESADO EN DOLARES AHERICANOS) 

FINANCIAHIENTO DE INVERSION F INANCIAHIENTO DE OPERACION TOTAL TOTAL FINANCIADO 
AptoPropo I AGROCAP I ApLProp. X AGROCAP X Oral. AptoProp. X AGROCAP X 

I A I Z  
PRADERA 
PAPA 
HANI  
CEBOLLA 
TOHATE 
AJO 
FREJOL 
) t a r n  
Imnn 

V I D  ' 

DURAZNO 
FRUTILLA 
ROSAS 
ESTAT ICES 

TOTAL AGRICOLA 11009000 9.20 

202 VACUNOS LECHE 0.00 0.00 
203 VACUNOS DOB.PROP 0000 0.00 
204 VACUNOS SEHENTAL . 0.00 0.00 
205 PORCINO C R I A  0.00 0.00 
207 l V I C O L A  FONEDORA 0.00 0.00 
211 Pi3RCIIO SEHENTAL 0.00 0.00 
213 ANIMAL TRABAJO 0.00 0.00 

-- -- -- 

TOTAL PECUARIO 0.00 0000 25460000 43.06 25550000 43.22 8110.00 13072 59120000 25550.00 43.2'2 33570.00 56.7 

300 HAOUINBRIR V EOU 8041.00 15.26 44657.00 84.74 0000 0.00 0.00 0.00 ~'2698~00 8041.00 15.26 14657.00 81. 
400 1NFRAESTRUC.PROD 1955.00 2.69 70845.00 97.31 0.00 0.00 OoOO 0.00 72800.00 1955.00 2.69 70845.00 970 
500 VIVIENDA 700o00100o00 0.00 6-00 0000 0000 0.00 0000 70OoOO 700.00 100.00 0.00 00 

- - 

TOTAL A O I I N I V I  10696.00 0.48 '115502.00 91.52 0.00 0000 0.00 0.00 126198.00 10696.00 8.48 115502.00 91. 

TOTAL GENERAL 21705.00 7.12 157260.00 51.55 94170.00 30.87 31900.00 10.46 



!DACION AOROCAPITAL PAGr 1 
;TERA NUEVA VMLES ALTOS 
'03192-31112192 18101194 

INFORHE DE RUBROS FINANCIADOS 
(EXPRESADO EN DOLARES A H E R I C ~ I  

NCIA * 11 

FINANCIAHIENTO DE INVERSION FINANCIAHIENTO DE OPERACION TOTAL TOTAL FINANCIADO 
Apt.Prop. X AGROCAP X Apt.Prop. X AGROCAP I 6ral .  Apt.Prop. X AGROCAP X 

1 

.4 n i rz  
JO PRADERI 
10 PAPA 
71 NAN1 
12 CEBOLLA 
4 AJO 
-1 VID 
:2 DURAZNO 

TOTAL AGRICOLA 821.00 1.65 0.00 ' 0.00 27649.00 55-49 21360.00 42.87 49830.00 28470.00 57.13 21360.00 42.87 

I 2  VACUNOS LECHE 0.00 0.00 7800.00 59.32 5350.00 40.68 0.00 0.00 13150.00 5350.00 40.68 7800.00 59.32 
)4 VACUNOS SEHENTAL 0.00 0.00 400~00100~00 0.00 0.00 0.00 0.00 400.00 0.00 0.00 400.00 100.00 
4 ANIHAL TRABAJO 0.00 0.00 12260.00 99.43 70.00 0.57 0.00 0.00 12330.00 70.00 0.57 12260.00 99.43 

-- - - - -- p p p p  

TOTAL PECUARIO 0.00 OoO0 20460.00 79.06 5420.00 20.94 0-00 0.00 25880.00 5420.00 20.9r 20460.00 79.06 

?O HARUINARIA Y EQU 371.00 8.63 3930.00 91-31 0.00 0.00 0-00 0.00 4301.00 371.00 8.63 3930.00 91.37 
20 INFRAESTRUCaPROD S50o00 12.50 2450.00 87.50 0.00 0.00 0.00 0.00 2800.00 350.00 12a50 2450oOO 87aSO 
10 VIVIENOA 700~00100~00  0.00 0-00 0.00 0.00 0.00 0.00 700.00 700.00 1 0 0 ~ 0 0  0.00 0.00 

TOTAL HOIINIVI 1421.00 18.22 6380.00 81.78 0.00 0.00 0.00 0.00 7801.00 1421.00 18.22 6380.00 01.70 

TOTAL GENERAL 22.??.80 2.68 26840.06 32.14 33069.00 39.60 21.360.00 25.58 835ll.00 353ll.00 42.28 48200.00 57.72 



FUNDACION AGROCAPITAL PAGr 1 
CARTERA NUEVA VALLES ALTOS 
01/03/92-31/32/92 18/01/94 

I N F O R M E  DE R U E R O S  F I N f i N C I A D O S  
IEXPRESADO EN DOLARES AttERICANOSl 

AGENCIA 13 

CODIGO RUBROS FININCIANIENTO DE INVERSION FINANCIAt l IENTO DE OPERACION TOTAL TOTAL FINANCIADO 
A p L P r o p .  L AGROCAP X A p L P r o p .  X AGROCAP 1 G r r l .  A p L P r o p .  % AGROCAP X 

f lA1Z 
PRADERA 
PAPA 
CEBOLLA 
TONATE 
FREJOL 
HA0A 
OURAZNO 
FRUTILLA 
ROSA5 
ESTATlCES 

0.00 0.. 
0.00 0.1 
0.00 0. 

1000.00 38. 
0.00 0.1 

100.00 14.1 
0.00 0.1 

11590.00' 42.- 
4518.00 37.. 
1520.iX 1 7 , ~  

n,!'9 O,! 

TOTAL AGRICOLA 10188.00 14aS8 16298.00 23.32 40971.00 50.62 2430.00 3.48 69887.00 51139.00 73.20 18728.00 26.81 

202 VACUNOS LECHE 0.00 0.00 0.00 0.00 7097.00 54.83 6500.00 43.15 14397.00 7897.00 54.85 6500.00 45.1 
203 VACUNOS DOB.PRQP 0.00 0.00 0.00 0.00 lO6OeOO 100.00 0.00 0.00 1060.00 1060.00 100.00 . 0.00 0.r 
205 PORCINO CRIA 0.00 0.00 4600.00 38.55 7334.00 61.45 0.00 0.00 11934.00 7334.00 61.45 4600.00 38.r 
207 AVICOUl  PONEDORA 0.00 08P0 0.00 0.00 3839.00 70.45 1610.00 29.35 5449.00 3839.00 70.45 1610mOO 29.5 
211 PORCINO S E R N T A L  0.00 0.00 400.00100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 400.00 0.00 0.00 400.00 100.C 

TOTAL PECUARIO 0.00 0.00 5090.00 15.04 20130,OO 60.56 8110eOO 24.40 33240.00 20130.00 60.56 13110.00 39.4. 

300 HAQUINIRIA Y EOU 7670.00 15.83 40727.00 84.15 0.08 0.00 0.00 0.00 48397.00 7670,OO 15.85 40727.00 84.1 
400 1NFRAESTRUC.PRQD 1605.00 2.29 68395.00 97.71 0.00 0.00 0.00 0.00 70000.00 1605.00 2.29 68595.00 97. i 

TOTAL HO/IN/Vf 9275.00 7.83 109122.00 92.17 0.00 0.00 0.00 0.00 118397.00 9275800 7.83 109122.00 72.1 
- -  - - 

TOTALGENERAL 19463.00 0.79 130420m0058.87 61101.00 27.58 10540.00 4.76 221524.00 80564.00 36.37 140960.OG 63.6 



iDIGO RUBROB HECTAREAS NUEVAS HECTAREAS EXISTENTEB TOTAL T O T A L E !  I 
AptaPropm X AOROCAP 2. Apt.Prope 2 IIGROCAP , 2 8ml.  IlpLProp. Z ABROCAP X 

Hl l IZ  
PA AOERA 
PAPA 
HANI 
CEBOLLII 
TORATE 
AJO 
FREJOL 
H A M  
V I D  
DURAZNO 
FRUTILLA 
ROSAS 
ESTATICES 

0.00 0.00 
0.00 0.00 
be70 35.60 
0.00 0.00 

10.18 42.69 
0.00. Om00 
O S O O  0.00 
0.30 17.14 
0.00 0.00 
0,oo 0,oo 
6.67 30.46 
0.47 33.57 
Om03 6.62 
0.00 0.00 

TOTAL AGRICOLA 

102 VACUNOS LECHE 
.os vncuwos DOB.PROP 
104 VACUNOS S E I N T A L  
105 PORCINO CRIA 
~ 0 7  AVICOLA PONEDORA 
1 PORCIW SEHENTAL 
4 5  ANIRllL TRllBllJO 

0.00 0;00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 OSOO 
0.00 ' 0.00 

- - - - - - - 

TOTAL PECUARIO 703e00 33.10 593.09 16.57 1072.00 50.33 0.00 0.00 2130m00 1777.00 83.43 333eOO 16.57 

' , / . I  

' I .  2 . ' 
. . . .  . . .  .. ' -  ...... -..-. ,".' ." .... --. ..'..'..,. .* ............ ... I .. - 

I . .  . .  .._.._._ ..._.... .. . - " , .  , I 
. . .. 



FUNDACION AGROCAPITAL Pq81 1 
CARTERA NUEVA VALLES ALTOS 
01/01/92-51/12/92 18/01/94 

INFORME DE RUBROS FIJIFINCICIDOS 
lExprasado en Hectrrras/unidrdes 1 

AIENCIA@ 11 

COD180 RUEROS HECTAREAS NUEVAS HECTAREAS EXISTENTES W A L  T O T A L E S  
AptmPropm X AGROCAP X ApLProp, X AGROCAP X Zral. ApLProp. X AGROCAP X 

nn12 
PRADERA 
PAPA 
HANI 
CEBOLLA 
AJO 
VID 
DURAlNO 

0.00 0.00 
Om00 Om00 
6.70 39m53 
om00 omoo 
9.08 42,04 
omoo' omoo 
0.00 om00 
om00 om00 ' 

,202 VACUNFS LECHE Om00 Om00 l O m O O  55.56 Om00 44.44 Om00 Om00 18mOO 0,OO 44.44 10mOO 55m56 
204 VACUlSS SEHENTAL 0.00 0.00 lmOO1OO.OO 0.00 0.00 0.00 0.00 1,OO 0,OO 0.00 1,OO 100mOO 
215 ANIML TRAEAJO Om00 Om00 34m00100.00 0.00 0.00 Om00 Om00 34mOO 0.00 0.00 34mOO 100mOO 

TOTAL PECUARIO Om00 Om00 45.00 84.91 8mOO 15m09 Om00 Om00 53mOO 8mOO 15m09 45m06.. 04m91 



NDACION AGROCAPITAL P661 1 
RTERA NUEVA VALLE! ALTOS 
/01/92-31/12/92 18/01/94 

INFORME DE RUBROS FINANCIRDOS 
(Expresado en Hectaroar/unidadmr) 

ENCIA8 13 

HECTAREAS NUEVAG HECTAREAS EXISTENTES TOTAL T O T A L E S  
ApLProp. Z ABROCAP Z ApLProp. Z ABROCAP 2 Brrl, ApLProp. Z AGROCAP Z 

HIIIZ 
PRADERA 
PAPA 
CI?"! ' 
TOHATE 
FREJOL 
HABA 
DURAZNO 
FRUTILLA 
R O W  
ESlAT ICES 

OmO0 ' 0.00 13.40 13.40 100.00 
Om00 Om00 4,OO 4800 100,OO 
0.00 Om00 1.87 1m87 1OOmOO 
0.00 Om00 ,2m95 1.35 5Zm54 
0.00 0.00 4,20 4,20 100,OO 
0.00 0.00 lm75  lm45 82,06 
0.00 0.00 4m40 4m40 100,OO 
OmB4 3.93 21.40 14m73 60m03 
Om00 Om00 1.40 Om93 66.43 
0.00 OmOO Om45 Om42 93.33 
Om00 0.00 0.20 om20 10omoo 

TOTAL AGRICOLA 3 . 5 6  36.73 i3.93 14.33 26.93 47.47 0.64 1.53 56.02 47.15 04.17 8,87 15,83 

02 VACUNOS LECHE Om00 0.00 0.00 0.00 JbmOO 100mOO Om00 Om00 56mOO 56mOO 100.00 0.00 0.00 
03 VACUNOS DOBePROP 0.00 0.00 Om00 Om00 10m00 100.00 Om00 Om00 lorn00 lorn00 100m00 0m04.. 0.00 
05 PORCINO CRIA 0.00 0.00 12~00100~00 Om00 Om00 Om00 Om00 12mOO Om00 Om00 12mOO 1OOmOO 
07 AVICOLAPONEDORl 705.00 35.29 295.00 14.76 990.00 49.95 0.00 0.00 1998.C0 1703.00 85.24 295,OO 14.76 

111 PORCINO SENENTAL 0.00 0.00 9.00100.00 0.00 Om00 0.00 Om00 1mOO Om00 Om00 la00 100m00 

TOTAL PECUARIO 705.00 33m94 300m00 14.03 1064.00 51.23 Om00 Om00 2077m00 1769.00 05.17 308m00 14.83 



FUNDACION AGROCAPITAL 
DEL 01/01/93 AL 31/12/93 18/01/94 
CARTERA NUEVA VALLES A L T O E U O D R O  BENERhL DE RESULTCIDOS 

(EXPRESADO EN DOLARES AHERICANOSI 

+-----..-- DETALLE --------- ) AGENCIA AGENCI A AGENCIA TOTAL , 

MI ZOUE AIOUILE TARATA ABENCIAS 

A. NUHERO DE PRESTANOS 5'. 00 0000 24.00 29 00 
B, WONTO APROBAPO 8,450.00 0.00 208,52S000 216,975.00 -, 10. "I ,% 

Co SECTOR AGRICOLA 4,ObOoOO 0.00 40,752,OO 44,812.00 s 21 1: 
D, SECTOR PECUARIO 3,950.00 0.00 401700.00 44,650eOO c '* 
E, CREDO INFR/WAQU/V IV. 440.00 0.00 127,073000 1271513000 ; 9''. 
F, WONTO DESEHBOLSADO 27,130.00 0.00 195,691100 222,821000 
G. SUPERFICIE TOTAL 
H, SUP. CULTIVOS COCA 
I, SUP. ERRADICADA 
Jo SUP. NUEVA AmPROPIO 
K. SUP. NUEVA FININCIADA 
L o  SUP. EXISTENTi A.PROPI0 
M. SUP. EXISTEKE FINANCIIlDA 
N, No. CABEZRS FINANCIADAS 

T.CRED1TOS APRoINooPTHOS APROB 
T.CREDITOS DESEMINo.PTHO.APROB 
T.CREDITOS AGRIC./NooHASoFINIII 
T.CREDITOS PECUA./NO.CBZ OFINAN 
:.CREDITOS APROJ.INO.HIIS.FINAN 
T,CREDITOS APR*INo.HAS ERRADIC 
lo.HPS.FINANINa.HASoERRIIDICo 
Ilo. HAS. COCAINO mPTMSo APROBADOS 
No.HAS, NU€-FIN/No.PTHOS.APROB. 
N~.~PS.~KRAO~/N~.PT~OS.APROB. 
No.HRS,EXISTEN/NO.PTHOS~IIPROB~ 

X T.CRED~? 05 DESEHlT,CR€.APROB4. 321 07  
X 1.W iRRADICADflSIT.HflSoCOCA 
X SUP, SUE'4A FINANISUP.EX1S. U 0 3 3  



FUNDACION A6ROCAPITAL Pllflr I. 
CARTERA NUEVA VALLES ALTOS 
01/01/93-31/12/93 18/01/94 

INFORHE DE RUBROS FINANCIADOS 
(EXPRESADO E N  DOLARES AHERICANOSI 

COD160 RUBROS FINANCIAHIENTO DE INVERSION FININCIAI I IENTO DE OPERACION TOTAL TOTAL FINANCIADO 
Apt.Prop.  X AGROCAP 2 A p L P r o p .  2 AGROCAP X . &PI. Apt.Prop.  X AGROCAP X 

H A I Z  
PA ADERA 
PAPA 
M N I  
CEBOLLA 
TOHATE 
AJO 
ZANAHORIA 
HABA 
V I P  
DURAZNO 
HANZANO 
FRUT I L L A  
ROSA5 
ARVEJA 
GLAOIOLOS 
CLAVELES 
FRAHBUESA 
ESPARRABO 
V A I N I T A  
BETERRAGA 

0.00 0. 
1856mOO 51. 
4760mOO 25. 
150.00 14. 

1350.00 14. 
0.00 0.1 

8000.00 65. 
OmOP 0.1 
0.00 0.1 
0.00 0.1 

5977.00 18.: 
4000.00 83. 
1920.00 47.. 
5620.00 68. 

- 0.00 0.1 
" 350.00 100.1 

10829.00 29.' 
0.00 0.1 
0.00 O.! 
0.00 0.r 
0.00 0.r 

TOTAL AGRICOLA 24970.00 16.52 

VACUNOS CARNE 
VACUNOS LECHE 
VACUNOS JOB .PROP 
PORCINO CRIA 
PORCINO ENGORDE 
ANIHAL TRIBAJO 
CAVICOLA CRIA 
CAVICOLA SEHWTA 
pppp - 

TOTAL PECUARIO 2450.00 1.81 38690.00 28.65 

300 H A Q U I N M I A  Y EQU 3062.00 8.46 33113.00 91.54 Om00 0.00 0.00 0.00 36175m00 3062m00 8.46 33113.00 91.5 
400 INFRAESTRUCmPROD 10608.00 10.10 94400.00 69.90 0.00 0.00 ' 0.00 0.60 105008.00 10608.00 10.10 94400.00 69.9 

TOTAL H Q I I N I V I  13670e06 9m68 127513e00 90.32 Om00 0.00 Om00 0.00 141183~00 13670e00 9.68 127513.00 90.3 - -.- 4.- - 
TOTAL GENERAL ,41090.00 9.61 196755.00 46.04 169311.00 39.62 20220.00 4.73 (4 376.00Y~0401.08 49.23 &16975.b b0.7 



1NDACIOH AGROCAPITAL 
;RTERA NUEVA V C  !ES ALTOS 
/01/93-31/12/L3 

INFORME DE R U B R O S  FINANCIADOS 
lEXPRESdD0 EN DOLARES AnERICAliOSI 

b i 

1D160 RUBROS FINANCIAHIENTO DE INVERSION F INANCIAHIENTO DE OPEKACION TOTAL TOTAL FINANCIADO 
Apt.Prop. X AGROCAP X A p t J r o p .  Z A6POCAP X 6 r a l .  Apt.Prop. 2 AGROCAP X 

14 HAIZ 0.00 0.00 0.00 0.00 222.00 100.00 0.00 0.00 222.00 222.00 100.00 0.00 0.00 
20  PRADERA 0.00 0.00 0.00 0.00 60.00 100,OO 0.00 0.00 60.00 60.00 100.06 0.00 0.00 
50 PAPA 0.00 0.00 0.00 0.00 1639800 31.53 3560,OO 68.47 5199.00 1639.00 31.53 3560.00 68.47 
51 H l N I  0.00 0.00 0.00 0.00 875.00 85.37 150.00 14.63 1025.00 875.00 85.37 150.00 14.63 
32 CEBOLLR 0.00 0.00 0.00 0.00 4616.00 92.95 350,OO 7.05 4966.00 4616.00 92.95 350.00 7.05 
6 1  VID 0.00 0.00 0.00 0.00 330.00 100.00 0.00 0.00 330.00 330.00 100.00 . 0.00 0.00 
62 DURAZNO 0.00 0.00 0.00 0.00 409.00 100.00 0.00 0.00 409.00 409.00 100.00 0.00 0.00 

TOTAL MRICOLA 0.00 0.00 0.00 0.00 8151.00 66.75 4060,OO 33.25 12211.00 8151.00 66.75 4060.00 33.25 

*02 VACUNOS LECHE 0.00 0.00 450.00 42.86 6OO.GO 57.14 0,00 0.00 1050.00 600.00 57.14 450.00 42.86 
.03 VbCUNOS DO8,PROP 0.00 0.00 0.00 0.00 105,OO 100,OO 0.00 3.00 105.00 105.00 100.00 0.00 0.00 
I S  llN1nAL TRABAJO 0.00 0.00 3530.00100,OO 0.00 0.00 0.00 0.00 3500,OO 0.00 0.00 3500.00 1 0 0 ~ 0 0  

TOTAL PECUARIO 0.00 0.00 3950.00 84.85 705.00 14.15 0.00 0.00 4655.00 705.00 15.15 - 3930.00 84.85 

00 !tRQUINRRIA Y EQU 30.00 10.00 270.00 90.00 0.00 0.00 0.00 0.00 300.00 30.00 10.00 270.00 90.00 
00 1NFRAESTRUC.PROD 0.00 0.00 170.00100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 170.00 0.00 0.00 170.00 100.00 

TOTALf!Q/IN/VI .30.00 4.38 440.0093.62 0.00 0.00 0.00 0.00 470.00 30.00 6.38 440.00 93.62 

TOTAL GENERAL 30.00 0.17 4390.00 25.32 8@36.00 51.08 4060.00 23.42 (i5i36.00) 8006.00 51.24 8450.00 40.74 
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:DACION AGROCAPITAL 
;TERA HUEVA VALLES ALTOS 

18/01/94 
INFORME DE RUBROS FINANCIADOS 

lEwpresado en Hectareaslunidrdes 1 ' 

-- 

1160 RUBROS HECTAREAS NUEVAS HECTRREAS EXISTENTES TOTAL T O T A L E S  
ApLProp. X AGROCAP I' ApLProp. Z AGROCAP X Gral. ApLProp. X AGROCRP 2 

HAIZ 
PRADERA 
PAPA 
HAN I 
CEBOLLA 
TOHATE 
AJO 
ZANAHORIA 
HABA 
V I O  
DURAZNO 
HANZANO 
FRUTILLA 
ROSAS 
ARVEJA . 
GLADIOLOS 
CLAVELES 
FRAH8UESA 
ESPARRAGO 
VAINITA 
BETERRAGA 

TOTAL AGRICOLi 

VACUNOS CARNE 
VACUNOS LEiHE 
VACUNOS DOB.PROP 
PORCINO CRIA 
PORCINO ENGOROE 
ANIMAL TRABAJO 
CAVICOLA C R I I  
CAVICOLA SEHENTA 

TOTAL PECUARIO 0.00 0.09 843.00 9.43 8093.0090*49 0.00 0.00 . 0944.00 8101mOO 90.57 843.00 9.43 



FUNDACION AGROCRPITAL PA& 1 
CARTERA NUEVA VRLLES ALTOS 
01/01/93-31/12/93 18/01/94 

I N F O R M E  DE RUBROS F I N O N C I f i D O S  
(Expresado en Hectarear/unfdades l 

AGENCIA= 11 

COD160 AUBROS HECIAREAS NUEVAS HECTARELS EXISTENTES TOTAL T O T A L E S  
ApLProp, Z AGROCAP 2' Apt.Prop. X AGROCAP 2 Bral. RptmPropm X AGROCAP X 

114 n n ~ r  0.00 0.00 omoo omoo 0.40 100.00 0.00 'omoo 0.40 0.40 1oo.00 0.00 0.00 
120 PRAOERA 0.00 0.00 Om00 0.00 Om40 100.00 Om00 0000 Om40 . 0.40 100.00 0,OO 0.00 
150 PRPA 1.24 32.55 2.27 59.58 0.30 7.87 0.00 OmOO 3.81 1.54 40.42 2.27 59.58 
151 HANI 1.00 47.62 0,OO 0.00 0.85 40.48 Om25 11,90 ' .2.10 l m 8 3  88.10 Om25 11.90 
152 CEROLLA 1.20 23.08 0.00 0.00 3.70 71.15 Om30 5.77 5.20 4.90 94.23 Om30 5.77 
161 VID Om10 40.00 0.00 0.00 0.15 60.00 0,OO 0,OO 0.25 0.25 100.00 0.00. 0.00 
162 DURAZNO 0.00 0.00 0.00 '0.00 0.46 10OJO OmOO O m O O  0.46 0.46 lOOm0O Om00 Om00 

TOTAL RtRICOLA 3.54 28.05 2.27 17,99 A .7h 40 A 0  0,55 4.36 12.62 9.80 77.65 2 . a ~  22.35 

202 VACUNOS LECHE 0.00 0.00 1.00 33.33 2,OO 66.67 OmOO OmOO 3m00 2.00 66.67 1.00 33.33 
,203 VACUNOS DOE,PROP OmOO 0.00 0.00 OmOO 4.00 100.00 0.00 0.00 4mOO 4.00 100mOO OmOO 0.00 
219 ANINAL TRABAJO 0.00 0.00 10~0010OmOO 0.00 0.00 Om00 0.00 10mOO 0.00 Om00 10.00 100.00 

TOTAL PECUARIO 0.00 0.00 11.00 64.71 6.0035.29 OmOO OmOO 17.00 6.00 35.29 11.06.64.71 



INDACIUN AGROCAPITAL PA61 1 
;RTERA NUEVA VALLE! ALTOS 
/01/93-51/12/93 18/01/94 

XNFORME DE RUBROS FINANCIADOS 
(Expresado en Hectareaslunidades t 

ENCIA8 13 

t i 6 0  RUBROS 
I 

HECTAREAS NUEVAS HECTAREAS EX ISTENTES TOTAL T O T A L E S  
Apt,Prop. Z AGROCAP X' Apt.Prop. X AGROCAP X 6 r a l s  I IptsPropo X AGROCAP Z 

HA1 z 
PRADERA 
PAPA 
CEBOLLA 
TOHATE 
AJO 
ZIINAHORIA 
HAM 
DURAZNO 
NANZANO 
F i u i  ii.~tl 
ROSAS 
ARVE J A 
GLAOIOLOS 
CLAVELES ' 

FRAHBUESIl 
ESPARRAGO 
VAINITA 
BETERRAGA 

0,OO 0.00 24.75 24e75 100.00 
0000 0.00 11000 , 0.70 79.09 
OsOO OoOO 11096 11.18 93.48 
0.40 10.67 .3.75 2095 78.67 
0.00 0.00 1.66 1e66 100.00 
0.00 0.00 3.10 1.10 35,48 
0.00 0.00 2.10 2.10 100,oo 
0.00 0.00 1000 1.00100.00 
0.00 0.00 14.22 10.95 77.00 
0.00 0.00 lo55 0025 16.13 
0.00 0.00 0.40 0025 62.50 
0.00 9.00 0.13 0.08 53,33 
0.00 0.00 0.40 0.40 100.00 
0.00 0.00 0.05 0.00 0.00 
?'?? *.?? n . .  q f  - .r - 9  .c 1 ( . ... . ..-a 
0.00 0.00 0.60 0.60 100.00 
0.00 0.00 0.30 0.30 100.00 
0.00 0000 0060 0.60 100.00 
0.00 0.00 0090 0.90 100,OO 

TOTAL AGRICOLA 23.35 29.72 10.42 13.21 44.63 56.57 0.40 0.51 78,90 68,08 06.29 100B2 13,71 

0 1  VACUNOS CARNE 5.00 25000 15000 75100 0.00 0.00 0.00 0.00 Zoo00 So00 25.00 15.00 75.00 
02 VACUNOS LECHE 1.00 0097 26.00 25.14 76.00 73.79 0.00 0.00 103oOO 77.00 74.76 26.00 25.24 
03  PORCINO CRIA 2000 3051 44.00 71.19 11.00 19030 0.00 0.00 57000 13.80 22.01 14100 77.19 
06 PORCINO ENGORDE 0.00 0000 0;00 0000 0000.00 100s00 0.00 0.00 0000o00 0000.00 100,OO 0,00 0.00 
16 CAVICOLA CRIA OoOO 0800 647.00100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 647.00 0.00 0.00 6 4 7 ~ 0 0 1 0 0 ~ 0 0  
1 7  CAVICOLASEHENTA 0.00 0000 S00~00100~00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 0.00 0.00 1OO~OO1OOo00 

TOTAL PECUARIO 0000 0o09 832.00 9032 8087.0090s59 0.00 0.00 8927000 8095.00 90.60 832000 9.32 





DATOS GENERALES DE DEUDORES 

QUIITKBOB ILOURO wnemo 
CARIUSCO CABWBO GUALBBRTQ 
TMIA CISPBDB! VUtIRIAUO 
LOPIIS RllRDOl GABRIIL 
SOfO [UIBOGA iIMI 
GABBLU) CFSTRO JB8Ui 
HACIA! HIllOt PKDBO 
VARGAS HORASI PROIM 
GABCIA WDOI~IDO rum 
ROCM CLAU WIDA DI 
ARC6 CAY0 MGIL 
GARCIA CASTRO BRA310 
MIAS CARLOS 
UIllOJOSA SAMVIA CMUDIO 
CULM MTUJMO 111!KMO 

1, ARdB 
B. 
I, me 
mzglm 
Kl ARC1 
nrzgmr 
n r z ~ u e  
llIZQU 
1, ARZB 
B, ARC1 
III ARZK 
mzgm 
HItfllm 
mzgux 
mrqm 

YACMMUYO 3 3,l 
HALLCO CWI 3 3,8 
SM BBDIfO 3 3,0 
SAU PBDRO 1 2,6 
LA MM 3 2,5 
CAZORLA 1 2,1 
BUBIIA vm 1 2,t 
!UCM ALTA 1 2,0 
PABACAYA 3 2$ 
VILLA KlRClDIi 3 1,6 
CHARAHOCO 1 1,E 
PHOGO 1 115 

COUCHUPMA 1 ' ll! 
CWJM 1 1,1 
PHOGO 1 i 





DATOS GENERALES DB DEUDORES 

Eo,PTHO, UOHBRl (Patecao - Ilateno - lorbrts) C,I, DBPMTMIM PROVI13CIh LOCALIDAD 9-Rl6. CR8DItO 

61-6018 W U I  COlWRI MI0 
61-8844 hQUIBO PUTA BWIA 



d DATO8 GaNERALES DN DEUDORES 

Y -= 
COCHAEAIIBA 
SMTA CROZ 
SMtA CRUZ 
COCHABMA 
SMtA CRUI  
COCWMA 
SMtA CRUZ 
COCHABMA 
4AltA CRUZ 
COCWMA 
SMtA CRUZ 
COCHEBAlmA 
SMtA CRUZ 
s m  CROZ 
8MtA CRUl 
COCllfBAlmA 
8MtA CRUZ 
COCIWIN!BA 

CIUCMO 
1cm 
ICl IW 
cww 
ICHILO 
cwco 
ICHILO 
gu1LLAcolM, 
ICRIW 
CRRCMO 
rcano 
CIRCMO 
ICHILO 
ICI I IU)  
ICHILO 
ClUPARl 
ICillLO 
m AQUK 

CIUDAO 1 
VIM EUSCH 1 
VILLA BUBCH 1 
PARACT1 1 
V I L A  BOSCH 1 
LIBBRTP 1 
VILM BUSCB 1 
S U T I C C ~ ' 3  1 
now BICO 1 
BLNICO GALIRDO 1 
V I U  BUSCH 1 
RUlRlUlll 1 
VILLA BUSCH 1 
IAPACAII 1 
VILLA BUSCB 1 
COMM 1 
SMTA n I 
PmTA 1 
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MISCELLANEOUS gINFORMATION 
?, ' 
, I ,  ' a) List& Uientes (Iraderes) \ I  

b) Individual Credit Approval Limits . I 

c) Maps Indicating Agtocapitd's Areas of hfluence in 
, 

t ,  

the Departments of Cochabamba and Santa Cruz , 
d) Loan RZjection, 1993 I 

' 1  , L 

e) Agrocapital Institutional Presentation \ ,  

I f )  Agrocapital: I n t e d  Capital Projections to 1995 
7 , 0) Credit Manual (Draft 2/1/94) ;' . 
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LISTADOS CWENTES (MUJERES) 

I PTMO. APELWDOS Y NOMBRES I 
1 GAMBOA RIOS MARTHA MRUJA 1 4.000.- 

REQUIS CANELAS LUZMILA 15.000.- 

VARGAS LAMAS SEVERINA 4.000. - 
APAW CONDOR1 SEGUVDLNA DE 

LOPEZ AYARDE ESTHER I 8.000.- 

QUlSPE 24 MBRANA ADELAIDA VDA. I 8.000.- 

ALBA ESCOBAR MARINA I rs.ooo.- 
QUISPE FLORES PAUUNA 1 1.400.- 

ROMERO HIDALGO PASTORA DE 1 3.300.- 

JUSTINUNO MENDEZ FATIUA ERUA 1 20.000.- 

FMNCO ORTn SARAH CLWU DE 1 20.000.- 

ORTE MENDEZ CARMEN DOLLY I 20.000.- 

GUTIERREZ ROC'PIA TERESA DE 1 5.400.- 

GONZ4LES ARANDA ALCIRA DE 1 3.000.- 

ROCHA CLAURE NELIDA DE 1 1.660.- 

GUARACHI GAMBC3A ANA MRt4 1 4.000.- 



COMUNICACION IN TERNA No. GG/382/93 

A: Guillenno Salcedo - GERENTE CREDIT0 E INVERSIONES 
Albedo Montero C. - 

DE: Arvin R. Bunker 
GERENTE GENERAL 

FECHA: Octubre 5, de 1993 

REF.: MONTOS MAXIMOS AUTORIZADOS PARA CREDITOS, PRORROGAS E 
INVERSIONES 

A panir tie la fecha, el monro mdrimo aurorkdv^ p r ~ f k ~ i , n x . ~ c :  d: .?pc:;it,n! referente a 
crt!ditos,prdrrogas e inversiones, se detallan a continuacidn. Asimismo, deberii comunicarse a 
las secciones correspondientes para su debida informacidn. 

. . 

MONTO MAXIM0 AUTORIZADO 
W ~ c ~ ~ ~ o  CREDITOS PRORROGAS JNVEIpsIONB 

$us* $us* $us. 
Arvin Bunker 200,000.- 200,000.- 200,000.- 
Guillenno Salcedo 20,000. - 10,OOO.- 3,000.- 
Enrique Rivas 5,000.- - - - - 
Mauricio Terdn 5,000.- - - - - 
Federico Maida 5,000.- - - - - 
Jorge Neri 5,000.- - - - - 
Grover Gonziiles 5,000.- - - - - 

Cada crkdito que ascienda a un monto mayor a $us. 20,000.- cada prdrroga por un monto 
mayor a $us. 10,000.- y cada inversibn pot un monro mayor a $us. 3,000.-, deberd ser 
presentado a Comird de Crkdito. 
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AGROCAPITAL CREDIT ACTIVITY FOR 1993 

- Total credit applications received by agents: 685 = 100% 

- Applkiations in process and already approved : 281 41 % 

- Applkatfons withdrawn by clienb 39 6% 

- From the 365 applications rejected, 70% were declined because they were not bankable 
operations and 30% because applkants did not have enough finds to cover their required 
contribution lo fhe projecf. 



Responsable de lo administracidn, flttmzas y capracidn de recursos 
flnancieros nacionales e intemcionales, aarf como del rclacionarniento 
operrufvo con la Superintendencia de BO~COS* 

I ASESORIAS 

Responsable de la ide&JcqcIdn de idcas de proyectos, ancllisi$..dB'iMercado 
para los dlsrntos productos agfopecwrios y agro~ncIicstriales a nivel 
regional, nac20tt~l e inteniaciomal y de ~est&ticas~~econdmicas, 
flmcieras y prodwtivm 

Responsable de la ort"e'rifiici6n . ,, .-..'. . jricr(tiica-2e'gal. de la institucidn, de los 
contratos de credlro y & recuperaciin judicial dc los mismos. 



PRESENTACZON < , .  

INSTZTUCZONAL 



El sector promcctivo rural8 nunca hvo ma chra polihca en mQteria 
m i e r a  que promueva su participacidn pemtanente en el &tern 
JZnanciero ttclcionul* 

Con e&ierre del Bmco Agrlcob t&Bolivia, se origina un vacfoj?nmtciero 

Esrc hecho 

HIst6ricamente8 el crkdito agropecudo (hico serviciofinanciero ofecido) ), 
se convierte.:. vwp!,, . . . q;tqt instnunem polftico. que deteriora, la conhcta de 10s 
agricultores wurios  del m h o *  

Son pocos &s Wennediarios finuncieros que operan en el drea mral y se 
baran fiurdamentahente *en programgs & corta duraciidn y en el subsidlo 
dL sus COS~OS# hecho que -.,.en:. & hqficiencia$'de su eventual 
pdcipaci6n. 

'Los Intemdiarios financieros pennanentes, como h bmca ), descoflun de 
h seriedad de 10s productores y se preocupan por el alto riesgo que implica 

. el trabajar con eilos* 

&v~apttal# asimih b realidad jknciera do1 sector rural en el pa& y . 

establecepo~tic~oper@p@~~de m;p+iisc Y. . .. kol~~dn%Pediticia,~que tienden a revertir 
h condiccta de lpsprestatarios e inco~orarlosprogresivamente al que hucer . 
jbmciero serio y responsabbk, was respuestas a h fecha son posittvas. 

A2 nJsmo t i e m  i d e w c a  y t o m  plena conciencia de h necesfdad que -- 

alsrc dc itnplmttar serviciosjpnancieros w o k s  que no solo estdn orientados 
a h colocacidri de crCdtos8 d contrarfo8 que integre -la captacidn y 
colocacitjn en sus distfntm rnodalidhdks* 

. . . . ... Por lo izpuesto8 Agrocapital puede @mar que en el drea rural extste W' . . . - 
. . potential financiero y productive que tiene que ser desarrollado. . , , ,  ! 7 . * .  . , ,. .'. 

. ., . . 



, j ,  2 ' . '  .; 
:, , . 
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AGROCMITAL COMO EJECUTOR 

' I FINES Y W E T N O S  

- Otorgarjinanciamiento reembokrable y no reernbokable a 10s sectorzs 
agdcola, pecuario y agroindustrial. .. . 

- Efectuar inversiones en to& tip0 de sociedades productivas 
agrbpecuarias y agroindustrlales y$yticipar de contratos de riesgo? 

;. compartido.. . ' e ~ i ~  .' .. 

- yon,mtar activi&es de produccifdn , a g ~ ~ ~ ~ e c t q i a ,  transforntacidn 
airolndustrial, comercializacibn, provtsibn & i ~ o s  y cualquie~ 
b#& actividadqe pirecta o litdirectmerate 'este relacioMda con el 

, r..uLi 

I sector agrope&zrio &l pa&. /,a ., *Q do 
6- y&:. . .? 

I - P@porcionar adstencia y orientacifdn ticnico-fitr~~~ciera en el 
) &sarrollo de 10s widodes de produccidn de- 10s agricultores y 
1 empresarios sujetos de cr&&to. 
I 

Para cumplir con sus objetivos, puede: t 

I - Q?leEiiar convenios, r e m r  todo tip0 de operacioncs jurfdicas 
? .- fInancieras y tdcnicas, suscribir contratos y otros document~~ con 
B . . . . personar lMtUrales o jw(dcas, instituciones o reparticiones o ~ & s  
b ' C . . .. ..., .. . , .  .. , , .%..:.-.. . . . , . .. y prfvadas del pa& o del e~t~anjero. 
L 

. . . . .  . 



AGROCAPITAL, ha desarrollado tuua Polftica Crediticia basah 
pcnclanentahente en: 

- El inter& institutional de idenwcar en el drea 'rural 'tiidvidades 
ptoductivas rentables~ que posibiliten iwremeqtar e l  ingreso de sus 
clientes, gar&zando la recupeiacidn. de 'lar f i~chmientos .  

- Lu integraddn #el proceso de prolluccidn con k aplicacidn de - 
t e ~ l o g  ..,,...- - fa . apmpiada, h traqfomacibn y comercializacibn de 10s 
prq.&tos; tendientes a garantfzar a sus prestatarios wa merca& para 

-pj.Au; , .-w....:4' 

. &prd-tos- 

- Ident#icaci6n y Y l L i s  de rubros rentables de p(roducci6n 
agropecuaria y agroindustrial en el drea geogrtifica de su inrnncia. 

I 

- El planeamiento tkcnico, el andlists econbmico, jtmciero y de 
mercado, previo a la aprobacibn de 10s creditos agropecuurios, 
agroindustriales y de las inversiones. 

- Fotrtucla i....! .!. modelos de jinanciantjento adecuados a1 jlujo de caja : 

prdyect&'para . ._ ). .. . ca& actividad y a la situacidn del clientem. 

- El seguimiento y evaluucibn p e m e n t e  a 10s prestatarios de 
Agrocapital. 



. AGROCAPITAL, estd sktentada por la ResolucldnSuprema Nro. 210300 
de fecha 23 de enero de 1992, que le otorga personeda JurCdica para 
actuar legahente en el financiamiento de actividodes agropecuarias y 
agroindustriales, utilizando 10s instmentos y mecanismos finm c feros mcLF 
apropiados para la consecuci6n de surjhes. 

La Ley General de Bancos y EMdades Financieras en sus arrlnlos 6 O ,  69' 
y 81 O, contempla kr posibilidad de que instituciones como Agrocapital 
pue& participar activamente en la ~ntennediaciidn Pnanciera (captaciidn y 
colocacidn de recursos fikcieros). 



- Crddito Regular: Agropecuario 

- Znversiones y Contrato de Riesgo Cornpartido. 

- Asistencia t&cnicoflnanciera a 10s agricultores y empresarios. 

- Preparacih y elaboracidn dc proyectos de inversidn. 



El organigrama dc Agrocapital r@eja ka estructwa orghica en ach~al 
vigencia, conpwsta dc la siguiente manera: . .. ' 

Compuesto por cinco personus, los Jutdadores y personas representarfvas 
del Area dc i@uencia de Agrocapital. 

Zl Directorio tiene un Pt'esidente, m Vicepresiderate, m Secretario y dos 
Vocales. 

El Directorb es lo mdrima autoridad y resp011sable de & Pollica General 
de Desarrollo de trZ Fultciack!dn. - 
- GERENCL4 GENERAL 

Lta autotldad ef e d v a  & mayor rmgo es la Geremia General, responsable 
& la a d m ~ ~ a c i d n  general y de Ias p o U ~  operdvas enjb.ncidn a ldr 
Uneamentos d e b  Directorio. 

J . y w  + w * o  e iversiona 

Apoyan a la Gerencia General, dos Gerencias de Area: 

- - . . . R e ~ o ~ d l e  del p?'~rOrnCL..r Regular de crdditos agropecuarios y 
. agroindrrstriales, &l ~rdi&&&&i f i ~ c f ~ ~ i e ~ o  me&c1;t4̂ g oNG% del , ,  ::, > . . 

:..'-I . . '.. .: :.',,a,p ' . 
I ....$g~~I;::j~~~ ,. P r o g r ~ & ~ ~ j ~ p t ! b s t a m o s  ... y del Program@ de~,in~ersione,s. .. . , .! . -. . 

'!* - ., , . ., L , &&%. L.A,&.....' 
.. .,;, " .. " ,. :. .. . 

! ,. ..&,ip.;. . I .  ::,.. , . .. , . . . ,,' , . , . . . , . 1' .'.,.' . ;  .. . . ; . , 

>&@y;: ;ji;;,,.;;.. , , .. - , .. . . . ;;,;>;;:; :.,,",,".3 . /  I <. t .' I .. . a,.., ... : ..::.?+;.4:l. . . . -. ,. . . 



r. Agrocapital en s w  MOS de vida instihrcional, ha obtenido 10s siguientes logros: 

- ComoIi&r el jhcionamiento 'de urra I'titucidn intemedtaria & crddito 
agropewrio y agroindrcstrial, w&$$i,,fn,e p l o & ? ? ~ ~ ~  Y: polftica a ks 
sirnilares que trculcionuhente operan y operaron en Bolivia. 

- Coqj?onttar un equulpo de Recursos H m o s  alramentc scapacitad~~ y 
experimentan&, en kr Administracidn &l Fillcutcimiento Rtiral. 

- Establecer y aplicar una polWca de Financiamiento Rural, capaz tie revertir 
la conducta negativa del agricultor usuario del d d i t o  con ;.esultados 
positives* 

.. F o m k r  wa Modelo . de Servicios Fimcieros Rurales, tendientes a 
gar~tizar la  eme en cia del servicio y la inco~oracidn progresiva de 20s 
agricultores y pequeflos ernpesarios al Sistema Financiero Nacional, 
.Siktetlta Productive y de Comcrc[rrUrai&a en condldones competiirivos. 

- La colocacidn de &a carfera nueva e@valenhZb"$us';3.3~ Millones, con urn . 
morosldod &l 0.9%, ben@ciMdo a 376prestatarios directus, 4 ONG's con 
benqjlcio indrecto a mdr de 200 agricultores y I6 crdditos agroindustdales. 

- Icr inwsi6n en inversiones bajo Io flguru de Rie#goComparti&, como 
fnstnunento para promover la inversidn en acti~idads'~roductivas y de . 

comerctali.zaci6n.. 



SZSl2IMAS DE CONTROL 

- CONTROL EINANCZERO Y ECONOMZCO, 

Control y seguimiento de todar las operaciones econdmicm y finmtcieras 
que se reflejan en la contabilidad de la Fwsdacidn, a travks de reportes 
diarios de kzr principales variables. 

El control urtemo, se realiza a travhs de Auditorlar fitemas y 
adicionatmente el control regular de la P.L-480 como @nte de 
flnanciarniento actual* . 

El control de la Superintendencia de Bancos 4plicQndO el mnnual y plan de , 
cuentaq 10s circuhres y'los formaros para lo presentacidn de itafonnes 

. mensualles, trimestrale~~ semestrdes y d e s .  - . 

I CONTROL Y SEGUZMZENTO DE CARlERA 

El control de cartera# se realiza a nivel de h ir@omcidn est&tica que se : . , 
procesa en la $kina .central# el 'trabajo de campo mediante y&fiq .itlL!s 

peq@eztes'.a 10s pre~tqtarios~ las c a m  dc preaviso de vencimiento . y h . 
elecucidn judfcial en los casos que corresponda. . . . . 



RECURSOS iWTER7rLCES 

AGROWITAL, &pone dc O ~ M S  centrales en la ciudadde Cochabamba , 

y clc cinco Agencia Provinciales; 

Sucwsales en el Departamento de Santa C w  

Dlspone de *vehfculos de .tr:abajo propios, asignados a sur Oficiales de 
Crddlto, Analfit& Financieros y Ageqes Tkcnicos. 

Dlspone de wcred:..de @ ~ i c a c i d n  propia por radio, que ie pennire 
contact0 pemuuiente entre la central y sus Agencias Provinciales. 

- PROCEWZENTO DE DATOS Y SZS17EMil DE INFORMACZON ' 

Lo acsmtnistracidn contable de cartera y crCdlo, e s t h  c o m p r c t ~  y 
m~ejn/ thc a t r d s  dc un sistema de red "Novel2 Netware" versidn 3.11, 
con tm Server IBM modelo 80 y dlcdsels tennfnales intclgentes, con diet 
impresoras para atencidn &l sktema. Pam los trabajos dC campo, &pone 
dc nueve"comp~ad0ras portAtiles (note book). 

.. :. +El somare es especflco para contabiiidud, cartcra y crediros, y 20s . 

paquetes , ,... . . . & uso corriede 'como procesodo; depalabras y h'ojm . elect@niclzr. . , .. 
. .. . 



FUENTES Y RECURSO SNANCZEROS 

- RECURSOS PROPIOS 

. Agrocapit(J;Idlspone de $us. I ,  b09.000.0 como capital? propio, que se 
irtcpetneni'ZZ &uuhente. con. hs u t i l i w s ,  y lar r e s e n k  que establece 21 
~&crorio;. ad  como con las recuperaciones de la c'ariera con recursos 
extemos y ta recuperacidn de la cartera en administracidn de la P.L=48O0 

I RECURSOS EXTERNOS . 

La fiente ~@cipal de fiMnciamiento es "IFEM" a travks de la Secretaria 
~jecu.&a de 'la P.L-480, cuyos recursos deben ser canalizados en el 
Departamento de Cochabamba y lo Provincia Ichilo del Depanainento de 
Santa Cruz. 

. Una vez recuperados estos recursos se capitalizan en favor de la FwuIacidn 
Agrocapital. 

Erne ..... 19@yJ993, ....-. .... se .... han . recibido fondos equivalentes a$us. 2.882. OW. 00. :, - ' .  .. ,... . . , . . ( 
. .. . . .... 

4, -  I ..'. . 
... .. 

' . . , $ a .  .; .. . . . 

RECURSOS EN ADMZNISllUCION I 



CAPACIDAD ECONOMZCA Y FINANCZERA 
CAPITAL Y RGSERVAS 

El Chpital Pagado origit14d0 en aportes dc bienes y efctivo, efectuado por 
10s fiutdadores m h  h reservas y excedenes originodos en el primer d o  
dc operaciones, mciende a $u&. 609. @XI. OO? 

L4 capacidad de endeudamtento de Agrocapital, es equivalente a 
$~~.24.000.000.00. 

.. SITUACION FZNANCZERA Y ECONOMZCA 

Eh fiurcidn a 10s resulrados de la Gesridn 1992 y del primer semestre de la 
Gestidn 1993, se W e n  10s siguientes iruiiciuhres: . . 

* 

. f )  

if) ' 

* 

f )  

: .: ii) 

Capacidad de EndeudQmiento, es de 15 veces su Patrimonio 
tltilkado: 

a diciembre de 1992 I. 61 Veces 
a j y i o  & 1993 2.28 Veces 

Indice d e  ~oros i&d 
0.9 % ( 8 ' 0  cartera nueva) . 



AGROCAPITAL, dspone de wi equipo de recursos humunos capacitados 
y con experfencia en hs actividades que desarrolh, permanentemente 
actualizados y capacitados. 

Para 10s c m  en 10s que se requiere de person@ altmente especializado, 
se contratan consultores a corto plhzo. 

Se disponert: 
. 

Economistas 5 
- .  

: ! . .  . . ' . . .,. . , . , .' .'. r.. , : .  ' I . '  ' . .: 
. :  8 Ing. , : Agrdnomos v 

. .  . . . r . : . ?  - 

Ing. Industriales 1 

Programador 1 

Secretarias 3 

Mensajeros 2 

I TOTAL 27 



- $US. millions - 
CREDIT AND INVESTMENT FUNDS 

ESTIMATED CAPITAL 31/DEC/93 
Equity Dec. 1992 
Repayments to capitalize 1992 
Repayments to capitalize 1993, est. 
Earnings 1992 to reserves 
Earnings 1993, estimated 

FUTURE RECEIPTS TO BE CAPITALIZED (TO 19951 
DIFEM receipts for credit to 31/0ct/93 
Expected loan recoveries to Dec/96: (l,<?j 
PL-480 Chapare 
PL-480 High Valleys 
CEDEAGRO 

Other donations: 
NRECA-Aquile/Misque 
NRECA-Chapare, estimated 
NRECA-Capinota, estimated 

CREDIT AND INVESTMENT FUNDS TO BECOME %QflX2Y 

REQUESTED DONATION FOR EQUITY 
DIFEM 1994 
DIFEM 1995 

ESTIMATED EQUITY TO DEC/96 

EXPECTED BORROWING AND SAVINGS CAPTURED (3) 
IDB-Multilateral Investment Fund 
IDB-Small Projects 
Other 
Savings capturing ------- 

TOTAL FINANCING FOR AGRICULTURE AND RURAL SECTOR 22.44 
-----------------------o-------...-------...------------------...------ 

(1) Agrocapital was selected by OAP to administer the Flower Development 
Fund with a value of $2.8 million. Agrocapital receives a percent of 
recoveries for costs and is proposing that other recoveries be 
donated to Agrocapital as a permanant fund. 
(2) Agrocapital has proposed to supervise PL-480 loans to 3 cooperatives i 
Santa Cruz which loan recoveries would be donated to Agrocapital for a 
permanant fund for agribusiness loans in that area. 
(3) Borrowings usually may not exceed equity less savings captured. 
0 



MANUAL DE PROCEDIMIENTOS 

PROGRAMA DE CREDITOS 

I. INTRODUCCION 

El presertte manual ha sido diserlado para us0 inferno uclusivo de AGROCAPITAL, como 
documento de referencia en lo que concierne a las condiciones de Jinanciarniento y 
procedimientos para la otorgacidn y adminisrracidn de crkditos. 

Con el propbsito de cumplir con 10s objctivos dcl Programa de Crkditos, salvaguardar la calidad 
de la canera y opecer un excelente servicio a1 beneficiario final, el contenido del manual serd 
sujcto de revisibn y actualizacibn permancnte segrSn las circunstancias lo nquicran. 

II. ASPECTOS GLOBALES 

1. OBJETIVO DEL PROGRAMA 

El Programa de Crt!ditos tiene como objetivo general proveer un servicio especializado de 
flnanciamiento dirigido a: 

- promover el desarrolto de actividades rentables, productivas, comcrcialcs y dc servicios, 
en el sector agropecuario y agroindustrial 

- impulsar el crecimicnto y fortalecimiento de la economfa de las dreas rurales 

Con el objeto de que el Programa rcsponda a las variadas necesidades &l sectores atedidos, 
se tienen implementadas distintas Lfneas tie Crddito, cuyos procedimientos y condiciones de 
financiamiento se derallan en el presente Manual. 

Los procedimientos o condiciones expuestos son de cardctcr global, aplicables en general a 
todas l a .  Lfneas de CrJdito. Sin embargo, las condiciones y procedimientos espcciJicos de las 
algunas llneas de crkdito particulares o emergentcs de convenios suscritos con 10s distintos 



organismos de JInanciamiento se rcrnitcn a ancxos scparados quc fonnan parte integrante dcl 
presente manual, 

Asimismo, considerando que nuevas lfncas dc crbdito potlrlan scr implementadas con 
posterioridad a la elaboracidn del presentc manual, sus proccdimicntos y condiciones de 
j7nanciamienro especflcas tambikn serh  detallados en anexos separados. 

Las L fneas de Crkdito actualmente en implemcntacibn, sus objetivos y las actividades econdmicas 
a las cuales estdn dirigidas se presentan a continuacidn: 

A. CREDITO AGROPECUARIO 

Tiene conlo objetivo jinanciar el desarrollo dc actividadcs de produccibn agropecuaria 
comercial o industrial, de pcquctia y mediana escala, y contribuir asl a mejorar 10s 
ingresos de agricultores y empresarios productores. 

Esta lfnea de crkdito incluye el flnanciamicnto de produccidn agrfcola, pecuaria, 
piscfcola, forestal, artesanal y otras relacionadas con estc sector productive. 

B. CREDITO AGROINDUSTRJAL 

Su objetivo es de promover actividades de tipo agroindustriul rentables y contribuir a1 , 

desarrollo y/o consolidacibn de mercados infernos y dc cxportacidn para la produccibn 
del sector agropecuario. 

Esta lfnea de crkdito identifica su accidn en 10s procesos posteriores a la produccibn 
agropecuaria, como son el procesamiento, transfomacidn, beneflciado, transporte, 
comercializacibn y/o exportacibn de productos. Asimisnto, incluye el flnanciamienro para 
la produccidn y/o provisidn de maquinaria, equipos, marcriules, insumos, implementos 
y servicios de apoyo a1 sector agropccuario. 

C. MICROPRESTA MOS 

Es un sewicio de flnanciamicnto exclusive para las h a s  y poblacioncs rurales, de fdcil 
acceso, dgil y de bajo costo, dirigido a atender un amplio nrimero de beneflciarios, 
mejorar su capacidad econdmica y fortalecer la economfa rural en general. 

Se caracteriza por aplicar un principio de secuencialidad por el cual el prestatario que 
haya cwnplido con todos sus compromisos en fomla oportuna pucde acceder a nuevos 
cr4ditos por montos cada vez mayores. 



Por el contrario, 10s prestatarios que incumplen con sus obligaciones, son marginados 
definitivamente del servicio, perfudicando a la vez a sus co-deudores y garantes. 

Esta llnea surge como una alrernativa para aquellos sectores que pese a su importancia 
y dinamlsmo econdmico, presentan una capacidad de endeudamiento limitada, ya sea por 
el tamatlo del negocio o por la imposfbilidad dc otorgar garantlas adecuadas. 
Se dirige a flnanciar cualquier actividad econdmica rural licira, productiva, comercial 
y/o de sewicios. 

D. MICROPRESTAMOS MEDIANTE ORGANIZACIONES 

Se duereencia de la anterior por la participacibn de alguna organizacibn (ONG, 
asociacidn, cooperariva) previtrmente seleccionada mediante la cual se pretende llegar 
a un amplio ntimcro de benejiciurios, reduciendo el cosro de administracidn crediticia. 

Estd dirigida findamentalmente a actividades agropecuarias que cucntan con el apoyo 
y asistencia regular de la organizacidn seleccionada. 

III. CONDICIONES DE FINANCAMIENTO 

1. BENEFICIARIOS 

Personas naturales o juddicas del sector privado, que posean buenos antecedenres morales y/o 
crediticios, y cuya actividad principal ylo proyecto estk relucionado a1 sector agropccuario, 
agroindustrial ylo rural. 

2. AMBIT0 GEOGRAFICO 

En general el Programa de Cr6ditos de AGROCAPITAL time alcance nacional. Sin embargo, 
para detenninadas fientes de financiamiento pueden exis tir limitaciones geogrdflcas y sectoriales 
en f incih  a l a  condiciones establecidas en 10s acuerdos y convenios suscritos con distintos 
organismos de financiamienro. 

3. ACTNIDADESFINANCIABLES 

Actividades productivas, comerciales y/o de seruicios, agropecuarias, agroindustriales, 
forestales, pisclcolas, anesanales u otras directamente relacionadas a estos sectores. 

4. DESTINO DE LOS RECURSOS 



Podrln destinarse a flnanciar cualquier requerit~tiento de capitul clc opcracidn y/o itiversidn 
dirigido a apoyar la actlvidad ylo proyecto propuesto, a e.~ccpcibti clc lu adquisicidn de terrenos 
qrre deberdn constituir el aporte propio del prestutat~io. 

-5.  TASAS DE INTERES Y COMISIONBS 

Las tasas de inter&, por lfnea de crkdiro, serh  Ifjudus y revisadas periddicarnente por el 
Directorio de AGROCAPITAL, tomando como refirencia las tasus promcdio vigentes en el 
mercado cfinanciero para Ilneas de crtdito sirnilarcs y Ius renllcncius y comportamiento general 
del mercado. 

La escala de intereses penales y prociditnientos a ser uplicados en ccrsos be mora, tambikn serh 
uprobados por Directorio tomando c n crrenta las disposiciones lcgul~s vigentes. 

Asimlsmo, el Directorio bodrd fjar con~isioncs cspcciulcs pporn repro~rumaciones, prdrrogas, 
compromisos de fondos, gastos de slrpervisidn, usisrer~ciu rkcnicu y sin~ifures. 

6. MONTOS 

Los montos mttrimos de riesgo por prestatario, grupo econdrnico y/o operacibn crediricia, para 
cada lfnea de crkdito, serdn determinados por el Directorio, en el marco de las disposiciones 
legales vigentes referentes a la conccntracidn de riesgos, vinculaciones econdmicas y otras rijan 
en materia de polftica crediticia. 

7. MONEDA 

Segrin la lfnea de crkdito y lafiente dejnunciu~niento, 10s crbditos po&&tt otorgarse en ddlares 
americanos (moneda exrranjera) o bolivianos (inoneda nacionul), con o sin cldusula de 
mantenimiento de valor respecto a la cotizacibn ojcial clc cotnpra clcl cldlar americano. 

En cualquier caso, las obligaciones jnancicras en~crgcntes clc 10s operaciones serdn pagaderas 
en la misma monea'~ con las que fieron pactadas. 

8. PLAZOS 

La deteminacibn de 10s plazos, periodos de grucia y planes de pagos de 10s crkditos dcberd 
efectuarse en jfrncidn a1 andlisis del flujo de caja del prestatario, incluyendo en este tanto las 
proyecciones de la actividad y/o proyecto objeto delfinunciun~iento firenre primaria de repago), 
como las proyecciones de las demh actividades quc realiza o posee el mismo menre 
complementmia de repago). 



9. BSTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO 

Todas las actividades y/o proyectos nuevosj7nanciados con recursos del Programa de Crldifos 
deberdn contar con un aporte propio del prestatario de por lo menos un 20% de su costo total. 

En caso de actividades ylo proyectos cn flncionamiento, se podrrfn considerar las inversiones 
existentes corno parte del aporte propio exigido. 

10. GARANTIAS 

A. CREDITO AGROPECUARIO Y CREDITO AGROINDUSTRIAI, 

Podrrfn aceptarse una o mrfs de lar siguicntes garanrlas: 

- de bienes inrnuebles urbanos y/o ruralcs. - P r c n u  de vehfculos, maquinaria, equipo, ganad~ , invenrarios, cosechas, 
acciones telefdnicas, tftulos-valor y/o depbsitos bancarios. - W a r r a  de materias primas, insumos, producros en proceso, productos 
teminados y/o en trdnsito. - &a& bancarios y/o empresariales. 

- Perso-, solidarias, mancomunadas e indivisibles. 

En general, en jkncibn a la situacidn patrimonial del prestatario, se solicitardn las 
garantfas m&s sblidas teniendo en cuenta sus cardcteristicas intrfnsecas, facilidad de 
realizacibn en el mercado y valor de liquidacidn. 

Asimismo, el andlisis de las garantfar reales, deberh romar en cuenta el pcrfodo de 
depreciacidn de las mismas con relacidn a1 plazo del Jinanciamiento, asf como las 
perspectivas de remate en caso de ejecucibn judicial. 

Los fndices mfnimos de cobertura de garantfas exigidos por AGROCAPITAI;, con 
nlacibn a 10s riesgos totales del cliente con la institucidn, serdn deteminados y 
revisados peribdicamente por el Directorio. 

El fndice de cobertura de las garantfar serd defeminado a partir del yalnr de lr@c~bq . .  . 
de las garanttar reales, que se obtendrd multiplicando el valor de avalu'o, pot 10s 
siguientes coefcientes: 



- Urbanas 
- Rurales 

- Vehlculos, maquinaricr y cquipos 
- Acciones telefdnicas, tfrulos-vulor 
- Depbsitos bancarios 
- Inventarios (a pncio de cosro) - Ganado 
- Cosechas (at cosro de produccidti) 

W A R W  (a precio dc costo) 

Segundas hiporccas o prendas solo podrlin ser crccprudus por el Contirk de Crkdito, 
debiendo en estos casos aplicarse el cocficiertrc cowcsportdienre a la difcrencia entre el 
valor de avaldo y el saldo delidor grtlvntlo en printeru hiporcca o prenda. 

Para la valorizacibn de las garuntlas realcs, en aplicacidn a lus normas ernitidas por la 
Superintendencia de Buncos, se debcad conrur con ur~uldos cfcctuados por peritos 
inscritos en el Registro de Vuluadores clc la Superinrendencia de Buncos. Para 
prestatarios con 10s cuales AGROCAPITAL asirrw un riesgo rota1 menor o igual a1 
equivalente a US$ 20,000, el nivel dc uprobacidn corrcspondienre dererminard si es 
necesario solicitar avahios independicntcs o si la valorizacibn de las garuntlas realcs 
podrd realizarse internamenre. 

Eti cualquier caso, el costo de los avulhx indepc~rtdienres rcqueridos a 10s solicitantcs 
serd responsabilidad de 10s mismos. 

Las garantlas warrant o prendarias dc invcnrarios, ganudo y/o coscclias deberdn scr 
evaluadas en base a una descripcidn llcl mercudo, precios, costos de produccibn, 
perspectivas y valor de liquidacidn, y dwubilidud dc los bicncs en el tiempo. 

Las garantfar personales, solidurius, muncont~rriudus e indivisibles, y las garantias 
empresariales y bancarias, s e r h  evaluudus ert base a un andlisis de la situacidn 
financiers, patrimonial, solvencia, anrcccdetttcs y rcferencias sobre las mismas. 

En el caso de personas naturales se solicirard unu Declarurcih Patrimonial Jumda, en 
el caso de personas jurldicas, sus Estudos Firtuncieros de lrs bltimos 2 gestiones. 
Asintismo, se deberd consultar la ccnrrul de ricsgos, lisras clc deudores morosos del 



sistemajlnanciero y obtcner irtfonnacibn co@dcncial sobrc su solvencla moral, credltlcia 
y Jnanciera. 

Coma nonna se establece la inclurldn en todos 10s contraros, a excepcibn de aquellos 
respaldados en un 100% por dcpbsitos buncarios, de la garantla de 10s activos fljos 
flnanciados por AGROCA PITAL, las garanrlas personules del propietarlo y del cbnyuge 
o, en caso de sociedadcs comercialcs, de 10s socios de la empresa, mediante las cuales 
comprometerdn todos sus biencs habidos y por hobcr. 

Durante la vigencia de 10s contraros AGROCAPITAL se rescrva el dereclto de solicitar 
mejoras en IQS garhntlas, en fincibn a1 dctcrioro flsico ylo valor comcrcial de las 
mismas. 

Se dcbcrdn exigir pblizas de scguro debidamcnrc endosadas en favor de AGROCAPITAL, 
que cubran todos 10s vehlculos, instalaciones indussriules e inmucbles en garanrla, a 
excepcibn de construccionw con valor de avalu'o menor a $us. 3O.OOO. - y de tcrrenos. 

B. MICROPRESTAMOS 

Por sus objetivos y cardcteristicas esta llnea de crkdito opera Jirndamentalmertte con 
garantlas personales, concurriendo como codeudor el cbnyuge, y pudiendo exigirse hasta 
dos garantes personales en caso necesario, 10s cuales deberdn contar con actividades 
independientes para la genemcibn de sus ingresos. 

Los garantes personales debertfn evaluarse en base a 10s misntos criterios indicados m&s 
arriba. 

En algunos casos, de considcrarse necesario podrdn requerirse tambidn garantlas reales 
complementarias. 

C. MICROPRESTAMOS MEDIANTE ORGANIZACIONES 

Esta llnea requiere la confonnacibn de grupos, porpartc de la organizacidn participante, 
de h m a  cinco personas naturales quienes se garantizan enire sf de manera solidaria, 
mancomunada, e indivisible, hacidndose corresponsables de la recuperacibn del crtfdito 
otorgado de cada uno de ellos. 

En este caso, si bicn Pa organizacibn participante es la encargada de la evaluacibn y 
seleccibn de cada uno de 10s gurantes, AGROCX PITAL procurard verijfcar o convalidar 
la infomacibn proporcionada por la orgunizacibn. 



11. ORGANOS DE APROBACION 

Los distintos brganos de aprobacidn de crkdltos, en orden cklsccntlcnte dc nivel autorizado, son 

. Directorio 
- Comitd de Crdlros - Gerente de Cr4dlto e 
. Oflciales de Crbdito - Asistentes de CrMto 

In versioncs 

Los correspondientes nivcles y lfmitcs m h i m o ~  dc aprobacidn serht aprobados por el 
Directorio, pudiendo ser revisados pcriddicamenrc nor estc Ogano. Asiniismo, a criterio del 
Gerente General, el mismo podr6 restringir dicltos lintires a Jitnciortarios porticularcs y en 
flncidn a1 tipo de operacibn autorizada. 

Los brganos de apmbacidn, estardn facultados para aprobar, recliuzar, postergar, condicionar 
y/o solicitar irZfomaci6n o docwnentacih contplcmentaria sobre cualquier solicitud de crkd&o 
o de mod~cacidn de condlciones crediticias, dentro de sus llniires autorizados. 

Cualquiera de las decisiones mencionadas deberlin consrar en su inregridad en el documento de 
Resolucidn ds Crtfdito, el mismo que deberd conrar con lasfitmas tanto del nivel de aprobaci6n 
correspondiente como del responsable del crtdito. Dicho documento debidamente llenado y 
Jinnado es el que otorga validez a la decisidn. 

El Comitt! de Crkditos serd nombrado por el Gerente General y estar6 conformado par un 
mfnimo de tres miembros titulares. En caso de auscncia de cualquicra dc 10s miembros titulares, 
el Presidente del Comitk, serd quien nontbrc su strplcnte. 

Las decisiones del Comitk serdn tomatlas por unaniniidad, en cusos exccpcionales el Prcsidente 
estarA facultado para resolver y decidir sobrc obsentaciones particulares cle 10s demcfs 
miembros, las mimas que deberdn constar en la corrcspondiente Rcsol:!cibn de CrEdito. 

12. DOCUMENTACION 

En el rnarco de las disposiciutit?~ !se la Supcrintentlcnciu de Buncos referenre a la informacibn 
y docwnenfaci6n rnlnima que deben contener Ias carpetus de 10s prcstatarios, se deberd contar 
con infonnacihn y docwnentaci6n completa, en orden y vdlida, pura cuda opa;,~cidn crkditicia. 
En especial, aquella referente a 10s prestatarios y garantps, el andlisis crediticio, las 
resoluciones del crkdito, el contra0 de prtstamo, el clerecho propieturio y la constitucibn de las 
garantlas, el registro contable de las operaciones y toda informacibn y documentacibn adicional 



que asegure un control adecuado y pennanente sobre el riesgo credlticio. 

# IV. PROCEDIMIENTOS PARA LA OTORGACION DE CREDITOS 

A. CREDITO AGROPECUARIO Y CREDITO AGROINDUSTRIAL 

I .  CONSULTA PRELIMINAR 

La preseruacibn de una solicitud cdc crEdito formal, viene precedida generalmenre pot una 
consulta preliminar del interesado, como resultado de una primera conversacidn en 
oflcinas de AGROCAPITAL o de una visita clc mercadeo realizada por el OJicial de 
Crkdito. 

En esta oportunidad, el Oficial de CrEdito entrevistar6 ~1 inferesado procurando 
establecer sus necesidades de flnanciamiento, su capacidad finandera, tdcnica, 
empresarial, y comercial, su actitud moral y crediticia y su capacidad de garantizar 
adecuadamente el crkdito. 

Con esta itlfomacibn bhica y a fin de evitar el procesar solicitudes que desde un 
prfncipio no curnplen con 10s requisites mtnimos par ser consideradas, el Oficfal de 
Crtfdito deteminard 10 ronveniencia o no, de proceder a wa siguiente etapa de mdlisis. 

Duranfe la consulta preliminar, el Oflcid de Credit0 llenard el fonnulario Consulta 
Preliminar, el cual, debidamem finnado por el interesado, servird a su vez de 
autorizacidn a AGROCAPITAL para obtener infonnacibn confldencial sobre el 
solicitante. De rechazar o postergar la consulta sobre la base de 10s datos obtenidos, 
deberd especificar el motivo de su decisibn en el mencionado documento y proveer la 
explicacidn necesaria a1 interesado. Alternativamenfe, de. ident~pcar posibilidades de 
atender la solicitud, detenninard el seguimiento a realizar en adelante. 

En la genera 'idad de 10s casos, el seguimiento consistird en la obtencidn de informaci6n 
oflcial y corlfidencial sobre el interestdo, la ver@acibn de sus aruecedentes y 
referencias y la realizacidn de una visita de inspeccidn at lugar donde realiza o realizard 
sus actividades y/o proyecto. 

Durante la visita se veriJicar4 la infonnacibn proporcionada y obtenida desde la 
entrevista inicial y se obtendrtf ~tna ntejor perspectiva de la actividad, infraestructura y 
existencias, capacidad tkcnica, productiva, empresariul, administrativa, comercial y , 

finandera del interesado, asimismo, se constatarb la calidad de las garantfas ofrecidm. 



Con esta irtfonnacidn, el OJclal clo Crddiro declllrd sobre la convcnicncla o no, de 
proscguir con la operacidn. Do rcclluzarla o posrcrgarlu, clcbcrd espccUfcur el motivo 
de su dccisidn en el fomulario dc Corlsrilta Prellrnirrur y provecr la explicacidn 
necesarta a1 itueresado. Alternutivantmtc, lo fnvitard a prcscntar la irtfomacibn y 
documentacibn requerida para la evul~racidn dc la opcracidn, segrSn las condidones 
especflcas de la correspondicnre llnea dc crkdito, y a forntalizar su aplicaclbn mcdiante 
el llenado del formulario Sollcit~d de Crt!dito, el crral clcbidan~cnrejinnuo dard inkid 
a1 andlisis fomal de la misma, 

De considerarse necesario, cl OJicial dc Cr&djro dcberd aclurar quc la rcccpcibn de la 
solkitud formal de crkdito y dc cualquicr docrrrnenrucidn solicirada no sign(flca o implica 
la aprobacibn del crfdito, por lo qirc eri nirtgh nomnro rcprcscnta un compromiso de 
Jnanciantiento por parre de AGROt2 PITAL. 

2. SOLICITUD DE CREDIT0 

Fomalizada la solicitud de crtdito, el proccso dc cvul~rucidn cntrurd en una etapa activa 
de andlisis, durante la cud podrd dmminarsc la neccsidad dc rcquerir iqfionnaci6n 
adicional y/o complementaria. Dc considerarse cortwnicnfc, 10s requerintientos de 
i@ormacidn y/o documeruacidn neccsaria para la cvaluucibn dcbcrdn scr solicitados a1 
interesado por escrito. 

. a A tiempo de establcccr que la solicitird crrcnta con razonablcs probabilidades de 
aprobacidn, se solicitard a1 interesado la prcsentacidn clc toda la docwnentacidn legal 
requerida, itu:luyendo la de las gmmtfus, para su' rcvisidn y opinidn por pane de 
Asesorla Legal. Para el efccto y conto cortstanciu de la rccepcidn, se deberd utilizar el 
fonnulario de Recepcidn de Documeritucidn Legal. Una vez se cuente con la opinidn 
favorable de Asesorta Legal y de scr proccdcnrc, sc solicirardrt 10s corrcspondicntes 
avalrSos de las garantlas realcs. 

Si durante el proceso dc andlisis cl Ocficiul dc Cr&dito dcrernlina qirc la opcracibn no es 
viable y de ser una operacidn cuyo monro sc encuenrru por encima de su nivel de 
aprobacidn, presenrard un informc escriro dirigido a1 Gcrcntc de Crkdito e Inversfones 
recornendando el rechazo de la solicitird, incfirycndo las rcrzones que motivan su 
recomendacibn. La decisidn sobrc la misma serd tomada por el nivel de aprobacibn 
correspondiente y, en cualquier caro, deberd scr comunicada por escrito a1 interesado 
en el menor tiempo posible. 

3. ANMISIS DE CREDITO 

La evaluacidn de la operacidn co~nprendcrd cl andlisis (k! 10s aspccros cxpuestos a 
. . .  



continuacidn. De recomendarse elflnanciamiento, el Oflcial de Crddito deberA presentar 
su evaluacldn medianre un irtforme escrfro de Andlisis ds Crkdito, o formulario de 
Andlisis de Crkdrtlo en el caso de solicitudes de crddito iguales o menores a 10s US$ 
20,000, debiendo haccr hincapib en 10s elementos crIticos para la toma de una declsfdn: 

Breve descripcidn de la operacidn o proyecto, sus objetivos, monto, tip0 y destino del 
crddito. 

-EL CLIENTE . 

I@omacfdn b&ca sobre el solicitante y las c;z:ividades ccon6;;::lcas que realizc, 
experfencia en el rubro y posicibn en el mercaclo. Andlisis de su capacidad empresarial, 
comercial y tdcnica. Situacidn patrimonial y flnanciera (declaracfdn patrimonial y/o 
dltimos estadoscfinancieros), aPltZlisis cu~i?rtitativo y cualitativo de sus activos, pasivos, 
patrimonio neto, liquidez, rentabilidad y capacidad de enderrdamfento. Referemias 
locales, comerciales y/o bancarias, irlformacibn co@dencial y oficial sobre sus 
antecedentes personales y crediticios. 

- ANALISIS DEL MERCADO 

Descripcidn del producto(s) y/o servicio(s), mercados objetivo actuales del cliente y/o 
nuevos, su accesibilidad y factores de competencia. Caracrerfsricas cualitaivas y 
cuantitativas de la demanda, precios actuales, su comportamiento histdrico, estacional 
y sus tendencias. Sistemas y canales de comerciaiizacidn. Andlisis de la competemia, 
10s riesgos y las alternativas de mercado. Justificacidn de precios y cantidudes utilizadas 
en el andlisis y proyecciones. 

- ASPECTOS TECNICOS 

Localfzacidn exacta (adjuntar croquis para crkditos en dreas rurales) y descripcidn de 
la inflaestructura y aistencias disponibles, su estado actual y valor, rendimientos y 
capacidad productiva. Aspectos tkcnicos de la operacibn y/o proyecto a ser fl~nciado: 
Descripcidn tdcnica de las inversiones; materias prima e insumos, sus precios, zonas 
de produccidn, disponibilidad, sistemas de acopio; tecnologfa de producci6n y/o 

, 

procesamiento, infraestructuura de transporte, comemializacidn y/o erportacidn: - 
rendimientos pmyectados y pmgrama de produccidn. 

- ESlRUCTVRA DE FINANCIAMIENTO 



Resumen de las inversiones porjrenm do fitturtciuntiento (crtdiro, aporte propio, otros). 
Condiciones del crddito propuesras, jusrUfcucidrt clcl pluzo, perlotlo de gracia y plan de 
pagos recomendado. Cronogruma clc inversiortw y clcse~~tbolsos. 

- PROYECCIOIVES FINANCIERAS 

Proyeccidn deljlyio de caja de la acrividad y/o proyecro a ser flnanciado, incluyendo 
otros ingresos y costos del solicitanre (yroyeccidn deberd ser mensual para el primer 
at7o); just@acihn de los principales par4netr.o~ tdcnico-e&ndmicos utilimdos (precios, 
cosros, voldmenes, cronogramn y/u orros), andlisis y dererminucidn de su capacidad de 
pago. IdenrVJcacidn tie los principales riesgos y cortringencias que puetlen alterar eljlujo 
de caja y estimacibn global de su probubilidatl dc onrrrir, andlisis de sensibilidad e 
impacto en la capacidad de pago &i solicitarttc. 

- ANALISIS DE LAS GARANTIAS 

Descripcibn detallada y evaliracidn cualiruriva clc lus garanfh ofrecidas; valor de 
avaldo, determinacidn del valor de liquidacidn e lndice de cobertura Garan~la/Riesgos; 
depreciacidn, andlfsis del mercado y perspecrivas de realizucidn en caso de ejecucidn 
judicial. 

- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

Resumen de los principales beneficios,' irnpacros, riesgos y debilidades de la operacidn 
o proyecto; recomendacioncs sobre condiciones especiules: cronograma y modalidad de 
desembolsos; programa de supervisidn; conclusidn y recor~tenllacidn del OJcial de 
Crtfdito. 

El informe de Andlisis de CrJdito clcberd incluir 10s siguientcs cuadros en anexo, que en 
el caso del formulario se cncuenlran cornprendidos en el misnto: 

ANEXO I . Estrucrura de Finamiarnienro (en dcralle). 
ANEX0 2 Proyecciones financieras y purhtetros tlcnico-econbmicos. 
ANEXO 3 Andlisis de Sensibilidad. 
ANEXO 4 Andlisis de Estados Financieros (si corresponde) 

4. APROBACION 

Concluida la evaluacibn y de rrararse de una operacibn cuyo momo se encuentra por 
encima de su nivel de aprobacibn, el Oficiul cle Crddiro presentarb su infonne, o 
fomulario, de Andlisis de Cddito ai Gerertte clc Crc'dito e Inversionw, adjuntando el 



docwento de Resolucibn de Crldito, debillantenre llcnado yjlrmado, 10s avalu'os de las 
garantlas, las declaraciones patrin~oniales o escudos flnuncicros, y cualquicr otra 
doc~unentacidn respaldatoria considcrada importanre. De tratarse de una operacidn bajo 
su llmlte de aprobacidn, el Oficial de CredNo deberd scgulr 10s mismos procedimientos 
mencionados, sin necesidad, sin entbargo, dc quc cstos scan pucstos a consideracibn del 
nivel superior de aprobacibn. 

La decisidn serd tomadapor el Organo de Aprobacibn correspondiente mediawe laflnna 
de la Resolucidn de Crldito, docwnento oJiclal de aprobaclbn que comprende 10s dafos 
bdricos del cliente, las condicioncs de flnanciamicnto, las condiciones particulares 
recomendadas pot ei Oflcial de Crtdito y/o impuestas por el Organo de Aprobacibn, el 
detalle de las gararttlas y el plan de pagos. En todo caso, la decisidn tomada y sus 
condiciotks particulares deberdn scr comunicadas por escrito a1 interesado en el menor 
tiempo posble. 

5. PERFECCIONAMIENTO 

Aprobada la operacibn crediticia, el Oflcial de Crkdito traspamrti a Asesorkr Legal una 
copia de la Resolucidn de Crtfdito y cualquier documcnfacidn legal adicional del 
prestatario y de las garantlas requerida para la elaboracidn del contrato de prkstamo, 
la constitucidn de garantlas y su perfeccionamicnto. Asesorla Legal prestarti su apoyo 
y cooperacidn al prestatario para facilitar y agilizar 10s tr&mites correspondientes. 

El 0,Pcal de CrJdito es el dnico responrable de efcctuar el seguimicnfo de esta etapa y 
de revisar la correcta elaboracibn del contrato de prtstamo, en lo que se rejSere a las 
condiciones del credit0 uprobadas, previo a la Jmia de 10s ejecutivos autorizados. 

Perfeccionados el documento de prdstamo y las garantlas, Asesorfa Legal emitirtf un 
infonne escrito de Finalizacibn de Trdmiies dirigido a1 Geren~e de CrJdito e Invcrsiones, 
quien derivard w a  copla' a1 Omal  de Crldito a cargo de la operacidn. 

6. . DESEMBOLSOS 

Finalizados 10s trhi tes  legales, el OJcial de CrEdito informard a1 clienre @en, 
curnplidas las condiciones previas exigidas por AGROCiQ PITAL, podrd fonnalizar su 
primera Solicitud de Desembolso, debicndo indicar 10s montos, destino, plazcrs y 
beneflciarios del mismo. 

Para el primer y subsiguienfcs descmbolsos, el OJical dc Crkdito hard llegar al Asistente 
del Gerente de Crkdito e Invcrsioncs, el fonnulario de Autorizacidn de Desembolso, 
debidamcnte llenado yfimtado.' Esre rlltimo verificard si el desembolso es procedeme, 

. . .  



debiendo anotar sus observaciones en el forrnulario, flrtnarlo y entregarlo a1 Gerente de 
Crtdito e Inversiones, qulen en u'ltima insfuncia uuforizard o rechazard el desen~bolso. 

La ver(ficaci6n del Asistente del Gennfe clc CrEdito e Inversiones comprenderd la 
revisibn de la carpeta del prestatario (infownacidn y documentacidn mlnima requerida), 
la Resolucibn de Crkdito y el cwnplimiento de las conrllcioncs exigidas, el iMorme de 
Rnalizacidn de Trdmites emitido por Asesorfa Legal, la Solicitud de Desembolso del 
cliente, pdlizas de seguro, bonos de prenda, u'lfin~o desembolso, rZQima supcrvlsidn y todo 
aquello que sea necesario para minitnizar 10s riesgos de la operacidn. 

De ser autorizado el desembolso, el Asistenfe del Gerente de CrEdito e Inversiones 
remitird el foimulario a1 Encargado de Cartera para su procesamienfo. En el caso del 
primer desembolso, se remitirdn tumbidn copias de la Rcsolucidn de CrEdito y del 
Contrato de Prtstamo. 

Habindose comprobado la inportancia clc la supervisidn como mecanismo para reducir 
10s riesgos de operaciones crediticias, en la medida de lo posible 10s desembolsos serAn 
efectuados mediante pagos directos a proveedores y/o bajo la supervisidn del OJical de 
Crkdito. 

B. MICROPRESTAMOS 

1. CONSULTA PRELIMINAR 

El proceso de atailisis iniciard con una breve cntrevista a1 interesado, en oJcinas de 
AGROCQPITAL o como resultado de una visita de mercadeo, dirigida a obtener 
infomacidn respecto a sus d a m  personales y de su funtilia, monto y destino de su 
requerimiento credfrfcio, sus actividades, ingresos, gasfos, obligadones y capacidad dc 
pago, refirencia locales, personales y comerciales, su acfifud moral y crediticia, y datos 
personales e infonnacibn Jnanciera cle su(s) garante(s) personal(a). Para el efecto, el 
encargado llenard el fonnulario de Consulta Preliminar, el cual, debidamente pamado 
por el interesado, servird a su vez de auforizacidn a AGROCAPITAL para obtener 
itlfonnacidn cortfidencial sobre el solicifante. 

Con esta irlfonnacidn preliminar, el encargado clccidird sobre la conveniencia o no, de 
proseguir con la operacidn. De rcchazarla o postergarla, cleberd especijicar el motivo ... 
de su decisibn en el fonnulario y proveer la explicacidn necesaria a1 iweresado. 
Altemativamente, coordinard una fecha y hora de visita a la vivienda y negocio del 
interesado en la que deberdn estar presentes el cdnyugc y 10s garantes personales, con 
sus docwnentos personales. 



Previo a la visita, el encargatlo vcrificard la ft$?ormacidn y daros proporcionados por el 
interesado, los antecedentes y rflcrcncias del mismo, clc su cbnyuge y garante(s) y 
consultarti las fientes de irtfonnacidn oflcial y co fldcnciul disponibles. 

Sobre la base de los datos obtenidos, de detenninarse que la operacidn no es conveniente 
o que debe ser postergada, el encargatlo debar6 espccjffcar los motivos de su decisidn 
en el fomulario de Consulla Preliminary comunicarlo a1 interesado a la brevedad con 
las explicaciones necesarias. 

2. ANALISIS Y SOLICITUD DE CREDIT0 

Durante la visita al solicitante, el cncargado conplemcntard la i@bnnacibn requerida 
y su andlisis de la operacidn, hacicndo kincapik en la solvcncia moral y capacidad & 
pago del solicitanfe. Aslmismo, dcflnird el plan de pagos cor.rcspondienre e informard 
a1 cbnyuge y garante(s) sobre sus eventudes responsalibidades respecto a la obligacidn. 

Constutada la cortfonnidad de 10s interesados, el encargado llenard dcbidamente la 
Solicitud de Micmprkstamo, debiendo ser flnnada en seguida por el solicitaitre, 

3. APROBACION 

Salvo la necesidad de infonnacibn o rcfirencias adicionales, el encargado aprobard o 
rechazord la Soltcitud de Microprkslamo bajo su limite de aprobacibn, llenard el 
Contmto de Micmprt?stamo prcimpreso en caso de aprobacidn y lo hardcfimar en el 
acto. 

La Solic8ud de Micmprkstamo dcbidarncnte fmada y dprobada es el documento ofcial 
de aprobacidn y solicitud de descmbolso de esta lfnca de crklito. 

4. PERFECCIONAMIENTO 

El contrato se perfeccionard con el reconocimieruo dcjirmas anre una autoridad local 
competente (Juez de Mfnima Cuanffa). El cncargudo de la opcracidn es el rinico 
responsable de la rovisibn de la docwnentacidn, Ilenudo y perfeccionamiento del 
contrQt0. 

5. DESEMBOLSOS 

Finalizado el trhice legal, se podrd desembolsar el monro total del crkdito, para lo 
cual el encargado de la operacibn hard llegar a1 Asisrente del Gerente de Crkdito e 
Inversiones, el fonnulario de Arrtorizacidn de Desembolso, debidamente Ilenado y 
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flnnado, adjuntando la Sollcitud de Mlcroprt?starno, cl ContrWo de Micmprhtamo 
debidantente reconocido y copias dc 10s doc~nitentos del clicntc, co-cleudor y garante(s). 
Este Jltimo revisard los docurncntos ntencionc~dos, clcbiendo anorar sus obscrvaciones en 
el formulario, flrmarlo y entrcgarlo a1 Gercrtte de CrEdito c Irtversioncs, quien en dltima 
instancia autorizard o rcchazard el desanbolso. 

De ser autorimdo el dcscmbolso, el Asisrcnre rlcl Gcrcnre de Crklito e Ittversloncs 
remitird el formularlo y copia dc todo la docrrrncnracidn adjiinra al Encargado de Cartera 
para su procesamiento. 

Didos ilici1iio.i pzqiiiiTcis dc Ax iiik;ijj31$j.;iii;10~ Y con el cfin dc minimizar 10s costos 
de dichas opcraciones crcdiricias, salvo solicirrrd dc1 cficnrc y/o rccomcndacidn expresa 
del encargado, 10s desembolsos scvh cfcctuados en una sola vcz y dircctantcnte a1 
cliente. 

C MICROPRESTAMOS MEDIA NTE ORGANIZACIONES 

1. CALZFICACZON DE LA ORGANIZACION 

Esta lfnea de crkdito requiere previantcntc la calijicacidn cle la organizacibn participante 
y la dcterminacibn dc un margcn dc crkdito por parrc de AGR0C;Q PITAL, asimismo la 
Jnna de un Convcnio entre las dos instirircioncs. 

Para la cal@cacidn dc la organizacibn y la dererntinacibri tiel margcn de crldito se 
efcctuard un andlisis de los anrcccdmrcs, actividadcs y cupacidad dc administracibn y 
supervisibn crediticia de la orgunizacih, asintimto im artdlisis clcl grupo bcneficiario, 
requerimicntos crcdiricios, objcro clcl financicunie~tto y mdlisis econdn~ico global del 
gnipo y de las actividadcs a scr financiutlas, 

El fincionario de crPdito a cargo prescnrurd su inform anullrico y recomendaciones a1 
Gerente de Crkdito e Inversiones, quien a su vcz lo pondrd a considcracidn del Cornit4 ' . 
de Crkditos. . De aprobarse Irz operacibn con la participacibn dc la organizacibn, el 
Comitk jijard el ntargen de cre'clifo inicialn~enrc aurorizado y cualquier condicibn 
adicional que considere convenicnrc. 

La aprobacibn dei Comirk dard lugar u Iu Jrnta dc un Convcnio entrc AGROCX PITAL ... 

y la organizacidn participante, cstablecicndo 10s condiciortc~s y proccdimicntos especflcos 
de la operacibn y 10s responsabilidadcs de las partes. 

2. SELECCION DE PRESTATARIOS 



Firmado el Convenio, la organizacidn participun fe efcctuan f una seleccidn preliminar de 
10s inreresados en participar del programa de microcr6ditc~sj4rndmenfalrnente en hare 
a sus antecedentes, refrencias, solvencla moral y capacidtwl de pago. La organizacibn 
panlcipante enviard el listado de 10s interesudos seleccionados, detallando nombres, 
apellidos, edades y ndmeros de carnct de identidad de 10s mismos y de sus cdnyuges, ul 
finclonario de crkdltos a cargo dc la operacidn, qulen consultard con las fientes de 
irlfonnacibn oJOclal y co@dencial disponibles (central de riesgos, reportcs de la 
Superintendencia de Buncos y otros). En segulda, covnunicard por escrito rl la 
organizacidn su cortfomidad sobre el listado, dcbiendo' rechazar cualquier nombre 
observado. 

3. PRESENTACION DE SOLICITUDES DE CREDIT0 

En base a1 listado aprobado, la organizacidn parficipanfe invifard a 10s inferesados 
seleccionados a organizarse voluntariamcnte en grupos solidurios de 3 a 5 miembros, 
siendo su obligacidn proveerles toda la ittfonnacibn, orieruucidiv y capacitacidn necesaria 
sobre las caracterlsricas del progranta y sus rcsponsabilidarlcs como garanrcs solidarios, 
mancomunados e indivisibles. 

CoMonnados 10s grupos, la organizacidn recibird y analizar6 10s solicitudes de crdkiito, 
haciendo hincapit! en la solvencia moral y capacidad de p~rgo de 10s solicituntes. 
Aquellas solicitudes que Sean uceptadas y recomcndadas' por la o~ganizacidn participante 
serdn puestas a consideracidn dc AGROCA PITAL periddicamcnr'e, debidndose envi'ar a1 
jhcionario de crkdito encargado de la operacidn las Solicitucies ds Micmprkstmo, 
debidamente Ilenadas y finnadas, aclfun~ando a cada una copias de 10s documenros det 
cliente, cdnyuge . . y garantcs. 

4. APROBACION 

El encargado de la operacidn revisard las solicitudes presentadas y, salvo 10s caros que 
requieran infonnacidn o rty'ierencias adicionales, aprobard o recimard las Solicitudes 
de Mictvpr6stamo bajo su limite de aprobacidn, Ilenard 10s Contretos de Micmprkstomo 
preimpresos de las solicitudes aprobadas y 10s enviurd a la organizacibn parricipante 
para su pe~eccionamieruo. 

El encargado de la opcracibn es el h i c o  rcsponsable de la revisi6n de la docurneruacibn - 
y corrccto llenado dei contruto. 

k~ Solicitud de Micmprkstamo debidamen!eflnnada y aprobada es el documento oficial 
de aprobacidn y solicitud de descmbolso de csta Ihea de crbdito. 



4. PERFECCIONAMIENTO 

Los contratos se peg'i?ccionarbn, bcuo la rcsporuabilidud rlc lu organizucidn participante, 
con el reconocimiento de flmtas unre una uuroridud loco1 competenre (Juez de Mfnima 
Cuantla) previmente aceptada por AGROCA PIT&. 

Ffnalizado el trdmite legal, la orgunizacibn parricipanre rentitird 10s contratos 
perfeccionados at j'bncionario clc crEdiro ertcargc~do dc la operacfbn para que este 
procese 10s desembolsos corrcsportdicnres. 

Recibidos 10s contratos pelficcionudos, cl utcargudo de la opcracidn hard llegar a1 
Asistente de2 Gerenre de CrEdiro e Ir~vcrsionw, 10s formlurios de Autorizacidn de 
Desembolso, debidamcnre llenudos y cfirtxdos, adjunrando las correspondientes 
Solicitudes de Micmpr&amo, 10s Contmtos de Microprkstarno debidamcnre rcconocidos 
y copias de 10s documentos de 10s clicnres, co-dcrrdorcs y garantcs. Esre rZltimo revisard 
10s docwnentos mencionados, dcbicndo artorur sus obscrvuciones en 10s formularies, 
flmarlos y entregarlos a1 Gerenre de CrCdiro e Inversiones, qirien en u'lrima instancia 
autortzar6 o rechard 10s desen~bolsos. 

Autorizados 10s desembolsos, el Asistenre clcl Gcrentc de Crkdiro e Invcrsiones remitird 
10s fomiularios y copia de toda la docrrntcrtrucidrr adjunra a! Encargado de Cartera para 
su procesamiento. 

Dados 10s montos pequeflos de los rnicropr&a~~?os y con el j%s cle mfnimizar 10s costos 
de dichas operaciones creditidas, salvo solicirrrd dc1 clienre y/o recomendacidn expresa 
de la organiiacidn o del encargado de la opcrcrcidrt, 10s clcscrnbolsos sertfn efectuados 
en una sola vez y dirccranrenre ul clicnrc. 

V. ADMINISTRACION, SUPERVISION Y CONTROL 

A. CREDITO AGROPECUARIO Y CREDITO AGROINDUSTRIAL 

1. CONTROL DE INVERSIONES 

Posterior a coda desembolso, el OJcial clc CrMto rculizard una visita a1 cliente con el 
objeto de venipcar la correcra aplicacidn de los recursos, medianre inspeccidnjlsica de 
Ias inversiones y rcvisidn de docuntenros rcspullarorios. Asimismo venicfiarb el 

. . 



cumpllmiento del aporte proplo comproitrerido y del cronograma prcvlsto para la 
ejecucldn de las inverslones, Para el (efcJcto, llenard el fomularlo Control de 
Inversiones, el mismo que dcbsrd ser rentitldo a1 Asistenre clcl Gerente de Crkdlto e 
lnverslones para su control y posteriomrenrpe archlvudo en la carpeta dcl cliente, 

De detectarse alguna irregtrlarldad y/o probknta porencial, el Oflcial de Crkdtro rem ltird 
su irlforme y recomendaclones sobre el pawlcular, mcdlante el mismo formulario, 
directamenre a2 Gerente de CrEdto e Inverslones, qulen decidira sobre las acclones a 
tomar segh  la gravedad del caso. 

2, SUPERVISIONES 

Durante la vigencia del crEdito, hasta la rectrpcracibn totul de 10s recursos otorgados, 
el OJfcial de Cddito deberd efectuar visitus de seguin~iento periddicas a1 clientc, en 
jkncidra a1 programa de supcwisidn establecido en la etupa de undlisis crcditicio, el 
estado del crkdito y a las situacioncs particulares que se originen duranre su vigencia, 
pero en ningrSn caso menos de dos veccs a1 aflo. 

Durante las visitas de supervisidn, verwcard el desarrollo de la actividad y/o proyecto 
jlnanciado, imluyendo, la efecucidn de Ias inversiones, ' avance de obras, cwnplfmiento 
de las proyecciones de produccibn y/o comerclalizaci6n, precios, costos, imprevistos y 
cualquier otro factor que infuya positiva o nega!ivamente en el desarrollo de la 
operacidn y/o en la capncidad de pago del clfente. Asimisrno, obtendrd ir$ionndu:idn 
actu(1lizada sobre la sltuacidnjlnanciera y pofrimonial del clierue y verrxcard del estado 
de las garantfas, 

El Ojicfal de Crkdito presentard a1 Gerente de CrJdito e Inversiones un I . onne  de 
Supervisibn cornpleto, utilizando el fomulario correspontlicnte, en el que reportar6 el 
estado del crtfdito, el cunplimiento de las obligaciones, el desarrollo de la ackividad y/o 
proyecto jinanciado, la situacidn jinanciera tzcrua Iizada del prestatario, e I esmdo de las 
garantias, 10s problemas potenciales que priedan afectar el cumplimlmo del plan & 
pagos o la recuperabilidad de 10s recursos otorgados y sus respectivas recomendacimes. 

Wsitas breves a1 clime, de rutina o de corresfa, realizadas por el Oflcial de Crkdito a1 
margen de las supervisiones fonnales, no requerirhn 10 presenfach5n de un infonne 
escrito, salvo que en estas se detecten problemas potenciales o irregularidades que ... 
ameriten ser reportadas. 

3. INSPECCION DE GARA NTIAS 

Adicionalmente a la verificaciibn del estado de las garantlas durante las visftas de 
. . .  



supervisidn, en aquellos casos en que Ids gururrt/us wurrunt o prenlkrrlus (excepto tttulos- 
valor y dcpdsitos bancarios) representen n th  clo rm 30% d d  rl~onro del crEdito o de su 
saldo deudor, el OJcial de CrEdiro t$ccruurd wtu o rnds visirus de inspeccldn de la 
garantfas en el aRo en flncidn ul esrado dcl prEsru~to, Ilcbicndo llenar y remitlr el 
fomulario de Inspeccldn de Garuntfas ul Asisrer?re del Gerenre de Cr4dlto e Inveniones 
para su control y posterior arcl~lvo en la carpera del clienre. 

De detectarse alguna irregularidad ylo problct~ta porenciul, el OJlcial de Crtfdlto remit lrd 
su lrtfbme y recomendaciones sobre el purriculur, ntedianre el mismo fomulario, 
dlrectamente a1 Gerente de CrEdiro e Invers~ones, qufen dccidirb sobre lm acciones a 
tomar segtin la gravedud del caso. 

4. COBRANZAS 

El 0Jcial dc! CrEdlro es el rcsponsublc de reulizar rodus lus gesriones de cobranza 
necesarias para asegurar el cu~nplin~ienro del plan de pugos h m a  la recuperacidn total 
de 10s recursos otor,gados. 

En apoyo a esta labor, el primer clla hdbil de cada mes el encargado de Cartera emitird 
Avisos de Vencimiento de t ohs  las cuotas de capital y/o inrereses que vencen durante 
el mes siguiente, siendo obligacibn clcl Ojkial de Crkdito asegurarse de que sus 
prestatarios 10s reciban por lo menos 15 clfas antes del vencimienro. 

En casos debidamente jwtipcados, el Oficiul clc Crtdito podrb enfregar a1 prestatario, 
co-deudor y garante(s) un Pre-Aviso de Cobmrtza Judicial clcbiendo obrener previamcnte 
la cortfonnidad del Gerenrc de Cr&diro e Invcrsio~?es, quien necescriuntenrc debcrtijinnar 
la nota conjunramenre con el Oflcful clc Crediro a cargo. 

5. PRORROGAS Y REPROGRAMACIONES 

En una situacibn dc comprobad~ incapacidud ren~porul clcl presrarario para pagar una . 
cuora de capital, especialmente cuando esra se debe a factores exbgenos que escapan a 
su responsabilidad o control, se podrd considerur wla solicitud de prbrroga parcial, total 
o escalonada de la cuota de capirul. En ninglln caso, se considerardn prbrrogas de 
intcreses. 

Asimismo, en caso de qiie la incupucidud de pago sea gencrcl, afecrando m h  de una 
cuota de capital y/o infereses, se podrd considerar una solicirud de reprogramacibn del 
plan de pagos restanre, pudiendo esra inplicur n~odflcuciones en la periodicidad y monto 
de las cuotas y/o en el plazo final dcl crc'dito originulnwntc aprobudo. 



En ambos casos, el prestatario premrard su solicit~rl por escrito, krllcanrlo claran~enre 
10s motlvos de su petlcibn. En seguida el OJfclal de CrEdIto rcalizard unu vislta de 
supervlsibn dfrlglda a comprobur la situacidn que qficcta la capacidud de pago dcl 
prestatario y de oscgurar que la operaclbn es necesaria y que conrribulrd @ectivamente 
a nomalizar 10s pagos. El Oflcial de Crddito presentard a1 Gercnte de Crkdlro e 
Inversiones su IMonne de Suprrvisih con su reco~nsnducidn respectiva, incluycndo un 
flylo de cqla actuulizado, y aduntando cualquier docu~~wrro rcspuldatorio que considere 
mlevante, ademdr de un fonnulario de Rssolucldn de Crgdito debidarnente llenado y 
flnnado, especwcando claramente la operacibn y mod~cacidn propuesra, inchyendo el 
nuevo plan de pagos del saldo deudor. 

La decisibn serd romada por el Organo de A& tobacidn corrcspondicnre rneditrrtte lapma 
de la Resoluctdn de CrkdUo, En todo c ~ o ,  la decisiiin tontada y sus condiciones 
paniculares deberdn ser comunicadus por escrito a1 inreresatlo cn scgrridu. 

En el caso de las prdrrogm, una vet aprobada la opcracidn, el Asistente dcl Gerente de 
Crkdito e Inversiones remitird una copia de la Resolucidn de Crddito a1 Encargado de 
Cartera para su respective procesamienta 

En el caso de las reprogramaciones, e s m  deberdn se;' instrumentadas mediame un 
Addendum a1 Contrato de Prkrramo debidamcntc pcveccionado, pot lo que una vez 
aprobada la operacidn, el Asistente del Gercnte de Crkdiio e Inversiones traspasard a 
Asesorfa Legal una copia de la Resolucidn de Cddito para la elaboraclbn del Addendum 
r&pe~riw y su pe@ccionamie~o. Asesorlo Legal presrarb su apoyo y cooperacidtt a1 
prestatario para facilirar y ag flizar 10s trdmim corresponrlientes. 

Es responsabilidad del Oficial de Crddito t$cctuar el seguimiento de csta etapa y de 
revisar la correcta elaboracidn del Addendum a1 Contrao de Prtst~mo, en lo que se 
refiere a las modflcacione. aprobadas, previo a l apma  de 10s e]ecutiws autoritados. 

Pefleccionado el docurnento, Asesoda Legal inforntard en seguida a1 Asistente del 
Gerente de Crkdito e Inversioncs, quien rcmitird una copia del mismo y de la . 
correspond iente Resolucidn de Crttdito a1 Encargado tle Cartera para su procesamiento. 

6. OTRAS ENMIENDAS 

Cualquier otrn enmienda a, modi/sccu:i6n a las condiciones originales del crtdito durante 
su vigencia, tales como: 

- cambios de ftem(s) objeto dcl flnanciamienfo y/o del aporte propio, que qfecan 
el flujo de caja proyecrado y/o las garantlas que respaldan el crEdito; 



. sustitucibn y/o liberacibn clo gurantfus; . rc?guerimiento de garantfas a~liclonules; - desesrimiento de montos pendierites dc desanbolso por purte llcl prestatario; - suspensibn de desembolsos por purtc de AGROC4 PITAL; . mod~cacfdn de la tasa dc interks; F 

,. otras enmiendas siniilares; 

deberd ser debldamenre analfzuda por el OJlcial clc CrEdito, previa sollcithrd escrfta del 
prestatarfo (salvo para aqucllas uniluterubacr~te propucstus vor- AGROCWITAL;), y 
prtsentoda a1 Gerente de CrEdito e Inversiones rncdiante un~Wmulario de Resolucidn 
ds Crtfdito debidamente llcnado y Jlrmado, espcc(/lcundo clurarttente la enmienda o 
mod~caclr3npropuesta, y adjuntando un I~vonne de S~rpervisibrt con su recomendacibn 
respectiva y cualquier documento qua sea neccsc~rio. 

La decisibn serd tomada por el nivel dc aprobucibn correspondicnte mediante la flma 
de la Resolucidn de Crddito, debiemlo ser contunicudu por escrito a1 interesado err 
seguida. 

Todas las enmiendas, a1 igual que las reprogruntuciorrcs, clcbcrdn ser instrumenfadas 
mediante un Addendum a1 C~untrato de Prdsturno clcbilanrerrte pe@cccionado, por lo que 
una vet blvrobada la operacibn, todos 10s procedimienros a seguir relativos a la 
elaboracibn y peg?eccionamicnto Addendum y ul proccsamienro de la opcracldn en el 
drea de Cartera, son idknticos a 10s conte~npiados para m u  r ~ p r 0 g t ~ ~ i X f b n .  En el caso , 
de enmiendas decididas unilateralnrcnte pot AGROCQ PITAL, la institucibn corrcrd corc 
todos 10s costos relativos a1 trdmite clc pcrfeccionanticr~to. 

Cambios de ftem(s) objeto clel crtdito y/o dcl uporre propio, nrenores, que no afectan el 
jlujo de caja proycctado y/o lrs garantlus quc respuldun el crkdito, no requieren 
someterse a un proceso de aprobucih fonnul, dcbicndo sin embargo ser infomados 
mediante el correspontliente Iqfonne de Supervisidrt. 

En 10s siguientes casos: 

- cr4ditos alnpliatorios; 
- subrogacidn de la obligacibn crediticia en favor de un tercero; 

previa solicitud escrita dcl cliente, el Oflciul clc CrMro efc)ctuurtf un anlilisis crediticio 
similar a1 de un crddito nuevo, clcbicndo presentar /a operucidn a1 Gerewe de Crkdito 
e Inversiones mediame un fonnulario de Resolmih de Cddito debidamente llenado y 
firmado, y ad#ruando un it$bnne de Andlisis de Crgdito con su recomendacibn 
respectlva y cualquier docur~tento rcspuldutorio que considere relevanre. 



La decisidn serd tornuda por el ~ i ve l  clo aprobacidn corrcsponlllcnre mediunre la Jrma 
de la Rssolucidn de CrcPnIr~, dcbiendo ser comurricadu por escri/o a1 interesado. 

De ser aprobada ir: loperacidn, 10s dcmks procedimientos relutivos a la elaboracidn y 
yefeccionamiento &i nuevo Contrato de Prksramo y a su proccsar~~ienro en el drea de 
Carteric, son sirf~ilares lz 10s contemplados para un crEdiro nucvo. 

7. ACCIONES JUDICIALES 

De presenturse alguna situacidn que imposibilire la rccuperacidn regular de un crkdito 
y/o c c w l  que haga conveniente proceder u la cobranza judicial del mismo, el OJlcd 
de Crkdfoo presentard a1 Gercnre de Crkdiro e Invcrsioncs una recomertllacidn para el 
inicio de las ncciones legales correspondien res medianre el fon~tulario de Recomendacidn 
tie Cobmnza Judldal, en el que deber.6 irlcntflcar claramenre las causalcs que 
jusc@?Iquen tomar w a  decisibn y reportar todos 10s esflerzos do cobranza realizados y 
aquellos dirigidcts a evitar llegar a esta situacidn. 

Asimisrno, el OJicial de CrEdito deberd presentar una Recomendacidn ds Cobmnza 
Judiclal en el caso de que un prksramo se encuentre en mora por m6s de 90 d f a ,  
pudiendo solicitar, sin embargo, una postergacidn del lnicio de las acciones judiciales 
h m a  un mhimo de 90 dlar adicionales, de considerar que existen posibi!idades 
concrctas de regularizacih en .ese plato. En cllltlquier caso, dicha postergacidn solo 
podrd ser aworizada por el nivel de aprobacidn superior a1 que aprobd el crkdito, . 
debiendo ser puesta en conocirniento del Directorio, detallando el monto del crkdito, 
antigUedad de la mora, motivo y @?ZO de postergacidn de la ejecucidn, nivel de 
auorizaci6n, nombres y firmas y jkdia de Sesidn de Directorio. 

Las recomendaciones de cobraniw judicial uprobadas por el Gerente de Crkdito e 
Inveniones serdn remitidas a Asesoda Legal, quien serd raponsable de proseguir en 
seguida con las acciones legalts correspondie~es. El inicio de las acciones judiciales 
serd not@cado al prestatario, co-deudor y garante(s) mediante aviso escrito. 

Hasta el 10 de cada mes, el Asdm Legal presentard ul Gerenre General un i@onne 
escrito, con copia a1 Gerente de Crkdito e Inversiones, sobre el esrado o avmce en que 
se emuentra cada crkdito en cnbranza judicial, inciiqcndo su opinidn respecto a las 
posibilidades de recuperacidn de ios mismos, 

Como r-esponsable de la recuperacidn del crtdito, el Oflcial de CrEdito deberd irlformarse 
pcrmancntemente sobre el esrado de las acciones legalcs. 



Be MICROPRESTAMOS DIRECTOS Y MEDIANTE OROANIZACIONES 

En estas lfneas de crddito, dados 10s ntonfos pequetlos, las caracterfsticas de las 
operaclones y la necesldad de mantener 10s cosfos de aclrninisfracidn de 10s crdditos a1 
mfnimo, las activldades de supervisidn y control se limiturdn a contactos directos 
nrrlnarios d l  encargado del crddito con el presfafario o la organizacidn panicipante, 
existiendo mecanismos de control propios en esfas lfneas que tienden a premiar o 
perrcalizar un buen o un dgciente comportantienfo credi~icio respcctivamente. 

Por lo tanro, la admfnistracidn de estos crdditos por parte del encargado se centrard 
princlpalmente en el*seguimiento de su carcera de nticroprkstamos directos y/o mediante 
organizaciones, debiendo prcsentar a1 Gerente de CrEdifo e Invcrsiones i ~ o n n e s  
mensuales de Seguimiento de Cadem de Micmprkslamos, reportando detalladamente 
el estado la misma. 

Sin embargo, en razdn de la lirnitada actividad de supervisidn y conrrol prevlsra, el 
encargado del crddito deberd concentrar sus es/ietzos en lar rccuperacioms, ejerciendo 
una vigorosa actividad de cobranzar a1 nlcnor costo posiblc. Para tal efccto, en el caso 
de microprtstamos colocados en localidades disrintas a kc dc su agenda, establecerd d h  r 
deflnidos, por localidad, para lm cobranzas, debiendo desplazarse a las mismas en las 
fechas establecidas. Consccuenfemenfe, a1 defnir el plan de pagos de sur 
microprkstamos, el encargodo procurarii h a w  coincidir las fechas de pogo de 10s 
microcrkditos colocados en una misma localidad. 

En el caso de microprkstamos colocados rnedime uma organizacidn, serd obligacfbn de 
esa entidd realizar las actividades de supewisi6n y confro1 a 10s benefciarios y prestar 
su apoyo la recuperacidn de 10s crdditos. 

Por las caracterfsticas de estas lfneas de crkdito, en ningrSn caso se admiten prdrrogas, 
reprogramaciones o cualquier otra enmienda a las condiciones originales uprobadas. 

Los procedimientos a seguir para iniciar una cobrmza judicial son 10s mismos 
contemplados para 10s crkditos agropecuarios y agroirduscdales, sin embargo, en 
cualquiera de 10s casos, la imitucibn se rcserva el derecho de no seguir Zas acciones 
legales correspondientes a aquellos prestatarios con encleuclamienro total igual o memr 
a US$1,000.- o su equivalente en moneda national. 

C. PROCEDIMIENTOS DE APLICACION GENERAL 

I .  EVALUACION Y CALIFICACION DE CARTERA 



La Cartera de Crtfditos serd syfeta a una evaluacibn y cai(fJcaci6n peribcltca a cargo del 
Aslstente del Gerente de CrEdlto e Inversiones de acuerdo a lus normas y procedimientos 
establecidos por la Superintendencia de Buncos. 

Para 10s crtfditos a prestatarios con endeudamienfo total, mayor a US$ 20,000.- o su 
equivalente en moneda nacional, la periodicidud de la evuluacibn serd semestral, a1 30 
de junio y 31 de diciembre. 

Para 10s crkdltos a prestatarios con endeudamiento total, lgual o ,wenor a US$20,000.- 
, o su equivalente en moneda nacional, la periodicidad de la evuluacibn serd mensual. 

El Asistente del Gerente de Crkdito e Inversiones realizard la evduocidn y calflcaci6n 
de la cartera de crkditos y recottizndard la constitucidn de las correspondimtes 
previsiones especflcas segh  reglamento dc la Superintendencia de Buncos, medfunte el 
llenado de una hoja de Evaluacich de Riesgos de Cartera, para coda una de las 
operaciones crediticias de las dffcrcntes l/ncas de crkdito. 

La calflcacidn de cartera y las prcvisiones espccflcas recomendadas serdn sometidas 
a una revisidn a cargo del Gerente de Operaciones y luego puesta a considerncibn del 
Gerente General, quien es respcrnsable de la uprobacibn de las misn~as. 

Trimestralmente, considerando 10s saldos a1 31 de matzo, 30 de junio, 30 de septiembre 
y 31 de diciembre, la calificacibn de la cartera de crkditos, incluyendo el nivel de , 
previsiones, serd guesta a consideracidn dc1 Directorio, para su aprobacidn, debiendo 
constar en las Actas l a  decisiones adoptadas, quedando constancia de 10s votos 
disidentes si 10s hubiera. 

2. USTIGO DE CREDITOS 

Los crtfditos en mora que se encuentren previsionados en su rotuiidad por mb .  dc un a m ,  
serdn castigados, contra la previsiones constituidas y traspasados a cuentar de orden, 
lo que no ertingue ni afeta 10s derechos de la institucidn de ejercer y proseguir con las 
acciones para su recuperacibn. 

Para el efecto, trimestralmente, para aqueilos crkditos quc cumplen con la descripcidn 
anterior, el Asistente del Gerente de Crkdito e Inversiones presentard a su Gerente un . 
infonne completo sobre la situacidn de la operacidn crediticia, detallanclo saldos de 
capital e intereses corrientes y penales adeudados, previsibn especflca constituida, 
garanrfas y su opinibn sobre el grado de recuperabilidad, 

Asimismo, salvo crdditos que no hubiesen sido sometidos a cobranza judicial debido a1 



monto aderrdado, obtendrd y adjuntard un I~$iorn?e clel abogado a cargo de la causa, 
sobre la situacibn y estado del cobro judicial incluyendo copim, testimonies, edictos y 
cwulquier otro actuado, que evidencie no habersc logrado en~bargo de bienes nf retencibn 
de fondos o valores o que 10s obtcnidos hun sido ins@cientcs para recuperar totalmenre 
el crtfdito, 

El Gerente de Crkdito e Inversioncs presentard su prapia recomendacib~r a1 Gerente 
General, debiendo obtener y a&mtar adicionaltnentc la opinidn escrito del Secretario 
del Directorio (en ausencla de un Slndico) referenre a qua' la operacidn a castigar no es 
un crkdito vinculado a la propiedad, direccibn, gcstibn o control de la institucidn. 

La decisidn de aprobacibn scrd clcl Gcrente General, quien illfornard 
correspondientemente .a1 Directorio e instruird ul Gerente dc Operaciones procesar el 
castigo de 10s crtfditos respectivos, con cargo a sus previsiones especflcas. 

El castigo de crtfditos cuyos saldos son iguales o muyores a1 equivalente a1 1 % del 
patrimonio de la institucibn deberd contar con lu autorizacidn previa del Directorio. 

Los fttfomes y documentos mencionados debcrdn archivurse en las respectivas carpetas 
de crtfdito. 

En cualquier caso, todos losfincionarios de la institucidn dcberdn tener en cuenta, que 
la deteminacibn de castigar un crtdito es un proccso intcrno, reservado y corlfidencial. . 
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Past-due loans under Polivian Law are equivale/?t  t o  8.3'65 o f  to ta l  p o r t f o l i o ,  and 
t o  10.898 uncler' American stfindarcis. 



- LEGAL EXEC, 1,103.680 - ISPQAL ACTION 1,467.333 

VALLES ALTOS $. 86.346 

- LEGAL ACTION 43,727 

CHA PAWREPROGRAMMED $. 542.876 

TOTAL OWSTANDING PORTF. $. 5,035.404 
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FUHDACION ABROCAPI TAL 
ABAOINDUBTRIA 

PREBTRMOS MQRCI 

DE 1 A 30 / AL 31/12/1993 

NO, PTHO , (------ APELLI009 Y NOHERE8 ------ ) flONlO HONTO 8AL00 OIAB - APROBADO DEBEflEOLBADO HORA HORA 

40-0007 ABUILERA ARANCIBIA flI0UEL 100,000,OO 100,000~00 071300a00 14 



A8 

FUNDAC I O N  AtlROCAPI TAL 
CARTERA NUEVA CHAPARE PAOa 1 

PRESTAMOS CON MOR4 

DE 1 301 , cs) AL 3 1 / 1 2 / 1 9 9 3  

NO ,PTflO, (------ A P E L L I D O I  Y NOHBRE6 ------ ) H ~ N T O  HONTO 8ALDO D I M  
RPROBADO DEBEHBOL6ADO HORA UORA 

A 6 U I l A R  BRAIEZ WALTER 
FLOREB COLOUE 3 1 1 1 0  
N I N A  COPA R O K L I O  
nauw1 Rlrnoe  EHETERIO 
TRUJILLO P l l T I f i D  W I L L I A M  J A V I E R  
HEDRANO VASQUEZ E L I D S  
AGUILAR S D L I Z  JUL I A N  
HAWANI VARGAS INOCENCIC 
ERAZO BURG06 R E H I 6 1 0  
FLORES n n n A  IRINEO 
CONDOR1 CHOCCIII AtiiiliiIO 
Lkufik MAiLGI4 ii i iGi7 
TERCEROS S I N T I  AGO 
QUISPE LOPEZ GERARD0 
TORREZ FORONDA BENIGN0 
BARNICA CALLAWULLO HELANIO 
PEREDO FERNANDEZ ALEJANDRO 
BUITAWLNTE RONDAL ERNEST0 
FLORES HERBAS HARIO 
IONTARO S A B I N 0  
SAAVEDRA SAND1 FRANCISCO 
ARANDlA CAHACHO HUHBERTO 
ESPINOZA VILLARROEL RENE 





a 

, "  

a FUNUACION AflROCAPITAl 
CARTERA NUEVA CHAPARE 

PRESTAMOS CON MORCI 

DE 91 A 1 8 0 '  c 4 Ub ) AL 3111211993 
d 

No,PlMO, (------ APELLIDOB Y NOIBREB ------ ) MONlO HONTO BALD0 DIAO 
APROBADO DESENB018LDO HORA NORA 

04-1327 REUUIS CANELAB LUtHILA l3,OOO.OC 151000*00 14,994.72 173 
04-!529 8ARIBAY HlDAl8O SILVER10 4,400*00 41000.00 31999e96 175 
014339 MARTINEZ FLORES ILOEFON00 3,000.00 31750.00 3,;'38.00 159 
014540 CORRALEO FERNAWDEZ JUAN 3,000*00 31000*00 SLOOOm0O 159 
04-153? CESPEDES BARCIA FELIX 3,130*00 Z1360.00 2,330.08 133 
04-1331 PARD0 ARNE1 NENECIO 29700#00 Z1700.00 Z1700.00 126 
03-1378 CABA MAHANI BASIL10 15,000*00 10,000*00 10,O0Om0O 97 



, , /' 

FUNDRC 1 ON RBROCAP I TAl 
CARTERA NUEVA CHAPARE 

- 

No,PTflOl G----- tlPELLIOOB V HOKBREB ------ ) HONTO HONTO 81\100 OI1\B 
APROBAOO OE8E~BflL8100 HORI HORA 

014301 BUOTlHANTE REAL FEl IPE 4,000800 1,100100 11400~00 217 
02-1167 eutn~n VIDIL BERNIRDSNO I,OOO~OO 2,800.00 2,799.36 210 
014305 BlUBOA RIOS UARTHA MARUJA 41000~00 2t000,00 256,56 204 
01-1312 ARNE1 RODRlOUEZ OERMAH 2,000800 2,000.00 2,000800 199 



" ' ' ' TUNDACf ON ABROCAPITAL 
CARTERA NUEVA VALLES ALTO8 

PRESTCIMQS CON MORA 

0 1  31 A 90 ' AL 31/12/1995 

NO, PTNO. (-m---- APELLIUOO Y NONflRE8 ------ NONTO HOWTO ' 8ALDO DlA8 
APROBADO , UE8ENBOLBIDO NORA NORA 



4 @  
' ' TUNDLCION ABROCAPITAl 

CAATERA NUEVA VLLLEB lLT08 PA41 1 

PREBTGMOS CON MORA 

DE 91 A 100 
4 cs U% ) 

nL ~11121199s 
- -  - - 

NTPTMO, (------ LPELLlDO8 Y NOMBREfl ------ ) HONTO ~ 0 ~ 1 0  8lllDO DILU 
lPROBADO DE8EMBOLflLDO HORL HORA 

13-0121 VELMOUEZ CREBPO FREDDY 14,400aOO 14,400aOO 141400.00 143 



PRE8TAMOS CON MORA 

DE 1 A so c 0 s . )  n L  si/iz/1993 

N0.Plf l0,  (--- APELLIOOd Y HOHBREB ------ ) NONTO HONTO SA1D0 D M 9  
APROBAOO DEUENBOLBADO HORA HOAA 

61-0003 M A N  MARANI HOHOBONO L9700t00 1,700.00 1,699160 30 
61-0006 CHOPUE AQUILRR JUL10 1,700,OO l1700.00 1,699.58 30 
61-0010 LOPEZ VElABOUEl NlCANDRO l1700oO0 1,700.00 18136.21 30 
61-0020 ROJAS TOLA V f C l O R  JOSE 1j3OOtOO 1,300sOO 1j300~00 30 
61-0021 H08C090 PAAEQEB WfLDE 1,300.00 11300.00 1,300.00 30 
61-0024 PATIGO JOSE PABTOR 1 JSOOtOO 1,300.00 ljSOO~00 30 
61*0017 FERNANDEZ BEJfiRANO LUCIO llfOOaOO 1,3OOq00 1,300000 14 





FUNDRClON ABRSlCAP f f h l  
MlCROPRCIIAMOB C H A P M I  Pa01 1 

BREIjTAMQEl CON MORCI 

DO 91 A 180 c 6%)  d1121199s 

N J ~ P T ~ O ,  (------ APE111008 V MOH0REB -----I ) NOWTO NONT 0 BALD0 01118 
APROBADO OESEMB018A00 NORA NORA 

- -- 

61-0007 0ARlEAV 1 D M 0  PABLO 11200100 1,200100 1,200100 123 
61-wu9 NOOAiro  YEOAO 1 ,300,OO 1,300.00 1,299,83 91 



Pf3EBTBNQ8 CON MQRA 

No ,PlMO, (--I-- APELLI DO! V NOH0Rf 1 -rn--- ) MONtO  ONTO BALD0 O l A l  
APROBAOO DE5EflBOLlAQO M R A  RORA 
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FUNOACION AGROCAP ITAL 
ON8'8 

PRESTAMoS CON MORCl 

OE 91 A 180 A1 3Ll1211993 

No.PTd0. <------ APELLIO~S Y NOdBRES ------ ) HONTO HOHTO SALDO OIAS 
APROBADO DESEdBOLSADO HORA HORA 

50-0003 INDRI 
50-0004 ASTEC-2 



PAG: 1 

P R E S T A M O S  CON MORA 

No.PTH0. (------ APELLIDOS Y NOHBRES ------ HONTO HONTO SALDO DIAS 
APROBADO DESEHBOLSADO HORl MORL 



BEST AVAILABLE COPY 
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AGROCAPITAL 1992 AUDITED FINANCIAL STATEMENT 
AND 

1993 PRELIMINARY F'INANCIAL STATEMENTS 



INFORME DE AUDITORIA 
A L  3L DE DICIEPlBRE DE 1792 

Coo ers  grand 



FUNDACION AGROCAPITAL 

INFORME DE AUDITORIA 
AL 31 DE DICIESMBRE DE 1992 



- Dictamen de loa Auditores 1 

- Eetadoe Financieroa Bdaicoe 

Balance General 2 - 4  
Eetado de Ingreeo~ y Egreeoe 5 
Eetado de Cambio en l a  Situaci6n Financiers 6 - 7  
Eetado de Evoluci6n del  Patrimonio Neto 8 

- Notae a 10s Eetados Financieros 9 - 15 



Ln Pax - Bollvia 
Edlflolo Herrmann 
Plaza Venrzuela 6 Plso 
Caalllr do Correo 14393 
tel6fonor: 356898,356899 
391307 
telex: BV 3361 
fax: 369904 

Sanlr Cruz - Bollvla 
EdHiclo Orlente 
4' Plso or. so5 
Cosllla 1674 
tel6fono 346171 
Coehabrmba - Bollvla 
EdHlclo Rorarlo 
4' PI80 of. 4 A 
teldfono 49323 

flrma mlembro de 
Coopen & L brand 
(~ntornatt*. n Y  

A 10s Seaores 
Presidente y Directores de Pa 
FUNDACION AGROCAPITAL 

Hemos examinado el Balance General de la Fundacidn 
Agrocapital a1 31 de diciembre de 1992, y 10s Estados de Ingresos 
y Egreaos, de cambio en la aituaci6n financiera y de Evolucicin del 
Patrirnonio Neto por el ejercicio terminado en esa fecha. Estoe 
sstadoe financieros son responsabilidad de la gerencia de la 
Entidad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinicin sobre 
estoe estadcs ffasiiciares ksados en nuestra auditoria. 

Efectuamos nuestro examen de acuerdo con normas de 
auditoria generalmente aceptadas. Eeaa normas requieren que 
planifiquemos y ejecutemos la auditoria para obtener razonable 
seguridad respecto a si 10s eatados financieros estdn librea de 
presentaciones incorrectae eignificativas. Una auditoria incluye 
sxaminar, sobre una base de pruebas, evidencias que sustente 10s 
importes y revelaciones significativas hechas por la gerencia, asi 
como tambien evaluar la presentacib de 10s estados financier08 en 
conjunto. Consideramos que nuestro examen proporciona una base 
razonable para nuestra opinicin. 

En nueatra opinibn, 10s estados financieros antes 
mencionados presentan razonablemente, en todo aepecto 
significativo, la situaci6n patrimonial y financiera de la 
Fundaci6n Agrocapital a1 31 ds diciembre de 1992, 10s reaultados de 
sua operaciones y cambioe en la situaci6n financiera, por el' - 
period0 del 1 de enero de 1992 a1 31 de diciembre ,de 1992, de 
acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptadoa. 

.. ~rancisco.&ave C. ' 
C.P.C.E.B. No 481 

CQCHABAMBA , Bo 1 iv ia . . 
25 de eept.iembre de 1993 



FUNDACION AGROCAPITAL 

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 

ACTIVO NO CORRIENTE 

Activo fijo (neto de depreciacio- 
nee acumuladae por Be211.929) 
(NOTA 7 

Otros activos (NOTA 8 )  

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 

TOTAL ACTIVO 

ACTIVO 

ACTIVO CORRIENTE 

Dieponibilidades (NOTA 3) 

Inversiones temporarias (NOTA 4 )  

Cartera (NOTA 5) 

Cartera vigenta 3.612.344 

Product08 devengados por cobrar 90.710 3.703.054 

Otras cuentas por cobrar (NOTA 6 )  3.425.683, 

Laa notaa que se acompaflan forman parte integrante de 10s estados 
f inancieros. 



PASTVQ 

PASIVO CORRIENTE 

Qbligaciones PL-480 La Raz (NOTA 9) 

Otrae obligaciones (NOTA 10 ) 

TOTAL PASIVO CORRIENTE 

PASIVO NO COHHIENTE 

. Previsitjn para Indemnizacionea 

TOTAL PASIVO NO CORRIEMTE 

TOTAL PASIVO 

. Capital 

Ajuete global del patrimonio 

Resultados acumulados 

TOTAL PATRIMONIO NET0 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETQ 

I Laa notas que ae acornpafian forman parte integrante de 10s estados 
f inancieros. 



CUENTAS DE ORDEN 

C a r t e r a  en cobranza 
CAE 
FAE 
DIFEM 
DIFEM VALLES ALTOS 
Intereses D e v e n g a d o s  

C a r t e r a  en cobranza CEDEAGRO 
C a r t e r a  en cobranza ONG'S 

TOTAL CUENTAS DE ORDEN ACTLVAS 

PASIVOS 

A c r e e d o r e s  C a r t e r a  en C o b r a n z a  
CAE 
FAE 
DIFEM 
DIFEM VALLES ALTOS 
Interesee D e v e n g a d o s  

A c r e e d o r e s  C a r t e r a  CEDEAGRO 
A c r e e d o r e s  C a r t e r a  ONG'S 

TOTAL CUENTAS DE ORDEN PASIVAS 



FUNDACION AGROCAPITAla 

DE IN-S Y 

Pop d ~eriakumampl.endido ex&re el 

1- 

Ingresoe financisroe CNOTA 11) 

Gastos de operacidn (NOTA 12) 

Resultado operativo - Ganancia 

Depreciacion d e l  activo f i j o  

Otros egreeos 

Otroe ingresoe 

Subtotal 

Mas : 

Ajuete por inflacidn y tenencia de bienes 

Resultado del  ejercic io  - Ganancia 

Las notae sue ee acompaiian forman parte intearante de 10s eetados 
financieros. 



EUNDACION AGROCAPITAL 

FONDOS ORIGINADOS POR OPERACIONES 

Utilidad del ejercicio 

Partidae que no eignifican movimiento 
en el Capital de Trabajo 

Depreoiacibn deL Activo Fi jo 
Previei6n para indemnizaciones 
Ajuste por inflaci4n y tenencia de bienes 

Total fondoa originadoe por operacionee 

TOTAL ORIGENES DE FONDOS 

Aumento del Activo FiJo 
Aumento de inversiones 

TOTAL APLICACIONES DE FONDOS 

Aumento del Capital ds trabajo 



EUNDACION AGROCAPITAIl 

ESTADO DE CAMBIO EN LA SITUACION FINANCIERA 

31 DE DICIEHBRE DE 1992 

Disponibilidadee 
Cartera 
Otras Cuentae par Cobrar 

Total Aumentoe 

UCIONES 

Inveraionea Temporar ias 
Qb ligac ione e PL-488 
Otrae obliaaciomnee 

Total Disminuciones 

Aumentos en el Capital de Trabajo 



FUNDACION AGROCAPITAL 

nR E v W  

Caoi t a l  
Social  . 

8 s 

kportes en espec i e  (bie-  
nes  de 1\50) y en e f e c t i v o  4.906.607 

Actualizaci6n movimien- 
tos del e j e r c i c i o  

Resultado d e l  ejercicio 
4.986.607 
at==L-.a=== 

A juste  Global 
del Patrimonio 
- B s 

Rvsul tados Total 
acumulados watrirnonxo 

BE I3 s 



FUNDACION AGROCAPITAI 8 

La Fundaci6n Agrocapital es una ins t i tuc i6n  privada 
aut6noma, cuyo objet iva e s  e l  otoraamiento de 
f inanciamiento reembolsables, y no reembolsables a1 
sector  agr icola ,  agropecuario y agroinduetria de la  
Reptiblica de Bolivia, manadando p adminietrando recurese 
recibidoe en donaci6n administraci6n . o pr6etamo5, 
adicionalmente control& e l  deearrollo de programas, 
proyectoe y eubproyeotos financiadoe por e l  Programa PL- 
488, emergente de Convenios por la venaba de productoe 
agricolae euecritoe en t re  lo8 Gobiernos de Bolivia y 10s 
Eetadoe Unidos de N o r t e M r i c a ,  a e i  como ot roe  progratnae 
delegados por la misidn AID. 

Eete program apoya ~1 Deearrollo Rural donde loe 
beneficiarioe direct05 d e l  Programa eon loe productorse 
campeeinoe de la  zona t rop ica l  y 10s v a l l e s  a l t o s  d e l  
departmento de Coohabamba, loe rnismoa que son aseeoradcrs 
en funci6n a loe  proyectos que deeean implementar, 
obeervando eiempre que lo8 miemoe vaym a medorar 10s 
ingrasoe de f m i l i a s  campeeinas o, por ende, eue 
condic ione a de v id&. 

WTA 2: BASE DE PREPARACION DE LOS F5TAIX)S FINANCIEROS 

Loa estadoa financier08 han s ido  preparados en 
conformidad con l a e  dispoaicionee y normas contables. 
vigentes. 

a) Valuacidn de Activos y Pasivos con Mantenimiento de 
Valor 

Loe activoe y pasivoe con mantenimiento de valor ae 
valtian a1 t i p o  de cambio vigente a la  fecha de 
c i e r r e  o sea Bs4.10 por d6lar.  L a  contrapart ida de 
Lae diferencias  de cambio resul tantee de e s t e  
procedimiento de actualization s e  imputan en e l  
estado de ingrssoe y egreaoe a t raves  de la cuenta 
a j u s t s  por inf laci6n Y tenencia de bienes. 



sUNDACION AGROCAPITAL 

(Cant. ) 

K?xLz: SE DF: P-CION DE ESWOS FIN- (Cont. ) 

b) M6todos ut i l izados para e l  devengamiento de 10s 
productos financier08 

L o s  intereses son contabilizedos por e i  sistema de 
l o  devengado reconocihdose sobre la car tera  
vigente. 

C )  Valuacidn de inveraiones permanentee 

Las invereionee formadas por cert i f icados de 
aportacidn correspondientes a l ineas telefdnicas,  
son valuadas a eu costo de adguieici6n. mds e l  
ajuete  sue eurge de considerar l a  cotizacion de l  
d6lar americano a la fecha de c ier re  del  e je rc ic io  
o periodo. 

d) Valuacidn del  activo f i j o  y m6todoe de depreciacidn 
ut i l izadoe 

Los bienes de uso de existencia a l  31 de diciembre 
de 1992 ee esponen actualizados en funci6n a l a  
valriaci6n de l  t i p0  de cambio entre  e l  d6lar 
americano, operado entre l a  fecha de su 
incorporacidn y la fecha de c ie r re  del  periodo. 

Ltis depreciaciones s e  calculan aplicando e l  metodo - 
de Ln l i r ~ e a  recta en base a 10s afios de vida Qtil  
reetante Y aplicando taeae conforme a1 Decreto 
Supremo Nro. 21424. 

E l  valor residual a 1  31 de diciembre de 1992 en eu 
conjunto no supera e l  valor de u t i l i a a c i h -  
econ6mica del  activo f i  jo. 

I . .  



EUNDACION AGROCAPITAL 

S FINANC- (Cont. ) 

DTA 2: DE PRF,PARACION PE ESTAMS FINANCIER02 (Cont.) 

e) Patrimonio Neto 

A1 cierre del ejercicio la Fundoci6n ajusta el total del 
Patrimonio Neto establecido a1 cierre del miemo, 
actualizbndolo en funcion de la variacidn en la 
cotizaci6n oficial del ddlar americano reepecto a la 
moneda nacional ocurrida entre ambas fechas. Dicho 
ajuste se reeistra en la cuenta patrimonial "Ajuete 
Global del Patrimonio" Y eu contrapartida est& en la 

, ouenta de reeultadoer "AJuete por Inflacidn y Tenencia de 
Bienes" 

La compoeicibn del saldo de este rubro a1 31 de diciembre 
de 1992 es la eiguiente: 

& 

Bancoe Moneda Nacional 
Bancos Moneda Extranjere 

Esta cuenta el 31 de diciembre de 1992 se compone de la 
sieuiente manera: 

Depbaito a plazo fijo (En Bolivianos 
con cl&usula de mantenimiento ds 
valor acumulado ) 

' Caja de Ahorro ( En Bolivianos con 
clausula de mantenimiento de valor 
acumulado 1 



FUNDACION AGROC4PITflL 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIFROS (Cont.1 

NOTA 5: CARTERA 

E l  saldo de este rubro a1 31 de diciembre de 1992 e s t 6  
compueeta por colocaciones a mediano plaao efectuado a 
p ~ r t i r  d e l  mes de junio de 1992 cuya composici6n es  la 
s iguiente  : 

Importe 
Bs 

Cartera V i - n l a  

DIE'EM CHAPARE 
DIFEM VALLES ALTOS 
AGROINDUSTRIA - DIFEM 

SUBTOTAL 3.612.344 

Productoa devenaadoe nor Cobrar 

TOTAL CARTERA 

A 1  31  de diciembre de 1993. e l  sa ldo de e s t a  cuenta eats 
compuesta de la  e igu ien te  manera: 

Bgi 

Contrato de a n t i c r 6 t i c o  77.9430 
Cuentas por cc3ra r  Banco Aericola 9.7*\5 
Cuentas por cobrar  PL-480 (cobranaas 
j ud i c i a l e s )  820.4388 
In te reees  por cobrar  (Dep.Plazo F i jo )  10.168 
Cuentas por l i qu ida r  CEDEAGRO T r h i t e a  6.045 - .  
Cuentae por l i q u i d a r  FDA 1.327.407 
Cuentae por l i qu ida r  FIC 85.128 
Cuentae por l i q u i d a r  Asesoria Legal 50.000 
Otras Cuentae por l i q u i d a r  (Anticipos 
a Proveedores ) 59.345 

2.425.682 --------- --------- 



(Cont. ) 

La compoeici6n del rubro a1 31 de diciembre de 1992 es la 
siguientes: 

Valor 
Valor Depreciaci6n Residual 

Actualizado Acumulada bctualiaado 
BE Bs - Re 

Equipo de computaci6n 85.091 26.773 58.318 
Equipo recreativo y 
sducacional 764 - - 764 
Equipo de comunic&cionee 40.426 7.648 33.378 
Muebles y Enseres 134.428 15.263 119.165 
Vehiculos 454.757 162.845 291.912 

715.466 ------- 211.929 ------- 503.537 ------- ------- ------- ------- 

A 1  31 de diciembre de 1992 el rubro eat& compuesto por lc 
siguiente : 

7 Acciones telef6nicas 



EUNDACION AGROCAPITAL 

t 

El ealdo de esta cuenta esta compuesto a1 31 de diciembre 
de 1992 como se mueatra a continuation: 

. a  

., Fondoe DIFEM para credit08 
#ondoe; CAE para crhditoe 
Fondoe de donaci6n (FDA Y FIC) 

. Donacionee p/capitalizar (Recup.cartcra 
e intereeee) 
Donaciones p/capitalizar Acciones tele- 
fbnicas . 

A 1 OTRAS OBLIGACIONES 

A 1  31 de diciembre de 1992 el saldo de esta cuenta estd 
eompuesta de la siquiente manera: 

Impuesto a las traneaccionea 
Otrae provieiones 
Varioe 



RUNDACION AGROCAPITAL 

A 1  31 de diciembre de 1992 ee ta  cuenta eetd compueata,por 
10s s iguientcs  conceptoe: 

Ingresoe por donaciones 
Ingreeoe por invereiones temporarias 
Ingreeoe por in te reses  ca r t e ra  
Ineresoe in te reees  ca ja  de ahorro 
Ingresoe in te resee  cuentae cor r ien tee  

NOTA 12: GASTOS DE OPKRACION 

L a  cuenta a1 31 de diciembre de 1992 ee t6  compueeta por ' 

loe ei guientes conceptos: 

Servioioo personales 735.358 
Semricios no personalee 591.355 
Materialee y guministros 169.777 
Otroa gastoe de entidadee descentralizadae 71.838 
Tranaferenc i a s  4.1'ZR 

1.571.698 --------- --------- 

JWTA 13: CUENTAS DE ORDEN 

L a  composi6n de eetae ouentas a1 31 de diciembre de 1992 
correeponde a credit06 entregadoe para cobranza por parte 
de la Secre tar ia  E jecutiva PL-480, correepondientea a las 
l ineae de credit06 detallado en loe eatados financieroe. 





CUENTAS POfl COBRAR 
CUEUTAS POR C O B M  

CUEWTAS POR COBRAR 
CUENTAS POfl L IWIDAR 
DESMBOLo P/CTAo FINANCIAOORES 

ACTIVO FIJO 
TERRENOS 

TERRENOS 
TERRWOS 

WUEBLES Y EQUIP0 
HUEELES Y EaUlPO DE OFICINA 

HUEBLES Y W I P O  DE OFICINA 
DEP.ACUW,llLIEBLES/KHIIPO DE OF, 

E N I P O  DE COHPUTACION 
EQUIP0 DE COHPUTACION 
DEPaACUHoMUIPO DE COHPUTACIOH 

H W I W  DE COllllNlCACIOWES 
W l P O  DE COHUHICACIOWES 
DEPoACUtIaMUIPaDE COWHICACION 

VEHICULOS Y AUTOMOTORES 
VEHICULOS Y AUTOHOTORES 

VWICl l lOS Y AUTOItOTORES 
DEP.AMIII.VMICULOS-AUTOWOTORES 

INVERSIOWES 
INVER,B( INSTITUCIOWES HAL. 

INVER,EN ACTIVIDADES PRODUCT. 
PARCELA ZENON HAHAHI 
PARCELA - S,VALERIANO 
P W I  DE EHCORDE - GANADERIA I 

PARTICIP.EN IWSTITUCIONES HAL, 
PARTICIPeEN IWSTITUCIONES WALo 

ACCIONES TELEFOWICAS 
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10ACIONAGROCAPITAL 
8 @SOLIDADO " 8  29/01/94 

BALANCE GENERAL --------------- --------------- 
p r e r t d o  m BOLIVIANOS A l  3 1  de O i c i e l l b r e  de 1993 
-- -------.)------------------------------------------------------------- 

Ria CUENTA N M R E  OE LA CUENTA SALDO 
-__ --------------.*---.--.-----------------------------"-------------------- 

PASIVO CORRIENTE --------- 
OBLICACIONES 

CUENTAS POR PAGAR 
CUENTAS POR PAGAR 

OTRAS CUUlTAS POR PAGAR 
PL-480 FONW OPERACIONES 
PTMS,REPROGRAIIAWS PILIQUIDAR 
DEVOLKION DOCTOS,EST, JURIDIC0 

RETENCIONES POR PAGAR 
RC-IVA FOR PAGAR 
FDO,OE PWSIONES EASICAS 2 3  

IHPUESTOS POI  PAGAR 
IWPUESTO A U S  TRANSACCIONES 

OESEWBOLSOS POR L I U I D A R  
oEsweoLsos  P/lIOUIDAR OPm, 

OESEHBOLSOS P/ l IW lOAR OPERAC, 

PASIVO NO COHRIDlTE 

OBL lWIONES 
EANCOS E lNSTITUClONES 

8ANCOS 
00WACaPL480 P/CAPITALZ.CAPITAL 
00WAC,PL-480 P/CAPITAU, INTRS, 

INSTITUCIONES FINANCIERAS 
OBLIGACIONES D I F W  CHAPARE 
OBLIGACIONES DIFEH VaALTOS, 
OBLIGACIONES D I F M  AGROIND, 
OBUG,DIFEH W'S PIDESEM. 
OBLIGaDIFEH HICROCRED, CHAPARE 
OBLIG,DIFEH HICROCRED,V. ALTOS 
OBLIGACIONES PIDESEHBOLSAR CAE 
FOND0 FLORICOLA PlDESEWBOLSAR 

PRNISIONES 
PRNISIONES 

P A N a  PARA INDEHNIZACIONES 

P s s i v o  : 

P 

PATRIllONIO -- 
CAPITAL 

CAPITAL SOCIAL 



Pasivo t Patrinonio : -26,294,197,52 

Diferencia : 901,298.31 
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4DACIBNAOROCAPITAL 
r *LIDADO *** 29/01 /94 

BALANCE GENERAL 
=%-~O=szP===Sa 

- resado en BOLIVIANOS A1 31 de D i c i e m b r e  de 1993 
UILIL"--------------------.I-----------.-----~---~----~----L------------ 

3. CUENTA NOMBRE DE LA CUENTA SAW 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - . - - - a - - - - - - - - - - - ~ - - - - - - - - - -  

CUENTAS DE ORDEN DEUDOR 
---------------a----- 

CUENTAS DE Of3DEN DEUDOR 
RECURSOS A RECIBIR PL-480/92 

R E C W  A RECIBIR PL-480/92 
RECURSOS A RECIBIR PL-480 
GASTOS POR LIQUIDAR 

CARTERA PL-480 
CARTERA PL-480 

CARTERA CAE 
CARTERA NUEVA CAE 

CARTERA PL-480 
CARTERA FAE 

C W E R A  PL-480 
CARTERA D I  FEM 
CARTERA WEVA DIFEM 

CARTERA PL-480 
CARTERA VALLES ALTOS DIFEM. 
CARTERA NUEVA V.ALTOS DIFEM 

CARTERA VIGENTE ONG ' S-DI F m  
CARTERA VIGENTE ONG'S-DIFEM. 

CARTERA VIGENTE 
CARTERA VIGENTE CEDEAGRO 
PROOUCTOS DEVENWDOS CEDEAORO 

PRODUCTOS KR COBRAR 
PROWCTOSPOROOBRAR 

t'FmucTOS P/coBRAR CART. EN ADM 
CREDITOS REPROORAMADOS 

CREDITOS REPROGRAMADOS W A R E  
CREDITOS REPROORAMADOS CHAPARE 

PRESTAMOS REPROORAMABLES CAE 
PRESTAMOS REPROGRAMABLES FAE 
PRESTAMOS REPROORAMABLES DIFEM 

PROD. DEVENGADOS REPROGRAMABLE 
PROD. DEVENG . P/REPROGRAMAR CAE 
PROD. DEVENG . P/REPROGRAMAR FAE 
PROD. DEVEN . P/REPROORAMAR D I  FEM 

PROV.PERDIDA P/REVWG.CARTERA 
PROV . PERDIDA P/REPROG. CAE 
PROV . PERDI DA P/REPROG. FAE 
WV.PERDIDA P/REPROO.UIFEM 
PERDIDA REAL EN REPROO.CARTERA 
PERDIDA REAL EN REPROO.INTRS. 

CARTERA REPROORAMADA 
CARTERA REPROORAMADA 

PRESTAMOS REPROORAMADOS CAE 
PRESTAMOS REPROORAMADOS FAE 
PRESTAMOS REPROGRAMADOS DIFEM 

ADMINISTRAC. FOND0 FLORIOOLA 
PARTIC. ACCION. EMPRES. FLORIC 

PART. ACC. FOND0 FLORICOLA 



F~N~ACI~~JA(~ROCAPITAL 
**a CONSOLIDADO "* 29/01 /94 

BALANCE GENERAL 
t==S=l==lZcrss=r: 

Expresado en BOLIVIANOS A1 31 de Diciembre de 1993 

NRO. CUENTA NOMBRE DE LA CUENTA SALDO 

MAK ITOMA 
MAKITOMA AMPLIACION PLANTELES 
LA CHIQUITA AMPLIACION PIANT. 
AGIROSUR 
FLORES TIQUIPAYA 
FIBRES TIQUIPAYA AMPL. PLANTEL 
PERASPAMPA 
ALICIA VARGlAS DE ASIN 
JUAN DIBOS 
CARLOS HINOJOSA R. 
JOROE SAUNERO 
WALTER SAAVEDRA 
ALVARO OALINDO 

ADMINIST. FONDOS DE DONACION 
ADMINIST. FONDOS DE DONACION 

FOND0 DONACION AGRICOLA 
GESTION 1992 
GESTION 1993 

FOND0 INCEWIVO OOMEFICIALIZAC. 
GESTION 1992 
GESTION 1993 

CUENTAS DE ORDEN ACREEDOR 

CUENTAS DE ORDEN ACREEIXR 
PRESUPUESTO AWK>BADO PL-480/92 

PPTO. APROBADO PL-480/92 
PPTO. APROBADO PL-480 
OBLIG.P/LIQUIDAR PL-480 PTTO. 

FONDOS A RECIBIR PL-480 
FONDOS A RECIBIR PL-480 

FONDOS A RECIBIR PL-480 CAE 
FONDOS A RECIBIR PL-480 FAE 
FONDOS A RECIBIR PL-480 DIFEM 
FDO6.A RECIB.PL-480 V.A.DIFEM 
FDOS.A RECIB. PL-480 ONGS DIFEM 
FOOS .A RECIBIR CART. CEDEAGRO 

CTA. ACREEDORA PROD .?/am .CART 
CTA . ACREEDORA PROD. P/COBR. CART 

CTA . A C R E E m  PROD. P/OOBR. CART 
CUENTA DEUDORA REPROG.CARTERA 

REPROGRAMACION CARTERA 
REPROORAMACION CARTERA CWARE 

PRESTAMOS REPROORAMABLES 
PROD. DEVENOADOS REPROGRAMABLES 
PROV . PERDIDA P/REPROORAMACION 
CTA . ACREED . DE PERDI DA P/REPKS 
CTA.ACREEDORA CART.REPROO.CAE 
CTA.ACREEDORA CART.REPFKX.FAE 
CTA.ACREED.CART.REPROO.DIFEM. 

CTA. ACREED. FDO. FLORICQLA 
PART. ACCIO. EMPR. FLORIOOLAS 



We CUENTA NOMBRE DE LA CUENTA SALDO 

PAFtT. ACCIO. FOND0 FLORICOLA 
CANCELACION DE PASIVOS 
INVERSIONES NUEVAS 

CTA. ACREED. FONDOS DE DONACIO 
CTA. ACREED. FDOS. DE DONACION 

FONDOS DE DONACION 
FONDO DE DONACION AGRICOLA 
FONDO IMENTIVO COMERCIALIZAC. 

Ctas. de Orden : 

Diferencia : 



EaRESOS ---.- 
EGFfESOS 

GASTOS DE ADMINISTRACION 
SERVICIW DFmNALES 

AUJI NAUX3S 
ASIGNACIONES FAMILIARES 
SUELDOS 
PERSONAL EVENTUAL 
APORTE PATRONAL AL SEG. SOCIAL 
APORTE PATRONAL PARA VIVIENDA 
APORTE PATRONAL FOPEBA 5% 

SERVICIOS NO PERSONALES 
COMUNICACIONES 
ENERGIA ELECTRICA Y AGUA 
AOUA 
SERVICIOS TELEFONIm 
P A M  JES 
VIATIOOS 
FLETES Y ALMACENAMIENTO 
SEGUROS 
EDIFICIOS 
OTROS ALQUILERES 
EDIFICIOS Y EQUIPOS 
ESTUDIOS INVEST. Y PROYECTOS 
COMISIONES Y GASTOS BANCARIOS 
LAVANDERIA,LIMPIEZA E HIGIENE 
PUBLICIDAD 
IMPRENTA 
CAPACITACION DE PERSONAL 

' OASTOS JUDICIALES 
OTROS SERVICIOS NO PERSONALES 
TAMS Y DERECHOS OBLIGATORIOS 

MATERIALES Y SUMINISTROS 
PRENDAS DE VESTIR 
CALZADOS 
PAPEL DE ESCRITORIO 
PROD. DE ARTES GRAFICAS 
PROD. DE PAPEL Y CARTON 
LIBROG Y REVISTAS 
PERIODICOS 
LLANTAS Y NEUMATIOOS 
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 
PROD. MEDICINALES Y FARMACEUT. 
TINTAS PINTURAS Y COLORANTES 
PROWCTOS DE VIDRIO 
PRODUMOS DE LOZA Y PORCELANA 
PROD. DE MATERIAL PLASTIC0 



-JNDACii; X 7  XAPITAL 
~ f ~ S O L I D A M )  *** 

ESTADO DE EGRESOS E INGRESOS 

I I c I - . ) - - C - - - C L - - - - - - - - - - - - - Y - - - - - - -  

W. CUENTA NOMBRE DE LA  CUENTA SALDO 

HERRAMIENTAS MENORES 
MATERIAL DE LIMPIEZA 
UTENSILIOS DE OOCINA Y COMEDOR 
UTILES DE ESCRITORIO Y OF. 
UTILES Y MAT. ELECTRIOOS 
OTROS REWESTOS Y ACCESORIOS 
O m  MATERIALES Y SUMINISTROS 

ACTIVOS REALES 
ACTIVOS INTANGIBLES 

OTROS OASTOS ENTID.DESCENTRAL. 
DEPRECIACION DE ACTIVO FIJO 
I NDEMNI ZACIONES 
DESAHUCIO 

IMPUESTO A LAS TRANSACCIONES 
TMPClSTO A LAS TRANSACCIONES 

IMWESTO A LAS TRANSACCIONES 
CARaOS m INCOBRABILIDAD 

CmGOs FOR INOOf3RABILIDAD 
CARQO INCOBRABILIDAD CARTERA 

CARGO POR PREVISION GENERICA 

Egresos : 



INGRESOS -------- 
I NGRESOS -------- 

SNGRESOS 
INTRS. PERCIBIDOS 

IMRS. PERCIBIDOS CARTERA 
INTS. PERCIBIDOS CARTERA FAE 
INT. PERCIBIDOS CART.NUEVA FAE 
IM.PERCIBI~.CART.NUEV.~~IFE~VI  
INTR. PERCIB.CART. DIFEM C!-!~.!?'?!!E 
1NT.PERCIB.CART.DIFEM.V.ALTOS 
INTS. PERCIBIDOS AGROINu. WE 
INTERESES PERCIBIDOS CEDEAGRO 
1NTRS.PERCIB.MICROCREDITOS FAE 

INGRESOS POR 1NTRS.CAJA AHORRO 
INTS. OANADOS EN CAJA AHORRO 

INGRESOS P/INVERS . TEMPORALES 
INTRS. DPF TITULO I I I ME/CAE 
INTRS. DPF TITULO I I1  ME/FAE 
INlRS. DPF PROY. CHAP. CMV/FAE 
1NlRS.DPF. FDO. ROTAT. CMV/FAE 
INTRS. DPF TIWLO I11 CMV/CAE 
INTRS. DPF RECUP. CAP. CMV/CAE 
INlRS. DPF RECUP. CAP. CMV/FAE 
IMRS. DPF RECUP. 8% CMV/CAE 
INTRS. DPF RECUP. 8% CMV/FAE 
1NTRS.AOROCAPITAL CREDITOS CAE 
INTS. AOROCAPITAL CREDITOS FAE 
1NTRS.DPF BIG BEN1 FDO.ROT.FAE 
I NTS . DPF . FDO . ROTATIVO MV/FAE-2 
INTRS.DPF M/E NRECA. 
INTS.DPF AOROCAP. V.A. CMV/FAE 
IMRS.DPF FOND0 FLCx?ICOLA 

IMERESES PENALES 
INTERESES PENALES CAE 
INTERESES PENALES FAE 
1NTS.PENALES CART.NUEVA DIFEM. 
INTS. PENALES AOROIND. FAE 
INTS. PENALES OM'S FAE 

INGRESOS P/INTRSm CTASm CTES. 
IMRS. OANADOS EN CTAS. CTES. 

OTROS INGRESOS OPERATIVOS 
OTROS INORESOS OPERATIVOS 

VENTA DE BIENES USADOS 
INGRESOS VARIOS 
REPOSICION FOIWJLARIO 

. INOR. P/DONACIONES OPERACION 
INOR.P/DONACION OPERACION 

INGR.P/DONACION WERACION 



Ingresos : -3,409,047.35 

D i  f erenci a : -901 ,298.37 
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AGIROCAPITAL 

PROYECTOS DE DESARROLLO 
AGROPECUARIO Y AGROINDUSTRIAL 

PROYECTO I MONTO 

PRODUCCION COMERCIAL DE MARACU,YA I 

CRlA Y ENGORDE DE GANADO 1 3,010,500 

PLANTA DE FERTIUZANTES . . 3,000,000 

HABIUTACION GRANJAS PORCINAS 

DE MONTEAGUDO ' 2.01 0.000 

PLANTAS PROCESAMIENTO CARNE 2,371,000 

PROCESAMIENTO DE LECHE 1.500.000 

PRODUCCION, EMPAQUE, CONSERVACION 

Y EXPORTACION DE BANANO 1,400,000 

PRODUCCION, PROCESAMIENTO Y EXPORTACION 

DE WRINA Y EXTRACT0 DE MARIGOLD 1,100,000 

EXPLOTACION INTEGRAL VALLE SAJTA 800.000 

MECANIZACION AGRICOLA 500,000 

COMERCIALIZACION NACIONAL Y 

MPORTACION DE FRUTAS 264,806 

PLAN INTEGRAL MONTERO 3.1 60.000 

PARQUE INDUSTRIAL Y ZONA 

FRANCA EN LA REGION DEL CHAPARE 

CENTRO DE ACOPIO DE LECHE 100,000 

PRODUCCION COMERCIAL DE PATOS 21 .OOO 

PRODUCCION Y PROCESAMIENTO DE 

MONTOS EN DOLARES AMERICANOS 



PROYECTOS DE DESARROLEO 
AGROPECUARIO Y AGROINDUSTRIALES 

PRODUCCION COMIERCIAL DE MARACUYA Y PROCESAMIENTO 
INDUSTRIAL 

E l  proyeato ee oriqina en l a  in ia ia t iva  de invereionistae privadoe 
alemanee (Empreea ODECO), interseadoe en l a  impleunentaai6n de uha 
planta para proaeeamisato de mqraauya para l a  obtenaidn ds 
aonaentradoe en l a  regidn del Chapare. 

E l  impaato de eete proyeoto a nivel de lo6 agriaultoree eerd de 
gran magnitud teniendo en auenta que para una heatdrea de aultivo 
ect requieren aproxltmadamente de 30 a 40 jornalee, solo para labores 
de aoeeaha y que lae ptilidadee netae por heatdrea eon de alrededor 
de Sue 1.300 por heatarea/afio, aomrparablea aon loe que genera l a  
coca. 

Se t r a t a  de un proyeato dirigido exalusivarnente a l a  exportacfdn, 
aontando l a  srmpresa con 10s aanales de comeraializaaidn necesarioe 

.en Europa. Por.10 tanto, l a  aaptaaidn de divieae eerd otra de lae  
repercueionee importantea del proyecto en l a  economla haaional. 

1. Objotivot Implantaaibn in ia ia l  de 1.000 has. de maraauyd e 
instalaai6n ds planta de proaesamiento para l a  
obtencibn de aoncantrado de maraauyb, a4triaoe y 
aaerola . 

2. ~oaaliracibnt Departamento de Cochabamba, provinaia Carrasco 
(Entre a o s )  . 

3. Morcadot Para l a  fruta fresca l a  planta de procesamiento y 
para el conaentrado l a  Comunidad Econdmica Buropea , 
prinaipalmente Alemania. 

4. ~equerimiento finanaierot Invereibn t o t a l  Sue 11.100.000.- - Planta industrial: $us 8.600.000 
que ee finanaiarian probablaannnte 
con recuraoe provenientea de l a  

CAF - Producaidn agricola: $us 
2.500.000.- financiamiantode 

AOROCAPITAL. 

AGRO 
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CRIA Y ENGORDE DE GANADO 

La implanemtaoibn de proyeatoe para proaeeamisnto de aarnal 
oziginard una demranda de ea ts  produato quo requerird a eu vez de 
finanoiamiento para iqversionee a nivel de produator ganadero. Con 
mirae a eatiefaaer eetoe requorimiontoe e s  proyeota un programa de 
finanofamionto para orianza y deaarrollo de ganado bovino en l a  
regidn del Chapare. 

a=- Engorda de ganado a1 partido 

Bajo l a  modalidad traditional de trabajo a1 partido, loe 
aampeeinoe aportan eura,terrenos y mano de obra y AQROCAeITAL 
e l  ganado; B e  ha dado inic io  a 'sets progzama aoa l a  finalidad 
de que eirva de eneayo y modelo para su difueidn aon miraa , 
implementaaibn de un programa de mayor . eeaala e impaoto 
eoaioeconbmico. . 

.. I 

1. ~bjotivo: Inversi6n en SO oabezae de ganado para operar 
bajo l a  modalidad ds  trabajo a1 partido o "en 
aanpafiiau con campeeinoe de l a  rogibn del 
Chapare. 

2 .  Localiraaibnr Ivirgarzama ' (Chapare), departameato 
coahabamba. . ... . . .  

be- C r f a  y engorde de ganado bovino 

1. Objetivor Financiamiants de aatividades de c r i a  y 
engorde de ganado. 

2. Looaliraai6n r Chapare, depar tamento Cochabamba . - 
i 

's. ~ercaddr ' Plantas para pxocesamiento de carne de l a  
eunpreaa Montalvo Produatoe S.R.L. en Puerto 
Villarroel y C o l d .  

4. Requorimionto financier08 $us 

. . .  
Ver d m  adelante plantam de proaemamiento 

Pag. N0.2 ,, 



PLANTA 

E s t e  proyeato responde a l a  iniaiat iva de inversoree extranjeros 
qua idsntifiaan l a  oferta de gas natural del pales, 10s elevados 
preoioa de loa fer?A.lizantes en e l  meraado interno y l a s  
perlspeativas de deearrollo del aector agropeouario y agroindustrial 
del pa!Cs, aomo una buena oportunidad para e l  estableaimiento de una 
planta de fert i l izantee.  

E l  inormento en 10s rendimientoe a nivel agropecuario y l a  
disminuaibn de 10s coatoa de producoidn son 10s prinaipales efeatos 
que se prevb ten&& es te  proyeato. 

1. objetivor ~mplementaaidn de planta de fer t i l izantee  que 
obtendr6 ni t ra to  de amonio, urea y BH4 an'aidro aomo , 
productoa prinaipales. 

2. Loaaliraai6nr Departamento de Cochabamba, provincia Chapare. 

3. Meraador Brasil fundamentalmente y mercado national. 

HABILITACION GRANJAS PORCINAS DE MONTEAGUDO 

L " 1  Banco ~ u n d i a l  hace 18 afios viene deearrollando un programa de 
producaidn poraina em l a  zona de ~onteagudo, aatualmente es te  
programa se halla paralizado por f a l t a  de reaursos. 

En 10s 18 a5os de vida de es te  programa s e  ha invertido an 
infraeatruatura, se ha realizado l a  capacitacidn de pequesos 
produotores e introducido ganado de muy a l t o  valor gen6tico que se 
ha adaptado a l a s  condiaionea de l a  regidn. 

Zos proyectos de procesamiento de carne de l a  empresa Montalvo 
Productos requerirdn de fuentes de provisidn de carne poroina de 
l a s  aaracter5stiaas de l a s  que se  puede obtener en Monteagudo, por . 
l o  que se ha viato l a  oportunidad para la  habilitaaidn de eatas 
gran jas. 

2. obj etivor Habilitacidn de gran jas para l a  produccib de 1 .SOO, 
madme'. 

2. Iaaalisaci6n a, Monteagudo, departamento Chuquiaaca. 

3. Mercador Proyectoa de plantas para procesamiento de aarne de 
Puerto Villarroel y Colomi y otras procesadoras de 
embutidos del pais. 

* 4.. .Requerimiento financieror $us 2.010.000.- 

CAPITAL Pag. N0.3 



PLANTAS DE PROCESAMIENTO DE CARNE 

Loe doe proyeatoe qua se deeariben a aontinuaaidn, reeponden a l a  
iniaiat iva de un inveqeor privado boliviano que ouenta con 25 afloe 
de experisnois en el rubro de proaeeamionto y aomeroializaaibn de 
earns an Eetadoe Unidos. En eete per!Lodo ds U s ~ ~ g o  ha adquirido l a  
teanologla (know how) y loe aontaatoe de meraado sufioientee aamo 
para poder in ia ia r  una aotividad nimilar en e l  paLe. Su aporte 
propio aeaiende a Sue 1.500.000.- an maqufnaxia, equipoe y 
vehPaulo~ de tranaporte. 

$1 lmpuleo a1  deearrollo ganadero en l a  regidn de l  Chapare e0 
una de lae  reperaueionee m6e importantee de eetoe proyeatoe. 

~&uaLmente ee ha dado inia io  a astoe proyeatoe mediante e l  
finanaiamiento de aapital  de operaaidn y de una pequeflg. operaaidn 
de proaeeamiento en l a  loaalidad de C o l d ,  miamo que permitirg 
contar con algunoa parhetroe de evaluacibn para loe proyeatos de 
mayor eeaala. 

am- Matadero y fdbriaa de embutidor Puerto V i l l a r r o e l  

6u aapaaidad de proaerramiento eerd 100 reaee/dSa y 1.900 
tn/afio de embutidoe. 

1. ~ b j e t i v o r  Inatalaaidn de un nratadero, c h r a e  
frigorPficaa y una planta de embutidos 
(Proceeamiento de aarne) , 

2. ~ o c a l i r a a i 6 n r  . Puerto Villarroel, .Chapare, 

3. Mercador Mercado nacional de carne freeaa. 
Wutidoe,  60% meraado naoional y 40% mercado 
externo ( ~ e r G ) .  

b.- ' ~ a t a d o r o  ]i planta do embutidon Colorni 

Proyeato de mayor aapacidad que e l  anterior, que proceear6 750 
recee (bovino) y ,750 cerdoe diario6, produaiendo 39.000 tn. de 
carne y 25.000 tn. de embutidoe, 

1. ~ b j e t i v o :  Integrar el p ~ o y m t o  dd PII~&O ~ i l l a r r o e l ,  0 
inetalar  tan amtadaro y una planta de empbutidoe . 
de mayor aapaaidad. 

AGRO 
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2. LoaaZisaaibnr ~ o l o m i  (Chapare) ,  departamento 
coahabaaaba. 

3. Meraador ~xportaai6n de aarne freeoa refrigerada y 
embutidoa a lo6 paiass del Media Ozients. 

4 .  Requerirniento finanaieroa $us 2.000.000.- 

PROCESAMIENTO DE LECHE 

La produaaidn leahera en cochabamba se  ve l h i t a d a  debido a Las 
aaraaterSstiaas pr6atiaamemte monop6liaas del meraado, en l a  que 
PIL (Planta Industrializadora de Leche, exupresa erstatal) establece 
l a s  reglas del juego, estableaiendo cupoe de proviai6n a aada uno . 
de 10s produatores leaheros. 

La incsrtidumbre del futuro de esta planta, a d a b s  de l a  
inefiaiencia en au administraai6n ban motivado a la Asoaiaaidn de 
Criadores de Holando - Boliviano (ACRHOBOL) para implementar una 
planta de procesamiento de leahe para absorber l a  produacli6n que 
ahora entrega a l a  PIL, as$ carno aquella que en eate mamento es 
dxaedentaria y ofreaer un producto de a l t a  aalidad en el meraado. 

1. Objetivoa Implementaai6n de una planta de procesamiento de 
leche con aapaaidad de 50.000 a.100.000 lt/dSa. 

2, Localiraaibna Cuenaa lechera de Cochabamba. 

3. Mercadot Nacional . 
4, ~equerimiento finanaieroa $us 1.500.000.- 

,PRODUCCION, EMPAQUE, CONSERVACION Y EXPORTACION DE 
BANANO 

Laa 'condiaiones agroeaoldgicas favorables para l a  producaidn de 
banano que preienta l a  regidn del Chapare, asP como l a  proximidad 
a mercados importantes como Chile y Argentina, originan el proyeato 
de producai6n de banano para exportacih. 

. ~e pretende l a  implantaai6n de 300 has. de banano, impleanentacidn 
de centros de empaque y aonssrvaai6n y l a  adquisiaidn de equipos de - 
traneporte refrigerado que permitirdn Plegar a 10s meraados destino 
con l a  aalidad y a precioe competitivos. 

En l a  aatualidad me tienen identificados a inversioniatas 
irterttsados en partiaipar en l a  implementacidn del  proyecto a1 
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aontar eon terrenoe y l a e  faail idadss d s  oexneraializaoidn. 

1. 0bj  et ivo a Produaaidn teonifioada de bpnano, emgaque, 
aoneervaoidn, traneporte y en aomeraializaoibn .m 
meraadoe extranjeroa. 

2. Loaaliraaidna ~ s g i b n  d s l  Chapare, departamento de 
~oohabamba . 

3. Meraadoa Nsaional, ch i l e  y Argentina. 

PRODUCCION, gROCESAMaENT0 Y EXPORTACZON DE HARINA Y 
EXTRACT0 DE MARIGOLD 

COBOCE, grupo de empreeae ouya prinaipal aotividad ee l a  producaidn 
de camento con invereionee tambien en el  drea agroinduetrial., 
aonjuntamente con CEDESCO, organizaaidn ein f ines  de luaro que 
viane promovisndo el oultivo de marigold, y AGROCAPXTAL vienen 
~e tud iando  l a  faat ibi l idad de l a  implementaaidn da una planta de 
proceaamiento de l a  f l o r  de marigold para su exportaoibn. 

La incidencia de un proyecto de eata  naturaleza en la  e c o n d a  
r u r a l  aer6 de gran aigniff,aanaia a1  requerir  de gran aantidad de 
mano de obra, fi~adamentabante femenina, a n ivel  de producaidn 
agrScola, aprsx~adamente 200 jornaleei por heot6rea. Por o t ra  
parte ,  l a  planta de proceeamiento contarb eon squipos para 
deahidratacidn que podrdn eer ut i l izados en el proaeeamiento de 
aiircuma, jengibre y otros produatoe prevenisntes de l a  regidn de l  
Chapaxe. 

1. Ob j et ivo r ImplanentaaicSn de planta de proaesamiento para 
1 

harina y extraato de marigold. 

2. Localiraaibna Provinoia Capinota, departamento de 
Cochabamba . . . 

3. Mercadoa Perti, Mexico y Eetado6 ' Unidoe . 
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EXPLOTAC1[ON INTIEGML DEL VALLE SA JTA 

La UnSvsrdaidad Mayor ds San sim6n poaes aproximadaments 6.000 has. 
en l a  loaalidad d e n d n a d a  Valle del  Sajta,  sobre l a  aarretera que 
une a Coahabamba aon S,anta Cruz. 69 pretend0 e l  mansjo in tegra l  de 
por l o  msnoe 1.000 has. de ea t s  propiedad conformando una empreea 
auyoe eooioe aerPan l a  Universidad, un grupo da inveraionista 
privadoe y MROCAPITAL. 

Se han identifiaado aamo rubros atraat ivos l a  explotaaien foreetal ,  
el engorde de ganado, l a  produaaidn coaasraial de pifIa y de banano. 

Para dar in ia io  o ester programa se opta por e l  engorde de ganado, 
a1  contarse ya aon infsaeetructura, ganado y aon l a  experienaia 
neaeaaria a nivel de engorde y de cameraializaaihn por pa r t s  de l a  , 
univeraidad y de inveraionietaa privados intexesados en 
implementar ee te  proyeato. 

1. Objetivor Manejo integral  de 1.000 has. aon a r i t e r i o  
empresarial. 

2. Eoaaliraaibnr Valle del  Sajta (Chapare), Cochabamba. 

3. Meraador Para l a  aarne e l  meraado naoional y aon miras de 
exportaaidn a C h i l e .  
La madera se aormeraializard en e l  mercado naaional, 
fundamentaloleate en Cochabamba y Santa Cruz. 
PiEa y banano para exportasi6n a C h i l e  y Argentina. 

4. Requerimiento finanaieror $us 800.000.- 

MECANIZACION AGRICQLA 

. E l  inoremento ostensible en l a  produaci6n de arroz y soya que se ha 
produaido en 10s Gltimoa afios, va aaompafiado de incrementoe en 
requerimriexatoe de maquinaria e bplamentos agrPcolas. 

En ee te  sentido se proyeata dmanda de finanaiamianto para 
maquinaria agricola aobre todo en l a  zona de l a  provinaia Ichi lo  
de l  departamento de santa Cruz. 

1. Objetivor F i n a n a i d e n t o  de maquinaria agrzcola para 
produccidn de soya y arroz. 

2. Localiraaidnr Provincia 1chil0, departamento de Santa Cruz. 

c.. 3. Requerimiento financieror $us 500.000.- 

. . .  
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CQMERCIALIZACION NACIONAL Y EXPORTACION DE BlWI"UTS 

Eetsr operaaibn ee fruto de una eoliaitud de l a  Aeoaiaaibn de 
Bxoduatoree da PifSa ASPROPI), de 10 loaalidad de Maripoeae 

rutae. 
I Carraeao) , para l a  aon ormaaidn de una aUpE46a 'aameraializadora de A 

En s e t s  eentido ee forma EMCOFRUT A.A., asoaiaaibn aaaidental entre 
AQROCAPITAL y ASPROPI, miema que ee ~ a u e n t r a  en funaionamiento 
deedo el  29 de eeptiembre de 1993 haeta el  preeeate, aon dptimoe 
reeultadoe en l a  aameraializaaidn de pifla. ... 

8s pretende l a  constituaibn do una a p r e s a  bajo l a  figura de rieego 
ampaxtido, para l a  aomeraializaaidn de varias frutaa tanto en 
mercadoa naaionalee aomo externoe, prinaipalmsnte Ch2Le y . 
Argentina. 

Entre l a s  ventajaa de l a  impleanentaoi6n de eeta  empreea., lae mbe 
importantee eon: eatruaturaoidn do un eietema eatable 
aomeraializaaibn de frutae de l a  reg&& del  Chapare, regulaoidn 
preaioe y l a  ampliaoidn de l a  frontera agrhola .  

3;. ~bjetivoa Aaopio, eeleaaibn, empaquo y aomeraializaaibn 
f ruta  en meraadoe naaionalee e internaaionalee. 

2. ~oealiraai6na ~xov&mia Carraeco, loah.&d ~ a r i p o e a s  . 
3. Meraadoa Naaional (La Paz, Cochabamba y Santa Cruz) y 

externo (Argentina y Chile), t an to  para eu coneumo 
en fresao aomo para eu induetrializaaidn. 

.PARQUE INDUSTRIAL Y ZONA m N C A  EN LA REGION DEL 
CHAPARE 

Faatorse fundamentalee que impulsan a AGROCAPITAL a eatudiar l a  
faat ibi l idad de l a  implementaaidn de un parque induetr ia l  aon zona 
franaa en l a  regidn del Chapare eon: ' 

- Disponibilidad de rscureos snerg6tiaos (gaa natural y snerg5a 
el6atr iaa fundamentalmeate), 

.- vinaulaaidn caminera pernymente aon loe deparhuentoe de 
Coahabamba y Santa Cruz, quo a eu vez mentan aon l a  
infraeetruatura de aomuniaaaidn y transporte eon. el exterior, 

- 'posibilidadee de explotaaidn' de 10s & U ~ D B  datasales de l a  
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zona y 

l a  perspeativa de implementaaidn de importantes proyeatoe de 
exportaaidn en l a  regidn tropical  de l  departamento de 
Coahabamba . 

~bjetivot ~mplementacidn de parque industr ial .  

Meraado r Aatualmente i denti:Eicados: Plantas de procesamiento 
de maraauy8, de obtenaidn de br,ea, de proaeaamiento 
de carne. 

Requerimianto finanaiero: A definirse,  se e a t h a  mayor a 
200.000 $us. 

PLAN INTEGRAL PARA MONTlERO 

Dentro un plan integral  para l a  zona de Montero, departamento de 
Santa Cruz, se aontempla l a  rehabilitaaidn y administraaidn de t r ee  
bgen ios  arroceros financiadoe por PL-480 a trav6s de FENACRE, 
mismos que en l a  aatualidad tienen paralizadas sus operacionea 
debido a su ineficiente adminietraci6n. 

~l programa incluye l a  recuperaci6n de car teras  de credi t0 
colocadae en l a  zona a t r a d e  de FENACRE y l a  otargacibn de una 
l inea  de arddito en favor de AGROCAPITAL de $us 3.000.000 que , 
permitirdn consolidar l a  presencia y operaciones de l a  inati tuaidn 
en el departamento de Santa Cruz, demo qua presenta grandee 
perepectivas agropeauarias y agroindustriales. 

obj otivo: Adminietraci6n de ingenios arroceros, recuperaai6n 
y colocacidn de cr6ditos en Montero. 

~oaalixacidn: Puesto ~ernbndez, Yapacani, Montero y ChanB 
Magallanes, departamento de Santa Cruz. . 

Mercado r Naclional y externo para loe ingenios arroceros, 

~equerimiento f inancierot $ua 3.000.000 .- para colocacidn de 
cr6ditos en Santa Cruz, 
$us 160.000.- para l a  administraci6n 

- 
de ingenios arroceroa. 
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CENTRO DE ACOPIO DE IlECHE 

ASOQLE, ~aoaiaai6n do Produatoree do Leahe de l a  regi6n de 
Yapaaani, deeea optiadzar e l  miatema de aaopio de leahe aon mirae 
a mejorar l a  aalidad de l a  mirrma y por. sade obtsaer mejor preaio 
por au produato. 

La implementaaictin de eetos aentros de aa~pio~aonet i tuye  e l  primer 
paeo de l a  eetrategia de e i ~ t a  aeoaiaaih,  pars aonetituir a futuro 
eu propia planta de proaeeamiento de leche. 

1. ~b je t ivo r  1mplementaci6n de centros de acopio de Xeche. 

2. ~ocaliraai6nr Ichi10, provinaia de Santa Cruz. 

3. Meraadot PIL Warnee (Santa Cruz). 

4. ~equerimiento finanoieror Sue 100.000.- 

PRODUCCION COMERCIAL BE PATOS 

8e pretend0 trabajar con patoe de l a  raza ariol la .  E l  mejor,amiento 
gendtico en una raza con gran potenaial de mercado ea uno de loa 
prinaipales efeatoa que se prev6 de eete  proyeato. 

~b je t ivo :  ~ihanaiamiento para l a  implemeatacidn de granja de 
patoe. 

1;ocalixaai6nt Tiquipaya . 
Mercado t .Departamentoe La Paz y Cochabamba. 



aka 

PRODUCCION Y PROCESAMIENTO DE CITRICOS' 

Este proyeato se enauentrei en ein etapa in i a i a l  de an8liaie. La 
poeibilidad de l a  implementaaidn de una planta de p roaeaden to  de 
ci tr iaoa por parte de un grupo de. innveraionietae rueoe y 
bolivianos, aon mirae a l a  exportaci6n almercado rueo, da origan 
a es te  proysoto. 

2 .  ~bjetivot Finanaidento  para l a  producaidn de ci tr icoe.  

2. Loaaliraaibnt ' ~ e g i b n  del chapare. 

3. Meraadot Planta de prooesamiento de c ~ t r i o o e  para l a  fxuta. 
Rueia para 10s produatos proceeadoe. 

4. ~equerimiento financieror $us 300 .000 . -  para l a  implantacidn 
de aproximadamente 300 has. de 
a i t r icos  . 
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