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EstLmada 	Docto a de 

Cut. fore 	 a la autorid ad cot..cridaon 

el Acta de Coopor'a i6n I..:t deLran 	 losEs t adoa Iidos do 1961, v a us c"na: ie-
das, la Agencin par, ci Dei;a.rel I. in-
ternacional (a !.-! uc on adellanto ;t 
l1amarA "A. I.D." a "Doanto") Cur in 

prosonte 	doi la , de-aIIS $30,0uo a 
1 n Fundacidn Nuestrs J,.enes (a 1,a 
que en adelant,- so 1l .:;arA "'.J" ) 
"'enoficiario") para culrir i: inicia-
ci6n de lai, actividades de iirple;enta-
cidn de. un proyecto de dos acs do 
duraci6n, denosiuado Inform,Icicn y
Conciontizaci6n PFb lica s,-.bro i)rogua, 

que so resume ants adelainl v :uo So 

encuentra descrito on 
forma ,i
 
completa en cli AlIn.:(.) 'A' d ats -art a 
Convenio do Donac i[. aua. :;,,titul 
'Doscripci6n del. Proy to." 

El propdsito d es la Dlonor:cn Us for-
talocor el copro:iso ocuatoriano en 
la oducaci6n par- la prev,,nridn del 
uso do drogas, reforzar lo.; programas
do erradicacidn del us a de ndrogu; y 
cocaina, 
a. trav.s del auseato do 1a 
conciencia publia sobre la seri edad 
do los proble.mas sociales, econmicos 
y polfticos relacionados con la pro-
ducci6n y trfifico ileal y el uso do 
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C 1) 0SUbjct: Letter Grant Agreomntwnco.. 
Project 	 OPC 518-0064 FDOa;o. 51 -U064-G-00-7:' 57 rfi......... ,
 

July 23, 	 1987 ,F. 

Dranl)ear Dr. 	 moreano: 

Pursuant 	 to the authority conto Uf.f illn 

the Foreign Assistance Act otas19 Ianmsnded, the Agency for In e m al 
Dovelpa. a: , (hereiafter rcfvrrod to 
as "A. I.D." or "Grantor"), hereby 
grants the sa:l ot US $300, 00 theLo 

Fundaci An hue;Iro ,16venes (her,- na t.r 
re trred to a:s''F:;J' Or Uratec' , tU 
cover the ia:it ation of imp: e!Cntaticn 
actiitics at ' tue year project onti
tled Prug Infor:st,, and Public Aware
ness, sur:;ari::ed ri more2l., and full y 
described in Anne:. A to this Letter 
Grant Agroment ,ntitlI ad, "Project 
Description." 

The purpose of this Grant is to 
strengthen Ecuadorian commitment to 
drug prevention education, drug on
forcoenont and coca eradication pro
grams, by incroesin, public awareness 
of th seriousnes.. of the social, eco
nomic and peliticil problems related 
to the illegal production, trafficking 
and usage of naircctics. The Project 
propose:; to iinpruvo the knowledge base 
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narc6ticos. El Proyecto se propone as well as the perception and under
mejorar el conocimiento b~sico asi como standing of the problem and initiate 
la percepci6n y entendimiento del pro- the search for more adequate solutions. 
blema e iniciar la b6squeda de las so
luciones m~s adecuadas.
 

Los objetivos de esta Donaci6n se rum- The objectives of the Grant will be
 
plirgn a trav~s de (a) Pi fortaleci- accomplished through. (i) strengthen
miento institucional de la Fundaci6n ing the Fundaci6n Nuestros J6venes 
Nuestros J6venes, de tal manera que se institutionally as a professional, 
conviarta en una instituci6n privada private development agency that has 
profesional y de desarrollo capaz de the capacity to intervene effectivcly 
intervenir efectivamente en el problema in the drug problem and (2) increasing 
de drogas, y (2) el aumento de la public awareness of the magnitude and 
conciencia pdblica sobre la magnitud y seriousness of the problem through a 
seriedad del problema a traves de un program of action oriented research 
programa de acci6n orientado a la in- and information dissemination. 
vestigaci6n y diseminaci6n de la in
formaci6n. 

Esta Donaci6n ser5 efectiva a partir de This Grant is effective as of the date 
la fecha de aceptaci6n de esta Carta of the signed acceptance of this Letter 
Convenio de Donaci6n y se aplicar5 so- Grant Agreement and shall apply only to 
lamente a compromisos hechos por el commitments made by the grantee, FNJ, 
Beneficiario, la FNJ, en conformidad in furtherance of program objectives 
con los objetivos del programa durante during the period beginning with the 
al perfodo que se inicia con la fecha effective date and ending July 23, 
de efectividad y termina el 23 de julio 1989. 

de 1989.
 

Se prevd que el financiamiento adicio- It is anticipated that additional 
nal de A.I.D. de US$I,300,000 para la A.I.D. funds of US$i,300,000 for the
 
donaci6n, previo un financiamiento to- grant, for a total anticipated life of
 
tal contemplado por la vida del Proyec- project funding of US$1,600,000, will
 
to de US i,600,000, ser6 provista en be incrementally provided in futurc 
incrementos en futuros ailos fiscales. fiscal years. Such increment will be 
Tales incrementos se realizar5n sujeto subject to the availability of funds 
a la disponibilidad de fondos y al and to the mutual agreement of the 
acuerdo mutuo de las partes, al momento parties, at the time of the subsequent 
de realizar un incremenco de proseguir increment, to proceed with the imple
con la ejecuci6n de esta Donaci6n. La mentation of this Grant. This amount 
suma de US300,000 obligada en este of US 300,000 obligated by this grant 

convenio serS usada en la implementa- will be used in the implementation of 
ci6n de los siguientes elementos" the following elements: 

a. 	 Fortalecimiento Institucional - a. Institutional Strengthening of
 
US$165,000 the FNJ - US$165,000
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b. Investigaciones - USt60,000 
 b. Research - US160,000
 

c. Diseminaci6n de la Informaci6n 
- c. Information Dissemination 
US$75,000 US175,000
 

Esta Donaci6n se Ia hace a la FNJ con This Grant is made to FNJ on the con
la condici6n de que los fondos scan 
 dition that the funds will be adminis
administrados de acuerdo con los t6r-
 tered in accordance with the terms and 
minos y condiciones estableciods en el conditions set forth in Annex "A", 
Anexo "A", Descripci6n del Proyecto; Project Description; Annex "B", Stand-
Anexo "B", Estipulaciones Uniformes, ard Provisions; Annex "C", Cash Advanci 
Anexo "C", Estipulaciones para Antici- Provisions; and Annex "D", 
Statement 
pos; y Anexo "D", Declaraci6n do Segu- of Assurance of Compliance, which have 
ridad de Cumplimiento, quo han sido been agreed to by FNJ and are hereby

convenidos por la FNJ y que por la made an integral part of this Grant.
 
presente se hacen parte integral de
 
esta Carta Convenio do Donaci6n.
 

Adicionalnente la FNJ se compromete a Also, FNJ agrees to comply with tie 
cumplir con los siguiente Compromisos following Covenants in the implementa
en la ejecuci6n del Proyecto cubierto 
 tion of the Project covered under this
 
por esta Carta Convenio, a menos quo Letter Grant Agreement, unless tile
 
las partes convengan por escrito de parties otherwise agree in writing:
 
otra manera:
 

1. Entregar a A.I.D. la metodologia 1. Provide A.I.D. with the methodo
y planes de iniplementaci6n para todas logies and implementation plans for 
las investigaciones que se lieven a all research to take place under the
 
cabo dentro del marco de este Proyecto. Project. 

2. Entregar a A. I.D. un plan de ad- 2. Provide A.I.D. with a plan for the 
quisiciones para la compra de equipo purchase of computer equipment. 
de computaci6n.
 

3. Entregar a A.I.D. un plan de ge- 3. Provide A.I.D. with a plan for 
neraci6n de rentas/levantamiento de revenue generation/fund rising by the 
fondos a fin del primer semestre del end of the first six months of tie 
Proyecto. Project.
 

4. Presentar a A.I.D. planes de tra- 4. Provide A.I.D. with yearly work 
bajo anuales, al inicio de cada nuevo plans at the first of each new year
 
afto ini.ciando el 1 de enero de 1988; starting January 1, 1988.
 

5. Presentar a A.I.D. informes tri-
 5. Provide A.I.D. with quarterly

mestrales de progreso, como se describe progress reports as detailed in Annex
 
en el Anexo "A", Descripci6n del Pro- "A", Project Description. 
yecto. 
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En su calidad de representante autori-

zado de la FNJ, sirvase firmar la De-
claraci6n de Seguridad de Cumplimiento 
adjunta, as! como el original de esta 
carta, confirmandc su aceptaci6n a las 
condiciones bajo las cuales se otorga 
esta donaci6n, y remitirnoslas a nues-
tras oficinas. 


Atentamente, 


Frank 

Anexos: A. Descripci6n del Proyecto
 

B. 	Estipulaciones Uniformes
 
C. 	Estipulaciones para Anticipos
 
D. 	Declaraci6n de Seguridad
 

y Cumplimiento
 

ACEPTADO POR: /I
 

-./ 16 ~ _56 
Dra. Elsie iFl aggn/de Moreano 
Presidenta 
Fundaci6n Nuestros Jovenes (FNJ) 

Datos Contables: 
Appropriation: 72-1171021
 
BPC: LDEA-87-25518-KG13
 
Proyecto No. OPG 518-0064
 
Monto: 300,000
 

As duly authorized representative of 
FNJ, please sign the Statement of As
surance of Compliance enclosed herein, 
and the original of this Letter to 
acknowledge your acceptance of the 
conditions under rhich this funds have 
been granted, and return them to our 
office.
 

Sincerely yours,
 

Almaguer 

Iq
 



ANEXO A ANNEX A
 

DESCRIPCION DEL PROYECO PROJECT DESCRIPION 

I. ___________ I. PRLE~~M
 

etEl"Ecuador
'estsituado entre los dos 
 Ecuador is located between two of South
 
-.pai es-de-Amekrica-Latinau trafico.de drogasesde- mayor-fron-pro--- -America's smajor drug--producng and-iccion y trafficking countries - Col,,bia and 

terizo con Colombia y Per y est&muy Peru - and itis just a short flightproximo, a Bolivia. Las evidencias in- away from the third, Bolivia. Evidencedican que el cultivo de coca en el now indicates that coca cultivation in 
Ecuador es un fenomeno reciente, in- Ecuador is a recent phenomenon intro
troducido por. colombianos que se fil- duced by Colombians on the northern 
tran por-la frontera norte. Hacia el Colombian/Ecuadorean border and that sur, y de acuerdo a un reconocimiento the problem is becoming more serious.
preliminar a comienzos de 1987, no Preliminary reconnaissance inearly
existen todavia cultivossignificati- 1987 suggests that significant culti
vos. Sin embargo, .el trifico, en esta 
 vations do not exist along the Peruvian 
region, no est en unaetapa tan ini- border. However, drug trafficking is
ical como el cultivo, constituy6ndose not, as is cultivation, inan early


en una amenaza para la sociedad ecua- stage of development. Itismuch more
 
toriana. entrenched and amuch greater threat
 

to Ecuadorean society.
 

Ante esta situaci~n, el hecho que pre- The fact remains, nevertheless, that
valece es que la mayoria de ecuatoria- most Ecuadoreans continue to believe 
nos contin6an creyendo que su pais es that their country isan island of 
un isla de paz, en medio de una regi6n peace ina region of instability and 
caracterizada per la inestabilidad y that narcotics production, trafficking
que la producci6n, el trhfico y el and abuse can never cause the societal consumo de drogas jamas causaran los disruptions that have occurred indesequilibrios sociales que han gene- neighboring countries in recent years.

rado en los pases vecinos durante los Large segments of the Ecuadorean popu

. iOltimosaflos. Grandes sectores de la lation (including elites) .refuse topoblaci6h ecuatoriana (incluyendo las . take the problem seriously or to make
e'lites).rehusan asumir el problema y dealing with the problem a high prio
estan lejos de considerarlo priorita- rity. As a result, too few resources
 
rio. Cmo resultado, .muy pocos recur- are being devoted to improving ansos sehan destinadoa ejorar el sis- inefficient judiciary, passing nar
tema judicial, ,actualmente ineficiente, cotics-sensitive legislation to give 
o a. actualizar la legislaci6n Sobre . enforcement agencies the legal wherenarc6ticos. manera queee frezcan awithal to counter traffickers, and de
las agencias de control un marco legal veloping regional political, judicial,
adecuado que les permita ser eficaces and police structures to cope with 
en su lucha contra el narcotrAfico. what, at its roots, is a regional
Esta situaci6n tampoco ha permitido threat. 
-desarrollar estructuras regionales,

politicas, judiciales y de policia para
 

-
hacer frente a aquello que se ha con
 
vertido desde sus raices en una amenaza 

S regional.
 

4'. -< . . 

http:trafico.de


- 2-

El uso ilicito de la base de coca y 

ot~as ,Irogas est6 comenzando a aumentar 
seriamente en la sociedad ecuatoriana. 

El consumo ilicito de drogas esta pro-

duciendo on aumento de la criminalidad 

en las calles, una pfrdida de 1& pro-

ductividad laboral y, definitivnmente, 

un resquebrajamiento de los valores 

sociales. A pesar de ello, los lideres 

ecuatorianos no hacen clara conciencia 

de la relaci6n que existe entre el rol 
de productor de coca que tiene el pais, 
el aumento del consu.,o interno de dro-
gas ilicitas, y los problemas en su 

desarrollo econ6mico y social. Este 

vacio en informaci6n se traduce en el 

limitado apoyo ptblico para programas 

de educaci6n preventiva, erradicaci6n 

del uso de la coca y educaci6n para la 
prevenci6n del uso de drogas. El 
Ecuador todavia necesita atravesar on 
proceso de concientizaci6n pCiblica, 
adquiriendo informaci6n impxrtante que 
ponga 6nfasis en on analisis objetivo 
de la situaci6n antes de que se maneje
 
efectivamente el problema de drogas en
 
el Ecuador.
 

II. LA ESTRATEGIA DELI PROY=D2\J 

La estrategia del proyecto est6 basada 

en el reconocimiento de que antes de 
que n pais realice acciones signifi-
cativas en el problema de drogas, debe 
existir previamente on alto nivel de 
preocupaci6n pcblica sobre el mismo, 
on planteamiento de sus manifestaciones 
y on apoyo adecuado de los esfuerzos 

para buscar soluciones. Por ello, se 

propone, inicialmente, despertar una 

conciencia pCiblica general, a la que

gradualmente se alimente con informa-

ci6n. A medida que los individuos y
los pequeoos grupos analicen esta nue-
va informaci6n, se prev& que iran to-
mando acciones, las que a su vez re-
dundan en una mejor comprensi6n del 
problema por parte de la publaci6n, 
generando actividades de amplio alcence 


Illicit use of coca-oased and other
 
drugs is becoming increasingly more 
serious in Ecuadorean society. Illegal
 
drug consumption is producing increased 
street crime, losses of worker produc
tivity and a breakdown in social val
ues. In spite of this, little cunnec
tion is being made by Ecuadorean
 
opinion leaders between Ecuador's role
 
as a coca producer, increasing domestic 
drug abuse and economic/social devel
opment issues. This information gap 
has tranulated into limited public 
support for programs in coca eradica
tion, drug inforcement anrA drug pre
vention education. Ecuador still needs
 
to go tirough a process of increasing 
awareness, acquiring relevant informa
tion, analyzing it, and taking action 
with this information before we can
 
really deal effectively with the
 
Ecuadorean drug problem.
 

II. PROJECT S'T'RATJEGY 

The Project strategy is Ibased on the
 
recognition that before a country will
 
take significant actions to deal with
 
its drug problems, there must be high
 
levels of public concern about drug
related issues, a good understanding
 
of the problem, and support for efforts
 
to deal witn it. Initially, there is
 
a general awareness of the problem
 
througnout the populace. Gradually,
 
more information about the problem is
 
acquired. As individuals and small
 
groups analyze this new information, 
they begin to take action. Their ac
tions result in an understanding of
 
the problem by the general public,
 
leading to broad-based actions which
 
are supported nationwide. This leaves
 
in place sustained, continuing action,
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nacional. Esto deja senta is las ac-
tividades continuas y constantes, que

maneje efectivamente con el problema.
 

En el caso del problema de drogas en 
el Ecuador, como se ha dicho, existe 
una conciencia general de que estd en 

aumento. Sin embargo, visto s6loes 
desde la perspectiva de la demanda,
existiendo poca o ninguna comprensi6n
del rol que juega la disponibilidad do 
drogas ilicitas en el consumo y, menos 
ann, las consecuencias econ6micas, po-
liticas y sociales que acarrean tanto 
el consumo coma la producci6n y el 
trMfico de droga3. 

Como se dijo anteriormente, el pais
necesita todavia iniciar dicho proceso
tendiente a incrcmentar !a conciencia 
publica a partir de la informaci6n fi-
dedigna analiz~ndola y decidiendo la 

acci6n a tomar. De esta manera la 

disponibilidad de las drogas (oferta)
ser&mejor entendida y so podr~n adop-
tar medidas con mayor apoyo para en-
frentar los dos aspectos del problemal

de drogas (la demanda y la oferta). 


El Proyecto estA disehado de tal manora 
que sus resultados lleven a una acele-
raci6n del proceso antes sehalado. 
Asi, por ejemplo, tiende a apoyar a la 
sociedad ecuatoriana a desarrollar una 

mayor conciencia sobre el fen&Teno do 
las drogas e iniciar gestiones que in-
fluyan en la decisi6n de los lideres 
para realizar acciones eFectivas ten-
dientes a reducir la producci6n de coca 
el trafico y el consm.o ilegal du dro-
gas. El proceso acelerado de educaci6n 
preventiva tendr6 lugar gracias a un 
planteamiento innovado que enfoca e 
fortalecimiento institucional de la

Fundaci6n "Nuestro J6venes", el mismo 
que lo capacitarh para llevar a cabo 

investigaciones que llenen los vacios 

de informaci6n a trav6s de la difusi6n 
de informaciones factuales. 
Este en-

foque ayudar6 a institucionalizar los 

esfuerzos sobre informaci6n y educaci6n 


which effectively deals with the 
problem.
 

In the case of Ecuador and its drug
problem, there is currently a general
 
awareness of a growing drug use and

abuse problem. The problem is seen 
allmost exclusively in terms of demand 
for drugs. There is little under
standing by the general public of the 
role that a large supply of, and easy 
access to, illegal. drugs has on con
tributing to the drug abuse problem,
anc! even less understanding] of the 
economic, social and political conse
quences of drug production anni traf
ficking.
 

As was stated above, Ecuador still 
needs to go through the process of in
creasing public awareness, acquiring

relevant information, analyzing it and
 
taking action with this information. 
In this way the role of drug avail
ability (supply) will be better under
stood and broadly supported actions 
can be taken to confront both the de
mand and supply aspects of tne drug
problem. 

The Project is designed to accelerate 
the above process, i.e to help Ecuado
rian society quickly develop a greater 
awareness about drugs as well as ini
tiate efforts to influence Ecuadorian
 
leadership to irore effectively carry

out broadly based action aijm~d at re
ducing coca production, trafficking
and the consumption of illegal drugs.

The accelerated process of education
 
leading to action will take 
place
through an innovative approach focusing 
on strengthening institutionally the 
1 uibci6n Nuestros J6venes so that it 
nas the capability to carry out re
search to fill information glaps about
the drug proulem and increase public 
awareness through the dissemination of
 
factual information. This approach
will help to institutionalize informa
tion and education efforts so that they

will continue long after AID involve

I 



- 4 

de inodo que 6stos permanezcan despu6s 
de que la participaci6n de AID termine. 

La estrategia del Proyecto aspira a 
influenciar y educar sobre el problema
sistmico de producci6n, tr~fico y
consumo de drcgas, a los dos niveles
de liderazgo: el politico y el comuni-
tario, en todos los estratos socio-
econ6micos. Lstos lideres influirin einformarn al pCblico en general,

quienes, a su moiento, presionar~n para
obtener acciones m~s positivas del Go-bierno del Ecuador tendientes a reducir 
tanto el consumo coma la producci6n.

La estrategia reconoce que ei cambio 
constructivo no surge de la nada, sino que es el resultado de un proceso in-
teractivo y din&iice entre los sectores
p'blico y privado, basado la apro-en 
piada informaci6n y el dilogo. 
En

consecuencia, el Proyecto fortalecer 
al sector privado a travs de la Fun-
daci6n 'Nuestros 16venes," capacitAn-
dole para buscar alternativas de cambio
al mismo tiempo gue provey6ndole de lainformaci6n tecnica necesaria para la
tom de decisiones. Se espera que al

final del Proyecto, tanto el Gobierno 

coimo el publico en general estarn 

mejor informados e influenciados para

que inicien 
o apoyen acciones mis de-

cididas en la lucha par erradicar el
 
problena de drogas en eL Ecuador. 
La conciencia publica del problema de 

drogas ser6 incrementada a trav~s de:

(1) seminarios y conferencias; (2)

mensajes informativos y educativos 

utilicen para 

!tue 

su difusi6n a los medlos

inasivos de comunicaci6n, coma son do-cumentales de televisi6n, articulos de 
prensa, etc.; 
(3) un sistema telef6nico
de informaci6n sobre drogas (not line)
al servicio de la comunidad; (4) pu-
blicaciones y otra campaias de infor-
maci6n fundamentadas en los resultados 
de las investigaciones aplicadas, a 
ser ejecutadas dentro del mismo pro-
yecto; (5) mensajes seleccionados ?n
 

ment ends. 

The Project strategy is aimed at edu
cating and influencing both the poli
tical leadership and independent
opinion leaders at all social and eco
nornic levels about the problems that
drug ConSLption, production and traf
ricking create for Ecuador. Theseleaders will influence and inform the
general public, who will, in turn, 
create pressure for more positive GOEactions to reuuce both drug consumption
and production. The strategy recognizes that constructive caange cannot 
take place in a vacuum, but rather is a result of a dynaunic, interactive 
process based on appropriate informa
tion and dialogue between governant
and private sector. 
The Project will

stren~itheol the capacity of tile private
sector through the Fundaci6n Nuestros
J6venes to effectively seek chanje
while also providing the technical in
formation needed for effective deci
sions to be made. In the end, both thegovernment andi tile puOlic at large will
be better informed and influenced, and, 
as a result, it will support and/or
initiate stronger actions against

Ecuador's drug problem. 

Puolic awareness of tne urug proolein

will be increased through (I) 
 seminars

and conferences (2) informational 
and
educational messages utilizing the mass
media, e.g. television documentaries, 
nowspapers articles, etc. 
(3) a telephone drug "hot-line" (4) puolications
and other informtion campaigns based
 on the results of applied research to
be undertaken by the Project; (5) se
lectea messages on billoards and (6)
training and technical assistance pro
vided to concerned coununity groups
and organizations.
 



carteles y anuncios; y, (6) 
a travs
 
de capacitaci6a y asistencia t6cnica
especializada a grupos comunitarios 
involucradjs y a organizaciones.
 

Una parte importante de la estrategia
del Proyecto incluye un trabajo soste-
nido hacia el logro do un auto-finan-
ciamiento a largo plazo, por parte de
la Fundacibn "Nuestros J6venes". Di-
chos esfuerzos se iniciarhn inmediata-
mente con la elaboraci6n de un plan de
levantamiento de fondos generaci6n do 
rentas clue serA revisado por AID. La
experiencia de USAID indica quo tal
autofinancianiento es dificil de lo-
grar. Sin embargo, so llevarin a cabo
grandes esfuerzos por conseguir una 
serie de apoyos financieros al interior
del pals, provenientes del sector p6i-
blico y privado, asi como de donantes 
internacionales.
 

III. RELACION CON I-A ESTRATEGIA DE 

ASISTENCIA PARA EL DESARSOLLO DEL U& 
 ID 

El plan de acci6n de USAID/B-UADOR, 
presentado en Washington en Marzo de 
1987, define una estrategia y un pro-
grama de ejecuci6n para la Misi6n para
el periodo 88-89. 
El asunto do narc6-

ticos es uno de los temas m~s impor-
tantes hacia los que se orientan los 

planes estrat~gicos de la misi6n. 

El control del tr~fico ilicito de dro-
gas en los Estados Unidos es de alta
prioridad para su Gobierno. Como parte
de su enfoque integral para controlar 
el tr~fico de drogas, los Estados Uni-

dos pone ena la provisi6n deo 
asistencia a los paises en desarrollo
para hacer frente a los problemas in-

ternos de drogas. Las actividades de 

educaci6n'e informaci6n relacionadas 

al aumento de ]i -,-ciencia p blica y

la prevenci6n dF! uso indebido de dro-

gas entran ger.eralmente en esta pers-
pectiva del crabajo de la AID, Agencia
que ejecut'i dichas actividades en 
coordinac:.6n con otras agencias del 

Gobierno ie los Estados Unidos.
 

- 5 

An important part of the Project 
strategy includes working towards the

attainment of measuresome of long-run
financial self-sustainability on the
 
part of Fundaci6n Nuestros J6venes. 
Such efforts will begin immediately 
upon the developii nt and review by AID,
of a revenue generating/fund raising
plan. USAID experience with other 
PVOs, however, indicates that self
 
sustainability 
may be somewhat dif
ficult to achieve. 
Hence, considerable
 
efforts will be made to encourage sup
port from Ecuadorean public and private

sector entities, as well as from other 
international donors. 

1II. RELATiONHllp TIO USAID DEVELOPME r
ASSISTAWE STP TEGY 

The USAID/Ecuauor Action Plan, pre
sented in Washington in M-larch 
 1987,

lays out the Mission's strategy and

implementation plan 
for the FY 88 and 
89 period. Narcotics is an important

topic addressed in USIAD's strategy 
plans.
 

The control of illicit drug traffic
 
into the United States is a top priority of the Government of the United
 
States of America (USG). As part of

its integrated approach to controlling 

drug trafficking, the USG places em
phasis on the provision of assistance
to developing countries to address
 
their internal narcotics problems.

Education and information activities
 
related to increasing public awareness
 
and preventing drug usage usually fall

within the purview of A.I.D. which im
plements such activities in coordina
tion with other agencies of the U.S 
Government. 

(:
 

http:coordinac:.6n
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La polltica y estrategia sobre drogas
del Gobierno de 

The USG drug policy and strategy inlos Estados Unidos en
el Ecuador, 	 Ecuador is the destruction of all cocaes la destrucci6n de toda ptoduction inside the country's borla producci&- de coca existente al in- ders. A secondary goalterior de sas fronteras. 	 is to increaseComo objeti- GOE enforceient capabilities to intervos secundario se encuentra, en primer

lugar, el aumento 	

dict and disrupt domestic and regionalde la capacidad delGobierno Eoiatoriano pai'a controlar y 	
trafficking organizations operating
within Ecuador. An additional goal isdesarticular las organizaciones de to support an effective public diplotr~fico, operando en su territorio.


En segundo lugar, 	 macy calrpaign that will create broadel apoyo a una can- based consensuspaha piblica de concientizaci6n que 	
among Ecuadors's poli

tical, comercialpermita 	 and media elites ascrear un amplio consenso en
las &lites politicas, comerciales y 

to, 1) the dangers of drug production
 
periodisticas ecuatorianas sobre: 

and 2) the necessity of sustained co(1) operation among all 
sectors of Ecualos peligros de la producci6n de la

droga; y, (2) la necesidad de 

dorian society in dealing with the
una coo- narcotics threat.peraci6n continua entre los sectores

de la sociedad ecuatoriana 
que enfren
tan a esta amenaza.
 

El asunto de estupefacientes afecta Narcotics directly affects U.S.directamente las relacions bilaterales 	 -
Ecuadorian relations and, as such, is
de los gobiernos de Ecuador y E.U.A. y 
 a critical foreign policy issue.
se constituye en un tema critico de su 
 USG/GOE joint efforts in this field to
politica externa. 
Los esfuerzos man-


comunados en esta tarea llevados a cabo 	
date have concentrated on control,

eradication and drug prevention educahasta la fecha por los gobiernos de

los Estados Unidos y Ecuador se han 	
tion. The Mission's strategy is to
provide assistance to activities which
concentrado en el control, erradicaci6n 


y educaci6n preventiva. 	
complement enforcement and eradicationLa estrategia 
 efforts. 
The Drug Information and Pude la Misi6n es proveer de asistencia a 
 blic Awareness Projecc is therefore
actividades de naturaleza coiplementa- consistent with this strategy.
ria a los esfuerzos de control y erra- This
 

dicaci6n. Project, through its information and
El Proyecto de Informaci6n 

y Concientizaci6n Publica sobre Drogas 

public awareness programs, will stimu
es por 1o tanto consistente con este 

late broader support for enforcement
 
prop6sito. 	 and education activities and strengthenA travs de los programas a private voluntary agency, the Funaade informaci6n y concientizaci6n pu-
 ci6n Nuestros J6venes, in the dissemiblica, el proyecto estimular6 Lin apoyo nation of information.amplio a las actividades de control y
educaci6n, fortalecer6 a la Fundaci6n
 
"Nuestros J6venes", organismo volunta
rio, privado, sin fines de lucro.
 
Ademhs, el Proyecto es coherente con

la estrategia de la Misi6n de apoyar a 

The Project also conforms to the Mis
las organizaciones voluntarias privadas 

sion's strategy of supporting PVO's in
 many different sectors.
(PVO's) en los diferentes sectores del 	
This Project


will further expand the range of sup
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pais, pues al trabajar con la Fundaci6n 

"Nuestros J6venes", le ayudarA a me-

jorar su capacidad para jugar un rol 

importante en una formaci6n social que 

ponga 6nfasis en las politicas de dro-

gas del Gobierno del Ecuador. 


Finalmente, debido a las limitaciones 

de los recursos y capacidades adminis-

trativas del Gobierno Ecuatoriano, el 

Proyecto apoyar6 el interns general de 

la AID de promover, sobre todo, los 
servicios del sector privado cuando
 
esto sea posible.
 

IV. LA PROPUESTA DE LA FUNDACION 
"NUESTROS JOVENES" 

A. 	La Meta del Proyecto - Fortalecer 

el compromiso del Ecuador hacia 

los programas de educaci6n preven-

tiva, control del trafico y erra-

dicaci6n de la coca de su territo
rio. 

B. 	El Prop6sito del Proyecto - Au-

mentar la conciencia pCblica sobre 
la seriedad de los problemas so-
ciales, econ6micos y politicos re-
lacionados a la producci6n, tr~fico 

y uso ilegales de drogas. El Pro-
yecto propone mejorar el conoci-
miento b.sico, tanto en la percep-
ci6n como en la comprensi6n del 
problema, y en la iniciaci6n de la 

bsqueda de soluciones adecuadas. 


El prop6sito del Proyecto va a lograrse 

a travs del: 


- Fortalecimiento institucional de 
la Fundaci6n "Nuestros J6venes" 
como una entidad privada profesio-
nal y de desarrollo, con capacidad 
de intervenir efectivamente en el 
problema de drogas. 

-	 Aumento de la conciencia pffblica 

sobre la magnitud y seriedad del 
problema a trav6s de un programa 

port. Working with the Fundaci6n
 
Nuestros J6venes will help to enhance
 
its potential for playing an important
 
role in the formation of and emphasis
 
given to, relevant Government of Ecua
dor drug policies.
 

Finally, given limited GOE resources 
and administrative capabilities, the 
Project supports AID's overall emphasis 
in promoting private sector delivery of 
programs whenever possible. 

IV. THE PROPOSAL FaJM THE FUNDACION 
NUES9ROS JOVENES 

A. 	Project Goal - to strengthen
 
Ecuadorian commitment to drug pre
vention education, drug enforcement
 
and coca eradication programs.
 

B. 	Project Purpose - to increase pu
blic awareness of the seriousness 
of the social, economic and poli
tical problems related to the il
legal production, trafficking and 
usage of narcotics. The Project 
proposes to improve the knowledge 
base as well as the perception and 
understanding of the problem and 
initiate the search for more ade
quate solutions.
 

The Project purpose will be achieved
 
through:
 

Strengthening the Fundaci6n Nues
tros J6venes institutionally as a 
professional, private development 
agency that has the capacity to 
intervene effectively in the drug 
problem. 

-	 Increasing public awareness of the 
magnitude and seriousness of the 
problem through a program of action 

\,\
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de acci6n orientado a la inv(sti-

gaci6n y diseminaci6n de la infor-

maci6n.
 

El Proyecto tendrh ciertos resultados, 

los mismos que combinados se converti-

r~n en indicadores del cumplimiento 

del prop6sito del Proyecto. Los re-

sultados (EOPS) se cupilir~n cuando: 


1. 	 Un mayor n nero de personas 
crean que est'n recibiendo 
una informaci6n fidedigna so-
bre 	drogas.
 

2. 	 Un nCnero creciente de perso-

nas crean que las drogas son 

un problema en el Ecuador; y, 


3. 	 Tenga lugar una actividad 

partidista tendiente a 

organizar acciones guberna
mentales m~s definidas.
 

C. 	Componentes del Proyecto El Pro-

yecto se propone lograr sus obje-

tivos a trav6s de los siguientes 

coponentes interrelacionados: 1)

Fortalecimiento institucional de 

la Fundaci6n, 2) Investigaci6n; y 

3) Diseminaci6n de la informaci6n, 

tal como se describe a continua
ci6n:
 

1. 	 Fortalecimiento Institucional 

de la Fundaci6n "Nuestros J6-

venes" 


a. 	 Introducci6n: 


La Fundaci6n "Nuestros J6venes" es una 
organizaci6n privada sin fines de lu-
cro, reconocida legalmente por el Mi-
nisterio de Salud, el 2 de Agosto de 
1982. Ha surgido como una instituci6n 
lider en la atenci6n de los problemas 
de abuso de drogas en Quito y en otras 
6reas del pais. Sus miembros consti-
tuyen un grupo de profesionales com-
prometidos y capaces, especializados 
en m~ltiples disciplinas. Han logrado 

oriented research and information
 
dissemination.
 

The Project will produce results which, 
in combination, will indicate achieve
ment of the Project purpose. The re
sults (End of Project Status) will be 
achieved when: 

1. More people believe they are 
receiving accurate drug in
formation.
 

2. 	 An increasing number of people
 
believe drugs are a problem in
 
Ecuador.
 

3. 	 Lobbying for stronger G02 ac
tion takes place.
 

C. 	Project Components - the Project
 
proposes to meet its objectives
 
through the following interrelated
 
components - 1) institutional 
strengthening of tne Foundation, 
2) research and 3) information 
dissemination, as described below:
 

1. 	 Institutional Strengthening
 
of the "Fundaci6nNuestros
 
Jovenes,, 

a. 	 Introduction:
 

The Fundaci6n Nuestros J6venes is a
 
private non-profit organization that
 
was formally chartered by the Ministry
 
of Health on August 2, 1982. It has
 
emerged as a leader in addressing the
 
problems of drug abuse in Quito and
 
other selected areas of the Country.
 
Its membership is a group of highly
 
committed and talented professionals
 
from multiple disciplines. They have
 
been effective in stimulating new of
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ser efectivos en promover los esfuerzos 

en la prevenci6n y el tratamiento del 

abuso de drogas y, sobre todo, en ayu-

dar a situar el problema en un rango 

de vanguardia en el Ecuador. Asi 

mismo, han tenido 6xito en lograr el 

apoyo de los sectores piblico y privado 

en forma de donaciones, contratos de 

servicio y construcci6n y apoyo poll-

tico. Estos esfuerzos han permitido 

la construcci6n de un impoftante Centro 
de Educaci6n y Tratamiento, en la Mitad 
del Mundo, en Quito. 

Se reconoce que la Fundaci6n es una 
organizaci6n voluntaria que apoyhndose 

en ia generosidad de sus miembros han 

sentado sus bases hasta el momento. En 

los 6itimos aios ha tenido importantes 

logros, sin embargo, no posee las ca-

pacidades administrativas, gerenciales, 

organizacionales y t6cnicas minimas,

requeridas para implementar con 6xito 

el Proyecto que ha sido propuesto para 

ser financiado por USAID. Por esta 
raz6n, la Fundaci6n ha presentado un 

modelo altamente sofisticado para el 

desarrollo de las capacidades de sus 

recursos humfinos y gerenciales. Este 

plan descrito en las paginas siguientes 

ser6 financiado con los fondos del 

Proyecto, para proveer los costos ad-

ministrativos y operativos: salarios y 

beneficios, ofi-ina y arriendo para el 

Centro de Informaci6n (en Quito y en 

Guayaquil), asistencia t6cnica y en-

trenamiento, viajes do.m6sticos e in-

ternacionales, equipamiento y suminis-

tro, costos de movilizaci6n y progra-

mas. 


b. Desarrollo Institucional 


Conforme a los objetivos de desarrollo 

institucional, el Proyecto pretende 

lograr lo siguiente: 


(1) Genrrar al interior de la 

Fundici6n una clara misi6n, con es-

tructuras tecnicas, administrativas 

financieras y de 6rden legal, que ga-

ranticen la efectividad y continuidad 


forts in drug abuse prevention and
 
treatment and in helping to bring the
 
problem to the forefront in Ecuador.
 
Likewise, they have been successful in
 
obtaining support from the private and
 
public sectors in the form of dona
tions, service and construction con
tracts and political support. These
 
efforts have resulted, inter alia, in
 
the construction of an important Drug
 
Education and Treatment Center at Mitad 
del Mundo in Quito. 

It is recognized that the Foundation 
is a volunteer organization, relying
 
on the generosity of its membership to
 
build the foundation it has created
 
thus far. Over the past few years the
 
Foundation has made tremendous strides;
 
however, it does not possess all the
 
administrative management, organiza
tional and technical capabilities that 
are minimally required to successfully
implement the Project wnich it has 
proposed to USAID for funding. For
 
this reason, the Foundation has pre
sented a highly sophisticated model
 
for the development of its own manage
ment and human resource capabilities.

This plan, wnich is descrieed below, 
will be financed by Project funds for
 
the provision of administrative and
 
operating expenses: salaries and bene
fits, office and Drug Information
 
Center rental (Quito and Guayaquil)
 
and utilities, technical assistance
 
and training, domestic and interna
tional travel, equipment, supplies and
 
furnishings, vehicles and programmatic
 
costs.
 

b. Institutional Development 

Pursuant to institutional development
 
objectives, the Project intends to
 
achieve the following:
 

(1) Generate within the Foundation
 
a clear mission, with technical, ad
ministrative, financial and legal
 
structures that will ensure the effec
tiveness and continuity of a process
 

13 



- 10

de 	 un proceso de un cambio institucio-
nal 	planificado para dotarla de una 

mayor capacidad movilizadora, investi-

gadora y de intervenci6n efectiva en 
el problema de drogas en el Ecuador. 

Las pareas a fortalecerse seran: 


(a) Planificaci6n Estrat6gica 

- Concretar y resumir definiciones 
sobre el rol institucional de la 
Fundaci6n y de sus programas: 

-

-

Sistema de planificaci6n y progra-
maci6n presupuestaria; 

Sistemas de seguimiento y evalua-

ci6n de los proyectos y programas; 

- Sistemas de autofinanciamiento. 

(b) Administraci6n Financiera 


- Sistema de Contabilidad de costos 

y procedimientos de desembolso. 


- Sistema de administraci6n finan-

ciera descentralizado. 


-	 Contabilidad para voluntarios (no 

contadores).
 

-	 Contabilidad computarizada 

- Costos indirectos (concepto y 

aplicac i6n) 


(c) Contrataci6n 


-	 Diseho de un proceso de contrata-

ci6n 

- Identificaci6n y selecci6n de con-


tratistas 


-	 Monitoreo de contratos 

(d) Administraci6n de Personal 


- Descripci6n de tareas 


of planned institutional change. This 
institutional strengthening will pro
vide it with the capacity for mobiliz
ing people, conducting research and
 
effectively intervening in the drug
 
Droblem in Ecuador. The following
 
areas will be strengthened:
 

(a) Strategic Planning 

- Concrete and concise definitions 
of the Foundation's institutional 
role and of related programs 

- planning and budgeting systems 

- project and projram follow-up and 

evaluation systems. 

- self-financing system 

(b) Financial Administration
 

- cost accounting system and dis
bursement procedures 

- decentralized financial adminis
tration system
 

-	 accounting for non-accountants
 

-	 computerized accounting 

- indirect costs (concept and ap
plication)
 

(c) Contractinq
 

-	 design of a.contracting process
 

- identification and selection of 

contractors 

- contract monitoring 

(d) Personnel Administration
 

- job descriptions
 

ji€
 



Procedimientos de supervisi6n y 
evaluaci6n 

Procedimientos de reclutamiento y 
selecci6n 

- Procedimientos de salarios 

- Plan de desasrrollo de los recursos 
humanos 

(e) Computarizaci6n 

Establecimiento de un banco de da-
tos sobre drogas 

- Establecimiento de un banco de da- 
tos para consultores 

- Diseho y aplicaci6n de sistemas de 
computaci6n aplicables a los sis-
temas administrativos 

(2) Establecer, a nivel nacional, 
una 'istucturaorganizacional de coor-

dinaci6n y movilizaci6n de recursos 

comunitarios para apoyar los objetivos 

del programa, tanto en el campo de la 

informaci6n sobre drogas como en el 

aumento de la conciencia p6blica. En 

particular, el Proyecto ayudar6 la 

Fundaci6n en:
 

(a) El establecimiento de n6cleos 

provinciales que proveeran progra-

mas en el 6rea de informaci6n de 

drogas y conciencia ptblica y 

asistir~n a la Fundaci6n en su 

fortalecimiento institucional y en 

las actividades de investigaci6n. 

Estos nccleos se establecer~n en 

seis capitales de provincia: 

Cuenca, Loja, Esmeraldas, Babahoyo, 

Portoviejo y Machala, aunque no 

contarn con oficinas. Se esta-

blecer~n oficinas formales en las 

capitales proviciales de Pichincha 

y Guayas y ser~n arrendadas, equi-

padas, amobladas y contar~n con su 

personal gracias a los fondos del
 
Proyecto.
 

supervision and evaluation pro
cedure
 

recruitment and selection proce
dures
 

- salary procedures 

- human resource development plan
 

(e) Computerization 

- establish a drug data base 

- establish a data base for consult
ants
 

- design and apply computer applica
tions for management systems 

(2) Establish at the national le
vel an organizational structure for
 
mobilizing and coordinating community
 
resources to support Foundation program
 
objectives in the field of drug infor
mation and public awareness. In par
ticular, the Project will assist the
 
Foundation in:
 

(a) Establishing provin.cial nuclei
 
which will provide outreach pro
grams in the area of drug informa
tion and public awareness as well
 
the assist with Foundation with
 
institution building and research
 
activities. These nuclei, which
 
will not have formal offices, will
 
be established in 6 province Capi
tals (Cuenca, Irja, Esmeraldas,
 
Babahoyo, Protoviejo and Machala).
 
Formal offices will be established
 
in the province capitals of Pi
chincha and Guayas and will be
 
rented equipped, furnished and
 
staffed with Project funds.
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Los nucleos son grupos de volunta-

rios que representan a la Fundaci6n 

con el prop6sito de extender a ni-
vel nacional los servicios de in-

formaci6n sobre drogas y creaci6n 

de una conciencia p6blica. 
En

particular, asistir~n en la imple-

mentaci6n de los tres componentes

del proyecto. 
El fortalecimiento 

institucional, la investigaci6n y
la diseminaci6n de la informaci6n. 

Cada nucleo provincial estar6 corn-

puesto de un minimo de 10 personas, 

las mismas que ser~ri seleccionadas 

por su capacidad de liderazgo y

profesionalidad.
 

(b) Reclutamiento de voluntarios 

provinciales y entrenamiento en 

administraci6n, objetivos del Pro-

yecto y temas especificos sobre 
drogas. 

(3) Elevar las capacidades profe-

sionales de los empleados y voluntarios 

de la Fundaci6n, de tal forma de au-
mentar su capacidad para llevar ade-

lante las actividades tendientes al 

cumplimiento de los objetivos del pro-
yecto. Especificamente el proyecto

proveer6 capacitaci6n en el pais, en
Estados Unidos o en terceros paises, 


6
para mejorar su capacidad t cnica y

administrativa, asi como su nivel de
 
conocimiento sobre drogas y su inves
tigaci6n.
 

6
La ya indicada asistencia t cnica con-

sistir6 de especialistas en organiza-

ci6n y desarrollo de corta duraci6n,

as! como tambi6n en 6reas relacionadas 

con aspectos t6cnicos, por un total de

personas/meses. 
Los especialistas

trabajarn bajo la supervisi6n directa 

del Director Ejecutivo de la Fundcaci6n. 


2. An~lisis sistmico del problema de 
drogas en el Ecuador 

Para lograr que la Fundaci6n intervenga

efectivamente en el problema es nece-
sario primeramente reconocer que no es 


The nuclei are groups of volunteers
 
who represent the Foundation for
 
the purpose of extending all na
tional level drug information and
 
public awareness services. 
 In

particular, the nuclei will assist

in implementing all three Project

components: 
 institutional build
ing, research and information dis
semination. 
Each provincial nuclei

will be coiposued of a minimum of
10 persons, who will be selected
 
for their conmunity leadership and
 
professionalism.
 

(b) Recruiting provincial volun
teers and training them in admin
istration, Project objectives, as

well as in selected topics about 
drugs. 

(3) Upgrade the professional

skills of paid employees and Foundation
 
volunteers inorder to equip them with
the capacity to carry out the objecti
yes of the Project. Specifically, the
 
Project will provide in-country,

third-country and U.S. training to increase technical and administrative
 
skills, as well as knowledge about
 
drugs and drug research.
 

The abovementioned technical assistance
 
will consist of a short-term special
ists in organization and development
 
as well as related technical fields,

for a total of person/months. Spe
cialists will work under the direct
supervision of the Executive Director
 
of the Foundation.
 

2. Systemic Analysis of the Drug Pro
hlem in Ecuador 

In order for the Foundation to effec
tively intervene in the drug problvin,

it is first necessary to recognize that
 

14 
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un fernmeno aislado, sino que estA es- i.: notis antrechamente relacionado isolated phenomenon. Itcon los pro-blemas, pollticas y estrategias inter-
is ,ilosely tied to international pro

nacionales, blems, policies and strategies, as wellcon la situaci6n geogrfica asdel pals, con la evoluci6n de las con-
to Ecuador's geographic location,

diciones its social, economic, political andsociales, econ6micas y cultu- cultural conditions andrales de la poblaci6n, y naturalinente to its governmental institutions.
con la organizaci6n de sus institucio- Drugs belong to
 
nes gubernaentales. a type of problem similar to poverty,
Las drogas per-
 hunger and wars. It cannottenecen a ese tipo de problemas simi- be analyzed

effectively without taking into account
lares a la pobreza, el hambre y las 
guerras que no pueden a series of political, socio-cultural,
ser analizados

efectivamente economic and human factors which aresin que se tenga en 

cuenta dicha serie de 

complex in themselves and are associfactores, poli-ticos, socio-culturales, econ6micos y 
ated with each other in circles ofcauses and effects.humanos que son complejos For these reasons,en si mismos the Project, withiny que estin asociados entre an action - resi porcirculos de causas search framework, will attempt toy efectos. Por esta identifyraz6n, el proyecto en un marco de in-

the drug problem as systemic,
vestigaci6n-acci6n with multiple causes, interrelationstratar de identi- and effects.ficar el problema como sist6 mico: conmultiples causas, interrelaciones y

efectos.
 

Basados en el nivel actual de conoci-
mientos sobre el sistema drogas 

Based or, the current level of knowledgeen el
Ecuador, un programa de investigaci6n-
about the drug system in Ecuador, an
action-research program combiningacci6n, que combinen 

tivas y cuantitativas 
tecnicas cualita- quantitative and qualitative techniquesser6 financiado will be financedpor el Proyecto. by the Project. TheseEstos costos incluyen
materiales de investigaci6n, salarios, 

costs will include research materials,
 
beneficios transporte y vi~ticos, 

salaries and benefits, transportation
ma-teriales equipos y suministros, adies-
and per diem, materials and supplies,equipment,tramiento y publicaciones, Tecnicas de 

training and publishing.
investigaci6n Research techniques, suchcomo un estudio epide- as an epidem
miol6gico, entrevistas iological study, interviews with keya informantes informants,claves, estudios de casos e 

case studies and inferenceinferencia from indicators will ne utilized to:
a trav6s de indicadores. Ser n utili
zadas para:
 
- establecer un marco conceptual 
 establish a preliminary systemic
sistimico preliminar para utilizar 
 conceptual framework for using the
el sistema de aproximaci6n para la


definici6n del problema de dorgas. 
system's approach to defining the
 
drug problem.
 

- documentar el nivel de conciencia 
 - document the level of publicpublica sobre las consecuencias
econ6micas, sociales y pollticas awareness of the economic, social 
del consumo, producci6n y trafico 

and political consequences of drug
trafficking, pLoduction and usagede drogas en el Ecuador. 
 in Ecuador
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llevar a cabo una encuesta epidie-
miol6gica que permita determinar 
la prevalencia y gravedad del con-
sumo de drogas en el pais. 

investigar le relaci6n entre el

problema de drogas con ot.:os fen6-
menos sociales, como tambi6n entre 
la oferta y la demanda entre la 
demanda y la oferta real de servi-
cios de educaci6n preventiva y 

tratamiento. 


preparar un diagn6stico inicial de 
como el sistema de drogas se orga-

niza en subsistemas en el Ecuador 

con el fin de formular hipotesis 
que servirn de base para negociar
futuras intervenciones que preten-

den introducir cambios significa-
tivos en los sistemas adninistra-

tivos, educativos, legales y de 

control.
 

El cuadro No. 1 detalla las actividades 

de investigaci6n antes mencionaos y

presenta una matriz de las ticnicas de 
investigaci6n a ser utilizadas y sus

caracteristicas. Este cuadro resume 
las diferencias y complementariedad de6
 6
cada t cnica en t rminos de sus obje-

tivos. 

6
Las t
cnicas antes mencionadas se des-

criben a continuaci6n: 


a. 
 La encuesta epidemiol6gica 


Esta actividad de investigaci6n se
realizari para determinar: a) la pre-

valencia del uso 
ilegal de drogas en 
el Ecuador; b) las regiones o 6reas
del pais que hayan sido m s afectadas 
por el problena, c) la incidencia del 
uso de drogas en diferentes grupos se-
g6n la edad d) la incidencia del uso 
de drogas en diferentes grupos socio-
econ6micos y culturales y e) la con-ciencia publica sobre las consecuencias 

conduct an epidemiological survey
 
to determine the prevalence and
seriousness of drug abuse in Ecua
dor 

investigate the relationship of

the drug problem with other social 
phenomena, as well as between sup
ply and demand and between the de
mand and actual supply of drug
prevention education and treatment 
services.
 

prepare an initial diagnosis of 
how the drug system works by sub
system in Ecuador in order to for
mulate hypotheses whicn will serve 
as the basis for future negotiated
interventions with the intent of
 
producing significant changes in 
the legal, education, business and
 
enforcement systems.
 

Table I summarizes abovementioned re
search activities and presents a matrix

of the research techniques to be uti
lized and other characteristics. 
This

table resumes the differences and com
plimentarities of each technique by 
means of its objectives.
 

The abovementioned research is des
cribed in greater detail below:
 

a. Epidemiological Survey
 

This research activitiy will be
conducted to determine: a) the pre
valence of illegal drug usage in Ecua
dor; b) what regions or areas of thecountry are more affected by the pro
blem, c) the incidence of drug usage
on different age groups d) the inci
dence of drug usage on different socio/
 
economic/cultural groups and e) public 
awareness of the socio/economic/politi
cal consequences of illegal drug pro
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socio-econ6micas y pollLicas de laproducci6n, trafico y consurno de drogasilegales. 
Las diferentes etapas de la encuesta se describen a continuaci6n - planea-miento, recolecci6n de datos, procesa-
miento y an 6lisis: 
(1) Planeaniento 

Problema  determinar el conocimiento
de la prevalencia del consumo indebidode drogas, su 
nagnitud y caracteristi-

cas por tipologlas, segun variablessocio-econcnicas y su distribuci6n es-

pacial, asf como el nivel de conciencia 
publica sobre el problema. 

Campo de investigaci6n considerar 
cUidadosamente eLtama o de la muestra y la cobertura geogr~fica. Esta de-terminaci6n se la realizar6 durante la 
etapa inicial del planeamiento. 


La muestra - elaborar una muestra re-presentativa con cierta precisi6n, detal manera que los resultados de la
encuesta sean aceptados y respetados
sin cuestionamiento. Para el c5 lculo
del tamafo de la muestra se emplear~n
cuadros estadisticos (ABKING yCOLTON). Asi, para lograr un margende confianza de 95.57% y un marqen de error de aproximadamente 47%, se debera 
emplear el siguiente cuadro de mues
treo: 
Para un total de 1,000 personas muestra 

de 385Para un total de 10,000 personas mues-

tra de 556
Para un total de 25,000 personas mues-

tra de 588
Para un total de 50,000 personas mues-

Para un total detra de 610 100,000 personas 
muestra de 621
Para un total de 100,000 personas 

muestra de 625 


duction, trafficking and usage. 

The various stages of the research aredescribed below - planning, data collection, data processing and analysis: 

(1) Planning 

Problem  to determine the prevalence
of illegal drug consumption accordingto socio/economic/cultural/demographic
 
and age characteristics, as well asdetermine public awareness of the drug

problem. 

Scopeof Survey  careful considera
tion will be given to the size of thesample and the geographic coverage.This determination will be made during
tne initial planning stage.
 

The Sample - a representative samplemust be formulated with precision sothat survey results will be accepted

and respected beyond question.

calculate the size of the sample, 

To 

statistical charts (ABKING AND COLTON)will be used. For a reliability marginof 95.57% and a margin of error of approximately 47% the following sampling
table wi.ll be used. 

For a total of 1,000 persons, sample

of 385
For a total of 10,000 persons, sample

of 556For a total of 25,000 persons, sample
of 588For a total of 50,000 persons, sample 

of 610
For a total of 100,000 persons, sample 
of 621
 
For a total of 100,000 persons, sample
of 625 
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Estdio Piloto -
previo a la encuesta
epidemiologica se realizarL un estudiopiloto que permitir6 probar el cues-tionario e introducir las correcciones 
lecesarias. 

(2) Recoleoci6n de Datos 

El cuestionario, es un instrumento in-ductivo, debe ser corto, claro y deberLestimular a las personas que va diri-gido, a constestarlo. 
La forma de ad-
ministraci6n del cuestionario sera laentrevista personal o por correo y las
preguntas seran cerradas con alterna-
tivas fijas. 
Como se dijo anterior-
mente el cuestionario para la encuesta
ser6 probado previamente a su ejecu-
ci6n. 

(3) Procesamiento de Datos 

En el procesamiento de datos no sebuscara exclusivanente la informuci6n 

cuantitativa sino una mejor comprensi6nde la informaci6n cualitativa a trav6sde una adecuada aplicaci6n de escalasde los dattos cuantitativos que partan
de la homogenizaci6n y ordenaci6n dedatos. El cuestionario serA codificado 
para facilitar el analisis computari-

zado. 
Aparte de la cuantificaci6n de
los datos y de acuerdo a la distribu-

ci6n de las frecuencias y promedios se 

emplear.n la relaci6n de factores so
ciales come la correlaci6n, etc.
 
(4)Analisis de Datos 


El analisis de los datos se presentara'n

en forma numerica y en porcentaje con
una descripci6n de los resultados.

Ademis se preparar6 un informe final, 

(5) Implementaci6nde la Ecuesta 

En el Cuadro No. 2 se presenta un plan
de ejecuci6n de la encuesta epidemio-
l 6 gica. 

Pilot Study  before the epidemiolo
gical survey is conducted, a pilot
survey will be implemented to test the
survey instrument ard make necessary
Levisions. 

(2) Data Collection 

The questionnaire, as an inductiveinstrui1nt, must be short, clear anddesigned to encourage respondents toanswer. 
 The questionnaire will be implemented tnrougn personal interviewsor by mail and questions will be closedended with alternative fixed responses.
As previously mentioned above the data
collection instrument will be tested
before being implemented. 

(3) Data Processing 

In processing the data, not only quantitative information will 
e obtained,

but also a better understanding ofqualitative information tnrough the
skillful application of quantitative

ciata. Tne questionnaire will coded tofacilitate the analysis, which will be
done by computer. 
Besides quantifying

the data, according to the distribution

of fequencies and averages, the relationship of social factors as correla
tions will also be used.
 

(4) DataAnalysis 

Aalysis of the data will be presented

numerical and by percentage with adescription of findings. In addition,a final report will be prepared. 

(5) Survey mplementation 

An implementation plan for the epidemiological survey is presented in Table 
No. 2: 
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b. 	 Entrevistas de Informantes Claves, 
Estudios de Casos e Inferencia a 
Travs de Indicadores: 

La informaci6n recolectada y analizada 
a trav6s de la encuesta epidemiol6gica

brindar6 un panorama general del pro-
blema del uso de drogas en el Ecuador. 
Sin embargo para obtener una visi6n 
m~s detallada se requiere otro tipo de 
t6cnicas invessti~ativas que pe~mita
obtener informacion sobre el problema

de drogas y especificamente el sistema 
de demanda y oferta y sus subsistenas, 
asi como tambi&i el nivel de conciencia 
p6blica soure el problema. Estas tec-

nicas son: las entrevistas a informan-

tes claves, los estudios de casos y la 

inferencia a trav6s de indicadores. 

Aproximadamente se realizar~n 
30 estu-
dios que sern organizados entre otros 
en las siguientes 6reas: dependencia 

de las drogas, oferta, demarna, trfi
co, producci6n, procedimientos jJridi
cos 
y control y prevenci6n. 

Los indicadores son ponderaciones de 

magnitud de variables correlacionadas 

con 	el problema de drogas en sus dife-
rentes manifestaciones. 
Se obtienen a 
trav6s de la encuesta epidemiol6gica, 
el estudio de casos y las entrevistas 
a lo inforimantes claves. A trav6s dela tecnica de los indicadores se esta-

blecer~n las interrelaciones del pro-
blema de drogas y factores individual-
es, como familia, comunidad, educaci6n, 
estatus econ6mico y social, etc. Por

ejemplo los indicadores directos como 
el numero de usuarios ilegales en ins-
tituciones de tratamiento, prisiones, 

etc. o taurbi6n el n mero de profesio-
nales de tratamiento de drogas en di-
chas instituciones, provee informaci6n 
que puede ser utilizada para medir la 
capacidad de los servicios de trata
miento existentes. 

b. 	 Case Studies, Key-Informant Inter
views and Inferences Through Indi
cators
 

The 	 information collected and 	analyzed
through the epidemiological survey will
provide a general overview of the drug
problem irn Ecuador. Hlo,.'ever, in order 
to obtain more in-depth information 
about the drug problem and six-cifically
the system of demand and 	supply and 
its 	suu-systems, as well as public
 
awareness of the problem, it is ne
cessary 
 to use other social research
 
techniques. 
 These are: case studies, 
interviews with key informants and in
ferences through indicators. Approxi
mately 30 such studi es/interviews will
 
be made in the following illustrative
 
areas: drug dependency, supply, de
mand, tratficking, production, judicial
procedures and enforcement. 

Indicators are measures of the dif
ferent variables correlated to the va
rious aspects of the drug problem.

They are obtained from the proposed

epidemiological survey, case studies 
and 	key informant interviews. 'The in
dicators technique of researchi will
establish interrelationship between
 
tih drug problemn and individual factors
 
such as family, comnunity, education,
economic and social status, etc. For
 
example, direct indicators such as the

number of illbgal drug users in treat
ment institutions, jails, etc., as well 
as the number of professional drug
 
treatnnt staff in these institutions,
 
provides information which can be used
 
as a measure of the adequacy of treat
ment facilities.
 

(1) Un plan de ejecuci6n para los es-	 the case(I) 	 An implementation plan fortudios de casos, entrevistas a infor-
 studies, key informant interviews and
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mantes claves e inferencias a trav6s 

de indicadores se presenta en el cuadro 
No. 3
 

c. Investigaci6n Aplicada Realizada a 
travs de los Centros de Informa-
ci6n 

Alli donde a6n existan vacios de in-
formaci6n, despu6s de la aplicaci6n de 
la t6cnicas mencionadas, el Proyecto 
financiarA investigaciones apropiadas 

que ser~n realizadas a trav6s de los 
Centros de Informaci6n sobre Drogas 

que establecer6 la Fundaci6n en Quito 
y Guayaquil (una descripci6n de dichos 
Centros se presenta a continuaci6n). 
3. kctividades de Informaci6n sobre 


Drogas y Conciencia Pblica: 


a. Centros de Informaci6n 

El Proyecto financiar6 el estableci-
miento de centros en Quito y Guayaquil 
con el prop6sito de: (I) fortalecer la 

base institucional y la capacidad de 

cobertura de la Fundaci6n; (2) desa-

rrollar programas en areas de la in-
formaci6n y la conciencia pdblica sobre 
drogas; (3) apoyar actividades de di-
seminaci6n de la informaci6n de los 

nucleos provinciales, y (4) promover
actividades de levantamiento de fondos 
para apoyar la acci6n de los Centros. 
Es necesario establecer Centros en am-

bas ciudades, de Quito y Guayaquil, 
con el fin de ma. .mizar la cobertura 
del prograna y diseminar los programas
de informaci6n y creaci6n de conciencia 
publica, de tal manera que respondan a 
las necesidades especificas de estas 
dos regiones geograficamente distintas. 
Los fondos de AID sern utilizados para

financiar costos administrativos y de 

operaci6n: salarios y beneficios, 

arrendamiento de oficinas, adecuacio-

nes, asistencia t6cnica y entrena-
miento, viajes dom~sticos e interna-
cionales, fondos de investigaci6n, ma
teriales educativos, equipos, suminis

inferences through indicators is pre
sented in Table No. 3 

c. Applied Research Conducted Through 
Information Centers
 

Where informational gaps still exist, 
even after the implementation of the 
abovaiientioned stLies, the Project 
will finance appropriate applied re
search to be conducted through Drug 
Information Centers to be established
 
by the Foundation in Quito and Guaya
quil. (A description of the Centers 
follows). 

3. Drug Information and Public Aware
ness Activities
 

a. Drug Information Centers 

The Project will finance tne estab
lishment of Centers in Q-uito and Gua
yaquil for the purpose of : (1)

strengthening the institutional base
 
and outreach capability of the Founda
tion; (2) conducting programs in the
 
area of drug information and public 
awareness; (3) supporting information 
dissemination activities of provincial

nuclei and (4) raising funds to support
the activities of the Centers. It is 
neccesary to establish Centers in both 
Quito and Guayaquil in order to maxi
mize program coverage and to tailor 
information and public awareness pro
grams to the specific needs of these 
two distinct geographical regions. 
AID funds will be used to finance ad
ministrative and operating expenses: 
salaries and benefits, office rental 
and utilities, technical assistance 
and training, domestic and interna
tional travel, research grants, educa
tional materials, equipment, furnish
ings and supplies, publication and
 
progranmatic costs.
 

'PV
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tros y enseres, costos de publicaci6n 
y de programaci6n. 

Los Centros no duplicar~n servicios de 
 The Centers will not duplicate educaeducaci6n e informaci6n que ya estan tion and information services that aresiendo prestados por otras entidades being adequately provided by otherp6blicas o privadas. En efecto estos private and public agencies. TheyCentros ser~n disefiados para apoyar y will, in fact, support the activitiescomplementar las actividades de otros of other agencies by provi'ding themexistentes, provey6ndoles de materiales 
 with educational materials and research
educativos y de los resultados de las findings developed under the Project.
investigaciones desarrolladas a trav6s
 
del Proyecto. 

Una prioridad importante para los 
 A top priority for the Centers will be
Centros sera la elaboraci6n de un plan to develop a comprehensive plan foramplio por fases para una campaha de the phased growth and development of ainformaci6n sobre drogas y concienti-
 drug information and public awareness
zaci6n p6blica. El objetivo 6ltimo de campaign. The ultimate objective ofeste ejercicio de planificaci6n es lo-
 the planning exercise is to institugrar la institucionalizaci6n de los 
 tionalize the Centers as viable and
Centros como entidades viables y res- responsive entities, able to progresponsables, capaces de extender progre- sively expand and improve a programsivamente y mejorar las actividades de drug information activities which 
of 

resinformaci6n sobre drogas que cons-se pond to the needs of their respectivetituyan en respuesta a las necesidades coinnunities.
de sus respectivas comunidades. 

Una primera etapa en este ejercicio de 
 A first step in the planning exercise
planificaci6n es conducir una evalua- is to conduct a needs assessment whichci6n de las necesidades que identifi-
 will identify client groups and will
que, de grupos de clientes y la deter-
 determine initially what programmatic
minar inicialmente el tipo de activi- activities should be carried out. Thisdades programticas que deber&n ser assessment, as well as program activillevadas a cabo. 
Esta evaluaci6n asi 
 ties will be later revised and refined
como las actividades del programa ser~n based upon the findings of the researchposteriormente revisados y rediseiados activities to oe conducted under thebasindose en los datos que arrojen las Project.
investigaciones que se conduzcan dentro
 
del Proyecto. 

Para lograr un inmediato fortaleci- To immediately strengthen the image ofmiento de la imagen de la Fundaci6n the Foundation as a national leader incomo un lider nacional en informaci6n 
 education and information and to proy educaci6n, y para proveer algunos 
 vide some needed services, the Foundaservicios necesarios, la Fundaci6n ha tion plans to launch selected interprevisto un cierto nt-nero de interven- ventions during the first year of theciones durante el primer afio de Pro-
 Project, even before Centers' needs
yecto, a6n antes de que se lleve a cabo 
 assessment and project research activla evaluaci6n de necesidades y se ter-
 ities are completed. The following
minen las actividades de investigaci6n interventions have been carefully se

v?
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del Proyecto. Las siguientes inter-
venciones han sido seleccionadas de 
tal forma que su validez no dependa de 
]'s resultados de las investigaciones
 
del Proyecto. 

- El establecimiento en cada Centro 
de un sistema de informaci6n tele-
f6nica sobre drogas "hot line" 

- dos documentales de televisi6n 
sobre el problena de drogas en 
Ecuador. 

el 

- conferencias, seminarios, mesas 
redondas sobre el problema de dro-

gas con la participaci6n de padres, 
politicos, profesionales, perio-

distas, oficiales de prevenci6n de 
drogas, jueces, etc. 


- Publicaci6n y diseminaci6n de ma-
teriales educativos. 

- anuncios publicitarios del sistea 
telef6nico de informaci6n asi cxmo 
otros aspectos sobre el problema 
de drogas. 

- actividades de investigaci6n apli-
cada.
 

- provisi6n de asistencia ticnica, 
entrenamiento e informaci6n a or-
ganizaciones comunitarias intere-
sadas en el problema de drogas. 

Una vez que dicnos Centros se esta-
blezcan se har5 p6blica su existencia 
a trav6s de comunicaciones, pancartas, 
anuncios, hojas vclantes descriptivas, 
etc. Al mismo tiempo, el personal del 
Centro identificar6 a profesionales 
expertos que puedan trabajar cnmo vo-
luntarios. Adem~s los Centros: (1) 
identificaran, seleccionaran y se sus-

cribiran a periodicos relacionados al 

campo de drogas y comprar~n todo tipo 
de de publicaciones para sus bibliote-

cas (2) iniciar~n una b6squeda, reco-
leccionarln estudios secundarios y ma-
teriales de investigaci6n (3) y conti-


lected so that their validity does not 
depend upon Project research findings. 

- The establishment in each Center
 
of a drug information telephone
 
"hot line"
 

- two television documentaries about 
the drug problem in Ecuador 

- seminars, conferences and round 
table discussions about the drug
 
problem with parents, politicians, 
professionals, journalists, law
 
enforcement officials, judicial 
officials, etc.
 

- publication and dissemination of
 
educational materials
 

- billboards advertizing the drug 
information telephone hot line as 
well as presenting information 
about the drug problem. 

- applied research activities 

- provision of technical assistance, 
training and information to com
munity organizations interested in 
the drug problem 

Once established, the Centers will move 
immediately to announce their existence 
through letters, billboards and des
criptive flyers. At the same time, 
the Centers' staff will identify a pool 
of professional experts who can volun
teer their time as consultants. The 
Centers' will also: (1) identify, se
lect and suscribe to professional
 
journals and purchase other relevant
 
publications for their libraries, (2) 
initiate a search for, collect and re
view all secondary studies and research 
materials and (3) continue the program 
of identification and support for tar
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nuar~n prograias de identificaci6n y yet of opportunity programs in drug 
apoyo para programas novedosos en in- information and public awareness.
 
formaci6n de drogas y concientizaci6n 
pblica.
 

A pesar de que el p6blico ecuatoriano Although the Ecuadorean public is be
esta conciente del problema, hace falta coming increasingly more aware of the
 
un conocimiento e informaci6n sobre su national drug problem, knowledge and
extensi6n y sus proyecciones, asi como information about its extent and scope
tambi6n de las relaciones existentes and, equally important, understanding
entre la producci6n domstica y el of the link between domestic production
abuso de drogas. Reflejando esta rea- and abuse, are lacking. As a reflec
lidad, aunque muchos grupos, asocia- tion of this concern, various private
ciones y entidades gubernamentales han individuals, groups, associations and

desarrollado y llevado a cabo programas goverrment agencies are developing and

tendientes a hacer frente al problema, carrying out programs to address the
hay una carencia de informaci6n actua- problem. However, they lack up-to-date
lizada, y de recursos operativos, fi- factual information as well as finan
nancieros y administrativos. Por otro cial, administrative and operational

lado, no cuentan con un rnecanisno ade- resources. In addition, they lack a

cuado para coordinar esfuerzos e in- mechanism for coordinating efforts and

tercambiar informaci6n. Los Centros information exchange. The Centers 
proveeran los medios para llenar estos 
 will provide the means for filling

vacios, creando lazos y desarrollando these gaps, creating linkages and de
nuevas iniciativas para la recolecci6n veloping new initiatives in information 
y anlisis de la informaci6n, interco- collection and analysis, coirmunica
municaciones y asistencia t4cnica y 
 tions, training and technical as
entrenamiento. 
 sistance.
 

Recolecci6n de Informaci6n e Information Collection and Applied Re-

Investigaci6n Aplicada search 

Durante los primeros aios de operaci6n During the initial years of operation
de los Centros, el establecimiento de of the Centers, the establishment of 
una capacidad de recolecci6n y analisis an information collection and analysis
de la informaci6n es critico. Esta capability is critical. This activity
actividad organizar y clasificar5 las will organize and classify existing

fuentes secundarias de informaci6n 
 secondary sources of information for
 
existente para facilitar el acceso a 
 access by interested groups and indi
los grupos e individuos interesados viduals as well as finance, through

asi como el financiamiento, a travs the Foundation, original applied re
de la Fundaci6n, de investigaciones search in appropriate areas.
 
originales aplicadas en areas especi
ficas.
 

Los Centros recolectar~n los estudioz The Centers will collect drug-related
de investigaci6n relacionados con research studies and surveys already

drogas y las encuestas llevadas a cabo carried cit in Ecuador by universities, 
en el Ecuador por universidades, ins- government institutions and private

tituciones piblicas, privadas y guber- individuals. The information obtained
 
namentales y personas individuales. will be catalogued and stored for later
 



La informaci6n obtenida ser6 catalogada 
y guardada para posteriores revisiones 
y analisis. Ademrs los Centros, a 
trav6s de la Fundaci6n, establecer n 

contactos con organizaciones fuera del 
pais interesadas en el problema de 
drogas y solicitar6 a ellas informaci6n 
tecnica o informes de experiencias pa-
sadas que puedan ser 6tiles para for-
mular e implementar los programas de 
los Centros. Dicha informaci6n ser6 
cuidadosamente revisada para juzgar de 

su aplicabilidad al medio ecuatoriano. 

Los Centros ser~n instrumentos que 
asistir~n al equipo de investigaci6n 
en sus actividades dentro del Proyecto.

Alli donde existan vacios de informa-
ci6n, la Fundaci6n, a trav6s de los 
Centros, financiarA estudios e inves-
tigaciones aplicadas. Los fondos de 
la Fundaci6n para investigaci6n estar~n 

disponibles para organizaciones e in-
dividuos interesados en el problema de 

drogas, por ejemplo, universidades, 
periodistas, d:ctores, estudiantes 
preparando tesis. Cuand,6 :,ea posible
tales estudios ser~n cofinanciados para 
minimizar los costos a I a "undaci6n. 
Todas las actividades de este tipo 
ser~n seleccionadas con criterios pra-
gmaticos, es decir deben estimular ac-
tividades de investigaci6n complemen-
taria en otras organizaciones y produ-

cir, al mismo tiempo, resultados que
pueden ser incorporados a los programas 
de acci6n de los Centros. Los resul-

tados de dichos estudios ser~n anali
zados y diseminados respetando las po
liticas de la Fundaci6n. 

Comunicac iones 


Una efectiva comunicaci6n es la clave 

para el cumplimiento de los objetivos 

de los Centros. Dos consideraciones 

importantes que deber~n ser tomadas en 
cuenta en las operaciones de los Cen-

tros son: la necesidad influir y aunar 
los diferentes niveles de la comunidad 
ecuatoriana contra los peligros de 
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review and analysis. In addition, the 
Centers, through the Foundation, will 
establish contacts with organizations
 
outside of Ecuador which are interested
 
in drug problems and request technical 
information and reports from them on 
past experiences which may be useful 
for formulating and implementing the 
Centers' programs. Such inforiiAtion 
will be carefully scrutinized to as
sure that the lessons learned are 
suitable to the Ecuadorean environment. 

The Centers will be instrumental in 
assisting in carrying out the research 
activities under the Project. Where
 
informational gaps still exist, the 
Foundation, through the Centers, will 
finance appropriate applied research 
studies. Foumoation research grants 
will be available for organizations

and individuals interested in the drug
problem, i.e. universities, journa
lists, doctors, students preparing

these, etc. Wherever possible, such 
studies will be co-sponsored to mini
mize costs to the Foundati. a. All 
research activities will be selected 
on the basis of practicality--they 
should stimulate complementary research 
activities in other organizations and 
they should produce results that car 
e incorporated into the Centers action
 

programs. The results of such studies 
will be reviewed and disseminated ac
cording to Foundation policy.
 

Comunications
 

Effective communication is the key to
 
achieving the objectives of the Cen
ters. Two important considerations 
which will be incorporated into the 
operations of the Centers are the need
 
to affect and unite different levels 
of Ecuadorean society against the dan
gers of drug trafficking and abuse and
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tr~fico y consumo, y, la de seleccionar 
los medios mas apropiados y efectivos 

para ilegar a diversos tipos de au-
diencias. 

Aunque no se haya definido claramente 
las dimensiones del problema de drogas 

en el Ecuador, es generalmente aceptado 
que est6 afectando a todos los niveles 
de la sociedad ecuatoriana. Esto sig-
nifica que para atacar efectivamente 
el problema, los Centros deber~n diri-
gir sus campaffas educativas e informa-
tivas a la poblaci6n en general con 
mensajes cuidadosamente diseados, res-
petando las diferencias socio-cultura-
les a cada nivel a los que dichos men-

sajes van dirigidos. Adeimrs las redes 
que deberan establecer los Centros, y 
a trav6s de los cuales reforzar6n sus 

relaciones con otras instituciones p6-
blicas y privadas, actuar~n como eva-

luadoras de los contenidos de los men-

sajes y como canales institucionales 
apropiados para llegar a los diversos 
tipos de audiencia y la variada cir
cunscripci6n. 

Los Centros utilizar~n una variedad de 
canales de comunicaci6n para transmitir 

mensajes a las audiencias selecciona-
das. La comunicaci6n involucrara el 

uso de cuatro principales tipos de me-

dios: los masivos como los peri6iicos, 

la radio y la televisi6n, los selecti-

vos cone seminarios y conferencias para 
grupos de lideres de opini6n; los im-
presos como las publicaciones institu-

cionales, y las instituciones existen-

tes. 

El uso de los medios de comunicaci6n 
seran orientados de una manera general 
a aumentar la conciencia p6blica que
permitir6 a las audiencias a aceptar y 
participar en acciones comunitarias 
orientadas a resolver el problema de 
drogas. Los seminarios y conferencias, 

complementados con las publicaciones 
de todos los estudios y resultados de 
las investigaciones, se concentrar~n 


the necessity of selecting the most
 
appropriate and effective means for
 
reaching the various target audiences. 

While the dimensions of the drug pro
blem in Ecuador are not yet clearly
 
defined, the fact that it affects all 
levels of Ecuadorean society is a gen
erally accepted prnciple. This means 
that to effectively attack the problem 
the Centers must address their ecuca
tional and informational campaigns to 
the general population with carefully 
crafted and socio-culturally sensitive 
messages aimed specifically at each 
social level. In addition, the network
 
of mutually reinforcing relationships

that the Centers will establish with 
other public and private institutions
 
will act as a further check for message 
content as well as provide appropriate
 
institutional channels for reaching
 
diverse target audiences and varied 
constituencies. 

The Centers will use a wide variety of 
vehicles for comnunicating the drug
 
education and information messages to 
the target audiences. Communication
 
will involve the use of four principal
 
mediums: mass media, such as news
papers, radio, and TV; selective as
 
seminars and conferences for selected 
groups of decision makers and opinion 
leaders; publications; and existing
 
institutions with extensive cofmunity
 
outreach programs. 

The use of mass media will be directed 
toward generalized, consciousness 
raising goals wnich will spur target
audiences to accept and participate in 
specific, coinunity-oriented actions 
directed at resolving the drug problem. 
The seminars and conferences, supple
merited by the publication of all 
studies and survey results, will ad
dress more technical topics, such as 
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en temas mas t6cnicos tales como la the linkage between the availability
relaci6n existente entre la oferta, y of drugs, particularly coca-based ones
el uso de drogas especialmente de de- ad drug use or the societal costs as
rivados de la coca, o los costos so- sociated with drug production, traf
ciales asociados con la producci6n, ficking and use. Once again, the pur
trafico y consumo de drogas. Una vez pose is to affect attitudes--to promote
mis el prop6sito que se preternie es el positive responses and actions by the 
cambio de actitudes y la promoci6n de target groups in developing and sup
respuestas positivas que se tradzcan porting legislation and programs to 
en acciones de apoyo a los programas control the production, trafficking,
de control y prevenci6n. and consuqtion of drugs. 

Por 6ltimo, los Centros apoyar.n a los The Centers will also support provin
ncleos provinciales y a la red de or- cial nuclei, as well as a network of 
ganizaciones que expresen su inter6s y organizations which express an interest
 
que deseen prticipar en canpailas de in programs and wish to participate in 
informaci6n y educaci6n preventivas. drug education and information cam-
Ccordinando las diferentes entidades paigns. Uniting the various public
del sector p6blico, clinicas privadas, sector agencies, private clinics, in
profesionales m6dicos, asociaciones dividual medical personnel, and civic 
civicas y juveniles, etc. que ya hayan and youth associations which have al
manifestado su deseo de incorporar ac- ready developed or wish to incorporate

tividades de prevenci6n en sus progra- drug abuse prevention activities into
 
mas institucionales se lograr6 consti- their programs, will be an important
tuir una red que facilite el cumpli- vehicle for achieving the Centers' ob
miento de los objetivos de los Centros. jectives. Combining and guiding the
Por 61tiino, el combinar y guiar las energies of all these activities and 
energias de las instituciones hacia el orgdnizations toward the specific goal

objetivo especifico de la reducci6n y of reduction and eventual elimination
 
eventual eliminaci6n de la producci6n, of drug production, trafficking and
 
el trafico y consuno de drogas, permi- abuse will maximize limited resources
 
tir6 maximizar los recursos limitados and provide for a well-coordinated ap
y dar6 un enfoque de coordinaci6n ins- proach to Ecuador's drug problem.

titucional para atender el problema de
 
drogas en el pais.
 

Asistencia T6cnica y Entrena- Training , ,d Technical Assistance 
miento 

Con los fondos del Proyecto la Funda- The Foundation, with Project fina~cing,
ci6n financiar6 el entrenamiento del will provide training to the staff and 
personal contratado y voluntario de volunteers of the Centers and to other
 
los Centros y dc oiras organizacionas interested organizations. Training

interesadas. Dicho entrenamiento es- specifically for the Centers will focus 
tarA orientado a incrementar el cono- on improving the knowledge and skills 
cimiento y capacidades que el personal which the Centers' management and staff 
administrativo tenga y consecuentemente bring to their positions and, sub
a actualizar peri6dicamente el conoci- sequently, on periodically updating
miento sobre temas relacionados con tneir knowledge of drug-related topics.
drogas. Dichas metodologlas de capa- While a combination of training metho
citaci6n y entrenamiento en servicio, dologies will be used, observational
 

?v
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se complementar~n con los viajes de trips to ongoing programs in the U.S. 

observaci6n a programas desarrollados and third countries will be an im
en los Estados Unidos y terceros portant element. These observational 
paises. Estos viajes de observaci6n trips will be supplemented by periodic 
se complementar~n por otro lado, con seminars and on-the-job training in 
entrenamiento peri6dico en servicio y drug education campaigns and aiuse 
en seminarios sobre campailas de educa- prevention methodologies as well as by 
ci6n preventiva y metodolj,ias sobre training in both general management 
la prevenci6n del uso de drogas, asi and specific management topics. 
como tambi~n sobre t6picos especificos 
en los campos de administraci6n. 

Adicionalmente, los Centros organizarAn Additionally, the Centers will provide 
programas de adiestramiento y de asis- training and technical assistance on 
tencia t6cnica a pedido de grupos de request to conmunity and civic groups 
comunidad e instituciones interesados and institutions interested in the drug 
en el problema: (i) mejorar la adi- problem. These activities will con
nistraci6n y operatividad de las ins- centrate on two distinct but interre
tituciones colaboradoras a fin de ase- lated objectives: (1) improving the 
gurar que la colaboraci6n con los management and operation of the co-
Centros sea efectiva y (2) dando cono- operating institutions to ensure ef
cimientos tecnicos e informaci6n para fective, collaborative efforts with 
usc de las instituciones en su labor trh Centers and (2) providing technical 
de difundir mensajes relacionados con knowledge and information of use to 
las drogas entre Lus miemibros y/o cir- the institutions in comnunicating drug
cunscripci6n. related messages tn their constituen

cies and/or members. 

Los Centros pod_i utilizar a su per- The Centers will make use of their 
sonal, la asistenzia t6cnica financiada staff, Project funded technical as
por el Proyecto, y la red de consulto- sistance and the pool of consultant 
res voluntarios para proveer los ser- volunteers to provide the requested 
vicios antes mencionados. En casos, services. In certain carefully se
cuidadosamente seleccionados, se podr6 lected cases, the training may be sup
ofrecer entrenamiento especializado en plemented by U.S. or third country 
los Estados Unidos o terceros paises. travel. A result of the training and 
Resultado de estas actividades de technical assistance activities will 
adiestramiento y asistencia t6cnica be to establish a self-reinforcing ca
ser6 el establecer dentro de la red de pability within and among the network 
organizaciones e instituciones involu- of organizations and institutions to
 
cradas una autocapacidad para mejorar improve their management and opera
sus habilidades administrativas y ope- tional capabilities and to provide a 
rativas y brindarles un canal de comu- channel of communication for exchanging 
nicaci6n para intercambiar sus ex- lessons learned.
 
priencias. 

Recursos Fincincieros Fimiancial Resources 

Aunque inicialmente los Centros de In- While the Centers will be primarily 
formaci6n seran financiados por los supported initially by AID Project 
fondos del Proyecto de la ATD, al mismo funds, the Foundation will develop and 
tiempo la Fundaci6n elaboraLa y e3ecu- carry out a plan to attain some measure 
tari un plan para alcanzar cierto grado of financial self-suffiency for the 



- 26

de autofinanciamniento, de tal forma 
que, al final del Proyecto su creci-
miento y estabilidad a largo plazo este 
asegurado. La experiencia de las or-
gazinaciones privadas voluntarias, en 

otros campos demuestra que el autofi-
nanciamiento es dificil de lograrlo, 
particularmente bajo las condiciones 
economnicas actuales del pals. Sinem-
bargo, al esforzarse por conseguir este 
autofinanciamiento, se producir6 un 
sentido de pertenencia, de control y
de mistica, el misma que si es generado
desde el principio por la participaci6n
comunitaria, conducir6 fortalecera su 
compromiso con los Centros y sus metas. 
Una variedad ae tecnicas usadas por 

otras instituciones para generar en
tradas y reducir costos de operaci6n
 
incluyen:
 

- cobro por bienes y servicios, 

prestados, 


- expandir los servicios t6cnicos 
cobrando por ellos en ciertas 
areas, como las investigaciones 
que se puedan hacer para compaffias 
farmac6uticas, 

- t 6 cnicas tradicionales para levan-
tar fondos, como la solicitud de 
donaciones, campaihas publicas, 
etc., 

- cobro por servicios no relaciona-
dos, como el alquiler de materiales 
audiovisuales, uso de computadoras, 

etc. 

- la utilizaci6n de los nucleos de 
volu.ntariado, 

- solicitudes de contribuciones en 
especie, a entidades interesadas, 
como tierpo de televisi6n y espacio 
en los peridicos que transmitan 
mensajes informativos.
 

- solicitud a donantes externos 

Centers by the end of the Project which 
will ensure their long-term stability

and growth. The experience of PVOs in
other fields demonstrates that total 
self-financing is difficult to ach!ove,
 
particularly under present Ecuadorian
 
economic conditions. However, striving
 
for self-sufficiency will produce a 
sense of ownership, of control, and of 
having a stake in the program which,
if nyeruered in the Centers' partici
pants from the outset, will lead to a
 
firmer comirlitent to the Centers and
 
tneir goals. A variety of techniques

used by otner institutions to both 
produce revenue and decrease operating 
costs include:
 

- charging fees for goods and servi
ces, 

- expanding services on a fee basis 
into related areas, such as re
search performed for pharmaceutical 
companies, 

- traditional fundraising techniques, 
such as solicitation of donations, 
public campaigns, etc., 

- charging fees for unrelated ser
vices, such as renting audio-visual
 
materials, fees for computer use,
 
etc., 

- use of volunteer core, 

- requesting in-kind contributions 
from interested parties (i.e. te
levision time and newspaper space

for information messages), and, 

- solicitation from external donors
 



(tanto nacionales como internacio-

nales) que apoyen a los programas y

objetivos de la Fundaci6n. 


Se explorar~n todas estas alternativas, 

se elaborar6 un plan para levantar

f.+ os %Iun calendario y se estable-

ceran las metas a cumplirse durante 
cada afio que dure el Proyecto, a fin 

de mejorar la capacidad de la Fundaci6n 

para financiar sus programas a trav6s 

de los Centros. En definitiva, se har6 
todo esfuerzo necesario para movilizar 

el apoyo financiero local e interna
cional de otras fuentes que no sean
 
las de A.I.D
 

Evaluaci6n de los Programas del Centro 


La Fundaci6n evaluar6 continuamente 

las actividades de los Centros y esta-

blecer6 criterios y metas para deter-

minar si sus objetivos se estan cur-

pliendo. 
 Los criterios incluir~n un 

incremento mesurable en la concienti-

zaci6n p6blica sobre el problema de 

las drogas, la efectividad de camnpafias 
de informaci6n especificas y edicacion,

la efectividad de conferencias, semi-

narios, talleres y el servicio de "hot 

line" telef6nico, y la aceptaci6n y 

uso de materiales producidos y distri-

buidos. 


Los idicadores usados en el proceso

de evaluaci6n podr~n incluir el numero
de publicaciones producidas y distri-

buidas, el nmero de pedidos de publi-

caciones, e informaciones, el nmero 

dq llamadas 
1 "hot line", la asisten-cia a talleres y conferencias, la par-

ticipaci6n en programnas locales educa-

tivos y la disposici6n a pagar por

servicios. Las evaluaciones del pro-

grama se completentarn con auditorias 

financieras peri6dicas que examinaran 

los procesos financieros y contables 

de los Centros, con particular atenci6n 

a los costos, la contabilidad de cos-
tos, presupuestos y controles finan-

cieros. 
Los Centros incluirn el de-
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(both international and domestic)

supportive of the Foundation' s 
goals and programs.
 

All of these options will be explored,
 
a fundraising plan and schedule made,and goals set during each year of the
 
Project to improve the capability of 
the Foundation, through the Centers,
 
to finance its programs. Every effort 
will be made to miobilize local and in
ternational financial support from
 
sources other than A.I.D.
 

Evaluation of Centers' Programs
 

The Foundation will provide for ongoing

evaluations of Centers' activities and

establish criteria and targets for de
termining whether or not they are 
achieving their objectives. ri1e cri
teria will include a measurable increase in the public's awareness of
 
the drug problem, the effectiveness of 
specific information and education
 
campaigns, tne effectivenss of con
ferences, seminars, workshops, the te
lephone drug "hot line", and the ac
ceptability and use of materials de
veloped and distributed.
 

Indicators used in the evaluation pro
cess may include numbers of publica
tions developed and distributed, num
bers of requests for publications and

information, numbers of "hot line"
 
calls, attendance at workshops and
conferences, participation in local/

educational programs, and willingness

to pay fees. 'Die program evaluations
 
will be supplemented by periodic fi
nancial audits whicn will examine ac
counting and finance procedures of the
 
Centers, with particular attention to
 
cost accounting, budgeting, and finan
cial controls. The Centers will include the development and implementa
tion of an extensive evaluation/audit
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pr ogran as one of their early priori
sarrollo e implementaci6n de un pro- ties.
 
grama de evaluaci6n y auditoria, como
 
una de sus prioridades ms tempranas.
 

V. BENEFICIARICS V. BENEFICIARIES 

La poblaci6n total de Ecuador ser6 be- The entire population of Ecuador will

neficiada por este Proyecto. La vio- benefit fra this Project. Drug re
lencia, la corrupci6n y los crimenes 
 lated violence, corruption, and street
 
en las calles relacionados con drogas crime currently affect all Ecuadorians.
afecta a todos los Ecuatorianos. El 'The ongoing destruction of families
continuo deterioro de los valores so- and social values, wnich is propelled
ciales y familiares, resultado del trade andby drug abuse, have an im-
E o y comercio de drogas, tienen im- pact on young, old, rich, poor, male,
pacto en j6venes y adultos, pobres y and female. Losses of worker produc
ricos, hombres y mujeres. Las p6rdidas tivity arid increased GOE expenditures 
en la productividad del trabajador y on drug-related crimes impede economic

el aumento en los gastos dei Gobierno development, delaying the betterment
 
por crimenes relacionados con drogas, 
 of life for all. This Project will help
son limitantes del desarrollo econ6mi- to reduce these negative social and 
co, dificultando el mejoramiento de economic consequences by helping to
condiciones do vida pra todos. Este cnange attitudes and strengthening p-
Proyecto ayudar6 a reducir estas con-
 licy implementation, tius improving

secuencias negativas, contiburyendo al the overall 
social envirorment for all
cambio de actitudes y al fortaleci- Ecuadoreans.
 
miento de la implementaci6n de politi
cas, mejorando asi el ambiente social
 
general de todos los Ecuatorianos.
 

El pdblico en general se beneficiara Tine general public will also benefit
al recibir los mensajes educativos e by receiving the inforimational/educa
informativos generados bajo este Pro- tional messages produced under the 
yecto. Tal informaci6n desarrollar6 Project. This information will give
en los padres de familia la habilidad parents the ability to recognize po
de reconocer problemas potenciales de tential drug problems with their chil
drogas en sus hijos, permitirA a la dren, will allow the population at risk
poblaci6n de mayor riesgo (principal- (mainly those between 5 aid 35, or some 
mente entre los 5 y 35 aros, o sea el 60% of the populace) to make more in
60% de la poblaci6n total), obtener 
 formed choices about drug use, and will
 
mas informaci6n para optar por alter- give Ecuadorians the knowledge neces
nativas diferentes al uso de drogas, y sary to understand a major problem in 
por 6 ltimo dar~n a los ecuatorianos la tneir society.
posibilidad de comprender toda la en
vergadura del problema dentro de su
 
sociedad. 

Beneficios adicionales de este proyecto Additional benefits from this project
recibiran decenas de organizaciones will go to the dozens of Ecuadorian 
ecuatorianas que tienen interes en el 
 organizations which have sone interest 
caso de la droga y que desean informa- in the drug field or desire drug in
ci6n sobre el tema. Se les ofrecer6 formation. These groups will receive 
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servicios y materiales educativos y de support services, information,
informaci6n, que los ayude a llevar a educational materials which will 

and 
assistcabo, programnas de informaci6n y educa- them in carrying out drug information

ci6n preventiva. Estos beficios tam-
 and education programs. Benefits will
bi6n se dirigir~n a los receptores de also go to recipients of research
donaciones para investigaci6n, que po- grants, who will be able to carry outdr~n llevar a cabo el trabajo necesario the work that is needed to design andpara disefaar y ejecutar programas ex- implement expanded drug education and
tensos de educaci6n e intormaci6n sobre information programs. 
drogas. 

Los beneficios indirectos llegar~n a Indirect benefits will flow to thoseaquellas personas cuyos conocimientos persons whose knowledge and skills are y destrezas se imcrementan a trav6s de increased through specialized training
un entrenamiento especializado que se under the Project.
lleve a cabo bajo este proyecto.
 

VI. ASISITNYIA TECIlCA VI. TEQINICAL ASSISANCL 

(1) Fortalecimiento Institutional (I) Institutional Strengthening 
de la Fundacion of the FouLTriaton 

La Furdaci6n Nuestros J6venes contra- The Funwaci6n Nuestros J6venes willtars Asistencia T6ncina por 36 perso- contract a private contractor to supply
nas/mes, que primordialmente ayudar6 36 person months of technical assisten el proceso do fortalecimiento ins- ance which will primarily assist thetitucional y la elavoraci6n de su sis- Foundation in strengthening its orgatema administrativo. El especialista nizational, administrative, budgeting,trabajar6 directamente bajo la super- planning, financial and management invisi6n del Director Ejecutivo. Esta formation systems. Specialist willasistencia se proveer , entre otras, work under the direct supervision of en las siguientes areas: the Executive Director of the Founda

tion. This assistance, which is Pro
ject funded, will be provided in the 
following illustrative areas:
 

- Disefo de un plan estrat~gico para
la implementaci6n de sistemas ad-
ministrativos. 


- T6rminos de referencia para el di-
seno de reglamentos y procedimien-
tos. 


- Anilisis de funciones. 

- Diseho de sistema de personal. 
- Controles administrativos. 
- El rol de voluntariado en la Fun-

dacion. 
- T6rminos de referencia para un ma-

nual de voluntariado. 
- Sistemas computarizados de geren-

cia. 
- Controles de contabilidad y admi-


nistrativos. 


- Design of a strategic plan for the 
implementation of administrative 
systems
 

- Terms of reference for the design
of administrative rules and proce
dures 

- Functions analysis 
- Design of a personnel system 
- Administrative controls
 
- Volunteer's role in the Foundation 
- Reference terms for a volunteei 

manual 
- Computerization cf management sys

tern 
- Accounting and adnistrative con

trols
 
- Hiring procedures
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- Procedimiento de contrataci6n. 

Tcnicas de entrenamiento. 
- Entrenamiento para el Directorio 

de la Fundaci6n. 
- Sistemas de informaci6n: como 

utilizarlos. 

- Sistemas de informes (financieros 

y no financieros) 
- Administraci6n de organizaciones 

sin fines de lucro. 

- Programas computarizados de geren-

cia. 

- Inversiones: aplicaci6n de crite-

rios. 
- Desarrollo de recursos humanos. 
- Tecnicas de desarrollo organiza-

c ional. 
- Conceptos de centros de costos, 

costos indirectos. 
- Planificaci6n estrat~gica de Cen-

tros de Informaci6n. 
- Planificaci6n estrat~gica aplicada

a programas. 
- Cooperaci6n internacional (identi-

ficaci6n de fuentes, desarrollo y
aplicaci6n). 

- Trabajo de voluntariado en Centros 

de Informaci6n. 

- Metodologfas de evaluaci6n en pro-
yectos sociales. 

- Gula de planificaci6n estrat6gica
(t6 rminos de referencia) 


- Como recoger y organizar un banco 
de datos de consultores en campos

relacionados con el sistema de
drogas. 
Que es un grupo y su dinamica, y 
como desarrollar al maximo su 

creatividad.
 

-
 Metodologia participativa para 

entrenamiento en evaluaci6n de
 
necesidades. 

- Criterios para seleccionar equipos 
de investigaci6n.
 

- Estudio comparativo de programas 
computarizados.
 

La asistencia t 6 cnica antes mencionada 
ser6 provista de acuerdo con el plan
detallado en el cuadro No. 5 

Training techniques
 

- Training for the Foundation Directorate
 
- Information systems: how to use
 

them 
-
 Reports systems (financial and
 

non-tinancial) 
- Non-profit organizations management
- Computerized prograns management 
- Investments: application criteria
 
- Human resources developnent 
- Organizational development techni

ques
 
-
 Concepts of cost centers (indirect
 

costs) 
- Strategic planning of Information 

Centers 
- Strategic planning applied to pro

grams
 
- International cooperation: 
 (sources

identification, developnent, ap
plication) 

-
 Volunteer work in Information Cen
ters
 

- Evaluation methodologies of social
 
projects
 

-
 Strategic planning guide (reference
 
terms) 

- How to assemble a consultants data 
bank related to the drug system 

- What a group is and its dynamics,
and how to develop to the maximum
 
its creativity 

- Participative methodology for

training needs assessment 

- Criteria to select reasearch teams 
- Comparative study of computerized 

programs 

The abovementioned technical assistance 
will be provided according to the im
plementation plan detailed in Table 



No. 5. 

(2) Proyecto de Investigaci6n y (2) Research and Information Dis-
Diseminaci6n de la Informaci6n semination Project Components 
Componentes 2 y 3 2 and 3 

El proyecto financiara 13.5 persona The Project will finance 13.5 person 
mes de asistencia tecnica de corta du- months of short term technical assist
raci6n que ayudar6 el disefo de ance which will assist in designing aen un 
marco conceptual sist~nico para utili- systemic conceptual frmework for using 
zar el m6todo de sistemas en la defi- the systems approach to defining the 
nici6n del problema de drogas y en el drug problem and in designing the ins
disefo de los instrumentos necesarios truments necessary to conduct and 
para llevar a cabo y analizar la in- analyze the research to be conducted 
vestigaci6n a ser lievada a cao dentro under the Project. Technical Assist
del Proyecto. La Asistencia tecnica ance will also assist in designing
tambi~n ayudar6 en las t6cnicas de di- techniques and methodologies for dis
sefio y metodologias para diseminaci6n seminating information (mass media,
de la infronaci6n (medios de comunica- seminars and conferences, publications
ci6n p6blica, seminarios, conferencias, and other information media) through
publicaciones y otros medios de infor- Drug lnformation Centers in tjuito and 
maci6n) a trav6s de Centros de Infor- Guayaquil as well as through provincial
maci6n sobre Drogas en wuito y Guaya- chapters of the Foundation. 
quil, asi como a travs de las Oficinas
 
Provinciales de la Fundaci6n. 

VII. EJECUCION VII.DEL PROYECIO PHOJECT IMPLEUNJ'JATION 

A. Administraci6n del Proyecto A. Project Management 

I. Responsabilidades de la 1. USAID Responsibilities 
USAID 

El proyecto de Informaci6n de The Drug Information and Pu-
Drogas y Concientizaci6n Publica ser6 blic Awareness Project will be managed

adminstrado por la Oficina General de 
 by the General Development Office
 
Desarrollo dentro de USAID, su Jefe within USAID. The Office Chief will 
ser el Gerente del proyecto y un es- be the project manager and an education 
pecialista en programas de educaci6n program specialist will coordinate 
coordinarL la e3ecuci6n del Proyecto. Project implementation. Ultimate res-
La responsabilidad 6 1tima en el moni- ponsibility for USAID Project monitor
toreo del Proyecto por parte de USAID, ing will be with the Mission Director. 
serL en el Director de la Misi6n. 

2. Responsabilidades de la Fun-
 2. Foundation Responsibilities
 
daci6n 

La Fundaci6n Nuestros J6venes The Fundaci6n Nuestros J6venes 
ejecutar6 este Proyecto. El financia- will implement the Project. Financing
miento del Proyecto cubrir6 el salario under the Project will fund the salary

del Director del Proyecto como tambi6n of the Project Director as well as
de otros miembros claves del personal, other key personnel, as detailed in 
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como se detalla en la Tabla No. 9 del 
Plan Financiero (vease Secci6n VIII).
El Director del Proyecto ser6 el res-
ponsable ante el Director Ejecutivo, 
cuyo sueldo tambi6n ser6 financiado 
por el Proyecto. Este 6ltimo, en cam-
bio, sera responsable de la adminis-
traci6n de la Fundaci6n, (contabilidad,
personal, presupuesto, planificaci6n) 
y de sus programs (Centro de Informa-
ci6n, Investigaci6n, entrenamiento y 
proyectos especiales), respondiendo de 
sus acciones ante el Directorio Ejecu-
tivo de la Fundaci6n y este a su vez 
ante la Asamblea General de la Funda-
ci6n (vease Cuadro No.4.) 

La Fundaci6n establecer6 programas en 

colaboraci6n con otras organizaciones 

comprometidas en actividades relacio-

nadas con el problema de la droga, in-


-
cluyendo negociaciones, firm, de con-

tratos y convenios, y busqueua de do-

naciones. Adicionalmente, la Fundaci6n 

sera responsable de la ejecuci6n ope-
rativa diaria, que le conduzc'a a hacer 

realidad los prop6sitos del Programa y
remitir informes peri6dicos progresivos 
a la AID de acuerdo al Plan de Informe, 
descrito en la Secci6n X. 

El Directorio de la Fundaci6n, el cual 
recibira entrenamiento dentro el Pro-

yecto para llevar a cabo sus nuevas 

responsabilidades, ser6 un instrumento 
para mantener contactos de alto nivel 
dentro y fuera del pais y utilizar6 

cstos para diseminar informaci6n sobre 

la Fundaci6n, su trabajo dentro del 
Proyecto y el mensaje de los Centros 
de Informaci6n. 


B. Plan de Implementaci6n 

Un plan detallado de Implementaci6n 
del Proyecto para los primeros seis 
meses se presenta en el cuadro No. b. 
Planes anuales de trabajo seran pre-
sentados a A.I.D. para su revisi6n al 

principio de cada nuevo affo, comenzando 

en Enero 1, 1988. El cuadro No. 7 


Table No. 9 of the Financial Plan (See 
Section VIII). The Project Director 
will be responsible to the Executive 
Director who also will be Project 
funded. The Executive Director will 
be responsible for Foundation adminis
tration (accounting, personnel, bud
geting, planning etc.) and Foundation 
programs (Information Centers, re
search, training and special projects). 
The Executive Director will, in turn, 
be responsible to the Foundation Exe
cutive Comnittee which will be respon
sible to the General Assembly of the 
Foundation (See table No. 4). 

The Foundation will establish collabo
rative programs with other organiza
tions involved in drug-related activi
ties, including negotiating and signing 
agreements, contracts and research 
grants with them. Idditionally, the 
Foundation will be responsible for
 
carrying out the day-to-day operations 
which lead to achievement of the Pro
ject purpose and will submit periodic 
progress reports to AID in accordance 
with the Reporting Plan described in 
Section X. 

The Directorate of the Foundation,

which will receive training under the
 
Project in now to carry out its res
ponsibilities, will be instrumental, 
in maintaining high-level contacts both 
within and outside Ecuador and will
 
use these as vehicles for disseminating

information about the Foundation and 
its work under the Project as well as 
about the message of the Drug Informa
tion Centers.
 

B. Implementation Plan 

A detailed Project Implementation Plan 
for the first six months of activities 
is presented in Table No. 6. Yearly
work plans will be presented to A.I.D.
 
for review at the first of each new
 
year, starting January 1, 1988. Table
 
No. 7. presents an implementation plan
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presenta un plan de ejecuci6n para el 
Proyecto que comienza cuando termina 
el plan semestral y contin6a hasta el 
final del Proyecto. El plan para lle-
var a cabo el Estudio Epidemiol6gico 

se presenta en el Cuadro 2 y un plan

de ejecuci6n de estudio de casos, las 

entrevistas con informantes 
claves, la 
inferencias a trav6s de indicadores, 
se presenta en el cuadro No. 1. La 

ejecuci6n del trabajo de los Contra-

tistas se detalla en el (uadro No. 5.
 

VIII. PLAN FINANCIERO 

El costo total del Programa de Infor-
maci6n y Conscientizaci6n Publica sobre 

el Problema de Drogas, en dos y medio 
aflos de vida del proyecto, estA esti-
mado en US$1,600,000 como fondos de 
donaci6n. 
Este valor se desembolsar6 

en sucres o d6lares de acuerdo con las

regulaciones de la AID y estipulaciones 
contenidas en el Anexo C Estipulaciones 
para Anticipos. Los cambios de hasta 
15% dentro de los rubros de este pre-
supuesto, ser~n permitidos sin la 

aprobaci6n previa de la AID. 
La Fun-

daci6n financiar6 el 47% del costo to-
tal a US$741,311 en efectivo y/o "en 
especie". 

Esta contribuci6n es detallada como 
sigue: 

(a) Personal Permanente - US$466,486 

3 asistentes del Director Ejecutivo

4 Asistentes Investigadores de 

Campo 
10 personas - Directorio de la 
Fundaci6n 
2 asistentes administrativos 
3 asistentes en estudio de casos
3 asistentes de infromaci6n para 
los Centro de Informaci6n sobre 
Drogas 
5 asistentes de investigaci6n/co-

ordinadores 

2 asistentes de desarrollo
 
1 secretario del Directorio
 

for the Project which begins where the 
six month plan ends and continues to 
the end of the Project. A plan for 
implementing the Epidemiological Survey
is presented in Table No. 2 and a plan
for implementing the case studies, key
informant interviews and inferences 
from indicators, is presented in Table 
No. 1. The implementation of the Con
tractors' work is detailed in Table
 
No. 5.
 

ViII. FINANCIAL PLAN
 

The total cost of the Drug Information 
and Public Awareness Project over the
 
two year LOP is estimated to be 
$1,600,000 in grant funds. These funds 
will be disbursed in either Ecuadorian 
sucres or U.S. dollars in accordance 
with A.I.D. regulations and the provi
sions contained in Annex C, Cash Ad
vance Provisions. Changes within bud
get line items up to 15% will be per
mitted without AID approval. 'lhe
 
Foundation will finance 47 percent of
 
the total cost, or $741,311 with cash
 
and/or in-kind contributions.
 

This contribution is detailed as fol
lows: 

(a) Permanent Personnel - $4b6,486 

3 assistants to Executive Director
 
4 field research Assistants
 
10 persons - Foundation Directorate 
2 administrative assistants 
3 case study Assistants 
3 information assistants for the Drug
Information Centers 
5 assistants reasearch coordinatiors 
2 development assistants 
1 Board of Directors' secretary 
150 volunteers, including Provincial
 
FNJ Chapters
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150 voluntarios, incluyendo los
 
Capitulos Provinciales de la FNJ 

(b) 	 Gastos de Operaci6n, Equipo y Ma-
terial Educativo. 274,825 

La Fundaci6n proveera de un Centro de

Investigaci6n en Quito, donde se lle-

vara a 
cabo las principales actividades 

de 	investigaci6n que se ejecuten dentro 

del Proyecto. El Centro tendr6 100 

metros cuadrados de superficie y un 

valor de arrendaniento de aproximada-

mente $24,000,00. 
Tambi6n la Fundaci6n

proveer6 de un Centro de Adiestramiento 

para capacitaci6n de su personal y vo-

luntarios, y personas interesadas de 

otras organizaciones, el mismo que esta 

situado en la Mitad del Mundo en Quito, 

cuyo valor de arrendamiento es de 

US$143.625. 
Los 	materiales educativos 

(p.ej.: libros, estudios, panfletos, 

etc.) por un valor de $45.000 ser6 

provistos por la Fundaci6n, asi como
 
$62.200 en equipo.
 

El Cuadro 8 presenta un Resumen del 

Plan Financiero, incluyendo los reque-

rimientos en divisas y en moneda local, 

El Cuadro No. 9 contiene un Plan Fi-

nanciero detallado por afto, y requeri-

mientos en divisas y en moneda local,

Los fondos del Proyecto seran compro-

metidos a trav6s de esta 
Carta Conve-

nio de Donaci6n con la Fundaci6n Nues-

tros Jovenes y financiar6 los costos 

administrativos y operativos: 
salarios 

y beneficios, arrendamiento de oficina 

y de los Centros de Informaci6n (Quito 

y Guayaquil), asistencia tecnica y en-

trenamiento, viajes nacionales e in-

ternacionales, muebles, equipos y su-

ministros, vehiculos y costos progra-
mticos. Estos fondos proveeran los 
medios necesarios para lievar la eje-

cuci6n del proyecto. Aproximadamente
47% del presupuesto total del Proyecto
constituyen los requerimientos de di-
visas extranjeras, principalmente para
el contrato de asistencia tecnica, 

equipos y vehiculos. La contribuci6n 


(b)Operating Expenses, Equipment and
 
Educational Materials. $274,825
 

The Foundation will provide a Multi-

Purpose Center in Quito where all major

research activities to be carried out
 
under the Project will be administered.
 
The Center will consist of 100 square

meters and its rental value isapproxi
mately $24,00. In addition, the
 
Foundation will provide a Training

Center for the training of staff vo
lunteers and persons from other inter
ested organizations at Mitad del Mundo
 
in Qxito, with a rental value of 
$143,625. Educational materials (i.e.
books, studies, phanplets, etc.) with 
a value of $45,000 will be provided by
the Foundation as well as 62,200 in
 
equipment.
 

Tables No. 8 presents the Summary Fi
nancial Plan, including foreign ex
change and local currency requirements.
 
Table No. 9 provides a detailed Finan
cial Plan by year, including foreign

exchange and local currency require
ments. 
Project funds will be obligated
through this Letter Grant ?igreement

with the Foundation Nuestros J6venes
 
and will finance administrative and
 
operationals costs: salaries and bene
fits, office and Information Center
 
rental and utilities (Quito and Guaya
quil), technical assistance and train
ing, domestic and international travel,

equipment furnishings and supplies,

vehicles and programmatic costs. These 
funds will provide the necessary re
sources to carry out Project implemen
tation. Approximately 47 percent of
the total Project budget will consti
tute foreign exchange requirements,

primarily for the technical assistance 
contract, equipment and vehicles. 
The
 
Foundation contribution will be in lo
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de la Fundaci6n serA en moneda local cal curency and/or in-kind contribu
y/o en especie, prinicipalmente desti- tions, primarily for salaries and 
nados a salarios y gastos de operaci6n. operating expenses. 

La institucionalizaci6n de un programa 
efectivo para levantar y generar fondos 

a llevarse a cabo por la Fundaci6n, 
es un objetivo primario del Proyecto. 
Al final de este Proyecto la Fundaci6n 
deberi haber diversificado y asegurado 
el ingreso de rentas de otras fuentes, 
incluyendo donantes locales e interna-
cionales, campaFlas de levantamiento de 
fondos y generaci6n de rentas a traves 
de una estrucura de cuotas o cobros. 
El objetivo del programa en t6rminos 
de levantar fondos, ser6 detallado en 
un plan que elaborar la Fundaci6n y 
ser6 revisado por la A.I.D. al final 

de los primeros seis meses del Proyec-
to.
 

Se entiende que las actividades de ge-

neraci6n de fondos constituir n un 

programa experimental y podr6 ser ne-
cesario continuar con la ayuda limitada 
de la A.I.D., especialmente para los 
Centros de Informaci6n y sus programas, 
asi como para la actividades de inves-
tigaci6n, despu~s de la terminaci6n 
del Proyecto. Un objetivo principal
de evaluaci6n intermedia del Proyecto, 
que tendri lugar despu6. de 12 meses, 
contados a partir de la firma del Con-
venio, ser6 analizar el estado finan-
ciero de la Fundaci6n y los resultados 

de sus actividades de levantamiento y 
generaci6n de fondos. 

La asistencia de la A.I.D. a la Funda-
ci6n constar de tres elementos prin-
cipales: el fortalecimiento institu-

cional de la Fundaci6n, la investiga-
ci6n y la diseminaci6n de la informa-
ci6n. Un contrato de 2.4 meses para 
proveer asistencia tecnica de corto 

plazo por 36 persona/mes ser firmado 

al inicio del Proyecto entre la Funda-

ci6n y un contratista privado para el 

prop6sito especifico de desarrollar 
una Fundaci6n s6lida en lo administra-
tivo y operacional para el futuro. 


The institutionalization of an effec
tive fund raising/revenue generation
 
program by the Foundation is a primary 
objective of the Project. By the end 
of the Project, the Foundation should 
have a diversified, secure inflow of 
revenue from other sources, including 
both international and local donors, 
fund raising campaigns, and income ge
neration through a structure of fees 
aid charges. Program objectives in 
terms of specific fund raising goals 
will be detailed in a plan to be de
veloped by the Foundation and reviewed 
by A.I.D. by the end of the first six
 
months of the Project.
 

It must be reelized that revenue gene
ration activities will be an experi
mental program and that it may be ne
cessary to continue limited A.I.D sup
port, especially for the Information 
Centers and their programs, as well as 
for research activities, after the 
Project terminates. A principal ob
jective of the interm evaluation, which 
is to take place 12 months after the
 
signing of the OPG Agreement, will be 
to analyze the financial status of the 
Foundation and the results of its fund 
raising/revenue generation activities.
 

A.I.D. assistance to the Foundation 
will consist of three principal ele
ments: the institutional strengthening
 
of the Foundation, research, and in
formation dissemination. An a 2.4 
month contract to provide 36 person 
month of short term technical assist
ance will be signed at the beginning 
of the Project between the Foundation 
and a private contractor for the spe
cific purpose of developing a solid 
administrative and operational founda
tion for the future. An additional
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Una asistencia t6cnica a corto plazo 
pro 13.5 personas/meses ser6 financiada 
por el Proyecto para ayudar con las 
actividades de investigaci6n y disemi-

naci6n de la informaci6n. 

IX. PLAN DE EVAUJACION 

Mientras que se ha definido un plan

basico para el fortalecimiento insti-

tucional de la Fundaci6n, y las acti-

vidades de investigaci6n y de disemi-

naci6n de la informaci6n se han defi-

nido, muchos de sus detalles ser~n 

elaborados mientras el Proyecto 
pro-
gresa. La Fundaci6n deber6 ser lo su-

ficientemente flexible para responder 

a los requerimientos y demandas que 
 se 
presenten, y capaz de demostrar r6pi-

damente su efectividad en cambiar la 

percepci6n 
de la sociedad ecuatoriana 
sobre el problema de drogas. Por estas 
razones, se consideran importantes las 
actividades de evaluaci6n durante el 

Proyecto, que ayuden en el proceso de 

toma de decisiones para establecer las 
prioridades, direcci6n y 6nfasis del
 
Proyecto.
 

Una evaluaci6n intermedia se llevara a 
cabo despues de 12 meses contados a 
partir de la firma del Convenio y pon-
dr6 6nfasis en la efectividad organi-

zativa, administrativa y financiera de 

la Fundaci6n, estudiando los logros
obtenidos hasta esa fecha y proyectando
actividades futuras. Las metas y ob-
jetivos seran evaluados de acuerdo a 
las sugerencias de la Matriz del Marco 
L6gico, sigerencias para las mejoras
realizadas y los planes de una conti-
nuaci6n sin contar con el beneficio de 
la asistencia t6cnica a largo plazo. 

13.5 person/months in short term tech
nical assistance will be financed by

the Project to assist with reasearcb 
and information dissemination activi
ties. 

IX. EVALUATIOkN PLAN 

While a basic plan for the institu
tional strengthening of the Foundation,
the research activities and the dis
semination of information has been de
fined, many of the details will be 
worked out as the Project progresses. 
The Foundation must be flexible enough
to respond to the requests and demands 
placed on it, yet must be able to
 
quickly demonstrate cffectiveness in
 
changing Ecuadorean perceptions about
 
drugs. 
 For these reasons, evaluation
 
activities during the Project are 
viewed as providing important inputs
 
into the ongoing decision - making
 
process of setting Foundation priori
ties, directions and emphasis.
 

An i'terim evaluation will take place

12 months after the OPG is signed and 
will focus on the organizational, ad
ministrative and financial effective
ness of the Foundation, looking at
 
Project accomplishments to date and 
projecting future activities. Goals 
and objectives will be evaluated ac
cording to the Logical Framework Ma
trix, suggestions for improvements made 
and plans for continuing without the
 
benefit of long term technical assist
ance reviewed. 

La evaluaci6n final tendr6 lugar dos o The final evaluation will take placetres meses antes de la finalizaci6n two to three months before the end ofdel Proyecto con el prop6sito de estu- the Project for tne purpose of assesdiar el impacto en t6rminos de efecti- sing its impact in terms of organividad organizativa y administrativa, 
 zational and administrative effective
pero tambi~n en t6rminos de la res-
 ness, but also in terms of the overallpuesta ecuatoriana general hacia el 
 Ecuadorean response to the drug pro
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problema de drogas. Ademas, se har6 

un estudio para la continuaci6n del 

Proyecto, a ser desarrollado por la 

Fundaci6n, con el prop6sito de imple-

mentar estrategias de intervenci6n en 

el sistema de drogas que intenta in-

troducir cainbios significativos en el 

campo legal, educativo, administrativo 

y de control. El personal de la Fun-
daci6n estar6 involucrado activamente 

en la planificaci6n y ejecuci6n de las 
dos evaluaciones del proyecto. 


X. REUERIMIEIOS DE INOR)MACION 

Los requerimientos de informaci6n fi-

nanciera estan detallados en el Anexo 

B, Estipulaciones Uniformes.
 

En relaci6n a los requerimientos para

los informes del programa, la Fundaci6n 

deberA presentar un informe trimestral 

progresivo, usando la Matriz del Marco

L6gico como base metodol6gica de in-
formaci6n. Adicionalmente el informe 

deber6 detallar problemas, atrasos, 
gestiones necesarias y las actividades 

previstas para los pr6ximos tres meses. 
El Oficial del Proyecto de la A.I.D., 
deberi recibir el informe no m~s tarde 
del septimo dia del mes siguiente a la 
terminaci6n del trimestre. 
Un plan

anual detallado de trabajo debe ser 

sometido a la revisi6n de A.I.D. al 

inicio de cada nuevo affo, comenzando 

el 1 de enero de 1988.
 

XI. TITULO DE PROPIEDAD 

Las propiedades donadas o adquiridas 

en el Ecuador, para la implementaci6n

del Proyecto deber~n tener titulo de 

propiedad en nombre de la Fundaci6n 

Nuestros J6venes. 


XII. OTROS 


Las Estipulaciones Uniformes, ANEXO 

"B"contienen disposiciones que son 

parte integral de este Acuerdo. 


blem. In addition, an assessment will
 
be made of a proposed follow-on project
 
to be developed by the Foundation for
 
the purpose of conducting negotiated,

strategic interventions in the arug
 
system with the intent of producing
 
significant changes in the legal, edu
cational, business and enforcement
 
systems. Foundation staff will be ac
tively involved in the planning and
 
implementation of the two project eva
luations.
 

X. RERORTING RJIEIiENTS 

Fiscal reporting requirements are de
tailed in Annex B, Standard Provisions.
 

In regards to program reporting re
quirements, the Foundation is required
 
to submit a quarterly progress report

using the Logical Framework Matrix as
 
the principle reporting methodology.

In addition, the report will detail
 
problems, delays, actions needed and
 
activities expected during the next
 
quarter. The A.I.D. Project Officer
 
should receive the report no later than
 
the seventh calendar day of the month
 
following the closing of the quarter.
 
Detailed yearly work plans will be
 
sub nitted for AID review at the first
 
of each new year starting January 1,
 
1988.
 

XI. TITLE OF Pi)PIRTY 

Grant-financed property brought into
 
or purchased ir Ecuador for the imple
mentation of the Project is expected

to have title in the name of the Foun
dation Nuestros J6venes.
 

XII. OTHER
 

The Standard Provisions, ANNEX "B"
 
contain provisions which are an inte
gral part of this Agreement.
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Este Acuerdo esta firmado en Ingl4s y This Agreement is being signed in bothen Espaflol. En caso de discrepancia, English and Spanish. In casela versi6n en ingl4s deber6 of disprevalecer. crepancy, the English version snall 
prevail.
 

XIII. MATRIZ DEL MCO LCGIO0 XIII. LOGICAL FRAMEWORK MATRIX 
La Matriz del Marco L6gico para el The Logical Franework Matrix for theProyecto se presenta a continuaci6n: 
 Project is presented below:
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(a) CuP.I quier disputa conre qpc~o' a or,t donci6n sc'r6 r-
S'ueta ,par ei Oficial de In (lonacj6n 

. i'Wde In A. I1.1). El ofiCial doe In dana-
Sci6n suIni tn L -itr~r 4 d aIia t -rjo u n z.
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Agency for .International 
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Develop-wnt ,Mo Washington , D.C. 20523. tins~copin do Ia. npelaci6n ser4 simultd-

noawonte. 
enviada 
alI oficinl doeIa
I '' donaci6n. 

(c)~Cn elcio cualquierapelacj6n qu'e' proceda bnjo esta dic-
posici.6n, reo dar6Ic In oportunidad 

- donatario'io etVal, ,cofdoy do ofrecor
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6. _____ 
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rhaIfL T i Sr1s the granee a w.r I Ltel copy of thle decisi.1 

(b) Decisions of the A.1. D.
 
grant officer chzbi2 beo 
 f inal unIonnWithin .30 days of , receipt of thed ciriori of the jgrnn t 0offi c. r , the,ran t ee app eal s t h d ec i s i o n to , t heAdminis'trato of A.1. D. Any~appeal
Inadec under th is provirion shatll be.in~ wri n and ,address&ed 
 toa th1)e
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20523. A copy of. the 

D.C. 
appeal Shallb e concurrently furnished to the Agrant offi:ecr. 
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 heard and to offerevidence in support of its appeal. 

(d), A deciion under, this 
proviscion by the Administrator or1)I S auth orized representative uhnll1W1 , J 
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Las notificacionles se hardn
efectivas cuando se enivien de con-
formidad con esta disponsici6n, o en
la propia fecha dde 
la nti ficaci6n, 
la que saa posterior.
 

ESTIPULACIONES GENERALES QUE

PUEDEN SER APLICABLE S A ESTE 

_ONVENII 

Las siguientes ES;ipulaciones Ge-
nerales se aplican a este Convenio: 

- 14. A Pagos - Adelantos Peri6dicos 
(Nov. 84) 

- 15. Viajes y Transport( Aereo 
(Nov. 84)

- 16. Embarque Maritims de Bienes 
(Nov. 84) 

- 17. Adquisici6n de Bienes y 
Servicios (Nov. 84)
- 18. Bienes y Servicius Restrin-
gidos y No-elegibles (0ov. 84)- 19. Subcontratos (Nov. 8) 


- 20. Financiamiento 
 de Costos Lo-
caless con l)61ares do 
los Eh. U0.(Nov. 84) 


- 22. Publicaciones 
 (Nov. 84) 

- 2 3 .Reglamento 
 que Rije para losEmpleado. (Nov. 84) 

- 24. Capacitaci6n 
de iarticipantez; 

(NOv.
84) 


- 29. A Derechos 
 y Uso de las Pro-
piedades (Derechos del Donatario) 
(Nov. 84)
 

- 30. A Compartir Costos (No Equiva
lentes) (Nov. 84) 

B. ESTIPULACIONES GENERAIES SEGUN SEAN 
APLICABLES 

Es 
requisito inctuir las siguentes

EstLipulaciones Generales ciiando soan 
aplicables. 
Los enunciados de aplica-

bilidad aparecen en el 
par6ntesis que

precede la Estipulaci6n General 
tal y
como se establece a continuaci6n. 

Cuanto so determine quo 
una Estipula-

ci6n General es aplicable de conformi-

dad 
con el enunciado do 
 liicabildlnd,

el uso de tal Estipulaci6n General 
es
obligatorio a menos quo se haya apro-

bado tn cambio de acuerdo con el P5-
rrafo IE dl Capftulo I (d0t Manual 
13. 


Notices shall be effective
 
when delivered in accordance with this
provision, or on tl effective date ofthe notice, whichever is later. 

STANDARD PROVISIONS AS .,AY BE
 
APPLIED IN TIS AGREEMNT 

The following Standard Provisions 
apply to this Grant. 

- 14.A Pavment - Periodic Advance 
(Uov. 84 

- 15. Air Travel and Transportation 
(Nov. 84)

- 16. Ocean Shipment of Goods (Nov. 
84) 

- 17. Procuremnt of Goods and Ser
vices (Nov. 84)

- 18. Ineligible and Restricted 
Goods and Servicess (Nov. 84)- 19. Subagreements (Nov. 84) 

- 20. Local Cost Financing With U.S. 
Dollars (Nov. 84) 

- 22. Publications (Nov. 84)

- 23. Regulations Governing Em

ployees (Nov. 84) 
- 24. Participant Training (Nov. 84)- 2 .A Title To and Use of Property
 

(Grantee Title) (Nov. 84)- 30.A Cost Sharing (Nonmatching)
(Nov. 84) 

6. STANDARD PROVISIONS AS MAY BE AP-
PLIED 

The following Standard Provisions
 
are required 
to be used when applic
able. Applicability statements are

contained in the parenthetical state
ment preceding the Standard Provisions
 
as set 
froth below. 
When a Standard
 
Provision is determined 
to be applic
able in accordance with the applicabi
lity statement, the use 
of such Standard Provisions is mandatory unless 
deviation a 

has been apprved in accord
ance with Paragraph IE of Chapter 1 or 
Handbook 
13.
 

tj2 



(Nov. 84)14.A Pagos - Adelantos Peri6diicos 

(Esta estipulaci6n se aplicacuando (1) el donatario cuonta con Lnsistema contabie aceptable, (2) el do-
natario es 
capaz de mantener procedi-

mientos que minimicen el 
tiempo que
transcurre desde Ia t rans fe relic ia dclos fondos hasta sJ c'rre.pondi ete

desembolso, y (3) el stistussa M'idinis;-trativo financiero del dorastario s e
ajusta 
a las normas d control y con-
tabilidad de 
foulos quo s;erequierev
bajo la estipulaci 6 n "oeaera I do este 

convenio t itulada "'Cont.)i lidad, Adi
torla y Registros"). 

(a) Los fondus ;!o la A. L.).no pueden mzclarse con ,t ros fo: 

pertenecientes 
o controlad; 
 per eAdonatria. 
El donatario depositarA
todos lOs 
:tde lanro; die 1 A.I.D. enefectivo on ,ia cuinta bancari. sepi-
rada y todus lo di':;osetbolsos par bi en. 


y servicios so liar.1ii
do osta cteinta.
 

(h) Ca:da Lri nt.s tre, dit'pt ;a
del adelanto inicial de 
fectivo, el
donatario suminstrarA al Contralor do
la A.I.D., como 10 
 indica el Calenda--
rio, el formiUlario do cumlprobante

1034 (original) y Ai 

SF 

SF 1034-A 


copias), tres 

t 
itulados "Co:mprobante 
Pblic
 para Otras Compras y Sorvicios No 

0 

Per-


sonales', 
 cuyas copia:; a',: adjunttan. 

(c) Cada cmpribante debt r3iser identificado con o' nitnoro apro-piado de ]a dotacitn , sv le deberA 
acompail'ar u orig,,inal 
y tres copias dv un inform con t L s iguinte formato: 

14. A Pamn Periodic Advance( Nov. 
84) 

(T,'is provision is applicable
when (1) 
tle grantee has an acceptable
accounting system (2) the grantee has 
the ability to maintain procedures thatwill minimize the time elapsing between
the transfer of funds and the disburse
:nient thereof, and (3) the grantee's
financial managal;eelt system meets thest andards for find control and 
.:,untabilty required under 

ac
the standard proviion of this agreent euti

tied "Acuunting, Audit and Records). 

(;) A.I.D. funds shall not be
cotiingled w-ith other grantee owned or 
cont rolled funds. The grantee shall&-posit all A.I. D. cash advances in a

eiiaraiWt. bauk aucoult and ;hall make
l disbirs;emiits.:t for goods and ser

vic,; f rutlil
this account. 

(b) Each quarter, after theinitial cash advance, the grantee shallsubmit 
to the A.I.D. Controller, identified in the Schedule, voucher forms
SF 1034 (original and SF 1034A (three
copies), entitled "Public Voucher forPurch;ses and Services Other Than Personal", copies of which are attached. 

(c) Eac h voucher shall beidentified by the appropriate grantnumi)er and small be accomanied by anorigiina'il and threo copies of a report
in the following format:
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lntormc del Estud, del Anticipo do Efccdi'o 
(No. W4245 del Control del i-ifoinc) 

A. J'orfodo cubiorto por eptec infor-Li: 

Dcce (men * din, * cl)
 
Harra~(liea, din 1i)
 
]'erfocbo cuL'iciic, por el pr6i:iiCo !H~ri
 
1)Lade (men, (!f, r, 0
 
Paicet (mr'a dfn il)AMU 

I,, Uice, v Vcceti'-dLd~r del /.nticipo do. Lfect.iivo: 

1. 	 It ic'., ell czijrn al.cnc~ dc ciate prfc 
qc re rcporti. 

i ci,,r en 'I 

R L -:',allnt LcZ: Le ~ L
 

2. 	 A: vii d (e:qe dc- TJcrO-it ; (! 1c 1.' :L!L; 

.3. lilt cr(a-s' C.e-vc por tnrtici po en efuct~ivo
 
duzt'( U ntc pero£oo
 

4.TOTAL de :lcu ii c e !(,c LiVO d i npon i 1lo.
 
durim Lc c , c pc r fcdo (EcE: cgles 1 , 2~,y 3 )
 

5. 	 mNOLS in tcrct.ci; rem~i t:i du;n, In A. I. D. ciurnn Le 
etc perlodo 

6. 	 ZbETO del ai~cipo en efoctivc, dirponibir 
durante cc te perfoido (roinJ 6i 4 znenos recn:16n 5) ~_________ 

7. 	 Total do desewbolsor. durante es to perfodc , inclu
yendo sub-anticipon (v'cr notc. I nl pi6)______________ 

8. 	 ?ionto del anticiplo cn efectivo disponiblo ai 
final do estc perfodo (Rengl611 6 menos rcnel6n 7)t______________ 

9. 	 Decoinbolsos prueycetados, incluyondo rub-onricipos, 
parael r6xiteo (\'cr nota 2 al pi6)ci pcrl,)do 

10. 	Anticipo on efoctivo cdicional solicitado pci-a cl 
pr6xirno poriodo (Renjgl6n 9 inenos rcnpgl6n 8) ______________ 

11. 	 Total do intercrecs dcveng'ados per nnticipo en efoctivo' 
derde el comionzo do la donnici6n anata el final do onto 
perfodo,pero quo no lion sido roriitidos a la A.I.D.$____________ 

12. 	 Total de anticipos en efectivo a sub-done..nrios, 
si hubiore algUno, al finald do nto perfodo. _____________ 



prc crien 


ciL.do40 po r dc I pr npbu yK+ 

a*r-jona~o cn rd sn iifo vine tr a daede emrbolsa u~una~1 

caida ib i-o ru L 
a r 0 Ul n a l ulel ul r 

2. c 1n1 cpr.cc6n datI LI cd~ntaLi ~idirA 'nIeneP.'iic~n d a po0r 

C)' u(icpu o nu o doo..ib61oo xai pe I-fodo,ciprxmo 

T. qCrficc~ I~ n~*.u mb,-

~ ~~'% ~~l':-ijo a ~uc n-d ~foruios requeridoll 'pIII: ]on 

d ud'-t~cx1uo 1usv~~ ci,,orc61ciIc c2 It 
&n dova "' 

call [0111ydad~Con IC,11t rIi.5 lclI daIuIn6 11, ciuce debiida a 

nJ'- o,: ci r'oic~ ., <'nn prohibici6n, do 

d~ <I.In c i~ () unn 'duvoluci6n 
*- crdl-aa e ar~th :1 .doumiscauI In clnc o du quCo 1no 1ooda fn ondon (4 quo. ' 

~ csuhIcjul~crWintorus -dw'1rd ubrus lou foido%, bquf dirpnibss21,1et; Ouc-ohuunf 

Par: ________ 

__ _ __a__ _ Ag 

~4~F'ech a 

S .- , 
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FEDERAL CASI ADVANCE STATUS REPORT 
(REPORT CON''ROL NO. W'-245) 

A, 1 .riod covered by thib report: 

F'RO: (,;oliLhi diay, yv it ) 
TO (I.;oh, dtII, (.' y6e:r ) ___v 

Periol cw'.'r ,' Lh , ri(.L rc.r' 

20 (,oLh day ye(:: 

,-.rcc oh,:!
1B. C',rh ,,'dv,. K:e 1.e J , 

1. C; rh,i-:-,,.;:c,.; . ; a;;jL Lhe h r t irid of this 
re' o;[ i O,, prrio, 

2. U.S. 'ireit;r )'L. C .rdV c(, r&cei.'cd (u riog 

LI is re Ii rrv igIL__:_____od 

t ned 3 a;1 'ig, is3. ]nL vcr e va 0:ccash ,1'.'1V .. d LI.i 

repor ,t g pcriod 

C ;Sc. '.cccd' fV.! 1 d. ifng icanh ; l tLh.; 
_rcpor. Lg pevioJ (Lnr 1 , 2 cnd 3) 

5. LES . interes t rc;::i Led to A. 1. P. dur ing Lhis 
reporting period 

6. NET cash advance iw;iiible during thic reporting
 

period (Line 4 min'r Line 5)
 

7. Total Jisbursemcnt!; during this reporting period,
 

includ ing subadvances (see footnote 1)
 

8. .ount of cash an(IVOIce: aiva ilanbe at the end of
 

thir reporting period (Line 6 minus Line 7)
 

9. Projected disburseoents; including ruadvaices
 

for the next reporting period (see footnote 2) 
 , _ 

c., 

rcpor'ing period (Line 9 minus Line 8) _
 

10. Additional :h ;;dvancc reqtlested for the next
 

11. Total interest earned on cash advance from the
 

start of the grant to the end of this reporting period,
 

but not remitted to A.I.D.
 

12. Total rash advances to subgrantees, if any, as of
 

the end of this reporting period
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FOC)T OTE S 

a iubili t a cu11111 at ive detail cd r cpor of 
1. The granteC a 

I in e i LeM quart erLI YLIiobur, euen ii by is UiCE' 

attach to thia aumriry, by i;Uic;T line i t em, of ito 
2. The L CenLee aoll 

next report ing period.
projected diu'roeaentn for th 

C. Certifietion: 

(1) that hovamount in parnprnih- .9 
hereby cetifies:The uzidersind 

of fundJ; i eJ.ded for [LW dis:uur ge'II., lv 
; L),e icc k L i:ti w t oGb,,ve ir ';oe 

d u, i:, d , (Y) Ih;It 11111;;oC) p -, t r fu:d-Jo' 
to be l cu 'rd ov e i jv'c 

ncnveno.te ev,'en L ff
crei t L:L) theL r -eI:LWdei l in 

oril , (3) th aL ipplr ri"IL r .fcndI, 1 i o t.h.!L I a CC:ord4IlCI W:' t thvf 
the e t funds tre Tnw e.pendd , and 

credli t to ti1 gEra t w'il 1 1c et.cde inl 
availn:bli herein i l I bv 

(4) tilrlt cny interesL accrned on the fund,; avi 

. D.re fII-,ded to 

TitLe: 

Date:________ 



N3, 

2 2 ov 'Ue) ' 

d1 r.L-C8t cc ia 'oc np1ca lTh iitprov i o on in, tipplicible 

a 1. 	 naonp,-.tvCOnatrucci6t;Oc < to~ grantov for conoctuction or ( c 
dlncio0nu qu 1 * n o qtcp~iua I f ad L o CCUiYCn V t)11D e 0o 0 cii II i Cn 1 L 


Pn taci ia de ICntoc ,pe r i d coP.0 p r'iodl c 11 va Tia 0 1 


(a~ 711 c i 1 0uI 
cnralor .lD, >. A. I .D-

10o'ad&r.,j-nnh1. 6 . aj o aaI 1 U 1"' 
proac t r '1 d-Ia 'c&~~A, inxi Lto theQ Con tro1I I vr , a 

6n ,orWi in I recol~i ade.:InSF orpmna an11113 of 'Sy 10lc341 d co0p 1es 
u1coVjk Ia~22~C Voucher for 0i 0o >Iub1 	 t1ch &nld 

~' :~ cc' 1 ~ 03 '~'~S1'1(4 A~2Co 1,~n n of SF 1034 
Sr76n don)pu -'. ona t ,~nth1 ) inI no c~hasn is9a&nd vn t 

dcndIt'j,*il ' C;nd f,r cciro0bA t no 1L Otan oiln a cjnirL(rI y:baa1'.sI ! V 

f r Ide;I I C c I cr 0 L c h I thiI I bce. di b,
 ,tz . l u11IL 1,i v\ou ch 	 dr:nI I~ 

4 and rhll aLa~tOtl''~'<c~~~fdoilncin 'ca ~c ic~ Lihe . rilItumllLr 

C-4,e~q Cuyu It'.! CSL total CC Ijo C'h bU I-j~t Lt,~ rr&oUibolco cc'' 7 i 1'(! w'I;t 

E,o I icohi Vando. i being; reqctktc'd. 

L encu an (b)' oi050f 

C d eC d adr, lo.- ormuI Ia r os SF are at tached,
 

(1), Ad jUno c ~ran 	 Copt. IllISy fos 

V ia j ur y Tr nsI ortLe Aerco 15. Air Travel and Transprta tion
S15-

"(lNnv.(NO~V. 84) 	 84) 

soapca 
Curuondo~ so incluye an al. presupuesto when any c o sts, for air travel or 

~algun costo por viajes o Lranrportc transrportation n.rre included in1 the) 
D )budg;e t)~ 

(Eut a s t i I)ul1ac i6 1C l 	 (Thl i5 -provis ion is, appl icablec 

A" (a) Es requisito quo al. . (a) The grantee is required
 

' don t'ario prente cioficiDi del to preseanL to the projectLof ficcr f or
 
for
~proyec to, pa u aprobaci6n esrt it en, ~approva1 'an itLinerary 

'internationalun 2tinerario pars coda viaje inter e 1ch1 planned trip
 

Snaciona1 qua e c planee financinr con financed by this grint which shows
 

as dona ci6n , en a I cual anro..ca the name~ of the traveler, Purpose of
 
thea t r ip, origin/des tina tion a n d
al"enombre'.del. viajero pxop6sito del 

V~Inae prjocedenicia/destino (yinls : intearveaningL stops) , and 'dater 'of'T 

i ibaIvanc theK''Yescalas involucrodas) fechn del 'travel, ns11fa 

bebut in.~ viaje , m10in(1an teS pos ib I c pe ro,- rooe travel as ps 
no event less chpn three weeks before,

*por nin gu ia, rnz6n mcnlos:de :'tras" 

on qua e o " travel is pl'anned to: commence. Arjetana6rs antes de In fecha 
coaunoncemciiLWYplanea roalizair CI'in je.a Porjlo least one week prior ,to 

of' -approved 	 trav'el,'.A'international~menon una sealans antoes do quo ,se re-' 
n lice al. viaje interriacional sp'roba- the :grantee' chali notify thle Cog~ 

d e donanrio doberA~ notificar. a nizant m~ission, with a copy. to Ithe 
planned' travel ''<2ln'c16-	 ompton to ,con capin ~para project&officer, i"of 

and:- thoi:'.2c A 'f'ci1delIPjrO' Cto"> '.Bbre c I identifying thie -'travellers 
~,ine'qe neet6 'pldneando , identi- dts ndiesoarrival. 

' s'~ficando, los0$ viaros l~a~,oc 	 -'

~hoi CC zndullgd.
 

7'
 

* 
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C r pfc i6n do Ia 'A, I ' countri.eE ahalI tAM1D, a, opt ion .44 

au . a ~ado moncd n, Pt'~ 1 from" - lOCoii; coC)n ocnl 	 irdd 11.S, -owned 

(tlffEi C ld6L. A currency, IIhe A .D ,itn 

pC~~~~ I 6n fter r ip1 of 'ndvic' o ineto
oIiIa'S D'Pcrti rt co pu n cc 

du' r'c ibir P,.,i Corco brcC'In rotu j ravel reqjuired n bcv;\1 oi Lh or i n0 ' 
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1 , tdb, d'a~ 	 liarIzY~omo i ii a ;cu a, 1 

't qieitcfl'VOe I inncrodL ra] iouna 
(I.'r~~'r 

*, (2) 1i -d~jnn io dLLict( 4 

a (1 ,( . dv quec u cl %jua proc c0i7 
' L1,on~r. i. n q ti 1 t:ica1.in~tac 

IlpoyaI o cn toeo r.- u cc'n 'fardoGo no 

nt&, (1 m cr1,oo 

dc v :'i L (ruol ,i di viuuo h a ):e 

'b''iido i,.~ iL frl i Iid r,e( 

do (Idoc 6n11 1,V'A% 

volmitlii-r nt~ tc 


4(w 01cLi'rum1Cin Io y h1rdi do ou conrow 

Lhd e~i!L I' pt oc,-r Cadlt'a LoC. 12 a-'
3m) 


llc) Cn l von I i~nicLvi~ n;'0 c ni.h 
Zi~dn 

r LI 6rtCAnuu por p;;7. L di 1,d 

dc± 

1)vC.-IIL If; lo,; bcnofi c ic quc rso 
puimdeii c. ji(:rtnm Ia di i po nib i )i d ( d' 
M6,Lodu 11uic ; IIo ,, dv pl~nxficaci Oil 

faioi Iir al prvop6s ito do I a opera-
ci6n y ui ir v einsib idnd', y 
o Fc io61(1C Y! r :r sci Lon L; fl L 1wl cr.to 

ell cukiaIquiuLr ulmlile to an Lc r d~LIn 

Yoporaci6n. 	 El con selttim'*ento do un 

individuoa c congiderva volulltax io si 

CcLd boa ido e n ceI ejorcicio doc a1 

dizerci6n Ilibre y vino soc obtLi cnec 
por wedio) do ninguna irnducci6n en p0O-
cinl o aIgp6ni u Icmc nto doc fu crz a, 
fraude , (tnga Coa, durc.- u ot a 0 17il fom 


do coacci6ii o main interprecalci 6 l.. 

(3) Adcmds , ci donntnria 
debcvA dcacn nar cI cons on tindonto 
del p.Jcieiiie con (a) un documcnto do 

o-SCrito 	 on cli.ndionia1consentiiIctO 

quo ci pacieonte entiende y labla , el 

cural ex p i quo Ilas clemcntos bbicos 

del conscntimicnto, LaI y Como seC 

infino) y 'ei cun I d e bcrart iba , 
firmnr ci individuo y el mddico que 
ntendeid a el, arintcnte nutorizado 

del wmco que atondeiii , a, (b) cuando 
el pacicnteo no puede leer adecunda-
mante, co una ccrtificaci 6 n por, 
escri to, hocha par el m~dico quo lo 

~ 

mctlhnifaaCcc cC 	 0r Jjnanc 

e 	 esp O'p tc4ncrnt1Ve'oion 
I 

'(2 pr ne~
 

c n uvc tha t L'a r.1ca nei
;ly s. , iji ! 
tioil procedures, npo i Led6 ,i whoo' 
or,illp. rtby [undoItr ou tliio"grant 

ar , at d , afL or the idvj~r m~e ilI 
dt.I hnsvoluuitdrilyoedoto4 
t1,(! I rieht f"'cfi i Ly d ha Y 0p11 111- k v 

fufo mod: conben t to', the 'LorIr'iia t on:,, 
proctedu 1. Inf orlh: t 

It l iVuLryIn~a fW'C~r~ 6i;,., c~ a 
U Irc 6ainafer cQ ulI 
af Ghe LuTc c0 

owed L& 'L~btendafi i -6-,InIccd~ino' 	 i'c'i~~'~drn 

of4H ann)T 
pu rp~o of Lhco0pcraIL oni ~ind LS 
Live iiclhodr fiwl y 

iv1.Cv,v rl;i bL.i) i Ly ,' and,* Ll')e optiof.n, O 
witdra ca~ t any Liole" Jr io r-- Loh 

ta operation..~' An~ "in iviuL8 sthe 

COP~S enL 15s cons iderI(!d -V0,lun'tnry 
it: is, based uponi the exelrcji'e o0f 'free,~ 

cho icec and is not0 6b tainod- by. any; 
Dpdcitil induceinent or any cleinent:af,"~ 
force , f raud dceit~ duress', ,.'or; 
o Lh cr f orci of c o cion, o r, Mis87 

represmetation. ',r" 

(3) Furth'er, the rnLc 
shall docunien t the1 Pat in t: s' nf rmedvp 
consent by (a) a WritLen, C en't:c.nt 

document in a lainguage, the -Patte~nt 
sPCeaks, wh ih. 

plains the basic elements 'of Iill ormned 

consent, a'ss~ct:ot oe and whi'ch 

is signed by dh' individual and"bY' 

the attunding or 0' 

underttands Gn 


phlysiciajnrrb 
authorized assistant '6'f t te:nding,Lhc 


physician.; or (b) whenl R~ patient is', 

unable ta read adequately a- writtell. 
certification by , the~ ,at Lending;, 

physician ar by the--uh~i'8 0 
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'o oi,.I. 'liKna n we- eed. oi. e too na'l -, 1 os dI c Ub - c Oe re 0ra Iy 'c nT 
nto, oe' "t ,nd Li t' "w h ,l,doa c c i to tt a0 chat, itpa t ion" 

tndoia <ori'aO..I1I I4,,A.a I .lAP" epaoin,, y uC JLherc ilftr connn~ L 0 pe;pr- 4 


r > aIci 'i e c t o ' oitI, 6 'form'nc( o f pc' ra irt' epu in'ai 
Cn .a rrc r, c do Ia: era ci . ce i t .pI r1U ort 1 'o aIit Lt I n'a 1'n) uf ii -; 

e . c11 ic- cdi 6io L ' n ,i 
d o1.tt C it r IadCIo d I L - ,L a:jd 

1 2.Cibo (Id Pn 2b0' r by i-,p 'i, i'L n 
feor cO 1Z db j.-,, o fi, 0r ,. b 

T'I i en C !n 1n~ cr('rVt if, ric i 6n~~ porI t i V.10 t IV or :'ari of 'a Wi Lnaanvn ,Wh10 
la d6 (I Ll r 11 be ji ' 

I'niw!I.-~ doI iiI rjo o Xo y hii 1) anr tihe ninao I1,-ntc~f onlIm thc Jpit tent ,-
I f irm o rtarraPi imt iL'OCqui~ 11 1 a[ Lic uq1 'tV S0 no I)~j~ 

L, Cio.d(iI IL,o nt'im J ccoIIIu nL i ti i c nf y' " 1 . dc uL- ' C onm ;(-ItL Fcli : 1F Vad t i o:,I0,1 ci . . (I'd c ,r 1 , i , o1,. ca . -L. (1i c vol un m''*.e"o" . 1' d (Ii Cuizmr.' .. it t 
-at coi v unLi itm, C be r A ni (1d 1,' ' b6: tc Ict) 2 LI no uci ki d 

drc' 
re'al i 'do Or. . t orlv i;ing.mI,-:n pr u r .- e 

do Lrc.9 tI. i dcit pui zn, unu, ni y mri Ih V hter I cL 
1L UV I 1iUaci6n, 

ra L;D). 1:1 donaliii 10 tim.1u i roA I c r' I cme 0141 1 1 ;mmjrt . 5 30" jluim6 ... . ... ' i (lmmw:e 4 .~l c " "i* :.. ... 
u. i pu I ac i6n L aI 1)iS i to1 unc 

l rac1n i (..) b a -rim-'o.r ,awbrilt and . 
e.s a : on od s i I am. . .h nr-pro". i n al 'aanIdcl 
E3 o uIdCl 11c os c .1 ri' . a contracta 
quLi n i~6i4. popu). 1C tiI 

';-hen -humL (4)9 t 
ioluCren 1)r.1 ca I 1jr fiimi Iy p1xnin or.I, n 1 a 

o ncLiv idades do pob lac in qucI;raon N1IL.its wjh i:I wi I I o upport)1)1:Le in 
pOyad i; o paoe wholentfrormavt dian. tsCn- o odn coil 0r-pal f und'r 
f o . d, a c i6n grn t. . .t.ndo d.... 
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Erata er tit Iic i6n rc itp)1 ic~I(This provision is, a IppIxcab)l1 
cuido in%,olIuc r an hman vec rc iun noEen iin IIC1 Uhe r.ub jccL .a rie I c od 
vo lcOiles fi ian11cia da coil a roeavcii f inanced by' the grantL)~ 
donac i Oi) 

(a) S'lvaglinrdar. lOs ( cr (11) Silfeeguordill' tile ri el t 
Chos y bioer~cill: do I1o" s.jotosihu- and tO1 Oft hum1an nubjects'! in)elrC 

onst vocrdo r.on ve da c iomI s v oItN Ld i n res carchI SUppor LedJ b9' 
atpoy ain !;'por litA. 1. 1). Os ro r.1o0n ra A D. is ,thCI r ( spons ibi Iiy of, Oi0 
1)bii*I Id(I do 1. orgalmizaci6m adjudica- oigni% toDW C :!IE- At1i wic II1upport 5'; 

Laia. Er pol ftic&o de la It. 1). quo awardeud ,It i.s the. polio'). of~AA1 1). 
no ve dobo jinic inr itin p,6 i trabajo thlat no0 Work BhZIl be inlitiatedr undar 
bijo nineuna donnci6n para colabot ax any gmont for the vuppot t of rcn'veairch' 

A)con. investigacionim quo invo Iuc "0n i nvolv ingZ1human subjecti; unless the^~ 
&i\von 7C-611 

dola Ins inveLmti ga i ones unnarcvic i 6n Itin 6intV reviewu. and .apoa yzn 
p~', y aprobacifn iniojal. y oointmiua por approprxiato coovittec of tile D~ 

partoc do un oniL6 apropiado do la plica nt organution. 'I r eviomi 

DujC ots humanor a1 meloon quc os eIC reanch i r init-ial I tn rd;

Tis 




,uhralorganinci6n .apli canLC t -e.hc 
ili6ndb ~ u t i 

d12C Cc I a' bico tard' ILIOU 
e 
de 

66 
i& ~ 

v invlucii. di n0on pr atc 1do'l 

'oad cudncill, ioluci o 00( 1L r11o6mLuOdOn)Uti .ic 
i{' t(9..;rdo rdo bhnLc!o r lIo annonl i i 

nino" .decu ,do 
3. Juy(.)ini-ic~ n y 

-nny'e p o n ue 
boneficiw iiCd i-

. c o 0ot c,1tu. dCI ' I inaian ig.'. 1 
oin v aIUc(oo 

- I a n I17a c i r dabcrAe oI. 

13Ug'UrrV 10 o pr crc i ito a Ila /A. 1).n. 
qwo,ntie., Vr par co poefbt ica (,n 
Loa in11; ct, h;Cno,: C.n quu on1ye1 n1 1 u t; oo 
Ina. AAv) y quo inyuuC'ren o C.0 oS 
Iuu'n';I C)rGf.in . d n i ttici; rA4I in a c 

. .... l a certificnono e ccrin idr . , quUn 

,c 	 r ci 11n In r A.:, i6;i a Ic o I :n 	 Ciic 
ycon t flun (Io ina 

inv olYucreI on hucn douj suelinos. onino i 
derc j'i)Cr6n doc 'I crctr d L 
coiti o dc orguaiiincionyinvador 19 
auenS procodimionc c roevi i6n y 
ea fa ci iddui.T y porcon ) dirpcnibI- . 
para protiora In salud y nel-uivided 

, ;;. : dno. cunii t1~n, isono Ad o'ew6 s le::. l I a c Buj e L umano6 ciun fue.doe : 
p ropo)0rci 01n V e Lt aeguridad Ina 
orgniz ci n debrti cerificar a In 
A. I , D. , on cadn rpiraL quo intvo-
lu.cra' sujcooc mnoiqo uc t6 
h1a rov isndo' y atpraba do Iain nv(.Ligfa-

*-. 	 ci6n que ; propolno antes' do inc jar 
cuniquicr trnL sjo.. 

C)c Coma ci bienestar do ions 
cujetor, humnias cc n acunto quo lea 
colic c.rno tent' 'a In A. I . D. coma a 
In orctanizaci6n; I(!, grupos do are- .. 

coret doe1n A.I1.I), concuiltor'or y 
pcrsonaJ 1 n1 apu 0dc 1dc.p cnd icnt:cm en tc 
rcvirnr . tod"Is Iat invc r;e1 ac ionos5 
quo involuicl.-n rujetos hutnaios, y 
proh itir invoo;t igac ionce quo re pro-
L;an toni p ~iroo inaccoptLaboen. EnLt 
an tipuInci6n ,;oin embargo , no exhime 
do ningunta manors do In repnpanbi-
lidad aqui octipuinda a Is orraniza-
cim6n 

I s u c Ll ihn: n, 
1~ofr intidli iqvozv ed'ottho vidua 

a r~e dq U1 ly protected 2) t~i 
ine th ods u i cd to obt in"Wi oic>~ 

tire a b;it~ np pp. ar T ' LoC,convnot nadequiL c.u.a ro.n f 

i dnd, nu-i te ..
(3) ... ri aV 

m inie I1 b [nia of he i ia L aL io6t
 
orc avbbcc,od, 
' . o 	 'irnn 

'0 

th r pa.c ITnure ,, L-n
 

provide writtell I.: it ,c0
 -atu c 
ia L t WilIlIu, nbi de 1y'6 lino Yir $ 

or a resrchb inOlvin i1 
uby1, C upprld byA..ed .y. 
• c,c Chi) o sL', 6.f ,nwr iior u v C01n 

LLc.,.. , ii : of cn 2ljeirec
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LOTLinuint" L' jc o 

V.0vo 1 '1:hian Pubjectsr adUn
v~liIiVacou~o ti iid 


Leo f the org'anx nL C.
nc t on'.: 

cnt.T1 LtCC Dtructure, re-.
rocw~ 

the fcilitiesa
procedure,, and e .ndh'
 

personl va iabI to pro,,ect,
 
oiI and of-humn n -ubjeotr.
bth v a-fty

In 'addition toa prov idi LtC s.esnr.
ace, , OrEnnizet on; mxc"il ut:
C dvdu1i:>i f'ii1.-jh i mo 
certi fy 'to' A.I1. D. 'for"'eoch plioposal
 

.involvingunn subjects i t "
h_ t 


commi h ite a'pprao&dL;
nrn r ci, ,n 


Ll prop rsearch~n lany' work,'
s bl 

maty be initiatedf.
 

.	 j 

( c) sinceh the welfare Of thle 
nubject individual' is 2a mat ter of 
concerni to A.I.D. a s 'wei 'as to th >ic 1 

organization; A.I.D. aldvisory group,~
 
consulIctrer, and a Lt f f mayv indop d
 
ntly rcviL-w all rescavch , nvolvilitj
 

human subjects and prohiibit research
 
which present: unacceptilblo hazards;
 
Th i prov ision , howcever, shall not, 
dorogate in any nianne'r from the-, 
rev ponoibili ty of tho organization'~~' 
-set forth herein. 	 ' ' 
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.. ~~~~~..1~~~drn.'

~~ivn t It I'dUCO ris, 'r ~L ij i0 
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" h cr .1f r 0cu oi Ic i -qI aou0-a: t o.4 I 	 u 
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0 te i t ~.4 vc Ii'~ do ,
 

'(c.* , d I:') pt lo pl. (jc d i-
.I C! .o. ur I. it d yuc d 

C)I (o! n I d~Ic~;rir . 
,": v. . r :-,il;: c.. a: d.I ,f, t0. r ,, I t c 
IiP'." I L" " O IFcroci; d r r"ir .. . ii 
..I) I ; , i Q , U (I C I'. a"tt'f ( 1 p;l ciu n Ci C 

(F) (. FiIo., ~ci O.1 
-',iob~ e ia q e iLo ran.a I V.--

::i11.s c!1 Lefc in ,n..-La ua C c : d 1 r'pe. 
1) U f LLIJo 145 'arLC 4' dlI Cpo 

dQRi.:cf I S arnr,) v.C) d (. Garcq i 
v cu..;pL i on . Los , procadi illn-rjito 
eLos c,::bico ac liyiean modi f 1icad'
 

27. I d 	 a11;n" at,...n1'0 .Ia n s ! 'n; . tUtuiIAdIn.0j n , d r? 

-. Ive v O- "n. - 11 0 -oa cei' r v
E:v-n c 	 b) .e 1icaidpunclO n 

n 1os bn ic ci i s quae hniicv n1)1be-
cido a v.ais c. gs tost admi n isI: tat ivas 
JproVisionnlca). 

i i d cS e bl-elr uitdeaec 
aa E]s tofa diitrtLivor pa 

ca ."t.. P od .'. c tol ,rantcsdc.'Ii lon :- ointb1es 
cl I ona t ari0 dkuraijtc. al t6rrnino *dc 

C!"ta dollIc i 61. Dle pcncui eidi del 
avtalcciuicno'd' un , Lsa fnal, 

ci iig d .as o~ ''piviionl dii-

IniLTrativoosea har4 ia Ja(s) taca(c) , ' 

anl base(s)' y po. el (lor) perfodo(s). 
'4"' ' 	 qua aparecanl en el Calcndanrio do asta 

do ic i6 n. 

(b) ElI donutario, a mAs 

4. tardar 6 mave.s despuds del ciarre da 

d I b0fV.-.I Wr4(0,,rAl7, 

h U"inf1)~, 
hL UItLed' SLi tus~ n j' ijidd t" o 

uuioauh~<'.a. tUi t'. vac'n naI) Ita 41ciI dl 'nfu ''ci 0'' 
(I(tJ l~ ra a..a11 ~> * a~V ri Y L I f 

'pOuchrn 0 ' 1- hVt ;r0 r ~ chw I~ c' n 

Hi y u haiii r n. cnde5 ain 

aar dnd~i i on L6to 1 t 
0 1 r I.L , Cuh C II'.ro L, 


unt ir~ :ujr.~ I V;,'i~i:d 

c 1 11 . I 1 0 r,
"c 	 I I J cn :-11 
:nphc, 	 ProvVc (IL yttii:.' .'II,:-''LIII,:,"cCL;.i 

' a 	 L!s 'od n
( 'd it c 't" 


ui da1CCii~(C) " . . l p Iic c7 (41 r I" 
- to fnict rd hnrin. l''U c-ci' nvoI \~"d' 

i'th>46 onf Oi''' oCo46' 1, dWc-Ic' 
puIa Iuns' I L ' L 
pICue ("U -,0 a..eCa a s mroc 'd i bove 
I sa0 icured :,<'2~'~~v' 

27 . .L,(.noL)I tds fo n - i1;t Ritt es'O'rh cad0 

prov Si ona I' N,44"8.4
,p.i (This provIsion i ssa,'",c abI
 
'to all recipients who lhave( rn'cesyb11)
lished provis icxial ovcrhaad 'rnc~.~
 

." 

(a) 'An overhcjad , rae.'s"'Ulp:
be :stabIishod for' each E t h o 

acoLinL periods 'd u 
tile tern] of4 this grantL.' P6nh I , 
estab lishmen t of a , fria I :ract 
provisioa oveFlcad payzianr'c"s'sliall 

tileth ratcl(s) ,, on tilea
 

and for''the par'iod(fa) -'hown 'in' l'th'
 
Schedule of thiv~ gran.l'": Ap 


.' ' 

'~I 

( ) ch grantee"' not ' -Inter

tn6 ohsfarhe o~~4c clove.< a 

'A ''A' 
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, 7r o tirccndn. -u, dQ, oi LCOug cI , i,. 
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~i': dn, e, 
- .) olr .cu nlc Iuf:can d n danci. 
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(nI.) 

: fin enx"~ ~ ~ tru 	 ianC nU11 L lt 
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n. peodo 

d tooaion 

PrIo: d o Co)Lra' 1)1 :0,.duILon ci d'f b., a :g-

icodrt.'i~r.) 1:n)e~ ~ ) 
perj 

f02c.'udpo~ 'deI eqiedr-~ ~ cd tCId ,-.I n ~~~o dLa.' i dgn ; .t )ILido 
C3)• - pci . ' . .. p. 

~ ox;~n normr Vimi .11 j)1.1.1 li 1)1i co 

3bYin I 6i 
1 	 rch ....,i enn no isr o : 

. Pdeveoracr.r 
,d' i CoGnell pus"n,:. -- ri l :ia 	 do

I ,pI n , e
dtrka_ de po-Io ruas.tincinl oilo spuy. 
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TABLE 8 

SUM%1ARY 

FINANACIAL PLAN 

SLZ08T PROJECT AID-FNJ 1;87-1989 (24 MONTHS) 
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200 



TABLE 

9
 

Detailed Financial Plan by Year
 
Including Foreign Exchange and
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518-0064 

Titulo y WNmero del Proyecto: 

Duraci6n del Proyecto:
Inform-ci6n y Conciencia Pullica sobre FY 87 a FY 89 

el Problema de Drogas 

Resurmen Narrativo 

Cbjetivos: 
Fortalecer el coapromisc del Ecuador 

hacia los programas cfe e hIcaci6n 

preventiva, control de t.4 fico de 

drogas y erradicaci6n de la coca
 

Propxsito: 

Incrementar la conciencia pullica 

sabre la seriedad de los problemas 

sociales, economicos y politicos

relacionados con la producci6n, el 
tr~fico y el consuwo ilegal de nar-

coticos. 


Resultakus: 

1. La Fundaci6n Nkestros J6venes 
(FNJ) con capacidad adrinistrativa, 

financiera, y humrna para intervenir 

efectivamente en el problea de 

drogas a nivel nacional. 


Indicadores Objetivarente Verificables 


ecursos adicionales del DE son de-

dicados a los programas de educacion 

preventiva, fiscalizaci6n de drogas 


y la erradicaci6n de la coca.
 

1. Un mayor raiero de personas 
reciben informaci6n E dedigna sobre 
drogas. 


2. Un nimero creciente de personas 
creen que las drogas son un probl-na 

en el pals.
 

3. La acci6n politica partidista 
motiva a una acci6n mAs decidida del 
GCE. 


1. Las oficinas de Quito y GuTyaquil 
de la FNJ debidamente equipadas, con 
sistemas organizacionales y gere-
ciales desarrolladas y personal 
entrenado. 


Total del Financianiento U.S.: I 1,600,000 
Fecha de preparaci6n: Julio, 1987 

MATIZDEL MAiRO LOGIQC 

Medios de Verificaci6n 


El presupuesto del WE y los 

modelos de personal. 


1. Ndmero de derandas por 
materiales educativos e 
informaci6n.
 

2. Rimero de llamadas por el sistecu 
de 'tot-line". 

3. Asistencia a los talleres y
 
nferencias 

4. Anlisis del contenido de los
 

periodicos.
 

upuestos Importantes
 

El DE se compromete a enfrentar el 
problema de drogas y estAn disponibles
 
fondos para proveer recursos adicionales.
 

5. tnalisis de los contenidos de T.V. 

1. Evaluaci6n y auditorfa 
 i. Las mejoras institucionales de
 
2. Evaluaci6n y auditoria la FNJ se mantienen. 
3. Evaluaci6n y auditorfa
 
4. Evaluaci6n
 
5. Evaluaci6n
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2. La FNJ tiene la capacidad de 2. El autofinancianiento se institu- 6. Resultados disponibles 2. Las condiciones ezon~nicas no se degenerar una porci6n significativa cionaliza y ciertos servicios son 7. Resultados disponibles terioran al extrermde sus entradas de que no es posiblede recursos que tarifados a la ccanidad. apoyos financieros al sector privado.
 
no prcrienen de AID.
 

3. Ni cleos provinciales proveyendo 
servicios.
 

3. Un circuito de trabajo de 6 4. Los Centros de Informaci6n en Qito
nucleos provinciales establecidos y y Guayaquil operacionales y ofreciendo 
proveyado servicios de infonmaci6n servicios a la commnidad. 
y conciencia pdblica. - Materiales educativos desar-rollados 
4. Centros de Irformaci6n estable- y disexinados. 
cidos en Quito y en Guayaquil - Donaciones destinadas a investigaciones
proveyendo servicios de informi6n - Entrenaciento y asistencia tcnica 
y conciencia publica. brindada a otras organizaciones
 

-Entrenanientos a trayrs de sainarios,

5. Un marco conceptual sist~mico a talleres y conferencias organizados y
partir del cual poder estudiar y Ilevadas a cabo. 
analizar el fen5-aeno de drogas - libliotecas establecidas en cada centro. 
en el Ecuador. - Canpaftas de medios de cc-unicaci6n
 

- istemas de informaci6n telefdica
 
6. Un Anlisis sistimico del organizados y operacionales
sistem de oferta y deunda cor- - 2 docmxmentales de T.V. desarrollados 
pletado y sus resultados debida- y puestos al aire. 
memte diseninados. - Anuncios sobre mensajes de drogas 

Una propuesta de seguimiento 5. Un marco conceptual sist~mco 
de la FNJ desarrollada para desarrollado v utilizado 
rngociar intervenciones estrate- 6. Un andlisis sistLnico del sistema 
gicas en el sistena de drogas con de drogas corpletado y sus resultados 
la intenci6n de producir c-tnbios diseminados. 



significativos en los siste~ms 
de leyes, educaci5n negocios y de 
control. 

- Iha encuesta epidemiolgica ccapletada 
- Estudios de casos conpletados 
- Fntrevistas con inforrnntes claves 
conpletados. 
- Inferencias a travs de indicadores 
canpletadas. 
7. Un seguimiento propuesto por la FNJ 
para consideraci6n de la AID 

Insumos: Indicadores Objetivamente Verificables Medios de Verificaci6n Supuestos Importantes 

AID 
(U.S. k00) 

FNJ TiAL 

Salarios 
Gastos de Operaci6n 
Equipanienro 

Materiales ducativos, Estudios 
Publicaciones y Pranci6n 

Viajes y Entrenaniento 
Capitulos Provirciales 
Asisterria Tenica 

18.5 meses Asist. Tgcnica local 
4.0 meses Asist. ocasion.i Intl. 

43.2 meses Asist. pe.rarunte intl. 
24.0 weses de apoyo local 

Evaluari6n y Auditoria 

626,246 
166,865 

140,200 

174,473 
125,525 
29,600 

278,800 

35,000 

256,486 
167,625 

62,200 

450,000 
- 0 -

210,000 
- 0 -

- 0 

882,731 
334,490 

202,400 

219,473 
125,525 
239,600 
278,800 

35,000 

Inoformes del Responsable de USAID 
Infonzes financieros de la FNJ 

Todos los fordos estargn disponibles 
cada cierto tieypo. 

T 0 T A L 1,600,000 741,000 2,341,000 

Exchange Rate 200 



Project Title and ilhtber r 

DrugIt-0 

Narrative Summary 

Goal: 

To strengthen Ecuadorean 

caonmmitment to drug prevention 

education, drug enforcement 
and coca eradication programs
 

Project Purpose: 

to increase public awareness 

of the seriousness of the social, 

economic and political problems

related to the illegal production, 


trafficking and usage of narcotics. 


Cbjectively Verifiable Indicators 


Additional GOE resources are devoted 

to drug prevention education, drug 

enforcement and coca eradication 

programs. 

1. More people believe the- are 

receiving accurate drug information 


2. An increasing rnurer of people
believe drugs are a problem in 
Ecuador
 

3. Lobbying for stronger GCE action 
takes place. 

Life of Project; From FY 87 to FY 89
Total U.S. Funding $ 1,600,000 
Date Prepared. 
 July, 1987
 

LOGICAL FRAEWORK MATRIX 

Means Verification Important Assunptions 

GOE budget and staffing patterns The G0E is cummitted to addressing the 
drug problem and funds are available to 
provide additional resources 

1. N-,nbers of requests for 
educational materials and 
information 

2. Nu-ber of drug "hot line" calls 

3. Attendance at workshops and 
conferences 

4. Newspaper content analysis 

5. T.V. content analysis 
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I. Fundaci6n Nuestros J6venes (FNU) 1. FNJ offices furnished in Quito I. Evaluation/auditwith the organizational, i. Institutional improvetnts ofand Guayquil, managemnt and 2. Evaluation/audit the FNJ are maintenedadninistrative, financial and hunan organizational systens developed 3. Evaluation/auditresource capacity to intervene and operational, equipment installed 
 4. Evaluation
effectively at the national level 
 and personnel trained 5. Evaluationin the drug problem 2. Business conditons do not2. Fund raising is institutionalized 6. Results available deteriorate to the extent privateand fees are charged for selected 7. Results available financial support is unlikely.2. FNJ has the capacity to services
 
generate a significant portion of its 3. Provincial nuclei operational

income from nmn-AID sources 
 and providing services
 

3. A network of six provincial 4. Information Centers in Quito and 
nuclei established and providing Guayaquil operational and providing

drug information and public 
 services.
 
awareness services. 
 - Educational materials developed
4. Drug Information Centers 
 and disseminated
 
established in Qlito and Ciiayaquil - Research grants nade 
and providing drug informatio-i and - Training and trch-ical assistance
public awareness services 
 provided to other organizations
 

-Seminars, conferences and
5. A Systemic conceptual frane- workshops held 
work within which to study and - Library established in each center

analyze the drg phenrmnon in - Media caipaigns mdertaken 
Ecuador 
 - Drug information telephone "hot lines" 

operational
6. A systemic analysis of - 2 T.V. documentaries developed and 
Ecuador's drug supply and demand 
 shown
 
system completed and the results 
 - Billboards presenting drug messages

disseminated 
 5. Systemic conceptual fraework 

development and utilized
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7. FNJ proposed follow-on 
project developed for negotiated, 
strategic interventions in the drug 

6. Systems analysis of drug supply 
and demand systen completed and 
results disseninated. 

system with the intent of 
producing significant changes in 
the legal, educational, business 
and inforcement systems 

- Epidemiological survey completed 
- Case studies completed 
- Interviews vith key informants completed 
- Inferenes from indicators completed 
7. Follow-on project presented for 
A.LD funding consideration 

Inputs: Objectively Verifiable Indicators Means of Verification Important assumptions 

(U.S. $W00) 
AID FNJ TOIAL 

Salaries 

Operating Expenses 
Equipent 

626,246 

166,865 
140, 200 

256,486 

167,625 
62,200 

882, 731 

334,490 
202,400 

USAID Controller reports -All funds available on a timely basis 

Educ. Materials, Studies,
Publishing and Pracotion 

Travel and Training 
Provincial Chapters 
Technical Assistance 
Evaluation and Audit 

174,473 
125,525 
29, 600 

278,800 
36,000 

450,000 
- 0 -

210, 000 
- 0 -
- 0 -

219,473 
125,525 
239, 600 
278,800 
36,000 

Contingencies 

T 0 T A L 1,600,000 741,311 2,341,311 

Exchange Rate 200 



ANEXO C 

ESTIRJLACIONES PARA ANTICIFOS 

Anticipo de Fondos 

Previa la presentaci6n de la justifi-

caci6n escrita y de una factura 

SF-1034, A.I.D. pondr6 a la disposici6n
de la FNJ un anticipo quo represente 

las necesidades financieras 
del Pro-
yecto por noventa (90) dias. Se har6n 
anticipos separados para gastos en D6-
lares y Sucres. 


Este anticipo ser6 depositado en una 

cuenta bancaria separada que no pro-

duzca inter6s. Luego de hacer este 
anticipo inicial, A.I.D. reembolsar6 a 

la ENJ una cantidad igual a los gastos 

permitidos presentados, a fin de repo-

ner el fondo mensualmente (o cual-a 
quier otro intervalo convenido) hasta 

que el total dc los reembolsos efec-

tuados, agadidos al adelanto 
inicial y 

a los desembolsos 
directos realizados 

swaen la cantidad do US$1,600,000, 
 me-
nos la cantidad del anticipo de gastos 

A partir de entonces, las facturas 
de gastos entregados pot la FNJ no 

seran reembolsadas, pero se aplicaran 

como facturas no pagables para liquidar
el adelanto que quede pendiente. En 
el caso de que el valor de las facturas 
subsecuentes sea insuficiente para li-
quidar el valor del adelanto no pagado, 

la FNJ reenmbolsar6 la diferencia a
 
A.I.D. cuando se le pida hacerlo. 

(1428H-14291)
 

ANNEX C 

CASH ADVANCE PROVISION 

Cash Advance 

Upon presentation of written justifi
cation and an SF-1034 voucher, A.I.D.
 
will make available to FNJ an advance 
of funds representing the Project's 
cash needs during ninety (90) days, to 
initiate the project. Separate ad
vances will be made for dollar or sucre 
costs.
 

This advance will be placed in a se
parate noninterest bearing bank ac
count. After making this initial ad
vance, A.I.D. will reimburse FNJ and 
amount equal to reported allowable ex
penditures in order to replenish the 
funds on a monthly basis (or at 
other agreed interval) until such 

any
time 

as the total reimubursements made,
equals the amount of US$1,600,000, less 
the amount of the outstanding advance. 
Thereafter, voucher's for expenditures 
submitted by FNJ will not be reim
bursed, but will be applied as "no-pay" 
vouchers to liquidate the remaining
 
outstanding advance. 
In the event that
 
the amount of subsequent vouchers are 
insufficient to liquidate the amount 
of the otustanding advance, FNJ will 
refund the difference to A.I.D. upon 
request.
 



ANEXO D 

SEGURIDAD DE CUMPLIMIEN' CON LAS 

REGULACIONES DE LA AGENCIA PARA 


EL DESARIMLLO INTh NACIONAL 

BAJO EL TIIULO V1 DEL ACIA 


DE DERECHOS CIVILES DE 1964
 

I'UhACION NUESIhOS JOVEES (FNJ) 


(a quien de ahora en adelante se 
llamar6 "Beneficiario) 

GJNVIENE FOR LA IMESELNE QUE CUMPLIRA 
CON EL Titulo VI del Acta de Derechos 
Civiles de 1964 (P.L. 88-352) y todos 
los requisitos impuestos por o en con-
formidad con la Regulaci6n de la Agen-
cia para el Desarrollo Internacional 
(22 CPF Parte 209, 30 PR 317) emitida 

en virtud de dicho titulo, con el fin 

de que, en concordancia con el Titulo 

VI de dicha ?cta y con la Regulaci6n, 

ninguna persona en los Estados Unidos, 

con motivo de raza, color u origen na-

cional, ser6 sujeta a discriminaci6n 
bajo ning6n programa o actividad para
la que el Beneficiario recibe ayuda

financiera Federal de la Agencia y FOR 
LA PRESENTE ASELGJRA QUE ella tomar6 
inmediatamente las medidas necesarias 

para efectuar este Convenio.
 

Si cualquier propiedad real o estruc-
tura relacionada, fuera dada o mejora-
da con la ayuda de asistencia finan-

ciera Federal extendida al Beneficario 

por la Agencia, esta seguridad se 

obligarA al Beneficario, o en el caso 

de cualquier transferencia de dicha 

propiedad, cualquier cesionario, por 

el perilodo durante el cual la propiedad

real o estructura es usada en un pro-
p6sito para el cual se ha extendido la 
ayuda financiera Federal o en otro 
prop6sito que involucre la provisi6n 
de servicios o beneficios similares. 
Si cualquier propiedad personal reune 

ANNEX D 

ASSURANCE OF CCI4PLIANCE WITH THE 
AGF2CY FOR INTERNATIONAL DEVELOPMENT 

REa.ULATICN UNDER TITLE VI 
OF "2HE CIVIL RIGHTS ACI OF 1964 

FUNDACION NUESTROS JOVNES (FNJ) 

(hereinafter called the "Grantee") 

HEREBY AGREES THAT it will comply with 
Title VI of the Civil Rights Act of 
1964 ("P.L. 88-352") and all require
ments imposed by or pursuant to the 
Regulation of the Agency for Interna
tional Development (22 CPR Part 209, 
30 PR 317) issued pursuant to that
 
title, to the end that, in accordance
 
with Title VI of the Act an the Regu
lation, no person in the United States
 
shall, on the the ground of race,
 
color, or national origin, be subjected

to discrimination under any program or 
activity for which the Grantee receives 
Federal financial assistance from the
 
Agency; and HEREBY GIVES ASSURANCE THAT 
it will immediately take any measures 
necessary to effectuate this agreement.
 

If any real property or structure 
thereon is provided or improved with
 
the aid of Federal financial assistance
 
extends to the Grantee by the Agency,

this assurance shall obligate the
 
grantee, or in the case of any trans
fer of such property, any transferee,
 
for the period during which the real
 
property or structure is used for a 
purpose for which the Federal financial 
assistance is extended or for another 
purpose involving the provision of si
milar services or benefits. If any
personal poperty is so provided, this 
assurance shall obligate the Grantee 
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estos requisitos, esta seguridad 

obligar6 al Beneficiario para el pe-

riodo durante el cual este retiene su 

posesi6n o propiedad. En los demos 
casos, esta seguridad obligar6 al Be-
neficiario durante el periodo en el 
cual la ayuda fininciera Federal le es 

extendida por la Agencia.
 

Esta SEGJRIDAD es dada en.ronsideraci6n 
de, y para el prop6sito de obtener 
cualquier y todas las donaciones, 
prestamos o contratos, propiedad, des-

cuentos Federales y otra asistencia 

financiera Federal extendida despu6s
de la presente fecha por la Agencia al 
Beneficiario, incluyendo pagos de ins-

talaci6n despues de dicha fecha a 

cuenta de las aplicaciones para asis-

tencia financiera Federal que fueran 

aprobadas antes de esa fecha. El Be-

neficario reconoce y conviene que dicha 
ayuda financiera ser5 extendida con el 
respaldo de las representaciones y
convenios hechos con esta Seguridad, y 
que los Estados Unidos tendr6 el dere-
cho de buscar apoyo judicial en esta 

5eguridad. Esta seguridad compranete 

al Beneficario, sus sucesores, conce-

sionarios y apoderados, y la persona o 

personas cuyas firmas aparecen abajo 

est~n autorizadas para firmar esta se-

gurdad a nombre del Beneficiario. 
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FOR:
 
NOWBPIS: Dr. E i ragan e Moreano
 
TITULO: Presidenta
 

FECHA:
 

for the period during which it retains
 
ownership or possession of the pro
perty. In all other cases, this as
surance shall obligate the Grantee for 
the period during which the Federal
 
financial assistance is extended to it 
by the Agency.
 

THIS ASSURANCE is given inconsidera
tion of an for the purpose of obtaining
 
any and all Federal grants, loans,
 
contracts, property, discounts or other
 
Federal financial assistance extended
 
after the date hereof to the Grantee 
by the Agency, including installment 
payments after such date on account of 
applications for Federal financial as
sistance which were approved before 
such date. The Grantee recognizes and 
agrees that such Federal financial as
sistance will be extended in reliance 
on the representations and agreements 
made in this assurance, and that the 
United States shall have the right to 
seek judicial enforcement of this As
surance. This assurance is binding on 
the Grantee, its successors, trans
ferees, and assignees, an the person 
or persons whose signatures appear be
low are authorized to sign this as
surance on behalf of the Grantee. 


