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Representantes de USAID con Gobierno-Industria-Sector académico en la presentacion de nuevos titulos de TIC

|. Resumen ejecutivo

El Proyecto de Educacion Superior para el Crecimiento Econdmico (el Proyecto”) de la
Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) se complace
en presentar su Informe anual del afio fiscal (AF) 2017, que resume el progreso y el
desempeiio desde el 1 de octubre de 2016 hasta el 30 de septiembre de 2017. Este
Informe anual también incluye el cuarto Informe trimestral para el AF 2017, que abarca
el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2017 y el 30 de septiembre de 2017. El
Proyecto construye la capacidad humana e institucional de las instituciones de
educacion superior (IES) salvadorefias y la eficacia de las principales entidades
gubernamentales y de educacidn superior para proporcionar programas e
investigaciones educativos impulsados por la demanda de la industria que contribuyen
al crecimiento economico del pais.

A. Resumen de logros del tercer ano

El Proyecto tuvo un afio muy sélido, tanto en términos de desempefio como de una mayor
confianza de las partes interesadasen el modelo de cluster industria-educacion superior.
Ademas, a través de numerosos eventos de alta visibilidad, el Proyecto contribuy6 con el
logro de un mayor reconocimiento de la contribucion de USAID en El Salvador.

Al cierre del tercer afo, el Proyecto ya ha alcanzado el 50% de sus objetivos
contractuales y el 86% de sus objetivos anuales para el AF 2017, y esta en camino de
alcanzar los objetivos de desempefio restantes durante los 20 meses restantes. De los dos
indicadores estandar del Proyecto, tanto los objetivos anuales como de vida del proyecto
(LOP) para las IES gue reciben apoyo para el desarrollo de capacidades se lograron por
completo. El objetivo anual de becas estudiantiles se alcanzo en dos tercios, con una
estrategia establecida en el AF 2018-2019 para cumplir plenamente con el objetivo de LOP.

Como resultado del apoyo intenso y regular del Proyecto, los cuatro clusteres son
completamente funcionales. La participaciéon de la industriay la universidad, un
factor critico de éxito, esta en su punto mas alto hasta ahora, lo que fue evidente
especialmente en torno a la investigacion aplicada y los esfuerzos de reforma de los
planes de estudios.

Los puntos destacados del desempefio del tercer afio incluyen los siguientes:
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Mas de 400 miembros del profesorado y el personal de las IES participaron en
capacitacion especializada (lo que superé el objetivo anual en un 14%). El
numero total de miembros del profesorado y el personal capacitado es de
747, 0 el 75% del objetivo de LOP. Se continu6 con un enfoque en la
construccion de habilidades de pedagogia del siglo XXI, junto con nuevas
capacitaciones en campos de alta demanda reconocidos por la industria.

Las evaluaciones de capacitacion revelaron mejoras significativas en las
competencias del profesorado y el personal, como técnicas de ensefianza,
capacidad de incorporar las necesidades de la industria en conferencias en el aula,
capacidad para escribir articulos cientificos y publicaciones de investigacion, y
capacidad para participar en trabajo colaborativo con otros profesores de las IES.
Recientemente, las IES crearon o actualizaron 16 planes de estudio de
grado pararesponder a laindustria (el 100% del objetivo anual). La estrecha
coordinacion del Proyecto con la Direccién Nacional de Educacion Superior
(DNES) facilito la aprobacién de plan de estudios en los clusteres de Tecnologia
de la Informacion y la Comunicacion (TIC), y Energia y Eficiencia Energética en
un tiempo récord. La Universidad Don Bosco (UDB) comenz6 la ejecucion de
sus programas actualizados de ingenieria en febrero de 2017, mientras que los
programas de grado de TIC estaran listos para su entrega al inicio del nuevo afo
escolar en enero de 2018.

Cinco iniciativas de investigacion aplicada, que implicaron a 18
investigadores, completaron sus proyectos y presentaron los resultados a
la industria (100% del objetivo), mientras que otros 15 proyectos de
investigacion que respondieron a la industria recibieron subvenciones. Los
proyectos fueron intencionalmente disefiados y seleccionados en funcién de su
potencial para tener un impacto significativo en la competitividad y el crecimiento
de los cuatro clusteres. Es importante destacar que se requiere que cada
proyecto de investigacion se relacione con un socio de la industria que
proporcione apalancamiento (en efectivo o en especie). Varias de las IES
también formaron asociaciones con universidades de los Estados Unidos.

Se ha completado un proyecto preliminar de la primera Politica Nacional de
Educacidn Superior. El proyecto preliminar es la culminacion de un proceso
participativo y consultivo, que involucra a una amplia gama de partes
interesadas, incluidas las IES ancla. La politica aborda areas clave, como las
siguientes: mejora continua del sistema de educacién superior, desarrollo
profesional de los miembros del profesorado y la integracion de las tres
funciones de las IES (ensefianza, investigacion y proteccion social).

Se establecio la Red de Mujeres Lideres en Educaciéon Superior, la primera
de este tipo. La red ha obtenido gran interés y promovera el problema de la
integracion de género en la educacién superior a nivel institucional y de liderazgo.

Ademas, el Proyecto logro un hito importante este afio al haber otorgado la mayor cantidad
de subvenciones hasta la fecha: 26 subvenciones valuadas en ,lo que
eleva el niumero acumulado de subvenciones otorgadas a 32, con un valor de

del presupuesto total de Subvenciones bajo contrato. El equipo

también avanzé para finalizar y otorgar una subvencion a la Fundacion para la Educacion

Integral Salvadorefia (FEDISAL) para administrar el fondo de becas
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Las partes interesadas del proyecto participaron en viajes de estudio a Research
Triangle Park (RTP), Carolina del Norte y Medellin, Colombia. La visita a RTP se
realizd con el objetivo de solidificar el modelo de cluster, aplicar las mejores practicas
de otras regiones y ayudar a pensar de forma sostenible acerca de las asociaciones de
industria-academia-gobierno, mientras que la visita a Medellin se centré en el tema
relacionado de la creacion de ecosistemas de innovacion.

Dos publicaciones notables este afio contribuyeron a la visibilidad y la exposicion del
Proyecto fuera de El Salvador. La primera es un documento de trabajo publicado por
RTI International que documenta el desarrollo del modelo de cluster en El Salvador
(Documento de trabajo RTI IDG sobre el modelo de cluster industria-educacion superior
de IES) y la segunda es un metaestudio realizado por el Banco Mundial sobre
soluciones para el empleo juvenil en el que aparece el Proyecto (Informe de la cartera
de impacto de las soluciones para el empleo juvenil (S4YE) del Banco Mundial).

Finalmente, ademas de apoyar al Plan El Salvador Seguro y la Alianza para la
Prosperidad, el Proyecto apoy6 proactivamente a las iniciativas de USAID para
expandir el acceso a Internet a areas remotas (a través del proyecto de investigacion
aplicada sobre banda blanca, TVWS) y coordin6 un evento donde USAID y CISCO
firmaron un memorando de entendimiento para desarrollar e implementar Cisco
Networking Academy.

A continuacion, se detallan los aspectos mas importantes por componente, con detalles
sobre el desempefio en comparacién con los resultados del contrato y los indicadores de
monitoreo, evaluacion y aprendizaje (MEL) enumerados en las Tablas 2 y 3. Cabe
destacar que el Proyecto complet6 el 94 % de sus sesenta y dos actividades planificadas
durante el AF 2017 (consultar el Anexo A para ver el cronograma del plan de trabajo).

B. Colaboracién entre laindustriay la educacion superior: modelo
de cambio de cluster

Este afio, el Proyecto hizo mucho hincapié en hacer que los cuatro clusteres
funcionaran plenamente y en apoyar a los directores de clUster y a los coordinadores
del Consejo Consultivo de la Industria (IAB) para facilitar un mayor dialogo,
comunicacion y colaboracion. Las entrevistas a las partes interesadas en agosto de
2017 revelaron un cambio que ocurrié en el entendimiento y la aceptacion del modelo.
Hubo una confusién inicial entre las partes interesadas sobre el modelo del cluster y
sobre como las diferentes entidades trabajarian juntas. Hoy, los lideres de la academia,
el gobierno y la industria entienden que su voz colectiva puede influir en un cambio
profundo y duradero en la educacién superior y contribuir al crecimiento econémico.
Los presidentes de las IES ancla y los coordinadores del IAB estan mostrando interés
en nuevas ideas de colaboracién fuera del Proyecto, y ven potencial en el modelo de
cluster y en la forma en que puede ampliarse. Por ejemplo, estan expresando interés
en colaborar a través de clusteres, expandirse a otros sectores y ubicar investigadores
académicos en la industria. Estos son ejemplos alentadores del valor del modelo de
cluster y los avances que se han realizado en tres cortos afos.

Durante el AF 2017, los cuatro clusteres apoyaron el desarrollo de planes de estudios
de las IES, para mejorar los programas académicos a fin de preparar mejor a los
estudiantes para el mercado laboral y desarrollar investigaciones aplicadas para
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resolver problemas especificos de la industria. Ademas, el Proyecto trabajo para
fortalecer las habilidades de liderazgo de los directores de cluster y formé un Comité
Directivo Tripartito de alto nivel. Un cambio importante este afio ha sido el compromiso
y la participacion activos de representantes gubernamentales.

Se realizaron dos viajes de estudio: (1) Research Triangle Park (RTP), Carolina del
Norte, en diciembre de 2016 y (2) Medellin, Colombia, en septiembre de 2017. Estos
viajes de estudio ayudaron a generar cohesion entre las partes interesadas clave en
torno al modelo de cluster y la colaboracién industria-educacion superior-gobierno.
Durante el viaje de estudio a RTP, representantes de universidades, la industria, el
Ministerio de Educacion (MINED) y el Ministerio de Economia (MINEC) observaron los
modelos de clUster existentes y fortalecieron sus relaciones. Motivado por la
experiencia, la primera reunion del Comité Directivo se llevé a cabo en diciembre de
2016 para discutir las funciones, los deberes y las responsabilidades para convertirse
en un organismo institucional para asegurar una presencia a largo plazo. Ademas, a su
regreso, la embajadora de los Estados Unidos Jean Manes organizd una reunién con
los participantes para hablar sobre el viaje de estudio. Uno de los resultados mas
importantes de esta reunion fue reconocer la necesidad de una estrategia de
sostenibilidad. Como resultado, un equipo de expertos en innovacion de RTI participa
ahora en el desarrollo de la estrategia de sostenibilidad de los clusteres.

C. Logros del componente uno: Mejora del capital humano calificado

El componente uno se enfoca en mejorar el capital humano en el sector de educacion
superior de El Salvador para asegurar que el personal académico tenga el conocimiento
de la industria y las habilidades de ensefianza para preparar a sus estudiantes para el
éxito en la fuerza de trabajo del siglo XXI y adquirir habilidades de investigacion
actualizadas para brindar soluciones cientificas a los desafios de la industria.

Capacitacién del profesorado: Se capacité a 412 miembros del profesorado y el
personal (151 mujeres y 261 hombres), lo que representa un aumento del 78 % con
respecto al afio anterior. Treinta y siete por ciento eran mujeres; en nimeros absolutos,
esto representa un 23 % por encima del objetivo de participacion femenina, y un
aumento del 70 % en comparacion

con el AF 2016. Hasta la fecha, se Tabla 1. Capacitaciones del profesorado en
ha capacitado a 747 miembros del el AF 2017
profesorado y del personal (271 N.° Curso de capacitacion AF 2017

mujeres y 476 hombres), lo que

representa el 75 % del objetivo de 1 | Pedagogia del siglo XXI 93

vida del proyecto (LOP). 2 Campos de alta demanda 84

Notablemente, el Proyecto continia |3 Capacitacion en investigacion aplicada 73

superando Su leetlvo del .30 % para 4 Inglés (inglés para investigacion aplicada 79

mujeres capacitadas y ha incluido [EAR]/inglés con fines especificos [ESP])

con eXIt(? ?l profesorado de las 12 5 Maestrias/titulos de Maestria en Ciencias 4

IES participantes (anclas y Profesionales (PSM)

asociadas) en las capacitaciones. 5 Otro (directores de cluster, género, 132
subvenciones, acreditacion

La Tabla 1 muestra un desglose por )

tipo de capacitacion en el AF 2017 | Total 465
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(Nota: El total por tipo de capacitacion es mas alto y asciende a 465 profesores
capacitados, ya que algunos profesores participaron en mas de una capacitacion. Para
los fines de informes, los profesores solo se cuentan una vez en el AF,
independientemente de la cantidad de capacitaciones a las que asistieron, de ahi la
cifra de 412 informada anteriormente).

Cuatro miembros de la facultad completaron su programa de maestria; dos de la
Universidad Francisco Gavidia (UFG) que recibieron un titulo de PSM de Rutgers
University, y dos mas de la Universidad Catélica de El Salvador (UNICAES) que obtuvieron
un titulo de Maestria en Ciencias en Tecnologia de la Informacién de Massachusetts
Lowell University. Otros veinticinco candidatos estan estudiando para obtener el titulo de
maestria en disciplinas elegidas por su fuerte vinculo con la productividad econémica de El
Salvador. Todos los estudiantes tienen un desempefio académico excelente o0 muy bueno.
Lamentablemente, dos estudiantes de la Universidad Centroamericana José Simedn
Cafias (UCA) y la Universidad Tecnolégica de El Salvador (UTEC) abandonaron sus
programas de grado en linea debido a su bajo desempefio. El Proyecto ha implementado
un sistema para monitorear mejor el desempefio de los estudiantes y proporcionar
orientacién cuando sea necesario para prevenir futuros abandonos (consulte el Anexo J
para ver una lista completa de los estudiantes).

Pasantias: El Proyecto compartié el modelo de pasantias con los directores de cluster,
las IES y los IAB para buscar su apoyo para identificar a los profesores e inscribir a las
compafias que deseaban participar en el programa de pasantias. Sin embargo,
implementar las pasantias tom6 mas tiempo del previsto. Esto se debe en parte al tiempo
necesario para consultar con las partes interesadas clave. El Proyecto ahora cuenta con
la aceptacion de los cuatro clusteres para iniciar la actividad y comenzara su
implementacion con el cluster de TIC en el primer trimestre del AF 2018.

Instituto virtual: Los cursos disefiados y brindados durante el AF 2017 fueron
cargados en el Instituto Virtual. El Proyecto utilizo esta plataforma para implementar la
segunda iteracion de la Capacitacion en Pedagogia del Siglo XXI, impartida por la
Universidad del Valle de Guatemala (UVG).

D. Logros del componente dos: relevancia y calidad mejoradas de
los planes de estudios e investigacion

El componente dos facilita la colaboracion entre las IES y la industria al revisar y
mejorar los programas de grado para alinearse con las demandas de competencias de
la industria; apoyar la investigacion aplicada para resolver problemas de la industria; y
mejorar la preparacion de los estudiantes para su transicion de la escuela al trabajo a
través de los servicios del Centro de Desarrollo Profesional (CDC).

Desarrollo del plan de estudios: La implementacion de programas de grado para
satisfacer las necesidades de talento de la industria es un tema prioritario para los
clusteres, y los miembros de los IAB han contribuido en la construccién de un
entendimiento entre la academia y la industria para producir profesionales mejor
calificados. En total; se crearon o actualizaron 16 programas de grado (Anexo H), que
MINED aprobd6 en tiempo récord. Estos incluyen los siguientes:
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» UDB recibi6 la aprobacién y comenzé a ofrecer ocho programas de grados de
ingenieria® que se actualizaron con los cursos de Laboratorio de Liderazgo en
Energia y Disefio Ambiental (LEED). La inclusion del Laboratorio de LEED hara
gue UDB esté a la altura de la certificacion y las normas internacionales para el
disefio de edificios ecoldgicos.

« Seis IES?, que participan en el Clister de TIC, desarrollaron y recibieron la
aprobacion de seis nuevos programas de grado que cubren tres campos
principales de TIC. Por primera vez, las IES salvadorefas trabajaron juntas en el
desarrollo de los planes de estudios bésicos. En lugar de competir, también
acordaron que cada IES se especializaria en las calificaciones de tecnologia que
necesita el sector de la TIC; como ingenieria en desarrollo de software, ingenieria
en desarrollo de videojuegos, e ingenieria en disefio y gestion de bases de datos.

 UNICAES mejor6 dos programas de grado, uno para ingenieria agronémica y el
otro para ingenieria industrial, lo que beneficiara a los clisteres de agroindustria
y procesamiento de alimentos y manufactura liviana.

Investigacion aplicada: Ademas de los cinco proyectos de subvencion inicial
finalizados este afio, y los cinco proyectos de investigacion aplicada de la primera
convocatoria de propuestas, el Proyecto otorgé otros diez proyectos a través de la
segunda convocatoria de propuestas. La tasa de respuesta para la segunda
convocatoria fue significativamente mas alta que el afio pasado y las propuestas se
presentaron de los cuatro clusteres. Es importante destacar que las propuestas fueron
disefiadas en conjunto con socios de la industria, que también aportan sus propios
recursos en forma de apalancamiento. Cabe destacar que los proyectos se estan
asociando con universidades de los Estados Unidos, concretamente Rutgers, Florida
State y Purdue, asi como, en algunos casos, con otras IES salvadorefas y el gobierno.

Estos proyectos ayudaran a resolver importantes desafios de la industria y tendran un
amplio impacto en la competitividad internacional de las industrias salvadorefias. El
enfoque especifico se centra en las areas de alta demanda del sector privado (por
ejemplo, nanotecnologia, automatizacion, produccion de café, productos lacteos,
Internet de las cosas, energia solar y red inteligente) e incluye lo siguiente:

e Los proyectos de la TIC tienen como objetivo mejorar las capacidades
tecnoldgicas actuales en la automatizacién de procesos y el control del tréafico.

e Los proyectos de energia y eficiencia energética tienen ideas innovadoras para
producir energia sostenible a partir del sol y biomaterial, aumentar la vida util de
los hervidores, lo cual es un componente clave en la generacion de energia, y
distribucion eficiente mediante la ultima tecnologia disponible.

e Los proyectos de manufactura liviana contribuirdn a mejorar la eficiencia en la
manufactura y el envasado de productos exportables.

! Grados en Ingenierfa incluidos: Eléctrica, Mecanica, Industrial, Biomédica, Mecatrénica, en Telecomunicaciones, Electrénicay en
Automatizacion.

2 UFG, UNICAES, Universidad de Oriente (UNIVO), Universidad Gerardo Barrios (UGB), UTEC y Escuela Especializada en
Ingenieria (ITCA-FEPADE).
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e Los proyectos de agroindustria y procesamiento de alimentos se centran en el
café y el cacao, dos de las principales exportaciones y la conversiéon de
productos de desecho en bienes de consumo.

CDC: Los Centros de Desarrollo Profesional (CDC) funcionan y brindan servicios
criticos para los estudiantes, incluidas las habilidades para busqueda de trabajo. Mas
de 2,000 estudiantes (1,000 mujeres) de las IES relacionadas con el Proyecto
participaron en talleres relacionados con la carrera el afio pasado. Los CDC también
organizaron tres ferias de empleo en las que participaron mas de 1,300 estudiantes.
Ademas, UNICAES firm¢ tres acuerdos con empresas del sector privado para apoyar
pasantias y otras iniciativas que incluyen oportunidades de aprendizaje experimental
y/o aplicado.

El Proyecto fortaleci6 la capacidad de gestion para 32 empleados de los CDC y
desarroll6 una herramienta de monitoreo administrativo y de operaciones para medir el
progreso de las actividades de los CDC y su impacto en los estudiantes. Los CDC
usaran esta herramienta para registrar datos mensuales.

Los aspectos méas destacados de las actividades de los CDC incluyen los siguientes:

e UNICAES y UCA estuvieron muy activas en la presentacion de sus modelos de
CDC a representantes de 29 compafiias privadas y cuatro instituciones publicas.
Los asistentes acordaron participar en las actividades de CDC y involucrarse en
posibles oportunidades de cooperacidon como excursiones, pasantias y campos
de investigacion.

e En marzo de 2017, el Proyecto ayudd a UNICAES, UFG y UCA a reforzar los
vinculos con el sector privado sobre el empoderamiento de las mujeres a traves
de conferencias y foros. El personal de alto rango de Walmart, Carvajal
Empaques, Aeroman, Unilever y Grupo Roble asistié a estos eventos.

e UDB desarroll6 Desafios en el Empoderamiento de las Mujeres Salvadorefias,
un programa para ayudar a crear una sociedad que fomente la igualdad y la
equidad de género.

e Los cuatro CDC compartieron historias de empoderamiento de las mujeres a traves
de las redes sociales. La UNICAES disei6 la campafia Mujeres que Inspiran, en la
gue se comparten historias de mujeres exitosas a través de la historia. UDB
compartid historias sobre mujeres exitosas en la universidad. UFG compartio
historias de ONU Mujeres (un programa de la Organizacion de las Naciones
Unidas) sobre el papel de la mujer en la fuerza de trabajo. UCA publicé historias
sobre cémo las mujeres han luchado por la igualdad en la sociedad.

e Un quinto CDC fue presentado en UNIVO en septiembre de 2017. Se esta
preparando una subvencion del CDC que se otorgara en el primer trimestre del
AF 2018.
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A pesar de cierto retraso, el Proyecto completd el estudio del mercado laboral®, que
proporcionara informacion y datos importantes del trabajo para los CDC. Se encuesto a
300 empresas y 400 graduados junto con datos recopilados de fuentes de informacion
secundaria, para comprender el funcionamiento del mercado laboral salvadorefio y los
desequilibrios entre la oferta y la demanda. El Proyecto difundira los resultados en
colaboracion con el MINEC vy las IES vinculadas al Proyecto, en el primer trimestre del
AF 2018. Los hallazgos relevantes son los siguientes:

e Las necesidades de capital humano de la industria estan relacionadas con
tecnologias emergentes llamadas "la Tercera Plataforma de TIC"; por lo tanto,
las IES deben continuar ajustando los programas de grado para proporcionar a
la industria un capital humano relevante.

e Laindustria de la energia ha sido estimulada por los avances en las energias
renovables y los incentivos existentes; lo que ha desencadenado un
fortalecimiento acelerado de los programas de grado para proporcionar talento a
este sector.

e Las IES deben reforzar las habilidades de los jovenes profesionales, como el
inglés, la tecnologia de la informacion y las habilidades sociales, que son
requeridas por el sector de servicios y las compaiiias involucradas en el
comercio internacional.

E. Logros del componente tres: eficacia del sistema y capacidad
institucional intensificadas.

Politica: Este afio se alcanzo6 un hito clave en la preparacion del proyecto preliminar de
Politica Nacional para la Educacion Superior. El proyecto preliminar, que se presentara
al MINED en el primer trimestre del AF 2018, se preparo a través de un proceso
participativo y transparente que considero los puntos de vista y las propuestas de todas
las partes interesadas, de modo que puedan surgir problemas estructurales criticos y
propuestas de solucion.

El principal problema que aborda la Politica es darle importancia a la educacion
superior dentro de todo el sistema educativo nacional. La politica responde a brechas
criticas en el sistema y cubre cinco areas clave: (1) gobernanza, (2) funciones de
educacioén superior, (3) calidad, (4) acceso y permanencia, y (5) desarrollo profesional
académico. La politica visualiza un sistema de educacion superior que, con estandares
de alta calidad y uso de tecnologia, tiene la capacidad de generar conocimiento y
pensamiento critico para promover el desarrollo econdémico, social y cultural. La politica
propone un sistema de calidad que garantice que todas las IES puedan estar
acreditadas no solo para alcanzar un determinado estandar de calidad, sino también
para desarrollar e incorporar una cultura de mejora continua en todo el sistema de
educacion superior.

Desarrollo de la Capacidad Humana e Institucional (HICD): Cuatro IES ancla
finalizaron las evaluaciones de HICD y comenzaron a implementar sus respectivas

® Este estudio difiere del Proyecto de USAID Puentes para el Empleo. Este (ltimo se relaciona con la educacién secundaria,
mientras que el estudio del mercado laboral se centra en la educacion superior.
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soluciones de fortalecimiento institucional. La DNES también finaliz6 su evaluacién de
HICD e implementara sus soluciones de fortalecimiento en el AF 2018.

Ademas, el Proyecto entreg6 los resultados de la evaluacion salvadorefia del sistema
de calidad de la educacion superior a los representantes de la DNES, la Comisién de
Acreditacion (CdA), el Comité Técnico Nacional de Politica de Educacion Superior, y
los presidentes y los representantes de IES. Esta evaluacion tuvo como objetivo
identificar los elementos que contribuyen al disefio de una buena politica de educacion
superior en El Salvador. El Proyecto también comenzé a trabajar con la UGB para
prepararse para el quinto lanzamiento de HICD en el AF 2018.

Becas para estudiantes: El Proyecto selecciono y llegé a un acuerdo que ha
convocado a la FEDISAL, una institucién local con 25 afios de experiencia
administrando proyectos y fondos de becas, para administrar el fondo de becas;
realizar actividades de recaudacion de fondos para hacer que el programa sea
sostenible; y capacitar y transferir conocimiento sobre la administracion de becas a las
IES. En el cuarto trimestre, el Proyecto firmo un acuerdo de subvencion con
la FEDISAL para otorgar mas de 900 becas de un afio a aproximadamente 600
estudiantes de ocho IES para que puedan inscribirse en programas de grado creados o
actualizados por el Proyecto. Las becas se otorgaran a partir de enero de 2018. En el
cuarto trimestre, el Proyecto también otorgd una subvencion a la UDB, que proporciono
91 becas para los programas de grado de ingenieria de Laboratorio de LEED recién
actualizados.

Acreditacion: El Proyecto dio los primeros pasos en el cuarto trimestre para solicitar el
interés de aquellas IES interesadas en acreditar programas de grado establecidos. El
Proyecto proporcionara subvenciones a las IES para comenzar el proceso de
acreditacion de cinco programas en el AF 2018.

F. Iniciativas transversales

1. Mejora de la integracion de género y empoderamiento de las mujeres

El género se integra a lo largo de las intervenciones del Proyecto y se han
proporcionado puntos destacados como parte del informe del componente anterior.

Apoyandose en la recomendacion hecha en el Estudio de género, el Proyecto facilito la
creacion de la primera Red de Mujeres Lideres en Educacidén Superior para promover
la equidad y la integracion de género, asi como para fomentar el papel de las mujeres
en la educacion, la ciencia y la tecnologia. La idea de la Red se entendié rapidamente
con mujeres que ocupan cargos directivos en nueve IES, que ahora estdn conectadas y
se movilizan para trabajar juntas. El Proyecto brind6 capacitacion esencial sobre
liderazgo y género para desarrollar la capacidad de la Red de ser una voz efectiva para
mejorar la posicion de las mujeres en la educacion superior.

El Proyecto se asoci6 con la UDB para implementar una segunda edicion de la
iniciativa Science Girl Camp (Campamento de ciencias para nifias, SGC) para
aumentar la inscripcion femenina en los titulos técnicos de STEM en educacion
superior. Durante 19 sabados, a 20 mujeres jovenes, que estudian en escuelas
secundarias publicas ubicadas en municipios cubiertos por Plan El Salvador Seguro, y
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11 de sus maestros se les presentaron conceptos y aplicaciones practicas sobre
energia renovable, mecanica, robotica y electronica. La ceremonia de graduacion se
llevara a cabo en el primer trimestre del AF 2018. Después de la graduacion, 13
mujeres jovenes, interesadas en seguir un programa de grado de STEM, podran
solicitar una beca provista por el Proyecto.

2. Gestion de subvenciones y apalancamiento de costos

Subvenciones: En el AF 2017, el Proyecto otorg6 26 subvenciones por un total de

, lo que eleva el nUmero acumulado de subvenciones otorgadas a
32, con un valor de . Mientras que los gastos de la subvencién estan
aumentando significativamente, en el AF 2017 en comparacion con
en el AF 2016, los gastos para este afio fueron menores de lo
previsto debido a un retraso en el momento de las concesiones de becas de
investigacion aplicada y algunos retrasos en la facturacion. Esto bajo los gastos se
compensara en el AF 2018.

La division de los fondos acumulados entre los clusteres es relativamente igual: 33 %
para manufactura liviana; 26 % para agroindustria y procesamiento de alimentos; 24 %
para energia y eficiencia energética; y 17 % para TIC. Al analizar el desglose por
institucion, siete de las 12 IES participantes han recibido fondos de subvencion, y la
mayor parte de las inversiones se destinaran a apoyar a las IES ancla como se planed
originalmente. Considerando el tipo de subvencion, la mitad de los fondos se destind a
proyectos de investigacion aplicada, mientras que otro 20 % apoyo las iniciativas de
HICD. Las Figuras 7, 8 y 9 de la Seccién V proporcionan un analisis mas detallado de
los fondos de la subvencion.

Apalancamiento: El apalancamiento esta directamente relacionado con iniciativas
financiadas a través de subvenciones. En el AF 2017, el Proyecto informé

en contribuciones de apalancamiento a través de subvenciones
otorgadas. El Proyecto también rastrea el apalancamiento de "otras actividades
relacionadas con clusteres", por ejemplo, el tiempo empleado por la industria y los
representantes de las IES para definir las prioridades sectoriales, que ascendio a

. En total, el apalancamiento para el AF 2017 fue igual a

, que es 36 % superior al objetivo anual.

3. Monitoreo, evaluacion y aprendizaje

En el cuarto trimestre, USAID aprobé el Plan MEL revisado, que ahora realiza un
seguimiento de 17 indicadores, dos de los cuales son nuevos indicadores estandar. De
estos, el Proyecto informa sobre dos indicadores estandar:

e "Numero de instituciones de educacion terciaria del pais anfitrion que reciben
apoyo para el desarrollo de la capacidad con asistencia del Gobierno de los
Estados Unidos". El objetivo anual, asi como el objetivo de LOP, de 12
instituciones se ha logrado completamente.

» Elindicador estandar "nimero de personas que asisten a instituciones de educacion
terciaria con becas/asistencia financiera del Gobierno de los EE. UU. (USG)" no
alcanzo su objetivo anual por un 34 % (98 de 148). El objetivo asumio6 que los
programas de grado adicionales se habrian actualizado y estarian listos para su
ejecucion en el AF 2017. Se espera que el déficit se recupere en el AF 2018.
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El Proyecto también emprendié dos importantes actividades de aprendizaje:

e Las evaluaciones de capacitacion en Pedagogia del Siglo XXI revelaron mejoras
significativas en competencias como técnicas de ensefianza, capacidad de
incorporar las necesidades de conocimiento de la industria a las conferencias,
capacidad de escribir articulos cientificos y publicaciones de investigacion
aplicada, y capacidad de participar en trabajo colaborativo con otros miembros
del profesorado de las IES.

» Para comprender los cambios en la percepcion de las partes interesadas, el
Proyecto realiz6 entrevistas con la industria, la academia y el gobierno en el
cuarto trimestre. Inicialmente, las partes interesadasexpresaron confusién acerca
de como estas entidades se unirian en un modelo de cluster. Los lideres de las
universidades sefialaron que no entendian como una universidad encajaba en un
claster tradicional de la industria, y ambos expresaron una relacion improductiva
con el gobierno. A través de los grupos de trabajo, los eventos y el trabajo
colaborativo de clusteres, incluidas la investigacion aplicada y las becas, los
lideres y los participantes de los cllsteres han cambiado la comprension de sus
roles en un cluster y los beneficios de la colaboracion. Han comenzado a ver
como forman parte de una triple hélice para el desarrollo econémico.

Se realizé una evaluacion interna a fines del cuarto trimestre, y los hallazgos estuvieron
disponibles a principios del AF 2018.

4. Comunicaciones

El Proyecto organiz6 nada menos que 144 eventos el afio pasado, que trajeron una
visibilidad importante a USAID sobre la contribucion que esta haciendo al sistema de
educacion superior y las perspectivas de crecimiento economico de El Salvador.

» Recientemente, este afio, el Proyecto llego al publico en general al mostrar su
trabajo a través de entrevistas realizadas con el representante del oficial de
contrataciones (COR) y los presidentes de las IES en dos medios de
comunicacion populares, el programa de television Frente a Frente y TCS
Noticias. Como resultado de la entrevista de Frente a Frente, también se publico
un articulo en La Prensa Grafica.

e Una muestra de los eventos organizados incluye la presentacion de los programas
de grado de TIC recientemente desarrollados y aprobados; la ceremonia de
premiacion de becas Science Girl Camp; memorandos de entendimiento (MOU)
con firma de los importantes socios de la industria de TIC CISCO y Microsoft;
participacion en eventos patrocinados por USAID, como Juventour 2017 y
GenNow 2016, asi como en eventos como DigiGirlz y Callejas 2017 TechCamp; el
lanzamiento de los CDC de UCA, UFG y UNIVO; la firma de concesiones de
subvenciones con las IES; y el Taller de las Partes Interesadas de 2017. En varios
de estos eventos participaron la embajadora o el director de la mision.

» El Proyecto obtuvo una considerable divulgacion en redes sociales a través
Facebook y Twitter, sobre la visita de alto nivel de diciembre de 2016 de lideres
gubernamentales, universitarios y de la industria a RTP, Carolina del Norte; y la
reunion subsiguiente entre los participantes y la nueva embajadora de los
EE. UU. en enero de 2017.

e La campaiia de divulgacion continuo, dirigida a mas de 600 destinatarios de
correo electronico que recibieron el boletin virtual bimestral "¢ Tienes un
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Minuto?". USAID lo mostré como un buen ejemplo a seguir para otros proyectos,
al destacar el uso de correos electronicos, videos y atractivos mensajes breves
pero interesantes para las partes interesadas.

La pagina de fanéaticos de Facebook continu6 teniendo éxito, con méas de 20,600
fanéticos para fines del AF 2017. Casi el 60 % de los fanaticos son mujeres, y
los datos recopilados a través de las herramientas en linea revelan que los
mensajes mas interesantes son aquellos que comunican oportunidades positivas
e informativas para los jovenes.

El personal del Proyecto presento el trabajo de integracion de género del Proyecto
y la Campafa Comunicacional de Concientizacion Profesional, y se mostraron
como mejores practicas en las reuniones de implementadores de USAID.

El Proyecto produjo tres historias de éxito (Anexo C) en el cuarto trimestre, como se
explica a continuacion:

"Mejorar un negocio, una pupusa a la vez", donde se destaca la investigacion
aplicada sobre planchas de hierro desarrollada por UCA, y como esta ayudara a
los SME a mejorar la produccién al reducir el consumo de gas (al ahorrar el 53 %
del consumo de gas) con el fin de que puedan ahorrar hasta USD 1,500 anuales.

"El equipo de investigacion de UDB disefia una forma eficiente de pintar
madera”, que se enfoca en la creacion de un prototipo de cabina mévil para
pintar acabados sobre madera, que mejorara las condiciones de trabajo y al
mismo tiempo la calidad de los productos de madera.

"Mejorar el capital humano de El Salvador en habilidades de TI", que narra el
exito de Héctor Zeledon, miembro del profesorado e investigador de la UNICAES
gue obtuvo un titulo de Maestria en Ciencias en Tecnologia de la Informacién en
la Universidad de Massachusetts Lowell y ahora esta creando el primer titulo de
Maestria en Ciencias enfocado en la seguridad de la informacién y la gestion de
software de El Salvador.

El Proyecto cre6 15 videos. Algunos de los videos seleccionados son los siguientes:

G.

1.

El didlogo sobre politicas de alto nivel que explica la importancia del proyecto
preliminar de la politica y el compromiso de las IES que trabajaron en
colaboracion con esta: https://www.youtube.com/watch?v=G1TGipOmg9w

El caso de Perla Patricia Rivas, una estudiante de Ciudad Delgado, que participd
en Science Girl Camp y gané una beca para estudiar en la UDB:
https://www.youtube.com/watch?v=ZmHKhKZIWNE

El trabajo y el éxito de los CDC, y la apertura del CDC de la UFG:
https://www.youtube.com/watch?v=gdwh5g2APYQ

Gestion

Dotacion de personal

Bajo el liderazgo del nuevo jefe de equipo (COP), el equipo del Proyecto esta unido en
torno a una vision comun, y motivado para alcanzar los objetivos y trabajar en
colaboracion entre los componentes. Ademas, la coordinacion y la comunicacion con
USAID se han fortalecido a través de registros de entrada orientados a la accion y el
didlogo regular sobre el progreso del Proyecto.
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Algunos cambios al personal se llevaron a cabo este afio, a saber: la transicién a un
nuevo experto en sistemas de educacion superior, que asumio la responsabilidad del
Componente tres en marzo de 2017; y la adicion de un Asistente técnico bajo el
Componente dos, quien se unio al Proyecto en julio de 2017. Luego de la salida del
gerente ejecutivo de subvenciones del Proyecto a fines de junio de 2017, el Proyecto
establecioé un acuerdo interino, segun el cual el gerente regional de subvenciones de
RTI ejercié como gerente interino de subvenciones del Proyecto mientras se realizaba
el proceso de reclutamiento en el cuarto trimestre.

La gestion de la oficina central de RTI y los equipos de la oficina regional brindaron un
apoyo significativo a las operaciones diarias del equipo, especialmente en las areas de
subvenciones, becas para profesores y becas para estudiantes.

2. Gestion financiera

El Proyecto completd el 66 % de su duracion y gasto el 52 % del
presupuesto total del contrato. En el AF 2017, el patrén de gastos del Proyecto fue
menor de lo previsto originalmente. Los costos reales para el AF 2017 ascendieron a
que fue 30 % menor que el gasto proyectado. El principal impulsor
fueron las concesiones retrasadas de subvenciones y la implementacion/facturacion de
subvenciones, que representaron el 84 % del gasto inferior. Ahora que se ha otorgado
el 70 % de las subvenciones, el Proyecto vera un aumento significativo en sus gastos
de subvencién en el proximo afio. Los pagos retrasados para las becas de los
profesores representaron otro 10 % del gasto inferior, pero este problema se abordara
con la contratacion anticipada de un asistente de becas, que se centrara en garantizar
gue se realicen los pagos oportunos. “

H. Colaboracion con las actividades financiadas por USAID

El COP y el COR de USAID buscaron activamente formas de colaborar con otros
proyectos de USAID y las prioridades del USG. Se forjé una colaboracion exitosa en las
siguientes areas:

Alianza para la Prosperidad: El Proyecto contribuye directamente a las siguientes
prioridades estratégicas del marco del Triangulo Norte de la Alianza para la
Prosperidad (AfP):

» Estimular la industria para crear oportunidades econémicas al atraer la inversion
privada, promover ciertos sectores con potencial de desarrollo y concentrar
actividades en areas geograficas estratégicas.

» Desarrollar oportunidades para la gente de la region al desarrollar
completamente sus habilidades para lograr mejoras en su calidad de vida.

e Fortalecer las instituciones para aumentar la confianza de las personas en el
estado.

Especificamente, el Proyecto estéa fortaleciendo la capacidad de ciencia, tecnologia,
investigacion e innovacion del sistema de educacion superior de El Salvador para
enfocarse en disciplinas que contribuyen a sectores econdmicos de alto crecimiento,
estimulando oportunidades econdmicas y desarrollo de habilidades y capital humano
sensible a la industria. El Proyecto explorara con oportunidades adicionales de USAID
para contribuciones futuras en el primer trimestre del AF 2018.
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Tecnologia TVWS. EI COP facilitd una serie de conversaciones con USAID, la
Superintendencia General de Electricidad y Telecomunicaciones, y Microsoft sobre el
uso de banda blanca para expandir Internet a lugares remotos en el pais. Estas
conversaciones resultaron en la presentaciéon y la posterior concesion de un proyecto
de investigacion aplicada a la IES ancla del Cluster TIC, UDB, para guiar y apoyar esta
iniciativa de USAID.

Cisco. Este afio, el Proyecto apoyo la firma de una carta de intencion para formalizar la
alianza entre USAID y CISCO Network Academy. Al evento asistieron representantes
de ocho IES del Cluster de TIC, ademas de USAID/EI Salvador, otros representantes
de proyectos de USAID y ocho compaiiias de la industria de TIC. Segun este acuerdo,
los miembros del profesorado, los estudiantes y las IES que participen en el Cluster de
TIC se beneficiaran de la capacitacion especializada y las certificaciones, entre otros
apoyos de CISCO.

Ruta N. Medellin, visita de estudio a Colombia. En septiembre de 2017, el experto
en desarrollo de capital humano y COP del Proyecto participé en un viaje de estudio de
USAID (patrocinado por el Proyecto trilateral de USAID) a Medellin, Colombia, para
explorar la posibilidad de desarrollar un ecosistema de innovacion en El Salvador
basado en el modelo Ruta N de Medellin. El grupo vio de primera mano la evolucion de
Medellin, una de las ciudades mas innovadoras del mundo. Como resultado, tres
proyectos de USAID en El Salvador exploraran posibles colaboraciones en innovacion.
Los expertos en innovacion de RTI, que se encontraban en El Salvador antes de la
visita, prepararon a los participantes sobre los tipos de preguntas y cuestiones a
considerar durante la visita a Medellin.

Iniciativa de monitoreo, evaluacion y aprendizaje de USAID. El COP del Proyecto
propuso que el Proyecto trabaje con la Iniciativa de ME&L de USAID en el desarrollo de
un estudio de base sobre la equidad y la igualdad de género, que se utilizara para medir
el progreso de género en las IES. A fines del AF 2017, ambos proyectos desarrollaron el
alcance del trabajo y seleccionaron al equipo que realizara la evaluacion durante el AF
2018. Ademas, el COP del Proyecto habld sobre las mejores practicas de género en un
taller de ME&L realizado con los socios implementadores del proyecto de USAID.

l. Lecciones aprendidas

El Proyecto identificé varias lecciones en su tercer afio de implementacioén, como se
indica a continuacion. Estas lecciones han sido abordadas e incorporadas en la
planificacion del trabajo para el AF 2018.

1. Fortalecimiento del cluster

e La comunicacion regular y constante es fundamental para fortalecer las
relaciones entre las IES ancla y asociadas, y la industria. Las reuniones
trimestrales del IAB fueron clave para mantener la motivacion de la industria y
mantenerla involucrada con las iniciativas del Proyecto. Las reuniones
bisemanales con los directores de cluster también fueron fundamentales para
transmitir la importancia de los objetivos y la coordinacién con las universidades
asociadas para preparar y presentar propuestas sobre investigacion aplicada y
desarrollo del plan de estudios.

e Las partes interesadas motivadas son clave para el éxito del Proyecto. Los
representantes del sector privado han desempefado un papel destacado en el
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trabajo en nuevas actividades para mejorar el sistema de educacion superior, y
particularmente en el asesoramiento sobre proyectos de investigacion aplicada
gue responden a las necesidades de la industria.

» El papel del gobierno es de suma importancia en el modelo de cluster. La
participacion del gobierno ha sido crucial, no solo al aprobar de manera eficiente
los nuevos programas de grado presentados por las IES, sino también al trabajar
en el desarrollo de la Politica nacional para la educacion superior.

2. Componente uno

e Los talleres de capacitaciéon en campos de alta demanda son buenas
oportunidades para establecer redes entre los miembros del profesorado,
capacitadores e industria participantes para trabajar juntos en diferentes
iniciativas, como la investigacion aplicada, y compartir buenas practicas
implementadas por otros colegas. En particular, las visitas a la industria fueron
vistas como criticas cuando el profesorado observo la industria en la practica,
implementando la teoria que han estado aprendiendo durante la capacitacion.

e Para mitigar el riesgo del fracaso académico en los programas de grado de
becas del profesorado, el Proyecto debe realizar un seguimiento mas regular
con los miembros, asi como también con sus asesores académicos.

3. Componente dos

e El proceso de desarrollo de los programas de grado requiere profesionales
altamente capacitados. Por lo tanto, las IES deben aumentar las inversiones
para mejorar las capacidades de su personal con el fin de continuar mejorando
sus programas académicos.

4. Componente tres

e La participacion de las IES en la propuesta de cambios en las politicas de
educacién superior es crucial. Antes de que se firmara el pacto intersectorial
para construir una politica para la educacion superior, las IES no participaban en
la elaboracion de politicas. Con el apoyo del Proyecto, las IES han demostrado
su voluntad de apoyar el disefio, la conversacion y el proyecto preliminar de la
Politica Nacional para la Educacion Superior.

e La coordinacion y la comunicacion entre las diferentes partes interesadas que
participaron proporcionando aportes y asistiendo a talleres y conferencias fueron
clave para permitir que el comité técnico realizara un proyecto preliminar de la
Politica Nacional para la Educacion Superior, un hito importante en la educacién
superior en El Salvador.

5. Iniciativas transversales

» El género se aborda desde la perspectiva de que las mujeres deben tener los
mismos derechos y oportunidades para acceder a los recursos y los beneficios
en la educacion superior. Construir condiciones de equidad e igualdad para las
mujeres requiere cambio institucional y liderazgo. Por lo tanto, la creacion de la
Red de Mujeres Lideres en Educacion Superior proporcionard la plataforma
formal y la voz necesarias para abordar el género de una manera sistematica.
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Investigadores de la UES que trabajan en el proyecto sobre cacao criollo financiado por USAID

Il. Contexto y vision

La inversién publica de El Salvador en educacién superior de solo el cinco por ciento
del total de fondos disponibles para la DNES es la mas baja en Centroamérica. En
consecuencia, existen pocos incentivos estructurales o de mercado para que las
instituciones cambien y ofrezcan programas mas relevantes para las necesidades del
mercado que los que existen en la actualidad, por lo que persiste un desajuste entre
habilidades. Los instructores carecen del conocimiento actual sobre las tendencias de
la industria, no tienen experiencia en métodos de ensefianza centrados en el
estudiante, tienen pocas conexiones con los empleadores y, por lo tanto, desconocen
las competencias en demanda. Ademas, realizan una investigacion limitada para
facilitar el desarrollo de conocimientos especializados. Los empleadores privados
salvadorefios reportan dificultades para encontrar nuevos empleados con habilidades
técnicas, sociales y de inglés adecuadas; profesionalismo en el lugar de trabajo; y
expectativas de carrera realistas.

Mientras tanto, los estudiantes contindian inscribiéndose en grandes nimeros en
programas académicos tradicionales, como derecho, marketing, contabilidad y servicios
sociales. Ellos, al igual que sus padres, estdn mal informados sobre las consecuencias
de estas elecciones de carrera en el empleo y los resultados salariales después de la
graduacion. Agravando este marco de referencia estan las muchas IES que tienen una
capacidad institucional limitada en planificacién estratégica, gobernanza, recaudacion
de fondos y gestion financiera, y otras funciones de gestion organizacional, incluido el
control de calidad de los estandares académicos. Estos factores debilitan ain mas la
posicion competitiva del pais en el mercado global; sin embargo, las condiciones
presentan una oportunidad para ayudar a desarrollar la capacidad de un sistema de
educacion superior, para crear un nuevo modelo de educacién vinculada a la industria.
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RTI y sus socios prevén que para el final del periodo de cinco afios del Proyecto, habra
ayudado a desarrollar un sistema de alto funcionamiento en El Salvador en el que las
IES trabajen estrechamente con socios y empleadores industriales, y donde los
miembros del profesorado sean recompensados por sus avanzadas habilidades
pedagdgicas y experiencia relevante para la industria. Ademas, los estudiantes
aprenderan las habilidades necesarias para tener éxito en el lugar de trabajo, los
programas de grado estaran mas estrechamente vinculados a las necesidades de la
economia local y las universidades tendran el conocimiento y la motivacion para
realizar investigaciones aplicadas para resolver los problemas de la industria; y todos
contribuiran al aumento de la competitividad global y econémica salvadorefia.
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Participantes de Science Girl Camp que recibieron becas para estudiar en la Universidad Don Bosco

lll. Antecedentes del proyecto

El Proyecto de USAID de Educacion Superior para el Crecimiento Economico ("el
Proyecto") fue otorgado a RTI el 6 de junio de 2014, por un periodo de cinco afios. Su
objetivo es desarrollar la capacidad humana e institucional de las IES salvadorefias y
mejorar la eficacia de entidades gubernamentales y de educacién superior clave para
proporcionar programas educativos e investigaciones que contribuyan al crecimiento
econdémico del pais. El Proyecto también tiene como obijetivo fortalecer las IES
salvadorefas locales para responder adecuadamente a las necesidades de la industria.

El Proyecto es un elemento clave de Alianza para la Prosperidad (AfP) en el Triangulo
Norte, que representa un marco para dirigir las medidas prioritarias que El Salvador,
Guatemala y Honduras emprenderan a mediano plazo para crear condiciones de
desarrollo que permitan a las personas seguir viviendo en estos paises.

Las acciones estratégicas de la AfP en el Triangulo Norte tienen como objetivo lo siguiente:

e Estimular la industria para crear oportunidades economicas al atraer la inversion
privada, promover ciertos sectores con potencial de desarrollo y concentrar
actividades en areas geograficas estratégicas.

» Desarrollar oportunidades para la gente de la region al desarrollar
completamente sus habilidades para lograr mejoras en su calidad de vida.

e Mejorar la seguridad publica y aumentar el acceso al sistema legal para permitir
la coexistencia pacifica y la promocion de la inversion privada.

» Fortalecer las instituciones para aumentar la confianza de las personas en el
estado.

El objetivo del proyecto, con el apoyo de AfP, es fortalecer la ciencia, la tecnologia, la
investigacion y la capacidad innovadora en la educacion superior de El Salvador, con
un enfoque en las disciplinas que contribuyen a los sectores econémicos de alto
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crecimiento. Para alcanzar los objetivos de AfP, el proyecto debe lograr las siguientes

metas:

Mejorar la calidad de la ensefianza superior y la investigacion relacionada con el
talento y las necesidades de investigacion aplicada de aquellos sectores
econdmicos prioritarios con alto potencial de crecimiento.

Promover la investigacion y el desarrollo econémico en sectores prioritarios.

Facilitar la colaboracion entre la industria y las IES a través de clusteres
industria-educacion superior.

Establecer centros de carreras en IES y herramientas electronicas para obtener
informacion sobre el mercado laboral, y asi preparar a los estudiantes
salvadorefios para el éxito laboral.

Mejorar las calificaciones del profesorado a través de desarrollo profesional,
capacitacién y becas para estudios de posgrado.

Mejorar la capacidad institucional del nivel de educacion superior y facilitar el
didlogo sobre politicas de educacién superior.

Las areas de enfoque clave del Proyecto son las siguientes:

Componente uno: Mejora del capital humano calificado. Desarrollo del
capital humano, con el propdsito de mejorar la calidad de la educacion terciaria a
través de un incremento en las calificaciones para el cuerpo docente, el personal
académico y los investigadores.

Componente dos: Relevancia y calidad mejoradas de los planes de
estudios e investigacion Desarrollo del plan de estudios y la investigacion
aplicada, con un enfoque en la creacién de conocimiento y el desarrollo de
habilidades de los programas académicos que responden a las necesidades
prioritarias de la industria.

Componente tres: Incremento en la capacidad y la eficacia institucional.
Eficacia del sistema de educacion superior y fortalecimiento de la capacidad
institucional para la sostenibilidad de los cambios introducidos por el Proyecto y
para que estos conduzcan a mejoras continuas en la calidad y la relevancia de la
educacion superior.

Estos componentes estan directamente relacionados con el Marco de resultados del
Proyecto (Anexo B), medido por el Plan de M&E en curso. El Plan de M&E fue
disefiado para evaluar objetivamente el alcance del impacto deseado del Proyecto,
identificar las areas en las que el Proyecto ha sido efectivo y donde se debe considerar
implementar modificaciones, asi como para mantener el Proyecto alineado y cumplir
con los informes organizacionales y otros requisitos contractuales.
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El presidente de la UES, investigadores y representantes de USAID en la firma del acuerdo de subvenciones de investigacion aplicada.

V. Desempeno del proyecto: Cuarto trimestre y afio

fiscal (AF) acumulado 2017

El Proyecto monitore0 el desempefio en comparacion con 12 indicadores de contrato
de USAID y 17 indicadores de MEL.

Resultados del contrato: El Proyecto ya ha alcanzado los objetivos de LOP para seis de
los 12 resultados del contrato (nimeros dos, cinco, siete, ocho, nueve y once). Se lograran
cuatro indicadores (nuUmeros uno, tres, seis y cuatro) en el AF 2018 y los dos restantes (10

y 12) en el AF 2019. Los detalles por resultado individual se detallan en el Tablas 2.

Indicadores de MEL: El Proyecto monitore0 el desempefio en contraste con 14
indicadores en el AF 2017. El desempefio se cumplié y, en algunos casos, se superd
en 12 indicadores (86 %). Los resultados de los indicadores 13 y 16, que no se
cumplieron este afio, se recuperardn en el AF 2018. El desempefio para el cuarto
trimestre y el AF 2017 se detalla por indicador individual en la Tabla 3.

Tabla 2. Resultados del contrato de USAID - Acumulado

S o Acumulado Gl e % de
N.© 8= | Resultado del contrato” a partir del deJLOP LOP Comentarios
=R AF 2017 logrado
£
Al menos 1,000 docentes, El Proyecto ha capacitado a 747
personal académico e (271 mujeres, 476 hombres)
1 investigadores que 747 1000 75 % miembros del profesorado,

participan en capacitacion
especializada o programas
académicos respaldados

investigadores y miembros del
personal en areas especificas y
relevantes para la industria, como

“ Los objetivos se han establecido de acuerdo con los requisitos del contrato. Consultar la Seccion C.IV, pagina 11:
"Cinco a siete IES deben calificar para areas especificas de participacion dentro de esta actividad, y le corresponde

al Contratista determinar los criterios y los procesos de seleccion especificos". En la mayoria de los casos, los

objetivos de LOP son "cinco" con respecto al total de IES asistidas. En el plan de MEL, el Proyecto estimé objetivos
mas altos basados en proyecciones y estrategias impulsados.
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o
S Acumulado - % de
N.© 8= | Resultado del contrato® a partir del %gjﬁt(')\g) LOP Comentarios
= AF 2017 logrado
=
por el USG relacionados pedagogia del siglo XXI, campos
con la mejora de las de alta demanda, inglés con fines
habilidades de ensefianza especificos,
de la educacion superior, el investigacion aplicada y tutoria, y
disefio del plan de estudios, PSM y MSc. El Proyecto prevé
la investigacion aplicada u alcanzar el objetivo de LOP a fines
otras areas relevantes para del AF 2018.
el éxito del programa. Estos
deben incluir grados
(maestria y doctorado) y Nota: Segun el MEL, el
capacitaciones profesorado se puede contar de
especializadas. afios anteriores, por lo que el
recuento de beneficiarios Unicos
sera menor.
Al menos un programa Excedido. Durante eI.AF 2017, el
académico especifico Proyecto apoyo la mejora de 16
respaldado por el USG programas académicos (ocho
disefiado o implementado programas de grado de ingenierfa
2 5 | encadalES participante, 16 5 3009 | €nlaUDB, y seis programas de
con colaboracién sectorial ° | grado de TIC y dos programas de
prioritaria y que incluye grado en la UNICAES, uno de
oportunidades de agronomia y otro de ingenieria
aprendizaje experimental industrial).
y/o aplicado.
Al menos un programa
académico por cada IES
participante que inicia un El objetivo se alcanzara en el AF
proceso de acreditacion de 2018. El Proyecto actualmente
3 12 programas académicos (no 0 5 0% estda trabajando en las directrices
de acreditacion institucional) para la mejora de nueve
a nivel local o regional, lo programas de grado que pueden
gue resulta en una relacion acreditarse en el AF 2018.
sostenible impulsada por el
mercado.
Al menos una alianza por
IES participante con una El Proyecto ha contribuido a
IES internacional (EE. UU. o establecer tres alianzas
Latinoameérica) que ayude a internacionales formales, una
la implementacion de entre la UFG y la Universidad de
actividades y/o investigacion Purdue para un proyecto de
4 11 aplicada que apoye la 3 5 60 % investigacion aplicada, y dos
respuesta de la educacion adicionales entre la UNICAES y la
superior a las necesidades Universidad Popular Autbnoma del
del sector productivo, Estado de Puebla (UPAEP), y la
respaldada por un UNICAES y la Universidad
memorando de Popular del Estado de México.
entendimiento firmado.
Al menos una alianza por
IES participante entre las Excedido. El indicador monitorea
instituciones nacionales las alianzas establecidas para la
(incluidas las IES) que formacion de los cuatro clusteres,
ayude a la implementacion una alianza entre las IES para
5 1 de actividades que apoyan 6 5 120 % desarrollar una Politica de

la respuesta de la educacion
superior a las necesidades
del sector productivo,
respaldada por un
memorando de
entendimiento firmado.

educacion superior, y una alianza
entre la Universidad de El
Salvador (UES) y la UNICAES
para llevar a cabo un proyecto de
investigacion aplicada.
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= Acumulado | i o %de
N° | 8= | Resultado del contrato® | a partir del deJLOP LOP Comentarios
= AF 2017 logrado
=
Se desarrollara un El programa de pasantias esta
programa de pasantias integrado a través de las
respaldado por el USG en estrategias de los CDC. Los cuatro
cada IES (o grupo de IES) CDC establecidos por el Proyecto
participante para trabajar han continuado avanzando,
con empresas privadas, con realizando talleres de habilidades
6 ) el proposito de lograr un 4 5 80 % de busqueda de empleo y
aprendizaje experiencial firmando acuerdos con tres
préctico por parte de los compafiias del sector privado para
estudiantes los estudiantes apoyar el desarrollo de iniciativas
y obtener la percepcién de gue incluyen oportunidades de
los sectores prioritarios aprendizaje experimental y/o
sobre la capacitacion de los aplicado. Un quinto CDC estara
estudiantes. operativo en el AF 2018.
%gggl'&g?j g‘; gfgeﬂge AIcanzqdo. EI Proyecto ha
establecido en cada IES (0 establecido cinco CDC, uno por
grupo de IES) participante IES ancla y uno recientemente
con el propésito de introducido por la UNIVO. El
7 9 aumentar la colocacion 5 5 100 % Proyecto también ha fortalecido la
laboral en sectores capacidad de gestion del personal
P : del CDC y ha desarrollado
prioritarios y recopilar datos herramientas de monitoreo
zobre la oferta y la demanda operativo y administrativo.
e fuerza de trabajo.
Al menos una iniciativa
documentada de manera
ﬁ;setj%rrnez;tlgggtﬁgsmodelo de Alcanzado. El Proyecto cred un
respaldado por el USG que modelo_(’je colaboracion industria-
: educacion superior-gobierno en El
establece una alianza entre Salvador v Io reqistré en un
8 - las compafiias privadas y la 1 1 100 % y 9 ;
IES local para vincular las documento que describe en
necesidades del sector detalle el proceso de’tres fasesy
productivo con la oferta 10 pasos que se llevo a cabo para
académica, o que da como establecer los clusteres.
resultado una relacion
sostenible.
Qéginf?faﬂgigﬁ?)g{,%rfg de Alcanzado. El Proyecto firmé un
USG con apalancamiento o acuerdo con la FEDISAL para
fondos de contrapartida por administrar el fondo de becas. El
IES (0 grupo de IES) Proyecto también esta explorando
9 ) articinante para 1 1 100 % estrategias de sostenibilidad para
particip P : este fondo. Ocho IES se
estudiantes desfavorecidos beneficiaran con este fondo
gggtgrsi;gnp?igrri?grrigsmas especificamente los programas
desarrollados o actualizados desarrollados y actualizados de las
: IES.
bajo este programa.
El Proyecto firmé un acuerdo con
Al menos 1,000 becas la UDB para implementar un
otorgadas a estudiantes, programa de becas para ayudar a
paraprogramas = 91 jévenes a cursar programas de
académicos prioritarios grado que hayan sido mejorados
10 16 | @ctualizados o creados 91 1.000 9% con materias relacionadas con el
dentro de este Programa de ' Laboratorio de LEED. Este
HE. Cada beca local cubrira indicador no incluye nueve becas
los costos de matricula y los otorgadas por la iniciativa del
gastos relacionados por un SGC. El indicador de contrato solo
ano. cuenta las becas otorgadas a los
estudiantes inscritos en los
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= Acumulado | i o %de
N° | 8= | Resultado del contrato® | a partir del deJLOP LOP Comentarios
= AF 2017 logrado
£
programas académicos
desarrollados o actualizados
respaldados por el Proyecto.
alvrgsetP(;sc%r:qa;nll%gg\éa ?JZ Alcanzado. Cinco proyectos de
res on% aal os% s afl'og investigacion aplicada se han
actlFJ) ales del sector completado con éxito. Estas
11 6 : 5 5 100 % iniciativas de investigacion
productivo, desarrollada por aplicada corresponden a la
ﬁf;ﬁgzlgEoss 22”;35?2;?]’ cuyos primera fase de las subvenciones
replican y/o aplican. (subvenciones iniciales).
Al menos cinco IES
salvadorefias fortalecidas a
través del desarrollo de o El objetivo se alcanzara en el AF
12 14 capacidades para participar 0 5 0% 2018.
en areas especificas dentro
de este programa.

Tabla 3. Desempefio del proyecto para el AF 2017, cuarto trimestre y anual

AF 2017
Cuarto trimestre AF 2017 5 S AR
. f rogreso de
N. Indicador .g B o .g B B 2017
8 | 38 | S| B | 38 | 8¢
Qo Qo
o} & ° e} & o
RI1: MEJORA DEL CAPITAL HUMANO CALIFICADO
Numero de educadores, Excedido. Se
docentes y personal excedieron los
académico de nivel terciario objetivos trimestrales
gue completan actividades de y anuales durante el
desarrollo profesional con la periodo informado. El
asistencia del USG. Proyecto experimentd
. . una participacion bien
Total masculino y femenino | 173 172 | 99% | 361 | 412 | 114% equiﬁbrad;) o
Masculino (70 %) 121 97 | 80% | 253 261 | 103 % | capacitaciones de
- largo y corto plazo.
. Femenino (30 %) 52 75 | 144 % 108 151 | 140 % | | os resultados
itaci también incluyen el
Total de capacitaciones a 173 172 | 99 % 361 412 | 114 % | total de miembros del
corto y largo plazo
profesorado que
Capacitaciones a corto o o, | Participaron en otras
plazo (70 %) 93 79| 8% 281 817 | 113% capacitaciones
relevantes, como
capacitaciones de
c L | género,
apacitaciones a largo 80 93 | 116 % 80 95 | 119 % | capacitaciones de
plazo (30 %) 0 0 directores de clister,
viajes de estudio,
entre otros.
Numero de programas Alcanzado. El
2 respaldados por Estados 4 3 75 % 7 7 100 % | indicador ha sido
Unidos que desarrollan o reincorporado por
implementan certificaciones de requerimiento de
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N.° AF 2017 Progreso del AF

Lo Ya Y lor

Indicador

USAID. Tres
programas de
capacitacion
certificados fueron
impartidos en el
cuarto trimestre, con
lo que se logro el
objetivo planificado.

habilidades reconocidas por la
industria.

Excedido. La
evaluacion interna
realizada en
septiembre de 2017
revela que se logré un
impacto significativo
en el comportamiento
de los miembros del
profesorado.
Consultar la seccion
de M&E para obtener
mas detalles.

Proporcion de miembros del
profesorado, personal docente
3 o investigadores de las IES

respaldadas por el USG cuyas
competencias se han
mejorado.

60% | 85% | 142% | 60% | 85% | 142%

RI2: RELEVANCIA Y CALIDAD MEJORADAS DE LOS PLANES DE ESTUDIOS E INVESTIGACION

Excedido. Se
mejoraron seis
programas
académicos
correspondientes al
Cluster de TIC, ocho
programas de grado
de ingenieria del

Numero de programas de
educacion terciaria
respaldados por el USG que

4 incluyen oportunidades de 6 16 267 % 14 20 143 % Laboratorio de LEED
aprendizaje experimental y/o y dos programas
aplicado. académicos

adicionales de la

UNICAES. Cursos

integrados con

oportunidades de
aprendizaje aplicado.

Alcanzado. Durante

el A 2017, el Proyecto

apoyo la mejora de 16

programas

académicos:

e La UDB actualizd
ocho programas

) de grado de
NUmero de programas ingenieria,
terciarios respaldados por el e Seis IES, que
USG con planes de estudios participah enel

5 revisadoscon la aportacion de 2 8 400 % 16 16 100 % Cldster de TIC
los empleadores privados y/o desarrollaron s’eis
del sector publico, o sobre la nuevos
base del estudio de mercado. programas de

grado.

e Se mejoraron dos
programas
académicos
adicionales de la
UNICAES, uno de
agronomiay el
otro de ingenieria
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N.° Indicador AF 2017 Progreso del AF
industrial.
Alcanzado. Cinco
proyectos de
investigacion aplicada
se han completado
con éxito. Estos
Nidmero de iniciativas de proyectos
investigacion académica cuyos corresponden a la
6 hallazgos han sido replicados, 0 0 - 5 5 100 % | primera fase de las
aplicados o llevados al subvenciones
mercado. (subvenciones
iniciales). Los
proyectos fueron
ejecutados por la
UCA, la ITCA-
FEPADE y la UDB.
Numero de estudios cientificos
publicados o presentaciones
7 de conferencias realizadas 0 0 _ 0 0 _ No requerido para el
como resultado de la AF 2017.
asistencia del USG para
programas de investigacion.
Excedido. El
Proyecto se encuentra
en la fase inicial de
implementacion de la
investigacion
aplicada. Hasta la
fecha, las alianzas
entre las
universidades locales
y las universidades
Numero de proyectos de gg:ﬁgg;g&df gses han
hg | Investigacion de desarrollo 0 5 - 3 5 | 167% | formalizarse. El
(I:Ecl)En]llJJTjo del pais anfitrion de Proyecto contribuy6 a
) ’ establecer relaciones
para cinco proyectos
de investigacion:
nanotecnologia,
TVWS, cadenas de
valor, corrosion del
hervidor y paneles
solares. Las alianzas
restantes se
formalizaran en el AF
2018.
. Alcanzado. El
Numero de CDC respaldados L
por el USG establecidos o r;r%yl\ellc\;%s;;gmono ?
mejorados en las |ES implementar el quinto
participantes con el fin de CDC. que se lanzé en
9 aumentar la colocacion laboral 1 1 100 % 2 2 100 % ol cuérto trimestre. lo
en los sectores prioritarios y la iti6 ,I
recopilacion de datos sobre la que permitio que €
oferta y la demanda de mano Proyecto alcanzara su
de obra objetivo de LOP a
’ fines del AF 2017.
RI3. EFICACIA DEL SISTEMA Y CAPACIDAD INSTITUCIONAL INTENSIFICADAS
10 Nidmero de iniciativas de 1 1 100 % 1 1 100 9% | Alcanzado. El
politica nacional de innovacién proyecto preliminar de
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N.° Indicador AF 2017 Progreso del AF
de educacion superior, la Politica nacional
estrategias o planes sobre la educacion
presentados a las partes superior ha sido
interesadas, aprobados o desarrollado y
implementados, atribuibles al presentado al MINED.
apoyo del USG. La politica final y el

lanzamiento se
llevaran a cabo en el
AF 2018.
Excedido. Por
iniciativa de los dos
miembros del
profesorado que
estudian en México, la
UNICAES firmo
acuerdos de
Numero de alianzas locales e cooperacion para la
X . colaboracion con la
internacionales entre UPAEP v la
instituciones de educacién Universigad Popular
superior que ayudan a la del Estado de México
11 implementacion de actividades 2 67 % 3 4 133 % Ademas. el Provecto )
gue apoyan la respuesta de la colaboré para Y
educa_c:lc')n superior a las establecer una alianza
necesidades del sector formal para
productivo. implementar un
proyecto de
investigacion aplicada
entre la UNICAES y la
UES, y una alianza
entre la UFG y la
Universidad de
Purdue.

NUmero de programas

académicos de educacion

12 superior para los cuales se _ _ 0 0 _ No requerido para el
inicia un proceso de AF 2017.
acreditacion internacional,
regional o nacional.

Retrasado. El
objetivo anual no se
lograra, pero se
compensara en el AF
2018. La mayoria de
Numero de iniciativas los proyectos de
respaldadas por el USG y/o desarrollo de
13 mejores practicas adoptadas 0 0% 2 0 0% | capacidades de las
para el fortalecimiento IES comenzaron a
institucional. ejecutarse en el tercer
trimestre del AF 2017.
Se espera lograr y
documentar los
resultados en el AF
2018.

Numer(_)’de instituciones d,e No requerido para el

14 educacion terciaria del pais 0 _ 0 0 _ AF 2017. Nuevo
anfitrion fortalecidas mediante indicador
el desarrollo de capacidad. indi '

15 NuUmero de instituciones de 0 _ 1 1 100 % | Alcanzado. Objetivo

#ES.2- | educacion terciaria del pais cumplido en el primer
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N.° Indicador AF 2017 Progreso del AF
1 anfitrion que reciben apoyo trimestre del AF 2017,
para el desarrollo de la segun la definicion del
capacidad con asistencia del indicador de USAID.
USG.
Numero de personas que Retrasado. La
asisten a instituciones de concesion de becas
educacion terciaria con 91 - 148 98 66 % | de la UDB se aprobé
beca/asistencia financiera del en junio de 2017. Esta
USG. iniciativa ha
Masculino (70 %) 61 — | 104 | 61 | s9% gg{ﬂgﬁggzﬁg han
recibido una beca de
un semestre en el
cuarto trimestre. La
UDB originalmente
planed otorgar 141
becas, pero las IES
16 solo confirman la
HES 2- inscripcion de 91
2' estudiantes. El
Proyecto contrat6 a la
FEDISAL para
Femenino (30 %) 30 - 44 37 84 % | administrar el

programa de becas.
Las becas restantes
se otorgaran a
principios del AF
2018. De acuerdo con
la definicion del
indicador, este
indicador también
monitorea las becas
otorgadas por la
iniciativa del SGC.

INDICADORES TRANSVERSALES

17

El valor del nuevo sector
financiero y/o del sector
privado en especie y los
recursos del USG
contribuyeron a las alianzas
publico-privadas (APP)
respaldadas por el USG (en
délares estadounidenses
[UsD]).

Apalancamiento

Apalancamiento de las
actividades de los clUsteres

Excedido. La
ejecucion de
subvenciones
aumento en el cuarto
trimestre del AF 2017;
por lo tanto, el
apalancamiento
aumenté en
consecuencia.
Ademas, "otro
apalancamiento” se
ha agregado para el
afio y se informé en el
cuarto trimestre.
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Miembros del Comité Directivo en una reunién con la Embajadora Jean Manes hablando sobre la visita a RTP, Carolina del Norte.

V. Logros del aio fiscal 2017

A. Clusteres industria-educacion superior

El modelo de cluster de industria-educacion superior es exclusivo del Proyecto de USAID
de Educacion Superior para el Crecimiento Econdmico en El Salvador y sirve como
plataforma sobre la cual el Proyecto construye relaciones mutuamente beneficiosas entre
las instituciones de educacion superior (IES), la industria y el gobierno.

Fundamentalmente, un clUster es una alianza donde las IES, la industria y los
representantes del gobierno colaboran en areas de interés comuan (p. €j., calidad de
recursos humanos, soluciones a problemas de la industria y desarrollo curricular) para
aumentar la competitividad y la productividad que conducen al crecimiento econémico.
En este proceso de colaboracion, los sectores de tecnologia de la informacion y
comunicaciones; energia y eficiencia energética; manufactura liviana y agroindustria; y
procesamiento de alimentos crean una visibn comun para mantener relaciones
interdependientes que contribuyan a lograr niveles mas altos de productividad. El
Proyecto selecciond los sectores industriales en funcion de su potencial de crecimiento
econdmico. Consulte la membresia de los clusteres en los Anexos D a G.

En la primera capa, en el centro del cluster, existe un director de cllster a tiempo completo
y un IAB presidida por un lider de la industria. Hacia el exterior de la esfera del clister se
encuentran los representantes de una IES lider o ancla, e IES asociadas. Ademas, en esta
segunda capa se encuentran socios estratégicos, entre los que se incluyen asociaciones
industriales y agencias gubernamentales. Tanto las IES ancla y asociadas como los socios
estratégicos firmaron un memorando de entendimiento (MdE) que detalla los derechos y
las obligaciones de las partes, incluido el apoyo por parte del Proyecto. La tercera capa
incluye a otros grupos de partes interesadas que pueden estar directamente involucrados
(p. €j., capacitacion del profesorado e intercambio de conocimientos) o que se benefician
indirectamente del Proyecto (p. €j., IES no agrupadas e industrias que participan en la
cadena de produccion de empresas directamente involucradas en el Proyecto). A través
de sus diversas estructuras, los clisteres logran una perspectiva global basada en la
demanda, donde los IAB aconsejan y proporcionan una vision estratégica. Los directores
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de cluster sintetizan la estrategia y la implementacion, mientras que los grupos de trabajo
implementan y ejecutan las acciones.

Un claster implica a muchos miembros que se entrelazan con actividades de cluster en
varias capas (consultar la Figura 1).

Figura 1. Modelo de cluster industria-educacion superior
EL MODELO DE CLUSTER

COMITE DIRECTIVO

DIRECTOR

COORDINADOR
DE CLUSTER DELIAB
e - Lidera =l IAB. Un
miiristra y
coordina tl Iuner F‘Fen:‘r Iu:l:-r mh
,L

participacién del
sexctor privado.

—

i estrategia del
clister e
implementa sus
actividades.

Contribuye con conocimiento y
experiencia en el sector para
validar la estrategia y [as
actividades.

GOBIERNO

Identifica las Encuentra soluciones  Alinea los planes de
necesidades de a problemas de la estudios
fortalecimiento industria a través de  académicoscon las

institucional. la investigacién necesidades del

plicad tor productive.

Durante el tercer afio del Proyecto, las actividades del clister se dirigieron a fortalecer
las relaciones entre la industria y el sector académico, por ejemplo, mediante la
motivacion de las IES para presentar propuestas para la mejora de los programas de
grado de acuerdo con las demandas de la industria y la implementacion de proyectos
de investigacion aplicada en conjunto con el sector empresarial. Estas iniciativas
también ayudaron a mejorar la comunicacion y fortalecer las relaciones entre las IES
ancla y las IES asociadas.
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Los cuatro clusteres han alcanzado un nivel de desempefio similar. Durante el AF
2017, los cuatro clusteres, en un entorno colaborativo entre el sector académico, el
sector privado, MINED y MINEC, apoyaron el desarrollo del plan de estudios de las
IES, para mejorar la oferta académica con el fin de que los estudiantes estuvieran
mejor preparados para el mercado laboral, y aplicaron investigaciones para resolver
problemas especificos de la industria.

Los nuevos programas de grado tendran un impacto positivo en los cuatro sectores, ya
gue estos tendran acceso al conocimiento especializado de profesionales, y los ultimos
a trabajos mejor remunerados. La implementacion de iniciativas de investigacion
aplicada mejorara las capacidades de las IES para desarrollar el conocimiento cientifico
y brindar apoyo al sector privado a los fines de mejorar su competitividad.

Ademas, el Cluster de Agroindustria y Procesamiento de Alimentos desarrollé su plan
estratégico, mientras que los tres cllsteres restantes desarrollaron sus planes
operativos anuales; y los miembros del IAB, durante noviembre y diciembre de 2016,
informaron los resultados del AF 2016 y desarrollaron el plan de trabajo para el AF
2017.

Ademas, el Proyecto ha trabajado en el fortalecimiento de las habilidades de liderazgo
de los directores de cluster y en la formacién del Comité Directivo.

La comunicacion entre los participantes de los clusteres ha sido crucial para lograr los
objetivos de este afio. El principal desafio para el proximo afio sera seguir mejorando la
comunicacion entre las IES, el sector privado y el gobierno para garantizar la
implementacion exitosa de iniciativas y desarrollar nuevas oportunidades de
colaboracion.

1. Directores de clister

En el AF 2017, el Proyecto transfiri6 una mayor responsabilidad para la gestion de los
clusteres a los directores de cluster, quienes recibieron capacitacion para el desarrollo
de capacidades con el fin de fortalecer sus capacidades de formacion, liderazgo y
gestion de grupos de trabajo. El Proyecto continud realizando reuniones bisemanales
con los directores de cluster para informarles sobre los logros y el estado de las
principales actividades en los tres componentes. Estas reuniones les ayudaron a
monitorear tareas y proporcionar comentarios al Proyecto.

Los directores de cluster llevaron a cabo
reuniones ad hoc con representantes de las IES y
del sector privado para informar el progreso en el
desarrollo de programas de grado e iniciativas de
investigacion aplicada. El gerente del IAB del
Proyecto asistié a las reuniones para apoyar a los
directores de cluster a resolver dudas,

! proporcionar ideas basadas en los perfiles de

i SR LRI E LRI  competitividad y transmitir mensajes consistentes
a los miembros del cluster.

Trabajar con las IES y el sector privado requiere una planificacion y organizacion
cuidadosas. Por lo tanto, para mejorar las habilidades gerenciales de los directores de
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cluster, el Proyecto llevo a cabo dos capacitaciones especializadas en habilidades
sociales para prepararlos mejor para coordinar las alianzas sector académico-sector
privado-gobierno. Los temas tratados incluyeron el trabajo en equipo, la gestion
efectiva del tiempo, las habilidades para gestionar grupos de partes interesadas y las
estrategias para una escucha efectiva.

Con respecto a la sostenibilidad del Proyecto mas alla de la LOP, los directores del
cluster participaron en reuniones conducidas por Sara Lawrence y Michael Hogan, que
visitaron El Salvador del 23 de agosto al 30 de agosto de 2017 para identificar las
necesidades y las oportunidades del modelo de cluster que se abordaran en el
desarrollo del plan de sostenibilidad.

Los directores de cluster también participaron en el viaje de estudio a Ruta-N en
Medellin, Colombia, donde aprendieron acerca de este ecosistema de innovacion y las
alianzas sector académico-sector privado-gobierno existentes.

2. Consejos consultivos de la industria

Un IAB es fundamental para el éxito del modelo de cluster. Su papel es de suma
importancia en el proceso de toma de decisiones sobre el desarrollo de programas de
grado e iniciativas de investigacion aplicada, certificaciones en campos de alta
demanda y programas (pasantias) de desarrollo de experiencia profesional, entre otros.
Los IAB brindan un foro en el que el sector académico y la industria pueden identificar
areas de interés comun, debatir cuestiones polémicas y resolver conceptos erroneos
gue han dificultado las relaciones més cercanas en el pasado.

Para fortalecer los roles de los IAB dentro de los clusteres en el AF 2017, el COP y el
gerente de clUsteres del Proyecto realizaron reuniones quincenales con los miembros
para discutir los avances y los desafios del Proyecto, asi como involucrarlos en el
establecimiento del enfoque estratégico para desarrollar iniciativas del proyecto.

En el AF 2017, los miembros de los IAB de los cuatro clusteres han estado buscando
activamente relaciones mas cercanas con las IES. Los miembros han estado
discutiendo ideas y proporcionando asesoramiento sobre los perfiles de competencia
profesional necesarios para desarrollar programas de grado, que seran aprobados por
el MINED para su implementacion en enero de 2018, y sobre la investigacion aplicada.
El Proyecto recibié 35 propuestas de mejora de programas de grado de CTIM, 31 de
las cuales fueron seleccionadas para ser desarrolladas para la aprobacion del MINED.
El Proyecto también recibié 28 propuestas de investigacion aplicada que fueron
revisadas por los IAB, 16 de ellas fueron validadas para su implementacion. El
desempefio de los IAB mostré una gran mejora con una mejor comunicacion y claridad
sobre los objetivos del Proyecto.

Avanzando en este importante proceso de asesoramiento, los miembros del IAB del
cluster de TIC se reunieron con dos profesores de la UFG, que recibieron su titulo de
Maestria en Ciencias Profesionales (PSM) en la Universidad Rutgers, para revisar una
propuesta de un nuevo titulo de PSM para implementarse en la UFG. Esta es una
contribucion importante de los clusteres que buscan generar mejoras en los programas
de posgrado, y una mejor practica que podria replicarse con las universidades
asociadas.
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3. Miembros del Comité Directivo

El Comité Directivo, establecido en el AF 2017, tiene un triple proposito: (1) servir como
un 6rgano asesor del Jefe de equipo (COP), (2) proponer iniciativas estratégicas para
maximizar el impacto del modelo de cambio del Proyecto y dirigir el Proyecto para que
sea autosostenible, incluido el modelo de cluster, y (3) planear la organizacién posterior
al Proyecto para mantener las relaciones industria-educacion superior. EI Comité
Directivo también permite un valioso intercambio de ideas entre clisteres, algo en lo
gue los lideres de los clusteres han expresado interés.

El Comité Directivo consta de los
presidentes de las IES ancla, los
coordinadores del IAB, dos
representantes del MINED (por ejemplo,
viceministro de Ciencia y Tecnologia, y
director nacional de Educacion Superior)
y tres representantes del MINEC (por
ejemplo, viceministro de Industria y
Comercio, director de Innovaciéon y
director de Politicas). Todos los miembros han demostrado un alto nivel de
compromiso.

El Proyecto primero sostuvo conversaciones preliminares con las partes interesadas

sobre la organizacién del Comité Directivo para revisar sus propositos y resultados

esperados, y tuvo como objetivo informar a los posibles miembros del comité sobre las
oportunidades y los beneficios de la iniciativa,

"El viaje de estudio a Carolina del Norte y su participacion requerida.
ha fortalecido nuestro conocimiento o .. .
sobre diferentes metodologias de El Proyecto realizé un viaje de estudio a

crecimiento econémico, y cada miembro Research Triangle Park (RTP), Carolina del
de la delegacion salvadorefia descubrié la  Norte, del 4 al 9 de diciembre de 2016. El
importancia de su papel en este modelo viaje de estudio tenfa cuatro objetivos
812 EERTET e EEIETIEEs e principales: (1) obtener una comprension
comprendemos mejor los objetivos de la . s
Actividad del proyecto de USAID de profunda del modelo de innovacion,
educacion superior para el crecimiento transformacioén y desarrollo econémico de
econdmico. El Comité Directivo trabajara RTP; (2) compartir ejemplos practicos de RTP
para cumplir los objetivos de la Actividad — sobre la colaboracion industria-universidad en
y su sostenibilidad”. torno al desarrollo del profesorado, la
Merlyn Barrera, viceministra  investigacion y el plan de estudios; (3)
de Industria y Comercio  €xplorar nuevas oportunidades de asociacion
con empresas y universidades de EE. UU. a
favor de los objetivos del Proyecto; y (4) comprender experiencias que podrian ser
replicadas o adaptadas en El Salvador para proporcionar sostenibilidad mas alla de
LOP.
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Los miembros de la delegacién® se
reunieron con representantes clave de
RTI y Research Triangle Park Foundation,
asi como con funcionarios del gobierno
estatal. También se reunieron con
representantes de universidades, colegios
comunitarios y representantes de L B 3
agencias de desarrollo empresarial, y .!:EL embajador de ados Unidos en un didlogo
visitaron Compaﬁias de alta tecno|og|'a_ abierto con la reprégéntacion salvaqloreﬁa eXpugsta Ell
Los temas de discusion incluyeron las modelo exitoso de “Sector académico-sector privado-
mejores practicas sobre el crecimiento
econdémico impulsado por la innovacion, los ecosistemas de innovacion y la
colaboracion industria-universidad.

gobierno en Carolina del Norte.

Durante el viaje de estudio, los representantes de sector académico-industria-gobierno
fortalecieron las relaciones desarrolladas en los cuatro clisteres. La delegacion estuvo
compuesta por actores clave para facilitar la aprobacion de nuevos programas de grado
y la implementacion de nuevas politicas productivas. Ademas, las conexiones de las
IES ancla con universidades internacionales y otras instituciones académicas ayudaran
a desarrollar nuevas iniciativas para continuar haciendo crecer los logros del Proyecto,
como los CDC, los programas de investigacion conjunta y el apoyo del HICD.

Las lecciones aprendidas del viaje de estudio contribuiran al desarrollo de la estrategia
de El Salvador para el crecimiento econdmico y ayudaran a construir el plan de accion
para alcanzar los objetivos del Proyecto y definir estrategias para su sostenibilidad.

Motivados por la experiencia durante el viaje, los miembros del Comité Directivo
celebraron la primera reunion el 19 de diciembre de 2016 para debatir sobre funciones,
deberes y responsabilidades. Los miembros también examinaron como el comité se
convertira en un organismo institucional para garantizar una presencia a largo plazo.

El 18 de enero de 2017, la embajadora de los Estados Unidos, Jean Manes, organizo
una reunién con representantes del sector académico, la industria y el gobierno que
visitaron RTP del 4 al 9 de diciembre de 2016. La embajadora Manes mostro interés en
los principales resultados del viaje de estudio que fortaleceran la sostenibilidad de las
alianzas promovidas por el Proyecto. Ademas, destaco la importancia de las alianzas
"sector académico-sector privado-gobierno" para ayudar a lograr el crecimiento
econdmico, como es el caso del RTP en Carolina del Norte. Durante la reunion, los
invitados participantes expresaron las principales lecciones aprendidas y su
compromiso de continuar trabajando en la sostenibilidad de las estrategias y los
objetivos del Proyecto.

® La viceministra de Economia en Comercio e Industria, Merlyn Barrera; el presidente de la UFG, Mario Ruiz; el presidente de la
UCA, Andreu Oliva; el presidente de la UDB, Mario Olmos; el vicepresidente de la UNICAES, Moisés Martinez; el director de
Innovacion del ministro de Economia, Yax Canossa; el director de Politicas de Produccion del ministro de Economia, Francisco
Martinez; el representante del sector privado del clister de manufactura liviana, Mario Panamefio; el representante del sector
privado del Clister de Tecnologia de la Informacion y la Comunicacién (TIC), Gustavo Soriano; la gerente del programa de USAID,
Sandra Lorena Duarte, y la jefa de equipo (COP) del Proyecto, Reina de Alvarado.
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La embajadora Manes destaco, a través de sus redes sociales, la importancia de las
alianzas "sector académico-sector privado-gobierno™ y su impacto en el crecimiento
econdmico del pais.

Uno de los resultados mas significativos de esta reunion fue reconocer la necesidad de
una estrategia de sostenibilidad. De esta manera, el 30 de marzo de 2017, el Proyecto
se reunio con los miembros del Comité Directivo para presentar y debatir un plan para
desarrollar la estrategia. El Proyecto propuso un enfoque de cuatro pasos que podria
ayudar al equipo en su trabajo: (1) explorar las operaciones del cllster y las mejores
practicas de gestion, (2) identificar las necesidades y las oportunidades del modelo de
cluster, (3) desarrollar un plan de sostenibilidad, e (4) implementar la estrategia. Un
equipo de RTI, compuesto por Sara Lawrence, directora del Programa de Desarrollo
Econdmico, y Michael Hogan, analista de Desarrollo Econémico, comenzé a trabajar en
el desarrollo de la estrategia de sostenibilidad y visitd El Salvador del 23 de agosto al
30 de agosto de 2017 para mantener entrevistas con las partes interesadas relevantes,
comprender cédmo funciona el modelo de cluster del Proyecto, contrastar los hechos
recopilados con las mejores practicas relacionadas con clisteres mundiales, y
continuar el disefio de la estrategia de sostenibilidad que estara listo antes de
diciembre de 2017.

El rol del Comité Directivo es crucial en el desarrollo del plan de sostenibilidad que
ayudara a consolidar la alianza sector académico-industria-gobierno. El plan fortalecera
las iniciativas actuales del Proyecto y desarrollara otras nuevas para lograr el
crecimiento econémico del pais.

34 Proyecto de USAID de Educacién Superior para el Crecimiento Econémico
Informe anual del AF 2017



Ceremonia de graduacion de la capacitacion en Pedagogia del Siglo XXI.

B. Componente uno: Mejora del capital humano calificado

El componente uno se enfoca en mejorar el capital humano en el sector de educacion
superior de El Salvador (por ejemplo, profesores, investigadores y personal académico)
para asegurar que el personal académico tenga el conocimiento de la industria y las
habilidades de ensefianza para preparar a sus estudiantes para el éxito en la fuerza de
trabajo del siglo XXI y adquirir habilidades de investigacion actualizadas para brindar
soluciones cientificas a los desafios de la industria.

Los resultados de las calificaciones mejoradas de capital humano se pueden ver en la
relevancia del plan de estudios, el mayor interés y aprendizaje de los estudiantes en los
campos de CTIM, la importancia de la investigacion aplicada para mejorar la
competitividad y las competencias mejoradas de los profesionales que ingresan a la
fuerza de trabajo. Para llegar a estos cambios importantes, el componente uno tiene
como objetivo mejorar las competencias del profesorado.

El componente uno tiene cinco iniciativas prioritarias: (1) desarrollo continuo del
profesorado, (2) tutoria de investigacion aplicada, (3) Instituto Virtual para el desarrollo
del profesorado, (4) programa de pasantias del profesorado-industria, y (5) becas del
profesorado para los grados de PSM y MS.

Los indicadores del contrato de USAID relacionado con el componente uno y los
indicadores de MEL se muestran en las Tablas 2 y 3 (seccion de Desempefio del
Proyecto) y para LOP en las Tablas 5y 6 (seccién de MEL) de este informe.

1. Fortalecimiento de las habilidades del profesorado

Durante los cinco afios de implementacion, el Proyecto se ha comprometido a alcanzar
el ambicioso objetivo de capacitar a 1,000 miembros del profesorado, investigadores y
personal académico en campos de alta demanda, pedagogia del siglo XXI, disefio de
plan de estudios y temas de investigacién aplicada.

Este afio, 465 miembros del profesorado y del personal (165 mujeres y 300 hombres)
recibieron capacitacion especializada. Algunos de estos profesores participaron en mas
de una capacitacién en el AF. Para fines de informes, los profesores solo se pueden
contar una vez en el AF, independientemente de la cantidad de capacitaciones que
recibieron en un afio determinado. Por lo tanto, el nUmero total de profesores
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capacitados este afio asciende a 412. Los detalles por tipo de capacitacion se
proporcionan en las Figuras 2y 3.

Notablemente, el treinta y siete por ciento del profesorado capacitado eran mujeres; en
nameros absolutos, esto representa un 23 % por encima del objetivo de participacion
femenina, y un aumento del 70 % en comparacion con el AF 2016. Los miembros del
profesorado han sido capacitados en las 12 IES participantes. Los resultados de la
evaluacion apuntan a un aumento de las competencias; los hallazgos se describen con
mas detalle en la seccion de MEL de este informe.

Figura 2. Miembros del profesorado y el personal capacitados por categoria en el
AF 2017

Miembros del profesorado y el personal capacitados segun su categoria en el AF 2017

Programa de becas de
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Inglés para fines especificos e
inglés para investigacion
académica 17 %

Pedagogia del siglo XXI

20%
Programa de desarrollo del

profesorado en campos de
alta demanda 18 %

Figura 3. Miembros del profesorado y el personal capacitados por categoriay
sexo en el AF 2017

Miembros del profesorado y el personal capacitados segtin su categoria en el AF 2017

#m Femenino mMasculino

Programa de becas de grados de PSMy MS I8

Capacitacion en investigacion aplicada y tutoria
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Programa de desarrollo del profesorado en campos de
alta demanda

Pedagogia del siglo XXI

Otras capacitaciones
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Acumulativamente, el Proyecto ha capacitado a 747 miembros del profesorado y del
personal (271 mujeres y 476 hombres), lo cual es el 75 % del objetivo de LOP. Detalles

en las Figuras 4y 5.

Figura 4. Miembros del profesorado y el personal capacitados por categoria -

Acumulado

Programa de becas de
grados de PSM y MS

Capacitacién en investigacion B

aplicada y tutoria 17 %

Inglés para fines
especificos e inglés para 7|
investigacién académica

17 %

Programa de desarrollo
del profesorado en
campos de alta demanda

18 %

Capacitacion acumulativa para miembros del profesorado y el personal segun su categoria

Otras capacitaciones
18 %

" Pedagogia del siglo XXI

29%

Figura 5. Miembros del profesorado y el personal capacitados por categoriay

sexo - Acumulado

B Femenino MMasculino

Programa de becas de grados de PSM y MS &

Capacitacién en investigacion aplicada y tutoria

Inglés para fines especificos e inglés para

investigaciéon académica

Programa de desarrollo del profesorado en campos de
alta demanda

Pedagogia del siglo XXI

Otras capacitaciones

Capacitacion acumulativa para miembros del profesorado y el personal segtin su categoria

a. Pedagogia del siglo XXI

La educacioén en el siglo XXI se basa en las cuatro
habilidades "C" (pensamiento critico, comunicacion,
colaboracion y creatividad) que se requieren para que un
estudiante prospere en el lugar de trabajo moderno y en la
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"Con el curso Pedagogia
del Siglo XXI, aprendi a
fortalecer mis habilidades
como docente y centrar mis
clases en mis estudiantes
para ayudarlos a ser
mejores profesionales"”.
- Jacobo Abullarade,
participante de la UIMD



vida. Asimismo, la ensefianza en este siglo va mas alla de la incorporacion de la
tecnologia a un aula y cambia de qué ensefiar a como aprenden los estudiantes (por
ejemplo, los proyectos practicos, el trabajo en equipo, la discusion y el debate, los juegos
de roles, los estudios de casos y el aprendizaje basado en problemas). Desde su inicio,
el Proyecto ha tenido como objetivo transformar la docencia del profesorado y la practica
en el aula en un enfoque centrado en el estudiante que involucre mas activamente a los
alumnos en la construccion de su propio conocimiento, lo que hace que el miembro del
profesorado sea un facilitador del proceso de aprendizaje de sus estudiantes.

Debido al buen desempefio y ejecucién de la primera capacitacion Pedagogia del Siglo
XXl, el Proyecto contraté a la UVG para capacitar a un segundo grupo de miembros del
profesorado. Los participantes, a traves de este curso de capacitacion de 166 horas,
adquirieron las competencias y el conocimiento para mejorar su metodologia de
enseflanza y capacitar a los miembros del profesorado de sus propias instituciones a los
fines de ayudarlos a mejorar los de ellos también. El 29 de septiembre de 2017, el
Proyecto llevo a cabo la ceremonia de entrega de diplomas para 93 miembros del
profesorado (27 mujeres y 66 hombres) de 11 IES® relacionadas con el Proyecto, cuatro
IES invitadas’, y el Instituto Salvadorefio de Formacion Profesional (INSAFORP).

En el proximo afo fiscal, los mejores 10 miembros del profesorado (5 facilitadores y 5
tutores) de los grupos 1y 2 realizaran una capacitacion para 25 miembros del
profesorado. Para este propdsito, el Proyecto utilizara el Instituto Virtual, una
plataforma de capacitacion basada en la web desarrollada por el Proyecto en
asociacion con INSAFORP, y proporcionara instalaciones y alimentos para los
participantes. Esta capacidad ya instalada se puede usar en el futuro para continuar
mejorando a los profesores que ensefian las competencias.

b. ESP y EAR

El ESP es una capacitacion especializada disefiada para mejorar la capacidad de los
miembros del profesorado para comprender y ensefiar mejor el inglés con fines
académicos. Esta capacitacion los califica para disefiar e impartir cursos de ESP para
estudiantes y otros colegas en sus IES.

Complementando la capacitacion en el idioma inglés, el Proyecto imparte cursos de
EAR, cuyo propdsito general tiene tres aspectos: (1) fortalecer la capacidad de los
miembros del profesorado para comprender mejor las conferencias y las
presentaciones impartidas en inglés, (2) hacer que los miembros del profesorado sean
competentes en la redaccidn de trabajos de investigacion en inglés, y (3) mejorar su
capacidad de ofrecer orientacion y apoyo a sus estudiantes en la comprensién de
documentos técnicos y presentaciones académicas en inglés.

Durante el segundo trimestre del AF 2017, un total de 34 miembros del profesorado (11
mujeres y 23 hombres), que estan desarrollando iniciativas de investigacion aplicada,
recibieron la capacitacion para ayudarlos a preparar y presentar documentos técnicos
en conferencias, publicar en revistas especializadas y transferir su nuevo conocimiento

® UCA, UDB, UNICAES, UFG, UUES, Universidad Albert Einstein (UAE), UGB, UNIVO, UJMD, UTEC, y ITCA-FEPADE.
" Universidad Modular Abierta, Escuela Superior Franciscana Especializada (ESFE-AGAPE), Instituto Tecnolégico de
Chalatenango e Instituto Americano de Educacién Superior (American College)
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a otros colegas y estudiantes. Los participantes expresaron que el curso fue apropiado
y les ayudé a desarrollar la capacidad de convertirse en lectores y usuarios eficientes
de investigacion académica.

Durante este afio, el Proyecto otorgo certificados de entrenador de entrenadores (ToT)
a 14 miembros del profesorado (11 mujeres y 3 hombres) de siete IES participantes®.
En el cuarto trimestre del AF 2017, los miembros del profesorado certificados por ToT
impartieron un curso de 24 horas para capacitar a 45 colegas (22 mujeres y 23
hombres) de la UNICAES, la UNIVO, la UCAy la UES.

Para continuar mejorando el desempefio en la ensefianza de inglés, el coordinador
especialista en idiomas del Proyecto realizé una serie de observaciones de clase en el
cuarto trimestre del AF 2017 y proporciond comentarios a los miembros del profesorado
participantes. El coordinador observo que los miembros del profesorado mejoraron su
metodologia de ensefianza, incluido el disefio anterior del material utilizado en el aula

Los cursos de inglés demostraron ser muy exitosos y las IES ahora tienen la capacidad
instalada de continuar capacitando a su personal a través del ToT certificado por el
proyecto. Sin embargo, los presidentes de las IES pidieron al Proyecto que priorizara la
capacitacién para implementar los programas de grado nuevos y actualizados.

c. Capacitacion y tutoria en investigacion aplicada

La capacitacion en investigacion aplicada tiene como objetivo aumentar el
conocimiento y las habilidades necesarias para la investigacion que aborda los
problemas de la industria, contribuye al desarrollo de nuevos productos y mejora la
competitividad de El Salvador.

Del 29 al 30 de junio de 2017, el Proyecto realizé la capacitacion especializada "Scientific
Publications, how to write them?" (Publicaciones cientificas, ¢como escribirlas?) para
ayudar a 37 investigadores (13 mujeres y 24 hombres) de las IES® que trabajan en
iniciativas financiadas por el Proyecto a escribir los documentos de proyectos de
investigacion aplicada. Los temas tratados fueron los relacionados con el ciclo de vida de
una publicacion, de la siguiente manera: (1) conceptualizacién del manuscrito, (2) pasos
de la escritura, (3) colaboraciones, (4) presentaciones del manuscrito a revistas, y (5)
revision y aceptacion. El taller también incluyé una sesion practica en la que los
participantes fueron guiados individualmente por sus respectivos intereses.

En octubre de 2016, el Proyecto realizé un taller de tutoria para 20 investigadores™® (4
mujeres y 16 hombres) y el 1 de marzo de 2017, para un grupo adicional de 21
investigadores (8 mujeres y 13 hombres) que presentaron iniciativas de investigacion
aplicada para apoyo financiero conforme a las subvenciones bajo el programa del
contrato. El objetivo del taller fue asesorar a estos investigadores en el desarrollo de
iniciativas de investigacion aplicada con alto potencial de éxito.

El 20 de octubre de 2017 y el 8 de diciembre de 2016, los especialistas de la
Universidad de Rutgers realizaron talleres de investigacion aplicada para ocho

& UCA, UDB, UNICAES, UES, UNIVO, UTEC, e ITA-FEPADE.
® UCA, UDB, UNICAES, UFG, UES, UGB, UNIVO, y Universidad Luterana Salvadorefia.
' UNICAES, UNIVO, UTEC, y UDB.
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investigadores de las IES™ que trabajan en iniciativas de investigacion aplicada
relacionadas con la TIC y la manufactura liviana. Los especialistas brindaron
asesoramiento a los investigadores, trabajando en cinco proyectos de subvenciones
iniciales, en metodologias de implementacion de investigacion. Ademas de esta
capacitacion, los especialistas de Rutgers brindaron apoyo a todos los investigadores
durante la ejecucién de las iniciativas.

d. Programa de becas de grados de PSM y MS

Ayudar al profesorado de las IES participantes a obtener grados avanzados es un
componente importante del Proyecto. En funcion de las necesidades de las IES y el
tiempo necesario para obtener los grados de doctorado, el Proyecto decidid
proporcionar el apoyo al profesorado para obtener grados de MS. Uno de los conceptos
unicos utilizados en el Proyecto es capacitar a un numero limitado de profesorados
para el grado de PSM. Esta capacitacién permite a los profesionales de ingenieria,
ciencia y tecnologia convertirse en gerentes.

El Proyecto inscribié a otros 16 profesores en los programas de grado de MS en el AF
2017, lo que elevo el total a 31 profesores inscritos; asi, se supero el objetivo de 28.

Se eligié una combinacion de programas en persona y en linea para optimizar los recursos
financieros. Estos candidatos no solo obtendran sus grados avanzados, sino que también
estableceran una interaccién de por vida con las intuiciones que eligieron para obtener sus
grados. Algunos de estos candidatos también estan participando en proyectos de
investigacion aplicada, y la exposicion internacional agregara fuerza a su empefio.

Durante este afio fiscal, cuatro miembros del profesorado completaron su programa de
maestria; dos de la UFG recibieron su grado de PSM de la Universidad de Rutgers y dos
de la UNICAES recibieron su grado de maestria de la Universidad de Massachusetts
Lowell. Otros veinticinco candidatos buscan obtener los grados de MS en las disciplinas
elegidas por su fuerte vinculo con la productividad econémica de El Salvador. La mayoria
de los candidatos estan sobresaliendo en sus programas, con la mayoria (71 %, o 22 de
31) actualmente llevando a cabo sus maestrias o graduandose con excelente
rendimiento académico (calificacion porcentual promedio, del 92 al 99 %). Los siete
candidatos restantes (23 %) con muy buen rendimiento académico (calificacion
porcentual promedio, del 88 al 91 %). Trece miembros del profesorado completaran sus
programas de grado de maestria durante el AF 2018, y 12 completaran los suyos en el
primer y segundo trimestre del AF 2019. Al final del proyecto, se espera que haya 29
miembros del profesorado graduados (10 mujeres y 19 hombres) El Anexo J
proporciona una tabla del profesorado y sus programas de grado.

Desafortunadamente, dos miembros del profesorado de la UCA y la UTEC no
aprobaron asignaturas en su primer semestre de programas de maestria en linea en el
Tecnoldgico de Monterrey y la Universidad Internacional de La Rioja. El apoyo
financiero del Proyecto a los miembros que fracasaron fue cancelado.

Los dos miembros del profesorado que completaron sus grados de PSM en la
Universidad de Rutgers regresaron a la UFG y estan apoyando los esfuerzos para

" UCA, UDB, y UFG.
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desarrollar un programa similar en su universidad. Este esfuerzo exitoso tendra un
resultado Unico y prolongado para capacitar a futuros gerentes con habilidades tanto
técnicas como gerenciales. Se espera que los candidatos de paises vecinos también
puedan beneficiarse de este programa ofrecido en espafiol.

e. Programa de desarrollo del profesorado en campos de alta demanda

La capacitacion de certificados en campos de alta demanda es capacitacion certificada
de corto plazo que se proporciona para cumplir con los estandares de competencia
requeridos por la industria. Este tipo de capacitacion especializada en conocimiento y
habilidades se identificd en los perfiles de competitividad desarrollados para cada
cluster, segun fue necesario, para satisfacer la demanda del mercado.

La seleccion del programa de capacitacion apropiado en cada cluster se ha realizado
en estrecha consulta con los directores del cluster, el lider del Componente dos, y las
partes interesadas identificadas utilizando los siguientes criterios generales:

e La certificacion es parte de un programa de grado, recientemente desarrollado o
actualizado por el Proyecto.

» Calidad de la capacitacion, basada en el respaldo y la reputacién de la industria.

» El proveedor de servicios se encuentra en El Salvador para ofrecer la
certificacién o la capacitacion (con posibles excepciones para proveedores
externos).

» Costo razonable de certificacion/capacitacion.

Durante el AF 2017, el Proyecto ha capacitado a un total de 84 miembros del
profesorado (31 mujeres y 53 hombres) de 12 IES, a través de siete capacitaciones en
campos de alta demanda. Durante el cuarto trimestre del AF 2017, el Proyecto realizé
una capacitacion especializada para los miembros del profesorado que forman parte
del Cluster de Manufactura Liviana, Agroindustria y Procesamiento de Alimentos. Se
capacito a un total de 38 miembros del profesorado (17 mujeres y 21 hombres).

Sobre la base de las necesidades de la industria, del 11 al 13 de marzo de 2017, el
Proyecto imparti6 la capacitacion especializada de SCRUM a 21 miembros del
profesorado (12 mujeres y 9 hombres) de las IES* que participan en el clister de TIC.
SCRUM es un marco simple para la colaboracion eficaz en equipo en proyectos de
software complejos. Permite que los procesos de gestion y control que reducen la
complejidad se centren en la creacion de software que satisfaga las necesidades del
negocio. Con esta certificacion de alta demanda, estos miembros del profesorado ahora
podran transferir los conocimientos adquiridos a sus estudiantes, para que estos puedan
desarrollar software de alta calidad de manera eficiente y dentro del presupuesto.

Durante el cuarto trimestre del AF 2017, el Proyecto también capacitd en diferentes
temas, como energia limpia, gestion de la eficiencia energética. Cuarenta y seis
miembros del profesorado (14 mujeres y 32 hombres) recibieron capacitacién sobre
estos temas.

 UDB, UNICAES, UES, UNIVO, UTEC, UFG, UGB, y ITCA-FEPADE.
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Con respecto a las IES del Cluster de Agroindustria y Procesamiento de Alimentos®®,
once profesores (cinco mujeres y seis hombres) recibieron capacitacion en el sistema
de gestion "Andlisis de riesgos y puntos criticos de control" (ARPCC) del 18 al 22 de
septiembre de 2017. La capacitacion se centré en un sistema de gestion en el que la
seguridad alimentaria se aborda mediante el andlisis y el control de peligros bioldgicos,
guimicos y fisicos derivados de la produccién de materias primas, la adquisicion y la
manipulacion, la manufactura, la distribucion y el consumo del producto terminado. La
capacitacion incluyé una visita a una planta industrial que ha implementado ARPCC
para brindar a los miembros del profesorado participantes la experiencia de cémo la
teoria se lleva a la préactica en la industria del mundo real. El curso proporcion¢ a los
participantes los conocimientos y las habilidades necesarios para transferir este
sistema de gestion relacionado con la seguridad alimentaria a sus estudiantes.

Del 25 al 28 de septiembre de 2017, el Proyecto realizé un taller sobre cadenas de
produccion de lacteos y café. Los siete miembros del profesorado (cuatro mujeres y
tres hombres), de las IES* relacionadas con el clister mencionado anteriormente,
obtuvieron una vision clara de cdmo se forman las cadenas productivas, sus
componentes, cOmo se construyen, el costo de produccidn, los precios y la rentabilidad,
entre otros. Los miembros del profesorado también transferiran el conocimiento
adquirido a sus estudiantes.

Del 28 de agosto al 1 de septiembre de 2017, 11 miembros del profesorado (seis
muijeres y cinco hombres) de las HEI del Clister de Manufactura Liviana®® asistieron a
la capacitacion especializada Auditor principal de calidad, basada en la normativa
internacional de calidad ISO 9001:2015. El curso incluy6 temas conceptuales de
auditoria, como convertirse en auditor, planificacion de auditorias, técnicas de
ejecucion de auditorias, clasificacion de hallazgos, entre otros. La capacitacién incluyé
una visita a una planta industrial, donde se esta implementando la norma ISO
9001:2015, para brindar a los miembros del profesorado la experiencia de cémo la
teoria se lleva a la préactica en la industria del mundo real.

Del 19 al 22 de septiembre de 2017, el Proyecto llevé a cabo el curso especializado,
Fundamentos de la corrosion, para nueve miembros del profesorado (dos mujeres y
siete hombres) de las IES del Cluster de Manufactura Liviana. El curso incluyd, entre
otros temas, conceptos basicos de corrosion, termodinamica, ejemplos de corrosion,
ambientes corrosivos, métodos de control de corrosion. Este taller también incluy6 una
visita a una planta industrial donde se implementaron técnicas de control de la
corrosion. Los miembros del profesorado transferiran estas técnicas de control de
corrosion a sus estudiantes.

f. Otras capacitaciones

Durante el cuarto trimestre del AF 2017, dentro de los esfuerzos de fortalecimiento del
cluster, el Proyecto llevo a cabo una capacitacion especializada en habilidades sociales
para los directores de cluster a fin de prepararlos mejor para coordinar las alianzas

¥ UNICAES, UCA, UJMD, UES y UNIVO.
“ UNICAES, UJMD, UCA, y UES.
® UCA, UNIVO, UGB, UNICAES, UJMD, UDB, UFG, ITCA-FEPADE, y Universidad Salvadorefia Alberto Masferrer.
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sector académico-sector privado. Los temas tratados durante el primer taller incluyeron
el trabajo en equipo, la gestidn efectiva del tiempo, las habilidades para gestionar
grupos de partes interesadas y las estrategias para una escucha efectiva. El 20 de
junio de 2017, se realizo un taller adicional sobre temas relacionados con la inteligencia
emocional, técnicas para hacer preguntas de manera efectiva. Cuatro directores de
cluster y cuatro miembros del personal (una mujer y siete hombres), que apoyan las
actividades de los directores de cluster, participaron en la capacitacion.

El 17 de agosto de 2017, 22 mujeres del personal y miembros del profesorado de las
IES™® vinculadas al Proyecto participaron en el taller Politica y equidad de género. Este
curso, llevado a cabo en estrecha cooperacion con el MINED y la USAID, proporciono a
los estudiantes informacion sobre el contenido de las politicas, los derechos y los
privilegios, y cOmo estas entidades gestionan los problemas de género. Avanzando en
las iniciativas de género, el 23 de agosto de 2017, un grupo adicional de 15 mujeres del
personal y miembros del profesorado de las IES asistieron al seminario Desafiando a
las mujeres, donde las mujeres exitosas hablaron sobre las mejores practicas y como
superar las barreras asociadas al género. Estos esfuerzos tienen como objetivo
fomentar la participacion de mas mujeres en puestos de toma de decisiones en el
entorno de la educacién superior.

El Proyecto, en coordinacién con el Instituto de Ingenieros en Eléctrica y Electrdnica,
Seccién El Salvador, apoyo6 el taller, Seminario internacional sobre la metodologia de
acreditacién de ABET'’, donde 11 miembros del personal (5 mujeres y 6 hombres) a cargo
del proceso de acreditacion de las IES vinculadas al Proyecto recibieron capacitacion
sobre el contenido del Manual de acreditacion y los procedimientos utilizados en el
proceso de acreditacion de los programas de grado. Esto permite a los participantes
comprender los requisitos de ABET para acreditar los programas de grado de las IES.

Durante el AF 2017, el Proyecto también capacito en diferentes temas como
capacitaciéon administrativa financiera, campafia de concientizacion profesional, viaje de
estudio a RTP, taller para solicitud de aplicaciones, regulaciones ambientales,
estandares de competencia para ingenieria y educacion técnica.

Ciento treinta y dos miembros del personal y del profesorado de las IES vinculadas al
Proyecto recibieron capacitacion en esta categoria.

2. Creacion de vinculos industria-universidad

Las pasantias externas son uno de los enfoques clave del Proyecto para crear vinculos
entre los miembros del profesorado y sus contrapartes de la industria. Desarrolladas
como experiencias de desarrollo profesional a corto plazo, los miembros del
profesorado conectan su conocimiento de la materia con experiencias del mundo real.
Estas experiencias pueden luego transferirse a los estudiantes. Los miembros de los
cuatro clusteres expresaron un gran interés y la necesidad de que los miembros del
profesorado ganen exposicion en la industria a través de pasantias externas.

'® UDB, UGB, UTEC, UNIVO, UCA, ITCA-FEPADE, UES, UJMD, y UFG.
" Accreditation Board for Engineering and Technology
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La implementacion del programa de pasantias externas ha llevado mas tiempo de lo
previsto debido a que las IES y los representantes de la industria requirieron la
realizacion de varias sesiones de discusion para comprender sus necesidades y
capacidades para participar en este programa. El equipo desarrollé el modelo de
pasantia externa, basado en las mejores practicas internacionales; en el AF 2017, el
Proyecto compartié el modelo de pasantias con los directores de cluster y las IES,
buscando el apoyo de los directores de cluster y los miembros del IAB para identificar e
inscribir a las compafias que desean participar en el programa de pasantias externas.
El Proyecto comenzara su implementacion en el primer trimestre del AF 2018.

3. Mantenimiento de las mejoras del capital humano

El Instituto Virtual es una plataforma en linea que alberga cursos y capacitaciones en
campos de alta demanda y pedagogia para beneficiar a los miembros del profesorado y
fortalecer la capacidad de instruccion de las IES. Los cursos disefiados y brindados
durante el AF 2017 fueron cargados en el Instituto Virtual. EI Proyecto utilizé esta
plataforma para implementar la segunda iteracion de la Capacitacion de Posgrado en
Pedagogia del Siglo XXI, dictada por la UVG.
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Inauguracién del Centro de Desarrollo Profesional de la UCA.

C. Componente dos: relevanciay calidad mejoradas de los planes
de estudios e investigacion

El componente dos se enfoca en facilitar la colaboracion entre las IES y la industria.
Los objetivos de esta estrategia son (1) revisar y mejorar los programas de grado para
alinearlos con las demandas de competencias de la industria; (2) apoyar la
investigacion aplicada para resolver problemas de la industria, aumentar la
productividad y promover la innovacion; (3) mejorar los niveles de preparacion "de la
escuela al trabajo" de los estudiantes a través de los servicios del CDC y los programas
de pasantias, asi como a través de una campafa comunicacional de concientizacion
profesional (CACC) Unica para cada cluster; y (4) realizar un estudio del mercado
laboral, en coordinacién con el MINEC, para obtener informacion relevante que
respalde los servicios de los CDC en materia de orientacion profesional, alcance
estudiantil y cambios de los programas de grado.

Los indicadores de MEL y de los contratos de USAID relacionados con el componente
dos se muestran en las Tablas 2 y 3 (seccion Desempefio del Proyecto) y para LOP en
las Tablas 5y 6 (seccién de MEL) de este informe.

1. Relevancia del plan de estudios mejorada

La implementacion de programas de grado para satisfacer las necesidades de talento
de la industria es una prioridad para los clusteres. Los miembros de los IAB han
contribuido a construir un entendimiento sector académico-industria para producir
profesionales mejor calificados.

La UDB actualiz6 ocho programas de grado de ingenieria®® con cursos de Laboratorio de
LEED reconocidos internacionalmente y comenzo el dictado de los programas revisados
en febrero de 2017. Mé&s de 90 estudiantes recibieron becas para inscribirse en los

programas recientemente actualizados y se graduaran con nuevas habilidades en disefio

'® Grados en Ingenierfa incluidos: Eléctrica, Mecénica, Industrial, Biomédica, Mecatrénica, en Telecomunicaciones, Electrénica y
en Automatizacion.
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ambiental que beneficiaran al sector energético. En relacidon con la actualizacion del plan
de estudios, 30 miembros del profesorado, no solo de la UDB, sino también de las IES
asociadas en el Cluster de Energia (UCA, ITCA-FEPADE), recibieron capacitacion sobre
la certificacion de Laboratorio de LEED. También se esta estableciendo un laboratorio de
eficiencia energética. La UDB también utilizé la tecnologia del Laboratorio de LEED para
construir su CDC que comenzo a operar en septiembre de 2017.

Seis IES'®, que participan en el Cluster de TIC, desarrollaron seis nuevos programas
de grado que se encuentran dentro de los siguientes tres campos principales de TIC:
(1) ingenieria en desarrollo de software; (2) ingenieria en desarrollo de videojuegos; y
(3) ingenieria en disefio y gestion de bases de datos. La UNICAES también actualizo
dos programas de grado: agronomia e ingenieria industrial. Mas de 30 representantes
de la industria trabajaron estrechamente con las IES, brindandoles asesoramiento
sobre los perfiles de competencias profesionales necesarios para que las IES pudieran
desarrollar los programas de grado. El personal de la Universidad de Rutgers también
desempeii6 un papel clave en el asesoramiento sobre las tendencias internacionales
del aprendizaje relacionadas. El 21 de septiembre de 2017, el ministro de Educacion
brind6 los seis programas de grado en TIC aprobados a las IES en un evento publico al
gue asistieron los seis presidentes de las IES, empresarios relacionados con la TIC y
representantes de escuelas secundarias. Los programas de grado aprobados se
implementaran al comienzo del nuevo afio académico (es decir, enero de 2018).

Las IES presentaron dos programas de grado adicionales al MINED para su
aprobacion, que se espera obtener en el primer trimestre del AF 2018; de este modo,
se lograré el objetivo de los programas de grado.

La principal leccion aprendida fue la necesidad de capacitar a los disefiadores del plan
de estudios e investigadores para lograr mejores resultados y acelerar el proceso de
implementacion; asi, se creara una nueva generacion de disefiadores del plan de
estudios e investigadores centrados en las necesidades de la industria.

El Proyecto continuara brindando apoyo financiero del HEP para garantizar una
implementacion exitosa y otorgar becas a los candidatos interesadosen inscribirse en
estos programas de grado recientemente desarrollados.

"Tenemos que promover la 2. Investigacion aplicada impulsada por la
investigacion en conjunto con las demanda de laindustria

universidades, ya que esto ) . ) . .

contribuye al trabajo del sector La investigaciéon aplicada realizada por las IES en
académico-industria para resolver  colaboracion con la industria y las organizaciones
problemas que afectan el gubernamentales es la columna para el desarrollo

dzzenells SEemEmIEe T [pElE" econdmico sostenible que puede soportar tanto las

, presidente de la Camara  condiciones cambiantes como la competencia
Salvadoreiia de Tecnologias de la internacional. La visién es crear una cultura de

Informacion y Comunicacion - jyestigacion colaborativa para resolver los
(CAMAGRO).

¥ UFG, UNICAES, UNIVO, UGB, UTEC, e ITCA-FEPADE.
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problemas a corto y largo plazo que enfrentan la industria y el gobierno, y que
continuaran mucho mas alla de la vida del Proyecto. Para cumplir con esta vision, se
han otorgado subvenciones a las IES para que trabajen en colaboracion con la
industria en el disefio y la ejecucion de la investigacion.

Este afio, se completaron cinco proyectos de investigacion aplicada. Las IES
comenzaron otros cinco proyectos de investigacion aplicada en marzo, y otros diez
proyectos de investigacion aplicada en el tercer y el cuarto trimestre del AF 2017. El
Proyecto espera iniciar seis nuevos proyectos de investigacion aplicada durante el
primer trimestre del AF 2018.

En marzo de 2017, el Proyecto y dos IES? firmaron contratos para implementar cinco
propuestas de investigacion aplicada relacionadas con los sectores de manufactura
liviana, y agroindustria y procesamiento de alimentos. Las iniciativas de investigacion
aplicada abordan la diversificacion de productos a partir de la melaza de cafia de
azucar seca, la recuperacion y la produccion de variedades autdctonas de cacao, el
impacto ambiental mediante la reduccion de residuos agroindustriales, el desarrollo de
un envasado de atmoésfera modificada para alimentos, la manufactura y la reparacion
de moldes de inyeccion de plasticos utilizando el disefio asistido por computadora, la
manufactura asistida por computadora y la metodologias de ingenieria asistidas por
computadora.

Durante la segunda convocatoria, los miembros de los IAB, la Universidad de Rutgersy
el comité de evaluacion técnica de RTI evaluaron 28 propuestas de investigacion
aplicada de ocho IES?! para establecer el potencial de contribuir a resolver problemas
relevantes de la industria. Los evaluadores evaluaron las iniciativas de investigacion
aplicada por su nivel de innovacion, impacto economico, claridad de resultados,
potencial de implementacion por parte de la industria y alineacion con los perfiles de
competitividad del sector.

El Anexo | proporciona una lista de las iniciativas de investigacion aplicada financiadas
por subvenciones. El Proyecto firmara acuerdos para las seis subvenciones restantes
en el primer trimestre del AF 2018. La Figura 6 muestra la distribucion de la iniciativa
de investigacion aplicada por cluster.

? Universidades firmantes: UCA y UNICAES. Universidades asociadas: UDB, UES, e ITCA-FEPADE.
* UFG, UNICAES, UNIVO, UTEC, UDB, UCA, UIMD y UES.
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Figura6. Iniciativas de investigacion aplicada otorgadas por el cluster en el AF 2017

Investigacion aplicada por grupo (aprobada en el AF 2017)

Tecnologias de la
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Los proyectos de investigacion se centran en areas del sector privado de alta demanda
(por ejemplo, nanotecnologia, automatizacién, produccion de café, productos lacteos,
Internet de las cosas [l0T], energia solar y red inteligente) y se pueden resumir de la
siguiente manera:

e Las propuestas sobre creacion y distribucion de energia tienen ideas
innovadoras para producir energia sostenible a partir del sol y biomaterial,
aumentar la vida atil de los hervidores (lo cual es un componente clave en la
generacion de energia) y lograr una distribucion eficiente utilizando la ultima
tecnologia disponible.

e Las subvenciones relacionadas con la agroindustria se centran en el café y el
cacao, dos de las principales exportaciones, y la conversion de productos de
desecho en bienes de consumo.

e Los proyectos del sector de manufactura contribuiran a mejorar la eficiencia en
la manufactura y el envasado de productos exportables.

e Los proyectos del sector de la TIC tienen como objetivo mejorar las capacidades
actuales para su uso en el sector del transporte y abarcar todo el pais.

Las IES han identificado socios de la industria para todos los proyectos de
investigacion, incluidas las compafias que estan proporcionando apalancamiento en
especie como SVNET, CONEXIONES, SETISA, Super Selectos, EDESAL, Compafia
Azucarera, Termoencogibles y Sherwin Williams. Para recibir soporte técnico durante el
desarrollo de las investigaciones aplicadas, cuatro IES?? también se han asociado con
universidades en los Estados Unidos, a saber, Universiad Purdue, Universidad Rutgers

# UFG, UNICAES, UCA y UDB.
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y Universidad del Sur de Florida. Las IES han comenzado a construir nueve alianzas
adicionales con universidades de los EE. UU. para mejorar su investigacion. También
cabe destacar que cuatro investigaciones aplicadas se estan implementando en
colaboracién con seis IES?®, mientras que el gobierno esta colaborando en otros cuatro
proyectos. El Proyecto apoya la investigacion aplicada en las IES en gran medida al
proporcionar el equipo necesario para llevar a cabo la investigacion.

Las subvenciones iniciales completadas muestran que el esfuerzo esta funcionando.
Por ejemplo, para mejorar la eficiencia de la estufa plana, el proyecto construyé un
prototipo que es mas del 100 por ciento eficiente.

El equipo de investigacion utilizé los p—

conocimientos basicos de fisica en i
termodinamica, conduccion de calor y |

y contencion de calor, los | | B
conocimientos de ingenieria para a bt e JEMNS .'- Mickq | -'r .
minimizar el peso y el conocimiento . PPN AP = . Yy,

de la ciencia de materiales para - - 3
utilizar los componentes que son '
resistentes al oxido. EI consumidor

;.:_._“ I g
e l 1 b ij
quiere una estufa que produzca mas 4 ﬂ

i ; Presentacion delas subvencione;
pupusas por un cilindro de gasolina, e manudl

gue sea de peso liviano para facilitar =

el transporte, y que tenga una vida util larga y sea asequible. El equipo de investigacion
no solo tratd con éxito todos los aspectos, sino que también fabricé un prototipo. Ahora
le toca a la industria hacer de este un producto comercialmente viable, no solo para El
Salvador, sino también para los paises vecinos.

iales de investigacion aplicada
liviana.

Del 17 al 19 de octubre de 2016, el Proyecto implemento la iniciativa de bajo costo de
subvenciones iniciales, cuyo objetivo es promover que los investigadores relacionados
con los sectores de TIC y manufactura liviana, y capacitados por la Universidad de
Rutgers implementen proyectos de investigacion aplicada que podrian resolver
problemas de la industria. El 27 de abril de 2017, las IES?* que participan en el Cluster
de Manufactura Liviana presentaron los resultados y los impactos de tres iniciativas de
investigacion aplicada llevadas a cabo para ofrecer soluciones cientificas a la industria
salvadorefia, de la siguiente manera:

 La UDB present6 a los fabricantes de muebles una caseta disefiada y construida
con un ambiente controlado para pintar productos de madera. Esta caseta
permitira a los expertos en la materia producir productos de mayor calidad y
mejor precio, al tiempo que aumentara la productividad y cuidara la salud de los
trabajadores.

e La UCA presento a los fabricantes de electrodomésticos de cocina la plancha de
hierro de alta eficiencia. Los investigadores modificaron el disefio tradicional de

 UCA, UDB, UNICAES, UES, UGB e ITCA-FEPADE.
# UDB, UCA e ITCA-FEPADE.
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la plancha al mejorar el disefio de las hornillas y el flujo de aire, lo que redujo el
consumo de gas en un 50 % y mejoro la productividad en un 112 %.

e LalITCA-FEPADE present6 a los productores de anacardo el proceso
automatico de descortezado de semillas de anacardo, que mejora la ergonomia
de los trabajadores. Este proceso permitira a los productores aumentar la
produccion de este recurso valioso para el mercado.

El 3 de mayo de 2017, la UDB presentd a la Camara Salvadorefia de Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion (CASATIC) y a los representantes de GBM los resultados
y los impactos de dos iniciativas de investigacion aplicada relacionadas con la TIC
llevadas a cabo para ofrecer también soluciones cientificas a la industria salvadorefia,
de la siguiente manera:

» El prototipo de medidor de potencia que utiliza la tecnologia |oT para medir y
gestionar la dindmica de carga de forma proactiva. Este medidor de potencia
ayudara al sector industrial a hacer un uso eficiente de la electricidad, al permitir
a las compainiias gestionar facilmente el uso de la energia y generar ahorros
econdémicos.

» El dispositivo de reconocimiento de patrones, con sistemas LINUX incorporados,
que, entre los tres dispositivos probados, tuvo un mejor rendimiento en la
minimizacion de errores.

3. Servicios de orientacion profesional para estudiantes

También se lograra mejorar la relevancia y la calidad de los programas de grado de las
IES al mejorar la transicién de la escuela al trabajo de los estudiantes a través del
apoyo profesional y la exposicion laboral. Para facilitar el ingreso de estudiantes de
educacioén superior al mercado laboral y complementar el plan de estudios de la clase
con experiencias en el trabajo, el Proyecto ayudé a cinco IES® a establecer CDC. Los
centros son instalaciones donde los estudiantes reciben orientacion profesional y
capacitacion para explorar trayectorias profesionales, desarrollar objetivos de carrera,
identificar pasantias, empleo y oportunidades de emprendimiento, y explorar
oportunidades de estudios continuos.

En el primer trimestre del AF 2017, el Proyecto se enfoc6 en desarrollar actividades de
fortalecimiento institucional de los CDC; habilitar espacios fisicos apropiados; capacitar
al personal sobre cuestiones de género y sobre un sistema de monitoreo y evaluacion
para ayudarlos a gestionar sus centros; establecer una estrategia para vincular los
CDC con empresas del sector privado.

El 16 de noviembre de 2016, el gerente ejecutivo juvenil de USAID
visitd el CDC recién formado en la UCA para observar los servicios que se ofrecen a
los estudiantes. hablé con los estudiantes participantes, quienes
expresaron su gratitud y entusiasmo por poder acceder a estos nuevos servicios.
también se reunio con el nuevo personal contratado del CDC, de
guien aprendi6 sobre la estructura del CDC y como se estan logrando los objetivos de

% UFG, UDB, UCA, UNIVO y UNICAES.
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proporcionar a los jévenes orientacion profesional, herramientas de emprendimiento y
habilidades de busqueda de empleo.

El Proyecto fortalecio la capacidad de gestidn del personal del CDC. El 28 de octubre
de 2016, 14 miembros del personal de cuatro CDC?® asistieron al Taller de gestién e
indicadores clave de los CDC. La primera semana de noviembre de 2016, el Proyecto
realizo talleres de tutoria para definir servicios estratégicos y establecer las bases para
los planes estratégicos y operativos de los CDC 2017. El 6 de diciembre de 2016, el
Consejo de Decanos de la UFG acord6 crear el Comité de Gestion de CDC para
garantizar la coordinacion entre los departamentos de la universidad.

El CDC de la UNICAES estuvo muy activo durante febrero y marzo de 2017, y realizo
visitas a cuatro plantas de produccion de la industria: Bemisal, Fruit of the Loom,
Holcim y Tronco. El CDC realizé un taller para 28 estudiantes (8 mujeres y 20
hombres), en el que cinco empresarios compartieron experiencias y recomendaciones
sobre los elementos clave para tener éxito en el mercado laboral. Ademas, la UNICAES
present6 el modelo de CDC a representantes de 18 empresas privadas y cuatro
instituciones publicas, que aceptaron participar en las actividades de los CDC y
comprometerse con posibles oportunidades de cooperacién, como visitas de campo,
pasantias, orientacion laboral y campos de investigacion. El 28 de octubre de 2016, la
UCA present6 el modelo de CDC a representantes de 11 empresas privadas, quienes
elogiaron la iniciativa y ofrecieron su apoyo.

Los CDC continuaron progresando; durante el segundo trimestre del afo fiscal 2017, se
llevd a cabo el Programa de desarrollo de competencias 2017. Doscientos catorce
estudiantes (123 mujeres y 91 hombres) de las IES ancla relacionadas con el proyecto
participaron en talleres de habilidades de busqueda de empleo. Los CDC también
firmaron acuerdos con tres empresas del sector privado para apoyar el desarrollo de
iniciativas que incluyen oportunidades de aprendizaje experimental o aplicado (es decir,
pasantias).

Del 6 al 10 de marzo de 2017, el proyecto ayudé a la ;c')-f‘nﬁ;’gigﬁ:‘;;?:r ina
UNICAES, la UFG y la UCA a reforzar los vinculos con el competencias

sector privado para organizar conferencias y foros sobre el académicas con el
empoderamiento de las mujeres, para apoyar a las mujeres = ejercicio profesional”.
exitosas de la industria. La UNICAES converso con 64
estudiantes (38 mujeres y 26 hombres) sobre los desafios - _ ,
que enfrentan las mujeres en los espacios publicos, con el director del cldster de TIC.
objetivo de prevenir nuevos actos de violencia en la comunidad. La UFG realizé un foro
para 57 estudiantes (8 mujeres y 49 hombres) sobre el rol de la mujer en la fuerza
laboral, en el que se destacaron las experiencias de las mujeres en su vida profesional,
y se realizé una sesion de preguntas y respuestas sobre el rol de la mujer en la
industria y como las mujeres jovenes pueden lograr el éxito en sus vidas. La UCA
organizé un panel de foro del sector privado para 80 estudiantes (68 mujeres 'y 12
hombres) para analizar el rol de las mujeres en el siglo XXI. Personal de alto rango de
Walmart, Carvajal Empaques, Aeroman, Unilever y Grupo Roble asistieron a los

% UFG, UDB, UCA y UNICAES.
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eventos mencionados anteriormente. La UDB también desarroll6 el programa de
género Desafios para el empoderamiento de la mujer salvadorefia para ayudar a crear
una sociedad que fomente la igualdad de género.

Ademas, los cuatro CDC compartieron historias de empoderamiento de las mujeres a
través de sus redes sociales. La UNICAES disefo la campafia "Mujeres que inspiran”,
en la que se comparten historias de mujeres exitosas a traves de la historia. La UDB
compartio historias sobre mujeres exitosas de la universidad; la UFG compartio
historias de ONU Mujeres (un programa de la Organizacion de las Naciones Unidas)
sobre el rol de las mujeres en la fuerza laboral; y la UCA publicé historias, en Facebook
y Twitter, sobre cdmo las mujeres han luchado por la igualdad en la sociedad.

En el tercer trimestre del afio fiscal 2017, el especialista del CDC del proyecto creé una
herramienta de monitoreo para medir el progreso mensual de las actividades de los
CDC y su impacto en los estudiantes. En el proyecto, después de modificar la
herramienta para adaptarla a la operacion y a la administracion de datos de cada CDC,
se capacit6 al personal de los CDC para que pudieran utilizarla. Los CDC utilizaran
esta herramienta para registrar los datos mensuales recopilados desde enero de 2017.
Los expertos de World Learning capacitaran al personal de los CDC en M&E, utilizando
la herramienta de recopilacion de datos ya desarrollada. Se capacitara al personal de
los CDC sobre la recopilacion adecuada de datos de M&E vy la difusion de los
resultados de los indicadores a varias audiencias. En apoyo a los planes de
operaciones, el coordinador del CDC continué supervisando los planes de trabajo de
los CDC, ademas de analizar las mejores practicas y las lecciones aprendidas, y
brindar asesoramiento técnico a su personal.

El Programa de desarrollo de competencias, con la participacion del sector privado,
continud durante el tercer trimestre del afio fiscal 2017. Un total de 2,207 estudiantes
(1,108 mujeres y 1,099 hombres) de las IES ancla relacionadas con el proyecto
participaron en talleres de habilidades de busqueda de empleo.

El 20 de abril de 2017, el director de
Desarrollo Econdmico de la USAID

, €l rector de la
UFG , 'y la Junta
Directiva de la UFG inauguraron
oficialmente el nuevo edificio del
CDC de la UFG. Durante el evento,
los representantes de la universidad
presentaron los nuevos servicios
institucionales de los CDC para la
poblacién de 12,500 estudiantes.
Durante el evento, se present6 un video de los resultados de los CDC a 200
estudiantes y miembros del sector privado y la comunidad universitaria. El Rector de la
UFG destaco la importancia de este modelo para responder a las necesidades del
mercado laboral que sera el enfoque del plan operativo de los CDC.

Durante el proyecto se ofrecio el taller "Pasantias como estrategia formativa en la
educacién superior: un modelo genérico para la implementacion en las IES", donde
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Joven360 presentd el modelo de pasantias desarrollado. En el taller se exploré el
potencial para ofrecer pasantias que complementaran la capacitacion de los
estudiantes universitarios, y los desafios y las estrategias que las IES de El Salvador
enfrentan y aplican al implementar programas de pasantias.

Representantes de 20 IES?’
asistieron al evento y compartieron
sus experiencias y desafios para
fortalecer sus propias iniciativas
relacionadas con pasantias. Las
lecciones aprendidas en el evento se
usaran como aporte para desarrollar
el modelo genérico de pasantias que
las IES salvadoreiias
implementaran.

El proyecto se incluyd en un ejercicio de observacion de los CDC en la UDB, la
UNICAES, la UCA, la UFG y la UNIVO. Del 3 al 10 de julio de 2017, Neil O'Flaherty y
Cristopher Iverson, expertos de World Learning, observaron la prestacion de servicios
de los CDC a estudiantes universitarios, particularmente capacitaciones y talleres sobre
habilidades de busqueda de empleo, elaboracién de curriculos y habilidades para
entrevistas. Después de las observaciones, las IES recibieron sesiones de comentarios
personalizadas, en las que se detallaron las areas por fortalecer y mejorar, para
permitir que los CDC mejoren los servicios ofrecidos.

Del 11 al 14 de julio de 2017, 18 representantes (14 mujeres y 4 hombres) de los cinco
CDC participaron en una capacitacion de 27 horas sobre administracion de los CDC.
Esta capacitacion se centrd en la presentacion de la pedagogia enfocada en el
aprendizaje experimental para ayudar al personal de los CDC a crear un acercamiento
a la prestacion de servicios mas participativo y centrado en el estudiante. Ademas, la
capacitacion en M&E reforzé la importancia de utilizar las herramientas de recopilacion
de datos ya desarrolladas y revisar los planes actuales de M&E de los CDC, la
recopilacion adecuada de datos de M&E, la difusion de los resultados de los
indicadores a varias audiencias, y el repaso de lecciones aprendidas y mejores
practicas de cada CDC. En el proyecto se compartieron las mejores practicas derivadas
de la inclusion y la participacion de voluntarios en operaciones del CDC de proyectos
financiados por la USG e implementados por World Learning en la region de Medio
Oriente y Africa del Norte.

Las ferias laborales son oportunidades para realizar una transicion eficaz del estudio al
trabajo. El 4 de septiembre de 2017, el CDC de la UFG inauguré el servicio de ferias
laborales. Nueve organizaciones (Sykes, AFP CRECER, Grupo San Nicolas,
Teleperformance, Telus, Gent, Empresarios Juveniles, Textiles de Opico y
UNICOMER) y dos mil cincuenta estudiantes participaron en el evento.

“ UGB, UDB, UCA, ITCA-FEPADE, Universidad Modular Abierta, UIMD, Escuela Superior de Economia y Negocios, Escuela
Monica Herrera, UES, UTEC, UNIVO, Universidad Panamericana, UFG, Universidad de Sonsonate, UNICAES, Instituto
Tecnoldgico de Chalatenango, ESFE-AGAPE, UAE, y Escuela Superior Especializada Espiritu Santo.
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El 28 de septiembre de 2017, el .
director de Empresa Privada de - | T
la USAID para la Cartera de T =
Crecimiento Econdmico Bilateral e A
, €l rector de
la UNIVO Y
la Junta Directiva de la UNIVO
inauguraron oficialmente el CDC
de la UNIVO. El rector destaco la
importancia de este modelo para . R PUNCAES e g
responder a las necesidades del |
mercado laboral.

En el proyecto se organiz6 una
alianza de respaldo con el
MINED para compartir

1/),,/}
77 «;-55” 2>

informacion y orientacion con los &@&,ﬁx)
estudiantes sobre los servicios __ director de Misiones de la USAID; ,
prestados por los CDC, el d|rectorde Desarrollo Econémico; y , director de la DNES

Programa de Becas del proyecto
y nuevas carreras.

4. Estudio de informacién del mercado laboral

En el proyecto se completo el estudio del mercado laboral al recopilar informacién de
300 empresas, 400 graduados y fuentes de informacion secundaria, para comprender
el funcionamiento del mercado laboral salvadorefio y los desequilibrios entre el
desarrollo de capacidades en las IES y la demanda de talento humano de la industria.

El estudio, realizado junto con el MINED, proporciona informacion para ayudar a las
IES a tomar decisiones sobre reformas en los programas de grado; propone
recomendaciones para mejorar las relaciones entre el sector académico y el sector
privado que ayuden a aumentar la productividad y la competitividad de las empresas.
En el proyecto se llevara a cabo la divulgacion de los resultados, en colaboracién con el
MINED vy las IES ligadas al proyecto, en el primer trimestre del afio fiscal 2018.
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Representantes de la FEDISAL, la USAID y las IES en lafirma del Programa de Becas.

D. Componente tres: eficacia del sistema y capacidad institucional
intensificadas

Las mejoras en las cualificaciones del capital humano, y la relevancia del curriculo y de
la investigacion dependen de un contexto organizacional de apoyo que funcione dentro
de un sistema de educacion superior moderno y eficaz. Uno de los mayores desafios
de la teoria de cambio del proyecto es la necesidad de que la industria y los sectores
de educacion superior se fusionen en torno a una visidon comun y trabajen juntos para
definir las reformas necesarias y desarrollar una asociacién, con el objetivo de
modificar el proceso de transicion y de implementacion y, de este modo, promover el
crecimiento economico inclusivo y sostenible. Abordar este desafio implica crear y
fortalecer las capacidades institucionales de las IES, establecer e institucionalizar
mecanismos para el dialogo y la colaboracion entre los tres sectores, y proporcionar la
orientacion y el apoyo necesarios a las respectivas autoridades gubernamentales para
adoptar reformas viables.

El contrato de la USAID y los indicadores de MEL relacionados con el Componente uno
se muestran en las Tablas 2 y 3 (seccién de Desempefio del Proyecto) y para LOP en
las Tablas 4 y 5 (seccién de MEL) de este informe.

1. Dialogo sobre politicas de alto nivel del sistema de educacion superior

El disefio y la implementacion exitosos de una politica publica en educacion se basan
en un amplio proceso participativo y transparente donde se consideran los puntos de
vista y las propuestas de todas las partes interesadas, de modo que puedan surgir
problemas estructurales criticos y propuestas de soluciones. Uno de los objetivos clave
del Proyecto, para el didlogo sobre politicas de alto nivel, es reunir a los responsables
de la toma de decisiones en el &mbito de la educacion superior y en la industria con los
legisladores para tratar los desafios a nivel de sistemas de la educacion superior, crear
una agenda politica y proporcionar una hoja de ruta politica con el fin de implementar
reformas en el sistema de educacion superior. El proyecto brinda la orientacion y el
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apoyo necesarios al MINED a través de la DNES para establecer e institucionalizar
mecanismos de dialogo entre las partes interesadas relevantes para identificar y
acordar la adopcion de reformas viables. El proyecto también brinda apoyo técnico a la
DNES y ofrece a los lideres universitarios una base para construir un plan estratégico
inclusivo y transparente con el objetivo de desarrollar la politica.

Durante el afio fiscal 2016, los cuatro rectores de las IES principales, junto con el
ministro de Educacion, el director de Misiones de la USAID y representantes de
instituciones asociadas firmaron un acuerdo para desarrollar la primera Politica
Nacional de Educacién Superior para El Salvador, conformada por los siguientes
temas: (1) gobernanza del sistema, (2) funciones de educacion superior, (3) calidad, (4)
accesibilidad y permanencia, y (5) desarrollo profesional académico.

La politica es un instrumento que guiara y ordenara el trabajo de todos los agentes del
sistema nacional de educacion superior con el objetivo de fortalecer los vinculos entre
el sector académico y los sectores productivo y social. La politica, elaborada a traves

de un proceso consultivo amplio e inclusivo, sera un documento solido que fomentara
modificaciones en el marco que regula el funcionamiento y la gobernanza del sistema.

El borrador de la politica de educacién superior para El Salvador se elaboré sobre la
base de la hoja de ruta disefiada en el afio fiscal 2016. Durante el primer trimestre del
afio fiscal 2017, en el proyecto se realizé una evaluacion entre las IES, la DNES, el
Consejo de Educacion Superior (CES), el MINED, el MINEC y los empresarios, para
comprender cuestiones clave relacionadas con la situacion actual de la calidad del
sistema de educacion superior, conformado por la DNES, la Comision de Acreditacion
(CdA) y las IES. La evaluacion permitié a todas las partes identificar problemas
especificos del sistema de educacion superior y proporcionar recomendaciones clave
para el desarrollo de la politica. EI 13 y 15 de diciembre de 2016, los resultados fueron
presentados al Comité Estratégico de Dialogo Nacional y los representantes de 41 IES,
guienes consideraron que la informacién recopilada era un aporte valioso al proceso de
creacion de politicas en educacion superior.

Entre los puntos en contra identificados, se destacan los “Con la politica de

siguientes: (1) falta de coordinacion o coordinacion educacién superior, se
deficiente dentro del sistema de educacion superior, (2) espera lograr una mejor
impacto limitado de las instituciones encargadas de calidad en educacién”.

garantizar la calidad de la educacion superior debido a la
falta de recursos, y (3) baja cobertura de la educacion
superior en El Salvador en comparacion con los demas
paises de Latinoamérica y falta de acceso a la educacion
superior para estudiantes de familias de bajos ingresos. En cuanto a las oportunidades,
se concluyé que un mayor nivel de diadlogo y coordinacion entre todos los actores
fortaleceria la gobernanza del sistema y definiria prioridades y estrategias comunes
para mejorar la calidad y la cobertura.

participante de la UNICAES

En el proyecto se continud trabajando en la creacion de la Politica Nacional de Educacién
Superior mediante un proceso de consulta presencial, de marzo a mayo de 2017, en el
gue representantes de 31 IES, la DNES, el Consejo Econdmico y Social (CES), el MINED,
el MINEC y empresarios analizaron los problemas criticos identificados. A la par con este
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ejercicio, los expertos en la materia compartieron experiencias a nivel internacional y
lecciones aprendidas en Latinoamérica para ofrecer una orientacion para el desarrollo de
la propuesta de politica que se presentara al MINED.

Bajo el liderazgo de la DNES y del Comité de Coordinacion Técnica, con la orientacion
del Comité Estratégico, del Comité Consultivo y del Comité Estudiantil, y sobre la base
de un impresionante nivel de dialogo y coordinacion entre todos los actores, el Proyecto
elaboro la primera version de la politica en el tercer trimestre del afio fiscal 2017, luego
de revisiones dirigidas por las partes interesadas. El borrador de la politica se
presentara al MINED en el primer trimestre del afio fiscal 2018. Es importante
mencionar que la evaluacion del HICD sobre el Sistema de Garantia de Calidad en la
Educacién Superior realizada y validada en el segundo trimestre del afio fiscal 2017 se
empled como aporte para la propuesta de politica.

El problema més importante que la politica aborda es la importancia de la educacion
superior en todo el sistema educativo nacional. Por lo tanto, el area de gobernanza es
clave para desarrollar al maximo el potencial de la politica para generar cambios; segun
la politica, también se propone un movimiento ascendente de la gobernanza de la
educacion superior dentro del sistema. En el borrador de la politica se aborda la mejora
continua del sistema de educacion superior, el desarrollo profesional de los miembros
del profesorado y la integracion de las tres funciones de las IES (ensefianza,
investigacion y proyeccion social).

La politica contempla una educacién superior que, con altos estandares de calidad y un
elevado nivel tecnologico, tenga la capacidad de generar conocimiento y pensamiento
critico para promover el desarrollo econémico, social y cultural.

2. Fortalecimiento de la capacidad humana e institucional

El proyecto apoya a las IES ancla en el desarrollo y la implementacion de planes de
fortalecimiento institucional para superar su limitada capacidad institucional. Los planes
se basan en evaluaciones realizadas por el proyecto, que incluyen propuestas de
soluciones, y su implementacion se financia con subvenciones.

Sobre la base de las evaluaciones desarrolladas, las cuatro IES ancla estan ejecutando
actualmente sus respectivas estrategias de fortalecimiento. La UFG esta trabajando en
la estructura organizacional, en un estudio integral de la remuneracion, en un sistema
de gestion de calidad y en un plan de mercadeo. La UDB esta trabajando en el
fortalecimiento de sus capacidades institucionales para la recaudacion de fondos y la
gestion de recursos de cooperacion. La UNICAES esta fortaleciendo el desarrollo
profesional de su personal académico. La UCA esta reafirmando su oferta académica
en linea y esta implementando la herramienta de procesamiento analitico en linea
basado en la inteligencia empresarial, que permitird a las autoridades medir el
desempeiio organizacional y fortalecer el proceso de toma de decisiones relacionado
con las areas prioritarias.

El 27 de abril de 2017, en el proyecto se entregaron los resultados de la Evaluacion del
Sistema de Calidad en Educacion Superior en El Salvador a representantes de la
DNES, la Comision de Acreditacion (CdA), el Comité Técnico Nacional de Politicas de
Educacién Superior, y los rectores y los representantes de las IES. Esta evaluacion
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tuvo como objetivo identificar los elementos que contribuyen al disefio de una politica
de educacion superior de calidad en El Salvador; comprender los procesos de
evaluacion y acreditacion de las universidades; identificar mecanismos para articular
adecuadamente estos procesos y maximizar su impacto en las IES y en el sistema de
garantia de la calidad de la educacion superior; y generar aportes para la Politica
Nacional de Educacion Superior.

Durante el cuarto trimestre del afio fiscal 2017, comenz0 la revision documental del
proyecto para identificar las brechas de desarrollo institucional de la UGB. El proyecto
entregara la propuesta de fortalecimiento en el primer trimestre del afio fiscal 2018 para
comenzar la ejecuciéon en el segundo trimestre del afio fiscal 2018.

En el cuarto trimestre del afio fiscal 2017, en el proyecto se invit6 a la CdA para que
presentara su solicitud de fortalecimiento institucional sobre la base de los hallazgos de
la evaluacién de HICD, con el objetivo de comenzar el proceso de fortalecimiento en el
segundo trimestre del afio fiscal 2018. La DNES también present6 una solicitud de
apoyo financiero para su fortalecimiento institucional que comenzara a ejecutarse en el
segundo trimestre del afio fiscal 2018.

3. Programas de becas con contribucién de contrapartida para estudiantes en
campos de STEM

El proyecto ha permitido institucionalizar un programa de becas para estudiantes
talentosos con desventajas econémicas, especialmente mujeres jovenes, interesadas
en la educacion de ciencia, tecnologia, ingenieria y mateméaticas (STEM) impulsada por
la demanda de la industria recién desarrollada o actualizada. A través del Comité
Directivo, en asociacion con el MINED vy las IES ancla, el Proyecto exploré varias
iniciativas para lograr este objetivo.

Para arrancar el proceso de programas en los que el desarrollo curricular ya esta en
marcha, en el proyecto se invito a la UDB para que implementara un programa de
becas para apoyar a 100 jovenes que han demostrado un excelente desempefio
académico y que poseen las habilidades necesarias para iniciar o continuar estudios de
alto nivel. El programa presta especial atencion a los jovenes que carecen de recursos
financieros para estudiar en la universidad. Las becas de un afio se otorgaran para
estudios de ingenieria, especificamente en los campos de ingenieria industrial,
telecomunicaciones, biomedicina, mecanica, electricidad, electronica, mecatrénica y
automatizacion; programas de grado que se han mejorado con asignaturas
relacionadas con el Laboratorio de LEED; y programas que han sido debidamente
autorizados por el MINED. La UDB comenzé la implementacién del programa de becas
en julio de 2017. El rector de la UDB acepto transferir la administracion de becas a
FEDISAL en la fecha en que comienza a otorgar becas.

Después de una conversacion detallada con la USAID sobre el mecanismo de
implementacion para el programa de becas, se aprobd contratar a una entidad local
para administrar el programa de becas. En el proyecto se abrié una convocatoria de
propuestas y se revisaron cuidadosamente las estrategias de diferentes
organizaciones. Sobre la base de la revision, se seleccion6 un excelente asociado y se
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llegd a un acuerdo con este, FEDISAL, que cuenta con 25 afios de experiencia en la
gestion de proyectos y fondos de becas.

FEDISAL sera responsable de (1) administrar el fondo de becas directamente con las IES;
(2) recaudar fondos con las IES, organizaciones no gubernamentales, la industria y el
gobierno para hacer que el programa sea sostenible; y (3) capacitar y transferir
conocimiento a los representantes de las IES en la administracion del programa de becas.

El Proyecto firm6 un acuerdo de subvencion con FEDISAL, que asciende a
, para otorgar 950 becas de un afio®® a méas de 600 estudiantes para
aprovechar los programas de grado en STEM de alta demanda.

Durante el cuarto trimestre del afio fiscal 2017, en el proyecto se comenzo a explorar
estrategias de sostenibilidad con las IES, para realizar un seguimiento con el Comité
Directivo, en asociacion con el MINED. Esta estrategia es clave para apoyar a los
becarios después del cierre del proyecto (para que los becarios completen su programa
de grado) o para proporcionar becas a nuevos estudiantes para los programas
mejorados o creados por el proyecto.

Con respecto a las oportunidades de becas, el proyecto participo en el evento
TechCamp patrocinado por la Fundacion Calleja. La USAID distribuyé una carta de
motivacion, en la que se alentaba a los estudiantes jovenes a culminar con éxito sus
estudios secundarios para solicitar una beca para realizar estudios de STEM a partir de
enero de 2018.

COR de USAID de El Salvador, en el TechCamp 2017 de la Fundacién Calleja.

El proyecto se asoci6 con la UDB para implementar una segunda edicion de la iniciativa
SGC, cuyo objetivo es aumentar la inscripcion femenina en los grados técnicos de
STEM de educacion superior. Durante 19 sabados, a 20 mujeres jévenes que
estudiaban en escuelas secundarias publicas y 11 de sus maestros se les presentaron

“8 E| programa comenzard en enero de 2018 y duraré hasta junio de 2019.
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conceptos y aplicaciones practicas sobre energia renovable, mecanica, robdtica y
electronica. La ceremonia de graduacion de la cohorte actual tendréa lugar a principios
del primer trimestre del afo fiscal 2018.

Después de la graduacion, 13 mujeres jovenes, interesadas en seguir un programa de
grado en STEM, podrén solicitar una beca ofrecida por el proyecto.

4, Acreditacion del programa académico

La acreditaciéon es un factor critico para mejorar la calidad de los programas de grado
en todo el mundo, y se basa en la investigacion, ya que genera un gran impacto en la
productividad y el crecimiento econémico. En El Salvador, los esfuerzos en esta area
son minimos, y los organismos de acreditacion en la region son limitados. De por si, el
Proyecto servira de apoyo para el proceso de acreditacién para los programas de grado
en STEM en las IES participantes.

Durante el segundo trimestre del afio fiscal 2017, el proyecto realizé una encuesta para
recopilar informacion sobre los intereses de acreditacion de las IES. Durante el cuarto
trimestre, los hallazgos de esa encuesta se sistematizaron en un breve informe que
detallaba los programas de grado para los cuales las IES estan interesadas en lograr el
estado de acreditacion.

Sobre la base de una encuesta realizada entre las IES participantes en los clusteres, el
Proyecto identificé que solo la UDB cuenta con programas de ingenieria acreditados. A
pesar de que las IES no tienen programas en proceso de acreditacion en este
momento, ocho IES expresaron interés en tener programas acreditados en los
préximos dos afos, ya que han identificado al menos 25 programas de grado con
potencial de acreditacion.

Actualmente, el Proyecto esta trabajando en el disefio o la mejora de nueve programas
de grado que pueden estar sujetos a acreditacion. Para alcanzar el objetivo de cinco
programas que inicien el proceso de acreditacion, en el proyecto, en el cuarto trimestre
del afio fiscal 2017, se presentaron los mecanismos de apoyo financiero a las IES y se
solicitd a las IES interesadas en acreditar programas de grado que presentaran su
apoyo financiero al proyecto.
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Miembros de la Red de Mujeres Lideres en Educacion Superior.

E. Iniciativas transversales

1. Mejora de la integracion de género y empoderamiento de las mujeres

"Con la creacion de la Red
de Mujeres Lideres de la
Educacion Superior, nos
acercamos al punto de
inflexion en el desarrollo
de la educacion superior".

viceministro de Ciencia y
Tecnologia.

El Proyecto, en conformidad con las politicas de
concientizacion de género de la USAID, promueve el
empoderamiento de las mujeres, la igualdad de género y
la integracién en carreras de STEM de educacion superior
para ayudar a cumplir importantes objetivos de igualdad de
género. El proyecto contempla que una nueva generacion
de jovenes y mujeres en posiciones de liderazgo en la
educacién superior y en otros ambitos econémicos y
sociales puede ayudar a romper las barreras y los
estereotipos de género. El Proyecto también esta

comprometido con la participacion de las mujeres en la educacion STEM: los empleos
en este campo deben abordarse como un tema de igualdad de género importante para
promover la excelencia cientifica y tecnologica, y demostrar que el logro de la
excelencia empodera a las mujeres en la educacion superior e inspira a otras mujeres
jovenes a estudiar y unirse a esos roles.

En el afio fiscal 2017, el Proyecto llevo a cabo varias actividades relacionadas con la
integracion de género y las directrices de empoderamiento de las mujeres, resumidas

de la siguiente manera:

e EIl Proyecto sirvié de apoyo para la creacion de la Red de Mujeres Lideres de la
Educacion Superior, que estd compuesta por mujeres de nueve IES,
involucradas en la toma de decisiones y con una posicion estratégica dentro de
sus IES. El objetivo de la red es trabajar hacia un contexto justo y equitativo para
lograr el desarrollo integral de las mujeres, fomentando principalmente el papel
de las mujeres en la educacion, la ciencia y la tecnologia.

e Las mujeres de la red, patrocinadas por el proyecto, asistieron a talleres y
conferencias sobre temas como liderazgo desafiante, mujeres en el poder,
derechos humanos y politicas de género de la USAID y el MINED. También
participaron en talleres, impartidos por la iniciativa MEL de la USAID, sobre
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igualdad de género, indicadores basadosen el género, ciclo del proyecto con
enfoque de igualdad de género.

e También en coordinacion con la iniciativa de MEL, en el proyecto se inicio el
desarrollo de un estudio de referencia sobre equidad e igualdad de género
dentro de las IES que se realizara durante el afio fiscal 2018.

e En alianza con la UDB, el proyecto sirvié de apoyo para la expansion del
programa de SGC como un mecanismo directo para motivar a las mujeres
jovenes a estudiar carreras de STEM.

e El proyecto continu6 promoviendo la participacion de las mujeres en equipos de
investigacion y talleres, aunque la respuesta depende de la poblacion femenina
en los campos de STEM.

2. Administracion de subvenciones y contribucién de contrapartida

Las subvenciones son el mecanismo principal utilizado para implementar las
actividades del plan de trabajo del cluster, ademas de otras actividades que pueden
surgir y ser aprobadas por el IAB. Las IES ancla son los destinatarios principales de la
subvencion; aunque las IES asociadas también pueden recibir subvenciones otorgadas
en un proceso competitivo.

El objetivo del programa de subvenciones es aumentar la competitividad en sectores
prioritarios seleccionados. En virtud de su contrato con RTI, la USAID ha proporcionado

para que se otorguen subvenciones a las IES participantes para avanzar
hacia las metas del proyecto, principalmente bajo los Componentes dos y tres. El
proyecto también aprovecha su fondo de para becas "semilla" con el
objetivo de proporcionar asistencia financiera, mediante el Componente tres, para que
los estudiantes salvadorefios se inscriban en programas académicos criticos para los
sectores prioritarios. Actualmente, con las subvenciones se han financiado proyectos de
investigacion aplicada, los CDC, certificaciones de la industria, proyectos de desarrollo
de capacidades, planes de estudios y otras prioridades basadas en la demanda.

El plan de trabajo y la estrategia de tres afios establecen objetivos y fechas para
otorgar subvenciones para proyectos de investigacion aplicada, reformas curriculares,
CDC, HICD y becas estudiantiles. En el afio fiscal 2017, el proyecto otorgd la mayor
cantidad de donaciones hasta la fecha: 26 subvenciones por un total de

En total, el proyecto ha otorgado 32 subvenciones por valor de

En el proyecto también se avanzo hacia el objetivo de becas estudiantiles, con el
otorgamiento de una subvencion a FEDISAL para administrar y ofrecer
becas en el afio fiscal 2018 y el afio fiscal 2019, asi como una pequefia subvencion
puente a la UDB para otorgar becas de inscripcion en sus programas de grado
recientemente actualizados, con un valor de

Los gastos en subvenciones estan aumentando de manera significativa: en el
afo fiscal 2017 en comparacion con en el afo fiscal 2016.

Las figuras 7, 8 y 9 muestran las subvenciones otorgadas por categoria, institucion y
cluster. La mitad de los fondos fueron destinados a proyectos de investigacion aplicada,
mientras que otro 20 % sirvio para iniciativas de HICD. Siete de las 12 IES participantes han
recibido financiamiento, y la mayor parte de las inversiones se destinaran a las IES ancla
segun lo planeado en un principio. La division de las subvenciones entre los clisteres es
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relativamente similar, con un 33 % destinado a Manufactura Liviana, un 26 % a Agroindustria
y Procesamiento de Alimentos, un 24 % a Energia y Eficiencia Energética, y un 17 % a TIC.

El Anexo K enumera el monto otorgado a las IES y el tipo de proyecto durante el afio
fiscal 2017.

Figura 7. Subvenciones acumuladas otorgadas por Tipo de subvencién

Subvenciones otorgadas por categoria a partir del AF 2017

1 Transversal

4CDC
$49,481
$457,888 .

13%

6 Desarrollo e
implementacion del plan
de estudios $591,329
17 %

17 Investigacion aplicada
$1,766,917
50 %

4
$659,672
19%

Figura 8. Subvenciones-acumuladas-otorgadasportainstitucion

Figura 9. Subvenciones acumuladas otorgadas por el claster

Subvenciones otorgadas por grupo a partir del AF 2017

5 Tecnologia de la

informaciény la

comunicaciéon 1 9 Manufactura
7% liviana $1,171,455
33%

10 Eficiencia
energéticay
energia $850,546
24%

8 Agroindustriay

procesamiento de
alimentos $917,591
26 %
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Actualmente, el personal del Proyecto mantiene una base de datos actualizada y
detallada con informacion relevante sobre las subvenciones individuales. Esta
herramienta incluye todas las subvenciones otorgadas e informacion relevante, los
gastos mensuales y el inventario de subvenciones.

Para fortalecer las relaciones y la comprension de las subvenciones, el Proyecto llevo a
cabo un taller de dos dias con miembros administrativos y técnicos de las IES durante
el primer trimestre del afio fiscal 2017. Los expertos de la USAID y RTI presentaron
directrices para elaborar propuestas para recibir subvenciones. Durante los trimestres
posteriores, en el proyecto se realizaron talleres adicionales para proporcionar
informacion sobre el proceso de ejecucion de las subvenciones, sobre los instrumentos
de servicio de contratacién que se utilizaran, y la elaboracién y la presentacioén de
informes técnicos. Estos talleres ayudaron a las instituciones asociadas a fortalecer sus
relaciones, garantizar la transparencia y desarrollar su capacidad para implementar
proyectos financiados por la USAID.

Los especialistas ambientales de la USAID realizaron un taller para el personal de las
IES relacionado con iniciativas financiadas con subvenciones, durante el tercer
trimestre del afio fiscal 2017. El taller ayudé a los participantes a evaluar eficazmente el
impacto ambiental y comprender mejor los riesgos que enfrentan las iniciativas, asi
como las actividades de mitigacién que deben implementarse. Los detalles sobre la
participacion del personal se pueden ver en la seccion Desarrollo continuo del
profesorado del Componente uno.

Durante el ultimo trimestre, se firmaron dos subvenciones para becas: una para
FEDISAL por ; la otra para UDB por . Estas subvenciones
otorgadas completan los dolares para becas. Las subvenciones "semilla”
para la UDB y la UFG se cerraron durante este periodo.

Para mejorar la capacidad de las partes interesadas para registrar e informar el
apalancamiento, se realizaron talleres para brindar a los beneficiarios informacién
sobre el proceso de ejecucion (financiera y técnica) de las subvenciones, asi como
seguimiento del apalancamiento derivado de proyectos financiados a través del
mecanismo de subvenciones.

Los beneficiarios han informado de contribuciones de apalancamiento que suman
para las subvenciones otorgadas. En el proyecto también se calcul6
como otro apalancamiento, derivado del tiempo del personal de la

industria y los representantes de las IES invertido en capacitaciones, eventos y

reuniones relacionadas con el proyecto.

Cumpliendo con las regulaciones de la USAID, RTI rastrea las contribuciones de tres
agencias del GOES (MINED, MINEC y la institucion de educacion publica UES) que
participan en el proyecto. Las tres agencias del GOES aportan tiempo y recursos a las
iniciativas del proyecto. Por lo tanto, RTI informa del valor de sus contribuciones a la
USAID cada afio. Las contribuciones del afio calendario 2017 se informaran a la USAID
en enero de 2018.

3. Monitoreo, evaluacion y aprendizaje

El sistema MEL del proyecto se ha configurado para proporcionar informacion oportuna
sobre el desempefio que permita al equipo alcanzar los resultados esperados. También
sirve como un sistema de alerta temprana y una herramienta de prevision e informe. El
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sistema de M&E se basa en el Marco de resultados, presentado en el Anexo B, que
establece la logica de causa y efecto para lograr los objetivos del Proyecto.

El Sistema de informacion de gestién del Proyecto es una base de datos en Excel que
proporciona datos regulares sobre el progreso en relacion con los indicadores del
Proyecto. Siempre que ha resultado posible, el Proyecto ha maximizado el uso de las
fuentes y los datos existentes para evitar la duplicacion de los esfuerzos de recoleccion
y el gasto innecesario en la captura de datos ya existentes. El especialista en M&E del
proyecto determina si los datos tienen suficiente validez y confiabilidad antes de
incluirlos en los informes trimestrales.

Durante el primer trimestre del afio fiscal 2017, el especialista en M&E del proyecto
realiz6 un taller de monitoreo para que las IES desarrollaran sus capacidades, con el fin
de mejorar los indicadores y los objetivos relacionados con el desarrollo de
subvenciones. El especialista en M&E también realizé un seguimiento de las actividades
de campo, como subvenciones "semilla” de investigacion aplicada, pasantias y procesos
de remodelacién en los CDC, programas de tutoria y desafios principales compartidos,
problemas identificados y recomendaciones con componentes técnicos principales.

En el afio fiscal 2017, el Proyecto realiz6 verificaciones puntuales en la ejecucion de
iniciativas de subvenciones, como el proceso y la operacion de remodelacion de los CDC,
proyectos de investigacion aplicada y observacion de la ensefianza de inglés. El
especialista en M&E compartié informes de visitas, que contenian los principales desafios
gue enfrentan las IES en la ejecucion de subvenciones (por ejemplo, complicado proceso
de adquisicion, curva de aprendizaje larga sobre las regulaciones de la USAID y
deficiencias institucionales para que los docentes desarrollen réplicas de capacitacion) y
sugerencias con el equipo técnico. No se identificaron problemas importantes. También
completd una encuesta de evaluacion para el Programa de certificacion SCRUM. Al igual
gue en las evaluaciones de capacitacion anteriores, las principales areas evaluadas fueron
estructura y contenido, instructores, facilitacion de talleres y satisfaccion general. Los
hallazgos clave se compartieron con los lideres de los componentes y se consideraron los
comentarios de los participantes para futuras capacitaciones.

Figura 10. Resultados de la encuesta de evaluacion para el Programa de
certificacion SCRUM

La capacitacion proporcioné
ejemplos utiles que me ayudaron a
aprender mejor los conceptos.

En general, mi satisfaccion con
la capacitacion brindada es...

Satisfecho
149%

Muy
satisfecho

Muy 100 %

satisfecho
86 %
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Como se ilustra en la Figura 10, el 100 % de los participantes mencioné que la
capacitacion permitié aprender nuevas competencias y habilidades. Ademas, los
participantes indicaron que los instructores explicaron los materiales de manera clara,
completa y correcta, proporcionando ejemplos utiles que los ayudaron a comprender
mejor los conceptos. Los resultados de la evaluacion también ilustran que el 100 % de
los participantes tuvo una impresion positiva general del programa. Para capacitaciones
futuras, y como una oportunidad de mejora, los asistentes recomendaron mejorar la
calidad de los materiales impresos y extender la duracion de la capacitacion.

El Proyecto también complet6é una encuesta de evaluacion de referencia de los
resultados de la Capacitacion en Pedagogia del Siglo XXI, aplicando la teoria de
cambio de conducta.?® Este modelo sugiere que el funcionamiento humano puede
explicarse mediante una interaccion triadica de factores conductuales, personales y
ambientales. Para evaluar la interaccion inicial de la conducta, en el proyecto se
desarroll6 una herramienta de referencia con tres elementos clave de medicion:
conocimiento, autoeficacia e intencion.

La evaluacion reveld que el 68 % de los docentes participantes tenia, al comienzo de la
capacitacion, un buen conocimiento general de la metodologia de la pedagogia del
siglo XXI, por lo que los participantes esperaban que este ejercicio los ayudara a
reforzar su conocimiento pedagogico. El 32 % restante de participantes considero la
capacitacion como una ventana de oportunidad para mejorar sus conocimientos sobre
la metodologia de la pedagogia del siglo XXI. Para validar la hip6tesis de mejora, el
proyecto llevara a cabo una evaluacion final para comparar el cambio significativo
logrado por los docentes participantes.

El elemento de autoeficacia® fue evaluado en un rango de 1 a 431. Una puntuacién
inferior a 3 puntos significa menos confianza en el uso de una herramienta de
metodologia pedagodgica en clase, mientras que una puntuacion de 3 puntos o mas
indica que los docentes se sienten preparados para utilizar la metodologia adquirida.
En este caso, la evaluacion revel6 que los docentes participantes no se sienten
seguros o sienten menos confianza para aplicar las metodologias de narracion, aula
invertida y disefio universal, pero se sienten seguros o muy seguros al usar la
herramienta de rabrica y los medios digitales. Se compartieron estos hallazgos
preliminares con el lider del Componente uno.

 https://siteresources.worldbank.org/EXTGOVACC/Resources/BehaviorChangeweb.pdf.
% |_a autoeficacia se define como un juicio sobre la capacidad propia para adoptar la conducta.
1 representa “falta de confianza" y 4 representa "alta confianza" para replicar una metodologia pedagégica.
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Figura 11. Elemento de autoeficacia del Programa de Pedagogia del Siglo XXI
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3.16

Confio en mi capacidad para explicarle al
estudiante la metodologia de narracién.
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En el cuarto trimestre, el Proyecto desarroll6 herramientas adicionales para capturar
informacion relevante sobre la implementacion de la metodologia de la pedagogia del
siglo XXI (por ejemplo, encuesta semiestructurada para entrevistas con docentes) con
el objetivo de ayudar a analizar los resultados de la practica docente.

En agosto de 2017, el especialista en M&E de la oficina central de RTI trabaj6 con el
especialista en M&E del proyecto en tareas relacionadas con MEL. Ambos calificaron la
herramienta de pedagogia del siglo XXI con una escala de puntuacién para aislar el
instrumento de encuesta sobre capacidad de los instructores posterior al tratamiento y
cambio de conducta, crearon una metodologia de observacion y redisefiaron el flujo de
datos y el plan de recopilacion de estos datos.

También revisaron los PIRS del proyecto y analizaron preguntas aclaratorias sobre las
unidades de medida y los enfoques de analisis; no se identificaron problemas
importantes. Young reviso la seccion del plan de trabajo de M&E para el proyecto del
afo fiscal 2018, y realiz6 comentarios y ediciones, en los que destaco actividades clave
y recomendd eventos de aprendizaje adicionales.

Para comprender los cambios de percepcion como resultado del trabajo de RTI, en el
proyecto se llevd a cabo una evaluacion con las partes interesadas de la industria, del
sector académico y del gobierno como parte de un esfuerzo por contribuir a una
estrategia de sostenibilidad a largo plazo.

Inicialmente, las partes interesadasexpresaron confusion acerca de coOmo estas entidades se
unirian en un modelo de cluster. Los lideres de las universidades sefialaron que no
entendian como una universidad encajaba en un cluster tradicional de la industria, y ambos
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expresaron una relacion improductiva con el gobierno. A través de los grupos de trabajo, los
eventos y el trabajo colaborativo del proyecto de los IES, incluidas la investigacion aplicada y
las becas, los lideres y los participantes de los clusteres han cambiado su comprension de
sus roles en un cluster y los beneficios de la colaboracion. Han comenzado a ver como
forman parte de una triple hélice para el desarrollo econémico. La percepcién detallada de
las partes interesadasse puede observar en la Tabla 4.

Tabla 4. Cambios en la percepcion de las partes interesadas como resultado del

trabajo de RTI

Cambios en la percepcidn de las partes interesadas como resultado del trabajo de RTI

Principal conclusion: las partes interesadas entienden su rol como elemento de una triple hélice para el desarrollo

econémico.

Percepcion de las partes interesadas

Los lideres de la
industriay de las
universidades
valoran la
colaboracion.

Habia poca colaboracién entre las universidades y la industria antes del proyecto.

Los lideres universitarios reconocen que, a través del proyecto, ambas partes entienden el valor de
la colaboracion.

Las universidades pueden ser una herramienta para resolver problemas mediante la investigacion
aplicada. La industria puede ser un socio en la creacion de planes de estudios relevantes y atraer
a estudiantes a través de asociaciones y politicas.

Las
universidades
estan
comenzando a
entender como
encajan en un

Al principio, las partes interesadas de las universidades tuvieron dificultades para comprender su
papel dentro del modelo de clister de las IES, debido a las definiciones poco claras y a la falta de
claridad sobre los roles y las responsabilidades en los clisteres.

Mientras que la industria tradicionalmente se habia organizado en asociaciones para el desarrollo
econdmico, las universidades no tenian esa experiencia. Los cllsteres de IES estan creando un
mecanismo para que las universidades se organicen a los fines de colaborar mejor con la industria
y colaborar entre ellas.

modelo de - - o - . . -
cluster. Los lideres universitarios expresaron que, por primera vez, estan compartiendo activamente
planes de estudio y recursos con otros lideres académicos, y que estan colaborando de manera
proactiva con los lideres empresariales y gubernamentales en una etapa temprana.
En el pasado, los lideres de cada una de las tres entidades seguian sus propias agendas en silos.
Los lideres Gracias a la confianza que generaron a través de los cllsteres de IES, los lideres universitarios,
académicos, gubernamentales y de la industria pudieron armar eficientemente planes de estudios académicos
gubernamentales | relevantes, y estan trabajando para redactar una politica nacional para la educacion superior.

y de la industria
entienden que su
voz colectiva
puede influir en
el cambio.

Junto con una politica nacional Unica, estan creando planes de estudio compartidos en sectores
especificos para el crecimiento econémico, involucrando al gobierno y a la industria desde una
etapa temprana para un trabajo colectivo.

Un lider universitario sefialé que han podido avanzar en el proceso de creacion y acreditacion de
los planes de estudios con el Ministerio de Educacion de forma mas eficiente que nunca, al
trabajar en colaboracion desde el principio.

Los participantes
de los clusteres
parecen haberse
comprometido
con el modelo y
ven el potencial
de las nuevas
actividades y
areas de
colaboracion.

En la primera mitad del proyecto, las partes interesadas expresaron su escepticismo acerca del
modelo de clister y su rol, y como se beneficiarian. Hoy, muestran interés en nuevas ideas de
colaboracion fuera del programa, y ven potencial en el clister y como puede progresar.

Expresan interés en mejorar el espiritu emprendedor, expandirse a otros sectores, colaborar con
todos los clusteres y ubicar mejor a los investigadores académicos en la industria. Por ejemplo,
quieren compartir los avances en el clister de energia para mejorar la eficiencia de la manufactura
liviana y los clisteres de TIC.

Estan expresando interés en colocar a investigadores académicos en la industria durante los afios
sabaticos de los docentes o para investigaciones especificas de la industria.

Ven potencial para apalancar las redes y crear confianza como resultado del proyecto de IES con
el fin de desarrollar otras partes de la agenda de desarrollo econémico nacional.
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Durante el cuarto trimestre del afio fiscal 2017, en el proyecto se realizé una evaluacién
interna con el objetivo de evaluar en qué medida el proyecto ha alcanzado su objetivo
en lo siguiente:

e Desarrollar la capacidad humana e institucional de las IES salvadorefas.

e Aumento de la eficacia de las IES para ofrecer programas e investigaciones que
contribuyan al crecimiento econémico de El Salvador.

La evaluacion se centrd en cuatro aspectos relevantes: impacto, indicadores,
implementacion y lecciones aprendidas clave. El Proyecto ha concluido la fase de
recopilacion de datos y presentara un informe final a principios del primer trimestre del
afno fiscal 2018.

Es importante resaltar esto segun las modificaciones que la USAID realizo en los
indicadores y las proyecciones estandar. En el tercer trimestre del afio fiscal 2017, la
USAID aprobo el Plan MEL revisado, en el que ahora se hace seguimiento de 17
indicadores, dos de los cuales son nuevos indicadores estandares.

El progreso en relacion con los objetivos de indicadores del afio fiscal 2017 se informa
en detalle en la seccion de Desempenio del proyecto del informe (Tablas 2y 3). A
continuacion (Tablas 5y 6) se presenta un resumen de los logros hasta la fecha segun
cada indicador para la LOP. En el proyecto se han establecido reuniones mensuales
para identificar desafios y resultados que pueden no reflejarse Unicamente en los datos
de los indicadores.

Tal como lo exige la USAID, el progreso de los indicadores se registro en el sistema
AlDtracker y las capacitaciones realizadas se registraron en el sistema TraiNet.
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Tabla 5. Resultados previstos durante los cinco afios del contrato de la USAID para el afio fiscal 2017

2 Acu(rjr;tljll:\gc;gl%artlr AF 2017%

S Acumulado a Obietivo % de
Ne | RE Indicador % partir del AF | 3 IF LOP

2 Resul- | logrado | T1 | T2 | T3 | T4 | Total 2017 etiees

= LOP

Al menos 1,000 docentes, personal académico
e investigadores que participan en capacitacion
especializada o programas académicos
respaldados por el USG relacionados con la
mejora de las habilidades de ensefianza de la
1 1 educacion superior, el disefio del plan de 335 34 % 51 127 62 172 412 4t 1,000 5%
estudios, la investigacion aplicada u otras
areas relevantes para el éxito del programa.
Estos deben incluir grados (maestria y
doctorado) y capacitaciones especializadas.

Al menos un programa académico especifico
respaldado por el USG disefiado o
implementado en cada IES participante, con o o
colaboracion sectorial prioritaria y que incluye 0 0% 0 8 0 8 16 16 5 320 %
oportunidades de aprendizaje experimental y/o
aplicado.

Al menos un programa académico por cada
IES participante que inicia un proceso de
acreditacion de programas académicos (no de o o
acreditacion institucional) a nivel local o 0 0% 0 0 0 0 0 0 5 0%
regional, lo que resulta en una relaciéon
sostenible impulsada por el mercado.

Al menos una alianza por IES participante con
una IES internacional (EE. UU. o
Latinoamérica) que ayude a la implementacién
de actividades y/o investigacion aplicada que o
apoye la respuesta de la educacién superior a 0 0% 0 2 0 1 3 3 5 60 %
las necesidades del sector productivo,
respaldada por un memorando de
entendimiento firmado.

%2 E| AF 2017 comienza el 1 de octubre de 2016 y finaliza el 30 de septiembre de 2017.
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N.©

mrarcdad
de
NMEIL

dor

Indicador

Acumulado a partir
del AF 2016

AF 2017%

Acumulado a
partir del AF

Ana=—

Objetivo
de LOP

% de
LOP

Al menos una alianza por IES participante
entre las instituciones nacionales (incluidas las
IES) que ayude a la implementacién de
actividades que apoyan la respuesta de la
educacion superior a las necesidades del
sector productivo, respaldada por un
memorando de entendimiento firmado.

5 100 %

120 %

Se desarrollara un programa de pasantias
respaldado por el USG en cada IES (o grupo
de |IES) participante para trabajar con
empresas privadas, con el propésito de lograr
un aprendizaje experiencial practico por parte
de los estudiantes los estudiantes y obtener la
percepcion de los sectores prioritarios sobre la
capacitacion de los estudiantes.

3 60 %

100 %

Un centro de carrera respaldado por el USG
establecido en cada IES (o grupo de IES)
participante con el propoésito de aumentar la
colocacion laboral en sectores prioritarios y
recopilar datos sobre la oferta y la demanda de
fuerza de trabajo.

3 60 %

100 %

Al menos una iniciativa documentada de
manera sistematica o un modelo de mejores
practicas respaldado por el USG que establece
una alianza entre las compafiias privadas y la
IES local para vincular las necesidades del
sector productivo con la oferta académica, lo
que da como resultado una relacion sostenible.

0 0%

100 %

Al menos un programa de becas financiado por
el USG con apalancamiento o fondos de
contrapartida por IES (o grupo de IES)
participante para estudiantes desfavorecidos
gue asisten a programas sectoriales prioritarios
desarrollados o actualizados bajo este
programa.

0 0%

100 %

10 16

Al menos 1,000 becas otorgadas a
estudiantes, para programas académicos
prioritarios actualizados o creados dentro de
este Programa de HE. Cada beca local cubrira
los costos de matricula y los gastos

0 0%

91

91

1000

9%
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o] ; T
o BE5 o0 n Acumulado a partir 32 Acumulado a | Objetivo % de
N 585k I 152 del AF 2016 AP 2y partir del AF | de LOP LOP
relacionados por un afio.
Al menos una iniciativa de investigacion
aplicada que responda a los desafios actuales
11 6 del sector productivo, desarrollada por cada 0 0% 0 0 0 5 5 5 100 %
IES participante, cuyos hallazgos se publican,
replican y/o aplican.
Al menos cinco |IES salvadorefias fortalecidas
a través del desarrollo de capacidades para o o
12 14 participar en areas especificas dentro de este 0 0% 0 0 0 0 0 5 0%
programa.
Tabla 1. Tabla de seguimiento de indicadores del Plan MEL
AF 2017%
Resultados Acumulado - % de
N Indicador obiet " apartirdel | 9PV | op
etivo
: T1 T2 T3 T4 Total acumulado Ghecl legrEe
AF 2017
Nimero de educadores, docentes y
personal académico de nivel terciario
que completan actividades de desarrollo
profesional con la asistencia del USG.
Total masculino y femenino 361 51 127 62 172 412 114 % 747 1,000 75 %
1 Masculino (70 %) 253 31 81 52 97 261 103 % 476 700 68 %
Femenino (30 %) 108 20 46 10 75 151 140 % 271 300 90 %
Total de capacitaciones a corto y o o
largo plazo 361 51 127 62 172 412 114 % 747 1,000 75 %
Capacitaciones a corto plazo (70 %) 281 51 127 60 79 317 113 % 565 700 81 %
Capacitaciones a largo plazo (30 %) 80 0 0 2 93 95 119 % 182 300 61 %

% E| AF 2017 comienza el 1 de octubre de 2016 y finaliza el 30 de septiembre de 2017.
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N.©

Indicador

AF 2017

Acumulado

Objetivo

% de

Ndmero de programas respaldados por
Estados Unidos que desarrollan o
implementan certificaciones de

habilidades reconocidas por la industria.

100 %

13

22

59 %

Proporcion de miembros del
profesorado, personal docente o
investigadores de las IES respaldadas
por el USG cuyas competencias se han
mejorado.

60 %

0%

0%

0%

85 %

85 %

142 %

85 %

70 %

122 %

Nimero de programas de educacion
terciaria respaldados por el USG que
incluyen oportunidades de aprendizaje
experimental y/o aplicado.

14

16

20

143 %

23

25

92 %

NUmero de programas terciarios
respaldados por el USG con planes de
estudios revisadoscon la aportacién de
los empleadores privados y/o del sector
publico, o sobre la base del estudio de
mercado.

16

16

100 %

16

20

80 %

Numero de iniciativas de investigacién
académica cuyos hallazgos han sido
replicados, aplicados o llevados al
mercado.

100 %

15

33 %

Numero de estudios cientificos
publicados o presentaciones de
conferencias realizadas como resultado
de la asistencia del USG para
programas de investigacion.

10

0%

Nimero de proyectos de investigacion
de desarrollo conjunto del pais anfitrion
de EE. UU.

167 %

10

50 %

Nimero de CDC respaldados por el
USG establecidos o mejorados en las
IES participantes con el fin de aumentar
la colocacion laboral en los sectores
prioritarios y la recopilacion de datos
sobre la oferta y la demanda de mano
de obra.

100 %

100 %

10

Numero de iniciativas de politica
nacional de innovacién de educacién

100 %

67 %
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N.©

Indicador

AF 2017

Acumulado

Objetivo

% de

superior, estrategias o planes
presentados a las partes interesadas,
aprobados o implementados, atribuibles
al apoyo del USG.

11

Ndmero de alianzas locales e
internacionales entre instituciones de
educacion superior que ayudan a la
implementacién de actividades que
apoyan la respuesta de la educacion
superior a las necesidades del sector
productivo.

133 %

10

90 %

12

Numero de programas académicos de
educacion superior para los cuales se
inicia un proceso de acreditacion
internacional, regional o nacional.

0%

13

NUmero de iniciativas respaldadas por el
USG y/o mejores practicas adoptadas
para el fortalecimiento institucional.

0%

0%

14

NUmero de instituciones de educacion
terciaria del pais anfitrion fortalecidas
mediante el desarrollo de capacidad.

0%

15
#ES.2-

Numero de instituciones de educacion
terciaria del pais anfitrion que reciben
apoyo para el desarrollo de la capacidad
con asistencia del USG.

100 %

12

12

100 %

16
#ES.2-

Numero de personas que asisten a
instituciones de educacion terciaria con
beca/asistencia financiera del USG.

148

98

66 %

98

1000

10 %

Masculino (70 %)

104

65

65

63 %

65

700

9%

Femenino (30 %)

44

26

33

75 %

33

300

11%

17

El valor de los nuevos recursos
financieros o en especie del sector
privado contribuy6 a las asociaciones
publico-privadas (PPP) respaldadas por
el USG (en dolares estadounidenses).

Apalancamiento

Otras contribuciones
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4. Comunicaciones

El equipo de comunicaciones apoya todos los eventos del proyecto, mantiene un
calendario de eventos actualizado y crea nuevos materiales especializados dentro de
cada iniciativa para dirigirse a publicos especificos. La estrategia de comunicacion se
centra en ampliar la audiencia y aumentar el nUmero de actores que participan en el
proyecto a través de los medios de comunicacién. Cuatro audiencias especificas
incluyen (1) estudiantes jévenes, (2) socios de la educacion superior y del sector
privado, (3) publico en general y (4) instituciones del sector publico. Si bien en el
proyecto se utilizan las herramientas que mejor se adaptan a cada audiencia, también
se programa una entrevista mensual utilizando un canal mediatico importante. La
campafa busca informarlos sobre los objetivos, las estrategias y los logros del
proyecto, al mismo tiempo que los anima a tomar una postura proactiva a favor de las
iniciativas que el proyecto propone y lidera. También reconoce el liderazgo de la USAID
en el crecimiento econdmico y en el desarrollo de la educacién superior en El Salvador.

En el cuarto trimestre, el proyecto mantuvo la estrategia de alcance publico que se
centra en la necesidad de llegar a un publico mas amplio para el préximo afio fiscal.
Esta iniciativa se suspendié debido a nuevas pautas de la Embajada de los Estados
Unidos que impiden que la idea inicial se desarrolle por completo. Esa estrategia
incluira a los principales interesadosy socios como voceros, con el objetivo de captar la
atencion de un publico mas amplio, especialmente los miembros del sector privado que
actualmente no participan en las actividades del proyecto.

Tres entrevistas tuvieron lugar en el T1:

1. un programa de television en vivo, Frente a Frente de Telecorporacién
Salvadorefia (TCS);

2. una serie de noticieros en TCS;

3. una entrevista a la revista El Economista. El rector de la UFG y el COR de la
USAID participaron en esta entrevista. El presidente de CAMAGRO también
debia aparecer, pero cancelo su participacion en el ultimo momento. Como
resultado de esta entrevista, en una publicacion adicional del diario La Prensa
Grafica también se abordo6 el tema.

En estrecha coordinacién con otros proyectos financiados por la USAID, el proyecto
sirvié de apoyo a la coordinacion y la organizacion de los siguientes eventos:

e Xl Feria Industrial de la Asociacion Salvadorefia de Industriales (ASI);
e GenNow Fest de la USAID;

e lafirma de una carta de intencién entre la USAID y CISCO;

e Semana de la Innovacion de CASATIC;

e coordinacion de una estrategia de medios sociales con la Embajada de los EE. UU.
para compartir la visita a Carolina del Norte, que llegd a 1,198 seguidores;

e finalizacion de una nueva hoja de datos que se encuentra actualmente en
revision; desarrollo y lanzamiento del CDC de la UFG.
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El equipo de comunicaciones ayudo a crear un video sobre los servicios que brinda el
CDC y las experiencias de los estudiantes con el CDC. El video fue un éxito y llegd a
5,539 personas en las redes sociales del proyecto, con mas de 1,200 visualizaciones.

La ceremonia de premiacion de Inglés para la Investigaciéon Académica incluyé dos
videos creados por el equipo de comunicaciones; uno mostraba a los implementadores
interactuando con los miembros del profesorado e instandolos a aplicar los nuevos
meétodos de ensefianza que aprendieron en el curso, y el otro mostraba a los miembros
del profesorado que participaron en el curso de EAR hablando sobre el éxito que
tuvieron gracias al curso.

a. ¢, Tienes un Minuto?

Para continuar satisfaciendo las necesidades de informacién de las partes interesadas sobre
los objetivos y los logros del proyecto, el equipo de comunicaciones continué la campafia
dirigida a mas de 600 destinatarios de correo electronico (el sector privado, GOES, IES 'y
otros donantes) que recibieron el boletin virtual bimestral ¢ Tienes un Minuto?.

Para hacer foco en temas especificos, se cambio el formato del boletin electronico al
menos una vez al mes para proporcionar informacién sobre el progreso del Proyecto. El
equipo de comunicaciones desarroll6 y distribuy6 en eventos del Proyecto una version
impresa del boletin, donde se presentaban dos meses de actividades. Esta iniciativa
permite a las partes interesadas permanecer informadas de manera constante sobre el
proyecto, y que el Proyecto tenga mas presencia en todo el pais.

b. Facebook

La péagina oficial en Facebook, lanzada en el primer afio de implementacion del
proyecto, continuo teniendo éxito. La pagina oficial, que se enfoca en llegar al publico
objetivo de salvadorefios de entre 15 y 34 afios antes de fines del afio fiscal 2017, tuvo
mas de 20,600 seguidores, de los cuales el sesenta por ciento son mujeres (el 28 %
tiene entre 18 y 25 afos). Los datos recopilados a través de herramientas en linea
revelan que los mensajes mas interesantes son aquellos que comunican oportunidades
positivas e informativas para los jévenes. La Figura 12 muestra los Me gusta y las
publicaciones mas leidas en Facebook durante el afio fiscal 2017.

Figura 12. Me gusta y publicaciones més leidas en Facebook

https://www.facebook.com/edusuperiorsv

Total de Me gusta: 20,600

Publicaciones mas leidas:

e Video del CDC de la UFG

e Video de la sesion de EAR

e Juventour 2017

e Mejora del plan de estudios presentado por la UNIVO

e Datos de matricula universitaria en El Salvador
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Personal del proyecto con representantes de la USAID.

VI. Actividades de gestion

A. Dotacion de personal

El personal del proyecto esta integrado para coordinar iniciativas entre componentes y
clusteres para lograr una implementacion efectiva y operaciones optimizadas. La
administracion de la oficina central y los equipos de la oficina regional con sede en
Washington, D. C. y San Salvador, respectivamente, brindan apoyo (consulte la Figura 13).

Algunos cambios al personal se llevaron a cabo este afio, a saber: la transicién a un
nuevo experto en sistemas de educacion superior, que asumio la responsabilidad del
Componente tres en marzo de 2017; y la adicion de un Asistente técnico bajo el
Componente dos, quien se unio al Proyecto en julio de 2017. Luego de la salida del
gerente ejecutivo de subvenciones del Proyecto a fines de junio de 2017, el Proyecto
establecio un acuerdo interino, segun el cual el gerente regional de subvenciones de
RTI ejercié como gerente interino de subvenciones del Proyecto mientras se realizaba
el proceso de reclutamiento en el cuarto trimestre.

A continuacion, se presenta una descripcion de los diversos roles y responsabilidades
del personal del proyecto a fines del AF 2017.

. , con amplia experiencia en el sistema de educacion superior y en
relaciones soélidas con el sector privado, es el COP que lidera todos los aspectos
del Proyecto.

. , subdirector de partido (DCOP), apoya a y administra
todos los aspectos de las operaciones, incluido el personal financiero, y
supervisa el programa de subvenciones, el M&E y las comunicaciones.

. , especialista en Capital Humano, es lider del Componente uno,
supervisa todas las actividades que incluyen a los docentes, el programa de
pasantias externas en la industria para docentes, el instituto virtual para el
desarrollo docente, el programa de becas de maestria para docentes y la
coordinacion con los programas de desarrollo docente de las IES, entre otras
actividades. El coordinador del idioma inglés, (de World Learning),
apoya al Componente uno bajo la supervision de
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, especialista en el sector productivo, continué como lider del

Componente dos y es responsable del desarrollo del plan de estudios, los CDC,

los programas de pasantias estudiantiles y los proyectos de investigacion
aplicada, entre otras actividades. Supervisa a , el Coordinador del
Centro Profesional (de World Learning), y , asistente técnico.

, experta en el sistema de educacion superior, lidera el Componente

tres. Supervisa todos los aspectos de las actividades relacionadas con la

coordinacion del sistema de educacion superior, el didlogo y la reforma de
politicas, el fortalecimiento de la capacidad institucional de las IES y el programa
de becas para estudiantes. Supervisa a , consultor de género.

, administrador de IAB, supervisa las actividades del cluster e IAB
en estrecha coordinacion con el COP. Ademas, trabaja directamente con el COP
para mejorar los roles y las estructuras de toma de decisiones de los directores
de cluster, los IAB y el Comité Directivo.

El Proyecto también cuenta con un equipo de operaciones dedicado a respaldar
su implementacién que rinde cuentas al DCOP. El gerente sénior de Finanzas y

Administracion lleva a cabo la administracion diaria y dirige todos
los aspectos de la administracién financiera. El auxiliar administrativo
y el contador respaldan las operaciones del proyecto.

En el primer trimestre del AF 2018, debido al inventario de subvenciones mas
grande de lo previsto, el Proyecto reclutara a un gerente de subvenciones y un
asistente de becas y subvenciones. El gerente de subvenciones sera
responsable del Programa de subvenciones y coordinara estrechamente con el
DCOP y el equipo técnico para disefiar las subvenciones y apoyar las
actividades de los componentes. Recibira apoyo de , asistente de
subvenciones, y del asistente de subvenciones y becas que sera contratado
pronto.

El especialista en M&E es responsable de implementar el plan de
monitoreo y evaluacion, y administrar todas las actividades de M&E para
garantizar un cumplimiento de las politicas y los procedimientos de la USAID.

El especialista en comunicaciones y el asistente de
comunicaciones (del area de Comunicaciones Sociales del socio
local) son responsables de implementar todos los aspectos de la estrategia de
comunicaciones del proyecto, que incluyen elaborar mensajes sobre las metas
generales y los objetivos de implementacion, transmitir historias de éxito y
progreso a la USAID y a multiples partes interesadas, gestionar las relaciones de
prensay las redes sociales, implementar la gestion de eventos y ayudar a
cumplir los requisitos de entrega regular de informes a la USAID.

El director del Proyecto sirve como enlace principal entre el jefe de
equipo (COP) y la oficina central, y ofrece supervision general, control de calidad
y soporte técnico y operativo.

El coordinador del Proyecto y
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e El socio de Proyecto ayudan a manejar todos los aspectos de las
operaciones de la oficina principal, el desarrollo del presupuesto, y la gestion
financiera y los informes financieros.

e El equipo de la oficina regional de RTI brinda apoyo adicional en finanzas,
adquisiciones, logistica y administracion, segun sea necesario.

En términos de gestion de relaciones con clientes, RTI sigui6 aplicando las mejores
practicas en relacion con las reuniones semanales entre el COP y el COR de la USAID,
ademas de generar los informes de progreso requeridos (por ejemplo, informes
semanales, informes trimestrales e informes anuales) para promover la coordinacion y
la colaboracion durante el proyecto. EI COP y el COR del proyecto han establecido la
fecha/hora y la frecuencia de tales reuniones e informes semanales. Ademas, el
director del Proyecto y el COR se comunican y coordinan a través de videollamadas y
visitas locales, segun sea necesario.
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Ami Thakkar
Director del programa

Relna Durande Alvarado || _ |
Jefe de grupo

Figura 13. Cuadro de organizacion del proyecto de USAID de educacién superior para el crecimiento econémico

Ernesto Martin Montero

Subjefe de grupo
| | | | | | |
Luls Carlos Costa Luis Eduardo Rivera Xiomara Herndndez
Especialista en capital Especialista del sector Esp‘;e;ialstamen sisteza de dCarIDs l;'ldendgza A';::ii ;e::' ;:}r:i;e = \:f(iil;.llil;la h:'e‘](; - G:;::‘:: if:‘?r hd":me':;; Eellpe I\io!emiéondez
humane (Componente 1} productivo (Componente 2) lcuoc‘arfpol:.;t:‘[l::rg; v Administrador de |1AB e i p y administracion ‘omunicaciones
Pacla Gonzalez Constance
Betsy de Cosme Marfa Vega ons Claudia Flores Liessel Ortiz
c AZ?""; Coordinadora del Especialista en AGSI?S';"::;“ deé Asistente Yeﬁcenie::;::(hinte Asistente de
BRISnatOm centro profesional género R e administrativa et comunicaciones
Edmundo Echegoyen pg;gf;ﬁ::'g?r José Marlo Molina José Luis Rodriguez
Asistente técnico subvenciones y becas Conductor Conductor
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B. Gestion financiera

Las tablas 8-10 presentan el resumen financiero del proyecto, los gastos del afio fiscal 2017 en comparacion con el
resumen real, y el resumen de subvenciones.

El Proyecto completd el 66 % de su duracién y gasté el 52 % del presupuesto total de . Los gastos
del AF 2017 del Proyecto fueron inferiores a lo anticipadoen un principio. Los costos reales para el AF 2017
ascendieron a , lo cual fue 30 % menos que el gasto previsto. El principal impulsor fueron las
concesiones retrasadas de subvenciones y la implementacién/facturacion de subvenciones, que representaron el

84 % del gasto inferior. La infrautilizacion de subvenciones estuvo relacionada con el momento de su entrega y con
algunos retrasos en la facturacion de los beneficiarios. RTI ha trabajado con diligencia para mitigar los problemas
administrativos de afios anteriores que afectaron la eficiencia de la programacion. A pesar de nuestros éxitos en esta
area, no pudimos cumplir el objetivo de desembolso de subvenciones previsto para el AF 2017. RTI ha otorgado el

70 % de su inventario de subvenciones. En el AF 2018, el principal tema sera otorgar las subvenciones restantes y
garantizar la administracion efectiva de las subvenciones, que incluye desembolsos que se alinean con los plazos
descritos para cada actividad de subvencion.

Los pagos retrasados para las becas del profesorado representaron otro 10 % del gasto inferior, pero este problema
se abordara con la contratacion anticipada de un asistente de becas, que se centrara en garantizar que se realicen los
pagos oportunos.

Como siempre, RTI se toma la gestion fiduciaria muy en serio, para ofrecer el mejor valor a la USAID mientras cumple
con los objetivos del proyecto. Nuestra capacidad para ahorrar y aprovechar los recursos existentes en la mayor
medida posible sigue siendo un éxito del proyecto y de la USAID.
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Tabla 7. Resumen financiero

AF 2017
Costos Costos Costos Costos
Cateqoria de presupuesto Presupuesto totales totales totales Oct. - En. - Mar. | Abr.-Jun. ézllt_ totales tot;gztﬁ:\sta resll/g:'éodel
9 presup del contrato | del AF del AF del AF | Dic. 2017 2017 2017 201";*'* del AF | o017 contrato
2014 2015 2016 2017 pt.

Costos directos*

Costos indirectos

Costos totales estimados

Cuota fija

Costos estimados totales mas
cuota fija

*Incluye todos los costos adicionales.

**Costos hasta septiembre de 2017; incluyen los costos acumulados ain no facturados.

Tabla 8. Presupuesto del AF 2017 en comparacién con el presupuesto real

’ AF 2017

Linea de costo

Presupuesto Gastos Diferencia %

Costos estimados totales mas cuota fija _ _— _— _
Tasa de gasto mensual promedio _ _ _ _
Tabla 9. Resumen de subvenciones

Total de obligaciones relacionadas con A partir del
A. subvenciones para: * 30/9/2017

Total de gastos de subvenciones A partir del
B. facturados a: 30/9/2017

A partir del

C. Total de subvenciones acumuladas para: 30/9/2017
D. Total de obligaciones restantes =A-B-C

* Incluye subvencion aplicada a edificios de energia neta cero de la UCA aprobada en el AF
2017, pero firmada en el AF 2018.
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C.

Entregables del contrato

Durante el afio fiscal 2017, el Proyecto emitio y entregd los documentos requeridos por

el contrato, como se muestra en la Tabla 8.

Tabla 10. Lista de entregables del contrato

Documento

Destinatario

Dia de entrega

final
Del 3 de octubre de 2016 al 30 de
1 Informes semanales (W114-WR165) COR septiembre de 2017
Plan de trabajo anual del tercer afio Pres_entacmn del borrador: 9 de
) septiembre de 2016
2 (del 1 de octubre de 2016 al 30 de septiembre COR i6n de | i6n final: 27 d
de 2017) Presentacion de la version final: 27 de
octubre de 2016
s Presentacion del borrador: 31 de octubre
, Informe anual del afio fiscal 2016 _ coR de 2016
gdee;éldee) octubre de 2015 al 30 de septiembre Presentacion de la version final: 28 de
febrero de 2017
Informe del primer trimestre, afio fiscal 2017
4 L COR 31 de enero de 2017
(del 1 de octubre al 31 de diciembre de 2016)
Presentacion del borrador: 28 de abril de
5 Informe del segundo trimestre, afio fiscal 2017 COR 2017
(del 1 de enero al 31 de marzo de 2017) Presentacioén de la version final: 22 de
mayo de 2017
Presentacion de la quinta version: 18 de
6 Plan de monitoreo, evaluacion y aprendizaje COR abril de 2017
Aprobado: 7 de junio de 2017
Plan de trabajo anual del cuarto afio .,
7 COR Presentacion del borrador: 14 de

(del 1 de octubre de 2017 al 30 de septiembre
de 2018)

septiembre de 2017
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MANTENER

CORTINA ACTIVA

Estudiantes de la UNICAES que fueron seleccionados para una pasantia en BEMISAL a través del Centro de Desarrollo Profesional.

VII. Lecciones clave aprendidas

El AF 2017 marca el tercer afio de implementacion del proyecto y, en consecuencia, el
personal, los miembros del clister, los subcontratistas y las partes interesadas clave
han aprendido muchas lecciones valiosas para aplicarlas en los afos finales. De hecho,
durante este periodo de generacion de informes, el Proyecto puso en marcha procesos
para garantizar que el aprendizaje y el reflexiébn ocurran regularmente. Como resultado,
cada estrategia y Proyecto propuestos para el AF 2018 se basan explicitamente en las
lecciones del afio pasado. Las siguientes lecciones aprendidas se incorporan a las
estrategias y los objetivos para el cuarto afio del proyecto, que fueron presentados y
analizados durante el Taller de Planificacién de Trabajo para el AF 2018 que se realizo
en junio de 2017, y también se integran a la posterior presentacion del borrador del
plan de trabajo el 11 de septiembre 2017.

A. Fortalecimiento del cluster

La comunicacion es muy importante para fortalecer las relaciones entre las IES ancla y
las IES asociadas. Las reuniones trimestrales con los miembros de los IAB fueron clave
para mantener a dichos miembros motivados e involucrados en las iniciativas del
Proyecto. Ademas, las reuniones bisemanales con los directores de cluster fueron
fundamentales para transmitir la importancia de los objetivos y la coordinacion con las
universidades asociadas para preparar y presentar propuestas sobre investigacion
aplicada y desarrollo curricular.

Las partes interesadas motivadas son clave para el éxito del Proyecto. Los
representantes de la industria han desempefnado un papel destacado en el trabajo en
nuevos proyectos para mejorar el sistema de educacion superior, y particularmente en
la revision de proyectos de investigacion aplicada, con el fin de garantizar una
respuesta a las necesidades de la industria.
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El papel del gobierno es de suma importancia en el modelo de cllster. Su participacion
ha sido crucial, no solo al aprobar de manera eficiente los nuevos programas de grado
presentados por las IES, sino también al trabajar en el desarrollo de la politica nacional
para la educacién superior.

B. Componente uno

Como parte de la metodologia de capacitacion en campos de alta demanda, las visitas
a centros de la industria han tenido un gran impacto en los miembros capacitados del
profesorado. Son capaces de aplicar, en la practica y en la vida real, la teoria que
aprendieron durante la capacitacion. Durante la capacitacion de ARPCC, los
participantes visitaron LIVSMART, el segundo mayor productor de bebidas en
Latinoamérica y el mayor exportador nacional de productos alimenticios. Los miembros
del profesorado vieron como el equipo multidisciplinario de implementacion de esta
industria establecid, definié e implemento el plan de ARPCC.

El taller de capacitacion en campos de alta demanda es una buena oportunidad para
establecer redes entre los miembros del profesorado participantes, los instructores y la
industria, y permitirles trabajar juntos en diferentes iniciativas, como la investigacion
aplicada, ademas de compartir buenas practicas implementadas por otros colegas.

Para mitigar el riesgo de falla en los programas de PSM y MS, el proyecto debe seguir
de cerca a los becarios y los consejeros académicos en persona o por teléfono, asi
como mediante los informes trimestrales entregados por los becarios. También es
importante estar al tanto de las necesidades de los miembros, especialmente cuando
surge una emergencia. Un ejemplo de caso de emergencia en el que se tomaron
acciones con respecto a dos miembros del profesorado que estaban en Mayaguez,
Puerto Rico, durante el huracan Maria.

C. Componente dos

El proceso de desarrollo de los programas de titulacion requiere profesionales
altamente capacitados. Por lo tanto, las IES deben aumentar las inversiones para
mejorar las capacidades de su personal con el fin de continuar mejorando sus
programas académicos.

D. Componente tres

El desarrollo de la confianza a lo largo del espectro de interesados en el proyecto
permite un trabajo colaborativo en el equipo interinstitucional, donde todas las partes
interesadas comprenden mejor las tareas, las restricciones y la carga de trabajo; esta
dinamica de trabajo ha dado pie a la creacién de redes en todo el sistema de educacion
superior. Ademas, las partes interesadas deben hacer el mayor esfuerzo por mantener
al equipo interinstitucional existente trabajando para mejorar la calidad y la relevancia
de la educacion superior.
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La participacion de las IES en la propuesta de cambios en las politicas de educacion
superior es crucial. Antes de que se firmara el pacto intersectorial para construir una
politica para la educacion superior, las IES no participaban en la elaboracion de
politicas. Con el apoyo del Proyecto, las IES han demostrado su voluntad de apoyar el
disefio, la conversacion y la propuesta de una politica nacional de educacion superior.

La coordinacién y la comunicacion entre las partes interesadas que participaron y
brindaron aportes, ademas de asistir a talleres y conferencias, fueron clave para
permitir que el comité técnico redactara la Politica Nacional de Educacién Superior, un
hito importante en la educacién superior en El Salvador.

E. Iniciativas transversales

El principal interés en cuestiones de género, desde la perspectiva de los derechos
humanos, es que las mujeres tengan los mismos derechos y oportunidades para acceder
a recursos y beneficios en todos los ambitos. Por lo tanto, el enfoque del proyecto ha
sido favorecer condiciones de equidad e igualdad para que las mujeres del mundo
académico potencien sus capacidades. La Red de Mujeres Lideres de la Educacién
Superior ha demostrado que el enfoque de igualdad de género era necesario para
mejorar la participacion de las mujeres en el entorno de educacion superior.
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Anexo A.

Educacién Superior para el

Crecimiento Econémico de la USAID
- Plan de trabajo para el AF 2017

Llevar a cabo talleres de desarrollo de
capacidades dirigidos a los directores
de cluster.

Llevar a cabo eventos de divulgacion
para que cuatro clisteres comuniquen
nuevas iniciativas.

Creacion del Plan Estratégico para las
Agroindustrias y el Procesamiento de
Alimentos

Creacion del plan de accién anual para
el Cluster de Energia y Eficiencia
Energética, el Cluster de Manufactura
Liviana y el Cluster de Agroindustria y
Procesamiento de Alimentos

Reuniones y compromiso con los IAB,
las IES y los lideres de la industria

Llevar a cabo reuniones con el Comité
Directivo.

2016

2017
Objetivo del AF 2017

CLUSTERES INDUSTRIA-EDUCACION SUPERIOR

2 talleres

3 eventos

1 plan estratégico
3 planes de accion
anuales

Mas de 3 reuniones

Mas de 4 reuniones

=S| s |6 el s = | 2| = ;
o|lo | 2| flo|l8|la|&8|s5|35|2

Estado
Fecha de
actualizacion:
31 de marzo

de 2017

Cumplido

Cumplido

Cumplido

Cumplido

Cumplido

Cumplido

Plan de trabajo del ano fiscal (AF) 2017: Resultados de desempeio

Comentarios

El Proyecto realiz6 un segundo
taller en el tercer trimestre.
Ademas, los directores de cluster
participaron en los talleres de
estrategias de sostenibilidad que
los expertos internacionales de
RTI organizaron durante el cuarto
trimestre del afio fiscal 2017.

Los directores de los IAB y los
directores de clister han
participado activamente en las
actividades. La participacion de
los IAB fue crucial para
determinar los posibles proyectos
de revision de los planes de
estudios y la investigacion
aplicada. Los miembros de los
IAB evaluaron diferentes criterios
como la innovacion, el impacto
econdmico, la claridad de los
resultados y el potencial de
implementacion de la industria.
No se validaran nuevas iniciativas
por parte de los miembros de los
IAB.

Plan estratégico entregado y
validado por el IAB el 16 de
febrero de 2017.

Los planes de accién anuales se
completaron a fines de julio de
2017.

Los COP celebraron reuniones
bimensuales con los IAB, las IES
y los lideres de la industria. Esta
préactica continuara de manera
regular durante el afio fiscal 2018.

El Proyecto realiz seis reuniones
del Comité Directivo durante el
afo fiscal 2017.
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Educacién Superior para el
N.° Crecimiento Econ6mico de la USAID
- Plan de trabajo para el AF 2017

Estado
Fecha de
actualizacion:
31 de marzo
de 2017

Comentarios

Enlaces entre la universidad y la industria

Identificacion de tutores para
7 investigadores que implementan
proyectos de investigacion aplicada

Seleccién de miembros del profesorado
para otorgarles becas de MS a los fines
de comenzar estudios de posgrado en
disciplinas relevantes para la industria

Los miembros seleccionados del
profesorado empiezan el curso de MS.

Brindar series de capacitacion para el
desarrollo del profesorado en campos
de alta demanda (al menos un

programa de certificacion por cluster).

10

Fortalecimiento del profesorado

Brindar series de capacitacion en
11 | desarrollo del profesorado segun la
pedagogia del siglo XXI.

Tutores para 10
miembros del
profesorado

14 miembros del
profesorado

14 miembros del
profesorado

137 miembros del
profesorado e
investigadores

129 miembros del
profesorado

Cumplido

Cumplido

Cumplido

IIII IIII B

IIIIIII N

La Universidad Rutgers continué
las actividades de tutoria durante
la ejecucion de los proyectos de
investigacion aplicada.

17 miembros del profesorado
fueron seleccionados para recibir
becas para realizar estudios de
MS en los Estados Unidos,
Latinoamérica o en linea.

El Proyecto superé su objetivo de
LOP en el afio fiscal 2017,
habiendo seleccionado a 17
miembros del profesorado que
fueron admitidos en programas
de MS en los Estados Unidos y
Latinoamérica. Todos los
miembros del profesorado han
comenzado sus programas.

En funcion de las necesidades de
la industria, en el proyecto se
implement6 una capacitacion
especializada en gestion de
eficiencia energética, energia
limpia y como redactar
publicaciones cientificas. Durante
el cuarto trimestre, el Proyecto
capacit6 a otros 40 miembros del
profesorado de universidades
relacionadas al Cluster de
Manufactura Liviana y al Claster
de Agroindustria y Procesamiento
de Alimentos.

El Proyecto implementé la
segunda iteracion del programa
de pedagogia del siglo XXI el 2
de junio de 2017, y 93 miembros
del profesorado completaron la
capacitacion a fines de
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> _ 2016 2017 Estado
Educacién Superior para el - Fecha de
N.° Crecimiento Econdmico de la USAID | Objetivo del AF2017 | | & . sl el el 2| & = . ; | actualizacion: | Comentarios
q = = (o))
- Plan de trabajo para el AF 2017 8 Sla|lu|? g é:: g 3 S| < 31 de marzo
de 2017
IIIIIII - o

Las clases de observacién
Brindar capacitaciones en desarrollo de 55 miembros del comenzaron en el segundo
12 | capacidades del profesorado de Inglés rofesorado Cumplido trimestre y finalizaron en el cuarto
(es decir, EAR y ESP). P trimestre. El Proyecto atendio a
47 miembros del profesorado.

El objetivo trimestral no se logré
debido a que el Programa de
pasantias externas no se
implement6 durante el periodo
informado. El equipo técnico del
Proyecto compartié el modelo con

13 Iniciar la primera cohorte de pasantias 30 miembros del los directores de clister. En el

externas para el profesorado. profesorado afio fiscal 2018, el Proyecto

buscara el apoyo de los
directores de cluster y los
miembros del IAB para identificar
e inscribir a las compafiias que
deseen participar en el programa
de pasantias externas.

Sostenibilidad del fortalecimiento del capital humano mediante el Instituto Virtual

El Proyecto carg6 ocho
capacitaciones en el sistema. La
Instituto Virtual (VI) con cursos VI implementado con al UVG utilizo el Instituto Virtual para
14 instalados para el desarrollo del menos 5 cursos en Cumplido impartir el segundo curso de
profesorado. linea. Pedagogia del Siglo XXI que
finaliz6 en septiembre de 2017.

COMPONENTE DOS: RELEVANCIA Y CALIDAD MEJORADAS DE LOS PLANES DE ESTUDIOS E INVESTIGACION

Desarrollo curricular

Finalizar y presentar el plan de estudios .
15 | de TIC para su aprobacion por parte del 6 planes de estudios
MINED. nuevos
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La revision del plan de estudios
esta en marcha como parte de la
subvencion. Se presentaron seis
nuevas propuestas curriculares al
Cumplido MINED para su aprobacién a
fines de mayo de 2017. El
proyecto recibi6 aprobacion oficial
a principios del cuarto trimestre
del AF 2017.




N.° Crecimiento Econ6mico de la USAID
- Plan de trabajo para el AF 2017
Convocatoria para nuevas propuestas
para el desarrollo curricular en tres
16 sectores (eficiencia energética y

energia, manufactura liviana, y

agroindustria y procesamiento de

alimentos).

Evaluar y aprobar nuevas propuestas

curriculares para tres sectores
17 | (eficiencia energética y energia,

manufactura liviana, y agroindustria y

procesamiento de alimentos).

Desarrollar ocho propuestas

18 en recomendaciones de la industria y la
capacidad de las IES.
19 Modificar las subvenciones para

implementar planes de estudios.

Investigacion aplicada

Monitorear la implementacion de

oo | Proyectos piloto de investigacion

Monitorear la implementacion de

21 | nuevos proyectos de investigacion

aplicada desde la primera ronda.

Educacién Superior para el

curriculares para tres sectores basadas

aplicada (subvenciones "semilla")
financiados en el afio fiscal 2016.

Objetivo del AF 2017

Lista de propuestas
curriculares
identificadas.

8 propuestas
curriculares

8 planes de estudios

8 planes de estudios
implementados

6 investigaciones
aplicadas

5 investigaciones
aplicadas

IIIIIII N

Estado
Fecha de

actualizacion:

31 de marzo
de 2017

Cumplido

Cumplido

Cumplido

Cumplido

Comentarios

El Proyecto inici6 el nuevo
esfuerzo de desarrollo curricular.
Cinco IES presentaron
propuestas para disefiar o
modificar 17 carreras.

Las propuestas fueron evaluadas
en enero de 2017. Cuatro IES
presentaron propuestas para
disefiar o modificar 17 carreras.
Cuatro propuestas curriculares
fueron aprobadas por la USAID,
que incluyeron los 17 programas
académicos. Habra diecisiete
nuevas propuestas disponibles
para los estudiantes a partir de
enero de 2018.

17 programas académicos (5
nuevos planes de estudios y 12
planes de estudios actualizados)
se estan implementando en
cuatro IES: UCA, UNIVO,
UNICAES, ITCA-FEPADE). Se
superd el objetivo para el AF
2017.

Las IES estan trabajando en
propuestas curriculares. Las
iniciativas continuaran durante el
afo fiscal 2018.

Durante el tercer trimestre, el
Proyecto hizo seguimiento del
cierre de los proyectos de
subvencion "semilla“. Los
investigadores presentaron los
resultados de la investigacion
aplicada.

Veintitn proyectos de
investigacion aplicada estan en
proceso de implementacién.
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22

23

24

25

26

27

Educacién Superior para el
Crecimiento Econ6mico de la USAID
- Plan de trabajo para el AF 2017

Llevar a cabo talleres y actividades de
asesoramiento para investigadores, con
el fin de mejorar las propuestas (un
proceso para todos los investigadores).

Realizar actividades de asesoramiento
0 asignar tutores para los
investigadores que tengan propuestas
aprobadas (un proceso por cada
investigacion).

Realizar presentaciones sobre el
progreso de los resultados de los
proyectos de investigacion de apoyo de
la USG.

Lanzar una convocatoria de segunda
ronda para propuestas de investigacion
aplicada.

Evaluar y aprobar la convocatoria de
segunda ronda para propuestas de
investigacion aplicada.

Implementar la segunda ronda de
proyectos de investigacion.

Centros de Desarrollo Profesional (CDC)

28

Desarrollar planes anuales para la
implementacion de CDC.

Objetivo del AF 2017
2 talleres

5 proyectos de
investigacion aplicada
con apoyo de tutoria

1 evento para presentar
los hallazgos

1 convocatoria lll

12 propuestas de
investigacion aplicada

Proyectos
implementados

4 planes desarrollados

Estado

Fecha de
actualizacion:
31 de marzo
de 2017

Cumplido

Cumplido

Cumplido

Cumplido

Cumplido

Cumplido

Cumplido

Comentarios

La primera capacitacion se llevé a
cabo durante la primera semana
de octubre de 2016 en la
Universidad Rutgers. El segundo
taller se realizé el 1 de marzo de
2017.

El primer taller se realiz6 el lunes
en la Universidad Rutgers el 17
de octubre de 2016. El segundo
taller se llevé a cabo el 1 de
marzo de 2017. Ademas, las
actividades de tutoria de apoyo
se realizan por correo electronico.
En el proyecto se llevaron a cabo
dos eventos de presentacion de
resultados, uno para el proyecto
de investigacion aplicada sobre
TIC y otro para proyectos de
investigacion de manufactura
liviana.

Convocatoria lanzada en octubre
de 2016, segun lo planeado.

Se recibieron veintiocho
propuestas en el segundo
trimestre. Durante el tercer
trimestre, la USAID aprob6 dos
proyectos de investigacion
aplicada cuya ejecucion empez6
en el cuarto trimestre del afio
fiscal 2017.

La unidad de Subvenciones esta
preparando los paquetes para las
cinco iniciativas de investigacion
aplicada restantes. Durante el AF
2018, el Proyecto implementara
21 proyectos de investigacion.

Las actividades de planificacién
con cuatro IES ancla se llevaron a
cabo en noviembre de 2016. Los
planes anuales para todos los
CDC estan completos. Se
implemento un sistema de
seguimiento para identificar la
cantidad de estudiantes
matriculados en la industria.
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29

30

31

32

33

34

35

Educacién Superior para el
Crecimiento Econ6mico de la USAID
- Plan de trabajo para el AF 2017

Llevar a cabo actividades de
capacitacion para el personal de los
CDC.

Establecer nuevas alianzas entre los
CDCy las compaiiias.

Desarrollar e implementar un sistema
de monitoreo para cada CDC.

Soporte técnico para implementar
actividades de CDC.

Disefar e implementar un lanzamiento
de campafia comunicacional para cada
cluster.

Implementar el programa de pasantias
através de los CDC.

Inauguracion del CDC de la UFG e
implementacion y lanzamiento del
quinto CDC.

Objetivo del AF 2017

3 talleres

12 alianzas

4 sistemas de monitoreo
implementados

Soporte técnico

4 campafas

4 programas
implementados

5 CDC implementados

Estado
Fecha de
actualizacion:
31 de marzo

III :

Cumplido

Cumplido

Cumplido

Cumplido

Cumplido

IIIIIIIII e

Comentarios

El Proyecto ha apoyado los
planes de operaciones, continu6
supervisando los planes de
trabajo de los CDC, analizando
las mejores practicas y las
lecciones aprendidas, y brindando
asesoramiento técnico a su
personal. El Proyecto ha
realizado varias capacitaciones
para las operaciones de los CDC.
En cuarto trimestre, el Proyecto
capacit6 al personal de los CDC
sobre M&E utilizando la
herramienta de recopilacion de
datos ya desarrollada.

Se establecieron alianzas, 15 de
UNIVO y 23 de UNICAES.

El Proyecto ha implementado un
sistema de M&E para hacer
seguimiento del progreso de los
CDC.

Los CDC contintian desarrollando
su capacidad para obtener
resultados, proporcionar nuevos
servicios a los estudiantes,
desarrollar una estrategia de
género y aumentar las alianzas
con la comunidad empresarial.
Se han realizado capacitaciones
para las cuatro universidades
ancla. Hasta la fecha, la UFG y la
UNICAES han comenzado a usar
la metodologia para replicar la
camparfia comunicacional.

Las cuatro universidades ancla
han comenzado a establecer un
programa de servicios de
orientacion profesional y
preparacion laboral para los
estudiantes. Joven360 desarrollo
un modelo genérico de pasantias
para implementarlo en los CDC.
En el proyecto se lanzé el CDC
de UNIVO en San Miguel. El
Proyecto también desarrollé un
estudio de referencia y present6
los resultados al presidente y la
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Estado
Educacién Superior para el Fecha de

N.° Crecimiento Econ6mico de la USAID | Obijetivo del AF 2017 ] : : . : - . : . . . ; | actualizacion: | Comentarios
- Plan de trabajo para el AF 2017 2 9 i 31 de marzo

Junta Directiva.

Para establecer alianzas para
Apoyar el desarrollo de iniciativas que 14 memorandos de agr;gg;ir cll?asaoegr?(lijirz"aqzdas de
36 incluyen oportunidades de aprendizaje entendimiento firmados Cumplido E’ro ecto ano 21 la for rr{aiizaci()n
experimental o aplicado (pasantias). con empresas privadas. de %/8 ali anga)sl entre UNICAES y
UNIVO.
La elaboracion del informe del
Emprender una evaluacion del mercado ggﬁgﬁ? nggzﬁi:;::: euggn;m?
37 de trabajo en coordinacion con el 1 informe Cumplido se programaré% actividades de Y
Ministerio de Economia. difusioén en las IES durante el afio
fiscal 2018.

COMPONENTE 3: INCREMENTO EN LA CAPACIDAD Y LA EFICACIA INSTITUCIONAL

Dialogo sobre politicas de alto nivel en educacion superior

Generar y construir una iniciativa

relacionada con una politica nacional de Politica Cumplido
38 innovacién en educacién superior que

sea presentada a las partes interesadas

y sea aprobada.

Lanzamiento de la EI lanzamiento de la politica
politica tendré lugar en el afio fiscal 2018.

Gracias a la experiencia positiva
del profesorado de la UNICAES
que cursan los programas de MS
en la UPAEP y la Universidad
Identificar y facilitar alianzas locales e Bl.iﬁgz:%e:irEn?:’)aggui?d’\cl)lg)ggO’ la
39 g‘gﬁ[ﬁ?ﬁ'}?gﬁff;ﬁﬁ;ﬁiﬁ:&iggede 2 alianzas Cumplido cooperacion para beneficiar a los
actividades estudiantes, los m_|embr_os del
' profesorado y los investigadores
de ambas universidades. Las
posibles alianzas también se
estableceran mediante proyectos
de investigacion aplicada.

Documentar de manera sistematica una Se finaliz6 un libro blanco que
40 | iniciativa o un modelo de mejores Informe Cumplido
préacticas para establecer una alianza.

documentaba el modelo de
Acreditacion del programa académico

El Proyecto ha brindado apoyo
técnico a la DNES y los lideres
universitarios principales para
desarrollar la Politica de
Educacién Superior para El
Salvador.

clister (que es una alianza) en el
cuarto trimestre del AF 2017.
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Educacién Superior para el
Crecimiento Econ6mico de la USAID
- Plan de trabajo para el AF 2017

41 Inicio de la acreditacién del programa.

Desarrollar programas de becas en las

IES ancla con fondos de contrapartida
42 para apoyar programas nuevos o

mejorados en respuesta a las

necesidades prioritarias de los sectores.

Monitoreo de la concesion/gestion de
43 | becas (subvencion de Microsoft
Technology Associate [MTA])

Estado
Fecha de
actualizacion:
31 de marzo
de 2017

Objetivo del AF 2017 Comentarios

Nueve de cada 12 IES
respondieron a la encuesta. Se
elaboré un informe oficial para
documentar el proceso.

Referencia y plan de

trabajo para cada IES. Cumplido

Para alcanzar el objetivo de inicio
del proceso de acreditacion de
cinco programas, el Proyecto esta
disefiando los mecanismos de
apoyo financiero que se
implementaran en el afio fiscal
2018. La actividad se canceld
debido a que el informe de
referencia reemplazé este
documento.

La USAID ha aprobado el
mecanismo de implementacion
para el fondo de becas. El
Proyecto contraté a la FEDISAL
para administrar el programa de
becas. El Proyecto también esta
explorando estrategias de
sostenibilidad para este fondo.
Esta subvencion exigio una
modificacién del entregable
contractual, que no fue aprobada
por la USAID. Por lo tanto, esta
actividad no se implementara.

Plan de trabajo

- Cancelado
implementado.

Becas financiadas con
fondos de contrapartida
implementadas dentro
de las IES ancla

Cumplido

500 becas Cancelado

Fortalecimiento de la capacidad humana e institucional

a4 Implementar planes de fortalecimiento

El Proyecto entregd los
resultados de la Evaluacion del
Sistema de Calidad de la
Educacion Superior de El
Salvador a los representantes en
abril de 2017.

Las cuatro universidades

Evaluacion del sistema
de calidad.

Cumplido

de HICD. principales han recibido la
5 propuestas de planes aprobacion de la USAID. El
de fortalecimiento del cumplido Proyecto prepar6 una evaluacion
HICD preparadas y P para la quinta IES que se
aprobadas. reforzard mediante la creacion de
capacidades en el afio fiscal
2018.
94 Proyecto de USAID de Educacion Superior para el Crecimiento Econémico

Informe anual del AF 2017



Estado

Educacién Superior para el 20 Fecha de
N.° | Crecimiento Economico de la USAID | Objetivo del AF 2017 | | = actualizacion:
- Plan de trabajo para el AF 2017 8 c 31 de marzo
de 2017
Monitorear la
implementacion de las cumpli
. umplido
subvenciones para el
HICD.
AREAS TRANSVERSALES

Integracion de género

Crear una red de mujeres lideres en la
educacion superior para promover la 1 red de muijeres lideres
45 | igualdad de género y la integracién de en educacion superior Cumplido
las mujeres en el mundo académico y la creada.
industria de una manera sostenible.
Capacitar a las mujeres lideres de las
46 | IES entemas de liderazgo y modelos a 1o2 tal'lere_s, de Cumplido
: capacitacion
seguir.
Crear directrices para promover la
47 igualdad de género y la integracion Borrador de directrices Cancelado

entre los estudiantes y el profesorado elaborado.

de las IES.

Gestién de subvenciones

Apoyar el proceso de desarrollo,

revisién y aprobacion de las Entre 15y 20 GUC

I I I I e

restantes.

48 subvenciones bajo contrato (GUC) aprobados.
(alrededor de 4 GUC por trimestre).
Taller sobre subvenciones para las IES

49 durante la aplicacién de una 2 talleres Cumplido
subvencion.

50 Otorgar la mayoria de los fondos I I I I I EIe

Apalancamiento

Comentarios

Se prevé la aplicacion de las
subvenciones durante la vida
restante del proyecto.

Se ha establecido la red. El
Proyecto se ha retrasado en esta
actividad. La red se lanzara
formalmente a principios del AF
2018.

Se han implementado
capacitaciones segun lo
planeado.

El Proyecto propone cancelar las
iniciativas relacionadas con la
creacion de directrices para
promover la igualdad de género y
la integracion entre estudiantes y
el profesorado en las IES, y
trabajar en estrecha coordinacion
con FOMILENIO Il'y el MINED en
la implementacién de nuevas
acciones relevantes para las
politicas en las IES participantes.

Durante el afio fiscal 2017, se
aprobaron 27 subvenciones.

El Proyecto realiz6 varias
capacitaciones con todos los
miembros del profesorado y el
personal de las IES.

Durante este trimestre, el
Proyecto incluy6 el proceso de
recepcion, revision y aprobacion
de las propuestas de subvencion.
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Estado

Educacién Superior para el Fecha de
N.° Crecimiento Econ6mico de la USAID | Obijetivo del AF 2017 ] : : . : - . : . . . ; | actualizacion: | Comentarios
- Plan de trabajo para el AF 2017 9 31 de marzo
de 2017

El Proyecto asigné
Hacer seguimiento del apalancamiento
51 | registrado en relacion con Cumplido
subvenciones y becas. -

por medio del
mecanismo de subvenciones y

apalanco

Comunicaciones

Se han creado nuevos materiales
segun el Manual de estandares
gréficos de la USAID, incluidos

Estrategia de los folletos, los boletines

Implementar la estrategia y las posicionamiento de . . >
52 | directrices de posicionamiento de marca de Cumplido gléﬁgg)aggoczso}r,nlgr?igasct:li}gr?ei E}lu da
marca. comunicaciones o .
implementada. a las instituciones asociadas en la

creacion de materiales
promacionales financiados por
subvenciones.
Se publicé una entrevista en El
Diario de Hoy. Se transmitié una
10 entrevistas en entrevista en Tele Corporacién
medios de Cumplido Salvadorefia (TCS), se publicaron
comunicaciéon masiva. tres historias en las noticias de
TCS y una entrevista con la
revista El Economista.

53 Implementar una estrategia de difusion
medidtica.

24 boletines Esta actividad tuvo que
electrénicos Cumplido suspenderse debido a las

- L ¢ Tienes un Minuto? directrices de la USAID.
Enviar informacion del proyecto a las

54 | partes interesadas a través de canales . . .
de comunicacion directa. 6 boletines informativos
Estrategia de medios Se han producido seis boletines
sociales implementada. informativos.
55 | Crear historias de éxito 12 historias de éxito Cumplido Se ha publicado informacion
’ P todas las semanas.

Monitoreo y evaluacién

Realizar reuniones de gestion del
desempefio con el equipo de liderazgo

56 del proyecto para hacer un seguimiento | 12 reuniones mensuales i Las reuniones se realizan
del progreso con respecto a los celebradas. mensualmente.
indicadores y los objetivos del afio fiscal
2017.

Se enviaron veinticuatro boletines
electronicos.
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Estado
Educacién Superior para el Fecha de

Crecimiento Econ6mico de la USAID | Obijetivo del AF 2017 . - . . : - - c : . . ; | actualizacion: | Comentarios
- Plan de trabajo para el AF 2017 9 31 de marzo

de 2017
Hacer seguimiento del progreso del Se hace seguimiento del progreso

< 12 ITT revisadas. Cumplido con el equipo del Proyecto
seguimiento de indicadores (ITT). mensualmente.

57 | Proyecto a través de la tabla de

Organizar un taller de monitoreo para ﬁgvlirg;h;?eliinetggi%ex g\?ent o
58 las IES ancla con el fin de mejorar el 1 taller Cumplido S . :
M&E de las subvenciones. asistieron 36 investigadores y
representantes de las IES.
Proceso de mapeo de resultados y Las sesiones de reflexién se
59 | sesién de trabajo de reflexion con el 1 informe de hallazgos. Cumplido llevan a cabo durante la semana
equipo de HEP. de planificacién de trabajo.

La actividad fue respaldada por
miembros de RTI. No se
informaron diferencias

Realizar un proceso interno de
60 evaluacion de la calidad de datos y 1 informe. Cumplido
garantizar el cumplimiento de USAID.

significativas.
La evaluacion interna comenzé a
Llevar a cabo una evaluacién externa . . principios de agosto de 2017, el
61 de mitad de periodo sobre el proyecto. Linforme. Cumplido resultado se presentard a
principios del afio fiscal 2018.

62 Presentar informes semanales por
correo electrénico a la USAID.

Actividad en curso.

63 | Celebrar reuniones semanaies de En curso Actidad en curso,
. Plan de trabajo anual del cuarto
64 Zrﬁz(;rrltt;l;gloplan de trabajo anual para 1 Cumplido afo (borrador) presentado el 11
) de septiembre de 2017.
Informe del cuarto trimestre de
2016 presentado el 31 de octubre
de 2016.
Informe del primer trimestre del
AF 2017 presentado el 31 de
65 Presentar informes trimestrales de 4 s enero de 2017.
progreso. Informe del segundo trimestre del
AF 2017 presentado el 28 de abril
de 2017.
Informe del tercer trimestre del AF
2017 presentado el 31 de julio de
2017.
Presentar el informe anual de progreso
66 del tercer afio (entregable combinado 1 I EIe Enviado el 31 de octubre de
con el informe de progreso del cuarto 2016.
trimestre).
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Anexo B.

Objetivo

Propésito

Resultado
intermedio

Resultado
subintermedio

para el crecimiento economico

Contribuir al crecimiento econémico amplio mediante el fortalecimiento del sistema de educacion superior de El Salvador para responder adecuadamente a
las necesidades del sector privado del pais.

Mejorar la relevancia y la cantidad de programas de educacion terciaria e investigacion aplicada que apoyan la productividad y la competitividad de las
empresas privadas en sectores prioritarios ! para El Salvador.

t t t

RI2: RELEVANCIA Y CALIDAD MEJORADAS DE LOS
PLANES DE ESTUDIOS E INVESTIGACION

RI3. EFECTIVIDAD DEL SISTEMA Y CAPACIDAD INSTITUCIONAL
INTENSIFICADAS

RI1: MEJORA DEL CAPITAL HUMANO CALIFICADO

IMPARTICION DISEFIO METODOS DE EE.II-E:‘SODIEI
Sub-Rl 1.1: Sub-RI1.2: INVESTIGACION PLANES DE ESTUDIOS INVESTIGACION APLICADA SUPERIOR COLABORACION CAPACIDAD LOCAL
Capacidad Capacidad Sub-RI 1-35 Sub-RI 2.1: Desarrollo de Sub-RI 2.2: Desarrollo de Sub-RI 3.1: Sub-Rl 3.2: Mejora de Sub-RI 3.3: Mejora
n'-'ejnrada del mejo_rada_qel A I ti c ido, pr y iniciativas de i igacion Fortalecimi dela| lacolaboracién entre de la capacidad
p do para P ac o calificados para materiales educativos aplicada relevantes para capacidad del las partes institucional local en
impartir educacién para disedar y disefiary llevar a relevantes para sectores sectores prioritarios para sistema de educaciéon interesadas en la las instituciones de
efectiva (estrategias desarrollar planes cabo prioritarios promover el crecimiento superlor para educacion superior educacién superior
de ensefianza) de estudios eficaces investigaciones econémico implementar

cientificas aplicadas cambios

Indicadores de educacion superior del gobierno de los EE. UU.:

3.2.2-33: Numero de programas de educacion terciaria respaldados por el USG que incluyen oportunidades de aprendizaje experimental y/o aplicado.

3.2.2-35: Numero de proyectos de investigacidn de desarrollo conjunto del pals anfitrian de EE. UU.

3.2.2-36: Numero de programas terciarios respaldadaos por el USG con planes de estudios revisadoscon la aportacion de los empleadores privados y/o del sector publico, o sobre la base del estudio de mercado.
3.2.2-39: Numero de programas terciarios respaldados por Estados Unidos que desarrollan o implementan certificaciones de habilidades reconocidas por la industria.

3-2.2-40: Numero de iniciativas de investigacion académica cuyos hallazgos han sido replicados, aplicados o llevados al mercado.

3.2.2-42: Numero de miembros del profesorado o personal de ensefanza de instituciones terciarias cuyas cualificaciones se fortalecen mediante programas de educacién terciaria respaldados por el USG.

4

[7] Los sectores prioritarios incluyen |as tecnologias de la infarmacidn y la comunicacion (TIC), la energia y la eficiencia energética, la manufactura liviana, la ag tria y el proc 1to de alimentos, y los productos y

los servicios de salud
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USAID | EL SALVADOR

FROM THE AMERICAN PEOPLE

HISTORIADEEXITO
Mejorar un negocio, unapupusaa lavez

, Ya sea que esté en Centroamérica, Sudamérica o Norteamérica, la
En El Salvador, la USAID esta apoyando mayoria de las personas relaciona las pupusas con El Salvador.

la investigacion aplicada en Este alimento tradicional es un sello distintivo del orgullo y la cultura
g P gulloy
instituciones de educacién superior salvadorefia, y es fundamental para la industria alimentaria de El

. Salvador. Aunque casi todos los salvadorefios comen pupusas, la
pararesolver las necesidades del sector | mayoria desconoce el proceso detras de la produccién de este

privado, de modo que ambos estén alimento.

mejor alineados , docente e investigador de la Universidad
: g Centroamericana José Simeén Cafias (UCA), pensé en formas de

mejorar el proceso de preparacion de las pupusas.

y SuU equipo visitaron varios establecimientos para comprender
mejor como funcionan las planchas donde se prepara la pupusa.
El equipo observo que las planchas regulares tendian a calentar
mas en los lados, con temperaturas que ascendian a 200 grados
centigrados. Estas altas temperaturas no solo representaban un
peligro para los cocineros y los clientes, sino que la mayoria de los
establecimientos consumian de dos a tres tanques de gas propano
por semana. El alto uso de gas propano generaba una posible
pérdida de ganancias para las pupuserias.

Para ayudar a hacer frente a estos desafios, el equipo prob6 20
conceptos sobre cémo mejorar las planchas a través de un
programa de simulacion, que arroj6 resultados prometedores, pero
se necesitaban fondos para un experimento de mayor escala.

La USAID, a través de su proyecto de Educacion Superior para el
Crecimiento Economico, financié la investigacion para que el equipo
pudiera crear tres prototipos que preservaran la forma original de la
plancha, pero que internamente hicieran circular el calor de manera
uniforme al generar calor constante en toda la plancha. Las
inversiones de la USAID en investigacion aplicada tienen como

Foto: Felipe Menéndez 2017

"Esta investigacién ayudaré alas objetivo_’mejorar la productividad y la competitividad met_:iiante la
- resolucién de los problemas existentes del sector privado, y

PYME a crecer y contribuir ala proporcionar conocimiento para contribuir al crecimiento econémico

economia salvadorefia. Estamos del pais.

tratando de satisfacer las Se realizaron pruebas de campo en tres pequefias y medianas

. empresas (PYME) para determinar la cantidad de gas que una
necesidades de las empresas de plancha normal consume en comparacién con el prototipo y analizar
una manera que aumente su el calor producido en los bordes. Cada PYME arrojé como resultado
potencial" . entre el 48 % y el 60 % de reduccién en el consumo de gas, al tiempo
que se producia una cantidad considerable de pupusas, lo que
- generd un ahorro total del 53 % en gas. Si bien el consumo de gas se
Investigador de la UCA. redujo, la produccion de pupusas vari6 en los tres establecimientos,
entre el 80 % y el 136 % de aumento de la produccion, mientras que

en general produjeron un 112 % mas de pupusas.

Gracias a la circulacion del calor en la plancha, los investigadores
. udieron reducir el calor de los lados al 60 %, de este modo se
Telling Our Story . Sisminuyé el riesgo de peligros durante la preparacion de pupusas.
U.S. Agency for International Development Con esta plancha optimizada, se proyecta que las PYME ahorraran
Washington, DC 20523-1000 casi USD 1,500 en un afio. Ademas, actualmente los investigadores
http://stories.usaid.gov sostienen conversaciones con los bancos para crear un plan de
crédito para las PYME. Debido al éxito de esta investigacion, mas
restaurantes quieren comprar e instalar esta nueva plancha para
mejorar su negocio.
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USAID | EL SALVADOR

FROM THE AMERICAN PEOPLE

HISTORIADE EXITO
El equipo de investigacion de la UDB disefia una

forma eficiente de pintar madera

La innovacién llega al resolver problemas cotidianos. Como parte
En El Salvador. la USAID invierte en de un proyecto de investigacion aplicada, la Universidad Don

. ’ S Bosco (UDB) identifico la necesidad de una cabina mévil accesible
mejorar la competitividad de las para que los artesanos salvadorefios crearan un acabado liso en

industrias de alto crecimiento, incluida | sus productos de madera.
la manufactura liviana, mediante defini6 tres resultados importantes. En primer

subvenciones de investigacion lugar, tenia como objetivo crear un entorno cerrado que permitiera

. . . 7 a los artesanos y las compafiias crear productos de madera libres
apllcada. A continuacion, se muestra al de burbujas de aire. Su segundo objetivo fue mejorar la eficiencia

equipo de investigadores de la UDB de la produccion, sin sacrificar la calidad. Por ultimo, esperaban
trabajando para revolucionar la poner una cabina a disposicion de las pequefias empresas.

industria de la produccién de madera El proyecto de Educacion Superior para el Crecimiento Econémico
! de la USAID promueve la investigacion aplicada para mejorar la

productividad y la competitividad del sector privado mediante la
resolucién de problemas existentes. La investigacion aplicada sirve
como una excelente herramienta para crear fuertes vinculos entre
la educacion superior y las industrias de alto crecimiento. La UDB
recibié una subvenciéon "semilla" para abordar una dificultad de
produccion que los pintores de madera estaban enfrentando en El
Salvador.

Con el apoyo de Sayer, empresa salvadorefia especializada en
productos de madera, los investigadores crearon una cabina movil
optimizada. La cabina resolvid los problemas ambientales de
produccién de los artesanos al mantener los contaminantes en su
interior, lo que evita asi la contaminacion del aire y al mismo tiempo
mejora su proceso de produccion. La cabina ayudard a los
artesanos a aumentar sus ganancias y, de este modo, expandir su
negocio, al generar una eficiencia operativa que reduzca el tiempo
de pintura y mejorar la calidad del producto.

La nueva cabina también ha ayudado a estudiantes universitarios
de disefio industrial, ingenieria mecénica, ingenieria industrial e
ingenieria aeronautica a realizar tratamientos de acabado en
metales y maderas. En el futuro, la investigacion aplicada sera un
tema de estudio disponible para los estudiantes. El prototipo servira
como préactica de métodos de fabricacion y produccion para que
"Esta investig acion nos puedan proponerse cambios y otras modificaciones estructurales,

permi tio explorar un campo mediante la utilizacién de diferentes materiales para mejorar el
disefio.

relativamente nuevo para Un factor emocionante es que la cabina tiene el potencial de
nosotros, y nos motivo a beneficiar a diferentes industrias gracias a su adaptabilidad. Los
; : ; £ investigadores pretenden presentar el modelo a las PYME en
cor}tlnuar mves_tlgando como diferentes sectores, que varian desde la pintura automotriz hasta
mejorar las cabinas para los los pequefios artesanos que venden sus propios productos de
procesos de acabado". madera. Varias compafiias ya se han acercado al equipo para crear
una copia de la cabina adaptada a sus necesidades especificas, lo
Telling Our Story gue creard una oportunidad comercial para la UDB con la patente y
U.S. Agency for International Development mejorara la relacién entre el sector académico y el sector privado.
. En dltima instancia, la UDB también espera crear oportunidades de
Washmgtqn, DC_ 20523-1000 trabajo para los estudiantes, relacionadas con la creacion de
http://stories.usaid.gov diferentes tipos de cabinas que cubran las necesidades de varios
clientes.

Foto: Alejandro Lainez, 2017
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FROM THE AMERICAN PEOPLE

HISTORIADEEXITO

USAID  EL SALVADOR

Mejorar el capital humano de El Salvador en
habilidades de TI

En El Salvador, la USAID apoya a las
universidades para mejorar la capacidad
de los miembros del profesorado y
ofrecer a los estudiantes experiencias del
mundo real que son relevantes para las

Foto: Carlos Marroquin, 2016

"Quiero brindar nuevas soluciones
al pais mediante el desarrollo de un
programa de maestria que ayudara
ala generacion futuray
posicionara a El Salvador en el
mercado global”.

—Héctor Zeledon, docente de

es profesor y se dedica a la
investigacién aplicada la Universidad Catélica de
El Salvador (UNICAES). recibié
una beca para estudios de posgrado en linea en la
Universidad de Massachusetts Lowell, ofrecida por
el Proyecto de Educacién Superior para el
Crecimiento Econdmico de la USAID.

Al igual que muchos de los becarios que se

benefician del Proyecto, y otros
miembros del profesorado tienen la oportunidad de
mejorar sus experiencias practicas en la
investigacion y el desarrollo de planes de estudio,
y mejorar las habilidades relacionadas con la
ensefianza y las préacticas en el aula.

completé sus estudios temprano y
se gradud con una maestria en Tecnologia de la
Informacién. Como docente e investigador, Héctor
se compromete a aplicar sus nuevos
conocimientos, experiencia y destrezas durante su
labor en el departamento de tecnologia de la
informacion de la UNICAES. Con la intencion de
retribuir por los beneficios recibidos,

esta desarrollando un programa de

maestria en Ciencias de TIC en la UNICAES. La

contribucién de Héctor ayudara a resolver la
escasez de programas de TIC en El Salvador,
particularmente a nivel de posgrado.

"Estoy ansioso por comenzar este nuevo camino
profesional, y quiero ayudar al pais a crecer. No
tenemos muchos cursos sobre TIC, y espero
brindar nuevas soluciones a este problema”,
enfatizo

Héctor espera finalizar y ofrecer el programa de
posgrado de TIC a los estudiantes en el nuevo afo
escolar en enero de 2019. El programa preparara
a los estudiantes para responder a las

Telling Our Story AES. necesidades de la industria de TIC al incluir cursos
U.S. Agency for International Development en Infraestructura de Sistemas, Gestién de
Washington, DC 20523-1000 Software, Seguridad de la Informacién, y
http://stories.usaid.gov Privacidad y Cumplimiento de Normas.
Héctor espera aprovechar el programa para crear
nuevas oportunidades en TIC y en el sector
privado para las generaciones futuras. El declar6
con orgullo: "Quiero hacer un cambio duradero”.
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Anexo D.

Tablas del Cluster de Tecnologia

de la Informacion y Comunicacion (TIC)

Tabla D-1. Aliado estratégico del sector privado del cluster de TIC e instituciones

de educacién superior (IES)

Asociacion del sector industrial

IES

Camera Salvadorefia de Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion (CASATIC)

ANCLA

e Universidad Francisco Gavidia (UFG)

ASOCIADOS

e Escuela Especializada en Ingenieria (ITCA-FEPADE)
e Universidad Catélica de El Salvador (UNICAES)

e Universidad Don Bosco (UDB)

e Universidad de El Salvador (UES)

e Universidad Gerardo Barrios (UGB)

e Universidad Tecnoldgica de El Salvador (UTEC)

e Universidad de Oriente (UNIVO)

Tabla D-2. Miembros del Consejo Consultivo de la Industria para el Cluster de TIC

Institucién o compafiia Representante Titulo
1 UFG Director de clister
IES

2 UFG Presidente
Asesor tecnolégico de la presidencia y jefe

3 UFG de Seguridad de Tecnologias de la
Informacion

4 ITCA-FEPADE Presidente

5 ITCA-FEPADE Dlrecto'r,. Escuela de Ingenieria Eléctrica e
Informética

6 UNICAES Decano

7 UNICAES Vicepresidente

8 UES Presidente

9 UES Profesor

10 UES Secretario de Investigacion Cientifica
Director, programa de maestria en

11 ubDB Gestion de Riesgos de Seguridad e
Informética

12 ubB Presidente

13 | UGB Presidente

14 UGB Vlcedecapo, Facultad de Ciencia y
Tecnologia
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Informe anual del AF 2017




Institucién o compafiia Representante Titulo
15 UTEC D_ecar_lo dela fa(;gltad Facu_ltad de
Ciencias Informéticas y Aplicadas
16 UTEC Presidente
17 UNIVO Presidente
Sector industrial
17 Microsoft Gerente general | Coordinador de IAB
Administradora de
18 Fondo de Pensiones Director de sistemas
AFP Crecer
19 Trascend Consulting Director ejecutivo (CEO)
20 Banco Davivienda Gerente de Productos Bancarios
21 Banco Davivienda Gerente de Tecnologias de la Informacion
General Business
22 Machines GBM El Gerente general
Salvador
23 GETCOM - Onelink Director de Informacion
o4 Grupo Agrisal Vlcepres!Qente de Tecnologias de la
Informacion
25 Grupo Calleja Gerente de Sistemas
26 Microsoft Director del Programa Académico de
Centroamérica | Microsoft LNM Education
27 SIGMAQ Director qle T.e'cnologlas de la Informacion
y Comunicacion
28 CASATIC Presidente
29 CASATIC Director de Proyecto
Gobierno
30 Ministerio de Economia Director de Innovacion y Calidad

Proyecto de USAID de Educacion Superior para el Crecimiento Econémico
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Anexo E.  Tablas del Cluster de Energia y Eficiencia
Energética

Tabla E-1. Aliado estratégico del sector privado del Cluster de Energiay
Eficiencia Energética e instituciones de educacién superior (IES)

Asociacion del sector industrial IES
ANCLA
e Universidad Don Bosco (UDB)
ASOCIADOS

e Universidad Francisco Gavidia (UFG)

e Escuela Especializada en Ingenieria (ITCA-FEPADE)

e Universidad Albert Einstein (UAE)

e Universidad de El Salvador (UES)

e Universidad Centroamericana José Simedn Cafias (UCA)
e Universidad de Oriente (UNIVO)

Asociacion Salvadorefia de Energias
Renovables (ASER)

Tabla E-2. Miembros del Consejo Consultivo de la Industria del Cluster de
Energiay Eficiencia Energética

Institucion o compafiia Representante Titulo
1 ubB Director de claster
IES
2 ITCA-FEPADE Presidente
3 UCA Directo[, Escuela de Ingenieria
Mecatrénica
4 UCA Presidente
5 UCA Investigador
6 UCA Profesor, Departamento de Energia
7 UAE Vicepresidente académico
8 UAE Presidente
9 UES Decano
10 UES Presidente
11 UES Profesor
12 ubDB Secretario de Investigacion Cientifica
13 ubB Presidente
14 uDB Director, Escuela de Ingenieria Eléctrica
15 UFG Director, Camara Cientifica Americana
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Institucién o compafiia

Representante

Titulo

Asesor tecnoldgico de la presidencia y

16 UFG jefe de Seguridad de Tecnologias de la
Informacion
17 UFG Presidente
18 UNIVO Presidente
Sector industrial
18 Asociaciér_1 Salvadorefia Presidente, CSH Comercial | Coordinador
de Industriales (ASI) de IAB
19 ASER Presidente
20 ASER Director ejecutivo
21 ASI Director de Energia
22 ASI Asesor de Energia
23 Bluemetric Director general
24 CEEINCO Er?(re?gté?igae Energia y Eficiencia
25 CONSELEC Presidente
26 Del Sur Gerente general
27 Del Sur Gerente de Planificacion Comercial
28 Duke Energy Gerente de Asuntos Normativos
29 EDESAL Director
30 Energia del Pacifico Director ejecutivo
31 gggzgjl?cg%n Ecoldgica Presidente
32 Grupo Campestre Director general
33 Gupo Aristos Gerente de Energia
34 IMFICA Director de Ventas
35 IMFICA Gerente general
36 Nejapa Power Presidente ejecutivo
37 Nejapa Power Gerente de Ventas
38 g.e\r;.sunapén, S-A. de Gerente de operaciones
39 UNITAPE Director ejecutivo
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Anexo F. Tablas del Cluster de Manufactura Liviana

Tabla F-1. Aliado estratégico del sector privado para el Cluster de Manufactura

Livianay IES

Asociacion del Sector Industrial

IES

Asociacion Salvadorefa de Industriales
(ASI)

ANCLA

Universidad Centroamericana José Simeon Cafias (UCA)

ASOCIADOS

Escuela Especializada en Ingenieria (ITCA — FEPADE)
Universidad Don Bosco (UDB)

Universidad Dr. José Matias Delgado (UJMD)
Universidad de El Salvador (UES)

Universidad Francisco Gavidia (UFG)

Universidad Catélica de El Salvador (UNICAES)
Universidad Salvadorefia Alberto Masferrer (USAM)
Universidad de Oriente (UNIVO)

Universidad Gerardo Barrios (UGB)

Tabla F-2. Miembros del Consejo Consultivo de la Industria para el Cluster de

Manufactura Liviana

Institucion o compafiia Representante Titulo

1 UCA Director de cluster
IES
2 ITCA-FEPADE Presidente
3 ITCA-FEPADE Director, Programa Dual
4 UNICAES Vicepresidente
5 UNICAES gchlipe%tlljfrszicuela de Ingenieria'y
6 UCA Presidente
7 UCA Vicepresidente académico
8 UES Presidente
9 UES Secre’gario_gene_ral,’[_)epartamento de
Investigacion Cientifica

10 UES Jefe de departamento
11 ubB Presidente
12 ubB Decano
13 uDB Director académico, Laboratorio Mecanico
14 UJMD Presidente
108 Proyecto de USAID de Educacion Superior para el Crecimiento Econémico
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Institucion o compaiiia

Representante

Titulo

15 UJMD Vicepresidente académico
16 UJMD Decano, Escuela de Ingenieria
17 UFG Presidente
18 UFG Asesor del presidente
19 UNIVO Presidente
20 UGB Presidente
21 USAM Presidente
2| usam Gooranadorde depataments Products
Sector industrial
23 TOROGOZ Gerente general y coordinador de IAB
24 ASI Director ejecutivo
25 ASI Asesor presidencial
26 ASI Asesoramiento industrial
Soluciones de
27 Empaques S.A de C.V Director de Planificacion
(SOLPAQ)
28 IBERPLASTIC Gerente general
29 Inquisalva SA. De CV Gerente de Ventas
30 LEAGUE Gerente general
31 LEAGUE Asesoramiento industrial
32 Asociacion Azucarera Director ejecutivo
de El Salvador (AAES)
33 CONNE Vicepresidente, FUNDEPLAST
34 INDUSTRIAS Presidente, Asociacion Salvadorefia de

PLASTICAS (IPSA)

Industrias Plasticas (ASIPLASTIC)
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Anexo G.

Tablas del Cluster de Agroindustriay

Procesamiento de Alimentos

Tabla G-1. Aliados estratégicos del sector privado e IES: Cluster de Agroindustria

y Procesamiento de Alimentos

Asociacion del Sector Industrial

IES

Camera Agropecuaria y Agroindustrial de El
Salvador (CAMAGRO)

Asociacion Salvadorefa de Industriales
(ASI)

ANCLA

e Universidad Catdlica de El Salvador (UNICAES)

ASOCIADOS

e Universidad Dr. José Matias Delgado (UJMD)

e Universidad de El Salvador (UES)

e Universidad de Oriente (UNIVO)

e Universidad Centroamericana José Simeén Cafias (UCA)

Tabla G-2. Miembros del Consejo Consultivo de la Industria para el Cluster de

Agroindustria y Procesamiento de Alimentos

Institucién o compafiia Representante Titulo

1 UNICAES Director de claster
IES

2 UNICAES Vicepresidente
3 UNICAES Departamento de Ingenieria
4 UNIVO Presidente
5 UNIVO Vicepresidente
6 UNIVO Rgrciz;gl(;,sDepartamento de Ciencias
7 UJMD Presidente
8 UJMD Vicepresidente académico
9 UJMD Departamento de Ingenieria
10 UES Presidente
11 UES Secretario general, Investigacion Cientifica
| ues Drectr, Facutadce ngeieria Quinica
Sector industrial
13 CAMAGRO Presidente y coordinador de 1AB
14 ASI Director
15 ASI Director
16 Asociacion Azucarera de Director
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Institucién o compafiia

Representante

Titulo

El Salvador (AAES)

17 AAES Director
Asociacion de

19 Beneficiadores de Café Gerente general
(ABECAFE)

20 u/ggé?rﬁs Molinos Gerente General

22 LACTOLAC Gerente general

24 Grupo VAPE Gerente general

25 Productos DIANA Gerente general

26 Walmart de El Salvador Gerente de Relaciones Corporativas

21 grsg\?éz(zjig?egigricolas Director

2 | fciaoin Saacorens

29 PROLECHE Presidente

30 PROLECHE Director ejecutivo

31 AGRINTER SA de CV Gerente general
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Anexo H. Iniciativas de los programas de grado
o . . Presentacién ..
N. Plan de estudios Tipo IES al MINED Aprobacion
TIC
1 | Ingenieria en Desarrollo de Software Nuevo grado UNICAES -
2 | Ingenieria en Desarrollo de Software Nuevo grado ITCA - -
FEPADE
3 | Ingenieria en Desarrollo de Software Nuevo grado UNIVO -
Aprobado
4 | Ingenieria en Gestion de Bases de Datos Nuevo grado UGB -
5 | Ingenieria en Gestién de Bases de Datos Nuevo grado UTEC -
6 quen[erla en Disefio y Desarrollo de Nuevo grado UEG i
Videojuegos
Energia y Eficiencia Energética
7 | Ingenieria Energética Nuevo grado UCA ggl/;embre de
8 | Ingenieria Energética Nuevo grado UNIVO ggil;bre de Pendiente
9 | Técnico en Eneraias Renovables Actualizacion de | ITCA - Septiembre
9 grado FEPADE | de 2017
10 | Ingenieria Eléctrica Actualizacion de ubDB -
grado
11 | Ingenieria Mecanica Actualizacion de ubDB -
grado
12 | Ingenieria Industrial Actualizacion de uDB -
grado
13 | Ingenieria Biomédica S\rc;g?hzamon de ubDB -
— Aprobado
14 | Ingenieria Mecatrénica Actualizacion de ubDB -
grado
15 | Ingenieria en Telecomunicaciones Actualizacion de ubB -
grado
16 | Ingenieria en Automatizacion Actualizacion de uDB -
grado
17 | Ingenieria Electrénica Actualizacion de ubDB -
grado
Manufactura Liviana
L . Actualizacién de Octubre de
18 | Ingenieria Eléctrica grado UCA 2017
- - Actualizacién de Octubre de
19 | Ingenieria Mecéanica grado UCA 2017
— Pendiente
20 | Maestria en Ingenieria Nuevo grado UCA chl)(Ismbre de
L . Actualizacién de Octubre de
21 | Ingenieria Industrial grado UCA 2017
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Presentacion

N. Plan de estudios Tipo IES al MINED Aprobacion
L - . Febrero de
22 | Ingenieria de Disefio Industrial Nuevo grado UCA 2018
- . Actualizacién de Octubre de
23 | Ingenieria Quimica grado UCA 2017
L . Actualizacion de Septiembre
24 | Ingenieria Industrial grado UNICAES de 2017 Aprobado
- . Actualizacién de Septiembre
25 | Ingenieria Industrial grado UNIVO de 2017
| g " Pendiente
P - . Actualizacién de Septiembre
26 | Técnico en Ingenieria Industrial grado UNIVO de 2017
Agroindustria y Procesamiento de Alimentos
27 | Ingenieria en Procesamiento de Alimentos Nuevo grado UCA ggl/;embre de
- Pendiente
28 | Ingenieria Alimentaria y Tecnolégica Nuevo grado UNICAES geegt(l)elrgbre
Lo - Actualizacion de Septiembre
29 | Ingenieria Agronémica grado UNICAES de 2017 Aprobado
. - Actualizacion de Septiembre
30 | Ingenieria Agronémica grado UNIVO de 2017 Pendiente
31 | Medicina Veterinaria Actualizacion de UNIVO Septiembre
grado de 2017
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Anexo |. Inventario de iniciativas de investigacion
aplicada
Fecha de
N Investigacion aplicada IES Objetivo F?ﬁrcailode finalizacion
prevista
Cluster de TIC
Desarrollar una infraestructura
Disefio e implementacion de la experimental final de TVWS
infraestructura de banda blanca en areas con servicios de
1 (TVWS, Tecnologia) para la mejora de | UDB ancho de banda limitado para | Julio de Juniode
servicios de conectividad y UES UGB | facilitar el desarrollo de 2017 2018
aplicaciones con tecnologia de nuevas aplicaciones
Internet de las cosas relacionadas con Internet de
las cosas.
Cluster de Energia y Eficiencia Energética
Mejorar la eficiencia de la
generacion de electricidad
utilizando desde desechos
hasta biocombustibles en El
Funcionamiento eficiente del modelo uDB Salvador. La electricidad se Julio de Juniode
2 | Biodigester Caluco para la generacion | UCA generara a partir de materia 2017 2018
de energia eléctrica UNICAES | orgéanica biodegradable
derivada del excremento de
cerdos, ganado y aves,
residuos de vegetales y aguas
residuales.
Construccioén de sistemas de Fabricacion de colectores de Agosto de
3 | colectores solares planos con uDB energia solar planos utilizando 2817 Abril de 2018
tecnologia local tecnologia local
Cluster de Manufactura Liviana
Determinar la confiabilidad de
los productos de plastico
Estudios sobre la confiabilidad de los hechos con moldes de baja
4 | productos de plastico hechos con ubB produccion mediante el ég%to de g/loalyg de
moldes de baja produccion andlisis del acabado
dimensional y estructural del
molde y del producto.
L . . Desarrollar un embalaje en
Disefio de embalaje_ en atmo_sferg_ atmésfera modificada para Abril de Septiembre
5 | modificada para mejorar la vida atil de | UCA alimentos frescos 2017 de 2018
los alimentos salvadorefios salvadorefios.
Manufactura de plasticos con
inyeccion para moldeo/fundicion Ofrecer a la industria
utilizando software de disefio asistido salvadorefia una metodologia
por computadora (CAD)/manufactura UCA para la reparacion de moldes
6 asistida por computadora ubB y validarla experimentalmente | Abril de Septiembre
(CAM)/ingenieria asistida por ITCA mediante la utilizacion 2017 de 2018
computadora (CAE): Andlisis de las FEPADE | software para el disefio y la
variables asociadas a la reparacion y optimizacién de moldes como
la manufactura de moldes para alternativa para la reparacion.
inyeccioén de plastico
. Innovar en el uso de .
7 Egsgtrercc)lrl]c())lgeirC%cSubrlmlentos UFG materiales modernos en la ggﬁto de %Ii%de
9 industria salvadorefia.
g | Desarrollo de una propuesta sobre UNICAES | Desarrollo de un estandar Agosto de | Julio de
estandares de calidad para el calzado nacional de garantia de 2017 2018
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Fecha de

N Investigacion aplicada IES Objetivo Feiﬁ?ai\ de finalizacion
clo prevista
escolar calidad para el sector de
manufactura de calzado
escolar
Desarrollar una metodologia
para el andlisis de fallas
Mitigacién y control de la corrosion de derivadas de !a corrosion en Agosto de Julio de
9 las calderas en El Salvador UCA calderas de biomasa y 2017 2018
proponer una metodologia de
solucién y un protocolo de
prevencion.
Cluster de Agroindustria y Procesamiento de Alimentos
Mejora de la productividad y la calidad
nutricional del forraje para facilitar el Mejora de la productividad y la
10 desarrollo de mejores estrategias de UES calidad nutricional de la Septiembr | Agosto de
alimentacién que permitan un mayor alimentacion del ganado para | e de 2017 2018
desempefio productivo y econémico aumentar la produccion diaria.
del sector lacteo en El Salvador.
Diversificacion de nuevos productos Desarrollar recetas para
para procesadores de pequefia nuevos productos derivados
11 escala, derivados de la cafia de UNICAES del azdcar moreno no Marzo de Marzo de
azlcar no refinada, incluidos refinado, incluidos los 2017 2018
caramelos y cubos de azucar con caramelos saborizados de
sabor a menta, canela y limén. menta, canela y limon.
Caracterizacion de variedades
Caracterizacion de variedades autdctonas de cacao
autéctonas de cacao (Theobroma (Theobroma cacao) de El
cacao) de El Salvador para la Salvador para la seleccién de
12 seleccién de nuevas y mejoradas UNICAES | nuevas y mejoradas Marzo de Septiembre
variedades y procesos tecnoldgicos UES variedades y procesos 2017 de 2018
para la obtencion de productos de tecnolégicos para la obtenciéon
cacao de alta calidad dirigidos a de productos de cacao de alta
mercados locales e internacionales calidad dirigidos a mercados
locales e internacionales
Desarrollar un estudio técnico
y financiero para producir
acido citrico (conservantes
naturales y saborizantes
Caracterizacion de flujos de residuos agrios) como un producto de
13 agroindustriales, y su reutilizacién y su UCA valor agregado a partir de Abril de Septiembre
valor agregado para la reduccion del residuos de la cafia de azdcar | 2017 de 2018
impacto ambiental (proyecto Bio-agro). (melaza de azucar) y de las
industrias lacteas (suero) de la
industria agroalimentaria de El
Salvador utilizando
alternativas biotecnoldgicas.
s . Disefio y creacién de un
e e e | Uno | POUIBOpamobtener | Agostode | Juode
leche requeson a partir del suero de | 2017 2018
) leche.
Analizar dos procesos de la
cadena de produccion
agroalimentaria para .
15 | Mapeo de cadenas agroalimentarias. UNICAES | identificar los procesos g\g%to de ;léli%de
individuales que componen la
cadena principal de
produccion agroalimentaria.
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Anexo J. Otorgamiento de becas para miembros del profesorado
S
IES # i Programa Universidad internacional Mog(?“d Cluster
(o]
1 F Maestrlla en Ingenlerllalcon Especializacion en Sistemas Tecnoldgico de Monterrey En linea | Manufactura Liviana
de Calidad y Productividad
. . - . Tecnologias de la
2 M Maestna.('en Ingenieria en Gestion de Tecnologias de la Tecnoldgico de Monterrey Enlinea | Informaciony la
ITCA- Informacion S
FEPAD ) . R . Comunicacion
E 3 M Maestrlla en Ingenlerllalcon Especializacion en Sistemas Tecnoldgico de Monterrey En linea | Manufactura Liviana
de Calidad y Productividad
. . . . Tecnologias de la
4 M Maestna.('en Ciencias de Gestion de Tecnologia de la Tecnoldgico de Monterrey Enlinea | Informaciony la
Informacion S
Comunicacion
UAE 5 F Maes.t,rla en AlenlstraC|on con Especializacion en Tecnolégico de Monterrey En linea Energl'a.y Eficiencia
Gestion Energética y Fuentes Renovables Energética
6 F Maes@rlq en Inggnlgrla, Calidad, Confiabilidad e Universidad Estatal de Arizona | Enlinea | Manufactura Liviana
Ingenieria Estadistica
Maestria en Ingenieria con Especializacion en Sistemas - . L
7 F de Calidad y Productividad Tecnolodgico de Monterrey En linea | Manufactura Liviana
UCA 8 M | Maestria en Ciencias en Ingenieria Mecanica Santa Clara University Ea?n?pl)us Manufactura Liviana
9 F Maestrlla en Ingenlerllalcon Especializacion en Sistemas Tecnoldgico de Monterrey En linea | Manufactura Liviana
de Calidad y Productividad
10 F | Maestria en Innovacion para el Desarrollo Empresarial | Tecnoldgico de Monterrey En linea | Manufactura Liviana
11 M Maestrlla en Ingenlerllalcon Especializacion en Sistemas Tecnoldgico de Monterrey En linea | Manufactura Liviana
de Calidad y Productividad
12 F Ma}est_rla en Ciencias con Especializacion en Ingenieria Tecnolégico de Monterrey En linea Energl,a_y Eficiencia
Eléctrica Energética
Maestria en Administracién con Especializacion en - . Energia y Eficiencia
ubDB 13 M Gestion Energética y Fuentes Renovables Tecnologico de Monterrey En linea Energética
. . . - Rochester Institute of Semipre Tecnologl',as de la
14 M  Maestria en Ingenieria de Manufactura Microelectrénica : Informaciony la
Technology sencial R
Comunicacion
15 M Maes_t,rla en Aqmlnlstracmn con Especializacion en Tecnolégico de Monterrey En linea Energl,a_y Eficiencia
Gestion Energética y Fuentes Renovables Energética
En el Tecnologias de la
16 M | Maestria en Negocios y Ciencias Universidad Rutgers Informaciony la
campus Y
UFG Comunicacion
17 M | Maestria en Negocios y Ciencias Universidad Rutgers En el Tecnolog_llas de la
campus | Informaciény la
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IES # Nombre

18

19

20

21

22

UNICA

ES 23

24

25

26

27

28

UNIVO
29

o X oW

Programa

Maestria en Ciencias de Gestion de Tecnologia de la

Informacién

Maestria en Ciencias de Suelos

Maestria en Ciencias de Biotecnologia

Maestria en Ciencias con Especializacion en Agronomia

y Horticultura

Maestria en Ciencias de Biotecnologia

Maestria en Ciencias de la Tecnologia de la Informacion

Maestria en Sostenibilidad e Ingenieria Ambiental

Maestria en Ciencias de Biotecnologia

Maestria en Ciencias de la Tecnologia de la Informacion

Maestria en Ciencias de Horticultura

Maestria en Ingenieria con Especializacion en Sistemas

de Calidad y Productividad

Maestria en Administraciéon en Tecnologias de la

Informacién

Universidad internacional

Tecnolégico de Monterrey

Universidad de Puerto Rico

Universidad Popular Autbnoma
del Estado de Puebla

Universidad de Nebraska-
Lincoln

Universidad Popular Autbnoma
del Estado de Puebla

Universidad de Massachusetts

Universidad Popular Auténoma
del Estado de Puebla

Universidad Popular Autbnoma
del Estado de Puebla

Universidad de Massachusetts

Universidad de Puerto Rico
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Procesamiento de
Alimentos
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Informaciony la
Comunicacion

Proyecto de USAID de Educacion Superior para el Crecimiento Econémico

Informe anual del AF 2017

117



Anexo K.  Subvenciones otorgadas en el AF 2017
IES Tipo de subvencion Monto
ubDB Disefio e implementacién del plan de estudios del Laboratorio de LEED para la industria de la eficiencia energética.
UNICAES Centro de Desarrollo Profesional
UFG Centro de Desarrollo Profesional
UFG Fortalecimiento institucional en el area de HICD de la UFG
UNICAES Actividades de investigacic’)n aplicada para el Cluster de Industria Agricola y de Procesamiento de Alimentos (2
proyectos, cacao y azdcar moreno).
UCA Disefiar y actualizar el plan de estudios del grado en ingenieria.
UCA Actividades de investigacion aplicada para el Cluster de Agroindustria y de Procesamiento de Alimentos.
UNICAES Fortalecimiento curricular para el grado en Ingenieria Agrondémica e Industrial.
UNIVO Fortalecer la Facultad de Ciencias de Ingenieria, Arquitectura y Agronomia.
ITCA-FEPADE Actualizacién del curso de grado en Ingenieria de Energias Renovables.
UCA Investigacion aplicada: moldeo mediante software informatico.
UCA Investigacion aplicada: embalaje de alimentos.
UNICAES Fortalecimiento institucional basado en resultados de diagnéstico del HICD.
ubB Fortalecimiento institucional para la recaudacion de fondos.
UCA Fortalecimiento institucional.
ubDB Investigacion aplicada: banda blanca
ubDB Investigacion aplicada: biodigestor
ubB Investigacion aplicada: moldes
UCA Investigacion aplicada: calderas de biomasa
UNIVO Investigacion aplicada: requesén
UNICAES Investigacion aplicada: calzado
UFG Investigacion aplicada: nanotecnologia
UNICAES Investigacion aplicada: cadenas de valor
ubDB Investigacion aplicada: colectores solares
UES Investigacion aplicada: ganaderia (en especie)
UCA Investigacion aplicada: construccion de energia neta cero
Total
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