
1. Elaboration 
des perspectives 

d'activités; objectifs 
des performances 

pluriannuelles
2. Détermination 
des perspectives 

de budget à 
moyen-
terme

Approbation 
du Projet de loi de 
finance en Conseil 
des Ministres

1. Circulaire de 
    préparation du budget 
    avec indications des 
    enveloppes aux 
    ministères
2. Elaboration de la 
    Lettre de cadrage 
    du projet de loi de 
    finance pour 
    approbation en conseil 
    de gouvernement

1. Ajustement du plan 
    de performance 
    pluriannuel et 
    du DOEB, CDMT 
    selon circulaire
2. Acquisition
    enveloppe final

Promulgation de 
la Loi de Finances 
par le Président 
de la République

Conférence
budgétaire

1. Réalignement des 
    priorités et activités
2. Saisie du projet 
    de budget
3. Envoie des fichiers 
   avec note de 
   présentation au MFB

1. Identification
des grandes
orientations 

2. Détermination
des perspectives

budgétaires

1.Matérialisation 
de la Loi de 

Finances 
2.Mise en place 

du budget (disponible 
au Trésor)

Approbation
de la Lettre de 

Cadrage en Conseil du
Gouvernement

Envoie
questionnaires PIP
aux Ministères

Montage du
Cadrage
Macroéconomique 
et macro-budgétaire

T1 T2 T3 T4 T1

Temps

1-Elaboration
du CBMT

2. Détermination des
enveloppes budgétaires

et notification
aux Ministères

1. Consolidation des 
     données budgétaires 
     des ministères 
     pour la confection 
     finale du PLF
2. Ajustement du 
    projet de budget 
    après la conférence 
    budgétaire

Envoie lettre 
de lancement, 
guide de 
planification 
ascendante, 
instructions
sur les priorités
et Canevas 
PTA aux 
Régions et 
Districts

 

Con-
solidation 
des PTA 
budgétisés 
(districts, 
régions, 
centraux)

1. Remp-
    lissage 
    du quest-
    ionnaire 
    PIP
2. Elaboration 
    CDMT

1. Réunions 
    d'échanges et 
    d'arbitrage avec 
     les Ministères
2. Séance de travail:
     avec PTF,  Secteur
     Privé, OSC, Régions

Examen et 
Adoption du 

Projet de Loi de 
Finance 

Pre-conférence
budgétaire

Le flux financier des ressources de l’Etat vers le Ministère de la Santé Publique (MSANP), depuis la détermination des grandes orientations au début de chaque année, jusqu’à la matérialisation de la loi de finance, 
est complexe. Pour faciliter la compréhension de la programmation budgétaire par les di�érentes parties prenantes à Madagascar, Health Policy Plus (projet financé par l’Agence Américaine pour le Développement), 
avec l’aide du MSANP et le Ministère des Finances et du Budget, a créé le diagramme ci-dessous.
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Diagramme du Flux Financier – montrant comment l’argent arrive du budget de l’état au MSANP

CBMT Cadrage Budgétaire à Moyen Terme CDMT Cadre de Dépenses à Moyen Terme DOEB Document d’orientation économique relatif au budget MFB Ministère de Finance et du Budget

OSC Organisation de la Société Civile PIP Programme d’Investissement Public MSANP Ministère de Santé Publique PTA Plan de Travail Annuel PTF Partenaires Techniques et Financières




