MANUAL PARA LA
ELABORACION DEL

PROYECTO EDUCATIVO COMUNITARIO

Ministerio de Educacion
Guatemala







MANUAL PARA LA
ELABORACION DEL

O\)Q"
PEC

PROYECTO EDUCATIVO COMUNITARIO

/: i




Aprobado por el Ministerio de Educacion

12 edicion, Guatemala, 2017

Se puede reproducir total o parcialmente siempre y cuando no sea para trasmitirlo con usos comerciales y se
cite al Ministerio de Educacion MINEDUC y/o a los titulares del copyright, como fuente de origen.

Este material fue impreso gracias al apoyo del Pueblo de los Estados Unidos de América a través de la
Agencia de los Estados Unidos de América para el Desarrollo Internacional (USAID). El contenido de este
material es responsabilidad exclusiva del Ministerio de Educacién y el mismo no necesariamente refleja la
perspectiva de USAID ni del Gobierno de los Estados Unidos de América.



Autoridades del Ministerio de Educacion

Oscar Hugo Lopez Rivas
Ministro de Educacién

Maria Eugenia Barrios Robles de Mejia
Viceministra Administrativa de Educacion

Héctor Alejandro Canto Mejia
Viceministro Técnico de Educacion

Daniel Domingo Lopez
Viceministro de Educacion Bilingie e Intercultural

José Inocente Moreno Cdmbara
Viceministro de Diseno y Verificaciéon de la Calidad Educativa

Rossana del Socorro Pinillos Brocke
Directora General de Digeace

Samuel Neftali Puac Méndez
Director General de Curriculo

Comision Técnica

Hugo Rene Ojeda Delgado
Lidia Nicolasa Sam Colop
Evelyn Karina Mejia Vargas
Dora Edith Maldonado

Rémulo Xicay Ajuchan

Marta Lizeth Cuellar Banses
Florencia Horalia Urizar Urizar
Miriaom Herndndez Ferndndez
Walter Enrique Carrillo Gonzdlez
Sebastidn Ixmatd Puac

Gerson Misael Sontay tzarax
Carlos Alfonso Lopez Alonzo
Con el apoyo técnico de Eduvida-GlIZ y USAID Leer y Aprender

Edicién y Diagramacion

Sandra Emilia Alvarez Morales de Echeverria
Eddy Adalberto Cay Tavico

Direccion General de Curriculo -DIGECUR-

Ministerio de Educacién, 2017

Todos los derechos reservados

6ta. calle 1-87 zona 10

Guatemala, Guatemala, C.A. 01010
Teléfono PBX (502) 2411 9595
www.mineduc.gob.gt

Guatemala, octubre 2017



[9)]

Manual para la elaboracién del Proyecto Educativo Comunitario -PEC-

Siglas

CNB

CNE

CTA

CTP
DIDEDUC
EBI

GlZ

PEC
MINEDUC
OPF
OREALC
PADEP-D
Sinae

TIC
UNESCO

USAID

Curriculum Nacional Base

Consejo Nacional de Educacion

Coordinador Técnico Administrativo

Capacitador Técnico Pedagogico

Direccion Departamental de Educacién

Educacién Bilinglie Intercultural

Agencia Alemana de Cooperacion Internacional
Proyecto Educativo Comunitario

Ministerio de Educacion

Organizacion de Padres de Familia

Oficina Regional de Educacion para América Latina y el Caribe
Programa Académico de Desarrollo Profesional-Docente
Sistema Nacional de Acompafiamiento Educativo
Tecnologias de la Informacidon y la Comunicacion
Organizacion de Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura

Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo Internacional



Indice

e AT CEUENTES .. 8

. OHENTACIONES DASICAS et 9

. Pasos para la elaboracion del PEC ..........oooeviieeiiveeeieeeeeceeee 10
3.1 Eleccion del consejo directivo dered .......ccocevveeecvveeenene. 11
3.2 JUSHAICACION oo 17
3.3 DAOtOS GENEIAIES ... 17
3.4 Identidad CURUIQl ..o 19
3.5 Gestion pedagdgica del PEC ........covveeveeeceeeeceeeeeeeee e 24
3.6 Gestion administrativa ......eeceeeeeieeceeeeeee e 27
3.7  PlANES A€ MEJOIQ . uuiiiiiiiiiiiiieeee e 29
3.8 Evaluacion vy Sistematizacion PEC .......ooovvvvvevveeieeiiieeeeee. 31

. Proceso de elaboracion y edicion del documento PEC ............ 34
GIOSAIMO ittt e e e et e e e e et e e e e e e e aabaeaeaeeeaans 35
RETEIENCIAS oo e e 36

AANIEXOS vttt ettt ettt et et et e et e aaaaes 37

7

Manual para la elaboracién del Proyecto Educativo Comunitario -PEC-



) -D3d- OlIB}UNWOD OAI}EINPT 01094044 [9p UOIDBIOgE|D B| BAEd [BNUBA



Presentacion

El Ministerio de Educacion establece, en el plan estratégico para el periodo 2016-
2020, cinco ejes prioritarios: cobertura; calidad, equidad e inclusion; modalidades
diversas de entrega escolar y extraescolar; espacios dignos y saludables para el
aprendizaje; y gestion institucional, que responden a las necesidades educativas
del pais.

Por lo anterior, se crean las redes educativas como estrategia territorial para una
atencién educativa relevante y pertinente, con el proposito de facilitar la imple-
mentacion del plan estratégico. Estas son estrategias pedagdgicas y administrati-
vas, dirigidas a la creacion de alianzas con el fin de orientar la organizacion del
sistema educativo en el plano local, desde la preprimaria hasta el ciclo diversificado
en un mismo territorio, garantizando la inclusidon y equidad con una gestion eficiente
y desconcentrada en el marco de la descentralizacion con criterios lingUisticos y
culturales. Asimismo, buscan facilitar la construccion de aprendizajes pertinentes por
parte de los estudiantes, en el marco de principios y valores con pertinencia cultural
y lingUistica mediante la reflexion de las buenas prdacticas comunitarias en pro del
desarrollo sostenible.

Las Redes educativas utilizan como herramienta de calidad y gestion el Proyecto
Educativo Comunitario, (PEC); cuyo principal propdsito es orientar a la comunidad
educativa que conforma la red, para construir, en forma participativa, estrategias
de calidad.

El objetivo de este manual es facilitar la construcciéon del PEC y la elaboraciéon del
documento final.

El proceso de construccion del PEC incluye estos aspectos:

Consejo educativo de red
Justificacion

Datos generales

ldentidad cultural

Gestion pedagdgica
Gestion administrativa
Planes de mejora
Evaluacion y sistematizacion

NGO AL =

A traves de este proceso, la institucion podrd responder con claridad ala pregunta: ¢Quiénes
somos y a donde queremos llegar como comunidad educativa, fomando en cuenta nuestra
identidad cultural, territorio sociocultural y perfil linguistico, entre otros?

Finaimente, debemos hacer énfasis en que el éxito en la construccion del PEC depende
del involucramiento y participacion de todos los actores que conforman la red educativa,
con vistas al bien comun como agentes individuales y colectivos para alcanzar los objetivos
del Ministerio de Educaciéon en relacion con la desconcentracion y descentralizacion del
sistema.
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1. Antecedentes

Las redes educativas se organizan en algunos pueblos latinoamericanos como
un recurso de gestion pedagdgica o institucional. Su prdactica conlleva la
elaboracion de un Proyecto Educativo Comunitario, el cual se constituye en el
principal instrumento de gestion de las mismas y cuya finalidad es promover una
educacion de calidad.

En Guatemala, una de las primeras experiencias de planificacion y organizacion
institucional a nivel escolar, surge en 2007 a partir de la implementacion del
Proyecto Educativo Institucional, (PEl). Desde entonces, cada centro educativo
de manera independiente elabora su propio PEI, como una herramienta técnico
pedagdgica.

En 2015, se tiene un primer acercamiento para la formacion de redes con algunos
centros educativos rurales de los departamentos Alta Verapaz y Quiché. Estos
centros educativos estdn trabajando, actualmente en la fase de implementacion
del PEC, de la cual se espera conocer los resultados.

En 2017, el Mineduc, como respuesta a la ejecucion de los cinco ejes
establecidos en el Plan estrategico de educacion, 2016-2020, lanza la
estrategia de institucionalizar las redes educativas a nivel nacional, mediante la
implementacion del PEC.

Se espera que en las comunidades gue conforman la red, el PEC se convierta en
el principal instfrumento de gestion institucional y pedagdgico, para la busqueda
de la autonomia creciente, asi como también alternativas y soluciones a los
desafios que plantea una educacion intercultural e inclusiva en todos los niveles
y modalidades educativas existentes en determinada localidad.



2. Orientaciones basicas

¢Qué es el Proyecto Educativo Comunitario?

El Proyecto Educativo Comunitario, PEC, es un plan de accidon gue consiste en
un conjunto de actividades organizadas para buscar en forma autébnoma el
desarrollo de los centros educativos que participan en la Red. Es el principal
instrumento de gestion institucional y pedagoégica por medio del cual se buscan
alternativas y soluciones a los desafios que plantea la implementacion efectiva
de una educacién intercultural e inclusiva en todos los niveles y modalidades
educativas existentes en una determinada localidad.

¢Cudl es el enfoque del Proyecto Educativo Comunitario?

El PEC responde a un enfoque teritorial de comunidades geogrdficamente
cercanas que implica el reconocimiento socioecondmico, productivo, cultural,
linguistico y étnico con el propdsito de construir una apropiada y pertinente
concrecion curricular, en respuesta a necesidades locales.

¢Cudles son los propdsitos del PEC?

e Crientar a la comunidad educativa que conforma la red, para construir
estrategias educativas de calidad en forma participativa.

e Facilitar la participacion de la comunidad educativa dentro de los
procesos administrativos y pedagdgicos.

* Operativizar las redes educativas, atendiendo a la pertinencia cultural y
linguistica, desde una perspectiva inclusiva, con enfoque territorial.

* Proponer acciones alternativas de gestion institucional y pedagdgica
para la busgqueda de soluciones en pro de una educacion de calidad y
el crecimiento auténomo de las comunidades educativas.
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3.1. Eleccion del consejo directivo de
red

INSTITUTO RAFAEL LANDIVAR, CANTON SANTA CRISTINA, MAZATENANGO, SUCHITEPEQUEZ, 2016

¢Como se elige a los integrantes del consejo directivo de red?

El asesor de gestion convoca a directores, docentes, padres y madres de familia,
representantes del gobiermno escolar de los centros educativos que forman la red
y autoridades locales, para participar en la asamblea general encargada de
llevar a cabo la elecciéon del consejo directivo.

En asamblea general se elige de forma anual y democrdticamente a los
representantes del consejo directivo, con la finalidad de dar participacion a
tfodos los miemlbros la red.

Manual para la elaboracion del Proyecto Educativo Comunitario -PEC-
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¢Cudl es la importancia del consejo directivo de la red?

El Consejo Directivo de Red (CDR) lidera la elaboracion, implementacion,
sistematizacion, evaluacion y seguimiento del PEC, acciones que deben llevar
a un andlisis de resultados del que se desprendan planes de mejora para ser
ejecutados anualmente. Es el eje sobre el cual gira la operativizacion del PEC,
gracias a una planificacion que responda efectivamente a todas las acciones
definidas participativamente en la red.

¢Qué informacion se debe incluir en el PEC?

* Nomina del CDR, segun el rol asignado.
* Funciones generales de los miembros del CDR.
* Funciones especificas del CDR.

¢Cudles son las principales funciones del CDR?

. Planificar, elaborar, implementar, sistematizar, evaluar y dar
seguimiento al PEC, en funcion del territorio respectivo para construir
una identidad cultural territorial que articule a los distintos centros
educativos, para construir aprendizajes relevantes y pertinentes
que permitan la inclusion social.

. Definir las responsabilidades pedagdgicas e institucionales de
cada centro que participa en la red.

. Organizar y coordinar comisiones de trabajo para implementar los
planes de mejora incluidos en el PEC.

. Administrar los recursos asignados o gestionados por la red.

. Gestionar los procesos pedagdgicos en el centro educativo sede
y en cada uno de los centfros educativos que conforman la red,
asistidos por el asesor pedagodgico en el marco del SINAE.

J Coordinar acciones con el comité distrital del SINAE.

. Coordinar con otras redes, para pasantios e intfercambios de
experiencias educativas.

. Conformar un mecanismo de apoyo interinstitucional para
alinear un conjunto de diversos actores que contribuyan al buen
funcionamiento de la red; tales como:



o)

)

)

e)

Municipalidades: para el tema de provision de terrenos,
construcciony mejoras enlainfraestructura, seguridad alimentaria,
fransporte escolar, dotacion de equipo para conformar los
centros de recursos pedagogicos, mobiliario escolar, apoyo
para contfratar docentes cuando sea necesario, capacitacion vy
formacion de docentes de la red.

Organizaciones de padres y madres de familia, gobiernos
escolares de los centros educativos que conforman la red, para
coordinar las diversas acciones.

Organizaciones representativas de la sociedad civil; representan-
tes de instituciones indigenas, campesinas y religiosas; represen-
fantes de sectores productivos; y organizaciones magisteriales,
para coordinar acciones y gestiones pertinentes.

Expertos locales, autoridades vy lideres de la comunidad, que
puedan apoyar en la concrecion de curriculos locales, asi como
los procesos educativos en los establecimientos.

Ofros organismos gubernamentales y no gubernamentales que
confluyen en el territorio para coordinar acciones relacionadas
con la salud y la seguridad alimentaria para el desarrollo de
oportunidades de formacion y de recreacion para la juventud
(Manual de Red, p. 11).

¢Como esta integrado el Consejo Directivo de Red?

El Consejo Directivo de la red estd integrado por los siguientes miembros de la
comunidad educativa:

* Eldirector o directora de cada centro educativo que conformalla red (en
Su ausencia el director nomiora un docente que lo represente).

En asamblea general elegir a los siguientes representantes:

e 2 docentes

e 2 representantes de los padres y madres de familia

* 1 representante de COCODES

* 2 representantes del gobierno escolar

Manual para la elaboracién del Proyecto Educativo Comunitario -PEC-
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¢Cudles son las funciones especificas segun el rol asignado en el
Consejo Directivo de Red?

Los representantes del CDR deben organizarse internamente para cumplir con
las funciones, segun los roles que les corresponda, se sugiere una organizacion
como la siguiente:

Ejempilo:

Coordinador (a) general e Coordina las acciones
generales de la red.
e Convoca a reuniones a
los infegrantes del consejo
directivo de red.

Secretario (a) * Redacta las actas de cada
una de las reuniones del
consejo directivo de red.

e Sistematiza los avances de la
gestion de la red.

Coordinador (a) de comisiones e Verifica el cumplimiento de
las distintas actividades que
deben readlizar las comisiones
infegradas.

Tesorero () e Controla los fondos financieros
con los que cuenta la red.
* Resguarda la documentacion
que respalda los gastos en
que incurre la red.

El consejo directivo de red serd coordinado y acompanado por el Asesor de
Gestion, el Asesor Pedagdgico y el Coordinador Distrital en el marco del SINAE.



En el documento final, se deben incluir los datos de los infegrantes del CDR, en una tabla

como la siguiente:
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Para agilizar las actividades del consejo directivo, se sugiere tomar
en cuenta:

* Organizar comisiones internas de frabajo,

* Definir la temporalidad de funciones del consejo directivo,

» Establecer dias y horario para reuniones,

* Redlizar preferentemente las reuniones de trabajo en el centro sede,

* Planificar las diferentes acciones que realizard el consejo directivo de red,
se recomienda utilizar un esquema PER:

P= programado
E= ejecutado
R= reprogramado

Ac.c:|on Responsable
planificada
. Mayo
Reunion mensual Coordinador p
con el consejo del consejo
directivo de red E X
R
- Junio
Organizacion de Coordinadores p
comisiones de del consejo
trabaijo E X
R

Después de reflexionar, escribamos
nuestro PER.




3.2. Justificaciéon

Responde a la pregunta: ¢Por qué es necesario realizar un proyecto educativo
comunitario?

Bdsicamente, incluye tres elementos:
a. ¢Cudles son las razones por las que se elabora el PEC?

b. ¢Cudl es el propdsito de la elaboracion del PEC?
c. (Qué beneficio obtiene la comunidad educativa de la red?

Después de reflexionar, escribamos nuestra
justificacion.

3.3. Datos generales

¢Como se identifica la Red en el PEC?
Debe identificarse con claridad los centros educativos que conforman la red, es
necesario incluir los datos generales de todos los participantes en la elaboracion,

implementacion, evaluacion y sistematizacion de las actividades.

Ejemplo:

Datos del centro educativo sede

1. Nombre de la Red: Escriba el nombre que identifica
la red de su comunidad, tomen la
decision en consenso con el consejo
directivo de red.

2. Comunidad linguistica:
3. Codigo del centro educativo:

4. Direccion geogrdfica del centro
educativo:

5. Nombre del director () del
centro:

6. Teléfono del centro educativo: Numeros de teléfono fijo y celular
7. Correo electronico institucional y

personal: Se sugiere que utilice un correo
gmail o yahoo.

Manual para la elaboracién del Proyecto Educativo Comunitario -PEC-
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Datos del centro educativo sede

8. Datos del coordinador de Nombre, teléfono y correo
diistrito: electréonico.

9. Datos del asesor de gestion: Nombre, teléfono y coreo
electréonico.

10. Datos del asesor Nombre, teléfono y correo
pedagodgico: electronico.

Noémina de centros educativos que integran la red:

En este apartado se incluyen datos de los centros educativos que integran la red,
se sugiere utilizar una tabla como la siguiente:

Ejemplo:

Nombres de Cédigos Comunidad | Nomlbre del | Direccién | Teléfonos Correo
los centros de linguistica Director (@) [ geogrdfica electrénico
educativos que estable-
infegran la Red cimiento
1| Escuela oficial | 01-03-0048-42 K’iche’ Juan Pérez Aldea 58590700 | eormlas
Rural Mixta Las Brisas, brisas@
Las Brisas Solold gmail.
com
S e S St s St




E

3.4. Identidad cultural

Identidad cultural

Es un conjunto de valores, visiones del mundo, idioma, tradiciones, costumbres,
simbolos, creencias y modos de comportamiento que funcionan como
elementos dentro de un grupo social y que fundamentan el sentimiento de
pertenencia al grupo entre los individuos que lo forman.

Caracterizacion del territorio donde se conforma la red

Para elaborar la caracterizacion de la red, es importante proporcionar datos
relevantes del territorio y del contexto, partiendo de lo siguiente:

Para agilizar las actividades del consejo directivo, se sugiere tomar
en cuenta:

* |dentificacion delterritorio sociocultural: actividades econdmicas, recursos
naturales, aspectos geogrdficos relevantes, croquis de ubicacion de la
red.
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* Peffillinguistico: idiomas que se hablan enlas comunidades que conforman
la red.

* Aspecto cultural: costumlbres, fradiciones, espiritualidad, ferias, festividades,
historia, aspectos étnicos y de genero, artes, saberes, tecnologia de los
pueblos, lideres comunitarios, entre otros.

e Oftros: instituciones gubermamentales y no gubernamentales, empresas,
entre ofros, que puedan confribuir al desarrollo de las actividades de la
Red.

Escribamos la caracterizacidon de o
red, tomando en cuenta los elementos
anteriores.

Nuestro Horizonte

Como parte de nuestra identidad cultural debbemos visuadlizar nuestro horizonte,
como punto de partida de la red; este permite ver quiénes somos, qué tenemaos
y lo que podemos mejorar en nuestro territorio, por ello, en el PEC es importante
tomar en cuenta:

e Visidn

e Misidon

*  QObjetivos

e Valores
Vision

Es la representacion del futuro ideal, de las aspiraciones, los suenos, las metas,
anhelos, expectativas e infereses generales de todos los centros educativos que
conforman la red.

¢Coémo elaborar nuestra vision?
Para su elaboracion, es importante responder estas preguntas:

e (Cudles son los grandes suenos de los participantes de la red, como
comunidad?

¢  ({Qué es lo que inspira nuestra labor?

e ‘Quiénes son los responsables del funcionamiento del PEC?

e (COmo queremos ver a nuestra comunidad educativa?



Ejemplo de vision de red:

Ser una red educativa que promueva el desarrollo comunitario por medio
del fortalecimiento de los cenfros educativos en la gestion pedagdgica,
administrativa y proyeccion a la comunidad, propiciando planes de mejora
de calidad para transformar el contexto en beneficio del bien comun de los
habitantes.

Es momento de frabagjar como consejo
directivo de red. Consfruyamos nuestra
propia vision. Recordemos que esta debe ser
perinente y adecuada para nuestro contexto.

Mision

Es un enunciado sobre lo que estamos haciendo en nuestra red, para alcanzar
la vision en un determinado tiempo. Debe basarse en la identidad, los valores,
la legitimidad y promover un ambiente de efectividad.

¢Coémo elaboramos nuestra mision?
Para su elaboracion es necesario responder las preguntas:

* (Cudl es la razon de ser de la red?

e ¢(Cudles son los valores que nos identifican?

* (A quiénes les damos nuestros servicios como red?

* (Cudles son las estrategias o elementos con los que vamos a lograr
nuestra vision?

Ejemplo de mision de red:

Somos una red educativa comprometida en fortalecer la educacion de
calidad con pertinencia cultural y linguistica, promoviendo valores regionales
y oportunidades de equidad que contribuyen al desarrollo de los centros
educativos que la conforman a través del Proyecto Educativo Comunitario.

Es momento de plasmar esas
ideas en orden y elaborar nuestra
propia mision de red.

Manual para la elaboracién del Proyecto Educativo Comunitario -PEC-



Manual para la elaboracién del Proyecto Educativo Comunitario -PEC-

Objetivos

Representan el horizonte a seguir, son una de las instancias fundamentales en un
proceso de planificacion. Deben ir orientados a cumplir la visidon, misidn y valores
de la red.

Importante: Los objetivos serdn tantos como la red
educativa lo necesite y defina; deben evaluarse
periddicamente y renovarse cuando se han logrado

los resultados esperados.
@

¢Cudles son algunas ventajas de plantear objetivos en el PEC?

Delimitan los pasos que se deben cumplir paralograr resultados y beneficios
para la red.

Permiten tener claridad en relacion de hacia dénde se quiere llegar.
Aclaran el panorama de lo que se realizard en el desarrollo del trabaijo,

con vistas a mejorar los servicios que brindan los centros educativos que
integran la red.

¢Coémo elaboramos los objetivos del PEC?

Primero debemos tomar en cuenta estas caracteristicas:

Claros

Medibles

Realistas

Concretos u observables
Alcanzables

Delimitados en el tiempo
Formulados como acciones

Ejemplos de objetivos:

Programar actividades que propicien la participacion local, fortaleciendo
la ciudadania inclusiva basada en equidad, solidaridad y tolerancia entre
todos los miemlbros de la comunidad.

Planificar estrategias que faciliten el fraslado de los estudiantes del Ultimo
grado superior al siguiente nivel educativo.

Implementar estrategias de aprendizaje de los estudiantes de la red en
fres idiomas.



Es momento de que plasmemaos
esas ideas en orden y formulemaos
los objetivos de nuestra red.

Valores

Es importante tomar en consideracion que los valores son principios que orientan
el comportamiento humano para poder vivir en comunidad, nos permiten
orientar nuestras vidas para una convivencia pacifica y armoniosa.

En la Red los valores se constituyen en el marco del comportamiento que deben
tener las personas; deben ser promulgados y vividos en los centros educativos
y dependen directamente del propdsito para el cual fue creada la red, de sus
objetivos, y de su proyeccion para el futuro, es decir de su vision.

El siguiente paso es establecerlos valores que lared desea fomentarenlos centros
educativos, los cuales podrian incluir: valor de la palabra, complementariedad,
liderazgo, emprendimiento, solidaridad, frabagjo en equipo y otros que la red
considere pertinentes.

Ahora indiguemos qué valores fomentard
la red a través del PEC vy las actividades
para vivenciarlos.

Ejemplos:
VALORES ACTIVIDADES
Trabajo en Equipo e Desarrollar colectivamente actividades

para bienestar de la red.

e Trabagjar interinstitucionalmente
(municipalidad, ONG, COCODES,
Mineduc, entre otras) para alcanzar los
objetivos que la red se planteq.
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3.5. Gestion pedagogica del
PEC
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EORM ALDEA CASERIO LAS CRUCES, SAN PEDRO PINULA, JALAPA, 2013

¢{Qué debemos tomar en cuenta para la gestion pedagégica?

En este paso se tiene la oportunidad de explicar cémo se llevard a cabo la
gestion pedagodgica de la red, definiendo las responsabilidades pedagdgicas e
institucionales de cada centro educativo. Se debe tomar en cuentala articulacion
de las distintas experiencias que se generan en los cenfros educativos, para
construir aprendizajes relevantes y pertinentes que permitan la inclusion social,
cultural y linguistica.

Es conveniente mantener la vinculacion con fodas las acciones establecidas
por el Sistema Nacional de Acompanamiento Educativo (SINAE) a fraves del
asesor pedagogico y el asesor de gestion encargado de orientar la elaboracion
del Proyecto Educativo Comunitario; asimismo la comunicacion constante con
el siguiente nivel distrital del SINAE.

Para readlizar esta actividad a nivel de red se sugiere hacer una lluvia de ideas



sobre los femas de gestion pedagodgica; para luego, priorizar las acciones que
se puedan implementar a nivel general en todos los centros educativos que
integran la red. De cada tema pueden surgir dos © mds ideas que se incluyen

en la columna de priorizacion; asimismo, se deben indicar las acciones.

Ejempilo:

Temas

Implementacion del CNB
en los centros educativos
de la Red (concrecion
local)

Plan de continuidad

y seguimiento de los
estudiantes para cambio
de nivel (fransito entre
niveles)

Equidad y género

Priorizacion de buenas

practicas (resultado de
lluvia de Ideas)

Planificacion con base en
competencias de drea y
subdreas del CNB

Aplicacion de metodologia
alineada con el CNB

Evaluacion de los
aprendizajes

Facilitar el traslado de

los estudiantes de los

Ultimos grados de cada
nivel, para pasar al grado
inmediato superior, a centros
educativos de la red, con
el propdsito de garantizar la
continuidad de los estudios
de los alumnos

Guia que establece

las normas, principios y
derechos enfocados en la
equidad de género y que
incluye la participacion por
igual de homibres y muijeres
en los centros educativos de
la red.

Estrategias de equidad de
género, etnia y social para
realizar acciones con los
estudiantes dentro o fuera
del aula

Acciones para
implementar en el PEC

Implementar herramientas
metodoldgicas que
respondan al desarrollo de
competencias CNB

Organizar visitas de
intercambio dirigida

a los alumnos de los
Ultimos grados de cada
nivel (preprimaria, sexto
primaria, tercero bdsico)
para presentar los otros
grados que ofrecen 1os
centros educativos y las
modalidades de entrega.

Elaborar e implementar la
guia en todos los centros
educativos gue integran

la red. Esta establece

las normas, principios y
derechos enfocados en la
equidad de género, que
incluye la participacion por
igual de hombres y mujeres.

N
~

Manual para la elaboracién del Proyecto Educativo Comunitario -PEC-



Manual para la elaboracién del Proyecto Educativo Comunitario -PEC-

Priorizacion de buenas
Temas practicas (resultado de

lluvia de Ideas)

Medio ambiente

Seguridad alimentaria

Educacion bilingte Promover el uso activo de

intercultural los idiomas originarios y del
castellano en el proceso
educativo

Educacion inclusiva Docentes por grado y
especializados por dreas
educativas

Ac‘ruoliggcién Y Docentes egresados
formacién docente del PADEP o docentes
estudiando a nivel superior

Andlisis de indicadores
(repitencia, promocion,
ausentismo y desercion)

Acciones para
implementar en el PEC

Promover la
capacitacion por pares

Impartir talleres de
actualizaciéon a todo el
personal docente

Promover los circulos de
calidad conformados
por los docentes
egresados del Padep



3.6. Gestion administrativa
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¢Qué es la gestion administrativa?

Es una forma de utilizar los recursos para conseguir los objetivos deseados, para 1o
cual es necesario tener una buena planeacion, organizacion, direccion y control,
con el involucramiento de los diferentes actores representados por el consejo
directivo. La gestion administrativa estd encaminada a beneficiar el crecimiento
y autonomia de los centros educativos que conforman la red.

Para realizar esta actividad a nivel de red se sugiere hacer una lluvia de ideas
sobre los tfemas de gestion administrativa; para luego, priorizar las acciones que
consideren se pueden implementar a nivel general en todos los centros educativos
que la infegran. Para cada tema pueden surgir dos © mads ideas, estas se incluyen
en la columna “priorizacion”, en la columna siguiente se escriben las acciones.
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Ejemplo:

Temas

Infraestructura

Construccion de aulas,
talleres por cada darea

y subdrea curricular,
remozamiento y ampliacion
de infraestructura

Equipamiento escolar
(mobiliario: escritorios, sillas,
mesas, libreras, estantes,
pizarrones, entre otros)

Dotacion de recursos
(materiales, metodologicos,
diddcticos, equipo especifico
por drea y subdreq)

Transporte escolar para
movilizarse de los centros
educativos de la red al
centro sede, con apoyo de
las municipalidades u otras
organizaciones del medio.

Centro de Recursos
Pedagodgicos (Espacio fisico
equipado con recursos
pedagogicos y tecnologicos,
TIC)

Cobertura (ampliacion

de servicios educativos,
diversificacion de carreras,
ampliacion de cobertura y
niveles educativos, censo
escolar, incremento de
matricula)

Participacion comunitaria
(involucramiento de fodos los
actores que participan en la
red)

Priorizacion de

necesidades

Construccion del aula para
el ftaller de productividad y
desarrollo

Edificios propios y con
servicios bdsicos (agua, luz,
Servicios sanitarios)

Acciones a Implementar
en el PEC

Planificar el taller y gestionar
los recursos

Gestionar mobiliario escolar
con el apoyo de los padres
de familia y el Cocode,
para los centros educativos
que carecen del mismo



3.1. Planes de mejora

Los planes de mejora se desprenden de las acciones propuestas en la gestion
pedagodgica y administrativa. Estas acciones se ordenan por prioridad y se
distribuyen durante el ano. Se sugiere revisar el PEC cada ano para evaluar y dar
seguimiento a los planes de mejora.

Priorizacion de los planes de mejora

Para ejecutar los planes de mejora se realiza un vaciado de todas las acciones
de los pasos de la gestion pedagdgica y la administrativa. Se delben tomar en
cuenta las prioridades y distribuirlas por ano para su implementacion. Habrd
actividades que por su naturaleza serdn implementadas cada ano, por ejemplo,
el fransito entre niveles, visitas al centro de recursos pedagdgicos en el centro
sede, cobertura, enfre oftros.

Ejemplo:
El siguiente esquema orienta la cantidad de planes de mejora que deben incluir
en el PEC segun el ano de ejecucion:

Acciones para

PASO 2017

Implementar en el PEC

GESTION Implementar enero
PEDAGOGICA herramientas
metodolégicas que
respondan al desarrollo
de competencias CNB

Organizar visitas de
intercambio dirigidas o o
a los alumnos de julio'y julio y julio y
los Ultimos grados de agosto agosto agosfo
cada nivel (preprimaria,
sexto primaria, tercero
bdsico) para presentar
el grado inmediato
superior, segun el nivel
educativo que ofrecen
los establecimientos de
la red y las modalidades
de entrega.

GESTION Gestionar mobiliario enero a
ADMINISTRATIVA escolar con el apoyo aboril

de los padres de familia
y el Cocode, para los
centros educativos que 1o
necesitan
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3.8. Evaluacion y sistematizacion

PEC

El Consejo Directivo de Red establece fechas, lugar y acciones para evaluar el
PEC en funcién de los resultados obtenidos, para reorientar acciones y alcanzar

los objetivos propuestos.
Para este proceso se sugiere ftomar en cuenta estas preguntas:

e (COMo evaluaremos nuestro PEC?

Eiemplo: en una reunion del CDR, por medio de preguntas, lluvia de
ideas, cuestionarios 0 una reflexion participativa con todos los actores.

{Que logros ha alcanzado el consejo directivo de la red en beneficio de
lo comunidad educativa?

{Qué dificulfades ha enconfrado el consejo directivo de la red para

realizar sus funciones y como las ha superado?

e (Cudntos planes de mejora del PEC se han ejecutado cada ano?

e (Qué planes de mejora han incidido en la calidad de la educacion de

los estudiantes de la red?

* (Qué acciones se implementardn a partir de los resultados de la

evaluaciéon del PEC, para mejorar?

Importante: el PEC es un elemento dindmico que debe ser compartido con
toda la comunidad educativa. Por otra parte, deben evaluarse constantemente
los objetivos establecidos en los planes de mejora. Se recomienda revisar el PEC
al final o inicio de cada ano para verificar 10s resulfados y proponerse NUevos
planes de mejora.

¢ Qué significa sistematizar experiencias educativas del PEC?

La sistematizacion de las experiencias educativas del PEC consiste en reflexionar
sobre las experiencias de la red, pretende ordenar y organizar lo que se ha

realizado y los resultados obtenidos.

Manual para la elaboracién del Proyecto Educativo Comunitario -PEC-



Borjas (2003), indica:

La sistematizacion es aquella interpretacion critca de una o varias
experiencias, que a partir de su ordenamiento y reconstruccion, descubre
o explicita la légica del proceso vivido, los factores que han intervenido en
dicho proceso, cdémo se han relacionado entre si, por qué lo han hecho de
ese modo (p. 16).

Por otra parte, en el Manual de redes (2017) se menciona:

Para sistematizar es importante la produccion de boletines, revistas o algun
otro dispositivo, para dejar plasmado el producto y proceso del compartir
experiencias dentro de la red o con otras redes a través de congresos,
seminarios y todo el frabajo realizado por la red. (p. 13)

Preguntas guia para sistematizar las experiencias educativas

* (Qué se hizo? (actividades)

* (Cudndo lo hizo? (tiempos)

* JQuién lo hizo? (actores)

* (COmMo lo hizo? (método)

* (Con que lo hizo? (medios, costos, elementos de contexto)
* Factores que favorecieron la intervencion

 Factores que dificultaron la intervencion

Manual para la elaboracién del Proyecto Educativo Comunitario -PEC-

La informacion de la sistematizacion de la experiencia se integra en un cuadro
como el siguiente:

Sistematizacion de la experiencia: o
Fecha de inicio Fecha de finalizacion
@ @

(Qué? ¢Cudndo? ¢Quién? ¢Cémo? ¢Con qué?

Observaciones:

Sugerencias:




A parir de las preguntas  guig,
completemos un cuadro como el anterior
para sistematizar nuestra experiencia.

Lecciones aprendidas del PEC
Una leccion aprendida es el resultado de una reflexion sobre la experiencia
obtenida a través del trabajo de la red, en la cual se involucra a todos los
actores. A traves de esta reflexion, se identifican los aspectos positivos, negativos
y por mejorar,
Preguntas guia

e ({Qué estamos haciendo bien en la labor que realizamos en la red?

* (En qué podemos mejorar el trabajo en la red?

e (COMo podemos mejorar el trabajo en la red?

La informacién de la sistematizacion de la experiencia se integra en un cuadro
como el siguiente:

Leccion aprendida de la experiencia

Fecha de inicio

Fecha de finalizacion

¢Qué estamos haciendo ¢En qué podemos ¢Coémo lo podemos

bien? mejorar? mejorar?

A parir de las preguntas  guia,
completemaos un cuadro como el anterior
para identificar las lecciones aprendidas
de nuestra experiencia.
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4. Proceso de elaboracion y
edicion del documento PEC

Para la presentacion del documento del Proyecto Educativo Comunitario, se
sugiere tomar en cuenta los aspectos siguientes:

Estructura de presentacion del PEC

j—

Cardtfula

indice

Conformacion del Consejo Directivo de Red (CDR)
Justificacion de la elaboracion del PEC

Datos generales de la red

|dentidad cultural

Gestion pedagodgica

Manual para la elaboracién del Proyecto Educativo Comunitario -PEC-

Gestion administrativa

0 ® N O 0o bk~ D

Planes de mejora
10. Evaluacion y sistematizacion del PEC
11. Referencias

12. Anexos

Orientaciones de edicién

* Escribir el texto con el mismo tipo de letra

e Utilizar fuente legible, no menor de 12 puntos
* Espaciado 1.5

* Resaltar titulos con negrita

* Texto justificado, donde aplique

* Revisar orfografia y redaccion

*  Numerar las paginas

* Presentarlos componentes en el orden numeérico en que estdn organizados.



Glosario

Adecuaciones curriculares: modificaciones que se hacen a los
elementos bdsicos del curriculo para favorecer el aprendizaje de las
personas que tienen necesidades educativas especiales asociadas o
no, a discapacidad.

COCODE: Consejo Comunitario de Desarrollo

Educacién inclusiva: proceso orientado a responder a la diversidad
y necesidades de los estudiantes, incrementando su participacion y
reduciendo la exclusion.

Equidad de género: imparcialidad en el trato que reciben mujeres
y hombres de acuerdo con sus necesidades respectivas, ya sea con un
frato igualitario o con uno diferenciado, pero que se considera equivalente
en lo que se refiere a los derechos, 10s beneficios, las obligaciones y las
posibilidades.

Identidad cultural: conjunto de valores,vision del mundo, idioma,
orgullos, tradiciones, simbolos, creencias y modos de comportamiento
que funcionan como elementos dentro de un grupo social y que
fundamentan el sentimiento de pertenencia al grupo por parte de los
individuos que lo forman. Estos elementos responden a los intereses,
codigos, normas y rituales que comparten los grupos dentro de la cultura
dominante, por lo que contribuyen a la construccion de la diversidad.

ONG: Organizacion no Gubemamental
PEC: Proyecto Educativo Comunitario

Pertinencia: cualidaod de algo o alguien cuando conecta con una
situacion general.,

SINAE: Sistema Nacional de Acompanamiento Escolar
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Material de apoyo para la elaboraciéon del PEC

En esta parte, encontrard algunos temas relacionados con la gestion pedagogica
y administrativa del proyecto educativo comunitario y algunas acciones que
fortalecen el trabajo que realiza la red educativa.

Gestion Pedagdgica
¢, Como implementamos el Curriculo Nacional Base en el PEC?

* Lo comunidad educativa debe reconocer que la diversidad de nuestro
pais debe ser el componente fundamental para orientar los diferentes
elementos de aprendizaje para la formacion integral del ser humano.

* La concreciéon local se desarrolla mediante la planificacion de las dreas
de aprendizaje, tormando en cuenta el contexto, con sus particularidades
culturales, productivas y linguisticas, entre otras.

* El CNB tfiene como centro del proceso educativo al estudiante, por lo
que se debe impulsar su participacion activa, motivando el aprendizaje
auténomo.

Lo anterior implica la necesidad e importancia de implementar metodologias
innovadoras por parte de los docentes, creadas e impulsadas desde su
experiencia a nivel local, que promuevan la evaluacion de procesos basados en
el desempeno de los estudiantes y de acuerdo con los intereses de estos Ultimos
y en beneficio de la comunidad.

En el PEC, es necesario establecer acciones para implementar el CNB, enfocadas
en promover la concrecion curticular de los centros educativos, la cual consiste
en desarrollar las capacidades, destrezas y actitudes en el estudiante de manera
que resuelva situaciones de la vida cofidiona y desarrolle una convivencia
armaonica dentro de su contexto.

La concrecion curricular se debe visualizar en las planificaciones de las diferentes
dreas y subdreas, organizadas por nivel educativo, por drea educativa del
curriculo, por grados, por ciclos, por docentes, segun su especialidad, o por
modalidad de enfrega, con la infencion de buscar estrategias metodologicas
gue dlineen contenidos, competencias, indicadores de logro y evaluacion, para
fortalecer la labor docente.

Para elaborar su concrecion curricular es conveniente considerar:

* Reuniones de docentes por grado o nivel educativo;

* Reuniones de docentes por especialidad de drea educativa curricular;

* Talleres para formular la concrecion curricular de cada nivel que integra la
red;

* Unificar metodologia innovadora congruente con el contexto y que
responda a las areas educativas curriculares, aprovechando las diferentes
especialidades educativas de los docentes (por ejemplo, todos los
docentes que imparten el drea de matemdticas se pueden unir para



disenar una concrecion para todos los docentes de esa dreq);

Integrar el drea de comunicacion y lenguaije en sus tres subdreas (L1, L2
y L3) para utilizarla como eje transversal en todas las areas educativas
curriculares (por ejemplo, impartir el drea de medio social y natural
en L1, expresion artistica en L2, el L3 que lo imparta un docente con
conocimientos del idioma inglés e ir infercalando entre dreas para
ejercitar las competencias de comunicacion y lenguaie);

Reconocer los idiomas que se hablan en la red para definir el abordaje
de cada idioma desde las areas curriculares;

Unificar formatos de planificacion que identifiquen los elementos del
CNB, para facilitar la labor docente en el aula;

Implementar estrategias de aprendizaje (por ejemplo, didlogos, debates,

historias, cantos, produccion literaria, entre otros).

¢Coémo abordar las subdreas de Comunicacion y Lenguaje L1, L2 y
L3 en los centros educativos de la red?

Ejemplo:

Tiempo Hora y media

Areas

Metodologia

Textos

Docentes

Ciencias Sociales a
partir del contexto
locall

Expresion Artistica

Didlogos, debates,
historias, cantos,
produccion literaria,
entre otros

Construccion

de texto del
contexto, técnica
de lectura como:
inferir, completar,
ideas principales,
comparadas,
dramatizadas, entre
otros

Hablante de la L1

Matemadticas universal
o maya

Ciencias Naturales
Educacion Fisica

Didlogos, debates,
historias, cantos,
produccion literaria,
entre otros

Construccion de texto
del contexto, técnica
de lectura como:
inferir, completar,
ideas principales,
comparadas,
dramatizadas, entre
otros

Hablante de L2

Inglés con
contfenidos de las
distintas areas

Canciones,
expresiones bdsicas,
fextos breves y
significativos

Construccion de
texto del contexto,
vocabulario bdsico,
pronunciacion, otros

Primaria: un miemioro
de la comunidad
con conocimientos
de L3

Nivel medio: un
especialista en el
idioma inglés
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Manual para la elaboracién del Proyecto Educativo Comunitario -PEC-

¢Como garantizamos el transito entre niveles y modalidades de
entrega?

En el PEC se debe incluir una estrategia para garantizar el trdnsito entre niveles
y modalidades de entrega educativa, con el propdsito de que los estudiantes
confinlen en el grado inmediato superior, por ejemplo, organizar visitas de
intercambio dirigidas a los Ultimos grados de cada nivel (preprimaria, sexto
primaria, tercero bdasico).

Importante: esta es una actividad para implementar ano con ano, con el propdsito
de garantizar que todas las promociones de estudiantes contfinden sus estudios
en el grado gue les corresponde.

¢Coémo podemos abordar el cuidado del medio ambiente a través
del PEC?

La educacion ambiental en el dmbito educativo consiste en fomentar |a
convivencia con el medio ambiente, con un enfoque interdisciplinario y un
planteamiento de dreas integradas. Se desarrolla en forma fransversal como uno
de los ejes de la Reforma Educativa y del curriculum, destacdndose la temdtica
en las dreas cientificas de todos los niveles educativos.

En el PEC, es necesario concretar acciones enfocadas hacia fomentar el cuidado
del medio ambiente. Ejiemplo:

Crear guias para establecer las normas, principios y derechos enfocados
al cuidado, proteccion y conservacion del medio ambiente, en los centros
educativos y la comunidad como:

* Usoymanejo adecuado del agua, reforestacion y cuidado de los bosques
y recursos naturales (barrancos, nacimientos de agua, rios, entre otros)

*  Campanas de limpieza de las comunidades participantes de la red
* Manejo adecuado de los desechos solidos (basura)

* Fomento del cuidado, proteccion y conservacion del medio ambiente y
los recursos naturales. Por ejemplo, utilizar algunas estrategias tales como
trenes de aseo, sensibilizacion en temas de cuidados de la naturaleza,
proteccion y conservacion de los recursos naturales, uso de las tres R
(reciclaje, relso y reutilizacion)

* Mantenimiento y seguimiento al fomento de las buenas prdacticas para
el cuidado, conservacion y proteccion de los recursos naturales, con el
apoyo de las autoridades municipales, locales e instituciones afines



¢Como se promueve la seguridad alimentaria a través del PEC?

La seguridad alimentaria y nutricional es una situacion que se alcanza cuando
todas las personas disponen, acceden, consumen, aprovechan vy utilizan
adecuadamente los alimentos y nutrientes que ingieren de forma oportuna en
cantidad y calidad, necesarias para lograr un buen estado de salud individual y
comunitario, que promueva el desarrollo humano, socialy econdmico sostenible.

Para preveniry controlar la malnutricion en escolares, es necesario implementar
intervenciones integrales en el dmbito educativo que incluyan acciones para
la promocién de la salud y nutricion de los escolares, garantizando un entorno
saludable que permita el fomento de regimenes alimentarios saludables,
incremento de niveles de actividad fisica y acciones bdsicas para proteccion
de la salud que promuevan el auto cuidado, lo cual ha demostrado su
efectividad en la prevencion de la malnutricion (Manual de orientaciones
para el desarrollo curricular para seguridad alimentaria y nutricional. p. 28).

En el PEC, es necesario concretar acciones enfocadas a promover la seguridad
adlimentaria, con los productos que se cosechan en las comunidades, por
ejemplo:

* Huertos escolares

* Pldticas sobre nutricion a los padres de familia

» Siembra de drboles frutales

* Tiendas escolares sanas

*  MenUs saludables contextualizados
¢Como podemos implementar la Educacién Bilinglie Intercultural,
EBI, a través del PEC?
La Educacioén Bilingue Intercultural, EBI, se define como el desarollo de los
conocimientos de los pueblos Ladino, Maya, Garifuna y Xinka en cada una de las
dreas de aprendizaje del curriculo, segun los niveles y modalidades del Sistema
Educativo Nacional, por lo que se considera el lenguaje como el drea que sirve
de vehiculo para el desarrollo de capacidades, competencias y habilidades de

los aprendices.

Implementar Educacion Bilingue Intercultural para garantizar una educacion de
calidad con pertinencia linguistica y cultural, significa:

* Valoracion de la propia cultura y la diversidad cultural

* Apertura a la diversidad cultural

Manual para la elaboracién del Proyecto Educativo Comunitario -PEC-
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Prdctica de la interculturalidad, expresada en relaciones positivas y de
convivencia entre culturas (va mds alld del respeto entre pueblos)

Uso de materiales educativos bilingles en el aula

Aplicacién de la metodologia EBI en el aula

Uso del Curriculo Nacional Base / Curriculo por Pueblo

Respeto, uso y promocion del idioma de la comunidad, reconociendo
que constituye el medio para construir conocimientos y aprendizajes

La nifez como centro desde su contexto sociocultural y linguistico

Una escuela que respetay promueve una educacion desde la cosmovision
de los pueblos

Uso de materiales educativos que respondan al idioma que caracteriza
a la region, inclusivos, inferculturales y bilingles, con imagenes
contextualizadas que representen a los cuatro pueblos que cohabitan el
pais (Mayas, Garifunas, Xincas, Ladinos)

¢Como podemos implementar la educacién inclusiva a través del

PEC?

El marco legal nacional e intemacional de educacion inclusiva, asi como
materiales bibliograficos de apoyo sobre la temdtica, tales como:  a) Manual
para orientar la decisidn con respecto a qué estudiantes inscritos en el sistema
educativo presentan discapacidad b) Guia de adecuaciones curriculares para
estudiantes con necesidades educativas especiales ¢) Manual de atencion a
las necesidades educativas especiales en el aula d) Compendio de leyes para
educacion especial, sugieren:

Solicitar apoyo a la coordinacion departamental de Educacion Especial,
con el objetivo de orientarles en temas de educaciéon inclusiva vy
adecuaciones curriculares para los estudiantes del sistema

Realizar circulos de calidad entre los docentes que atienden estudiantes
con discapacidad para que se fortalezcan en sus conocimientos,
escuchando las experiencias de los demds

Cuando un estudiante con discapacidad sea promovido de un nivel
educativo a otro, es necesario que se entablen conversaciones entre el
personal docente que atendié al estudiante y quienes lo atenderan el
ano siguiente, con el objetivo de conocer sobre las fortalezas del mismo 'y
hablar sobre tfemas de adecuaciones curriculares, entre otros.



e En el PEC, es necesario concretar acciones enfocadas a implementar la educacion
inclusiva, por ejemplo:

Elaborar un diagndstico para los estudiantes con el fin de detectar necesidades
educativas especiales o problemas de aprendizaje.

- Readlizar adecuaciones curriculares para atender a estudiantes
con necesidades educativas especiales, NEE, siguiendo los lineamientos
establecidos por la Direccidon General de Educacion Especial del Ministerio de
Educacion

- Elaborar materiales que respondan a las necesidades educativas especiales de
los estudiantes de la Red

- Promover la inclusion educativa en el nivel pre primario a nivel local
¢Coémo podemos trabaijar los indicadores educativos a través del PEC?

Un indicador es una senal o instrumento que sirve para mostrar algo. En el caso de la
educacion, los indicadores educativos permiten medir y evaluar la eficiencia y eficacia
interna de la institucion, para la mejora continua.

Entre los indicadores mds frecuentes para analizar resultados y prever acciones de mejora
enconframos los indicadores de promocion, retencion, repitencia, desercion, ausentismo,
fracaso escolar y los resulfados de evaluaciones realizadas por el MINEDUC.

En el PEC, es necesario concretar acciones enfocadas en realizar acciones para mejorar l1os
indicadores educativos a nivel de red, ejemplo:

* Andlizar los resulfados obtenidos de las evaluaciones practicadas de cada uno de los
indicadores;

* |dentificar las causas por la cuales no se logran mejorar los indicadores;

e Planificar acciones para mejorar los resulfados de las evaluaciones de los indicadores
educativos.

¢Como incluir planes de actualizacion y formaciéon docente a través PEC?

La actualizacion y formacion docente es un proceso sistemdtico dirigido a los docentes en
servicio, orientado a proporcionarles los avances que la ciencia de la educacion, la ciencia
en general y la tecnologia producen constantemente; incorporando nuevos elementos
(disciplinares, metodoldgicos, tecnoldgicos, entre ofros), sin conducir necesariomente a la
obtenciéon de un grado academico.
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En el PEC, es necesario concretar acciones enfocadas hacia implementar la
actualizacion y formacion de los docentes que conforman la red, por ejemplo:

Planes de autoformacion entre distintos actores de la red (capacitacion
entre docentes especialistas en las diferentes dreas y subdreas del
curriculo, formacion virtual, ofros)

Compartir las actividades pedagogicas exitosas entre todos 1os miemtbros
delared

Circulosdecalidadparalaconformaciondeunacomunidadde aprendizaje
y prdctica reflexiva, haciendo uso apropiado y aprovechamiento del
centro de recursos pedagogicos (CRP)

Planes de aprovechamiento de los laboratorios de computacion existentes
enlared para fortalecer las habilidades y destrezas en la subdrea educativa
Tecnologia de la Informacion y Comunicacion (TIC)

Gestion administrativa

Para identificar la gestion institucional y poder dar altemativas para la satisfaccion
de las necesidades y solucion de los problemas relacionados con esta dreq, es
util manejar los conceptos siguientes:

Infraestructura: este componente abarca la construccion, remozamientoy
ampliaciéon de la infraestructura del centro sede y de los centros educativos
que conforma la red, en funcién de los lineamientos pedagdgicos-
curriculares del CNB; por ejemplo, en el centro sede la creacion de aulas
talleres por cada drea curricular clave (matemdtica, ciencias sociales,
ciencias naturales y comunicacion y lenguaije, incluyendo L1, L2 y L3),
para ser ufilizados por todos los centros educativos que integran la red.

Incluye la construccion o ampliacion de edificios para aulas, centros
de recursos pedagogicos, taller de TIC, equipo y conectividad para el
desarrollo de los centros de aprendizaje tecnoldgico (CAT), taller de
productividad y desarrollo, taller de expresion artistica, sala para docentes,
cocing, servicios sanitarios, entre otros.

Equipamiento escolar: dotacion de mobiliario (mesas, sillas, pupitres,
etc.), materiales (textos, materiales educativos y audiovisuales, material
diddctico para el docente, entre ofros) e insumos que contribuyan al
aprendizaje.

Gestion de los recursos: el consejo directivo debe solicitar a las autoridades
que intervienen en la red el apoyo para la gestion de los recursos. Se
busca, por medio de solicitudes, cartas de entendimiento, presentacion
de necesidady el beneficio que tiene para la red, propiciar la cooperacion



entre las autoridades e instituciones para el beneficio del proyecto. Por
ejemplo, si en la red hay una persona que es electricista, solicitar apoyo
para el pago de sus servicios.

e Mobdulo de fransporte escolar: gestion y coordinacion con las
municipalidadesuotrasentidadesgubernamentalesynogubernamentales
para contar con fransporte.

¢Coémo logramos la participacion comunitaria?

Conla participacion en el consejo directivo de red que desempena las diferentes
funciones vy roles asignados para la toma de decisiones en beneficio de las
acciones pedagogicas y administrativas de la red y la participacion de todos los
miembros de la comunidad.

Los estudiantes deben ser protagonistas a tfravés de su participacion en los
gobieros escolares de los centros educativos que conforman la red y en el
consejo directivo de red. Por ejemplo, organizar un gobierno escolar de red y
apoyar el desarrollo de las metas.

¢Qué otros aspectos debemos tomar en cuenta?

* Redlizar acciones conjuntas para el fortalecimiento de la red, enfocadas
en el bien comun

e Crear normas y confroles para el uso y mantenimiento adecuado y
equitativo de los recursos de la Red

* |dentificar a los cooperantes que pueden apoyar la gestion administrativa

* Aportar a las mejoras institucionales del quehacer pedagdgico en pro de
la red.

Importante: una accion relevante es identificar a los
cooperantes que pueden apoyar la gestion administrativa
y aportar a las mejoras institucionales del quehacer
pedagogico en pro de la red educativa.
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