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Presentacion

C olombia comparte con otras naciones la-
tinoamericanas el reto de alcanzar un nivel
de desarrollo capaz de asegurar para sus ciudada-
nos las condiciones de estabilidad, equidad, par-
ticipacion y bienestar social consideradas como
determinantes para fortalecerse como un Estado
Social de Derecho.

Este propdsito supone un trabajo permanente de
educacién politica, que ayude al surgimiento de
liderazgos colectivos en el marco de la gobernabi-
lidad democratica.

Pero, dichos liderazgos deben surgir de la accion
organizada, de cooperacion, concertacion de re-
glas de juego e interlocucion entre multiples acto-
res sociales y politicos representativos de sus co-
munidades y las entidades estatales en el nivel
municipal.

Lo anterior exige la participacion de una ciudada-
nia formada en los asuntos publicos, con capaci-
dad de deliberar, concertar y gestionar con preva-
lencia del interés piiblico.
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En este escenario, los jévenes son los llamados a
cualificarse para fortalecer los espacios de ges-
tién local, con un claro y renovado sentido de la
politica.

De esta manera la Escuela Juvenil para la Paz en
Barrancabermeja, como proyecto piloto vincula-
do a la misién del primer Centro de Convivencia
del pais, busc6 acercar a un grupo de j6venes
lideres, diverso y pluralista, al conocimiento de
la vida institucional, para formarlo como multi-
plicador y gestor de paz, con incidencia en sus
comunidades.

Esta experiencia, que recoge el recorrido y expe-
riencias validadas en este campo adelantadas por
el Instituto Luis Carlos Galdn, recibié el apoyo y
acompanamiento de la Organizacion Internacio-
nal para las Migraciones -OIM, y de la Agencia de
los Estados Unidos para el Desarrollo Interna-
cional.

Con el fin de poder socializar, enriquecer y avan-
zar en la sistematizacion de estas iniciativas por
parte de los jovenes participantes, las entidades
locales en Barrancabermeja y las organizaciones
que comparten una mision similar presentamos
este folder memoria como recopilacién integral
del proceso.

Para los jovenes este serd un instrumento valioso
de guia para su trabajo de multiplicacién; contie-
ne guias y metodologias que enriqueceran su la-
bor futura al interior de sus comunidades y con
otros j6venes del pais. Esperamos que este mate-
rial sirva de incentivo y motivacién para iniciar su
acercamiento a la construccién de pais, desde las
vias democraticas.
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Proélogo

Escuela Juvenil para la Paz

Barrancabermeja

oy quiero decir algo con orgullo. Naci en Ba-
Hrranca, la segunda ciudad de Santander, em-
plazada en la orilla derecha del Magdalena, y a la
cual me siento ligado para siempre. No es la ciu-
dad mas hermosa del mundo, pero tiene la belle-
za de las cosas hechas a pulso, con esfuerzo y
teson, y el encanto de poder corregir el rumbo
cuando se ha salido de su curso. En medio de la
selva legendaria del Carare, en una tierra rojiza en
la que es duro acomodarse, con petroleo en las
venas, pero también con el calor himedo que
disuade a quienes no estin hechos de la fibra
adecuada, ha surgido como un baluarte de la con-
viccion y de la fe de sus habitantes. Es un lugar
dulce, en donde la gente ha sido feliz, ha criado a
sus hijos, ha visto florecer la vida de todas las
formas posibles. También ha sufrido, y mucho, y
su talante se ha forjado en medio de dificultades,
dando ocasion a cada cual para mostrar su valia y
su coraje.

Y hoy tiene mas de trescientos mil habitantes, cada
uno con muchos proyectos y expectativas de fu-
turo, y por sus calles transitan con dnimo y con-
viccion, empenados todos en metas cada vez mas
realizables, las mismas fuerzas que hicieron la ciu-
dad hace poco mas de un siglo. La violencia la ha
azotado, y tiene problemas, claro, pero mira sus
desafios con los ojos de quien quiere, y puede,
resolverlos. Por eso, hay signos evidentes de la
voluntad de hacerlo, por los mejores medios y en
el tiempo mds corto posible.
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El orgullo de participar en las acciones que tienen
como objetivo mejorar la vida de la gente es en
gran medida revitalizante. La vida humana no tie-
ne valor, ni sabor, sin audacia, y buen talante, sin
ese atrevimiento algo descarado y febril que pro-
duce el crisol de la vida plenamente vivida. Por
€s0, es para mi un motivo de alegria haber parti-
cipado, aun cuando fuese discretamente, en esta
iniciativa del Instituto para el Desarrollo de la
Democracia Luis Carlos Galan dirigida a formar
un grupo de jovenes que ayude a responder por
Barranca y su futuro, sus proyectos, y por las res-
ponsabilidades que tiene consigo misma, con el
departamento y el pais.

Desde hace un tiempo Barranca sabe que debe
preparar a su gente para vivir en paz, resolver las
diferencias del pasado y encaminarse por una
via de paz y prosperidad. Para estar a la altura de
sus circunstancias y curar las heridas que queda-
ron de la violencia y la arbitrariedad. Y es lo que
se ha puesto a hacer, y en verdad lo estd logran-
do, con un grupo de lideres en cooperacion, en
comprension cabal de los problemas de la ciu-
dad y de la region, en exploracion de soluciones
de empleo, de vivienda y convivencia. Lograr eso
ha sido una aspiracion de mucha gente, con
meses de preparacion y variedad de recursos
puestos en marcha.

Por todo esto, creo que trabajar por la ciudad don-
de yo, para mi suerte, vine al mundo, vale la pena,
ya que su espiritu es fértil y bien agradecido. Hay
mucho mas por hacer, claro estd, pero estamos en
la via correcta para que lo que deba hacerse se
haga, y se haga bien.

* Escritor; oriundo de Barrancabermeja, Premio Juan
Rulfo de Literatura (1996). politélogo, autor de
Tamerldn.



| Asivivi yo la Escuela

esido en la ciudad de

Barrancabermeja, ubi-
cada en la regi6n del Magda-
lena Medio, con cerca de 6
mil j6venes de todos los es-
tratos, colores, culturas y sa-
bores, niveles de desercion es-
colar preocupantes y partici-
pacion de los grupos al mar-
gen de la ley en la cotidiani-
dad de cada un@ de est@s j6-
venes.

Sin embargo, desde hace un
tiempo, en esta ciudad se ha
venido dando un fenémeno
muy particular que, a pesar
de todo, no atenta contra la

sana convivencia de sus ha-
bitantes. Dicho evento es el resultado de anos y
anos de dar el ejemplo de luchas sociales, de exi-
gir, de hacerse oir, de sentir en la sangre la nece-
sidad de no conformarnos con tan poco y aspirar
a algo mejor; es parte de la historia de la ciudad,
de la negacion y el olvido de su pasado, porque
teme caer bajo las redes de un futuro arrasador y
no estar preparada para ello. Tal fenémeno es
parte del proceso de construccion de una socie-
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"...aprendimos que conflicto es mucho

mds que lo que vemos en las noticias de las siete y

que no es necesariamente darse Plomo con otro loco arma-

do... que puede surgir desde la sencillez del hogar (como la

disputa entre [@s herman@s por no lavar la loza)..."

dad mejor para todos y todas, sin obviar las dife-
rencias sino, mas bien, respetandolas y teniéndo-
las como referente para la cimentacion de la Ba-
rrancabermeja que sonamos

Para no dar mas vueltas al asunto, el fen6meno
que he descrito y que tiene tanta trascendencia e
importancia para el presente de la ciudad, la re-
gion y el pais, (ahora, para andar en la moda,
podriamos decir que es incluso un fenémeno glo-
balizador) es la organizacién de la juventud cons-
tante vy creciente en torno a lo cultural, a lo pro-
ductivo, a lo deportivo, lo educativo, lo formal e
informal, lo social y hasta lo politico (asi el abuelo
atin considere que yo no sirvo pa esas vainas).

Por eso no es raro encontrar much@s jévenes que
anteriormente se consideraban apolitic@s — me
apunto—, en espacios de eleccion de nuevas y
mejores politicas publicas o haciendo parte de los
espacios de participacion ciudadana que, gracias a
la Constitucion del 91, se han dado en Colombia.

Lamentablemente, algun@s de ell@s estin alli y
no tienen un criterio politico propio o son, en el
peor y mds comun de los casos, los ‘cargaladri-
llos’ de los politiqueros de turno, carne fresca

para alimentar con cantidad sus huestes, porque,
generalmente, al momento de tomar decisiones
que involucren a est@s muchach@s pocas veces
importa su concepto.

Por eso, al conocer la propuesta del Instituto para
el Desarrollo de la Democracia Luis Carlos Galan
de desarrollar el proyecto piloto de Escuela Juve-
nil para la Paz en Barrancabermeja —mi ciudad—
en las instalaciones del nuevo (y primero del pais)
Centro de Convivencia Ciudadana, mis compane-
r@s de la Corporacion Juventud de Barrancaber-
meja (Corjuba) y yo —un manojo de sonador@s
de la utopia de ciudad que anhelamos— no po-
diamos dejar pasar la oportunidad de involucrar-
nos (estas cosas no se ven todos los dias).

De Corjuba fuimos seleccionados tres participan-
tes que hicimos sudar a 1@s talleristas y tutores
con nuestros aportes y comentarios, y que, en
nuestra propia medida, contribuimos a hacer la
Escuela mas dinamica.

Fueron 16 semanas largas en las que aprendimos
y compartimos, y en las que el ‘plato fuerte’ fue-
ron los temas de nuestra identidad, de c6mo so-
Mos como personas. Jugamos a ser actores o di-



bujantes y a decir sin palabras lo que nos hace
nicos en el universo; aparecieron los poetas, los
que la vida ha golpeado, los que viven todavia
bajo las faldas de mami y hasta los que tienen su
propia lucha por hacerse sentir.

Fueron cuatro meses en los que aprendimos a ver
el mundo que estd mas alld de nuestro patio, y en
los que las necesidades del ‘otro’ en ese momento
llegaron también a ser ‘las mias’, porque descu-
brimos que a punta de colectividades es que se
edifica el pais que sonamos; descubrimos que los
mejores proyectos no son los que se desviven en
stper léxicos o terminologia de alta alcurnia, ni

los que salen de la oficina mejor acondicionada
para ‘ver' las realidades de tod@s, sino que es pre-
cisamente del diario vivir —del dia a dia, de la
pelea entre padres, hij@s, vecin@s o algtn fulano
nuevo que llegé al barrio— de donde salen las
soluciones para eso que llamamos conflictos y
que a veces conduce a problemas...

Y es que a partir de esta Escuela la palabra conflic-
to tomé una dimension diferente para esos pela@s
(tal vez eramos sesenta) que nos encerramos al
interior de nuestros barrios, de nuestras comunas,
de nuestra ciudad, porque atin nos da miedo salir
y mirar mas alli —porque si asi esta acd, en otro
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lado puede estar peor—. Y alli, encerrados y con
temor (porque, para ser sincero, son much@s los
que apenas ahora que concluyd la Escuela se atre-
ven a decir lo que antes les tocaba murmurar o
callar), aprendimos que conflicto es mucho mis
que lo que vemos en las noticias de las siete y que
no es necesariamente darse plomo con otro loco
armado, sino que es un trance, un choque, una
conmocion, una colisién, una oposicion, un en-
contronazo o un abordaje de intereses entre per-
sonas, entidades u organizaciones, y que puede
surgir desde la sencillez del hogar (como la dispu-
ta entre |@s herman@s por no lavar la loza), hasta
la complejidad de las instituciones (una organiza-
cion campesina dispuesta a no permitir la llegada
al pais de productos transgénicos).

Por eso cabe este espacio para felicitar a talleristas
y facilitadores de las jornadas, pues con su esfuer-
zo y dedicacion lograron sacarnos —asi fuera sélo
por cuatro meses para algunos— de la absurda
guerra que se vive en este hermoso pais y mos-
trarnos que las cosas si tienen solucion, siempre y
cuando estemos dispuestos a meter el hombro
duroy parejo, y a trabajar al maximo por la conse-
cucion de aquello que llamamos calidad de vida y
por la importancia de comunicar —léase conta-
giar— a otros jévenes sobre la necesidad de aunar
esfuerzos, de dejar de remar cada uno por su lado
y, mas bien, tomarnos de las manos para impul-
sar, con todo el perrenque que significa ser joven,
ese buque llamado futuro que no llegara al desti-
no que sofiamos si no estamos dispuestos a em-
pujar en el presente.

Somos jovenes, es cierto, y tal vez nuestros ojos
no lleguen a ver el dia en que finalmente todos los
seres humanos entiendan que el poder no es para

comerse a otro ser humano; que la politica es mas
que una ciencia o un arte, aunque como tal debe
ser bella a la vista de tod@s; que tales cosas (po-
litica y poder) no recaen en un@s cuant@s sino
que lo decidimos entre tod@s; que la comunica-
cién o la facultad (mds adn diria libertad) de ex-
presarnos es la mejor herramienta para colectivi-
zar nuestros suenos, ideales y metas, para llegar a
ser concretos, realizables, como todo en esta vida
cuando se da a conocer a |@s demas.

Bastaron apenas cuatro meses para que un puna-
do de j6venes de Barrancabermeja entendiéramos
que si no somos nosotr@s mism@s los que empe-
zamos a jalonar ese ansiado futuro, nadie mas lo
hara por nosotr@s; bastaron una cimara de video,
unas fotos y mucho papel para que otros vieran el
mundo con nuestros ojos, desde nuestra optica y
sin asomo de la estigmatizada rebeldia que, segin
dicen, nos hace particulares.

Estoy seguro de que después de este proyecto
piloto denominado Escuela Juvenil para la Paz en
Barrancabermeja, liderado por gente que crey6
en nosotr@s (llamémosl@s carinosamente cucha-
ch@s), muchas de las vidas que se cruzaron en
esta experiencia cambiardn para bien o fortalece-
rdn la construccién de su proyecto de vida; por-
que descubrieron nuevas metas y nuevas opcio-
nes; porque esos cuchachos se dieron a la tarea
de acercarse a ellas, abrir sus almas y extraer lo
que se hallaba oculto en su ser para que de alguna
manera contribuyeran a modelar esa nueva Co-
lombia en la que todos anhelamos vivir un dia...
para que, finalmente, deje de ser s6lo una quime-
ra posible en la mente idealista de un sofador...



Contexto

Barrancabermeja:
estampas en el tiempo

Para comienzos del siglo XVI, el Continente ame-
ricano empezaba a vivir en sus entranas una nue-
va cabalgata de conquistadores henchidos de
ambicion, El escenario que se abria a sus ojos es-
taba plagado de misterios y aventuras. Remontan-
do el Rio Grande de la Magdalena, un grupo de
hombres de Gonzalo Jiménez de Quesada, al
mando del capitan Diego Hernandez de Gallegos,
veria desde el agua un punto de escala con sena-
les de vida: La Tora. Violentados por la fuerza de
una naturaleza inhospita, la mirada de una selva
imponente y bravia, el lenguaje inesperado del
caudal de un rio que adornaba sus noches con el
zumbido de incontables legiones de mosquitos o
lluvias torrenciales de nunca acabar, y los dias con
la multiplicidad de formas y colores de una fauna
exdtica desde que comenzaron su recorrido ex-
pedicionario en el Puerto de Santa Marta, el diez-
mado grupo de conquistadores sintié un profun-
do alivio a su desazon de dias de incertidumbre
sobre el lomo del rio, cuando “tras una punta vie-
ron la barranca”, seguin lo relata el cronista Juan
de Castellanos en sus Elegias de Varones Ilustres
de Indias.
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Alli, en ese punto de escala, estarian tres meses,
reponiendo fuerzas y explorando los alrededores.
En sus c6digos de valoracion aquellas barrancas
no representaban un punto de interés. Buscaban
oro, plata y piedras preciosas. Pero s6lo encontra-
ron una canoa cargada con panes de sal, depésitos
de maiz, hamacas colgadas y loros garlando. Aque-
llos indicios no justificaban estar alli por mucho
tiempo. Una espesa vegetacion servia de mampara
alas tribus indigenas que acechaban los movimien-
tos del conquistador y sus hombres. Antes de par-
tir, el 25 de diciembre de 1536, Fray Domingo de
las Casas celebraria en el territorio de La Tora, la
primera celebracion eucaristica al interior del Nue-
vo Reino de Granada.

Fue la primera noticia que se tuvo en el descubri-
miento de América sobre la que, mas tarde, en 1601,
figuraria como Barranchas vermexas, en un mapa
levantado por el oidor Luis Enriquez, a quien co-
rrespondio adelantar el segundo proceso de con-
quista del Nuevo Reino de Granada, utilizando para
ello el Gran Rio de la Magdalena. La partida de
Quesada hacia las cumbres de la cordillera coinci-
diria con el tiempo del rencor acumulado en el
corazén de los indigenas, que ya llevaban cerca
de medio siglo a orillas del rio, soportando todas
las vejaciones habidas y por haber de cuenta de
los conquistadores encomenderos. Los nativos,
conocedores de la grandeza del rio, serian pro-
gresivamente arrancados de sus escenarios natu-
rales y convertidos en remeros de canoas y cham-
panes en toda la arteria fluvial.

Se necesit6 el paso de dos siglos més, para que
aquel punto sobre el rio volviese a ser motivo de
interés. La navegacion a vapor sobre el mas im-
portante camino de agua en la naciente Gran Co-

lombia convirti6 a Barrancabermeja en un punto
obligado para que los barcos se aprovisionaran
de la lena requerida en las calderas generadoras
de energia. Serd entonces un puerto de lefateo y,
poco tiempo después, al finalizar el siglo XIX, un
punto de intercambio de mercancias entre los
comerciantes de Vélez, en Santander y los comer-
ciantes de la costa norte que trajan mercancias
para Santa Fe de Bogota. Bien pronto el lugar se
llen6 de bodegas, que se convirtieron en la prime-
ra expresion simbdlica del poder. Asi lo entendid,
a comienzos del siglo XX, José Joaquin Bohor-
quez, suboficial de retaguardia de las diezmadas
fuerzas de Rafael Uribe Uribe y quien, cubriéndo-
le la retirada a éste, llegé hasta el puerto de Bode-
gas y asalté las mismas buscando alimentos y per-
trecho para sus hombres. Su actitud rompié el
modelo inicial de equilibrio en las relaciones de
poder en el puerto. Ahora, los primeros comer-
ciantes tendrian que compartir la cotidianidad con
el suboficial Boh6rquez. Con el correr de los afios,
éste llegé a ser Inspector de Policia, el mas alto
cargo en el ahora corregimiento de San Vicente.

Desde aquella posicion de mando, Bohérquez lle-
g6 a tener la influencia necesaria para negociar
con un personaje advenedizo que traia, en sus
alforjas, un documento oficial que le concedia la
propiedad sobre un terreno donde, se sabia, exis-
tian criaderos de petréleo. Se trataba de Roberto
de Mares. Su padrino, el Presidente de la Repuibli-
ca don Rafael Reyes, lo habia premiado con una
concesion de mas de medio millon de hectireas.

Una sociedad de hecho entre los dos actores termi-
naria, en la practica, al comenzar los anos de 1910,
cuando el vapor Fulton rompi6 la rutina de los
pobladores del corregimiento. Hombres blancos
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"... En 1918, el espeso liquido ya
brotaba a raudales desde el fondo de la
tierra. Los pobladores se enteraron y
quisieron independizarse..."

hablando ingles y rodeados de taladros penetra-
ron el rio Opon y se instalaron en las entranas de
la selva. Venian por el oro negro y representaban
a la nueva propietaria de la concesion, la Tropical
Oil Company —una filial de la Standar Oil
Company—, a la que De Mares le habia vendido
sus derechos a espaldas de Bohorquez.

En 1918, el espeso liquido ya brotaba a raudales
desde el fondo de la tierra. Los pobladores se ente-
raron y quisieron independizarse. Pero los duenos
del poder en la capital del departamento de
Santander, Bucaramanga, no pensaban lo mismo
y, presurosamente, COrrieron a convertir en muni-
cipio el desconocido corregimiento: el 26 de abril
de 1922 se consumé el hecho juridico. La fiesta de
celebracion se realizo en las instalaciones de la
Tropical Oil Company, que ya habia construido
campamentos para sus trabajadores, hospital, sitio
de recreacion, casinos y comisariatos. Desde ese
momento comenzaron a existir dos territorios con
sus dindmicas propias: el de la gente del petréleo y
el de los antiguos pobladores del corregimiento.
Para las autoridades nacionales, el territorio de in-
terés es el territorio del petr6leo. Por eso, a co-
mienzos de los anos 20, enviaron al Coronel
Martiniano Valbuena para que defendiera las fron-
teras de la Concesion, ante la presencia de colonos
que alegaban poseer los derechos de posesion

sobre los predios desde antes de la llegada de los
norteamericanos. Pero, frente al poder de los due-
fos de la Tropical esos derechos eran muy preca-
rios, porque el Gobierno nacional preferia evitarse
lios menores con el coloso del norte en vez de salir
en defensa de los pobladores.

Los que si no estaban dispuestos a callarse eran
los obreros petroleros, ante las pésimas condicio-
nes de trabajo y la humillacién de que eran victi-
mas. Instigados por el abogado Raul Eduardo
Mahecha, en 1924, declararon la primera huelga.
En el pais, dominado en ese momento por los
conservadores, aquella huelga era una provoca-
cion. Los liberales, desde los diarios El Espectador
y El Tiempo, le ponian mecha al asunto para des-
prestigiar a los conservadores y ganar el afecto de
los obreros petroleros. Con represion y despidos
culminaria el alzamiento.

En 1927, un nuevo cese de actividades en la in-
dustria petrolera agitaria la opinién con la ayuda
de los diarios liberales. Esta vez es un alcalde,
Saidl Luna Gomez, sensible a la suerte de los tra-
bajadores el que defiende en derecho las recla-
maciones de los obreros. Su osadia le costaria
cara: ademds de ser destituido, fue objeto de un
atentado mientras recibia un homenaje por parte
de los obreros.
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Barrancabermeja

"... Una nueva huelga iniciada a
mediados de los afos 30 volveria a
sacudir la opinién publica.
Barrancabermeja quedaba marcada
como una ciudad de tropeles y de

huelgas....

En 1930 los conservadores perdieron el poder y
empez6 una época de relativa calma, mientras por
las venas metalicas salian millones de barriles al
ano con destino a Estados Unidos. Una pequena
regalia pagada al fisco nacional y departamental
tranquilizaba las conciencias, frente a aquella
marejada de oro negro exportada al pais del norte
para satisfacer las demandas de la naciente indus-
tria del transporte. Una nueva huelga iniciada a
mediados de los anos 30 volveria a sacudir la
opinién publica. Barrancabermeja quedaba mar-
cada como una ciudad de tropeles y de huelgas.

Desde sus inicios, la vida de explotacion petrole-
ra convertiria al corregimiento El Centro, ubicado
al sur de la cabecera municipal, en un lugar de
mayor atraccion social y econémica. Barrancaber-
meja era mas productora que refinadora y de alli
que el grueso de la poblacién obrera estuviese
mis vinculada al campo que a la ciudad. La cabe-
cera municipal, donde estaba instalada una pe-
quena refineria, adquiria vida los fines de sema-
na: la noche, con sus fantasias musicales y el fre-
nesi de los cuerpos envueltos en ritmos calientes
y el jadear de parejas de ocasion le daba al muni-
cipio un aire caribe. Sin embargo, la dinimica de
la industria empezaba a modificarse con el correr
de los anos, ante la declinacion de la produccion.

"

El ano de 1948 seria definitivo: los obreros se opu-
sieron a la intencion de la Tropical de prorrogar la
concesion. Ante esta circunstancia, en 1951 sur-
gi6 la empresa estatal Ecopetrol.

La dirigencia obrera, alentada por un espiritu na-
cionalista, fue encarcelada la misma noche del
nacimiento de la nueva empresa. En su reempla-
20, un grupo de obreros alimentados en las co-
rrientes cristianas orientadas por los jesuitas, asu-
mi6é el mando del nuevo sindicato, y el espiritu
tropelero de las décadas inmediatamente anterio-
res seria sustituido por un espiritu mas dialogan-
te, bajo la idea de hacer las negociaciones en un
escenario mds sereno que permitiera lograr avan-
ces en las condiciones materiales de los trabaja-
dores. Sin embargo, el espiritu de combate y con-
frontacion volvié a asumir la direccion sindical en
1959, mientras el resto de la ciudad llevaba un
ritmo de ligero crecimiento en su vida social y
equipamiento urbano.

Los anos 60 estuvieron marcados por un cambio
sustancial en la industria petrolera. En 1963 se dio
una ampliacion de la refineria. Lo mismo ocurrié
en 1968. Estos cambios generaron un inmenso flu-
jo de gente originaria de distintas partes del pais,
atraida por las expectativas de la industria petro-
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"... Desde los organismos de
control se cuestionaba al
gobierno, mientras que en la
selva y las montanas que
circundaban la regi6n se
empezaban a oir los primeros
tiros del ELN..."

quimica. La ciudad empez6 a sentir presiones
sobre el suelo y las invasiones estarian a la orden
del dia. En 1963, un viejo comerciante de la ciu-
dad, José Domingo Reyes Rivero, desde la alcal-
dia, percibi6 este fenémeno y empez6 a solicitar
mejor tratamiento de las autoridades departamen-
tales con la ciudad. Paralelamente a su accionar,
la ciudad creaba instituciones: la Cimara de Co-
mercio, Fenalco, el Club de Leones, los bancos y
la Didcesis. Sus reclamaciones empezaron a mo-
lestar a los capitalinos bumangueses. El aire sepa-
ratista que envolvia las propuestas de Reyes no
eran de su agrado y, con el correr de los anos, lo
irian minimizando.

El desgaste de los partidos tradicionales en el pais
no fue ajeno a la naciente ciudad. En 1970, la
Anapo de Rojas Pinilla dominaria las corporacio-
nes publicas, en una tierra eminentemente liberal.
Desde los organismos de control se cuestionaba
al gobierno, mientras que en la selva y las monta-
fias que circundaban la regién se empezaban a oir
los primeros tiros del ELN.

A comienzos de los 60, Ecopetrol habia tomado
para sus obreros una decision sustancial en materia
de vivienda: los concentré en un solo barrio, El

Parnaso. Fue un hecho contundente en la dinimi-
ca urbana, pues significaba consolidar dentro de la
ciudad un subterritorio de la gente del petréleo.
Ahora, la vida de los obreros marcaria de manera
mds directa el conjunto del tejido social: su dinero
jalonaba la industria, sus ingresos irrigaban el teji-
do social, su cultura marcaba el referente de expec-
tativas laborales entre las nuevas generaciones.

Aquello fue atin mds contundente a comienzos
de los afos 70, cuando desde el SENA empeza-
ron a capacitarse nuevos aprendices para la in-
dustria petroquimica y centenares de jovenes
bachilleres comenzaron a engrosar las filas del
proletariado petrolero. Su formacién académica
los haria mas permeables a la cultura y, en parti-
cular, a las corrientes socialistas que soplaban
desde la Habana (Cuba) y los paises de la Europa
comunista. Un frenesi de ideas revolucionarias
hervia en las plantas de procesamiento y los cam-
pos de produccion. Bien pronto las consignas de
la defensa de los recursos naturales —sin indem-
nizacion— empezaron a competir, en las noches,
con las melodia de la salsa. Alguien diria, con el
correr de los anos, que en Barrancabermeja na-
ci6 la “socialbacaneria”. Las asambleas obreras
desplazaron del escenario los debates del Con-
cejo Municipal y el boletin Frente Obrero resul-
taba mas leido que el diario Vanguardia Liberal.
La condicion de dirigente obrero resultaba mas
trascendente que la condicién de concejal.

Por su parte, las masas populares, ajenas a los
beneficios de las convenciones obreras, y ubica-
das en las zonas nororientales, encontraban en
los sacerdotes cat6licos —inspirados en la Teo-
logia de la Liberacion— unos buenos aliados en
su proceso de redencion social. El barrio 1° de



Mayo seria la muestra de aquel esfuerzo. La alian-
za obrera campesina que se agitaba desde la iz-
quierda politica del pais encontraria en Barran-
cabermeja el terreno allanado para su surgimien-
to. Los paros civicos dirigidos al mejoramiento
de las condiciones de vida de la ciudad hallarian
apoyo en la dirigencia obrera; el matrimonio
entre estas dos fuerzas sociales se materializaria
en las calles, bajo la direccién de la Coordinado-
ra Popular.

Esta alianza vivi6 jornadas de combate y de prueba
en los anos 1975 y 1977, bajo la mirada atenta y la
mano solidariamente fuerte de las organizaciones
guerrilleras que circundaban la region. El gobierno
de Lopez Michelsen responderia con fuerza, por
una parte mediante el nombramiento de un Alcal-
de Militar, el Coronel Bonilla Lopez; y por otra con
allanamientos, detenciones y despidos.

Diezmado el movimiento sindical, golpeado el
movimiento guerrillero, la Anapo en decadencia
y las masas populares dvidas de tierra , servicios y
empleo caracterizaron el escenario en el que el
liberalismo de izquierda, encabezado por el abo-
gado Horacio Serpa Uribe, encontraria la ocasién
propicia para ganar la hegemonia en el Concejo
Municipal. Cabalgando sobre las expectativas de
la gente y atendiendo sus requerimientos con celo
y decision, Serpa no vacilaria en alinear sus cua-
dros desde la alcaldia para que orientaran el pre-
supuesto a favor de los mas necesitados. Su deci-
sion lo convertiria en lider indiscutible de la re-
gion. Eran los anos finales de la década de los 70
y los primeros de la de los 80. Durante diecisiete
anos el Frente de Izquierda Liberal Auténtico,
FILA, estaria dirigiendo la cuestion publica, mien-
tras los obreros petroleros disfrutaban de los ju-
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£0s0s beneficios de su convencion y sus dirigen-
tes orientaban los debates a defender la riqueza
petrolifera ante los nuevos descubrimientos de
Cano Limén, en Arauca.

El FILA le apostaba a atender las necesidades de
equipamiento de las decenas de barrios de inva-
sién, en las zonas nororiental y suroriental de
Barrancabermeja. Se dieron procesos de autopa-
vimentacioén, electrificacién, acueducto, alcanta-
rillado, construccion de escuelas y puestos de
salud. Los obreros, ahora, compraban motos y
carros. Su estindar de vida subia y con €l sus obli-
gaciones.

Los anos 80 traerian a la ciudad nuevos actores:
los campesinos desplazados por la violencia de
los terratenientes que extendian su frontera de la
mano de organizaciones paramilitares en las zo-
nas de Puerto Berrio, Cimitarra y San Alberto.
Ahora, finalizando la década, los paros no se con-
vocaban por la mejora de los servicios piiblicos
sino por el derecho a la vida. Surgié una dura
lucha por el control territorial y la guerrilla lo sa-
bia. Los asesinatos selectivos comenzaron a ser
parte del asombro diario. El desempleo crecia con

"... Los obreros, ahora,
compraban motos y
carros. Su estindar de
vida subia y con él sus
obligaciones..."
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La cscuela

la entrada en escena de las nuevas generaciones y
la guerra, que azotaba los campos, se convirtio en
una alternativa de ocupacion y productividad. El
Estado-municipio empezaba a agigantarse y fren-
te a €l las expectativas de control.

El ano de 1992 marc6 el fin de la hegemonia del
FILA. Surgia un nuevo proyecto politico, la Con-
vergencia Democritica y Popular. El espiritu pa-
trimonialista dominaba la escena y la inversion
social empezaba a desaparecer como variable de
las politicas piblicas. Los niveles de enriqueci-
miento ilicito, aunados a la francachela y a la falta
de ética por lo publico, dominaban el panorama.
El terror llego a las filas del sindicalismo y se pro-
dujo un exilio colectivo. Las nuevas generaciones
de guerrilleros urbanos no sabian nada de politi-
ca, eran simples troperos sin formaci6n y se salian
de madre. Sélo la Iglesia catélica era capaz de
evitar el caos. Se denuncian las violaciones a los
derechos humanos.

En 1998 se inicia el periodo de hegemonia en la
ciudad de otro grupo armado: las autodefensas.
La violencia se agudiza.

Este escenario es el contexto de la nueva genera-
cién de jovenes que, con tezon, reconstruye su
propia identidad, recupera su cultura y su orgullo
de ser barranquena vy, asi, va tejiendo paciente-
mente un nicho de esperanza para su ciudad.



Presentacion al modelo de Escuela

oy es notable el nimero de jévenes que en
Htodas las regiones de Colombia han llevado
adelante su compromiso de trabajo con la comu-
nidad en medio de carencias, obsticulos y ries-
gos. Esto ha sido notorio en el caso de Barranca-
bermeja, por tratarse de una ciudad de historias
superpuestas y cotidianidades de gran compleji-
dad en la que, sin embargo, también se han ido
cultivando liderazgos e iniciativas juveniles en los
sectores mds importantes de su vida sociopolitica
y cultural. Es por esto que los méritos de estos
jovenes han sobresalido en el Ambito nacional.

El Instituto Luis Carlos Galdn fue invitado a poner
a prueba su modelo de Escuelas Juveniles en el
escenario barranqueno, mediante una experien-
cia piloto que vinculara la formacién juvenil al
proposito de fortalecer la proyeccion institucio-
nal del Centro de convivencia ciudadana recien-
temente creado en la Comuna 5 de Barrancaber-
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meja. Para que pudiera generar los aprendizajes
esperados en estos procesos y cumplir el objetivo
de acercar a estos jovenes a los marcos de la vida
institucional, fue necesario ajustar el modelo en
intensidad e impacto teérico-practico.

En ese sentido, todos los componentes de la es-
cuela fueron articulados al modelo integral que
demanda la formacion de liderazgos juveniles y la
finalidad de llegar de manera holistica a los cen-
tros vitales, intelectuales, afectivos y espirituales
de los jovenes, asi como al propésito de ayudarles
a organizar y profundizar sus esquemas mentales,
sus actitudes emocionales y pricticas, y sus com-
promisos éticos de busqueda de un desarrollo
personal con proyeccion social. Este enfoque se
tuvo en cuenta en todas las fases del proyecto,
incluyendo la convocatoria, la seleccion de parti-
cipantes, y los diagnosticos previos.

Barrancabermeja se caracteriza por el trabajo de
muchos anos que han adelantado organizaciones
no gubernamentales, la pastoral de la Iglesia, las
organizaciones y movimientos politicos y entida-
des gubernamentales del orden nacional y local.
A su vez, el nimero de organizaciones juveniles
existentes es comparativamente grande con rela-
cion a otras ciudades, y su cobertura abarca los
temas mds importantes de la vida de la ciudad.

Estas consideraciones obligaron a ampliar la con-
vocatoria al mayor nimero posible de organiza-
ciones y actores. Por esas mismas razones, desde

el principio se puso en evidencia la originalidad y
el valor agregado del disefio de la Escuela, y la
intencion educativa pluralista y seria que la guia-
ban, con el fin de superar las fatigas y los escep-
ticismos que los convocados han desarrollado
frente a esta clase de procesos. En ese sentido, la
convocatoria en si misma fue imparcial, democra-
tica, transparente y atractiva.

Debido a las caracteristicas del trabajo que impli-
caba el desarrollo de la Escuela, era indispensa-
ble que el grupo de participantes fuera heterogé-
neo; ésto facilitaria, desde el comienzo, la puesta
en practica de principios pedagdgicos fundamen-
tales como el intercambio de experiencias, la
construccion colectiva, la confluencia de diversos
saberes y el reconocimiento del otro.

Igual criterio gui las tareas iniciales para acer-
car el proyecto a las realidades especificas de la
ciudad o lo que en el Instituto llamamos la con-
textualizacion. Fue necesario revisar los diagnds-
ticos existentes para integrarlos en una nueva
mirada que sistematizara las dimensiones mds
significativas de su historia y su situacion actual,
e interpretar las tendencias de desarrollo mis re-
lacionadas con los ejes centrales de la democra-
cia y la paz previstos en los primeros bosquejos
de diseno. Ademas, para identificar desde alli
posibles impactos psicoldgicos, culturales y so-
ciales en los j6venes con relacion a sus identida-
des, proyectos de vida y perspectivas de trabajo
comunitario.



Una vez realizada la seleccion definitiva de los
participantes, se emplearon estrategias de grupos
focales para lograr una mayor cercania a las per-
cepciones, esquemas mentales, actitudinales y
proyecciones de las personas de carne y hueso
que harian la Escuela.

Todas estas consideraciones se conjugaron en el
disefio propio de la Escuela. Por una parte, fue
indispensable centrar sus ejes, “democracia” y
“paz’”, en secuencias conceptuales y pricticas que
se arraigaran en las vivencias de los jovenes y los
ayudaran a profundizar los nexos y entrecruza-
mientos de las historias de vida individuales y co-
lectivas. De otra parte, se necesit6 un eje transver-
sal de comunicacion que recogiera y dinamizara la
busqueda de sentido que animaba dichas secuen-
cias y que ayudara a los jévenes a descubrir la ri-
queza de una comunicacion que se enfoca en la
creacion individual y colectiva de sentido de vida.

Asi fue como se escogieron tres areas concretas
de la democracia y la paz, especialmente signifi-
cativas en las situaciones vividas por los jévenes:

1. Identidad y vida cotidiana, que les ayudo a
explorar los afectos, relaciones y dificultades de
sus microcosmos, y asi ganar en el autoconoci-
miento indispensable para cualquier propésito de
incidir en los entornos de vida.

2. Cooperacion y resolucion de conflictos, que
mejoré su comprension de la intensa compleji-
dad de las narrativas barranquenas, el conoci-
miento y la expresion de sus propias conflictivi-
dades y la riqueza presente en todas ellas cuan-
do se aprende a ver positivamente la heteroge-
neidad y el conflicto.

3. Gestion local y organizacion juvenil, que ele-
vé su entusiasmo y compromiso de trabajar con la
ciudad y por la ciudad, con herramientas adecua-
das y efectivas de participacion y desarrollo orga-
nizacional.
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Ademds de lograr contenidos pertinentes en cada
una de estas dreas, se incluy6 otro componente
que es esencial de nuestro modelo pedagégico, y
que consiste en buscar una conexion intima entre
los jovenes y los contextos especificos de la accién
juvenil. Este componente se apoy6 en tres estrate-
gias que garantizaron mayor arraigo en el terreno:

* Lastutorias realizadas por profesionales barran-
quenos, con amplio conocimiento de las reali-
dades urbanas locales y capacidad probada de
acercamiento y coordinaciéon con jévenes,
quienes hicieron un acompafamiento activo,
semana por semana, traduciendo en una rica
variedad de dindmicas los contenidos que se
trabajaron en los talleres centrales dedicados a
las dreas temdticas privilegiadas.

* La creacion de grupos de trabajo para las apli-
caciones practicas en mapas analiticos y en co-
municacion, que fueron organizados segtin las
comunas de procedencia de los jovenes, lo que
permiti6é su integracion mediante afinidades
con la ciudad en sus particularidades fisicas,
sociales y culturales. Esto permiti6 que se rea-
lizaran descubrimientos y se elaboraran inter-
pretaciones de mayor alcance y precision so-
bre el gran tejido que forman las historias cita-
dinas, los trayectos utilizados por los jovenes,
sus simbolos mds preciados, los conflictos que
mis los impactan y los problemas derivados de
éstos, asi como la oferta institucional disponi-
ble para atender estas problematicas.

* El intercambio conceptual e informativo entre
los jovenes y los conferencistas locales versa-
dos en historia de la ciudad, desarrollo social y
organizacion politico-administrativa.

La integracion de los distintos componentes de la
escuela se complementé mediante la aplicacion
de un sistema de evaluacién que establecié los
logros pedagogicos esperados de las dreas tema-
ticas y las estrategias pricticas. Los mecanismos
de recoleccion de informacion sobre el avance de
la formacion incluyeron el levantamiento inicial
de la una linea de base, la evaluacion de cada
sesion complementada por evaluaciones interme-
dias, y la evaluacion final, que permiti6 apreciar
los contrastes presentados durante el desarrollo
de la escuela y las evoluciones individuales logra-
das al culminar el proceso.

Otra preocupacion central fue la de proveer ele-
mentos simbdlicos, emblemiticos y logisticos —
el logo de la Escuela plasmado en pancartas y
materiales pedagégicos, la visibilizacion de la
experiencia y sus desarrollos en medios de comu-
nicacion— que ayudaran a reforzar el sentido de
pertenencia de los jovenes a la Escuela, de modo
que se sintieran orgullosos de haber sido escogi-
dos como participantes directos.

En este sentido, una herramienta comunicativa
fundamental de integracion de todos los conteni-
dos intelectuales, pricticos y simbélicos de la Es-
cuela ha sido el portal virtual interactivo, gracias
al cual se ha dado continuidad al trabajo concep-
tual, a la expresion y al intercambio individual y
grupal de inquietudes, al acompanamiento tuto-
rial y al desarrollo de las imagenes de si mismos
que concurren a fortalecer sus procesos de iden-
tidad y de hacerse visibles en escenarios de parti-
cipacion.



Nuestros puntos de partida

Un principio bdsico del modelo pedagégico del
Instituto es que en cada ocasién se ajusta a los
contextos y circunstancias particulares en que se
desenvuelve la vida del grupo de participantes,
en este caso, los jovenes barranquenos seleccio-
nados para la experiencia.

Un diagnéstico general

Mediante un acercamiento a la realidad del Mag-
dalena Medio se recogieron y esbozaron marcos
que relacionan al municipio con la region, y al
joven con éstos, enfocindonos en su condicion
de sujeto de esta realidad compleja.

De esta elaboracion se pueden resaltar los siguien-
tes elementos conclusivos, que sirvieron de pun-
to de partida para el diseno de la Escuela:

* El poder de organizacion e influencia politica
de los barranquenos, quienes poseen habilidades
para negociar, desde lo local, conquistas con re-
sonancia nacional.

* La mezcla de rasgos de enclave extractivo minero
con la consolidacién gradual de una sociedad esta-
ble y una cultura propia; y, el alto aporte a la con-
formacion poblacional de inmigrantes atraidos por
el efecto econémico del petréleo o porque venian
huyendo de la violencia y la pobreza que acecha-
ban en sus regiones de origen, como un fenémeno
presente a todo lo largo del siglo XX.

* Un crecimiento poblacional notoriamente su-
perior con respecto al promedio del pais y una
gran diversidad étnica y cultural debida a las mal-
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tiples olas migratorias (se han identificado cinco
grandes olas migratorias a lo largo del siglo XX).

La economia de enclave distorsion6 la vida so-
cial y tuvo consecuencias importantes en la ad-
ministracion publica, por la instauracion de una
mentalidad basada en la concepci6n patrimonia-
lista del servicio y en la privatizacién de lo publi-
co. Este tipo de economia produjo dificultades
en la construccién de una identidad propia, que
se vio sometida a la avalancha extranjera y al
choque entre las tradiciones campesinas regio-
nales y la manera ‘americana’ de privatizar el te-
rritorio a favor de los intereses petroleros.

La complejidad de estas caracteristicas culturales
se reforzd por la ausencia de un modelo bisico de
ciudad, lo que produjo un entrecruzamiento caoti-
co de niicleos urbanos y la superposicion de roles
que imponia su condici6n de ‘ciudad abierta’, por
ser al mismo tiempo campamento de trabajadores,
puerto fluvial y centro comercial de la region.

Otra consecuencia importante de esta realidad
economica fue el impacto que tuvo en la ciudad
la posicion nacionalista que algunos sectores del
pais desarrollaron frente a los sucesos de caric-
ter ‘imperial’ ocurridos en Barranca desde co-
mienzos del siglo XX, y la consecuente expan-
sion de una cultura de resistencia y de organiza-
cion de los trabajadores y pobladores. Es com-
prensible que, cuando a partir de 1986 llegaron
a Barranca los procesos de descentralizacion y
autonomia municipal, se encontraran con una
ciudad flagelada que necesita del entorno nacio-
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nal para corregir los resultados histéricos del
modelo de enclave extractivo, aplicado por dé-
cadas en el municipio y la region.

En concordancia con las anteriores particularida-
des aparecieron los des6rdenes de los usos urba-
nos, hasta el punto de poderse afirmar que los
veinte anos transcurridos entre 1970 y 1990 fue-
ron un periodo de crisis permanente de la estruc-
tura de la ciudad, por los problemas representa-
dos en las constantes invasiones (en buena parte
manipuladas por grupos de poder politico e ideo-
logico) y los sucesivos paros civicos.

No extrana tampoco que la acumulacién inusita-
da de tensiones en el crecimiento y el desarrollo
de la ciudad favoreciera, en la dimension socio-
politica, un ambiente apropiado para que a la lu-
cha legal por las reivindicaciones sociales (acom-
panada por una proliferacion de movimientos,
organizaciones y partidos politicos), se sumara la
lucha armada, y que los costos humanos inmen-
sos que ha tenido el conflicto armado terminaran
marcando todas las percepciones y esquemas de
vida de la poblacién, situacién que pudo corrobo-
rarse con los jévenes de la Escuela.

La triagica combinacion de estos elementos contri-
buyé a que en la dimension cultural se tuviera la
percepcion de que existe una “mezcolanza de
identidades” y no una identidad propia y que se
ha impuesto una cultura de conflicto que pervier-
te los nexos existentes entre los procesos de crea-
cion cultural y afirmacion de la identidad.

Una vez revisados los componentes de las ante-
riores dimensiones, resulta perfectamente logico
que entre las grandes problematicas de la ciudad

se encuentren la segregacion urbana, la violencia
politica y el conflicto armado, desproteccién en la
seguridad y la vida, avance e instalacion de las
autodefensas y crisis de los derechos humanos,
que reflejan los desequilibrios estructurales e ins-
titucionales descritos atrds.

Una mirada construida
con los jovenes de la Escuela

El modelo de Escuela se ajusto y disend de acuer-
do al diagnéstico arrojado sobre la ciudad, pero
prioritariamente, considerando la caracterizacion
de los jovenes en cuanto a variables demogrificas
y niveles de formacién politica y social; identifica-
cion de sus expectativas e intereses frente al pro-
ceso; percepciones frente a la politica, las institu-
ciones, la democracia y la participacion; situacion
actual y vision de futuro; conocimiento de la es-
tructura politico-administrativa de la ciudad, es-
pacios y mecanismos de participacion disponi-
bles, funciones y competencias de las instancias
de representacion y gestion, proyectos y planes
en curso, y problemdticas locales.

Cerca del 80% de los jovenes venia con algin gra-
do de experiencia de trabajo en organizaciones ya
consolidadas, de diferentes tipos: religiosas, poli-
ticas, culturales, de recreacion y deporte, educa-
cion sexual y salud, gestion local, medio ambien-
te, trabajo social, y otras actividades mds puntua-
les. Esta riqueza de experiencias hacia prever un
intercambio de saberes igualmente enriquecedor
para el desarrollo de la Escuela. La exploracion
previa permitié detectar un vacio de participacion
en instancias de la planeacion local, pues sélo se
encontro el caso de un consejero juvenil local de
planeacion, hallazgo muy importante para el de-



sarrollo curricular de la Escuela, y que indicaba la
necesidad de fortalecer el drea temitica de ges-
tion prevista en el esquema general.

Fue interesante constatar que, a pesar de que Ba-
rranca ha sido un medio intervenido intensivamen-
te con ofertas educativas de todo orden, a la Escue-
la llegara casi un 64% de jovenes que no habia
estado en procesos de
formacion con otros j6ve-
nes, ni similares al de la

Escuela Juvenil para la Paz
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identidad de jovenes y de barranquenos, su perte-
nencia a una familia, como miembros de grupos y
organizaciones, la construccion de liderazgos, las
problematicas que mas los afectan y la manera en
que podrian incidir en ellas.

Entre las percepciones mds relevantes estin: la
autocensura para hablar del conflicto; la ausencia

Escuela, lo cual favorecia

el propdsito de contar

con personas abiertas a

nuevos aprendizajes, po-

co atadas a esquemas ad-

quiridos con anteriori-

dad. También fue muy importante encontrar que
los jovenes que venian de otras experiencias de
formacion lo hubieran hecho en areas de conoci-
miento diversas, lo que enriquecia de entrada el
proceso.

Las expectativas

Las principales expectativas de los jovenes se
centraban en su proyeccién como seres con sen-
sibilidad social hacia la propia comunidad, en
areas que inclufan conocimientos, habilidades
comunicativas, herramientas y metodologias de
trabajo comunitario, y desarrollo de liderazgos,
entre otras.

El cuanto a las percepciones de los jovenes cabe
destacar el alto grado de coincidencia que se pre-
sentd entre lo encontrado en el diagnostico histo-
rico sobre las dimensiones socioeconémicas, po-
liticas y culturales mencionadas atrés, y las per-
cepciones de los participantes sobre la ciudad, su

de identidad como “joven barranqueno”; la pre-
sién social que se ejerce sobre ellos para conver-
tirse de forma temprana en agentes econémicos
activos; la carencia de un desarrollo moral sélido
envalores; y, la vision politica restringida a la elec-
cién de drganos de representacion.

En cuanto a la identificacién y lectura de las pro-
blematicas locales se destac6 una vision muy po-
sitiva sobre los barrios, pues consideraron que, a
pesar de los problemas de infraestructura, medio
ambiente, convivencia y violencia, son barrios de
gran potencial en su gente y en sus jovenes, y son
espacios agradables de vida, rumba, recreacion y
porvenir.

Estas percepciones anunciaron algo que luego fue
notorio en la Escuela: la existencia en la subjetivi-
dad de los j6venes de un polo notablemente po-
sitivo de amor hacia su ciudad y autoestima pro-
pia, acompanado de un polo negativo que tendié
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a ser también significativamente fuerte, como lo
fueron demostrando en el desarrollo de la Escuela
mediante distintas estrategias comunicativas. Esta
tension contribuy6 a que las dindmicas de expre-
sion individual de las identidades y los afectos
fueran especialmente productivas y creativas, y
que se presentaran numerosas oportunidades de
reflexion sobre el desarrollo personal y sobre
como lograr niveles mds altos y constantes de
motivacion y equilibrio.

Areas tematicas
herramienta de conexién pedagdgica

Un principio basico del modelo pedagégico pues-
to en marcha fue integrar los contenidos concep-
tuales y los practicos. Cuando la poblacién es ju-
venil se busca generar una mayor conciencia en-
tre los momentos de andlisis y los de sintesis, con
el fin de evitar que los participantes simplifiquen,
que se dispersen tras informaciones sueltas o in-
curran en elaboraciones esquematicas que no fa-
vorecen la mirada global.

El diseno de la Escuela conjugé las dreas tematicas
—Identidad y vida cotidiana, Cooperacion y resolu-
cion de conflictos, y Gestion y organizacion juve-
nil— mediante una organizacién de secuencias,
procesos y continuidades en la que los aprendiza-
jes individuales, grupales y comunitarios fluyeran
de uno a otro dmbito de manera natural y continua.

La Escuela también estuvo centrada en promover
la elaboracién sobre los conceptos de “sentido de
vida particular” frente a “creacion del sentido de
lo piblico”, y “cultura urbana” frente a “cultura

ciudadana”; esto impulsaria a cada joven y al gru-
po entero a reflexionar con mayor profundidad, y
a entender las complejidades de la constitucion
de su identidad.

Fue asi que se disenaron dindmicas que llevaran a
los j6venes a comprender que en la sucesion de
instantes cotidianos se juega el sentido de la vida;
y, que cada uno de esos instantes condensa pro-
cesos histéricos y acontecimientos institucionales
que no se reducen a las vivencias individuales.

Siguiendo este recorrido conceptual los jévenes
podian llegar a comprender que, desde la génesis
de la vida humana, hay una conexion intima e
indestructible entre sentido de vida individual y
sentido de lo publico y que, de la misma manera,
al descubrirla, apreciarla y asumirla, aumentan
considerablemente las posibilidades de obtener
realizaciones positivas personales y sociales, pues
cada persona y cada grupo crece como un gestor
potencial de transformaciones.

Dentro del espiritu que orienta la Escuela, este es
el enfoque que prepara a los participantes para
aceptar con mayor conviccion el cardcter necesa-
rio de las normas como medio para la creacion de
riqueza individual y colectiva, lo importante que
resulta participar para que ese marco institucional
sea el resultado de procesos democriticos, y el
valor que tiene lograr formas de gobierno y auto-
ridad —en todos los niveles de organizacion—
que favorezcan la formacion de una cultura poli-
tica basada en estos principios.

En resumen, el objetivo de fondo de las dreas
temdticas fue impulsar avances pedagégicos en
el desarrollo del juicio moral de cada joven y del



grupo, introduciendo referentes sociales, politi-
cos y culturales que se entrelazaron con sus his-
torias de vida, y que los condujeron a ampliar sus
marcos de valoracion hasta el punto de cuestio-
nar el imperio absoluto del individualismo, para
dar entrada a los fundamentos de la ética, la so-
lidaridad y la discusién publica.

La aplicacion prictica de esta idea se dio en el de-
sarrollo mismo de la Escuela, en los ocasionales
momentos criticos que surgieron al interior del gru-
po y que se trabajaron constructivamente apelan-
do a las reglas de juego que los mismos jovenes se
habian dado cuando comenzaba el proceso.

Escuela Juvenil para la Paz
en Barrancabermeja

La Escuela incluy6é un componente descriptivo
dirigido a llenar los grandes vacios de informa-
cién que traian los jévenes —sobre la ciudad,
sus pobladores, las instituciones, el funciona-
miento politico-administrativo de la ciudad y de
su propia comuna, etc.— y otro de directrices
metodoldgicas sobre el acercamiento a la ciudad
que se refiere a las conexiones que se dan entre
las estructuras fisicas, sociales y culturales de la
ciudad y sus vidas personales. En ese mismo sen-
tido se ampliaron las perspectivas y la compren-
sion de qué es una cultura ciudadana, esto es, la
préctica que hace del ciudadano el protagonista
central de la vida piblica y que tiene como pro-
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grama prioritario el ejercicio de los derechos y
los deberes para la convivencia pacifica.

Los j6venes pudieron entender que en todo con-
glomerado humano es natural la presencia de si-
tuaciones conflictivas; y que se trata, precisamen-
te, de convertir el conflicto en una posibilidad cons-
tructiva de aprendizaje para la convivencia, abor-
~dando las normales diferencias de necesidades,
posiciones e intereses entre las personas mediante
pricticas comunicativas adecuadas, normas y pro-
cedimientos. Esta es la actitud propia de una cultu-
ra ciudadana que sabe resolver proactivamente las
tensiones entre los actores urbanos mediante for-
mas de uso equitativo de los bienes piblicos.

La utilidad pedagdgica de este marco estaba orien-
tada a la comprensi6n de la importancia de tener
intereses y compromisos politicos propios, fun-
damentados en una identidad armoniosa con la
ciudadania y acompanados de la capacidad de
participar en los procesos de toma de decisiones:
esto es, aprovechar las ventajas comparativas que
tiene la democracia frente a otras formas de go-
bierno, el papel que cumplen sus reglas de juego,
y la importancia de conocer y superar los obstacu-
los que operan en Colombia para alcanzar esa real
condicién democritica.

La comprension del concepto de Estado, entendi-
do como un cuerpo organizado para que se pro-
duzca el encuentro incluyente de los ciudadanos
organizados alrededor de la preocupacién por lo
publico, en condiciones de libertad, autonomia y
seguridad —y no como un simple proveedor de
bienes y servicios— fue objeto de especial aten-
cién. Ademds, conceptos como sociedad civil o
capacidad administrativa, organizativa y de gestion

se articularon a muchas de las dinamicas con el fin
de que pudiera ser entendido su papel en el desa-
rrollo social y adquirieran, al mismo tiempo, sig-
nificaciones mds ricas y concretas.

Con base en todos estos elementos, el area de
Gestién hizo un llamado a los jévenes de la Es-
cuela para que asumieran con mayor decision la
gestion local, y para que comenzaran a apropiar-
se e intervenir en la construccion de su propio
destino —desde los detalles mas pequenos hasta
los propésitos de mas largo alcance— mediante el
conocimiento y la comprension de la estructura y
el funcionamiento de su ciudad, incluidas sus di-
namicas politicas y econ6micas, por tratarse del
escenario privilegiado de integracién de lo pibli-
co y lo privado en todas sus dimensiones. En la
puesta en practica de estas acciones serd de gran
utilidad la herramienta metodoldgica que se apli-
¢6 en la Escuela y que les permiti6 mejorar el co-
nocimiento de su propia ciudad y comuna, aproxi-
marse a las principales problemiticas locales y
vislumbrar el tipo de intervencion que podrian
tener en ellas desde su papel de j6venes barran-
quenos: los mapas analiticos.




Trabajo practico mediante
la construccion de los
mapas analiticos

Los mapas analiticos facilitaron la confluencia de
conocimientos, intereses, experiencias, vacios de
interpretacion, voces de los jovenes y de la comu-
nidad cercana, lecturas mis o menos avanzadas
sobre el ordenamiento de la ciudad, problemati-
cas especificas, politicas institucionales... en fin,
multiples dimensiones de la vida urbana actual.

En lo que se refiere a la exploracion de los espacios
habitados por los participantes, se procuré develar
de qué manera viven los j6venes el espacio, como
lo usan, cudles son las pricticas e interacciones
mas comunes v, de esta manera, aproximarse a las
significaciones, contenidos de identidad, y “mévi-
les” de la juventud barranquena representada en la
Escuela.

A través de sus relatos se percibe que los jévenes
han adquirido un enorme sentido de la realidad de
Barranca. En muchos de los espacios de la ciudad
conviven contenidos ambivalentes, extremos, pro-
ducto de acontecimientos igualmente contradicto-
rios, superpuestos en el espacio pero distanciados
en el tiempo: dolor / esperanza; muerte / oportuni-
dad; lucha social / pandillas; peleas / rumba; en-
cuentro / desencuentro.

Esta situacion no es un obstaculo para que se sien-
tan comprometidos con su ciudad, aunque a veces
la relacion de afecto hacia ella es de amor/odio:
amor por lo que es propio, une y vale la pena de
luchar; odio, porque siempre pasa de mano en
mano, separa, hiere y crece pero no cambia.

Escuela Juvenil para la Paz
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Asi, mediante la construccién de los mapas anali-
ticos se logré que los jévenes diagnosticaran, in-
vestigaran, reflexionaran, repensaran su ciudad,
sus relaciones, dindmicas y posibilidades. Que se
sintieran, por momentos, actores politicos con
capacidad de accién y entendieran la importancia
de comunicar mediante la concertacion, la inda-
gacion y la construccion de agendas locales con
intereses comunes.

Evaluar para aprender
y crecer juntos

Quiza la expresion mas vital de como llegan los
jévenes a un proceso formativo como la Escuela
son las expectativas que traen y que se densifican
con las que ellos han ido recogiendo en procesos
anteriores. Por esta razon, la satisfaccion de di-
chas expectativas es la manera mas certera de
conjurar los sentimientos de decepcion y frustra-
cién tan comunes en los jovenes.

Comentiabamos atrds la gran sensibilidad social
que los jovenes manifestaron. Pues bien, al finali-
zar la Escuela, su expectativa de colmar dicha sen-
sibilidad se expresd con plena satisfaccién —y
mayor elaboracién— porque apareci6 asociada a
la importancia que ahora le reconocen a su for-
macion personal integral, representada en la ad-
quisicion de conocimientos, el crecimiento indi-
vidual, la valoracion del grupo familiar y de ami-
gos, y la consolidacién de un liderazgo ético y
responsable.

Con relacion a la actitud de liderazgo, es vilido
destacar que el 92% de los j6venes se manifesta-
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ron dispuestos aportar a la ciudad replicando lo
aprendido, mediante el trabajo social y comunita-
rio, y por medio de la participacion politica (por
ejemplo, incidiendo en la construccién de los pro-
gramas de gobierno de candidatos a corporacio-
nes publicas), situaciones en las que se ven como
creadores de espacios para el desarrollo de lo
publico.

El conjunto discriminado de expectativas cumpli-
das indica que los jovenes avanzaron en su capa-
cidad de integrar mejor las proyecciones de su
vida personal con los intereses sociales; las di-
mensiones de lo familiar y particular con lo insti-
tucional; lo reflexivo y lo fundado conceptual-
mente con su aplicacion prictica en la gestion.

Reconocer y analizar las problematicas y conflic-
tos presentes en las comunas de origen de los
participantes también les permitié a los jovenes
identificar sus vacios de informacion y deficien-
cias previas de conceptualizacién: continuar co-
nociendo mas de su comuna y de su ciudad es un
nuevo reto para ellos. Por otra parte, este acerca-
miento también les ha servido para diferenciar las
situaciones en que ellos, como jévenes, pueden
intervenir y transformar, y aquellas en las que ne-
cesitarian aunar esfuerzos con otros sectores de la
sociedad.

No obstante este panorama de expectativas cum-
plidas, vale la pena anotar que sienten que les
hizo falta avanzar en la identificacion de alterna-
tivas de solucion a los conflictos y problemas de-
tectados, llegar a una mayor claridad sobre las
funciones propias de las diferentes entidades del
Estado, y en lo que concierne a la gestion social y
politica de proyectos.

i Se agudizd mi mirada?

La evaluacion revela que los jovenes enriquecie-
ron su manera de complementar, argumentar y
justificar posturas, pudiendo ahora superar los
lugares comunes y las vaguedades mediante la
inclusion de datos concretos y la vinculacion de
los factores generales con casos especificos. En
las conversaciones grupales sostenidas, el tema
no se centr6 tanto en su identidad personal y su
situacion familiar como en su rol de lideres al ser-
vicio de la ciudad.

Un tema que expresa los nuevos niveles de madu-
rez alcanzados es el de los conflictos familiares.
De una parte, tienen mas y mejores insumos para
definir lo que seria un entorno familiar adecuado,
y ya ven con mayor claridad la responsabilidad
directa que les compete con la orientacién de su
propia vida y la construccién y cumplimiento de
sus metas.

Algo similar ocurri6 en lo relativo a c6mo perci-
ben los jovenes su lugar en la sociedad. Aunque
conservan una percepcion negativa sobre el tema,
ya no dudan en destacar los descubrimientos que
hicieron sobre ellos mismos, sus capacidades, in-
tereses y aptitudes como herramientas para trans-
formar la imagen que se tiene de ellos, lo cual
evidencia mayor capacidad de compromiso para
intervenir proactivamente y ayudar a hacer reali-
dad los postulados de la democracia participativa.

Este cambio se complementa con el viraje que die-
ron en la percepcion sobre cémo creen que pue-
den incidir en los problemas sociales. Se han libe-
rado de la apreciacién de que ‘el problema’ de la
ciudad es el conflicto armado y han reelaborado



esta idea orientdndose hacia el conflicto social, con
lo cual ganaron en posibilidades de accién porque
pueden incluir en esta definicion sus espacios co-
tidianos y su propio quehacer como jovenes, sin
depender sélo de lo que se ejecute desde otras
instancias, algunas bastante lejanas. En este senti-
do, la conciencia sobre su responsabilidad es ma-
yor y también es mds concreta la definicion de al-
ternativas posibles de participacion.

Sobre los temas de democracia, politica y gestion
ganaron un abanico de nuevos elementos de re-
flexion. Por ejemplo, el concepto de reglas de
juego se vinculd a una gama de aportes que hace

a la sociedad la democracia, lo que seguramente
redundari en facilitar que los jovenes la valoren
mejor y con mayor conviceion y consistencia.

En lo referente al concepto de gestion, una ga-
nancia fundamental fue que comenzaron a enten-
derla como un proceso de planeacion y disefio de
estrategias y acciones para el logro de objetivos
organizacionales o individuales. Esto constituye
un avance significativo respecto de las opiniones
iniciales de los jovenes que limitaban la gestion a
la actividad de consecucion de recursos econémi-
cos. Al final del proceso, esta nocion se habia
ampliado, inclusive, a la idea de que el politico
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debe hacer de la gestion una herramienta funda-
mental para el cumplimiento de su labor.

En el eje de comunicacién la ganancia mds signi-
ficativa estd representada en las nuevas perspec-
tivas que se abren para estos jovenes y que inclu-
yen la comprension de que existen diversos pun-
tos de vista, haber explorado sus propios intere-
ses, aptitudes y capacidades, y familiarizarse con
lenguajes y estrategias comunicativas apropiadas
para trabajar con la comunidad. Aprendieron a
trabajar en equipo valorando al otro, se dieron la
oportunidad de escribir y construir nuevos relatos
y narrativas en torno a su identidad, ciudad, fami-
lia, cultura juvenil, suefios y proyecto de vida.

Lo que queda

El proceso deja un grupo de jovenes fortalecidos
en su interior, identificados con su ciudad, moti-
vados para la accion, con bases conceptuales y de
gestion para iniciar o continuar fortaleciendo su
trabajo social, comunitario y politico; personas
dispuestas a trabajar por Barrancabermeja e inte-
resadas en construir un mejor barrio, una mejor
ciudad y ser mejores individuos.

De igual forma, se tiene un modelo validado para
ser implementado en diferentes ciudades, que
desarrolla en los individuos una serie de conoci-
mientos, habilidades, destrezas y capacidades,
que los fortalecen en su fuero interno y que los
habilita para ejercer la ciudadania de una manera
responsable, critica, analitica, argumentada y éti-
ca. Sin lugar a dudas, queda listo un proceso que
logra rescatar a los jovenes, sacarlos de la inercia
a la que la dindmica social muchas veces los con-

fina por diversas razones: pobreza, dificultad de
acceso, desmotivacion, banalizacién y estigmati-
zacion; y los ubica frente a su potencial, sus fuer-
zas, sus ganas de hacer las cosas, su afin por
aprender y su necesidad de visionar un futuro
mejor y trabajar para construirlo de la mano de
otros jovenes.

A partir de este proceso se tiene ya una base soli-
da para que estos jovenes sigan adelante, con el
conocimiento adquirido sobre sus comunas y su
ciudad, dotindose de mds conocimientos, herra-
mientas y competencias en el planteamiento y for-
mulacion de propuestas o alternativas de solu-
cion, y avanzando en fases posteriores mediante
la ejecucion de dichas propuestas.

Conservar la esperanza de futuro, volcarse a la
comunidad para trabajar con ella, construir un
proyecto colectivo para Barrancabermeja con-
cientes de la necesidad de articular los intereses
colectivos, suefios y problemas en una agenda
publica local, son el derrotero que deben seguir
desde ahora estos jovenes.
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Es una opcion de servicio a la comunidad en la
cual la poblacién tendrd acceso al Estado a
través de instituciones y entidades locales y na-
cionales con programas sociales pedagogicos,
educativos y de acceso a la justicia.

Igualmente es el epicentro de una estrategia que
facultard la organizacién comunitaria, el didlogo,
la capacitacion, las actividades lidicas, el conoci-
miento, la tecnologia, el acceso a organismos es-
tatales y a mecanismos alternativos de solucion
de conflictos.

,Qué servicios ofrece el
Centro de Convivencia Ciudadana?

Administracion municipal

El gobierno municipal pondra en funcionamiento
los programas y proyectos dirigidos a la comuni-
dad, con el fin de mejorar su calidad de vida y al
mismo tiempo desarrollar los objetivos para los
cuales fue creado el Centro.
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Ministerio publico

Esta conformado por la Personeria Municipal, la
Defensoria del Pueblo y la Procuraduria. Su parti-
cipacion pretende fortalecer su funcién de érga-
no de control a nivel territorial, propendera por la
proteccion de los derechos humanos y la aplica-
cién de los programas especiales que se encuen-
tran actualmente a su cargo.

Comisaria de Familia

Recibe y atiende las quejas, informes o consultas
sobre demandas relacionadas con conflictos y vio-
lencia intrafamiliar, asi como extravio de menores
que se encuentren en situacion irregular. Ademas
orienta y promueve audiencias de conciliacion en
estos casos de conflicto o violencia familiar.

Unidad de Atencién y Orientacion
a la Poblacion Desplazada -UAO

En la UAO se planifica, organiza y articula la ofer-
ta institucional de atenci6n al desplazamiento de
la poblacién individual o familiar por el conflicto
armado, con el acompanamiento de la Red de
Solidaridad Social, el ministerio piblico, la Alcal-
dia y la ONG operadora de atencién humanitaria.

Observatorio de Convivencia
y Seguridad Ciudadana

Elabora lineas de base de anilisis socioecondomi-
co y politico, y disena indicadores de desarrollo
humano, lo cual se hari a través de universidades
locales, regionales y centros de estudio.

Junta Administradora Local

Permite la presencia directa de la comunidad en
la estructura del centro, generando un mayor acer-
camiento entre el centro de convivencia y los ha-
bitantes.

Consultorio juridico

Brindara asesoria legal gratuita en todas las ramas
del derecho, presentando demandas, derechos de
peticion, tutelas, procesos de menores, cuantias,
procesos ejecutivos y defensas penales ante jue-
ces penales del distrito.

Centro de Conciliacion

Es el espacio donde las personas pueden acudir
cuando se les presentan conflictos de caricter le-
gal a fin de solucionarlos con la intervencion de
un conciliador el cual ayudara a las partes a llegar
a un acuerdo.

Inspeccion de Policia

Se encargard de practicar embargos, lanzamien-
tos y entregas ordenadas en comisiones emana-
das por la rama judicial. Igualmente se resuelven
querellas y contravenciones de toda indole.



Consultorio sicologico

Brinda apoyo a la comunidad en las distintas dreas
de la sicologia, atencién individual, grupal, tera-
pia familiar, de pareja, sicosocial a victimas de la
violencia, atencion sicoldgica a estudiantes, ase-
sorias a padres de familia, asesoria y capacitacion
a docentes y procesos de orientacion profesional,
entre otros.

Biblioteca virtual y fisica

Es un espacio para que ninos, ninas, jovenes y
adultos de la comunidad tengan acceso a las lti-
mas tecnologias en informdtica, al mismo tiempo
que a una variada seleccion de libros.

Ludoteca

Es un espacio publico y lidico que fomenta el
juego como forma de aprendizaje, socializacion y
experimentacion, mediante el empleo de mate-
riales didacticos y recreativos,

iPara qué le sirve a la comunidad?

» Agiliza la respuesta institucional del Estado
frente a la problematica cotidiana del conflicto
ciudadano.

¢ Permite la atencion directa de la comunidad.

e Facilita el desarrollo de estrategias educativas
para la prevencion de la violencia en todas sus
formas.

¢ Promueve la convivencia pacifica y la resolu-
ci6n alternativa de conflictos.

Escuela Juvenil para la Paz
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,Cdémo nacié el
Centro de Convivencia?

El Centro de convivencia se enmarca en el Plan de
Desarrollo Municipal dentro de la estrategia “Con-
vivencia, paz y seguridad ciudadana” y en el pro-
grama “Distension en la comunas y barrios del
municipio”, Busca fortalecer la presencia del Es-
tado y de sus instituciones principalmente en las
zonas mds deprimidas.
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Identidad y vida cotidiana

-onzalo Rivera

Introduccion

La educacién politica para la gobernabilidad de-
mocritica implica promover en los participantes
del proceso el desarrollo de una personalidad
segura, auténoma, arraigada y con visién, carac-
teristicas todas para que las capacidades de orga-
nizacién, participacion, gestion y liderazgo, sean
atributos generalizados que enriquezcan la vida
institucional.

Dicho propésito supone apoyar pedagégicamen-
te dos requisitos basicos de la formacién de cada
participante: su construccion de identidad y su
capacidad de asumir a plenitud la vida cotidiana,
pues sin ellas se dificultan los procesos de auto-
rreflexion y de comprension de los entornos en
que transcurre la vida social y politica; la evolu-
cion en su desempeno como sujeto activo en los
procesos de formacion de cultura ciudadana.
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La educacion para la construccion de identidad y el
ejercicio pleno de la vida cotidiana, hoy dia, hacen
parte del campo general de la nueva formacion
espiritual,® cuyo fundamento es el didlogo trans-
disciplinar al que han llegado las ciencias basicas,
naturales y humanas sobre los estudios cognitivos
—o estudios sobre la conciencia humana—.

Se trata de una nocion contemporinea de espiritu
que escapa a los reduccionismos religiosos o con-
fesionales y que revaloriza términos tan antiguos e
importantes como espiritu de la historia, espiritu
de la época, espiritu de un pueblo, de un pais, etc.

Este nuevo paradigma de lo espiritual privilegia la
exploracién de las facultades de la conciencia
(mente, alma, subjetividad o intersubjetividad) que,
a diferencia de las l6gicas lineales —racionalidad
intelectual, analitica, lingtiistica y discursiva—, tra-
bajan desde otros campos de la produccion de sen-
tido. Son las llamadas funciones superiores que se
fundamentan en procesos individuales y colectivos
de creacion, sintesis, simbolizacion y visualizacion,

* La Ley General de Educacién incluye la formacién es-
piritual en el desarrollo pleno.e integral de la personali-
dad. Ver: Rivera, Gonzalo. "La formacidn espiritual y el
pleno desarrollo de la personalidad. Fundamentacién
transdisciplinar de la educacién en etica y valores". Bo-
gotd, Instituto para el Desarrollo de la Democracia Luis
Carlos Galdn, 2003. (copia magnética)

que tienen particular incidencia en el desarrollo
moral y la creacién de valores éticos y morales,
nucleos esenciales de la identidad y del sentido de
vida que sostienen lo cotidiano.

Este campo de las funciones espirituales tiene co-
nexion directa con las preocupaciones de forma-
cién politica en lo que toca con el nuevo concepto
de Instituciones, en el que se diferencian los com-
ponentes formales y los no formales, concediendo
atencion especial a los segundos. En ese sentido,
plantea que las instituciones también son el fruto
de las pricticas, saberes y creaciones colectivas de
sentido e identidad, es decir, que corresponden a
modelos que no se cifien necesariamente a la ra-
cionalidad instrumental y tecnoldgica.

Este concepto nuevo de instituciones también se
refleja en las teorfas y en las pricticas sobre la
valoracion y el uso del espacio y los bienes publi-
cos. Es decir, da un nuevo significado e implica-
ciones a lo que llamamos sentido de lo publico y
cultura institucional o espiritu institucional, en los
que se conjugan saberes, valores y experiencias
que permiten integrar e intercambiar significados,
formar voluntades y comprometer ‘intencionali-
dades’ para la interaccion social.

Esto lleva a entender que en el comportamiento
politico de las personas y la sostenibilidad de las



instituciones democraticas intervienen factores
como las percepciones, las experiencias afectivas,
las expectativas simbolicas, las apreciaciones exis-
tenciales, las emociones estéticas, las memorias
culturales, los procesos comunicativos, los sabe-
res tradicionales, los anhelos trascendentales de
felicidad, las sensaciones de miedo y culpa, etc.

Son contenidos cuyo adecuado reconocimiento y
manejo supone capacidades que no son de orden
puramente intelectual. Se necesita despertar en
las personas y los colectivos destrezas mas sutiles
y menos perceptibles, pero de impacto enorme
en el momento de la toma de decisiones, creacion
de organizaciones y proyeccion para la planea-
cion. Son multiples sentidos e inteligencias que se
ponen en juego y que conforman la esfera espiri-
tual intangible de la existencia humana.

La formacién para estas destrezas exige, como es
obvio, pedagogias y didécticas que atiendan a ese
ser integral en busqueda de sentido e identidad,
que toquen el conjunto de estructuras y procesos
moleculares, sensibles, psiquicos, sociales y cul-
turales que lo conforman en integridad, y que le
dan la posibilidad de la plenitud.

Por lo tanto, la orientacion pedagdgica del drea se

centr6 en sensibilizar y activar estructuras y pro-
cesos de aprendizaje del cuerpo, mente y espiritu
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de los participantes, buscando explorar las viven-
cias mas significativas de los distintos temas trata-
dos; vincular esas vivencias a sus memorias y su
presente, y llevarlas a un plano de reflexion y dia-
logo que pudiera estimular nuevos y duraderos
aprendizajes. Para ello, el disefio didactico de las
sesiones combiné ejercicios corporales, exposi-
ciones teoricas, anlisis de contenido de lectura,
visualizaciones simbdlicas y dramatizaciones.

Todo lo anterior contribuy6 a que los jovenes
identificaran y expresaran sus campos de conflic-
to con relacion a sus identidades personales y
sociales, en cuanto a su vida familiar, autoestima,
imagen y proyeccion social, y a la vida de la ciu-
dad; que expresaran sus modelos mentales en
cuanto a la vida social y politica que los toca, los
diagnésticos que realizan y en que se ven com-
prometidos; que confrontaran sus emociones y
reacciones en el encuentro con los distintos y
contrarios a ellos; descubrieran, desde fragmen-
tos de la literatura universal, visiones de hogar y
de ciudad que dialogan con las suyas propias;
visualizaran, desde su mundo interior y desde el
didlogo, sus perspectivas de futuro; escenificaran
sus intensidades y valores vitales; comprendieran
que hay canales de conocimiento y refuerzo mu-
tuo entre las representaciones intelectuales y las
simbdlicas; y establecieran puentes conceptuales
y vivenciales entre democracia y vida cotidiana.






Repaso de un encuentro
contigo y con nosotros mismos

Gonzalo Rivera
Subdirector de Educacion del ILCG

iSaludo al Sol y a la Luna!

La Escuela Juvenil es de esas experiencias que
crean en la memoria un valle fértil de recuerdos y
aprendizajes. En ella hablamos de Identidad y vida

cotidiana, desde lo entranable, desde lo mis sin-

cero y honesto de nuestra intimidad, porque el

conocimiento comienza por uno mismo y se ex-
tiende a nuestra relacién con los otros.

En la Escuela:

Nos confrontamos, y descubrimos, a veces con
sorpresa, de qué somos capaces y de qué no.

Nos cruzamos con presencias y ausencias que
nos enriquecieron o desconcertaron y desafia-
ron, 0 que sencillamente no supimos aceptary
entender.

Llegamos a los limites de nuestros sentimien-
tos de entusiasmo, pero también de ira, angus-
tia y frustracion.

Construimos reglas para autorregularnos, pero
también a veces nos desmandamos por la an-
siedad de competir e imponernos.
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¢ Nuestras ideas encontraron nuevas raices, o
quedaron expuestas a la rudeza de la incom-
prension y la sensacion de inutilidad.

e Reconocimos cudntos conflictos cargamos en
nuestro equipaje, en los entornos de nuestras
querencias y de nuestra accion.

e También reconocimos cudnto deseo de servi-
cio y amor tenemos por nuestras familias, gru-
pos de amigos, organizaciones y ciudad, asi a
veces nos sintamos impotentes frente a las di-
ficultades para actuar.

En el fondo de todo existié siempre una sensa-
cion de felicidad al vernos conviviendo como
companeros de destinos comunes. Entonces, nos
sentimos realizados, es decir, disfrutando al
maximo nuestra realidad. Y, si ademis de todo,
el amor nos esperaba en algtin receso, después
de la reunién de trabajo, luego de alguna con-
frontacién dolorosa, alcanzabamos el cielo y
andabamos por las nubes, ligeros, ilibres de pe-
sadez y agobios!
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Identidad vy vida cotidiana ‘

La Escuela nos permitié comprobar una vez mas
que la vida estd hecha de claroscuros, de destellos
y penumbras que la sabiduria perenne nos ense-
fia a aceptar e integrar como elementos indispen-
sables del reconocimiento del mundo y de noso-
tros mismos. Sabemos ahora, mejor que nunca,
que Sol y Luna son imprescindibles en nuestro
horizonte y destino, y que gracias a ese contraste
de luz y oscuridad nuestro cielo puede estar po-
blado de millones de estrellas.

Lecciones para repasar

Ahora, al recordar estas experiencias, compren-
demos mejor que el bienestar y el equilibrio na-
cen de satisfacer dos funciones fundamentales del
desarrollo humano individual y colectivo: la afir-
macion de la identidad —como posibilidad de ser
y estar, consigo mismo y con otros— y la cons-
truccién de sentido de vida —como hallazgo del
valor de cuanto hacemos y compartimos—. Son
dos necesidades vitales: demostrar qué soy y so-
mos, y comprobar que la vida tiene sentido.

Estas dos funciones estin con el ser humano des-
de el principio de la vida; vienen en el diseno
genético de nuestro organismo biofisico y psiqui-
co. Son necesidades imperiosas del ser, mandatos
ineludibles para que la vida fluya y crezca, que
s6lo admiten una respuesta, jAcatarlas!

Cuando la voluntad humana, confundida o per-
vertida, decide desconocerlas y contrariarlas, im-
peran la destruccién y la muerte. Si estas necesi-
dades que son fundamentos del ser humano se
descuidan o lesionan, cualquier intento de orga-
nizacion personal y social se quiebra de antema-
no. Identidad y sentido son las guias seguras para

no estancarse en ciclos de soledad, corrupcion,
violencia y decadencia que amenazan la vida en
el planeta; para no caer en el vacio existencial, en
el sin sentido que se llena de frustracién, amargu-
ra y cinismo, porque finalmente nada importa o
todo es lo mismo, y nos arrastra el antivalor del
individualismo egocéntrico y tirdnico.

De alli que, a fin de no construir sobre la arena,
todo proyecto de formacién integral para el de-
sarrollo humano debe prestarles atencién espe-
cial, pues esas funciones hacen parte de la ex-
presion plena de la personalidad individual y
colectiva. Y es que el ser humano es, ante todo,
constructor de realidades en las que nos pode-
mos decir con alma, mente y corazén que somos
algo y alguien, y que aquello que somos llena
nuestra existencia de contenidos y valores defi-
nitivos. S6lo desde esta conviccién enfrentamos
con éxito los conflictos, las desilusiones, las difi-
cultades propias de la vida, y disfrutamos a ple-
nitud las riquezas que ella nos ofrece.

Crecer es volvernos responsables de desarrollar
identidad y sentido, orientando nuestras experien-
cias, asumiendo nuestras vivencias. Entonces,
nuestra identidad fundamental ya no es una sola
forma de ser sino muchas, dependiendo de las
multiples situaciones en que transcurre nuestra
vida. Es asi que en medio de esa riqueza se man-
tiene una certeza interior de ser uno, una misma
persona, movida por valores y atravesada por
multitud de sensaciones, percepciones, senti-
mientos, pensamientos que, en Ultimas, “son
mios” y s6lo son mios en cuanto los comparto con
otros. Nacemos, entonces, a una forma de vida
mas evolucionada, la vida responsable, la del li-
bre albedrio que podemos convertir en vida bue-



na y bella si asi nos lo proponemos y si optamos
por la felicidad que nace de la sensibilidad moral,
expresada en libertad, justicia y solidaridad.

iViva la vida cotidiana!

La busqueda de identidad y sentido no ocurre en
abstracto ni s6lo en la imaginacion. Necesita si-
tuaciones concretas, escenarios reales de accion,
momento a momento y no de cuando en cuando.
Y no lo hacemos cada uno aislado, separado radi-
calmente de los demds, sino que evoluciona en
circunstancias pobladas de mucha gente a la que
nos unen los mas variados nexos de parentesco,
paisanaje, afecto, trabajo, afinidades ideolégicas,
gustos y sensibilidades intelectuales, morales y
espirituales, etc.

Nuestras identidades y nuestra construccién de
sentido se realizan dia a dia y en compania con
otros, en el intercambio, en el “lenguajear” como
algunos denominan nuestra funcién comunicati-
va de entregarnos simbolos y signos de conver-
sacion y didlogo. Ese diario vivir y esas relacio-
nes con los demds se materializan y hacen posi-
bles por medio del enjambre de relaciones orga-
nizadas y relativamente estables que canalizan
nuestras acciones y les dan direcciones compar-
tidas: lo que se denomina el tejido social. Sin ese
tejido, la vida diaria seria imposible, pues no
existiria acuerdo alguno sobre normas de com-
portamiento que orientaran e integraran todas
las voluntades, y la suma de las acciones indivi-
duales resultaria cadtica ante la imposibilidad de
definir intereses comunes.
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Son relaciones, compromisos y normas que cons-
tituyen el marco institucional de restricciones y
posibilidades en que nacen nuestras historias de
vida, los relatos de nuestra identidad, la expresion
del conjunto de dimensiones que constituyen nues-
tro ser, la transformacién de nuestros conflictos,
los desafios en que crecemos como personas dig-
nas, pertenecientes a una sociedad también duena
de historias e identidades multiples.

La vida cotidiana es, entonces, expresion de iden-
tidad, de sentido, de esquemas de pensamientos,
afectos, valores y pautas de conducta que impri-
men contenido a nuestra existencia instante por
instante. Nuevamente, es en la vida cotidiana don-
de se integran Sol y Luna, donde conviven multi-
plicidad y unidad, donde el circulo, el tridngulo y
el cuadrado trascienden a una geometria imper-
ceptible, pero efectiva, de sintesis vital.

Aprendizajes para compartir

Al repasar el conjunto de experiencias que tuvi-
mos en la Escuela Juvenil surge la necesidad de
mantenerlas vivas y comunicarlas a muchos mas
que no estuvieron con nosotros en este trecho.
Muchas veces nos dijimos que la Escuela era un
privilegio, una oportunidad muy especial. Es ver-
dad. Aprender a valorar la identidad y el sentido
de nuestras vidas y construir, a partir de alli, nue-
vos conocimientos para la democracia y la paz, es
algo valioso que necesitamos multiplicar, entre-
gar a otros. Es ampliar la conciencia de cudntas
historias, cudntos esfuerzos de personas y grupos
estin reunidos en las condiciones que hacen
posible nuestro diario vivir. Es corroborar que una
vida de asociacion y paz es mas factible si com-
partimos dicha conciencia y si ponemos como
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foco privilegiado de atencion el propésito de ayu-
darnos a comprendernos como personas, como
sujetos con vida interior, insertos en un tejido so-
cial capaz de aprovechar nuestras fortalezas y
debilidades.

En sintesis, la ensenanza que la Escuela Juvenil
quiere multiplicar desde el drea de Identidad y
vida cotidiana consiste en que para educarnos en
el pleno sentido de nuestra existencia necesita-
mos escenificar nuestra vida diaria, interpretarla
desde lecturas que nos ayuden a verla con otros

ojos, contarla mediante formatos variados y crea-
tivos, imaginarla, “mapearla” y visualizarla para
imprimirle dinamismo y entusiasmo. Asi, cada vez
serd mas solida nuestra capacidad de compromi-
so para la organizacion y la gestion al servicio de
la comunidad.

Vida es ritmo en reposo y movimiento

Muchas veces hemos escuchado y nos hemos di-
cho, hay que marcar el ritmo, seguir el compis,
llevar el paso, y expresiones similares. General-
mente esto sucede en situaciones sin mayor tras-
cendencia. Pero al detenernos a pensar sobre el
tema descubrimos que tiene mucho de fondo.
Hace miles de afos supimos que el corazon del
universo marcha al son de las matematicas y la
geometria, y que su silencio es equivalente a los
sonidos de una musica celeste.

Los seres humanos somos parte de €l y estamos
también conformados por ritmos que expresan
en nuestro microcosmos las estructuras del ma-
crocosmos. Ciclos de sueno vy vigilia, de inspira-
cion y expiracion, de renovacion celular. Ritmos
circulatorios, respiratorios, neuronales.

El desarrollo humano integral necesita tener en
cuenta dichas pautas. Aprender a alternar la ace-
leracion y el reposo e involucrar practicas que
atiendan tales correspondencias de la vida.

Por ello, al trabajar el tema de Identidad y vida
cotidiana es deseable introducir ejercicios y dina-
micas que movilicen cuerpo, mente y espiritu. Las
sugerencias que siguen a continuacion son ejem-
plos que ojala sirvan para que cada grupo se ani-
me a disenar sus propias modalidades de trabajo.



Ejercicios para la multiplicacion

1

Dinamica corporal: escribir con el cuerpo.

Es aconsejable que el grupo practique, en cada
jornada, una secuencia de movimientos que ac-
tiven los centros vitales en su conjunto, desde la
punta de los pies hasta la cabeza y puntas de los
dedos. El movimiento debe ir acompanado de la
conciencia de que cada postura corporal corres-
ponde a una postura o actitud interior. Que cada
conjunto de sistemas organicos que se activa, ac-
tiva también facultades de la conciencia relacio-
nadas con las funciones superiores de la emo-
cion, la inteligencia y la imaginacion. Una técni-
ca til es la serie de movimientos del Saludo al
Sol, facil de encontrar en guias de calentamiento
y relajacion.

2

Dinamica de visualizacion: respirar con
el mundo para construir visiones de futuro

Construir el futuro es funcién esencial de la con-
ciencia humana y también depende del concurso
de todas las facultades del ser y la personalidad.
Resulta provechoso que, de cuando en cuando
durante un proceso de formacion, cada persona
se siente tranquilamente a respirar en forma pau-
sada, cierre los ojos y disene interiormente image-
nes de la meta principal que se propone. Al cabo
Je unos minutos escribe su vision de manera clara
y resumida y luego conversa con un compafero
sobre lo realizado por cada uno. Si hay condicio-
1es, puede hacerse una plenaria para compartir
:spontineamente la experiencia.
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3

Dinamica de presentacion ante el grupo:
Entrevista mutua

El ejercicio consiste en una entrevista que se hace
por parejas. Cada joven tendrd una pareja selec-
cionada mediante el sistema de tarjetas; todos de-
berdn buscar a su pareja y entrevistarla. Cada par-
ticipante hard a su pareja de entrevista dos pregun-
tas: ;Qué le gustaria que los demds supieran de
usted? y otra que el entrevistador puede escoger
libremente. En la manana de la siguiente jornada,
se presentaran las entrevistas ante la plenaria.

Dinamica de dramatizacion:
comprender desde la entrana

Casi siempre vivimos lo cotidiano dispersos y dis-
traidos. Para tomar distancia y ganar conciencia
de ello es recomendable que cada persona re-
flexione y escriba sobre lo que seria una jornada
tipica de su vida diaria.
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Este ejercicio busca valorar la reflexion sobre lo
que se entiende en la prictica por “vida cotidia-
na”, descubrir vivencias que hacen parte de ella,
su alcance e importancia, y las circunstancias y
valores que la componen. Ademas, tiene el pro-
posito de compartir en forma lidica los resulta-
dos de la reflexion.

El ejercicio se desarrolla en cuatro momentos:

a. Explicacion del ejercicio. Organizacion de los
participantes en cinco grupos de trabajo.

b. Cada persona escribe (individualmente) una
sintesis de lo que es una jornada de su propia
vida diaria. Duracién: 20 minutos.

c. Cada participante presenta lo escrito a su gru-
po y, en conjunto, elaboran el guién de un so-
ciodrama que mezcla las versiones de todos
los miembros del grupo. El grupo ensaya la
representacion del sociodrama, tal y como lo
va a presentar ante toda la Escuela y hace los
ajustes necesarios. Duracion: 50 minutos.

d. Cada grupo escenifica su “6bra” ante la plena-
ria. Duracion: 10 minutos por grupo.

5

Ejercicio narrativo:
experiencias de bienestar y cercania

Este ejercicio busca que los jovenes vivan en el
taller experiencias de sentido que estan en la base
del desarrollo ético y moral; que las reconozcan,
reflexionen sobre ellas y las compartan lidica-
mente con la Escuela. Dos de los cinco grupos
trabajardn el tema del “bienestar”, y los tres res-
tantes el tema de la “cercania”.

El ejercicio se desarrolla en cuatro momentos:
a. Ejercicio de respiracion.

b. Sia un participante le correspondi6 el tema del
“bienestar”, debe concentrarse y tratar de re-
cordar algunas experiencias o situaciones de
su vida en que se haya sentido especialmente
bien consigo mismo, en el que se haya sentido
un ser humano pleno, que goza de unidad in-
terior, equilibrio, armonia y felicidad o cual-
quier otro sentimiento similar; luego debe es-
coger tres de esos recuerdos y escribirlos bre-
vemente (20 minutos). Si le correspondio el
tema de la “cercania”, debe proceder de igual
manera y tratar de recordar experiencias o si-
tuaciones en que se sintié6 comprometido, vin-
culado, en unidad con otras personas, institu-
ciones, animales, objetos, o con cualquier otra
circunstancia; debe escoger tres de esos recuer-
dos y escribirlos brevemente. Duracion: 20
minutos.
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¢. Cada participante se retine con su respectivo

grupo y pone en comtn los recuerdos selec-
cionados. A partir de lo expuesto todo el grupo
elabora una relatoria y escoge su formato de
presentacion (ensayo, poema, cancion, dibu-
jo, baile, etc.). Duracion: 30 minutos.

d. Los grupos presentan ante la plenaria el pro-
ducto realizado. Duracion: seis minutos por
presentacion o por grupo.
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Cooperacion y resolucion
de conflictos

Equipo pedagogico del ILCG

Introduccion

El drea de Cooperacion se caracterizo por tener
aplicaciones pricticas en la dindmica misma de la
formacion, en tanto que los propios jovenes esta-
blecieron las reglas de juego que debian adoptar
en la Escuela, al tiempo que la vivencia prictica
alcanzada en el ejercicio de construccion de ma-
pas analiticos los llevo a tener una mejor com-
prension del conflicto y su manejo.

Los objetivos pedagégicos del drea se enfocaron,
en primer lugar, en sensibilizar a los jovenes so-
bre la importancia de asumir actitudes de coope-
racion social, para alcanzar las metas comunes de
desarrollo politico y socioeconémico de nuestro
pais. En segundo término, en debatir con ellos,
sobre las bases y el desempeno de las institucio-
nes democriticas, aportando los fundamentos
conceptuales necesarios para que cualificaran sus
juicios y argumentos para, finalmente, contribuir
a que desarrollaran capacidades de anilisis de los
logros y retos de la democracia en Colombia.
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El tema de la cooperacion tiene singular impor-
tancia por nuestro interés en formar capacidades
para la accién colectiva. En ese sentido, todos los
temas desarrollados, incluidos los del drea de
Identidad y la vida cotidiana, coinciden en el re-
conocimiento de que la vida en comiin requiere
de un ambiente que tienda hacia la armonia y el
apoyo mutuo, empezando por los espacios mis
cercanos como la familia y el colegio.

Desde un punto de vista mds practico, es necesa-
rio reconocer también que, si una sociedad aspi-
ra a alcanzar mayores niveles de desarrollo so-
cial, econémico y politico, se requiere que los
diversos sectores que la componen tengan la ca-
pacidad de sumar colectivamente y, por lo tanto,
generar actitudes y propuestas que permitan al-
canzar los fines comunes y no sélo los propési-
tos individuales.

Sin embargo, como sucede con la democracia, la
cooperacion hace parte de aquellos aprendizajes
para la vida social que requieren de formacién y
de esfuerzos permanentes. Ello es absolutamente
necesario mientras se mantenga el pacto colecti-
vo que dio lugar a una forma de gobierno que
reconoce en todos los seres humanos la capaci-
dad para aprender y perfeccionarse, como lo es el
sistema democratico.
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El liderazgo, en cambio, si tiene raices profundas
en la constitucién animica y psicol6gica del ser
humano. Desde que apareci6 en la historia de la
evolucion del planeta, fuerzas vitales empujan a
algunos seres humanos —independientemente de
su condicion social o de sus caracteristicas cultu-
rales— a cambiar las condiciones adversas o des-
favorables a sus intereses y a interponerse a la
inercia de las circunstancias.

La orientacion de la accién humana tiende sin em-
bargo a privilegiar los intereses individuales por
encima de los generales. Esta inclinacion también
ha caracterizado las propuestas individuales y co-
lectivas que han orientado los cambios sociales y,
por ello, los liderazgos se han caracterizado por la
concentracion del poder y la toma de decisiones en
cabeza de unos pocos, mientras que la gran mayo-
ria se mantiene al margen de dichos espacios.

Un liderazgo transformador serd aquel que supe-
rando la disposicion excluyente del caudillo, por
una parte, y la del seguidor o subordinado, por la
otra, logre convertirse en un catalizador de las
capacidades individuales y las de los distintos gru-
pos y sectores para fortalecerlas y ampliarlas.

De la misma manera que la cooperacion se articu-
la al tema de la identidad, de la democracia y el
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liderazgo, también es un eje dinamizador en el
tema de la resolucion pacifica de los conflictos.

Tanto porque cooperar significa poder interpretar
y asimilar que los intereses del otro tienen relacion
con los propios, como que mantener una actitud
egoista aumenta el riesgo de sostener relaciones
de incertidumbre y desconfianza, la superacion del
conflicto implica —incluso en sus manifestaciones
mis severas—, el desarrollo de capacidades para
ponerse en el lugar del otro, entender sus puntos
de vista y considerar las ventajas de conciliar y de
llegar a acuerdos minimos de convivencia.

Para el caso de los jovenes lideres que participaron
en la Escuela, se buscé que desde esta vision inte-
gradora pudieran hallar un sentido conceptual y
vivencial de lo que significa la cooperacién para la
convivencia pacifica y la posibilidad de contribuir
de manera efectiva con las transformaciones socia-
les que suenan y anhelan en un futuro cercano.

Uno de los logros mas significativos en este campo
fue introducir a los jovenes en una vision amplia
del conflicto, llevandolos al anilisis de sus proble-
mas locales y mds cercanos a su cultura en la fase
prictica de construccion de los mapas analiticos.
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El enfoque cultural aporta una vision mas amplia
sobre el conflicto porque analiza los pensamien-
tos que tienen las personas sobre el bien en pug-
na. Lleva a entender que los origenes y tradicio-
nes de las personas involucradas explican sus
maneras de ser y también que, si ellos lo desean,
un mediador o ellos mismos pueden ayudar a
cambiar sus concepciones para llegar a un acuer-
do. Es decir que, si de una posicion anclada en la
terquedad se puede pasar a una actitud negocia-
dora, se ha logrado un cambio cultural.

Es una coyuntura (oportunidad) de aprendizaje,
de enriquecimiento personal. Con la guerra todos
perdemos, con la resolucién pacifica de conflic-
tos podemos crear riqueza colectiva y desarrollar-
nos como pais.

Ideas como apoyar la convivencia, que consiste
en la capacidad de la sociedad para darle cursos
constructivos a sus conflictos e impulsar factores
que ayudan la convivencia —entre ellos la con-
fianza— fueron incorporadas por los j6venes,
quienes, por medio de los ejercicios realizados,
lograron ademds traducir y exteriorizar su vision
del conflicto y su papel de jévenes lideres en el
desarrollo de alternativas de solucién.
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La politica y las reglas
de juego de la democracia

Mercedes Vargas Bustamante

Investigadora de la Subdireccién de Educacién del ILCG

Todos hemos oido hablar de la democracia, sabe-
mos que nuestro pais es una democracia, y que es
una de las mas antiguas de América. La mayoria
de nosotros la hemos estudiado en uno o varios
de sus aspectos en la citedra de Democracia, en
el area de Sociales en el colegio, o gracias a lectu-
ras mds personales y, seguramente, tenemos dife-
rentes puntos de vista sobre ellos.

Para empezar, podemos decir que la democracia es
una forma de gobierno. Pero, para reflexionar so-
bre lo que esto significa, vamos a hablar primero
de un tema que es fundamental en la vida de todos
nosotros y que es importante tener claro para po-
der entender cuiles son las ventajas de tener una
forma democritica de gobierno: la politica.

Comencemos por hacer el ejercicio de responder
las siguientes preguntas (todos participan):

* ;Quiénes deciden qué recursos se le dan a la
educacion?

/Como se determina si tenemos una educacién
publica muy importante, no s6lo en términos
de cobertura, sino de calidad?

¢Seria mejor tener mds educacion privada?

/Qué recursos es necesario darle a la salud, a
los hospitales?

¢Cudnto hay que invertir en las vias de un pais?
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e Es decir, ;Quién decide cuanto le debe proveer
el Estado, a los ciudadanos? y, en contraparti-
da, ;quién decide cudnto le debemos aportar
los ciudadanos al Estado en forma de impues-
tos, por ejemplo?

Como todos sabemos, quienes deciden sobre es-
tos asuntos son los politicos. Ahora bien, ;a quié-
nes afectan estas decisiones que toman los politi-
cos? Si pensamos a quién beneficia que exista una
buena educacién en un pais y que nosotros o
nuestros hijos podamos educarnos, o que exista
un buen sistema de salud, nos damos cuenta de
que a cualquiera de nosotros, o a todos; es decir,
a todos los miembros de nuestra sociedad.

Entonces, jqué es la politica? y ;qué importancia
tiene, para nosotros como ciudadanos? Para en-
tenderla, podemos enriquecer nuestras propias
conclusiones con lo que han dicho sobre el tema
algunos pensadores de la politica.

Para Max Weber, un sociélogo aleman muy im-
portante del siglo XIX, la politica es la direccion
de una organizacién politica,' o la influencia que
se puede ejercer sobre esa direccion.

Las organizaciones politicas que existen en la ac-
tualidad son los Estados, a los que corrientemente
se les llama también paises.
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Para David Easton, otro soci6logo pero esta vez
norteamericano, del siglo XX, la politica es la acti-
vidad mediante la cual se toman las decisiones que
afectan a todos los miembros de una sociedad.

Escogiendo nuestras observaciones sobre la toma
de decisiones en la sociedad y lo que en su mo-
mento pensaron estos pensadores, podemos de-
cir que la politica es la direccion o el gobierno de
un pais (o de una sociedad), o la influencia que se
puede ejercer sobre esa direccion; y que al dirigir
o gobernar, los politicos toman las decisiones que
afectan al conjunto de los ciudadanos.

De lo que podemos concluir que la politica —o la
actividad que realizan los politicos, que son quie-
nes gobiernan— tiene gran influencia en los desti-
nos de todos nosotros y de nuestras comunidades.

Sin embargo, existen diferentes maneras de diri-
gir o gobernar, es decir diferentes “formas de go-
bierno”. La democracia es una de ellas, pero exis-
ten también formas de gobernar no democriticas
0, como veremos mds adelante, menos democra-
ticas que otras.

En la antigliedad se decia que existian las siguien-
tes formas de gobierno:

Monarquia: el gobierno de uno s6lo.

Aristocracia: el gobierno de un grupo

(de los mejores).

Democracia: el gobierno de muchos

demos = pueblo cracia = autoridad, gobierno

Para observar las diferencias que existen
entre la forma democritica y las otras for-
mas de gobernar podemos hacer un ejer-
cicio. Los participantes conforman grupos
pequenos y se lee el texto que aparece a
continuacion; luego se responden las pre-
guntas anexas y se socializan en la plena-
ria. El tallerista las recoge en el papel6-
grafo y resalta los principales elementos,
relacionindolos con las formas politicas
actuales.

Texto de lectura
La célebre discusion

Discusién entre tres pensadores de
la antigiiedad sobre las formas de gobiemno?

Pasados cinco dias, discutieron sobre la situacion.
Otanes aconsejaba que los asuntos se dejasen en
manos del pueblo, diciendo: "Es mi parecer que ya
no sea més soberano de nosotros un sélo hombre,
pues no es provechoso. Vosotros sabéis a qué
extremo llegé la insolencia de Cambises, ;Como
podria ser buena la monarquia, a la que le esta
permitido hacer lo que quiere sin rendir cuentas?
En verdad, el mejor hombre, investido de este po-
der, perderia sus ideas acostumbradas. Naceria en
él la insolencia, a causa de los bienes de que goza,
y la envidia que es innata desde un principio en el
hombre. Teniendo estos dos vicios tiene toda mal-
dad. Saciado de todo, comete muchos crimenes, ya
por insolencia, ya por envidia. Y aunque un tirano
no deberia ser envidioso, ya que posee todos los
bienes, con todo, suele observar un proceder con-

? Adaptacion pedagdgica del texto del historiador grie-
go Herddoto.



trario para con sus sibditos: envidia a los hombres
de mérito mientras duran y viven, se complace con
los ciudadanos mds ruines y es el mas dispuesto
para acoger calumnias. Y lo mas absurdo de todo:
si eres parco en admirarle se ofende de que no se
le celebre mucho; pero si se le celebra mucho, se
ofende de que se le adule. Voy ahora a decir lo més
grave: trastorna las leyes de nuestros padres, fuer-
za a las mujeres y mata sin formar juicio; en cam-
bio, el gobierno del pueblo ante todo tiene el nom-
bre mas hermoso de todos; isonomia ['igualdad
ante la ley']; en segundo lugar, no hace nada de lo
que hace el monarca: asigna los cargos de gobier-
no mds importantes por sorteo, rinde cuentas de su
autoridad, somete al publico todas las deliberacio-
nes. Es, pues, mi opinién que abandonemos la mo-
narquia y elevemos al pueblo al poder porque en
el nimero esta todo".

Tal fue la opinién que dio Otanes. Pero Megabizo
les exhorté a confiar los asuntos a la oligarquia
diciendo: "Estoy de acuerdo con lo que ha dicho
Otanes contra la tirania, pero su opinién no es la
mads sabia cuando propone entregar el poder al
pueblo. Nada hay mas necio ni mas insolente
que el vulgo inttil. De ninglin modo puede tole-
rarse que, huyendo de la insolencia de un tirano,
caigamos en la insolencia del pueblo desenfre-
nado, pues si aquél hace algo, a sabiendas lo
hace, pero el vulgo ni siquiera es capaz de saber
nada. ;Y como podria saber nada, cuando ni ha
aprendido nada bueno, ni de suyo lo ha visto y
arremete precipitindose sin juicio contra las co-
sas, semejante a un rio torrentoso? Entreguen el
gobierno al pueblo los que no quieran a los per-
sas. Nosotros escojamos un grupo de los mas
excelentes varones, y confiémosles el poder; por
cierto, nosotros mismos estaremos entre ellos; y
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es de esperar que los mejores hombres produz-
can las mejores decisiones".

Tal fue la opinion que dio Megabizo. Dario, el
tercero, expres6 su parecer con estas palabras:
"Lo que ha dicho Megabizo del vulgo me parece
atinado, pero no lo que ha dicho sobre la oligar-
quia, porque de los tres gobiernos que se nos
presentan, y suponiendo a cada cual el mejor en
su género —la mejor democracia, la mejor oligar-
quia y la mejor monarquia—, sostengo que esta
ultima les aventaja en mucho. Porque no podria
haber nada mejor que un sélo hombre excelente;
con tales pensamientos velaria irreprochablemen-
te sobre el pueblo y guardaria con el maximo se-
creto las decisiones contra los enemigos. En la
oligarquia, como muchos se ponen al servicio de
la comunidad, suelen engendrarse fuertes odios
particulares, pues queriendo cada cual ser cabeza
e imponer su opinion, tienen grandes odios mu-
tuos, de los cuales nacen los bandos, de los ban-
dos el asesinato, y para solucionar esta situacion
se hace necesario establecer la monarquia, y con
ello se prueba hasta qué punto es éste el mejor
gobierno. Por otra parte, cuando manda el pue-
blo, es imposible que no surja maldad, y cuando
la maldad surge en la comunidad, no nacen entre
los malvados odios, sino fuertes amistades, pues
los que hacen dano a la comunidad son compli-
ces entre si. Asi sucede hasta que un hombre se
pone al frente del pueblo y pone fin a sus mane-
jos; por ello es admirado por el pueblo, y admira-
do, le reconocen como rey; con lo cual también se
demuestra que la monarquia es lo mejor. Y, para
resumirlo todo en una palabra, ;de dénde nos vino
la libertad y quién nos la dio?, ;fue acaso el pue-
blo, la oligarquia 0 un monarca? En suma, mi pa-
recer es que libertados por un sélo hombre man-
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tengamos el mismo sistema y, fuera de esto, no
alteremos las leyes de nuestros padres para nues-
tro provecho".

Preguntas para el ejercicio:

* ;Cudles son las ventajas de cada una de
las formas de gobierno, que mencionan los
personajes de la discusion?

e ;Cudles son los riesgos de cada una de
ellas?

* ;A pesar de los riesgos de la forma demo-
cratica de gobierno, cudles son para usted
las ventajas que tiene ésta sobre las demas?

Podemos organizar algunas de las conclusiones
del ejercicio anterior, sobre cada forma de gobier-
no, de la siguiente manera:

Monarquia

Ventajas
* El monarca es una sola persona con grandes
capacidades y cualidades.

* Puede tomar mejores decisiones.

¢ Puede favorecer los intereses del pueblo.

Riesgos

* Tiene demasiado poder: al estar las decisiones
en manos de una sola persona, y ser ella sola la
que juzga si son correctas o no, puede cometer
mds facilmente errores.

¢ No esta obligado a rendir cuentas: puede obrar
de manera injusta.

Aristocracia

Ventajas

e La aristocracia es un grupo o sector de personas,
los mds educados, en consecuencia quienes tie-
nen mayores conocimientos.

* Pueden tomar mejores decisiones que una sola
persona y mds ripidamente que muchas.

¢ Puesto que son los mds educados, pueden tener
una vision mds clara de cémo lograr lo que nece-
sita el pueblo.

Riesgos

Cuando varias personas se ponen al servicio de la
comunidad:

* Dado que los mis educados pertenecen a secto-
res privilegiados, pueden desconocer los intere-
ses de los sectores subalternos.

* Se genera mucha competencia, porque todos
quieren sobresalir, imponer sus ideas.

* La competencia los lleva a defender sus intere-
ses, dejando de lado los del pueblo.

Democracia

Ventajas

¢ Cualquier ciudadano tiene derecho a gobernar:
genera una igualdad ante la Ley.

* Todos los ciudadanos tienen derecho a discutir
las propuestas y decisiones de gobierno.

* Los gobernantes deben rendir cuentas: los lleva
a cuidarse mds de los errores y las injusticias.

* La participacion de diferentes sectores da ma-
yor posibilidad de que las decisiones contemplen
los diferentes intereses.

Riesgos

¢ Las mayorias del pueblo saben menos que las
personas mds educadas: posibilidad de decisio-
nes equivocadas.
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¢ Cuando muchos participan del gobiemo se ge-
neran complicidades que pueden perjudicar los

intereses de quienes no estin gobernando en ese
momento.

Como podemos ver, las diferentes formas de go-
bierno tienen sus ventajas y también tienen im-
portantes riesgos. Sin embargo, hoy en dia existe
consenso en que la democracia es la forma de
gobierno que mayores ventajas tiene para el pue-
blo, es decir para las grandes mayorias.

Como vimos, esto se debe en gran parte a que la
democracia permite una mayor participacion en
la toma de decisiones. Por ello se dice que uno de
los fundamentos de la democracia es la participa-
cion, es decir que las diferencias fundamentales
que hay entre la democracia y otras formas de
gobierno son que, no sélo los gobernantes dicen
que gobiernan para el interés general del pueblo,
sino que se ven obligados a gobernar con la par-
ticipacion del pueblo.

Sin embargo, para permitir dicha participacion y
al mismo tiempo evitar los riesgos que tienen los
gobiernos democriticos, en la actualidad se dice
también que, tanto los gobernantes como en ge-
neral los ciudadanos que no estin en el gobiero
deben cumplir con ciertas reglas del juego.

Las reglas de juego de la democracia

i Qué son las reglas de juego?

En todo juego existen ciertas reglas que les senalan
a los jugadores qué pueden hacer y qué esta prohi-
bido hacer para que el juego pueda funcionar.

Las sociedades construyen también reglas muy
similares a las que se utilizan en un juego. Dichas
reglas muestran a las personas lo que es aceptado
socialmente y lo que no esta permitido, para po-
der vivir en comunidad y garantizar una convi-
vencia beneficiosa para todos los miembros de la
sociedad.

Muchas de estas reglas se convierten en normas
juridicas y se recogen en las constituciones y en
las leyes; otras no estin escritas, sino que se tras-
miten de manera informal.

La forma de gobierno democritico que conoce-
mos hoy en dia retine reglas que se han venido
construyendo poco a poco en sociedades de dife-
rentes épocas y que senalan un curso a la accion,
tanto de los gobernantes como los gobernados.
En esta construccion han tenido un papel muy
importante las ideas sobre c6mo se puede lograr
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un buen gobierno para las mayorias, pero tam-
bién la prictica politica de los pueblos que ha
hecho que los gobernantes tengan que actuar te-
niéndolas cada vez mis en cuenta.

A estas reglas del juego también se les llama insti-
tuciones. Por eso hemos oido hablar de institucio-
nes democraticas, aunque también se llamen asi,
en el lenguaje corriente, a los organismos que se
crean para desarrollar esas reglas; por ejemplo,
los principales organismos de la democracia son
el Ejecutivo que, como veremos, en nuestro caso
lo conforman la Presidencia de la Republica, el
Congreso y el aparato Judicial. Para diferenciarlas
entonces podemos llamar a las primeras institu-
ciones y a los segundos organismos.

Las reglas de juego
del gobierno democratico

Para que veamos cudles son, pero sobre todo
qué sentido tienen, vamos a observar muy a
grandes rasgos co6mo se han venido construyen-
do histéricamente.

En Grecia y Roma

La forma de gobierno democritico empez6 a de-
sarrollarse en Grecia a partir del Siglo VA.C. Enel
ano 800, las ciudades griegas estaban organizadas
en tribus conformadas por fratrias (clanes), que
estaban a su vez formadas por familias en estruc-
turas bastante descentralizadas. Sin embargo, con
el desarrollo maritimo y del comercio, algunas
ciudades adquirieron mayor poder y en ellas apa-
recieron gobernantes que, en alianza con aque-
llos que habian hecho fortuna en el comercio
maritimo o la propiedad de las tierras, instauraron

tiranias, sustituyendo a la organizacién politica
que tenian las tribus por un poder mucho mas
centralizado, desfavorable a los sectores mas po-
bres y a las comunidades agricolas. Esta concen-
tracion del poder gener6 una desestabilizacion
politica y una serie de luchas internas.

La democracia que aparecié en Atenas es produc-
to del desenlace de esas luchas internas y de la
necesidad de defender su autonomia frente a las
demis ciudades griegas.

Las reclamaciones de los campesinos y las conce-
siones que tuvieron que hacerles los gobernantes
para que defendieran la ciudad-Estado crearon las
condiciones para que los sectores mas pobres en-
traran a participar en los asuntos publicos y, con
ello, se les reconociera como ciudadanos.

De esta manera se cred la primera regla del juego
de la democracia: la igualdad ante la ley (isono-
mia), que para los griegos consistia especialmen-
te en una igualdad politica, es decir, que todo ciu-
dadano tenia derecho de participar en igualdad
de condiciones, sin discriminacion de rango o ri-
queza, en la construccion de las leyes y en el go-
bierno de la ciudad. Como consecuencia de la ins-
tauracion de esta regla de juego, la ley protegia a
todos los ciudadanos por igual y a su vez todos
debian respetarla.

Dicha igualdad ante la ley y dicha participacion,
fueron consideradas desde entonces (como ya lo
vimos), como el fundamento de la democracia o
del gobierno del pueblo.

En la forma de gobierno ateniense, el gobierno
estaba conformado por:
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* Una Asamblea en la cual participaban todos los
atenienses libres, mayores de veinte anos, la cual
era convocada diez veces al anoy dictaba las leyes.

* Un Consejo de los quinientos o Bulé, conforma-
do por cincuenta miembros de cada una de las tri-
bus que componian la ciudad; era el comité ejecu-
tivo de la Asamblea, el que elaboraba las politicas.

* Un drgano mas reducido la Pritania, cuya fun-
cién era coordinar al Consejo; tenia el control
real de las politicas. Este rotaba cada treinta y
seis dias, y era presidido por el Pritin que cam-
biaba todos los dias.

El derecho a la participacion en los asuntos publi-
cos que otorgaba la ciudadania ateniense no se
entendia s6lo como derecho a tomar decisiones, a
pesar de la idea que tenemos de que la democra-
cia ateniense era una democracia directa. Como

vimos, existian 6rganos de decision en donde no
todos podian participar; lo importante para los
atenienses era que tenian derecho a discutir todos
los asuntos, a participar de las discusiones que
finalmente llevaban a tomar las decisiones.

Para los griegos esa facultad que les daba la ciuda-
dania era muy importante, ya que el ideal de vida
buena —bienestar— era aquella en la cual la per-
sona podia ser libre. La libertad no era entendida
como la ausencia de restricciones y de leyes sino
como la posibilidad de discutir para construirlas,
ya que creian que debian tenerlas y obedecerlas
para poder vivir bien en la ciudad.

La democracia era una buena forma de gobierno,
justamente porque la participacion en las discu-
siones les daba la posibilidad de persuadir a los
demis, de convencerlos (sin tener que utilizar la
fuerza), de sus puntos de vista sobre qué se debia
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hacer, y de esta manera constituia la posibilidad
de aportar a la construccion de los bienes materia-
les, de la riqueza de la ciudad, de las artes, cosas
todas de las cuales se sentian muy orgullosos.

La forma de gobierno romana, la Republica, con-
servé de la democracia griega la idea de la igual-
dad ante la ley y de la participacién del pueblo.
Pero los romanos creian que la forma de gobier-
no democritica como la habian construido los
griegos tenia problemas, ya que el pueblo no era
una entidad homogénea sino que estaba com-
puesto por diferentes sectores, con intereses dis-
tintos que entraban en contradiccion. Las luchas
que derivaban de esta circunstancia podian im-
pedir que se trabajard por el bien publico, es
decir, el bien de todos los sectores, la Repuiblica.
Para solucionar este problema los romanos cons-
truyeron un gobierno mixto, para que el poder
de los diferentes sectores se controlara y de esta
manera se equilibrara.

La Republica estaba formada por los consules
(elemento mondrquico), los senadores (elemen-
to aristocratico) y los tribunos del pueblo. De alli
surgio otra regla de la democracia: la separacion
de poderes.

Mas tarde, en Europa

Esta regla de gobierno solo fue practicada en ese
entonces en la Roma antigua. Luego, durante la
Edad Media, se practicé también en las republicas
de Venecia y Florencia. Pero para que se genera-
lizara y se consolidara como una regla de gobier-
no y, sobre todo, como una de las reglas del go-
bierno democratico moderno que empez6 a cons-
truirse a partir de esos elementos, hubo que espe-
rar hasta el siglo XVIII. Veamos como.

En los paises europeos, al finalizar la Edad Media,
se fortalecieron ciertos monarcas consolidindose
asi las monarquias absolutas, unas formas de go-
bierno llamadas asi porque concentraban abso-
lutamente todo el poder en manos del rey. Los
monarcas emprendian largas guerras, para las
cuales mantenian ese poder, por lo que necesita-
ban de muchos recursos que debian obtener por
medio del cobro de impuestos. La complejidad
que empezaron a tener las monarquias y la cons-
tante necesidad de recursos hicieron que, poco a
poco, el rey tuviera que rodearse de técnicos en
finanzas y juristas, y buscar el apoyo de repre-
sentantes de los diferentes sectores o estamentos
que componian la sociedad —la nobleza, el clero
y el pueblo—, para que aceptaran pagar los re-
cursos que exigia el estado de guerra. El monar-
ca tuvo que crear, inicialmente, unos consejos
que €l reunia cuando necesitaba que le aproba-
ran los impuestos y que estaban compuestos por
miembros de los sectores mas privilegiados; pero
para contrarrestar el poder que estos habian
empezado a tener, poco a poco se vio obligado a
ampliarlos hasta aceptar la creacion de unos par-
lamentos, que empezaron siendo también un
organo consultivo —para la aprobacion de las
leyes que establecian los impuestos y otros asun-
tos—, hasta convertirse en los 6rganos donde se
definian esas leyes.

Este proceso dur6 entre los siglos XII y XVIIL y se -
dio en forma mds clara en Inglaterra, en donde se
pas6 de una Monarquia Absoluta a una Monar-
quia Constitucional, es decir, una forma de go-
bierno que tenia un monarca, pero que no podia
decidir todo a su antojo, sino que debia regirse
por unas reglas del juego establecidas en una Cons-
titucion. Entre esas reglas de juego, la mas impor-



tante era que debia compartir el poder con los
demds sectores sociales. De esta forma, el gobier-
no estaba conformado por:

 El monarca (rey, reina), que era el Jefe del Go-
bierno.

¢ El parlamento, que hacia las leyes y estaba com-
puesto por una Camara alta o de los Lores, que
eran representantes de la aristocracia, y una
Camara baja, con representantes del pueblo,

La construccién en Inglaterra de esta forma de
gobierno consolido la regla del juego de la sepa-
racion de poderes, ya que a partir de ahi pensado-
res politicos como Montesquieu, Locke y otros,
consideraron que para que hubiera democracia
debia existir dicha separacion. Los gobernantes y
pueblos de muchos otros paises europeos empe-
zaron a aplicarla también con algunas variacio-
nes, en diferentes momentos, y con avances y
retrocesos.

Pero si eso paso en Europa ;qué pasé entre noso-
tros? ;Qué forma de gobierno adoptamos? ;Tene-
mos parlamento? ;Aceptamos esa regla de gobier-
no 0 no?

Y en América...

Cuando los revolucionarios norteamericanos de-
clararon la independencia de Inglaterra en 1776,
pensaron en qué forma de gobierno iban a adop-
tar. La de la monarquia inglesa les parecia buena
porque, justamente, permitia que se diera esa di-
vision de poderes; sin embargo, tenian el proble-
ma de que no tenian rey, y no podian llamar nue-
vamente al monarca inglés, porque eso suponia
no independizarse. Decidieron entonces construir
un gobierno que tomara en cuenta las reglas de-
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mocriticas que hasta ahora se habian construido
—Ila de la igualdad ante la ley, la de la participa-
cion y la de la separacion de poderes— pero re-
emplazando al rey por un presidente. La forma de
gobierno que crearon fue entonces una Republi-
ca, conformada por un congreso —que es similar
al parlamento en cuanto tiene la misma funcién
de hacer las leyes, aunque con diferencias signifi-
cativas en otras funciones—, y en reemplazo del
rey, para dirigir el gobierno, un presidente.

Cuando los patriotas de las colonias suramerica-
nas tuvieron que decidir, optaron entonces por
aplicar ese mismo modelo, que para ellos habia
sido exitoso en Norteamérica, de ahi que nosotros
tenemos una forma de gobierno republicana con
una estructura presidencialista.

Esta regla del gobierno democritico es importan-
te, entonces, porque establece la obligatoriedad
del control entre los poderes. Pero también, por-
que —con las reformas que se le hicieron poste-
riormente— el parlamento o el congreso debe ser
principalmente un espacio de deliberacion:

En el que, mediante la persuasion y la convic-
cién, se construyan las leyes que van a afectar
a todos.

Que permita a los ciudadanos estar al corrien-
te, tanto de lo que hace el jefe de gobiemo
como de lo que hacen las personas que los
representan en el Congreso, es decir, ejercer
un control sobre los dos poderes.

Al aceptar los gobernantes la division de poderes,
aceptaron también gobernar con el acuerdo de
unos representantes. Como ya vimos, primero
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fueron solo representantes de los sectores mis
educados y favorecidos de la sociedad, que eran
seleccionados por el Rey de acuerdo a unos requi-
sitos que €l definia; pero, poco a poco, las presio-
nes de los demds sectores —en un comienzo de las
capas medias de la sociedad, los propietarios y
comerciantes medianos (en el siglo XVIII) y luego
de los sectores mas pobres (en el siglo XIX)— lle-
varon a reconocer que todos los miembros de la
sociedad tenian derecho a tener representantes que
hicieran parte de la direccion del gobierno.

Como cada vez fue mayor el nimero de personas
que debian ser representadas, aunque se discutio
la posibilidad de utilizar un sistema de democra-
cia directa —como la asamblea griega— se con-
cluyo que se debia utilizar el voto como medio de
seleccion. Al comienzo, s6lo unos pocos tenian
derecho al voto, luego, finalmente terminé reco-
nociéndoseles a todos, con el establecimiento de
lo que hoy se llama el voto universal.

Junto con el voto se estableci6 otra regla del juego
de la democracia: la eleccion libre de los gober-
nantes, como representantes de los ciudadanos.

Esta regla de gobierno supone entonces que los
ciudadanos pueden elegir a quien dirige el gobier-
no y a sus representantes en el Congreso y que
sobre la base de juzgar su gestién pueden reelegir-
lo nuevamente si les parece correcta, o retirarle el
voto en la siguiente eleccion, castigindolo, si les
parece incorrecta; en un régimen democritico, esta
es la principal forma de protegerse de los malos
gobernantes que tiene el ciudadano.

Resumiendo, podemos decir que las principales
reglas del gobierno democritico, es decir, para

que se gobierne con la participacion del pueblo y
respondiendo a los intereses de los distintos sec-
tores que lo conforman, son:

Reglas del gobierno democrético

1. La igualdad ante la Ley, es decir el derecho de
participar en igualdad de condiciones en la
construccion de las leyes y la direccion de los
asuntos publicos.

2. La separacion de poderes, mediante la cual los
poderes se controlan reciprocamente y estin
limitados en lo que pueden hacer por una
Constitucion.

3. La eleccion libre de los gobernantes, como re-
presentantes de los ciudadanos, en elecciones
periodicas.

Hoy en dia, no se puede decir que exista un pais
completamente democritico. Lo que se puede
afirmar es que los sistemas politicos de los dife-
rentes paises pueden cumplir mas o menos con
las reglas del juego democritico, y con ello acer-
carse mds o menos a esa forma de gobierno.

Los ciudadanos, tanto como los gobernantes, de-
bemos actuar responsablemente para lograr que
en nuestros paises se fortalezca cada vez mis la
democracia.

.Y, la democracia en Colombia?

Teniendo en cuenta las principales reglas de la
democracia y teniendo en cuenta los requisitos
propuestos por Robert Dahl (y otros autores), para
que exista democracia en un pais, reflexionemos
sobre la democracia colombiana.



Ejercicios para la multiplicacion

Guia de trabajo

Los participantes conforman grupos de trabajo y
con la ayuda de la siguiente guia se les pide esta-
blecer si la democracia colombiana cumple con
cada uno de los requisitos, argumentando sus res-
puestas.

1

Considerando las principales reglas de la demo-
cracia y ayudindose de los requisitos propuestos
por Robert Dahl (y otros autores), a su juicio, para
que exista realmente democracia en un pais,
;como califica la democracia colombiana con re-
lacion a la primera regla?

Primera regla

Igualdad ante la Ley, y derecho de participar en
igualdad de condiciones en la construccion de las
leyes y la direccion de los asuntos publicos. Algu-
nas sefales o requisitos que ayudan a confirmar
su existencia son:

Derecho a ser elegido como gobernante.
e Libertad de asociacion.
e Libertad de expresion.

e Libertad para que los lideres politicos compi-
tan en bisqueda de apoyo y votos.

* Que las leyes y reglas del juego sean construi-
das con el mayor consenso posible.

¢ Proteccion de la ley a todos los ciudadanos.

» Cumplimiento de la ley por parte de los ciuda-
danos.
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2

Considerando las principales reglas de la demo-
cracia y ayudindose de los requisitos propuestos
por Robert Dahl (y otros autores), para que exista
realmente democracia en un pais, a su juicio,
sco6mo califica la democracia colombiana, con re-
lacion a la segunda regla?

Segunda regla

Separacion de poderes. Esto es, que los poderes
se controlan reciprocamente y estan limitados en
su accionar por una Constitucion. Algunas sena-
les o requisitos que ayudan a confirmar su exis-
tencia son:

* Que exista control politico efectivo entre las
diferentes ramas del poder. Existencia de me-
canismos de control politico (accountability).

* Que la minoria pueda expresarse y debatir con
el gobierno, haciendo conocer por esta via a la
opinion publica las implicaciones de las deci-
siones que se estin tomando.

* Posibilidad de que las fuerzas politicas repre-
sentadas en el Congreso, que no pertenecen a
la mayoria o a las alianzas de gobierno, sean
escuchadas y, con ello, puedan influir en el
gobierno.
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3

Considerando las principales reglas de la demo-
cracia y ayudandose de los requisitos propuestos
por Robert Dahl (y otros autores), para que exista
realmente democracia en un pais, a su juicio como
califica la democracia colombiana, con relacién a
la tercera regla?

Tercera regla

Eleccion libre de los gobernantes, como represen-
tantes de los ciudadanos, en elecciones periodi-
cas. Algunas senales o requisitos que ayudan a
confirmar su existencia son:

* Elecciones libres e imparciales.

e Posibilidad de elegir entre dos 0 mis opciones.
* Existencia de diferentes fuentes de informacion.
¢ Alternancia en el poder.

¢ Instituciones que garanticen que la politica del
gobierno dependa de los votos y demds formas
de expresar las preferencias.

* Sistema electoral que permita una representa-
ci6n adecuada a las necesidades de la sociedad.
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Gestién y organizacion juvenil
Tania Figueroa
Subdirectora de Investigaciones (E) del ILCG
Introduccién

En el contexto formativo de la Escuela, el drea de
Gestion local tiene la funcién de fortalecer en los
jovenes una vision de futuro. Se trata de desarro-
llar en los participantes un conjunto de capacida-
des y competencias que los habiliten para partici-
par en la construccién de lo publico, esto es, la
consolidacién de ciudadania, de pais, de futuro y
de una opci6n de desarrollo; invitarlos y motivar-
los a preocuparse por los asuntos que atafien a
sus comunas, barrios y comunidades, para que
comprendan la importancia de asumir un rol acti-
vo como sujetos sociales y politicos. El mensaje es
que, en tanto se involucren, estin participando en
la construccién de un pais que les pueda ofrecer,
a ellos y a sus pares, mejores posibilidades para
desarrollarse individual y colectivamente.

Por ello, hemos puesto un énfasis especial en la
nocion de lo publico, esa esfera en la que el Estado
—como cuerpo politico organizado que tiene la
funcién primordial de desarrollar las libertades, la
autonomia y la seguridad para el conjunto de per-
sonas en un territorio dado— se encuentra con los
individuos de la sociedad de la cual es parte y que
a su vez representa.
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Esta construccion de lo piblico se asume como
un espacio real de inclusion, de construccion co-
lectiva, de didlogo y debate, donde la diferencia
encuentre cabida y los ciudadanos tengan la posi-
bilidad de tramitar sus demandas sociales identi-
tarias, culturales, politicas y econémicas.

La defensa eficaz de lo publico supone, por una
parte, el fortalecimiento de la capacidad adminis-
trativa del Estado sin sacrificar la preocupacion
por lo colectivo en funcién de la busqueda de la
eficiencia; y, por otro, la preparacién y formacion
de la sociedad civil para la construccién de volun-
tad colectiva. Esto incluye el reconocimiento de
sus dindmicas sociales, problemas, necesidades,
capacidad organizativa y de gestion, conocimien-
to de su entorno y la exploracién de alternativas
viables de solucién que sean puestas en la esfera
de lo publico, es decir, en la esfera politica enten-
dida como el espacio de expresion e interaccion
de voluntades individuales que constituye, mas
que una suma, una sintesis de intereses individua-
les que es lo que le da verdadero sentido a lo
publico, pues es asi como se configura un interés
colectivo.

Es en este marco, precisamente, que la Escuela
promueve y valora el importante papel de forma-
dores de la sociedad civil que pueden cumplir los
jovenes, porque esto los reafirma como sujetos
sociales y politicos. Mediante el desarrollo del area
de gestion y organizacion juvenil se inicia a los
participantes en el conocimiento y la comprension
de la dindmica politica de su ciudad, su estructura
y funcionamiento, para que puedan comenzar a
apropiarse e intervenir (en pequena o gran escala,
en asuntos puntuales o de mayor envergadura), en
la construccién de su propio destino.

La cualificacion que se pretendié lograr desde esta
drea consistié en formar individuos informados,
con capacidad de andlisis e interpretacion de la
realidad contextual, conocimiento y comprension
de las reglas de juego del sistema politico, del ma-
nejo de la accion del gobierno, de las funciones y
competencias de las instancias que lo concretan,
del marco legal y de los mecanismos de participa-
cion. En fin, de todos aquellos aspectos que los
fortalecen en su rol de actores sociales, y en la com-
prension de la importancia enorme de organizarse.

Desarrollo pedagdgico

Se identificaron varias tematicas que, a juicio del
equipo pedagdgico, eran fundamentales para que
los jovenes de Barrancabermeja empezaran a sen-
sibilizarse e interesarse por los asuntos de sus
barrios, comunas y ciudad. Este conocimiento se
alcanz6 desde sus vivencias, reflexiones, inter-
cambio de experiencias, debates, analisis de ca-
sos, todas estas, herramientas vélidas para cono-
cer su ciudad, la forma como funciona, su estruc-
tura, las organizaciones existentes, la oferta insti-
tucional y las entidades a las cuales podrian acu-
dir. Se invit6, en fin, a los participantes en la Es-
cuela, a pensar su ciudad y a concebir su papel
como actores sociales y politicos dentro de ella.

Como se ha mencionado, la principal herramienta
que se aplico con una utilidad prictica en la Es-
cuela fue la construccion de los mapas analiticos
de la realidad local.
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Cuando hablamos de desarrollo, debemos com-
prender que su significado no es igual para todos;
aunque hay unas necesidades que son comunes
(educacion, vivienda, servicios publicos, seguri-
dad, recreacién) hay otras que obedecen a intere-
ses particulares de grupos poblacionales especifi-
cos (mujeres, homosexuales, infancia y grupos ét-
nicos). Todo esto tiene un peso especifico a la
hora de pensar en desarrollo y en construir futuro,
y en la forma como se gestionan las acciones del
Estado que son necesarias para conseguir ese de-
sarrollo. En tltimas, podemos decir que desarro-
llo es el mejoramiento de las condiciones de vida
de la poblacién, que no son solamente las mate-
riales sino que también tienen que ver con el ejer-
cicio de las libertades individuales, las realizacio-
nes personales y la mejor forma de convivencia
en una sociedad.

El recorrido que propone este texto permite acer-
carse y sensibilizarse mas sobre estos temas. Es
importante, como punto de partida en este caso,
interesar a los jévenes en su propio destino, que
empiecen a preocuparse por €l, que comiencen a
identificar lo que pueden hacer por ellos mismos
y por los demds, las opciones de desarrollo que
tienen y la forma como pueden contribuir a todos
estos propositos desde sus actividades diarias y
cotidianas.
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Primer paso: Construir vision de futuro

Nuestro recorrido con los j6venes en el drea de
gestion se inicié como se debe emprender cual-
quier viaje, reconociendo el destino al que se
quiere llegar y la ruta a seguir, y preguntindonos
¢Para donde vamos? ;Por qué queremos ir? ;Qué
estamos buscando?

Siempre que se inicia un viaje —especialmente
un viaje colectivo como el que pretendimos reco-
rrer en esta Escuela por intermedio del desarrollo
de todas sus dreas— se debe comenzar por reco-
nocer qué es lo que queremos hacer y cémo lo
vamos a hacer. Mas atn, cuando trabajamos por
transformar, renovar y cambiar; necesitamos sa-
ber hacia donde se orientarin nuestros esfuerzos
y definir un norte claro, es decir, una intencion

pedagogica.

Desde esa ptica, hay que empezar por analizar la
vision de futuro que cada cual tiene, el reconoci-
miento de los suenos, las ideas, los imaginarios
que cada uno ha construido en su vida y para su
vida. Se plantea que existe la posibilidad de crear
una vision de vida a mediano o largo plazo, por lo
que el ejercicio comienza pidiendo a cada joven
que piense en sus ideales, suefios, deseos e ilusio-
nes, y que se visualice trabajando por conseguir
esas metas. Es importante sefalar que no se trata
de una ‘venta de ideales’, sino de una invitacion a
construir caminos, rutas y posibilidades de alcan-
zar en el futuro las propias aspiraciones.

Este es un buen inicio, pues la fuerza que impulsa
las transformaciones surge del reconocimiento de
lo que cada sujeto piensa y quiere de si mismo, de
la forma como visualiza su papel en la sociedad, de

las posibilidades de accién que tiene para trabajar
por el cambio, y de la forma como se apropia de los
espacios y escenarios de accién que le brinda la
ciudad para tomar parte en esta construccion.

En otras palabras, cuando se comprende que la
gestion nace desde los propios suenos y expecta-
tivas de futuro, se estd construyendo caminos o
sendas que nos guiardn a la definicion y cumpli-
miento de metas en un conjunto social, en donde
entra en juego la capacidad de organizarse, nego-
ciar, priorizar, concertar, construir fines comunes
y, sobre todo, de construir colectivamente las
opciones de futuro.

Y, es por medio de la reconstruccién de estos
proyectos de vida y de estas visiones de futuro
como los jévenes empiezan a entender su papel en
esferas como el barrio, la comuna y la ciudad. En la
Escuela construimos unas ideas futuras de lo que
queriamos ser y hacer, que lograban incluir las pre-
tensiones individuales junto con las busquedas
para la ciudad, e inclusive para el pais. Reconoce-
mos que las acciones individuales tienen que ver
necesariamente con las colectivas, que la ciudad la
formamos todos y que su cambio depende de lo
que, como individuos, podamos hacer.

Veamos algunos ejemplos de vision de futuro:

Lo que me gustaria para mi ciudad es hacer una
accién directa no violenta, y declarar a Barran-
cabermeja territorio no violento como lo hizo la
comuna 3, pues creo que de este modo podria ver
una nueva ciudad, més social. Lo sequndo seria
ejecutar programas y proyectos de desarrollo
empezando en la comuna 7 hacia la 1",

Deybi A. Cuesta



"Ser una persona lider en toda mi ciudad, recono-
cido como hombre serio, respetuoso, trabajador
y luchador de lo colectivo y no de lo individual.
Trabajador incansable por una mejor calidad de
vida de todos los seres humanos”.

Juan Carlos Pérez

“Mi visién a futuro es sencillamente ser una per-
sona realizada desde las diferentes dreas —pro-
fesional, emocional, econémica-, que generan fe-
licidad y estabilidad, con las personas que amo y
me rodean, y estar sentimentalmente super
bien".

Ménica Morales

"Mi vision de futuro individual: me veo como el
lider en que muchos han depositado su confianza
y sobre el que se tienen muchas expectativas y un
clima de absoluta sequridad. Mi visién de la ciu-
dad: la veo como la ciudad empresarial, porque de
cada habitante hemos hecho un lider, no sélo en lo
econdmico, sino también en lo social y lo politico”.

Gustavo Lara

A manera de conclusion de este segmento:

Hay que empezar por la invitacion a reconstruir el
proyecto de vida, a conocer el de los “otros”, y a
pensar en la forma como construimos ese futuro
posible donde cada individuo sea incluido con
sus suenos e ideales, sus iniciativas, acciones,
ideologias y, por sobre todo, con sus ganas de
construir un pais mejor.

Escuela Juvenil para la Paz
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Segundo paso: Conocer experiencias

Para seguir este viaje, no s6lo es necesario saber a
donde se quiere llegar, sino que también es nece-
sario mirar qué caminos hay, quiénes los han re-
corrido, cuiles han sido los resultados. Asi, cuan-
do se habla de trabajar por lograr cambios en
nuestra ciudad —nuestro barrio o nuestro pais—
no basta con creer que existen posibilidades, hay
que buscarlas; es necesario indagar por el recorri-
do que otros han trazado en esa busqueda, y esto
puede hacerse a partir de conocer y reconocer las
experiencias positivas y negativas existentes en
nuestros barrios, con nuestros vecinos, en la ciu-
dad, en la region, y en el pais mismo.

Es importante abandonar la fatalidad de que nada
existe 0 nada se puede hacer, cuando en realidad
hay hechos que demuestran lo contrario. Por ello,
propusimos que los jovenes de la Escuela se infor-
maran de procesos adelantados en su municipio o
region, estableciendo relaciones con lideres loca-
les, reconociendo el trabajo que desde diferentes
organizaciones se viene adelantando, conociendo
el trabajo que la regién del Magdalena Medio ha
desarrollado en términos de participacion —parti-
cularmente en planeacion participativa— que en
tltimas es la construccion de identidad regional y
de voluntad colectiva, con el objeto de alcanzar el
desarrollo de la regién o del pais.

Reafirmamos aqui la importancia que tiene con-
vocar a los jovenes y en general a los ciudadanos
a conocer los procesos de desarrollo y gestion en
curso, intercambiar saberes, experiencias, cono-
cimientos e informacién. En la Escuela, esto supu-
so para los jovenes asumir posturas analiticas y
criticas, analizar la realidad, entender que en un
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conjunto social hay diferentes intereses, ideales y
que todos deben tener espacios donde confluir
cuando de construir futuro o desarrollo se trata.

En este marco general, el posicionamiento de los
jovenes lideres implica empoderarlos en su capa-
cidad de conocer lo que estd pasando en su entor-
no inmediato y dotarlos de herramientas para leer
esa realidad, asumir posturas, construir un discur-
so argumentado, fundado en el analisis y plantear
y tramitar alternativas de solucion.

Tercer paso: Saber
qué podemos hacer y donde...

Saber hacia donde, por qué camino, o cudles son
las rutas que otros han tomado y cémo les ha ido,
son pasos tan importantes como el poder definir
qué es lo que realmente podemos hacer, donde, y
hasta dénde se podria avanzar. Si nuestro objetivo
es trabajar por la ciudad para transformarla en
algunos aspectos, lo primero es conocer la ciudad
misma, la forma como se estructura y funciona.
Este es el primer paso para la accion.

En la Escuela entendimos la ciudad como el espa-
cio de encuentro, interaccion y habitacion de per-
sonas diferentes, en el que es posible tener bus-
quedas comunes. Se trata de un espacio que va-
mos construyendo: cuando nos apropiamos de
sus estructuras fisicas; cuando establecemos o
rompemos relaciones; cuando encontramos en
ella sentido de vida; y cada vez que nos brinda —

0 nos niega— posibilidades de crecimiento y de-
sarrollo. Entender y abordar la ciudad en su es-
tructura, funcionamiento, dindmicas, culturas pre-
sentes, formas de ser de sus habitantes, brinda la
posibilidad de identificar los espacios, las oportu-
nidades y los mecanismos de accion disponibles y
las posibilidades de explayar nuestro potencial.

La participacion de la ciudadania en la gestion
publica local debe tener en cuenta el disefio ins-
titucional: la organizacién del Estado en sus dife-
rentes niveles territoriales, de sus sectores central
y descentralizado, de los 6rganos de control, la
presencia de otras organizaciones, y de los pro-
gramas en curso o en via de ejecucion. Lo anterior
incluye el conocimiento de las funciones, las com-
petencias, los programas a cargo, las instancias a
las que se puede acceder y acudir en busca de
apoyo, financiacion o solucién de los problemas.

Una buena forma de llegar a este conocimiento es
tener como referencia uno o varios casos especi-
ficos, que planteen problemas recurrentes, es
decir, que estén afectando la convivencia en la
cotidianidad. Tener la descripcion de problemati-
cas sacadas de la vida real permite que los partici-
pantes comprendan el papel que tienen las insti-
tuciones, por medio de funciones y competencias
especificas, en la aplicacion conjunta de solucio-
nes a las problematicas locales.

Por otra parte, en tanto se conozcan las compe-
tencias y las funciones que las entidades u organi-
zaciones del Estado deben cumplir, serd mis facil
participar en su control y seguimiento. Y es que el
control de la ciudadania sobre la gestion estatal,
tal y como lo prevé la Constitucion, es un compo-
nente esencial de la participacion.
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En ese mismo sentido, los jévenes deben conocer
el marco normativo de su ciudad. El Plan de Orde-
namiento Territorial, por ejemplo, que define la
ruta del uso y produccion del suelo a 10 aos, y el
Plan de Desarrollo municipal que consigna las
prioridades y las politicas publicas que orientarin
la gestion en un periodo de cuatro anos constitu-
yen el referente principal y un marco concreto
para la participacion ciudadana en los escenarios
de planeacion, ejecucion y control.
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Con este recorrido se puede iniciar un proceso de
sensibilizacion e interés de las personas en los
asuntos locales. Entender su dindmica particular,
constatar la importancia de plantearse sus pre-
ocupaciones y escuchar las de los otros, congre-
garse para visionar un futuro —una idea de desa-
rrollo posible construido por todos—, asumir su
responsabilidad en dicha construccién —como
vecinos en un barrio, habitantes de una ciudad,
ciudadanos de un pais y del mundo—. Posterior a
esto debe venir un gran trabajo de inmersion,
prictica y vivencial en dicha construccion.

35



Escuela Juvenil para la Paz
en Barrancabermeja

Parte 2 + Ejes de pensamiento
Gestion y organizacion juvenil

Ejercicios para la multiplicacion

Guia N°1
Ejercicio Ojos vendados “futuro a ciegas”

Instrucciones
¢ Cada uno busque una pareja con quien trabajar.

Uno de los integrantes de cada pareja se pone
la venda y el otro lo va a guiar durante cinco o
seis minutos.

Cuando los tutores les indiquen se cambian los
roles, el que estaba vendado pasa a guiar y el
guia se venda los ojos para dejarse guiar.

Reglas del juego
¢ No se puede ver, déjense guiar.

e Evitar que el companero vendado se haga
dano. El compromiso es cuidarlo. Este es un
ejercicio sobre el que se van a sacar reflexiones
importantes, pero es un ejercicio y por tanto
deben cuidarse mutuamente.

Requerimientos de espacio
El sal6n debe estar despejado, con las sillas a los
lados (ojala recogidas).

Guia para la reflexion

Es importante reconocer los sentimientos, las
emociones, los pensamientos que afloraron cuan-
do estaban realizando el ejercicio. Se responden
las siguientes preguntas:

a. ;Con qué criterios escogieron la pareja para el
ejercicio? (Confianza, amistad, seguridad, al
azar, elc).

b. ;Cémo se sintieron cuando estaban con los ojos
vendados?

C. /Qué pensaban de la persona que los guiaba?

d. ;Qué pensaban y sentian cuando fueron guias?

Para trabajar
Incertidumbre / Certeza
No control / Control
Riesgo / Satisfaccion
Miedo / Seguridad
Dependencia / Autonomia

Relacionar estos conceptos con la idea de vision
de futuro; analizar la manera como aparecen cuan-
do pensamos en el futuro y en la construccién de
ese futuro.

Guia N°2
Ejercicio Caminando hacia
el futuro, hacia el objetivo.

1. Los j6venes escriben en una tarjeta su vison de
futuro, lo que quieren ser y hacer. Puede ser
individual, para la comuna o para la ciudad.

2. Se despeja el salon de sillas y otros obstaculos

y el grupo se coloca al otro extremo del facili-
tador (horizontalmente).

R
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Cada participante debe llegar a la meta y leer lo
que escribi6 en su tarjeta. El facilitador juega el
papel de la meta y el participante debe llegar has-
ta donde esti él.

Reglas del juego

* Los participantes deben dirigirse hacia el obje-
tivo y deben hacerlo uno por uno (no se admiten
parejas ni grupos).

* Cada uno tiene que hacerlo de forma diferente.
Nadie puede repetir. Cada participante debe in-
ventar la forma de hacerlo (por ejemplo saltando,
de espaldas, aplaudiendo, bailando, etc.). Cuan-
do llegan a la meta deben leer su tarjeta.

3. El grupo se devuelve a su ubicacién inicial en
el salon (al extremo contrario del facilitador)

4. Los participantes tienen que desplazarse hasta
el facilitador en grupo.

Reglas del juego

* El grupo debe desplazarse hacia el objetivo
agarrado por los brazos, en gancho. La condicion
es no soltarse, pase lo que pase.

* La segunda condicion es que cada uno debe
hacerlo como lo hizo la primera vez, tienen que
hacer su maximo esfuerzo para lograrlo.

Guia para la reflexion
Responder las siguientes preguntas:
a. ;Qué paso?

b. ;Cudntas alternativas existieron para cumplir el
objetivo?

C. ;Qué se necesita para cumplir un objetivo cuan-
do es compartido?

Escuela Juvenil para la Paz
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d. ;Qué se necesita cuando los objetivos son dife-
rentes?

e. ;Como se puede aplicar esta experiencia en el
desarrollo del trabajo de las organizaciones?
¢En la construccion del desarrollo de una so-
ciedad, en el trabajo con comunidades?

Reflexionar sobre los siguientes puntos:
f. Importancia de la creatividad para encontrar
soluciones.

g. La existencia de varias alternativas y la decision
por la mejor, que no siempre es la primera o la
mis facil.

h. La necesidad de concertar, negociar y priorizar

cuando se trata de varias necesidades involu-
cradas y de opciones diferentes.

i. La importancia de trabajar por los intereses
generales mds que sobre los particulares.

j. La bisqueda de alternativas como un proceso

dindmico y constante.

Guia N° 3

Taller Estructura politico-administrativa
de Barrancabermeja

Dictado por Shirley Thomas

Objetivo
Que los jovenes conozcan como estd estructurada
y ¢c6mo funciona la ciudad.

1. Lluvia de ideas: ;Qué instituciones publicas
conocen en el municipio? Duracién: 5 minutos.

2. Presentacion del organigrama de la Alcaldia
Municipal. Duracién: 10 minutos. (ver cuadro
en la pagina siguiente).
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3. Anilisis de casos: con este problema ;a donde

vamos? Para este ejercicio se utiliza el organi-
grama que debe estar expuesto en una cartele-
ra bien visible para todos. Duracién: 20 minu-
tos. Para esto se forman 5 grupos de trabajo
(numerindolos de 1a 5y se reunen por niime-
ros, para que los grupos queden mezclados).

A cada grupo se le entrega un caso para que lo
discuta y responda la pregunta: Con este pro-
blema ;a donde podemos acudir?

Casos para analizar

Caso I:

Los habitantes del sector aledano al Parque de
la vida organizaron una reunién, preocupados
por la proliferacion de negocios comerciales
como bares, discotecas (fachadas y otro tipo
de negocios como casas de citas) sin permiso
de funcionamiento, situacion que ha generado
escandalos y ruidos de toda clase. Esta situa-
cién se ha convertido en algo muy preocupan-
te para los habitantes del sector que es de ba-
rrios residenciales. Con este problema, ;a don-
de debe acudir la comunidad?

Caso 2:

En la invasion Caminos de San Silvestre se ha
desatado una epidemia de dengue hemo-
rragico transmitido por el mosquito Aedes
Egiptys y hace un mes falleci6 una nifia, como
consecuencia de la misma enfermedad. La co-
munidad se encuentra muy preocupada por la
situacion. Con este problema ;a dénde se de-
ben dirigir?

Escuela Juvenil para la Paz
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Caso 3:

Don Pedro es desplazado del Valle de Cimita-
rra desde hace dos dias, tiene 5 ninos de eda-
des entre 1y 15 anos, y no tiene donde vivir. En
estos momentos se encuentra en la casa de un
amigo que le dio posada por unos dias, pero
estd desesperado porque que no sabe qué ha-
cer, ni a donde ir. ;A dénde debe dirigirse don
Pedro?

Caso 4:

Mi nombre es Maria, soy madre cabeza de fami-
lia, tengo tres hijas de 4, 12 y 16 anos. Hace un
mes me enteré de que mi hija de 12 anos fue
victima de abuso sexual por parte de un veci-
no. Trabajo por dias en casas de familia, mi
vecino me amenazo con hacerme dano si lo
denuncio. No sé qué hacer, me encuentro muy
agobiada por esta situacion. Con este proble-
ma ja donde debe ir dona Maria?

Caso 5:

El senor Juan vive en el barrio Cincuentenario
desde hace 10 anos. Hace dos meses se mudd
al lado una familia nueva y construy6 una pa-
red sobre el andén, tapando la visibilidad a la
casa del senor Juan. Don Juan se encuentra muy
indignado, pues siente que le estin violando
su espacio publico. Con este problema ;a don-
de debe ir don Juan?

4. Presentacion y socializacion de los casos en la
plenaria. El facilitador va retroalimentando la ex-
posicion de cada grupo haciendo las aclaraciones
del caso y complementando la informacién pre-
sentada. Duracién: 40 minutos.
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El sabor de la gasolina

Nueve afios tenia, dijo la madre de Tomés, al
retirar los Papeles de la escuela {Por qué él ya
no asistird mds?

En su casa construida con tablas y el piso de
tierra, se encontraban almacenadas alrededor
de 10 pimpinas de gasolina, con las que hacian

negocios diarios sus padres.

El nifio vio cémo gota a gota el liquido se derra-
maba por medio de un rotito que tenia una de
las canecas:; se sintié frustrado, vio en el suelo
perdido el pan del desayuno, regada el agua de
panela, utépica la yuca del almuerzo y ain mas
sintié crujir sus tripas.

Con gran afan, por no dejar que el negocio del
dia se lo absorbiera sin ninguna consideracion
la tierra, que hambrienta le reclamaba al nifio
lo que le habian extraido; Tomds corrid, cogié
entre sus manos una colilla de cigarrillo y se
apresuré a tapar el huequito..

La explosién. Se inundé de humo el barrio, el
agua sabia a gasolina, los ojos ardian, no se
podia respirar. Se sentia la gente como medio
trabada, como medio atontada.

La consecuencia: destruido el cuerpo, marcas
en la mente y en la historia.

Nueve afios tenia, dijo la madre de Tomés al
retirar los papeles de la escuela..

July Andrea Pinzén



Comunicacion
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Introduccion

La comunicacion a escala juvenil

Un proyecto de formacion integral que apunte a
crear sentidos de vida desde lo mis individual e
intimo hasta alcanzar el sentido de lo puablico, es
impensable sin un eje de comunicacion. El modelo
pedagdgico de la Escuela reconoce y asume que la
comunicacién es el fluido que integra todos los
dmbitos de las personas, las organizaciones e insti-
tuciones, porque moviliza los cédigos, lenguajes,
formatos narrativos, simbolos, representaciones e
imaginarios sin los cuales no existiriamos, ni para
Nosotros mismos ni para los demas.

Reconocimientos, identidades y roles, adquieren
contenidos vivenciales palpables gracias a todos
los procesos de comunicacion que pone en juego
la sociedad para hacer posibles los infinitos inter-
cambios de sus multiples actores.

De alli que el desarrollo de una cultura politica y
unos liderazgos democriticos dependan tanto de
la comunicacion, pues sus escenarios por exce-
lencia deben ser: la deliberacién sobre lo publico;
la gestién para la construccion de agendas politi-
cas locales, nacionales y regionales; el ejercicio
del control social para la formacién de publicos
ciudadanos con capacidad de decidir y participar,
y que tengan una confianza en sus instituciones
que resista cualquier prueba. Y mas atn, tratin-
dose de un pais con fuertes fracturas sociales,
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econémicas y culturales, atravesadas por conflic-
tos de todo tipo y de vieja data, cuyo abordaje
necesita de agendas que combinen una sélida
estructura y un cardcter democratico libre de toda
sospecha.

Se pensé entonces en una comunicacion no instru-
mentalista, poco medidtica, de construccién de
sentido, y que en la practica pudo ser cercana por-
que interpret6 a la comunidad y se insert6 en su
vida cotidiana; participativa, porque la comunidad
fue integrada a sus procesos de creacion, elabora-
cioén y distribucion; y qtil, porque desarroll6 instru-
mentos practicos y efectivos para la comunidad.

Las caracteristicas identificadas en el caso de Ba-
rrancabermeja hicieron particularmente necesa-
rio profundizar el eje de comunicacién contem-
plado en el modelo pedagégico, porque fueron
apareciendo las profundas marcas subijetivas e
intersubjetivas que su historia y la coyuntura ac-
tual han dejado en los j6venes: descomposicion y
violencia familiar; pobre reconocimiento de su
condicién juvenil; incertidumbres ante los proyec-
tos de vida personal y social; confusiones y con-
tradicciones en cuanto a las maneras de compren-
derse y definirse a si mismos; entre otros muchos
factores, fueron los contenidos que ameritaron un
trabajo comunicativo intenso, que puso en estre-
cha relacion pedagdgica los contenidos concep-
tuales y pricticos de la Escuela. Fue necesario
implementar variadas técnicas, que permitieron a
los jovenes procesar las tensiones que todo ello
les causaba y, de esta manera, elaborar nuevos
panoramas, perspectivas y proyecciones.

Esta circunstancia también llevé a orientar el tra-
bajo de comunicacién de tal manera que fortale-

ciera estratégicamente el modelo integral de la
Escuela, mediante tres vias:

* Traducir los propositos pedagégicos de las tres
areas de pensamiento —Identidad y vida cotidia-
na, Cooperacion y resolucién de conflictos y Ges-
tién y organizacion juvenil— para que tuvieran
una expresion concreta en el drea comunicativa.

e Apoyar, con sus estrategias, el trabajo prictico
de elaboracion y presentacion de tos mapas ana-
liticos.

* Profundizar, por medio de los saberes y las prac-
ticas comunicativas, la tarea de enriquecer las
personalidades de los jovenes, impulsindolos a
recrear sus vivencias y experiencias.

En funcion de lo anterior se disefié una “metodolo-
gia para armar”, es decir, que se entregé a los jove-
nes unos componentes para que ellos los organiza-
ran segln sus necesidades de expresion, sus de-
seos de obtener mas informacién y conocimientos,
de manera que encontraran en la Escuela sentido
de pertenencia y de afirmacién, a partir de sus ex-
periencias particulares, saberes e imaginacion.
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La comunicacion en la
construccion de agendas locales

Astrid Yepes Ladino

Directora (E) del ILCG

Una propuesta comunicativa debe ser integrado-
ra y participativa. Para el caso de los j6venes, en-
marcados en culturas juveniles, la comunicacién
constituye el ambito para generar procesos de ex-
presion, representacion y construccion de sus
propias narrativas. Desde un proceso de recono-
cimiento de la propia subjetividad se llega a la
socializacion de proyectos de vida individuales y
colectivos, y de ahi, a la posibilidad de trascender
en la accion social.

En esta propuesta se privilegié la busqueda de
sentido, como paso inicial para entender la di-
mension que la comunicacién adquiere en una
sociedad y la importancia que puede tener en la
formacion de liderazgos.

Cuando las comunidades logran usar la comuni-
cacion para hacer control social, transferir asun-
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tos privados a la esfera publica, generar debates
publicos sobre temas de interés colectivo, lograr
consensos, abrir una interlocucién con los gobier-
nos locales, visibilizar sus objetivos y programas
como organizaciones y comunidades, formar pu-
blicos ciudadanos con capacidad de decidir y
participar, y tener la capacidad de integrar todo lo
anterior en agendas locales, entonces podemos
afirmar que estamos formando cultura politica, y
constatar que la comunicacién es una valiosa he-
rramienta de fortalecimiento de la gobernabilidad
democritica.

En la Escuela, se establecieron unos objetivos para
este eje, que pueden resumirse en las siguientes
lineas:

¢ Llevar a los j6venes a avanzar en la construc-
cion de su proyecto de vida y, con uso del relato
—textos y narrativas— identificar los elementos
propios de su generacion y pensarse como jove-
nes lideres, gestores con identidad propia y vision
de futuro.

* Mediante el aprestamiento en distintos lengua-
jes —impreso, radial, audiovisual— permitir que
aprendan a expresar, producir, comprender y leer
criticamente un discurso o texto comunicativo.

* Por medio del trabajo prictico de construccién
de los mapas analiticos: conocer mejor a su pro-
pia comunidad, indagar desde diferentes puntos
de vista, darle contexto a sus trabajos; precisar y
concretar informacion y trabajar en equipo —fo-
guearse en confrontar, deliberar y construir colec-
tivamente—; establecer objetivos claros de comu-
nicacion, disefiar estrategias y priorizar el sentido
de la comunicacion mas alla del medio empleado.

La metodologia

La “metodologia para armar”, desarrollada con el
equipo de apoyo,' consiste precisamente en no
tener una propuesta terminada para la poblacion
con la cual se trabaja. A los participantes, en gene-
ral, se les proponen unos componentes de comu-
nicacion, para que cada uno de ellos, de manera
individual, vivencial y prictica —segun las pro-
pias experiencias, saberes e imaginacion—, vaya
encontrandole sentido. Ademas, busca que el res-
peto no se limite a considerar la individualidad,
sino que también dialogue con el sentido de las
propuestas de los demis, es decir, que observe y
se confronte con otras miradas.

En ese sentido, se desarrollan cinco componentes
basicos para que cada joven los “arme” segtin su
potencial, intereses y expectativas.

Componentes basicos

Para poner en funcionamiento los componentes
basicos, los talleristas llevan a los jovenes a usar
su creatividad e imaginacion proponiendo ejerci-
cios provocativos en los que deben ponerse en
situacion y pensar desde el punto de vista y con-
ceptos de otras personas. Es decir, que las dindmi-

' Propuesta metodoldgica de formacién en comunica-
cién que viene siendo trabajada por los comunicado-
res sociales lvdn Dario Chain y Gladys Charrera y que
fue incluida en este eje, por considerar que compren-
dia los objetivos y enfoque del eje de comunicacion-
educacion del Instituto. Su aplicacién en la Escuela fue
concertada, reajustada y revisada durante laimplemen-
tacidn. Gracias a su inclusién, los jévenes participantes
obtuvieron valiosos aprendizajes comunicativos. En
este documento se presenta una version editada de
los planteamientos de esta metodologfa.



cas comunicativas de la escuela, mas que seguir
unos pasos preestablecidos emplean un conjunto
de herramientas. Asi, cada quien elabora unos
textos a su medida pero ayudado por las pregun-
tas y aportes que le hace el resto del grupo. Los
componentes basicos que caracterizan esta meto-
dologia son:

* Componente reflexivo

Se observan y se discuten los mensajes produci-
dos por los jovenes (en prensa, radio y televi-
sion, producciones experimentales cortas reali-
zadas en los talleres).

* Componente de escucha

En varios momentos cada persona escucha lo que
dicen los companeros sobre su trabajo, lo que
dicen sus audiencias, lo que dice el contexto, so-
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bre lo que propone. Hay momentos en que no se
habla, sélo se escucha; la palabra la tienen las
otras personas con las que se hace la comunica-
cion. Se recurre a técnicas de investigacion para
usar al maximo los aportes que se reciben. Unas
tienen por objeto hacer hablar y otras permiten
ordenar la informacion que se obtiene, para luego
incorporarla a las propuestas. Por ejemplo, en
comité de redaccion se hace una lluvia de ideas
sobre un tema y luego sesiones de presentacion y
anilisis sobre lo producido.

* Componente propositivo

Supone poner en marcha la propia imaginacion y
escuchar las propuestas de otras personas. Cuan-
do se hace comunicacion no s6lo se hace a partir
de gustos, suposiciones y caprichos, sino a partir
de los aportes de la investigacion, de soportes
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técnicos que deben ser respetados, de los recur-
s0s con que se cuenta y de la propia reflexion. Es
decir, cada taller se alimenta de nuevos referen-
tes, esto le va dando calidad al proceso de pro-
duccién. Emplea la “genialidad” de las personas,
pero ademds la enriquece con otros nutrientes.

Es fundamental cuando se produce comunicacion
tener en cuenta lo que aporta el mundo circun-
dante; pensar en que debe ser estratégica y su-
mar; que una las piezas que tiene alrededor; que
se haga factible y vaya clarificando sus posibilida-
des, precisando sus promesas y resultados.

« Componente teorico

No es la teoria propia de la erudicién o la que
descresta, sino la que da sentido a lo que se hace
y peso a lo que se descubre. Incluso se puede
afirmar que no es necesario tener la mejor teoria,
sino que lo importante es tener una pertinente,
que permita referenciar y evaluar lo que se hace.

« Componente prdactico

Es el momento en que la gente hace cosas peque-
fias —como juegos, escritos, adivinanzas— y pro-
puestas de mayor tamafio como grupos de men-
sajes o diseno de estrategias. Es cuando se pone
en la prictica todo lo que se ha pensado o dicho,
se pasa del “dicho” al “hecho”y se prueba la resis-
tencia y flexibilidad de las ideas. Es la hora en que
se “cuecen las habas”.?

La produccién comunicativa y el aprendizaje

El eje de comunicacion se entregé completamen-
te a la tarea de ampliar la mirada de los j6venes,
enriquecer la elaboracion de los mapas analiticos
y dejar aprendizajes propios a cada participante,

lo cual puede constatarse en el registro de la ruta
recorrida por este eje en la Escuela.

Mapas analiticos y comunicacion

Un objetivo estratégico, cuando se trabaja en co-
municacion, es aprender a “leer la realidad”. En
consecuencia, el eje de comunicacién se enfoco
de manera prioritaria en la necesidad de afinar los
mapas analiticos, esto es que, una vez hubieran
identificado los conflictos y problemas locales, los
jovenes pudieran convertirlos en hechos, relatos,
historias de vida, crénicas y entrevistas, mediante
el empleo de varios medios.

Dicho de otra manera, s6lo hasta cuando los j6ve-
nes —mediante un proceso de indagacion y des-
cubrimiento personal— lograron narrar y expre-
sar en sus palabras aquello que les parecia un
lugar comin —un fenémeno universal mas que
local— que los afectaba pero a la vez les era leja-
no, pudieron apropiarse de la realidad desde sus
propios imaginarios juveniles.

La materia prima fue el mapa en elaboracion.
Con una intencién pedagégica se trazé el objeti-
vo de llevar a los j6venes a comprender la nece-
sidad de reconstruir historias y darles un contex-
to, investigar y confrontar distintos puntos de
vista sobre un hecho, y concertar y ganar en cri-
terio al momento de describir una situacion, to-
das estas habilidades indispensables para diag-
nosticar una problematica local.

? Hasta aqui la propuesta metodoldgica de Ivdn Dario
Chain y Gladys Charrera.



Como parte de la estrategia se desarrollaron talle-

res de uso de los diferentes lenguajes —impreso,
radial y audiovisual—, tomando como punto de
partida los puntos de encuentro, los simbolos y
problemas que aparecian como recurrentes en los
territorios y espacios de sus comunas previamen-
te demarcados.

De esta manera se le midieron a ejercicios practi-
cos como escribir a la “doctora Coraz6n” una car-
ta en la que describian el problema que cada uno
habia identificado o consideraba prioritario aten-
der; luego se los motivaba a compartir una res-
puesta a la carta; y, finalmente, se los invitaba a
encontrar nuevas perspectivas —matices, voces,
puntos de vista— que les permitieran hablar so-
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bre el problema, convocar el interés y la atencion
de otras personas y asi sumar para resolverlo.

La conformacion de comités de redaccion permi-
ti6 que cada problema fuera enfocado mediante
preguntas como:

/Cudal es el becho, qué estd pasando?
/Qué sabemos del hecho?
/Qué datos tenemos?
/Quiénes pueden dar alguna
informacion sobre el becho?
¢Qué puedo decir sobre el hecho?
/sCudles versiones son mds importantes
para nosotros como jovenes?
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De esta manera, temas como el alcoholismo en
los j6venes barranquenos, el cartel de la gasolina
o el mal uso del tiempo libre se tradujeron en
hechos con historia; es decir, en narraciones que
ocurren en un espacio fisico, en el que participan
uno o varios actores, que tiene una duracion en el
tiempo, un contexto y un sentido.

Ala calle...

Cada grupo estableci6 una historia por medio de
la cual podia contar el hecho: el nino que murié
cuando exploté el tanque de gasolina, el vende-
dor ambulante en la calle... Para otros, el ejercicio
fue mds complejo, porque se parte de definir un
tema, identificar a todos los actores, las diferentes
versiones, los posibles afectados y luego, con un
guién bisico de entrevista, indagar, ampliar, enri-
quecer la informacién hasta poder establecer un
relato mas completo que permita informar, visibi-
lizar y concientizar, a otros sobre el problema
abordado. Cada joven aport6é su propio punto de
vista, en cuanto a lo que queria lograr con esa
historia, cudl seria el enfoque y los objetivos co-
municativos que justificarian contarla.

Es satisfactorio constatar cémo, para muchos de
los participantes, el momento mas intenso de la
Escuela se dio cuando pudieron salir a la calle a
interactuar con personas clave y con las comuni-
dades con el fin de adelantar la exploracion co-
municativa de los problemas; y luego, cuando
presentaron su trabajo en piezas armadas, con-
cluidas, que tenian como ganancia haber desper-
tado las subjetividades, los suenos y relatos per-
sonales, al verse confrontados con la necesidad
de contar un relato, que era precisamente el suyo.

También desde el lenguaje impreso se busco sen-
sibilizar al grupo sobre la diferencia entre el en-
canto y la cantaleta, y cémo un texto permite vol-
ver a descubrir lo cotidiano y evidente. El texto
bien orientado puede ampliar la percepcion y la
capacidad de expresion, y permite asomarse a los
hechos desde otras orillas. Escribiendo con los
sentidos se crean imagenes en la mente del lector,
se hacen interesantes los temas; quien escribe
explora sus propias sensaciones, evoca, y refres-
ca los propios recuerdos y los transmite al lector;
el escrito gana en claridad y lleva al lector al sitio
en donde suceden los hechos. Es una forma de
escribir sensual, que entra por los sentidos.

Con todas estas herramientas y la seguridad de-
mostrada de poder producir y narrar, los jévenes
se enfrentaron al dltimo taller comunicativo sobre
“como echar el cuento™:

/A quién le voy a bablar?

/;Oué clase de persona o personas son?
/Qué les interesa saber de mi?
/0ué les voy a proponer?

/Qué imdgenes quiero que queden
grabadas cuando termine la sesion?
/Lo que les voy a contan,
por qué les podria interesar?
/;Como se los voy a contar?

En otras palabras, aprendieron a comunicar.

Aprender a planear en comunicacion es otro gran
aprendizaje que requiere de una cierta habilidad
que, una vez dominada, garantiza que los objeti-
vos de comunicacion establecidos se cumplan.

La conclusion de este ejercicio se puede expresar
asi: “En una realidad como la del Magdalena Me-
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estibamos entre el piiblico vimos a una periodista
indagando desde el lugar donde se presenta el
problema (falta de espacio, parques deteriorados
y mal uso del tiempo libre); en el estudio, un ana-
lista invitado analizo la informacién, y dos perio-
distas en el set contextualizaron la situacién, en-
trevistaron a los jovenes y nos ofrecieron puntos
de vista diversos. La propuesta: empezar a cons-
truir una nueva agenda publica, mas transparen-
te, pluralista y local.

La representacion teatral del segundo grupo queria
mostrar a la comunidad el siguiente mensaje: el
joven barranqueno se debate entre la tension de
ser captado por los grupos ilegales en conflicto, el
cartel de la gasolina —que les ofrece un medio
ilicito de sostenimiento de vida—, la rumba, el mal
uso del tiempo libre y los grupos religiosos, entre
otros; el comin denominador es que todos ellos

ven a los jovenes como una poblacion por cautivar
para que sirva a sus intereses. En contraste, el joven
tiene mucho que decir y aportar; no es un menor
de edad y puede proponer nuevas salidas. ;Como?
Por medio del liderazgo, el trabajo comunitario y la
participacion, es decir, mediante las vias democra-
ticas y la construccion de reglas de juego. Pero para
poder hacerlo necesita tener la oportunidad de
formarse y abrirse a nuevas visiones y marcos ins-
titucionales en espacios educativos.

El tercer grupo opt6 por la presentacion visual de
un problema que toca profundamente a los j6ve-

nes y a la comunidad de Barranca, y que tiene dos
caras: la ausencia de ofertas para el buen uso del
tiempo libre de los jovenes y las consecuencias de
una economia ilegal como el cartel de la gasolina.
El medio elegido fue una produccién en video
sobre la vida en la calle 10, la misica estruendosa,



las voces, y el relato crudo de una historia real. Al
final presentaron una reflexion de los propios jo-
venes sobre las perspectivas de accion frente al
problema que se les abrieron, después de haber
participado en la Escuela y de haber experimenta-
do con la construccién de los mapas analiticos.

Aprendizajes

En el taller de medios de expresion se destacan
los siguientes aprendizajes, todos valiosos, que
fueron sistematizados por el equipo de comuni-
cacion responsable:

* Acercarse a un lenguaje concreto, y a la vez,
poblado de imagenes; redescubrir el texto —o
la narracion— como un medio que permite
recoger una gran variedad de opiniones sobre
un mismo tema.

e Escribir y hablar con encanto y no con cantale-
ta, aunque los jovenes necesitarin ejercitarse
mds y darse nuevas oportunidades para habi-
tuarse a este estilo de comunicacion, porque,
por imitacién e influencia del medio circun-
dante —el colegio o el hogar—, la cantaleta, la
rigidez y la oscuridad del lenguaje es lo que
generalmente se impone. Entender la necesi-
dad de rescatar valores expresivos como la gra-
cia, la sencillez, la frescura y la naturalidad que,
en cambio, caracteriza sus charlas y maneras
de expresarse con amigos y pares.

¢ El mejor locutor o locutora es aquel que se pare-
ce a si mismo, que no imita a nadie. Es también
aquel que se convierte en interlocutor, es decir,
que escucha el doble de lo que habla y que,
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cuando habla, le regala a su interlocutor un dato
nuevo, un punto de vista diferente.

Desarrollar su potencial expresivo con el fin de
comunicar lo que descubrieron en sus mapas y
expresar sus ideas y pensamiento a la propia
comunidad. Encontrar detalles que permitan
ver lo pequeno y que le den sentido a lo mas
grande e imdgenes para pintar con palabras; ir
—como lo hace la mirada de la cimara en un
zoom-out—, de lo particular a lo general, de la
cresta al universo. Pensar, mds que en tener un
comité de aplausos, en lograr una conversa-
cion animada, con puntos de vista diferentes.
Pensar en trabajar con los publicos, que no
siempre estardn de acuerdo con lo que se dice.
Usar lo que se tiene, en este caso mucha infor-
macion que puede ser bien usada si se estable-
ce con precision cuil es el efecto que se quiere
generar en el auditorio.

Lo que dejan algunos ejercicios —definir la
propia personalidad publica; pensar en obje-
tivos de comunicacion; trabajar en la concep-
cién de una herramienta comunicativa virtual;
aprender a hacerse visibles y a estructurar es-
trategias de comunicacion— les permitird
empezar a trabajar en la concertacién sobre
puntos comunes, la solucién de problemas y
la construccion de agendas locales en espa-
cios de deliberacién publica.
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Ejercicios para la multiplicacion

Taller de deliberacién publica e indagacion
de expectativas e intereses para construir
procesos comunicativos locales®

Guia metodolégica

En todo proceso social, educativo o cultural, don-
de se pretenda introducir un componente comu-
nicativo debemos conocer previamente las expec-
tativas, intereses y caracterizacion de la comuni-
dad con la cual se va a trabajar. Esto ayudara a
determinar cudl es el papel que cumpliri la comu-
nicacién y como disenar, a partir de objetivos cla-
ros, una estrategia comunicativa adecuada a los
intereses de nuestra poblacion.

Lo anterior garantiza, en gran medida, que la co-
municacién pueda cumplir el papel que le asigne-
mos. Por ejemplo:

e Construir proyectos colectivos.

* Movilizar socialmente a nuestras comunidades
y organizaciones a partir del conocimiento real
de sus intereses; desarrollar estrategias y pro-
yectos al servicio de éstos.

* Visibilizarnos como lideres y gestores en nues-
tros dmbitos locales.

¢ Trabajar desde procesos comunicativos y pro-
yectos sociales.

' EsteTaller fue desarrollado en la Escuela y es una cons-
truccion colectiva que ha sido implementada anterior-
mente en otros procesos formativos de comunica-
cién adelantados por el Instituto para el Desarrollo de
la Democracia Luis Carlos Galan.

» Formar en el didlogo, el pluralismo, el respeto
a la diferencia, el conocimiento del otro.

» Construir proyecto de vida.

e Ayudar a construir agendas publicas locales
donde se plasmen, tanto las problematicas que
afectan a los j6venes como las posibles solu-
ciones.

El ejercicio pasa por tres momentos: Reconoci-
miento, Conexion y Cartografia comunicativa.

La siguiente guia nos ayuda a construir una visién
de la comunicacion acorde a estos postulados, asi
como un mejor conocimiento de nuestra comuni-
dad y de nosotros mismos.

Reconocimiento
Cada joven debe llegar a comprender:

/Como me represento como sujeto?
¢Cual es la imagen que comunico a los demas?
+Como me leen los otros?
+Como leo a los demas?
¢Como me puedo narrar y representar?

Este es el punto de partida del reconocimiento de
mi propia subjetividad. El ejercicio de representa-
cién de la identidad de cada joven lo llevari a
preguntarse por su historia de vida:

¢Qué es lo que mas me representa?
/Qué es lo mas significativo en mi?
¢Con qué tengo vinculos?
¢Con qué me identifico?, ;Cual es mi perfil?

En tltimas, se trata de establecer:

¢Cudl es mi personalidad puiblica, que
traspasa mi vida privada y se expresa en publico?



Conexion

El momento de la conexion se cumple cuando
cada joven es leido por otros y logra comunicar
una representacion de si mismo. Descubrird en
este momento que, muchas veces, lo que se co-
munica no se recibe en el mismo sentido, sino
que cada interlocutor, a partir de su historia per-
sonal, lee de cierta manera. Es decir que hay una
mediacion o filtro constituido por las subjetivida-
des, sentidos y sensibilidades particulares de cada
receptor. Por lo tanto, la comunicaciéon puede
verse distorsionada y afectada por representacio-
nes erradas, ideas preconcebidas o lugares comu-
nes adquiridos. Aqui entran a jugar los simbolos
universales y locales, y la comprension de la ne-
cesidad de aprender a concebir objetivos de co-
municacion claros.

Cartografia comunicativa

Estas narrativas o relatos de cada uno, se marcan,
posteriormente, en una cartografia comunicativa
en la que los jovenes identificaran los espacios de
relacion social y el entorno como circuitos comu-
nicativos. Dentro de la nocion de ciudad y comu-
na, los jévenes graficarin los lugares de encuen-
tro, aquellos en los que se ponen en comunién
distintas subjetividades, suenos, intereses e histo-
rias, donde se sienten jévenes y construyen pro-
cesos. Desde sus propias l6gicas y percepciones
de lo comunicativo, los jévenes identifican, ade-
mas, los medios de comunicacion, espacios, usos
y pricticas comunicativas mas recurrentes.

Estos ejercicios los acercan al entendimiento y
reconocimiento del “otro”, distinto, diferente, plu-
ral, con una subjetividad propia que es necesario
conocer y reconocer para que haya comunicacion.
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Finalmente, los j6venes producen un texto sobre
lo que, en su sentir, significa la comunicacion a
partir de lo trabajado en la jornada. Este texto sir-
ve de guia para recorrer la ruta de construccion de
la estrategia o proyecto de comunicacién.

También se recoge informacién sobre experien-
cias, proyectos y pricticas de comunicacion ya
existentes, con el fin de tenerlos en cuenta, articu-
larlos e incorporarlos a la estrategia.

Guia de trabajo
Ejercicio 1

1. Reconocimiento: A partir de un ejercicio indi-
vidual los jévenes pintarin un poncho en un plie-
go de papel crepé, con utilizacién de simbolos,
iconos, imigenes, arte, etc., lo que consideren que
hace parte esencial de su identidad como sujetos.
No se permite el uso de palabras. Duracién: 45
minutos. Ejercicio individual.

2. Conexion: Los participantes conforman grupos
de 10 jovenes para descifrar los ponchos. Primero
hay una ronda donde se interpretan todos los
ponchos, uno por uno; en esta ronda el dueno del
poncho no opina, sélo escucha. Para la interpre-
tacion de cada poncho se concede una interven-
cién por participante. Posteriormente, cada joven
dispone de un minuto para explicar a su grupo
qué quiso expresar en su poncho. Duracién: 60
minutos. Ejercicio en grupos.

3. Socializacion: En la plenaria se comenta cudles
fueron los aspectos mas positivos del ejercicio y
las dificultades que se presentaron en cada grupo.
Posteriormente se lleva la reflexion hacia un ani-
lisis comunicativo de los mensajes, la expresion,
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de la zona —comuna, barrio— vy,
en un primer momento, identifi-
can en €l, por medio de conven-
ciones previamente acordadas:

. Los espacios de comunica-

la construccion de sentido colectivo y la impor-
tancia de construir una imagen publica de cada
uno; pero, también, los problemas que se presen-
tan en un proceso comunicativo donde cada suje-
to lee, comprende y expresa desde su propia his-
toria de vida, sus suenos, imaginarios y percep-
ciones y pone en marcha un nuevo proceso sim-
bélico cultural. Duracion: 40 minutos. Ejercicio
en plenaria

Ejercicio 2
Elaboracién de mapas comunicativos

1. Organizados nuevamente por grupos, pero
esta vez seguin la comuna, barrio o zona de pro-
cedencia, los jovenes identifican cudles son los
circuitos comunicativos de sus comunas, zona o
barrios. Cada grupo debe disponer de un mapa

cién en la comuna o barrio / los
espacios donde siente una comu-
nicacion mas efectiva.

Los actores presentes alli / con cudles de esos
actores se comunican mas facilmente.

Los espacios / En cual de ellos se sienten reco-
nocidos como jovenes.

Los medios de comunicacion existentes / como
los usan.

Coémo son los procesos comunicativos / c6mo
podrian mejorarse esos procesos.

Cémo estamos relacionados con esa comuni-
dad / qué lenguajes, modos y medios emplean
para relacionarse con esa comunidad.

Otras experiencias de comunicacion presentes
0 en curso en la zona, comuna, barrio.
Duraci6n: una hora.



2. En plenaria, cada grupo presenta su mapa. Se
utiliza la exposicién y representacion.

3. Cada joven, individualmente, escribe un texto
—hasta de dos paginas— sobre el sentido que le
encuentra a la comunicacion, y en el que expresa
sus expectativas frente a la estrategia o proyecto
de comunicacion. Basicamente, el texto debe res-
ponder a las siguientes preguntas:

+ ;Para qué es un proyecto de comunicacion?
* ;Qué queremos con €17

+ ;Por qué?,y

+ ;Como podria desarrollarse?

4. El grupo se reune nuevamente en plenaria. El
facilitador propicia una reflexion sobre lo que sig-
nifica acercarse a la comunicacion de manera vi-
vencial, como proceso social —que rebasa la pro-
duccion de medios de comunicacion— y como

busqueda de sentido.

Escuela Juvenil para la Paz
en Barrancabermeja

Herte * Fies cde hensament

Taller de produccién de un boletin virtual®

Tenemos una pigina Web y la vamos a usar en
forma periédica, publicando pequenos escritos
que cuenten lo que hacemos, lo que estd pasando
con los jovenes.’ Vamos a tratar de decir muchas
cosas en pocas palabras. Vamos a darle cara a
nuestro boletin, para eso se debe contar con dos
computadores: a la manera de los osos, con cal-
ma, paciencia e investigando.

Objetivos

 Explorar formas de escritura cortas, significati-
vas, concretas y sencillas sobre los problemas
que los jovenes han ubicado en Barrancaber-
meja.

e Utilizar el espacio y posibilidad que tienen con
la pagina web.

» Compartir el propio punto de vista con perso-
nas de Barranca y de fuera de Barranca.

Ejercicio 1
Desarrollo de la ruta: darle voz a los sentidos

Este ejercicio tiene la funcion de ambientar la
comprension de la importancia de ser precisos en
el uso del lenguaje si se quiere que el lector com-
prenda lo que decimos, y demostrar la virtud de lo
concreto.

1. Cada persona recibe un objeto envuelto que va
a explorar con todos sus sentidos menos la vista.

* Taller disefiado y aplicado en la Escuela por Ivdn Dario
Chain.

’ La pertinencia de este taller se fundamenta en la exis-
tencia de un portal virtual que deberd ser alimentado
y enriquecido por los jovenes lideres formados en
Barranca.
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Luego escribe un texto en el que emplea las pala-
bras mds expresivas, que tenga imagenes y, por lo
tanto, la capacidad de “hacer ver” al lector ese
objeto que no conoce.

2. Se leen los escritos y, al final, cada cual busca
aaquella persona de la que, por el texto que ley6,
se pueda pensar que exploré un objeto similar al
suyo. Duracion: 20 minutos

Ejercicio 2
La busqueda de los hechos

Cada joven va a escribir un boletin con las siguien-
tes caracteristicas:

* Es corto.

* Es preciso.

e Estd basado en hechos, no en dichos
ni especulaciones.

Las siguientes son las cinco preguntas basicas
sobre las cuales trabaja el periodismo cuando
quiere contar un hecho en pocas palabras. Una
mirada a los titulares de un periédico (de un dia
cualquiera) nos permite comprobar que es asi:

:Con quién?
+En donde?
;Cuando?
1Qué va a pasar?
;Como sera?

(En el taller se dispone de uno o varios ejemplares
de un periédico local, para que los participantes
los analicen).

1. Ahora nos vamos a la calle a buscar hechos,
cosas que estén pasando. Una vez en la calle, cada
cual va a darle voz a sus sentidos, a pillarse cual-

quier hecho, pequefo o grande, poético o polici-
vo, intrascendente o decisivo que llame su aten-
cion. Luego va a volver al salon, a escribirlo como
si fuera una noticia para un periédico.

El trabajo es individual. Todos van con lipiz y
papel y tienen 30 minutos para ir a la calle, obser-
var, volver, escribir y empezar a compartir.

2. Ante la plenaria se leen todos los escritos y los
demis pillamos si lo que nos cuentan son hechos
y si lo han hecho de manera satisfactoria. Dura-
cion: 1 hora

Ejercicio 3
Los hechos del corazén

Vamos a analizar algunos casos escritos a la Doc-
tora Corazon para enterarnos de lo siguiente:

¢Cual es el hecho que propone?

¢Quiénes tienen algo por decir o
una forma de contar ese hecho?

¢Qué clase de informacion nos puede dar
cada parte, no importa si es pasado o
presente, si es retrospectiva o prospectiva?

| Lectura de carta escrita a la Doctora Corazon.
Se lee una de las cartas escritas por los participan-
tes a la Doctora Corazén; por ejemplo:

“Soy un lider querido por esta comunidad, pero
un hijo rechazado por mi madre. Ella dice que ya
estoy grandecito y que debo ayudar con los gas-
tos. La comunidad dice que me necesita, pero no
tiene como pagarme. ;Qué hago?”



En el caso de este ejemplo:
;Cual es el hecho?
Jovenes ocupados y sin ingreso.

/Quiénes pueden decir algo sobre el hecho?
/Qué dirian?

El SENA, con estadisticas sobre desempleo. / Las
madres, que necesitan ayuda en la casa. / Los otros
lideres, que tampoco reciben platica. / Otros j6-
venes que son lideres. / La novia, que piensa en el
futuro. /Los empleadores, sus motivos para no
enganchar j6venes pilosos.

Ademis, el escrito debe responder:

/Qué puedo decir sobre el hecho?, ;cual version es
mas importante para mi, como joven?, ;cudles de
esas versiones puedo conseguir y en donde?

2. Individualmente cada participante responde en
una hoja las preguntas planteadas en relacién con
la carta a la Doctora Corazén que haya sido esco-
gida. Duracion: 2 horas

Ejercicio 4
Tarea para la siguiente sesion

El objetivo del trabajo de campo es ubicar los
hechos sobre los que vamos a escribir los boleti-
nes y explorar las fuentes de informacion que
vamos a tener. Cada persona pensari en, al me-
nos, dos fuentes de informacién sobre el hecho
que va a investigar. Esas fuentes pueden ser en-
contradas observando, preguntando, leyendo, o
lo que pueda hacer. Cada cual tomard nota por
escrito de lo que le digan.

Con esos datos —que complementan lo escrito en
el ejercicio anterior— se encuentra el grupo en la
siguiente reunion para escribir la nota. Ademis,
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pueden recoger imigenes, expresiones, frases,
formas de saludarse, palabras que usan con fre-
cuencia esas personas para darle pinta al Boletin.

Las dos tareas (Ejercicios 3 y 4) vienen en hojas
separadas, para poderlas trabajar con mds calma.

Ejercicio 5
A la manera de los osos

El siguiente ejercicio es para ir “lamiendo lo que
escribamos”, hasta darle cuerpo y vida propia:

1. Cada persona ordena lo que recogio y la infor-
macion que ya tenia. Le pedimos que redacte un
lead como el del dia anterior (Ejercicio 2). Dura-
cion: 15 minutos.

2. Pedimos a cada persona que revise si respon-
di6 a las cinco preguntas basicas. Duracion: 10
minutos.

3. Hacemos un ejercicio sobre las palabras que
contienen o evocan imagenes. Hacemos un listado
de las que si y de las que no. En este andlisis puede
ayudar un vistazo a la Guia para burdcratas (en la
pdgina siguiente).

4. Luego les pedimos a todos que busquen en su
escrito palabras que no tengan imigenes y pala-
bras que tengan imagenes. Se leen en voz alta las
palabras y las que no tienen imdgenes se van cam-
biando por otras que si las tengan. Duracion: 20
minutos

5. Se revisa si las frases estin muy largas contando
las palabras que hay de un punto a otro. Les pro-
ponemos hacer frases cortas que ayuden a la cla-
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Guia para burécratas principiantes
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ridad, con 10 palabras en promedio. Para poderlo
hacer, lo primero es sacar las frases que se meten
entre otras frases. Compartimos algunos ejemplos
para explicar en qué consiste esto.

La separaci6n de frases se hace en parejas que se
apoyan. Luego partimos las frases que tienen
muchas palabras, tratando de sacar las ideas prin-
cipales y construyendo para cada idea una frase.
Al final, cada persona ha reconstruido su escrito
de manera que sea claro. Duracién: 40 minutos.

Ejercicio 6
Ranking

1. Cada persona pasari su escrito en limpio en el
computador. No importa si se es habil con el com-
putador, se sugiere que cada cual pase el suyo.
Duraci6n: 30 minutos.

2. Luego los leemos en voz alta y vamos revisan-
do su claridad y precision. A cada escrito, ademds,
le hacemos propuestas para incluirle brillos que
le den vida, como por ejemplo: un pequeno testi-
monio, una escena, un dato de comparacién, una
frase célebre, un refrin, un chiste, una compara-
cién 0 una pregunta.

3. A medida que escuchamos, vamos recordando
a las personas que se realizard un ranking de los
boletines, para seleccionar aquellos que nos pa-
recen mejores. Las caracteristicas que dan puntos
para entrar en el ranking son:

¢ El tema mis cercano, actual e importante para
los j6venes de Barranca.

¢ La claridad: se entiende muy bien.

Escuela Juvenil para la Paz
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* La estética: tiene encanto.

* La investigacion: tiene buen soporte y datos.

4. Luego cada persona va al computador a reali-
zar las correcciones finales de su escrito.
Tiempo. 1 hora y cuarto

Ejercicio 7
El bautizo

Llegd la hora de ponerle un nombre y de ponerle
la ropita al nifo recién nacido, a este boletin vir-
tual que estamos construyendo.

1. Para ponerle el nombre vamos a escribir en
carteleras los simbolos con los que mds se identi-
fican los j6venes y en otra sus expresiones y pala-
bras més usadas.

2. Luego de discutir y echar cabeza escogemos el
nombre y algunos de los simbolos que identifican
las personas j6venes de Barrancabermeja.

Ejercicio 8
Disefio virtual y real del boletin

Duracion total: 2 horas 45 minutos

Se debe disponer del programa de disefio en cada
uno de los computadores y del instructivo para
seguir los pasos basicos del disefio de un boletin.
El grupo grande se divide en dos.

1. El primer grupo lee el instructivo, de manera
que se pille lo sencillo que es disenar un boletin
estindar en el computador (luego lo pueden ir
mejorando), y comienza a componerlo.

59



60 |

Escuela Juvenil para la Paz
en Barrancabermeja

Parte 2 = Ejes de pensamiento

Comunicacion

El segundo grupo toma los textos escritos, recor-
tes de revistas y demds, y disena cartulinas en las
que va a exponer los boletines escritos por los
companeros. En esas cartulinas dejan espacio re-
servado para colocar el par de boletines que se
disefien en el computador.

2. Al final cada grupo se reune para decidir como
le va a contar a los demds companeros el trabajo
que hizo, es decir, para preparar y ordenar la ex-
posicién que se va a hacer ante la plenaria.

3. Los frutos: cada uno de los grupos comparte
sus trabajos en plenaria. A medida que lo hacen se
van colocando en un pared los titulos de los traba-
jos, para ir haciendo un banco de recursos comu-
nicativos propios. El tallerista debe explicar que
el material final puede aparecer en forma periodi-
ca en la pigina Web, y que se necesita un aliado
para tener un computador semanal de manera que
se pueda mantener abierto el boletin.




Continuidad: el portal virtual

www.ilcg.gov.co / Escuela de Barranca

Escuela Juvenil para la Paz
en Barrancabermeja

omo una tarea colectiva de visibilizacién de

la Escuela ante su comunidad de incidencia
y con el objetivo de implementar una herramienta
didactica de seguimiento y sostenibilidad del pro-
ceso formativo, se disend y puso en funciona-
miento el portal de la Escuela Juvenil para la Paz
en Barrancabermeja.

Concebido como una estrategia comunicativa y
educativa de cardcter virtual, el portal representa
la posibilidad de que los participantes accedan a
nuevos conocimientos, que sigan interactuando
con sus tutores y profesores, que socialicen sus
experiencias y preparen sus propias paginas, en
fin, que puedan seguir construyendo conocimien-
to sobre el liderazgo y sobre la vida politica e
institucional de los @mbitos local y nacional.

El portal fue estructurado en secuencias y venta-
nas que corresponden a las dreas y ejes temdticos
abordados en la escuela; el equipo pedagogico se
encarg6 de seleccionar los temas, visualizarlos,
convertirlos al lenguaje virtual y montarlos en la
red. Ese mismo equipo de personas hari el segui-



62 |

Escuela Juvenil para la Paz
en Barrancabermeja

Parte 2 * Ejes

le pensamiento

Comunicacion

miento a los didlogos que se establecen entre j6-
venes y publicos que entran al portal.

Cada ventana responde a una dindmica propia,
pero el enfoque general del portal es el resultado
de la intencion de educar por medios virtuales. Esta
es la segunda experiencia de este tipo puesta en
marcha por el ILCG desde su linea de comuni-
cacion—educacion,

El espacio de los jovenes

Como una prioridad del portal, a los participantes
en la escuela se les asigné un espacio que fue
pensado para que ellos mismos se representaran
por medio de su propio lenguaje, narrativas e
imaginarios.

En ese espacio cada joven disen6 y armé su pro-
pia pagina y realizo el ejercicio de plasmar en ella

e

‘e
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su "personalidad publica"; cada uno establecié sus
direcciones de contacto y enlaces a sus organiza-
ciones. En el futuro, estas piginas pordrin ser re-
estructuradas y enriquecidas tantas veces como
se desee.

Por ser una experiencia concluida este ano, el
portal aun se encuentra en periodo de prueba; sin
embargo, en su tiempo al aire ha sido consultado
por 1.200 personas desde distintos lugares. Esto
significa que la Escuela Juvenil para la Paz en
Barranca se conect6 con lo local y lo global por
medio de las voces de sus jovenes, logrando asi
articularse a visiones diversas del mundo y a otras
experiencias juveniles.

El portal invita a los jévenes a apropiarse de sus
espacios, a encontrarse en €l y a consolidarlo
como un espacio juvenil de aprendizajes, creci-
miento personal y socializacion.

Cada seccién del portal tiene pun-
tos de contacto personal que ad-
miten mensajes —comentarios, in-
quietudes o textos—, y que se re-
ciben con el fin de enriquecer y
dinamizar esta experiencia virtual
juvenil.
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Mapas analiticos
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ASesora pedagogic

Introduccion

Este texto presenta algunas reflexiones sobre la
elaboracién de mapas analiticos como estrategia
de trabajo prictico de la Escuela.

En el marco de los propésitos educativos de la
Escuela, la elaboracion de los mapas analiticos
supuso el desarrollo de dos tareas complementa-
rias. Porun lado, el desarrollo de habilidades para
ubicar y relacionar en lugares especificos —del
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barrio, comuna, ciudad— los problemas que afec-
tan a los jovenes y, por otro, analizarlos mediante
la interrelacion de conocimientos, vivencias y
experiencias de los participantes en el desarrollo
de las dreas temdticas. La construccioén de los
mapas analiticos propicié la comprension de las
dindmicas sociales y la visualizacién de alternati-
vas de solucion viables frente a los problemas.

Estos dos objetivos se lograron superando incluso
la expectativa inicial, gracias a que los jévenes
dedicaron largas jornadas de trabajo a recopilar,
ordenar, seleccionar, analizar y presentar los con-
tenidos expuestos en los mapas.

Los mapas son entonces el resultado final de un
ejercicio dispendioso, a veces agotador, que pre-
senta una mirada sobre la ciudad de Barrancaber-
meja desde una perspectiva juvenil.

La eleccion de una
herramienta de trabajo

Toda actividad pedagogica obtiene mejores resul-
tados cuando los participantes tienen la posibili-
dad de poner en prictica su saber. Ello genera
nuevas comprensiones que ningtn libro, tema,
programa o docente por si mismo puede lograr. El
objetivo de un trabajo asi consiste en facilitar la
articulacion de saberes, la precision de busque-
das y capacidades individuales, y en potenciar la
utilidad concreta de conocimientos.

Ahora bien, la Escuela es fundamentalmente un
lugar de encuentro. Encuentro con otras expe-
riencias, visiones e interrogantes, pero, principal-
mente el dmbito en el que los jovenes tienen la

oportunidad de iniciar o consolidar elementos de
su identidad y de su proyecto de vida.

En esa direccion, la fase de trabajo prictico buscé,
ademis de lo ya mencionado:

e Fortalecer el proceso de afirmacién de identi-
dades personales y regionales.

* Relacionary articular contenidos especificos de
las dreas tematicas.

* Generar una mayor comprension de los pro-
blemas que, a nivel de barrio o comuna, afec-
tan a los jévenes (causas y consecuencias).

* Establecer las relaciones entre la estructura fisi-
ca de la ciudad y los conflictos sociales identi-
ficados.

e Incentivar la comunicacion de los jovenes con
diferentes miembros de la comunidad, para
construir y acercar visiones sobre el entorno,
percepcion de los problemas y posibles solu-
ciones.

Acercamiento a la realidad

El disefio de la Escuela organizé una ruta en la
que cada actividad y sesion o avance en el trabajo
realizado por los participantes debia expresarse
en los mapas analiticos, de manera que éstos cum-
plieran varias funciones:

De berramienta metodologica

Para recolectar y sistematizar la informacién re-
presentada en formas de ser, expresiones de la
identidad, rasgos culturales, usos y representacio-
nes de la ciudad que sus habitantes jovenes han
ido recreando en ella y sobre ella.



De dispositivo

Que facilita la comprension de la comuna como
parte integral de la ciudad. Asi como la ciudad ha-
bla de los barranquenos, la comuna y el barrio
hablan de sus habitantes (gustos, dificultades, po-
sibilidades, luchas, conquistas, personajes, etc.).

De pretexto

Para poner a conversar a los jévenes con personas
de su mismo entorno (habitantes, funcionarios,
empresarios, amas de casa, etc.) y acercar las vi-
siones coexistentes sobre las condiciones locales
y el significado de la vida en comunidad,

De proceso
Porque incentiva y exige disposicion (animica, de
tiempo, de recursos) para analizar, comprender,
profundizar, sintetizar, ordenar y presentar la in-
formacion.

De pre-texto

En el que se visualizan las varias formas de vivir los
espacios de la ciudad, para recrear otras maneras
de habitar esos espacios y construir nuevos senti-
dos y significaciones de orden intelectual, afectivo,
sensible, memoristico, simbélico e imaginario.

Como producto

Que permite hacer visible la sintesis de lo construi-
do por los jovenes y expresar el resultado final de
todo lo anterior. Los mapas analiticos, como pro-
ducto del proceso de la Escuela, constituyen un
texto para ser leido, reinterpretado, redimensiona-
do por los mismos jovenes y por otros actores.

&
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La ciudad como mapa de identidades

“Don Miguel bajo el sol, en medio
de las abejas y diciendo todo el dia
'a la orden la cocaaada, el chicharrén,
el tamarindo, la panochaaa...,
reconoce que la situacion estd jodida
porque hay dias en que sélo vende

siete chicharrones de a 500”.

La ciudad fue entendida también como un pre-
texto. La ciudad, efectivamente, puede servir
COMO Ppretexto 0 coOmMO excusa para conversar,
discutir, aprender, trabajar, en torno de otros te-
mas relacionados, y construir sentido de lo que
somos, hacemos, vivimos, sonamos, pensamos y
hasta lo que negamos.

Es decir, que la ciudad puede ser vista como un
libro inacabado, impredecible, en version preli-
minar que atin estd por construirse. La ciudad tam-
bién puede ser concebida como:

Escenario de contradicciones.

Sintesis de acontecimientos pasados
y presentes.

Expresion de una forma particular
de existir en el mundo.

Encuentro de lo diverso.

Lugar de acontecimientos.

" Inés Pefia Rodriguez, joven participante de la Escuela.
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Para efectos de la realizacion de los mapas, la ciu-
dad se entiende como un escenario comin, un
espacio simbolico compartido que es reflejo de
las maneras particulares de ser y estar en el mun-
do, y en el que se conjugan diversas dimensiones
de la existencia humana —por lo tanto, es siem-
pre inacabado, en permanente construccion—.
También es el espacio de encuentro con otros, en
el que se producen intercambios de afectos, ideas,
prejuicios, productos, servicios, anhelos, discur-
s0s, elc., es decir, que permite a unos y otros ob-
tener lg necesario para satisfacer las necesidades
fisicas, emocionales y sociales.

A las ciudades uno puede acercarse de muchas
maneras. Una de ellas es asumiendo su recorrido
como una aventura que nos lleve a descubrir lo
que une y separa cultural, econémica y social-
mente, elc., unas comunas o barrios de otros. En
ese sentido, de la misma ciudad podemos cons-
truir tantos mapas como recorridos o aventuras
nos propongamos seguir, y obtendremos igual nu-
mero de lecturas y guias sobre las diferentes for-
mas de apropiarse de los espacios y significarlos.

? Eco, Humberto. El nombre de la rosa. Editorial Lumen.
1980.

* Ante los ojos del viajero sdélo se alzarfan edificios o
casas que van llenando el espacio. Las calles anchas o
delgadas, pavimentadas o encharcadas,no conducirian
a ninguna parte. Asf, la ciudad laberintica, misteriosa
como en una pesadilla o en una pelicula de terror, seria
insufrible, indescifrable... y, sin embargo, se tornaria
amable y comprensiva si tan sélo se encontrase un
mapa o una guia para poder ubicarse.Todos los que
conocemos una ciudad llevamos un mapa de ella en
nuestra mente; sélo falta que alguien mds lo necesite
para que sea desplegado con mayor o menor diligen-
cia, presta a servir a quien la necesite.

Por ello, también son una manera de dejar huella,
de mostrar los rastros de un camino recorrido e
invitar a otros para que lo continden.

Barrancabermeja vista
como un laberinto

No se c6mo explicar lo que sucedid, pero cuando
salimos del torre6n el orden de las habitaciones se
volvié mds confuso. Unas tenian dos puertas; otras,
tres, Todas tenian una ventana, incluso las que
daban al interior del edificio. En cada una el mismo
tipo de armarios y de mesas; los libros, agrupados
siempre en buen orden, parecian todos iguales.”

Cuando se visita por primera vez Barrancaberme-
ja se experimentan diversas sensaciones que pue-
den resultar Gtiles para ubicar el significado de los
espacios en la ciudad. La primera impresion que
registramos es la de la vegetacion exuberante
(como dicen los profesores de sociales) de sus
calles y avenidas. Vemos gente muy cordial, esta-
blecimientos de diverso tipo —restaurantes, cafe-
terias— y un movimiento comercial considerable.
Las calles se ven limpias y ordenadas. En fin, todo
habla de una ciudad vital, vibrante, a pesar del
sofocante calor.

En un segundo momento quizis se tenga la suerte
de contar con guias (que bien podrian ser habi-
tantes comunes y corrientes que acompanan al
visitante en una travesia por la ciudad), para aden-
trarse en su historia y rememorar los aconteci-
mientos, lugares y situaciones que han hecho de
Barrancabermeja una ciudad legendaria.

Si el visitante no logra ubicar ripidamente algunos
puntos de referencia que le ayuden a ubicarse,



Barrancabermeja se vuelve un laberinto® de calles,
avenidas, casas, establecimientos... que no signifi-
can nada, o mejor, que significan todos lo mismo.

Preguntando aqui y alld se descubririn algunos
referentes urbanos importantes: la escultura del
Cristo Petrolero —que anuncia la cercania de la
ciénaga, de Ecopetrol y de los clubes sociales—;
el Puente que separa las comunas 5y 7 del resto
de la ciudad; los muros pintados con rostros de
lideres latinoamericanos —vueltos a semipintar
con llamados al orden y anuncios de la proxima
llegada de Jesucristo—; el Parque de la vida, ejem-
plo de recuperacion del espacio publico del que
los j6venes se han ido apropiando; todos estos,
ademds, son clave para entender algunas de las
dinamicas sociales que caracterizan al municipio.

Pero hay mas: hacia el suroriente el aeropuerto;
a la entrada de la ciudad, la esquina “As de Co-
pas” simbolo indiscutible de las luchas sociales
que han hecho célebre a Barrancabermeja; en
una de las miltiples plazoletas que hay en Ba-
rranca encontramos la escultura del “Cacique
Pipat6n”, protagonista de la resistencia del pue-
blo yarigui, asentado en la zona hasta casi tres
siglos después de la llegada de los espanoles.

A un cierto punto se tiene la sensacion de que la
ciudad estd llena de simbolos. La mayoria, pro-
ducto de una amalgama entre creencias, aconteci-
\mientos y propuestas publicitarias, parecen decir-
les poco 0 nada a los jovenes barranquenos. Son
otras las pistas, los recovecos, los nichos de iden-
tidad que hablan de la existencia juvenil, pero esto
solo lo descubririamos los tutores de la Escuela
mds adelante, cuando el trabajo de los mapas ana-
liticos estaba muy avanzado.

Escuela Juvenil para la Paz [ 5
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Parte 3

Para el forastero atin surgen las preguntas: ;c6mo
viven los jovenes?, ;cudles son sus motivaciones
actuales? La situacion desde afuera se percibe di-
ficil: se escuchan tantos rumores sobre Barranca-
bermeja...

Un primer acercamiento a los jovenes en la Escue-
la comienza a despejar las dudas: muestran su en-
tusiasmo, compromiso, alegria y esperanza.

La ciudad de los jévenes

"German es un joven de 13 afios que estudia en el
seminario. Es un chico que vive soledades y
tristezas. Estas desaparecen cuando estd con
sus amigos en La 10, un punto de encuentro para
la juventud de Barrancabermeja donde también
hay peleas, drogadiccién y hasta prostitucion,

£ . w4
musica, ritmos, chanzas y parches.

Resulta inquietante el parecido que tienen los tex-
tos de los j6venes de distintas partes del pais cuan-
do escriben sobre sus gustos, intereses, expecta-
tivas y afectos. A partir de sus escritos es prictica-
mente imposible distinguir a un joven calefio de
un ibaguereno, a ambos de un bogotano, y a to-
dos de un costeno o un barranqueno.

Tal vez la forma en que hemos aprendido a escri-
bir sobre el mundo es muy parecida de una ciu-
dad a otra. Por eso, para saber mas sobre los jove-
nes —ahondar en sus experiencias, comprender
su idea del mundo, conocer sus anhelos més vita-
les, suenos, miedos y preocupaciones mas senti-
dos— es indispensable apelar a otras herramien-
tas diferentes al texto convencional.

* Georgina Morales, joven alumna de la Escuela.
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El ejercicio de los mapas ayudé a establecer que la
realidad de Barrancabermeja no escapa a la visién
de los jovenes. De la manera como explican y
comprenden sus espacios se puede deducir que
personajes, lugares y sucesos de cada barrio y
comuna se han colmado de contenidos ambiva-
lentes, contrarios, casi paradéjicos.

Un s6lo lugar puede significar dolor, muerte,
masacre y, a la vez, posibilidad, esperanza y desa-
rrollo. El trabajo de mapas proporcioné una me-
todologia que ayudo a trazar esta fusion de senti-
mientos, ideas y reflexiones sobre los espacios de
las comunas y de la ciudad.

Las primeras categorias que se emplearon, y so-
bre las cuales se inici6 el trabajo por grupos de
participantes de cada comuna, fueron:®

¢ Puntos de encuentro
* Simbolos
 Conlflictos

Los puntos de encuentro

Son lugares de socializacion cotidiana, en los que
las personas de un territorio se reconocen, inter-
cambian informacion, conversan. Sitios como la
tienda o el supermercado, la cancha de tejo o
banquitas, el parque, la plaza, la esquina, el para-
dero, el atrio de la iglesia o la salida del colegio.

Los simbolos

Pueden ser objetos, lugares, construcciones, even-
tos, organizaciones o personas que reflejan senti-
mientos y significaciones colectivas. El simbolo
adquiere su condicion de tal por haber tenido un
papel importante en la historia comin de una fa-
milia, un grupo, o una comunidad.

Los conflictos

Se refieren a tensiones producto de diferencias de
opinién y oposiciones entre las personas. El con-
flicto no es necesariamente sinénimo de violen-
cia; por el contrario, puede ser entendido como
oportunidad para intercambiar puntos de vista,
ideas, visiones. Cuando se presentan los conflic-
tos y no se resuelven con serenidad, conversando
y tratando de llegar a un acuerdo, es posible que
se llegue a conductas violentas.

En lo que se refiere a la exploracion de los espa-
cios habitados por los jovenes, se intenté descu-
brir de qué manera los viven, cémo los usan, cud-
les son las pricticas e interacciones mas comunes
y, de esta manera, aproximarse a las significacio-
nes, los contenidos de identidad, esto es, los “mé6-
viles” de los j6venes barranquenos.

La intencién de fondo del empleo de los mapas
analiticos fue lograr que, al hacer explicitos los
contenidos mds préximos a la cultura juvenil ba-
rranquena, se hicieran relevantes y susceptibles
de ser interpretados e incluidos en planes de tra-
bajo y propuestas; y, hacia adelante, convertirlos
en ‘textos’ de referencia para los planes de desa-
rrollo de la ciudad, las agendas locales ciudada-
nas y las iniciativas comunitarias.

® Estas categorias fueron sugeridas por Jairo Chaparro,
tallerista del tema Democracia y cooperacion. La defi-
nicién de simbolos y puntos de encuentro son igual-
mente suyos.



Los Puntos de encuentro
Los puntos de encuentro se agruparon en catego-

rias, segun el tipo de actividades que los jévenes
llevan a cabo, de la siguiente manera:

Comunas 1y 2

Escuela Juvenil para la Paz
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ller de jovene

"Son las cuatro de la tarde y a esta hora
comienzan a llegar todos los jovenes a este
parque. Este lugar es bacano porque aqui los
jévenes se distraen bastante, tienen una gran
variedad de posibilidades para practicar de-
portes. {Qué le falta a este lugar? Pienso que
le falta dotacién porque no hay balones, ni
quien preste una malla para jugar voleibol. i

Punto de encuentro Categoria Significado

Villa Olimpica Deporte Espacio de deporte

Av. Sena Formacién Lugar de preparacion y

Instituciones educativas formacion de jévenes

Ucc - Unipaz

Parque Camilo Torres Historico y participacién Lugar histérico y de
participacion ciudadana

Club Infantas Recreacion Actividades recreativas

Av. Los Fundadores Recreacion, cultural, politica | Se desarrollan actividades
culturales, recreativas y de
encuentros politicos

Calle 10 y 60 Socializacion Es un lugar de encuentro con
otros, con el sexo opuesto, de
intercambio de experiencias.
Esta cercano a los colegios, es
un lugar de rumba y licor, y es
un punto de reencuentro
después de las vacaciones.

Parque de la Vida Socializacion Compartir experiencias,

Parque Infantil encuentro de parejas

Espacios y lugares en estas dos comunas se carac-
terizan por combinar actividades de tiempo libre
variadas. Las instituciones educativas se valoran
por su labor formativa, reconociendo que en ese
sentido son de vital importancia para los jévenes
y para la ciudad.

“ Joven participante en la Escuela, en la jornada de
clausura,




Comuna 3
Punto de encuentro Categoria Significado
Iglesia San Judas Tadeo Religioso y de socializacion Encuentros religiosos y

Iglesia de La Paz
Iglesia La Floresta

de reuniones juveniles

Cancha deportiva La Floresta | Deporte y socializacion
Cancha de La Libertad

Cancha del barrio La Paz
Cancha de La Internacional
Cancha Polideportivo El Gaitan

Espacio de deporte
y de encuentro

Billares de La Paz Recreacion
Billares de Linares

Para la recreacion

Pizzerias, restaurantes Socializacién y recreacion Para encuentros recreativos
y familiares

Panaderias Vigor Socializacion y recreacion Para descansar, hablar y
‘matar’ la rutina

Tomaderos: Floresta Socializacion y rumba Para diversion, despecho e

infidelidad (Adultos)

Los jovenes de la comuna 3 cuentan con espacios  puede ver mis adelante en el Cuadro de conflic-

al aire libre para practicar deporte. Estos son los  tos, también son frecuentes las rifias y las peleas

lugares donde con mayor frecuencia se encuen-  ocasionados por apuestas o el resultado de los

tran con otros jovenes; sin embargo, como se  partidos de fiitbol.



Escuela Juvenil para la Paz
| en Barrancabermeja

Comuna 4
Punto de encuentro Categoria Significado
Canchas San José Obrero Deporte y cultura Para deporte y
Cancha polideportiva eventos culturales
Cincuentenario
Tienda El Puntazo Socializacion Para dialogar,
(barrio Castilla) encuentro de parejas
Tienda Oites y compartir

Aqui los j6venes reconocen como un lugar signifi- el nivel de estudios, estrato socioeconémico y ocu-
cativo las tiendas del barrio. El grupo inicial que  pacién, aunque se traté de un nicleo de trabajo
abord6 esta comuna fue bastante heterogéneo en  relativamente pequeno en comparacion con otros.

Comuna 5
Punto de encuentro Categoria Significado
Cancha polideportiva Recreacion, deporte Para recreacion,
Miraflores y cultura encuentros culturales
Cancha de futbol y deportivos

Primero de Mayo
Cancha de futbol de

La Esperanza

Parque Primero de Mayo

Plaza de ferias El Matadero | Cultural, recreacion Por la realizacion de ferias,
y deporte para la recreacion

'y compartir

Colegio Divino Nifio Formacion, politica y Para la preparacion de

recreacion jovenes, reuniones politicas
' y de recreacion
Parque Sefior de Socializacion y recreacion Por las reuniones,
Los Milagros encuentros de parejas,

paseos familiares, recreacion

La comuna 5 corresponde a los estratos 1y 2; cuen-  espacios al aire libre en buenas condiciones que
ta con algunas canchas y parques, pero hacen falta  ofrezcan otras alternativas para el encuentro.
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Comuna 6

Punto de encuentro

Categoria

Significado

Colegio Camilo Torres

Formacién y politica

Preparacion de jovenes y
participacion politica

Comedores de la OFP

Social, encuentro, participacion

Billares barrio El Progreso Recreacion Recreacion

Billares Tierradentro

Billares Oronegro

Billares Camilo Torres

Esquina Calle 51 B. Socializacion Para hablar y conocer gente.
Parques Progreso 1Y 2 Socializacion Para hacer tertulias, compartir

Yy conversar

Los jovenes de la comuna 6 también pertenecen a
los estratos socioeconémicos 1y 2. En esta comu-
na, sin embargo, los espacios de encuentro son

Comuna 7

muy distintos a los de la 5, predominando la pre-
sencia de billares. La OFP y el Colegio Camilo
Torres tienen significados multiples.

Punto de encuentro

Categoria

Significado

Cancha de fuitbol EI Camping

Deporte, recreacion,
politica, histérica

Para hacer deporte, recreacion,
brigadas de salud, por su
historia y reuniones politicas

Paradero La Virgen Estadero, encuentro de
actores no legales
Estadero La Tora Rumba Sitio de rumba

Asilo San Antonio

Trabajo comunitario

Reconocido por el trabajo
comunitario

Colegio Ciudadela Educativa | Formacion Preparacion de jovenes,
educacion formal y no formal
Paloka Formacion Aprendizaje y preparacion

Estadero Antillana

Socializacion y rumba

Encuentro, conversacion
y rumba




En la comuna 7 nuevamente aparecen como muy
importantes los espacios de formacién como pun-
tos de encuentro de los jévenes.

Notese que en las comunas donde existen puntos
mas claramente establecidos para el encuentro de
los jovenes, estos son aprovechados e identifica-
dos por ellos como tales, mientras que en las co-
munas donde no estin muy determinados, los
jévenes se encuentran a propésito en actividades
de estudio o campanas sociales que los convocan
y les permiten socializar.

Las categorias que permitieron agrupar los pun-
tos de encuentro por el tipo de actividades que se
desarrollan alli, fueron las siguientes:
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Porte 3

Taller de Jovenes y cudad
Socializacion Recreacion
Participacion Deporte
Formacion Rumba
Trabajo comunitario Participacion
Historia politica Religiosidad
Encuentro Cultura

Los puntos de encuentro también fueron organi-

zados segtin el tipo de lugar que sirve de referen-

cia. Se tuvieron en cuenta los siguientes:

* Instituciones educativas

¢ Establecimientos (tiendas, centros
comerciales, billares)

¢ Espacios al aire libre o deportivos (canchas,
parques, plazas, calles, avenidas)

¢ Organizaciones juveniles
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Los Simbolos

Recordemos que los simbolos adquieren su con-
dicién de tal por haber jugado un papel impor-
tante en la historia comun de una familia, grupo
o comunidad.

Para facilitar la identificacion de sus simbolos los

jévenes recorrieron las comunas e hicieron un ba-
rrido, destacando aquellos que fueran significati-

Comunas 1y 2

vos. La ciudad tiene muchos, pero algunos que
fueron construidos recientemente por el gobier-
no municipal o por industrias reconocidas de la
zona, no necesariamente aparecerin referencia-
dos en estos mapas como simbolos, debido a que
todavia no retnen los suficientes elementos para
ser considerados parte importante de su expe-
riencia o constitutivos de su identidad.

Simbolo Categoria

Significado

Monumento a Camilo Torres

Historia, politica

Sentimiento de lucha, valores
sociales, resistencia social

Parque infantil

Manifestaciones, actividades
culturales y deportivas

Sede de la USO

Historia, politica

Manifestacion de lucha
y trabajo

Biblioteca Alejandro
Galvis Galvis

Educacién y cultura

“Los simbolos siempre se
marcan en nuestra mente
porque trajeron historia a
nuestras vidas, en ocasiones
alegria y a veces +ragedia,"7

’ Michel Jaramillo, joven participante en la Escuela.

La historia de Barranca tiene un gran peso en la
vida de los habitantes de la ciudad. Estos aconte-
cimientos perduran en la memoria de los jovenes;
y sus significados, mas cercanos a otras genera-
ciones, son motivo de orgullo y de cercania con
los mayores y con personas del pasado.
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Comuna 3
Simbolos Categoria Significado
Virgen de La Paz Religiosidad Espiritualidad y religiosidad

Virgen de La Internacional

Colegio Miguel Antonio Caro | Historia Educacién a nifios,
historia de lucha

Iglesia Floresta Religiosidad Espiritualidad y religiosidad

La presencia de grupos religiosos también tiene cial. Ese reconocimiento implica que efectivamen-
gran importancia en la zona, debido a que muchos  te, para los jévenes de la comuna 3 en particular,
jovenes han pertenecido a grupos de pastoral so-  hay un fuerte vinculo con estas propuestas.

Comuna 4
Simbolos Categoria Significado
Ciénaga Juan Esteban Interaccion, paseo,
pesca y recreacion
Colegio El Castillo Historia Primera infraestructura
levantada en la comuna
Centro médico El Castillo Servicios Primer centro construido para
beneficio de la comunidad
La torre de agua Presta servicio a
la comunidad
Iglesias Religiosidad Espiritualidad y religiosidad

La identificacion de simbolos en algunas de las
comunas revistio cierta dificultad, debido en par-
te a que algunos de los sitios no alcanzan a expre-
sar con suficiente fuerza los sentimientos de los
jovenes. La ciénaga Juan Esteban, por ser una ruta
de contrabando de gasolina, se convirtié en un
lugar representativo de la lucha por recuperar el
medio ambiente en la zona.
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Comuna 5
Simbolos Categoria Significado
Iglesia Miraflores Religiosidad Organizaciones juveniles,

pastoral, religiosidad.

Plaza satélite Historia, participacion Progreso, independencia
comunitaria de ciudad

OFP Participacion comunitaria Mujeres luchadoras

CDV Servicios Acceso a educacion, salud,

formacion, y recreacion

Puente elevado

Simbolo de progreso,
espacio de transporte

En la comuna 5 existe una pluralidad de miradas
y de formas de asumir la relacién con el entorno.,
Prueba de ello es que no existe una tnica posi-
cion al respecto de lo que es significativo, 0 no,
para los j6venes. Por una parte estd claro que la
herencia de lo que significaron para la ciudad las

Comuna 6

luchas sociales sigue vigente en las nuevas gene-
raciones, Sin embargo, nuevos nichos de identi-
dad han aparecido con propuestas totalmente di-
ferentes, incluso complementarias para algunos
de ellos.

Simbolos Categoria

Significad

Colegio Camilo Torres
historia

Participacion comunitaria,

Lucha de jovenes
por mantenerlo vigente

Cancha Progreso,
segunda etapa

Historia, politica,
participacion comunitaria

Construccion juvenil,
lucha, esfuerzo

Esta seleccion permite ver cémo la historia politi-
ca es uno de los baluartes mas fuertes en la vida
de los jovenes. Este elemento de identidad con la
cultura santandereana tiene su especificidad en
Barrancabermeja, donde los jovenes viven, sin
querer hacerlo, entre las luchas encarnizadas de
grupos sociales y politicos antagénicos.
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Comuna 7
Simbolos Categoria Significado
Cancha El Campin Lugar Salud, socializacion, eventos
culturales, mistica
Pozo 7 Lugar Poder, muerte, religiosidad.
Casa Mujer OFP Participacion comunitaria, Resistencia civil,
historia servicios a la comunidad
Urbanizacion Historia, politica Violencia de grupos armados
De frente al futuro y participacién comunitaria
Ciudadela educativa Participacion comunitaria Participacion juvenil,
Merieléctrica social y comunitaria
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Como ya se dijo, los jovenes identificaron con fre-
cuencia lugares asociados al poder, a la muerte y
a la resistencia social. Estos mismos espacios de-
notan también, en muchas ocasiones, valores con-
trarios que simbolizan la esperanza y las oportu-
nidades de transformacion social.

Las categorias que agrupan los simbolos seleccio-
nados por los jévenes fueron:

* Politica * Religiosidad
* Servicios * Historia
* Participacion comunitaria  « Encuentro

Los lugares o actividades asociadas a los simbolos
fueron los siguientes:

* Iglesias

* Monumentos (especialmente de tipo religioso
o politico)

¢ Organizaciones comunitarias

* Los barrios (donde viven algunos de ellos)

Entidades que prestan servicios (para reunio-
nes, acceso a la educacion, salud, formacién y
recreacion)

¢ Parques
¢ Infraestructura

Los simbolos fueron asociados con valores. De
acuerdo con la sistematizacion de la informacion
recogida por los jovenes, los valores identificados
fueron:

* Lucha

* Resistencia social

¢ Deporte

Servicio a la comunidad
Trabajo

Espiritualidad y religiosidad
Interaccion

Mujeres luchadoras

Poder

Muerte

Participacion (juvenil, social y comunitaria)
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Los Conflictos

"Los conflictos sociales de las comunas 1,2 y
6, los mds relevantes, fueron la comerciali-
zacion ilegal de gasolina, la influencia de los
grupos ilegales en los jévenes, y las calles 10
y 60 donde se presentan peleas, alcoholis-

mo, drogadiccion y prostitucion’ s

Siendo dificil establecer las diferencias entre los
conflictos y los problemas que aquejan mas a los
jévenes barranquenos, se llegé finalmente a esta-
blecer la necesidad y la pertinencia de una siste-
matizacion especifica de los conflictos que pudie-
ra ser complementada en futuros procesos con la
identificacion y categorizacién de los problemas.

Los conflictos se entienden como tensiones entre
personas, grupos, familias, organizaciones, etc., y
suponen una gama de acciones diferentes a las ne-
cesarias para enfrentar los problemas, pues estos
Gltimos se caracterizan por representar dificulta-

des pero no implican necesariamente un des-
acuerdo entre las personas. Se buscé que los jove-
nes aclararan el potencial y la naturaleza de los
procesos que ellos mismos pueden liderar a corto
y mediano plazo, y que visualizaran cudles situa-
ciones escapan a su intervencion inmediata pero,
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en cambio, pueden gestionarse y ser objeto de se-
guimiento en las propuestas de las entidades gu-
bernamentales y no gubernamentales que desarro-
llan proyectos en el municipio.

Los conflictos (que fueron ubicados en el mapa
mediante tridngulos de colores), se organizaron
de acuerdo a las siguientes categorias:

Convivencia ciudadana: conflictos del dia a dia
entre vecinos y ciudadanos.

Educacion: conflictos por la calidad y acceso a la
educacion.

Espacios publicos: uso del espacio piblico.
Seguridad ciudadana: enfrentamientos entre la
sociedad civil, la fuerza publica y los grupos ar-
mados ilegales.

Laboral: reivindicaciones y reclamos salariales y
prestacionales.

Derechos humanos: cuando se ataca o perjudica a
los promotores y defensores de los derechos hu-
manos.

Herminia Campos Reyes, joven participante en la Es-
cuela
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Por comunas, los jovenes identificaron los con-
flictos que en su opinién son mids relevantes,
como aparece en el siguiente cuadro:

Comuna | Tipo de preocupaciones

1y2 * Choques entre trabajadores y el Estado

* Enfrentamientos entre la fuerza publica y la sociedad civil.

* Choques entre grupos armados ilegales y defensores de derechos
humanos (ONG)

* Agresiones verbales entre los usuarios del transporte pblico

* Peleas y disputas entre jovenes y la fuerza publica

* Marchas de protesta social por politicas estatales

3 * Disturbios, peleas que involucran a jévenes y adultos

* Peleas y muertes entre jovenes y grupos al margen de la ley

* Peleas entre apostadores

* Disturbios callejeros relacionados con el consumo del alcohol yla
intolerancia entre homosexuales.

4 * Peleas y rifias debido a encuentros deportivos
* Comportamiento derivado del consumo de alcohol
* Desacuerdos y enfrentamientos entre vecinos del sector

5 * Abusos cometidos por grupos al margen de la Ley
* Abusos y ajusticiamientos cometidos por grupos paramilitares contra la
poblacién civil.
* Agresiones de grupos al margen de la Ley a defensores de los derechos humanos.

6 * Agresiones, peleas entre estudiantes de algunos colegios.
* Presencia de grupos ilegales.
* Robo de combustible por parte de personas desempleadas.

7 * Imposicion del poder por parte de actores armados, legales e ilegales,
en la comuna.




Los conflictos cartografiados

Posteriormente, el trabajo de tutoria llevé a los
jévenes a tomar, del gran abanico de problemiti-
cas identificadas, los conflictos que mis directa-
mente afectaban a la juventud, que pudieran ser
cartografiados y sobre los cuales se pudiera am-
pliar la informacion ya conocida.

De esta manera, los j6venes se reagruparon por
las comunas de procedencia e iniciaron una labor
comunicativa de indagacién —como se vera en el
capitulo respectivo—, configurando una nueva
propuesta de problemas relevantes. La labor de
indagacion y redefinicion de problemas incluyé
la aplicacion de instrumentos como encuestas y
entrevistas en la comunidad, visitas a oficinas de
la administracion local y reuniones con funciona-
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rios pablicos. Este trabajo se realizo bajo la orien-
tacion de los tutores y permitio a los jovenes acer-
carse a la gestion local. Después de un proceso de
priorizacion se obtuvo lo siguiente:

Comunas 1,2y 6

Los conflictos més relevantes son la comercializa-
cion ilegal de gasolina, la influencia de los grupos
ilegales en los j6venes, las calles 10 y 60 como
escenarios de peleas, alcoholismo, drogadiccion
y prostitucion de recurrencia entre la juventud. Se
establecieron como causas la falta de orientacion
y apoyo familiar a los jovenes, la ausencia de po-
liticas publicas hacia los mismos.

Comunas 3 y 5
La situacion actual de los jovenes de estas comu-
nas es la falta de empleo, escolarizacion y progra-
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laner de jovenes

mas para el mejor uso del tiempo libre, esto alti-
mo referido a que, aunque algunos barrios cuen-
tan con instalaciones deportivas como parques,
les falta mantenimiento y programas deportivos y
de capacitacion. Esta situacion deja en los jovenes
como tnica alternativa trabajar para el Cartel de la
gasolina o ingresar a grupos ilegales. En su opi-
nion, las entidades del Estado o las organizacio-
nes no gubernamentales deben abrir mayores es-
pacios de participacion a los j6venes, y empren-
der proyectos que llenen sus anhelos de ser teni-
dos en cuenta.

Comunas 4y 7

El uso inadecuado del tiempo libre es una proble-
matica grave que afronta la juventud, maxime en
el contexto barranqueno donde los jovenes reco-
nocen que estin expuestos a ofertas que los lle-
van por fuera de la vida institucional. Se requiere
que las instituciones desarrollen espacios recrea-
tivos pero, ademas, los propios participantes
creen que el problema de exposicion de los jove-
nes se da por falta de conciencia politica y ausen-
cia de ofertas de formacién. Seria necesario, por
lo tanto, impulsar una cultura de participacion de-
mocritica que oriente a los jovenes, les permita
participar, expresarse y ser tenidos en cuenta.
Entre las alternativas que proponeli estan promo-
ver el deporte y fortalecer la formaci6n en partici-
pacion juvenil:

La oferta institucional

Organizada por categorias para efectos de la geo-
referenciacion, también se incluy6 en el mapa la
oferta institucional mas relevante desde la pers-
pectiva de los j6venes:

Establecimientos piiblicos descentralizados
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar

Establecimientos piiblicos municipales
Centros barriales de salud

Comisarias de Familia

INDERBA

El Centro de convivencia

Empresas industriales y comerciales
del Municipio
EDUBA

Dependencias de la Alcaldia
Secretaria de Salud

Secretaria de Educacion

Oficina de Transito y Transporte

ONG regionales y nacionales

OFP

CORJUBA

Dos Mundos

CREDHOS

Alcohdlicos Anénimos

Camaleon

Programa Paz y Desarrollo del Magdalena Medio

ONG internacionales
Cruz Roja

Defensa Civil

DNI

ACNUR



Instituciones religiosas
Diocesis
Pastoral social

El aprendizaje

Los mapas finales son la conclusion de un ejerci-
cio pedagégico que busco obtener, mas que una
ciudad cartografiada, el acercamiento de los j6ve-
nes a su ambito local y a sus comunidades; el
encuentro con su identidad de barranquenos; y
que compartieran puntos de vista comunes, y des-
cubrieran su potencial enorme para la gestion
social que podra expresarse mejor en la medida
en que han desarrollado la capacidad de diagnos-
ticar, conocer y leer la realidad.

Se trata de habilidades imprescindibles en la for-
macion de lideres que conocen la importancia de
diagnosticar, conocer, interpretar, elaborar y co-
municar las realidades locales para poder plan-
tear procesos colectivos de solucion.

El camino avanzado en esta Escuela deja un pri-
mer diagndstico que llevé a los jévenes a describir
y conocer los conflictos que los afectan de mane-
ra mds relevante y en cuya solucién podrian tener
un rol importante desde la gestion.

En una segunda etapa de formacién se podré pro-
fundizar mediante la implementacion de diagnos-
ticos més elaborados y la elaboracién de propues-
tas concretas de gestion social.

Como propuesta metodolégica, los mapas cum-
plieron su objetivo de sensibilizar a los jovenes
hacia los espacios familiares y comunitarios; me-
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jorar su vision de la ciudad y de toda su estructura
politico administrativa; afinar la comprension so-
bre como es posible y necesario configurar una
cultura y una identidad barranquenas y de c6mo
los problemas, actores y hechos tienen un contex-
to que es precisamente la ciudad, el municipio, la
comuna. De ahora en adelante cada lider sabe
que debe tener en cuenta ese contexto para des-
empenar mejor su labor.

La construccién de mapas analiticos de la realidad
local puede ser aplicada, por lo menos parcial-
mente, como herramienta de multiplicacion. En el
caso de la Escuela, el anlisis, la guia del camino,
la fundamentacion pedagégica, la profundizacion
en los conceptos que se iban encontrando y la
expresion comunicativa de los mapas en la sesion
final, fueron tareas conjuntas de los tutores y el
equipo pedagogico.

Como colofén, presentamos algunas de las opi-
niones de los j6venes expuestas en la clausura de
la Escuela:

"A la formacién que tuvimos en la Escuela venia-
mos con un proceso de construccién en la ciudad
de Barrancabermeja, un proceso de apoyo en la
ciudad. Pero lo que nos faltaba era de qué forma
o cudl era la metodologia a utilizar para poder
enfocar los problemas y los conflictos presentes
aqui en Barrancabermeja, es decir, la forma como
nosotros los jovenes podiamos actuar. Entonces
yo le agradezco a la Escuela porque nos ayuds a
enfocar los conflictos y la problemdtica, y de esa
forma pudimos mirarnos ya como organizaciones,
como grupos juveniles, culturales y politicos.”
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"Ya conocemos al menos los puntos de encuentro
de los jévenes y algunos de los simbolos que nos
identifican {Por qué son importantes estas dos
cositas? Por ejemplo, si vemos cada uno de los pun-
tos de encuentro, debemos mirar qué actividades
hacen los jévenes alli: i se redanen ahi es por algo...
Entonces podriamos desarrollar espacios como
estos mas grandes, donde acudan los jévenes masi-
vamente y que sean espacios realmente sanos. Es
muy importante que les demos fuerza a los simbo-
los, en el sentido de que permitan también el desa-

rrollo cultural de nuestra ciudad.”

"Hace falta contextualizar més las necesidades,

pero yendo al terreno donde realmente las va-

mos a conocer: no permanecer en una oficina y
que Heguen allé a comunicérnoslas, porque en-
tonces nos hablardn de las necesidades particu-

lares mas no de las necesidades de la comunidad.”

"Ahora queremos saber més de la historia de Ba-
rranca; conocimos los lugares de encuentro de
nuestro barrio, los simbolos, pero debemos saber
mads de dénde venimos, como somos los barran-

quefios y qué podemos hacer como jévenes cons-

tructores de paz.”




Tutoria para el
acompanamiento local

Escuela Juvenil para la Paz
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Introduccion

Un modelo pedagégico contextualizado se fun-
damenta principalmente en la articulacion de to-
dos sus componentes con las vivencias persona-
les y territoriales de quienes participan en el pro-
ceso de formacion. Por esto, la Escuela se disené
pensando en la conformacion de un grupo de
cuatro tutores que conocieran la ciudad en toda
su extension y tuvieran experiencia de trabajo con
grupos juveniles —todos escogidos en Barranca-
bermeja—. El proceso de convocatoria y selec-
cion fue tan completo y riguroso como el que se
adelant6 con los jovenes, de manera que se logré
conformar un equipo altamente cualificado, cu-
yos integrantes demostraron de principio a fin su
calidad humana, sus conocimientos variados so-
bre la vida barranquena, su capacidad para cons-
truir lazos cognitivos y actitudinales con el grupo,
y su compromiso para ayudar a desarrollar cada
fase de la Escuela.
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Una vez integrado este equipo, se procedié a es-
tablecer un protocolo de funciones, teniendo en
cuenta los diferentes roles que el tutor debe des-
empenar en nuestro modelo de Escuela: observa-
dor del proceso y de los talleres; dinamizador de
las sesiones pedagdgicas centrales; pedagogo y
educador en la construccion del proceso; orienta-
dor de temas y dindmicas de las sesiones de tuto-
ria; sistematizador de sus observaciones, codise-
nador y ejecutor de la fase prictica de la Escuela.

A los tutores también se les asignaron objetivos
pedagogicos precisos: reforzar y profundizar los
contenidos; conectar los temas con 105 escenarios
de la vida practica de los jovenesy, a la vez, con los
temas propuestos por ellos; atender el desarrollo
integral de cada joven, pero considerando sus for-
talezas, potencial a desarrollar’y relacion con la
Escuela; presentar aportes y recomendaciones pe-
dagdgicas en todos los momentos del proceso y
participar en las actividades de evaluacion.

Con estos objetivos pedagogicos se esperaba
motivar a los jovenes a la indagacién y al debate,
permitir la expresion de las subjetividades, am-
pliar su capacidad de andlisis y precision de con-
ceptos, orientarlos para resolver sabiamente sus
diferencias y conflictos, y lograr que asumieran
autonomamente las reglas de juego de la Escuela
(establecidas por ellos mismos).

El protocolo definié también la periodicidad de
las sesiones tutoriales y las reuniones internas de
los tutores; la naturaleza y tiempos de entrega de
los diferentes informes que debian presentar.

La estrategia pedagogica de las tutorias, presente
en todos los procesos de formacion del Instituto,

lagré también en esta Escuela un grado importan-
te de eficacia en la definicién, articulacién y cum-
plimiento de los objetivos trazados.

Un primer logro de los tutores que se debe desta-
car es que lograron captar y atender las peculiari-
dades —ricas y complejas— de los jovenes ba-
rranquenos, mediante el despliegue variado, crea-
tivo y atractivo de dindmicas, que pusieron a los
participantes frente a sus desafios personales mas
trascendentales: fisicos, afectivos, morales, inte-
lectuales, pricticos y espirituales.

Esto permiti6 que los jovenes les manifestaran con
claridad su deseo de trabajar por el conocimiento
personal, el fortalecimiento de la autoestima y la
promocion de su capacidad de interaccién y socia-
lizacion con los otros. A su vez, las dinimicas tuto-
riales lograban que estos intereses se vincularan al
manejo de los conflictos mds sentidos y cercanos,
pero también a los de cardcter mds amplio presen-
tes en las esferas urbana e institucional.

Al respecto, es destacable la evolucion que se lo-
gro6 en el tema del conflicto armado. De una situa-
cion inicial, en la que —sin motivo conocido—
los jovenes no lo mencionaban, se pudo ir pasan-
do progresivamente al abordaje claro, natural y
constructivo del tema, hasta que, finalmente, que-
dé incluido en la agenda de sus preocupaciones.
No cabe duda de que en esta evolucion influye-
ron las tutorias, pues el caricter local de los tuto-
res, su conocimiento detallado de los aspectos
mas relevantes de la situacion y pericia en el en-
foque didactico, ayudaron a crear un clima de
confianza en el que los jovenes pudieron bajar la
guardia y apartar los temores que ha sembrado en
ellos la historia violenta de la ciudad.
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Los tutores también supieron llegar hasta los es-
tratos més profundos de las creencias, intereses y
comportamientos de los jévenes. Esto hizo posi-
ble que las reflexiones semanales del equipo aca-
démico del Instituto se enriquecieran y afinaran,
pues las sugerencias sobre los rumbos pedagégi-
cos mas adecuados y los énfasis mas pertinentes
aportadas por los tutores estaban cargados de esa
cercania con los jovenes que, al final del proceso,
también les permitio registrar apreciaciones per-
sonalizadas de cada joven y ayudarles a proyectar
lo que seri su papel en el futuro.

En la elaboracién de los mapas analiticos la con-
tribucion de los tutores fue fundamental. Se trat

de una labor que no siempre fue ficil, pues requi-
rié de su dedicacion durante varias semanas para
recoger, clasificar y organizar informacién que por
momentos pudo resultar drida para los jévenes,
que no estin acostumbrados a realizar tareas pro-
longadas que requieran tanto rigor y minucia. Fue
inevitable que a veces sintieran cansancio y un
sentimiento de inutilidad por tener que volver
tantas veces sobre lo mismo, pues la necesidad de
recoger informacién completa y lo mas depurada
posible asi lo requiri6. De otra parte, los jévenes no
siempre lograban tener presente el rumbo general
—a dénde se queria llegar con los mapas—, por lo
que en ocasiones se sintieron confundidos y a ve-
ces perdidos.
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Taller de jévenes y ciudad

Todas estas situaciones las encararon los tutores
en el dia a dia de la Escuela, armados de su sabi-
duria didéctica y su calidad humana, claro estd,
con el apoyo de los talleres destinados para ello.
Pero eran los tutores quienes tenian que enten-
derse con la intensidad del ritmo cotidiano, no
siempre favorable. El resultado fue, como se evi-
dencié en la sesion de clausura, que el trabajo
adelantado en las tutorias sobre los mapas anali-
ticos y las piezas comunicativas de presentacion
llego a feliz término.

Logros de las tutorias
Por Shirley Thomas, tutora de la Escuela

* Se fortalecieron los conceptos, pero al mismo
tiempo se crearon espacios dirigidos al creci-
miento personal y del grupo, para lo que fue-
ron de gran utilidad los ejercicios realizados
sobre los temas de la familia, la vida personal y
la Escuela misma.

¢ Se mejord la capacidad de los participantes para
trabajar individualmente y en grupo; los tutores
pudimos llegar a verlos trabajando en equipo,
aceptando a los demas jovenes con tolerancia,
respeto y reconocimiento hacia su trabajo.

* El equipo de tutores pudo establecer una rela-
cion de empatia con los jévenes.

* Mejoraron visiblemente las capacidades de los
jovenes para analizar conceptos y situaciones,
expresar los propios sentimientos y fortalecer
su personalidad.

Se trabajaron intensivamente con los partici-
pantes los valores y las actitudes de compromi-
so y responsabilidad respecto de su formacion
en la Escuela y también con sus propias vidas.

Los jovenes pudieron experimentar la utilidad
de algunas herramientas de comunicacion en
objetivos tan importantes como el mejoramien-
to de su capacidad de participacién y de cons-
truccién de comunidad desde lo publico.

Se motivo a los jovenes al ejercicio de la coope-
racion social y la solucién pacifica de los con-
flictos, tanto en el dmbito personal como en su
participacion activa en la esfera publica.

Se reforzo el autoconocimiento como una prac-
tica que debe ser permanente, por tratarse de
una de las condiciones indispensables del for-
talecimiento de las capacidades personales y
de la consolidacion de los diferentes tipos de
liderazgo.

Se motivo a los jovenes para que investigaran y
conocieran ¢como se hace gestion local por
medio de la indagacién de la realidad local.

Se desarrollaron ampliamente los conceptos de
identidad y vida cotidiana, gestion local y orga-
nizacion juvenil, cooperacion y resolucion de
conflictos, cultura de paz, democracia y comu-
nicacion.

Se logré ampliar y concretar la vision de la si-
tuacion de los jovenes en Barrancabermeja.



Ejercicios para la multiplicacion

Concebidas desde el principio como espacios de
construccion pedagogica, las tutorias se sirvieron
de los enfoques, perfiles y disenos pedagdgicos
creados por los tutores. A partir de unos linea-
mientos basicos y en concordancia con las tema-
ticas previstas, los tutores disefiaron unas guias
didacticas que fueron aplicadas de manera colec-
tiva a los cuatro grupos de tutoria, con pocas ex-
cepciones, bajo el criterio comin de conocer
mejor a los jovenes y ayudarlos en la construccién
de su proyecto de vida.®

Presentamos a continuacion una de estas guias
que consideramos de gran utilidad en la labor de
multiplicacion.

Guia 1
Anélisis de caso

Objetivo:

Crear un espacio de relajacién que le permita al
joven aprender a construir espacios de reflexion y
confrontacién consigo mismo.

1. Se forman dos grupos de trabajo.

2. A cada grupo se le entrega uno de los didlogos
0 situaciones —que presentamos a continua-
cién— para que lo analice y lo dramatice, y luego
lo represente ante la plenaria. Cada grupo trabaja
separadamente. Duracién: 20 minutos

¥ Seleccion de algunas de las disefiadas y aplicadas por
los tutores Shirley Thomas y Claudia Téllez.

Escuela Juvenil para la Paz
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Primera situacion (para el grupo A)

Mamé: —;De dénde vienes?

Hijo:—De donde mis amigos de al lado.

M:—; Qué comes? (mirandolo en forma acusadora).

H: —Un dulce que me regalaron (con actitud de mie-
doy culpa).

M: —(Alzando la voz) Te he dicho miles de veces que
no comas antes del almuerzo, {Cémo eres de des-
obediente!

H: —(Disculpandose) Pero es que tengo mucha ham-
bre (y asumiendo una actitud de enfrentamiento)
...ademas, alla no existen esas prohibiciones y es
mas rico.

M:—(A la defensiva, sintiéndose atacada por su hijo)
Hazme el favor y no me contestes mal, no sé de
dénde has aprendido esas mafias, me imagino que
alguno de tus amigos te esta empujando a faltar al
respeto a tus padres.

H: —(Interrumpiendo con rabia y trancando el llanto)
Mis amigos son buena gente, no sé por qué tu no
los quieres.

M:—No me digas que vas a llorar no seas gallina, los
hombres son valientes, no seas cobarde; claro
igualito a tu tio Jaime que se asusta hasta de su
propia sombra... (Con voz de burla)... Huy qué
susto.

H: —Yo no soy cobarde, ademas mi abuelo también
llora.

M:—(Defendiendo a su propio padre y con “rabia")
Chino atrevido (quitdndose un zapato) ahora te voy
adar para que aprendas a respetar a tus mayores.

H: —Ay no mama, no....
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Segunda situacién (para el grupo B)
M:—;De dénde vienes?
H: —De donde mis amigos de al lado.

M:—Veo que estas comiendo algo, me imagino que
es un dulce que ellos te regalaron.

H: —(Como disculpandose) Si.... y es que tengo mu-
cha hambre..... (asumiendo una actitud de enfren-
tamiento)... Ademas, alla no existe la prohibicion
de no comer antes del almuerzo.

M: —(Al sentirse atacada) Me siento incémoda cuan-
do dices que ademas alla no existen esas prohibi-
ciones, me siento criticada... jAh?

H: —No mama, no estoy criticando, lo que pasa es que
no entiendo por qué no puedo comer dulces antes
del almuerzo si un dulce no le quita el apetito a nadie.

M:—Me da laimpresion de que te sientes confundido
al no entender que te prohibimos comer dulces
antes del almuerzo, ya que crees que eso no le
hace mal a nadie, jsi?

H: —Si mama a mi me gustaria comerlo.

M:—Creo comprender tu deseo, pero a la vez yo me
siento preocupada cuando, por haberte comido un
dulce no almuerzas, porque siento miedo de que te
enfermes.

H: —Eso no me va a enfermar.

M:—Yo sé que tu no quieres enfermarte, niyo tampo-
co lo quiero; pero lo que sentimos es distinto: tu,
ganas de comer antes del almuerzo y yo preocupa-
cion de que te enfermes; ;qué hacemos con eso?

H: —Yo te prometo que almuerzo todo.

M:—En este momento no puedo creer que vayas a

cumplir... los tltimos tres domingos prometiste lo
mismo y después dejaste la mitad del almuerzo.

H: —Dame otra oportunidad y vas a ver.

M:—; Quieres otra oportunidad para que yo confie en
ti?

H: —Si.

M: —Hay dos cosas; la primera es que necesitaria dar-
te més oportunidades, ya que hoy puedes cumpliry
después no, entonces necesitarias cumplir tu pro-
mesa no so6lo hoy sino durante un tiempo més largo.

H: —(Con voz animada) Si acepto.

M:—La otra cosa es la siguiente: en caso de que te
diera la oportunidad y no pudieras cumplir tu pro-
mesa, ;qué vamos a hacer? porque vamos a seguir
con el problema.

H: —En ese caso, jqué te parece si cuando me den
un dulce yo lo dejo sobre la mesa y me lo como
después de almorzar?

M: —Podria ser una buena idea, pero me pregunto si
ese dulce frente a ti no seria una tentacion muy
grande.

H: —Lo puedo dejar un dia para ensayar y si me lo
como entonces la siguiente vez te lo doy a ti para
que me lo guardes, ;esta bien?

M:—Bien ya arreglamos dos problemas que pueden
presentarse; ;con qué solucion quieres empezar ti?

H: —Como hoy ya me comi un dulce, quiero que me
des la oportunidad de almorzar de todo.

M: —De acuerdo. Lo hacemos durante cuatro domin-
gos.

H: —Trato hecho (sonriendo).



3. Cada grupo representa y dramatiza su didlogo
ante la plenaria. Luego el facilitador promueve la
reflexion mediante la pregunta: ;Qué observaron
en ambas situaciones? Se debe disponer de un
tablero o un papelégrafo dividido en dos para
anotar las respuestas: en el lado izquierdo, bajo el
titulo “Primera situacion”, se escriben los comen-
tarios al primer dialogo y en el lado derecho, bajo
el titulo “Segunda situacion”, los correspondien-
tes al segundo dialogo.

Una vez analizadas ambas situaciones se explica
que ambas son formas de resolver conflictos, y
c6mo y por qué, una es mas adecuada y efectiva
que la otra, comparando, por ejemplo, las impli-
caciones que ambas pueden tener en las relacio-
nes personales, familiares y laborales.

Duracion: 1 hora y 30 minutos.

Guia 2
El juego de los cubiertos

Objetivo:

Crear un espacio de reflexion y confrontacién in-
dividual sobre el manejo de conflictos y la toma
de decisiones.

Desarrollo:
El juego tiene como referencia las caracteristicas
propias de cada cubierto:

El tenedor: hincha, desgarra, molesta; si se acerca
lo hace hiriendo, deja a los demas resentidos.

La cuchara: empuja, anima, lo hace suavemente
sin herir; retne, facilita las cosas, recoge lo dis-

perso.

El cuchillo: corta, separa, divide, aisla, hiere.

Escuela Juvenil para la Paz

29
en Barrancabermeja ‘

Parte: 3

| Parte : |
| Taller de jovenes y cudad

1. Ante el grupo se presentan estas caracteristi-
cas, que deben permanecer visibles durante la di-
nimica en un tablero o papelégrafo.

2. Los jovenes deben responder individualmente

a las siguientes preguntas:

* ;/Qué papel desempeiio en mi familia y en el
grupo?, jtenedor, cuchara o cuchillo?

¢ ;Qué caracteristicas de cada uno de estos uten-
silios reconozco en mi, de cual de ellos tengo
mas caracteristicas? (intente definirse).

3. Se forman grupos de tres personas que comen-
tan entre ellas las situaciones en que se han com-
portado de estas tres formas y como se definen
(tenedor, cuchara o cuchillo) segtin el tipo de rela-
ciones que establecen en los dmbitos familiar y
grupal (por ejemplo, en la propia organizacion).
Luego, cada uno comparte una situacion donde ha
tenido un conflicto y explica cémo lo manejo.
Duracién: 2 horas y 30 minutos

Guia 3
Diagrama de relaciones personales

1. Cada uno de los participantes debe disponer
de marcadores de colores y tarjetas de cartulina
en cuatro tamanos diferentes.

De manera individual deben recordar con qué per-
sonas, instituciones o cosas se relacionan a diario;
los participantes las escriben en las cartulinas, se-
leccionando el tamano de acuerdo al grado de in-
fluencia y de importancia que tengan en su vida.

2. A cada participante se le entrega un cuarto de
pliego de papel bond con un circulo dibujado en
el centro y tres circulos concéntricos mas abier-
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tos. Se les pide a los participantes que escriban su
nombre en el circulo del centro y se les da pegan-
te para que vayan pegando las cartulinas en el
circulo correspondiente: las personas, institucio-
nes o cosas mas cercanas y de mayor acceso, en el
circulo mas proximo al nombre, y las mas lejanas
e inaccesibles en los circulo mds exteriores.

sl z
A iﬁ " 5. Se retinen en grupos de dos, tres o cuatro per-
i D o s oo sonas y presentan sus trabajos y, por consenso,
[ ( ( | Nombre ) ) priorizan las tres relaciones conflictivas mas im-
\ A \
\ / [ | . E
L / portantes para el grupo y las escriben en una hoja.
N\ ‘\E/ /

P T ) 6. Cada grupo presenta su trabajo y se hace una

“\/

reflexion sobre los resultados encontrados y so-
2. Una vez ubicadas, con un marcador de colorse  bre algunas ideas para mejorar la calidad de esas
trazan lineas entre su nombre y las cartulinas. Lue-  relaciones.

go, dependiendo de c6mo es la relacion de autori-

dad con lo que se ha ubicado en la cartulina, se 7. Se les puede pedir que ubiquen también las
marca una flecha que va o que viene si la relacion  relaciones mds armonicas para poder comparar sus
es vertical en cualquiera de los dos sentidos, yuna  caracteristicas con las relaciones mas conflictivas.
flecha doble si la relacion es horizontal. Tiempo: 1 hora y media

Reflexion

Se hace un circulo. Se les invita a reflexionar sobre
la responsabilidad que le cabe a cada uno en sus
relaciones, ya sean conflictivas o arménicas. Y se
da un abrazo colectivo para compartir la energia.

Este ejercicio puede demandar mds tiempo. Si se
desarrolla lentamente se hara en dos sesiones.

4. Sobre cada flecha el joven debe escribir la ca-
lidad de esa relacion asi:

B+  Buena

B-  Medio buena

C-  Medio Conflictiva

C+  Conflictiva
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Introduccion

El enfoque pedagdgico del Instituto Luis Carlos
Galan establece que todas sus Escuelas deben
tener un sistema de evaluacion y seguimiento que
permita medir los resultados de los procesos de
formacion —en materia de aprendizajes y logro
de objetivos— y el avance del proyecto, en térmi-
nos del cumplimiento de las metas propuestas.
De igual manera, estd previsto que esta informa-
cion contribuya a fortalecer y alimentar los proce-
sos futuros. La evaluacién se concibe como un
aspecto muy importante de la Escuela, en tanto
ayuda a identificar y verificar que los recursos
humanos, econémicos, técnicos y logisticos se
estén articulando de la mejor forma posible, en
aras de obtener los objetivos trazados.



Desde este punto de vista, el presente capitulo
desarrolla, en primera instancia, las caracteristi-
cas de la poblacion con que se trabajé; esto es, los
jovenes que conformaron y participaron en la
Escuela y contribuyeron con sus formas de ser,
sus experiencias, conocimientos, historias y ex-
pectativas al éxito del proyecto.

En segundo término, se presentan los logros iden-
tificados en términos de:

m Cumplimiento de expectativas.

m Cambios en el nivel de conocimientos.

m Aprendizajes obtenidos en las dreas trabajadas.

m Cambio logrado en las percepciones de los jo-
venes frente a diferentes elementos: politica, futu-
ro, juventud, sociedad y su propia ciudad.

Vale la pena mencionar que este segmento de
evaluacién es una sintesis de los elementos mas
relevantes encontrados dentro del proceso de
evaluacion global de la Escuela. Se resenan aqui
los aspectos que son significativos o que con
mayor frecuencia son mencionados por los jove-
nes y los que sobresalen como los aprendizajes

mds importantes.




.Quiénes eran los
jovenes de la Escuela?

Para la Escuela era importante conformar un gru-
po de jévenes que fuera heterogéneo, esto es, con
diferentes niveles escolares y de experiencia en
trabajo comunitario; en un rango de edad entre
los 14 y 25 anos; procedentes de diversas comu-
nas; que hubieran participado en otros procesos;
y que en la actualidad se desempenaran en dife-
rentes roles.

Un grupo con estas caracteristicas enriqueceria el
proceso, en la medida que permitiria intercam-
biar saberes, experiencias, posturas ideoldgicas,
conocimientos y, ademas, facilitaria la expresion
libre del pluralismo.

Este fue el punto de partida que nos llevé a contar
" con el grupo de 55 jévenes que culminaron el
proceso y que estuvo caracterizado por los si-
guientes aspectos:

Género
Grdfica 1
Distribucion por género
Mujeres
Hombres 43%
57%

Como puede observarse en la Grifica 1, el grupo
cont6 con participantes hombres y mujeres. A
pesar de la mayor proporcién de hombres (57%),
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se dio una representacion mas o menos equilibra-
da de los dos sexos (mujeres 43%).

Edad

El rango de edad se situ6 entre los 14 y los 25, y un
promedio de 17 afios. Sin embargo, los niveles
extremos (14 y 25 afnos) son minoritarios (6 perso-
nas) en relacion con las demds edades, pues la
mayoria de asistentes se encontraba dentro del
rango de 15 a 22 afios (85%); esta preponderancia
representd el logro de uno de los objetivos traza-
dos para el perfil de jovenes que se esperaba aten-
der en la Escuela.

Grdfica 2
Distribucion por rangos de edad
18- 22 23 o mas
43% 16%

17 o menos
36%

Barrio y comuna de procedencia

Se planted, desde el comienzo, atender a jovenes
procedentes de toda la ciudad. Este objetivo se
logré cumplir en la medida en que la Escuela con-
grego a jovenes de 32 barrios (entre los 178 que
tiene Barranca), para un cubrimiento del 18%. En
cuanto a la participacién por comunas, todas (7)
estuvieron representadas.
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Grdfica 3
Distribucion por comunas

‘La comuna 5 es la que mayor representacion tuvo
(16 jovenes) es decir, el 30,19%. Le siguen las co-
munas 4, 2y 3 con 8,7 y 6 jovenes respectivamente.
También hizo parte del proceso una joven de Puer-
to Wilches y dos jovenes del corregimiento El Cen-
tro. La siguiente es la distribucion por comunas:

Estrato socioecondmico

Grdfica 4
Distribucion por estrato
Estrato 2
Estrato 1 ~ oy 49%
21% v

NR
13%

Estrato 3
Estrato4 8%
Estratos 5y 6 9%

0%

Con relacion a la variable del estrato socioecono-
mico, de los 55 j6venes el 78% correspondian a
los estratos 1, 2 y 3, distribuidos asi: 21% (11) al
estrato 1; 49% (20) al estrato 2; y 8% (4) al estrato
3. El 9% correspondia al estrato 4 y el 13% no
respondié la pregunta.

Nivel escolar

Todos los jovenes que participaron en la Escuela
han accedido al sistema educativo formal. Los que
aun estan en el colegio estin cursando como mi-
nimo el octavo grado. Del conjunto de los jove-
nes, 29 se encontraban cursando secundaria basi-
ca y técnica; 22, estudios superiores, universita-
rios, técnicos o tecnolégicos. Dentro del grupo de
13 estudiantes universitarios, se identificaron ca-
rreras como Ingenieria de produccion, Ingenieria
ambiental e Ingenieria agronoma, mientras que



entre las carreras técnicas sobresalio el estudio de
Sistemas en instituciones como el Sena y System
Plus. Un grupo de jovenes ya graduados de bachi-
llerato no estaban estudiando y otro grupo ya ha-
bia terminado la carrera universitaria.

Grafica 5
Nivel de escolaridad .
Superior
42%
Secundaria
56%

Experiencia con organizaciones
y trabajo comunitario

Del total de jovenes (55), 9 no tenian ningtin tipo
de experiencia con organizaciones o algtin tipo
de trabajo comunitario; 44 (83,04%) habian traba-
jado con diferentes organizaciones juveniles, de
mujeres, de formacién o por medio de actividades
puntuales como proyectos comunitarios; 2 no res-
pondieron.

La experiencia de los participantes provenia de
diferentes @mbitos de accién. Sin embargo, pre-
domino el trabajo con jévenes.

Los diferentes tipos de agrupaciones a los que
estan vinculados los j6venes, son:

Grupos religiosos: prevalece el trabajo que ha
venido desarrollando la Pastoral Juvenil, en la cual
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los jovenes han tenido un trabajo de formacion y
de atencion a comunidades.

Organizaciones politicas: se encontraron jovenes
vinculados a algin tipo de organizacion politica
—en movimientos juveniles, por ejemplo—, tra-
bajando con instancias politicas de representacion
como las JAC, o en campanas politicas.

Organizaciones de trabajo cultural: se refieren
a la participacién en eventos culturales, grupos
de teatro, grupos de danza folclérica o comités
culturales estudiantiles, la mayoria, de nivel uni-
versitario.

Grupos de recreacion y deportes: otros jovenes
han tenido experiencia en organizacion de even-
tos y campeonatos deportivos barriales.

Grupos de trabajo en salud y educacion sexual:
algunos han estado vinculados al trabajo en edu-
cacion sexual con jovenes y nifios, y a los diag-
nosticos en salud a nivel local.

Gestion local: en este campo hay jovenes que
han realizado trabajo de gestién y autogestion
en sus barrios, mediante acciones puntuales de
formacién.

Grupos ambientalistas: con experiencia e interés
en la gestion ambiental.

Trabajo social: principalmente como promotores
sociales en diferentes dreas: con mujeres, despla-
zados e infancia.

Otros grupos: por ultimo, hay jovenes que cuen-
tan con experiencia en el trabajo con redes, clu-
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bes, comités, ayuda humanitaria y diferentes ti-
pos de accion puntual.

Como se puede observar, la experiencia con que
contaban estos jovenes es diversa en cuanto a
areas de trabajo, instancias y poblaciones objeti-
vo, en algunos casos muy concreta y en otros
amplia y variada. En lo referente al tiempo de tra-
bajo, el rango va desde los dos o tres meses de
vinculacion hasta los que reportaron ocho anos
en dreas sociales.

Las organizaciones con las que los jovenes han
trabajado van desde las ya consolidadas por su
trabajo de tiempo atrds y con reconocimiento lo-
cal o inclusive regional, hasta los grupos juveniles
espontdneos de cardcter barrial, con reducido
tiempo de actuacion y poco reconocimiento. En
este mismo sentido se observo que era escasa la
participacion en instancias relacionadas con la
planeacion local: s6lo un caso, el de un integrante
del Consejo Juvenil de Planeacion Local.

Treinta jGvenes, es decir el 54,5%, no habian par-
ticipado en procesos similares a la Escuela vy,
menos aun, con grupos de jévenes; otro 20% si lo
habia hecho, en dreas de formacién muy variadas:
educacion sexual, liderazgo, catequismo, trabajo
con jGvenes, deporte y gestion, entre otras.

Logros del proceso

Antes de presentar los logros obtenidos en cada
una de las dreas de trabajo, es bueno resaltar algu-
nos testimonios de los jévenes sobre lo que para
ellos significo el proceso en su conjunto.

"Anteriormente, yo pensaba en el futuro como
mi bienestar, como en estar yo bien, asi con mis
comodidades y todo; .. después del proceso por
el que pasé, comprendi que mi bienestar no
estd en mi, estd en todos; es un bienestar co-
lectivo. Mi futuro se construye con los demds.”

"En este proceso pude crecer como persona,

creci mds espirifualmenfe: ya no pienso en mi,

como dice Yacer, sino mds en la problemética

de los demds y en cémo ayudar a solucionar
los problemas.”

"Me dejo herramientas para ser una mejor
persona y poder transmitir eso de una forma
mucho mds eficiente a los que me rodean.”

“Me fortalece mds, en un momento en el
que venia trabajando también en
otros grupos, en otras entidades.
Me fortalece en conocimientos.”

"A mi me dio mds espontaneidad, hizo que me
abriera mds; me ensefid a ser mas tolerante
con las ideas de los demds.”

"Me dejé las ganas de luchar por lo que quiero
y no ser conformista con lo que me da el medio,
y por aquello que verdaderamente puede gene-

rar cambios.”



"A mi me dejé més inquietud, mds ganas, con
buenas bases para sequir aprendiendo sobre la
democracia y sobre la politica, y sobre todos
esos espacios para ser mejor, para poder desa-
rrollarme personalmente.”

"Me dejé la idea de que si podemos convivir
Jjuntos, pero siempre y cuando tengamos en
cuenta que todos somos diferentes, tenemos
diferentes culturas, religiones, etc., y que
aqui cabemos todos: en este pais, en esta Ba-
rranca cabemos todos pero aprendiendo a
respetar al otro.”

"A mi me dejé muchas expectativas, muchas
cosas interesantes, pero también me dejé
muchos vacios. Lo mds importante para mi
fue la experiencia y el conocer a todas las
personas que estuvieron en el proceso; pero
también, el darme la oportunidad de conocer
un poco mas, de crecer mucho mds y de saber
que en Barrancabermeja somos muchos los
que queremos y podemos hacer mucho.”

"Més fortaleza y conocimientos sobre lo que es
la politica y la democracia. Creo que lo puedo
poner en practica en mi diario vivir: no ser tan
conformista, preocuparme mds sobre lo que
estd pasando realmente, no dejarme convencer
o llevar por lo que veo sino profundizar mas,
mirar realmente mi entorno.”

Pasamos asi a organizar los logros en términos
de expectativas, niveles de conocimiento, apren-
dizajes por dreas y cambios logrados en sus per-
cepciones.
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Cumplimiento de expectativas

El equipo pedagdgico, mediante el levantamiento
de la linea de base al inicio de la Escuela, identifico
las expectativas de los jovenes frente a la capacita-
cién y a la formacion que se iba a adelantar, y las
organizo en unas categorias iniciales. En general,
esas expectativas se centraron en la necesidad de
enriquecer la formacion individual, pero también
de proyectarse al trabajo con la comunidad.

Al finalizar, los jovenes reportaron en un 81,6% que
sus expectativas iniciales fueron cumplidas; 10,5%
manifestaron que algunas si y otras no; un 2,5%
dice que no fueron cumplidas. El 5,4% no respon-
di6. En la Evaluacion final se registré nuevamente
la presencia de esta sensibilidad social en los jove-
nes, pero mucho mas elaborada en términos de
expresar la importancia de su formacién personal;
no s6lo en términos de adquisicién de conocimien-
tos, sino también en el crecimiento individual, en
el reconocimiento del papel fundamental que jue-
gan el grupo familiar y el de los de amigos en la
consolidacion de la figura del lider juvenil ético y
responsable, entre otros factores basicos.

Las siguientes son las categorias en las que los jove-
nes circunscriben el logro de sus expectativas:

Desarrollo y cualificacion de liderazgos

La principal expectativa cumplida es, ademis del
desarrollo de sus habilidades y formacién para
trabajar con los grupos sociales, el trabajo adelan-
tado en su cualificacion como lideres juveniles,
en la que destacan el descubrimiento de sus pro-
pias capacidades y expectativas, de su presente,
su futuro y de si mismos, como bases fundamen-
tales para ser lideres.

~l



"La escuela nos dio herramientas

ara ser gestores ante la comunidad,
= 3
y el simple hecho de se gestor es

hacer poh’ﬁca"



Conocer y compartir

En este item, conocerse, integrarse como grupo,
generar nuevas amistades, intercambiar experien-
cias, ideas e iniciativas, y el trabajo en equipo rea-
lizado fueron sus grandes ganancias. La socializa-
cién y conocer nuevos amigos, fueron otras de las
expectativas que se hicieron realidad en la inter-
accion con sus companeros de la Escuela.

Habilidades comunicativas

Los j6venes afirman que aprendieron a intercam-
biar opiniones, escuchar y ser escuchados, expre-
sar sus ideas y emociones ante otros, desempenar-
se mejor en publico, manejar herramientas comu-
nicativas y mejorar su comunicacion con diferentes
instituciones y con la comunidad. La metodologia
de la Escuela en talleres y tutorias y, especialmen-
te, en los talleres de comunicacién hizo posible
que se concretaran estas expectativas.

Herramientas y metodologias

Se cumplieron mediante la adquisicion de una me-
todologia adecuada para identificar problemas en
las relaciones grupales y poder actuar sobre éstos;
ademads, los j6venes mismos participaron en un
proceso de aprendizaje novedoso.

Conocimiento de la realidad local y nacional

Lo que se encontré en este item no gira en tomo
a sus expectativas iniciales sobre el medio am-
biente, sino sobre el conocimiento de la ciudad y
de sus comunas, con lo cual sienten que ganaron
en términos de una actitud mas emprendedora
para trabajar sobre sus problematicas. No obstan-
te, mencionan la necesidad de complementar la
vision que ellos construyeron de la ciudad, con la
visién de otros jévenes que no estuvieron vincu-
lados a la Escuela.
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Conocimiento politico

Se sienten iniciados en el conocimiento sobre de-
mocracia y politica, y reconocen que es un campo
muy amplio sobre el cual tienen gran interés en
profundizar mucho mas. También afirman haber
clarificado la diferencia entre los procesos politi-
cos orientados hacia el desarrollo y los que carac-
terizan a la ‘politiqueria’, y haber fortalecido sus
propios criterios politicos.

Fundamentacién conceptual

Los jovenes sostienen que se cumplieron sus ex-
pectativas en el aprendizaje de los conceptos nece-
sarios para entender el papel que pueden desem-
penar en la sociedad, como parte activa del cambio
y del desarrollo de la juventud. En esta medida,
consideran que crecieron intelectualmente, lo que
les permitira desempenar el rol de lideres multipli-
cadores de la democracia participativa.

Formulacién y gestion de proyectos

Aunque adquirieron habilidades y herramientas
para la identificacion de problemiticas de la ciu-
dad y de las funciones y competencias de algunas
instituciones gubernamentales y no gubernamen-
tales, creen que falté avanzar mas en la identifica-
cién de alternativas de solucién a los conflictos y
problemas detectados, en tener mas claridad so-
bre la labor de las diferentes instituciones del Es-
tado, y en algunos aspectos de la gestion social y
politica de los proyectos.

Trabajar en participacion juvenil

Lograron resolver sus dudas sobre la validez de la
participacion ciudadana en los procesos de desa-
rrollo; adquirieron herramientas y metodologias
para mejorar su desempeno en el trabajo con otros
jovenes; pueden aplicar lo aprendido en sus con-
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textos sociales inmediatos; y aprendieron la im-
portancia de pertenecer a grupos juveniles y lo
que éstos pueden aportar a la comunidad.

Aportarle a Barrancabermeja

El 92% de los jévenes considera que la Escuela
cumpli6 con sus expectativas, en la medida en
que encontraron diferentes formas de aportarle a
su ciudad y mencionaron las siguientes:

Réplica o multiplicacion: su mayor contribucion
a la ciudad seria como multiplicadores de lo
aprendido en la Escuela con otros jovenes, en or-
ganizaciones y espacios de participacion juvenil y
hacia la comunidad en general.

Trabajo social y/o comunitario: manifiestan que
pueden trabajar con sectores sociales especificos
(juventud, tercera edad) en sus procesos de desa-
rrollo y evitar la corrupcion,

Participacion politica: en este aspecto dicen que
pueden ser lideres en la consolidaciéon de espa-
cios de participacion en la ciudad; en la construc-
cion y desarrollo de lo publico; en que los jovenes
tengan identidad y participacion en la sociedad;
en la elaboracién de los programas de gobierno
de los candidatos a corporaciones

Nivel de conocimientos

La Escuela se propuso contribuir a la fundamenta-
cion conceptual de los jovenes, trabajando algu-
nas nociones identificadas inicialmente como cla-
ve dentro del desarrollo pedagdgico. Son ellas:
democracia, politica, instituciones o reglas de jue-
go y gestion. Con el propésito de medir el avance
en ese sentido, tanto al inicio como al final del

proceso se recogié informacion sobre la forma
como los jovenes entendian estos conceptos.
También aqui se hizo evidente la heterogeneidad
del grupo, pues las diferencias en experiencia y
preparacion académica se reflejé en la elabora-
cién conceptual que los jovenes tenian de demo-
cracia, politica y gestion, principales conceptos
en los que la Escuela busco cualificarlos.

Democracia

Inicialmente, fue definida como “un sistema de
gobierno donde el pueblo elige a sus represen-
tantes”. No el sistema en el cual el politico tradi-
cional da una teja por un voto, esa transformacién
es un compromiso de ellos como j6venes. Demo-
cracia también tiene que ver con lo ético en lo
publico, en la forma como los jovenes ven las ins-
tituciones, en si se sienten o no cobijados por el
Estado, y hacen o no parte de las decisiones im-
portantes para la ciudad y la region.

Al inicio del proceso los referentes mas frecuen-
tes para definir democracia fueron elementos muy
basicos y dispersos: “libertad de elegir y ser elegi-
dos”, “voluntad del pueblo”, “eleccion de gober-
nantes”, “libertad para opinar” (70% de las res-
puestas); un 15% de los j6venes no respondi6 a
esta pregunta y un 15% present6 una definicién
mas elaborada, incluyendo conceptos de sistema,
participacién en toma de decisiones, estilo de vida
que retine comportamientos y actitudes, etc. Este
tltimo grupo estaba conformado por jovenes con
experiencia en participacion, mayores de 20 afos
y con estudios universitarios.

Al finalizar el proceso se pudo evidenciar que en
los j6venes este concepto adquirié complejidad,



en la medida en que se incorporaron otros ele-
mentos relacionados con lo que significa partici-
par en este sistema politico, la diversidad de for-
mas participativas (ver el punto de percepciones
mds adelante) y el aporte de dicho sistema politi-
co a la sociedad, el cual se evidencia en:

e Mis oportunidades de desarrollo en los
ambitos social, politico, econémico y ad-
ministrativo, entre otros.

* Los ciudadanos pueden ser mas respon-
sables y comprometidos en su propio de-
sarrollo; autogestores.

* Ideas claras y concretas de los ciudadanos
para dirigir las propuestas de sus gober-
nantes.

Mayor participacion de las minorias en los
procesos de construccién de nuestro pais.

Un desarrollo comunitario sostenible y
progresista.

Credibilidad.
Una sociedad incluyente.

Evita que todo el poder quede en una sola
persona y que ésta pueda abusar de él;
permite compartir y repartir responsabili-
dades para un mejor desempeno.

Reconoce opiniones y necesidades de
cada sector de la sociedad.

Fortalece la integracion de la sociedad.
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* Oportunidades de participacion en la
construccion de lo publico.

* Toma en cuenta la diversidad de los seres
humanos y permite su crecimiento perso-
nal entrelazindolo con el bien comun.

Instituciones y reglas de juego

En este punto se lograron mayores avances pues,
inicialmente, aunque instituciones y reglas de jue-
go ya se asociaban al concepto de democracia, no
hubo claras referencias a su naturaleza, a los be-
neficios sociales de su existencia, ni al hecho de
que fuesen construidas colectivamente; por el
contrario, parecian ser asumidas como imposicio-
nes externas.

Al inicio del proceso se encontré que debe ser el
eje principal para que haya democracia; su papel
es establecer pautas para el gobierno y para el
pueblo, para que trabajen a la par; una autoridad
que nos ayuda a defender las leyes; son para ha-
cer seguimiento y control; sirven para que haya
justicia, igualdad y honradez; perfeccionar y man-
tener un buen régimen democritico; estin para
hacer cumplir las leyes; para que no hayan con-
flictos y ayuda a que una sociedad solucione sus
problemas; son las mediadoras entre el gobierno
y la sociedad; y a veces limita al ser humano sin
tener en cuenta las diferencias del otro.

Al finalizar el proceso se encontré que para los
jovenes es clave introducir el concepto de reglas
de juego para entender el funcionamiento de la
democracia, orientar y organizar el conjunto so-
cial, y resolver los conflictos. Esto puede leerse en
algunas de sus respuestas:

Toda organizacién requiere de unas nor-
mas minimas que promuevan el orden y
la paz, reglas construidas colectivamente
que favorezcan la total participacion de
sus miembros.

Protegen y permiten las libertades indivi-
duales y colectivas para el desarrollo de
todos y cada uno de los seres humanos.

Ayudan a formar normas que regulan
nuestro desarrollo y convivencia ciudada-
na. Y algo muy importante, estas reglas de
juego las construimos nOsotros mismos.

Las reglas de juego claras no permiten que
haya discriminacion.

Son las que permiten la claridad y el ac-
cionar de los involucrados en una socie-
dad: ciudadanos, instituciones, Estado.
Permiten la participacion de los indivi-
duos.

Son pariametros establecidos por la comu-
nidad, que deben ir mejorando por medio
del transcurrir de experiencias en las cua-
les haya una interdisciplinariedad e inte-
gracion.

Cumplen un papel de compromiso y res-
ponsabilidad para que exista una demo-
cracia.

Las reglas de juego son importantes en
cualquier situacién ya que permiten una
mejor organizacion y cumplimiento de los
objetivos propuestos.

Son fundamentales; si éstas no son claras
el desarrollo democratico no seria soste-
nible.



¢ Ponen limites al poder de los represen-
tantes legales de la comunidad. Permiten
que haya separacion y control de poderes
politicos.

Aqui es valido mencionar que, mds all de enten-
der esta nocién, en el transcurso de la Escuela se
construyeron y establecieron las propias reglas de
juego. Este proceso supuso un aprendizaje viven-
cial, de negociacion y priorizacién, en tanto los
mismos jovenes las construyeron, las aceptaron
colectivamente y las cumplieron o violaron en su
desarrollo, pero siempre haciendo de ello un ejer-
cicio pedagdgico.

Politica

Al inicio de la Escuela el ejercicio de la politica era
considerado por los jévenes como un sin6nimo
de politiqueria. En el plano del ‘deber ser’, defi-
nieron politica en tres categorias:

¢ Como actividad: ejercida por un gober-
nante, actividad que deberia estar enca-
minada al bien de la sociedad.

¢ Como un arte: el de ejercer el poder, go-
bernar y hacer el bien comun.

¢ Como medio o instrumento institucional:
que necesitamos para planear y hacer
proyectos de nuestra vida cotidiana.

Al finalizar el proceso los jovenes diferencian
politica de politiqueria, y también logran circuns-
cribirse como ejecutores de lo politico en su tra-
bajo comunitario y social. Se amplia la nocién de
participacion politica mas alla de lo puramente
electoral, para extenderla hasta su preocupacion
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y su accionar en pro de su ciudad. En sus respues-
tas, los jovenes realizan algunos anilisis que van
mads alla de los lugares comunes, en la compren-
sion de que la politica, ademds de un ejercicio de
profesionales, es un ejercicio de ciudadanos. Este
es un punto que se amplia mas adelante en el
aparte de ‘cambio en las percepciones’.

Gestion

Inicialmente, la nocion de gestion es concebida
como el proceso para abrir nuevos espacios en los
que los j6venes puedan intervenir, no para benefi-
cio personal sino para beneficios reciprocos en la
comunidad, teniendo muy en claro los factores eco-
némicos, sociales y politicos que inciden en la crea-
cién de esos campos de accion de los jovenes —
campos que perciben como restringidos y con poco
margen de accion—.

Al finalizar el proceso se evidencia en las respues-
tas que este concepto ha sido ampliado, introdu-
ciendo ideas que van mas alld de la identificacion
de escenarios de actuacion, pues empiezan a refle-
xionar en como intervenir en dichos campos. En
ese sentido involucran temas como el diseno de
estrategias que brinden un desarrollo continuo e
integral; la capacidad de construir y crear objetivos
comunes; la necesidad de bisqueda de apoyo ins-
titucional y recursos; la formulacion de proyectos y
programas; la planeacién como herramienta; la
negociacion, concertacion y solucién de objetivos
en busca del bienestar de la comunidad.

Es importante destacar c6mo los jovenes que hicie-
ron parte del proceso logran asociar las nociones
de politica y gestion, y entender que quien hace
politica es también un gestor:

[ 13
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“Para mi ser gestor es proponer actividades,
planes, propuesfas, proyecfos encaminados

hacia un objetivo comin”.

Como conclusién de este aparte de conocimien-
tos se puede observar que hay una mayor com-
prension y andlisis de las nociones mencionadas,
cumpliéndose con el objetivo propuesto de brin-
darles a los jovenes unos elementos conceptuales
claves que fortalezcan su capacidad de anilisis y
argumentacion para asumir posturas frente a la
propia realidad.

Logros por areas tematicas

Identidad y vida cotidiana

Esta drea buscaba el surgimiento de los sentidos
de ser joven, barranqueno, parte de una organiza-
cién, habitante de una comuna y miembro activo
del municipio.

Principales aprendizajes

El reconocimiento de si mismos. Para los jove-
nes, esta drea les permitié entender que tienen
cosas buenas para ofrecer y cuiles son, y tam-
bién debilidades que, sin embargo, pueden ser
trabajadas. Les permitié confirmar que pueden
aportar a los demds jovenes con su conocimien-
to y experiencia; reconocer que tienen cualida-
des de liderazgo, capacidad de organizar un tra-
bajo; y aceptar que hay diferentes formas de
pensar y ver las cosas.

Fue importante interactuar con otros pares jove-
nes, intercambiar ideas, experiencias y compartir,
porque esto les posibilité perder el miedo a ha-
blar, a expresarse, a decir lo que sienten y lo que

piensan; a dejar que otros se expresen y digan sus
ideas; y, también, aprender a respetar la opinion
del otro y a darse cuenta de que saben y conocen
mas de lo que suponian.

Otro aprendizaje consistié en comprender que,
desde su condicién de lideres, también son parte
y actores importantes en los problemas que tie-
nen las comunas y la ciudad.

Entender que los jévenes tienen cosas comunes
en la vida cotidiana es otro de los grandes logros.

Estos aprendizajes fueron alcanzados mediante
ejercicios vivenciales dirigidos a rescatar la cotidia-
nidad de cada joven, la expresion juvenil en medio
de contextos y condiciones propios de cada uno.
Abordar este tema de identidad despert6 en ellos la
necesidad de construir sentido de pertenencia y de
generar procesos de identidad. A partir de las re-
flexiones sobre la propia cotidianidad entendieron
su realidad y expresaron su forma de sentir y pen-
sar en las diferentes situaciones, de plantear opi-
niones divergentes y debatir con respeto.

Se avanzo en la reconstruccién y construccion de
las historias de vida de los jovenes, identificando
intereses presentes, oportunidades, potencialida-
des y expectativas de futuro, a partir de los relatos
sobre su familia, amigos, el barrio y sus relacio-
nes. Este énfasis en el tema de identidad se hizo
transversal y gan6 en profundidad durante el de-
sarrollo del eje de comunicacion.

Cooperacién y resolucion de conflictos

Buscaba la comprension sobre la necesidad de
tramitar los conflictos bajo el marco institucional,



unas reglas de juego, normas y pricticas comuni-
cativas desarrolladas colectiva y democriticamen-
te. Tiene como referentes cuatro nociones clave:

* Reglas de juego
* Democracia

* Cooperacion, y
* Conflicto

Principales aprendizajes

Ademis del concepto de reglas de juego, democra-
cia y politica que ya se mencionaron anteriormen-
te, los jovenes reportan haber aprendido sobre los
conceptos de cooperacion y competencia, esta tl-
tima, entendida bajo el contexto de las reglas de
juego, que implican el conocimiento —por parte
de todos los participantes— de los limites y posibi-
lidades de sus acciones, esto es, el desempeno de
los jovenes en el marco del “juego limpio”.

Frente al tema de la democracia, hacen referencia
al aprendizaje sobre la responsabilidad como ciu-
dadanos a la hora de elegir, la importancia de co-
nocer a los candidatos y sus propuestas para la
toma consciente de la decisién de voto.

En sus evaluaciones se observa que los jovenes
entendieron la importancia de la participacion y

Ec

de la representacion politica, conceptos sobre los
que aprendieron mas, en términos de su funcion e
importancia en el ejercicio democritico, los obs-
taculos que se presentan y las oportunidades dis-
ponibles para que sean puestos en practica.

Otros conceptos sobre los que ellos refieren su
importancia son los de control politico y social,
sus funciones e importancia en el ejercicio de la
ciudadania.

También entre los aprendizajes se encuentra el
reconocimiento de la presencia del conflicto en
la vida cotidiana (la desmitificacién del conflicto
armado entendido como el inico existente) y que
toca a todos: en las comunas, en la ciudad, en el
pais y en la vida de cada joven. De igual manera
se evidencia la comprension de qué es el conflic-
to y como se puede resolver de varias formas,
referenciando el didlogo como la principal forma
de solucion.

El tema de la “convivencia ciudadana” también es
expresado por los jovenes, relacionindolo con el
conflicto. Aprendieron la importancia de la convi-
vencia, la necesidad de asumir una posicion fren-
te al conflicto y reconocer que cada ciudadano
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debe tener unas condiciones minimas para llevar
una buena convivencia.

Gestién local y organizacién juvenil

Se esperaba en este campo hacer posible la cons-
truccion de vision de futuro y que los jévenes se
reconocieran su rol activo y capacitado para la
gestion, dentro de las instituciones democratica-
mente construidas.

Principales aprendizajes

Los jovenes comprendieron que cada uno es due-
no de su destino, y que las organizaciones juveni-
les son un buen camino para cumplirlo, lo que
exige una responsabilidad consigo mismo.

Aprendieron que la diversidad entre los jovenes es
enriquecedora para la articulacion de los grupos; la
importancia de las organizaciones existentes y la
necesidad de organizar las iniciativas juveniles.

A partir del proceso, los j6venes reconocen la im-
portancia de las organizaciones porque alrededor
de ellas se puede ejercer un desarrollo colectivo,
con miras a ir mejorando las circunstancias de
nuestro pais. Porque son espacios de opinion y
fortalecen el crecimiento social, intelectual y per-
sonal de cada joven.

Conocer las organizaciones a las cuales algunos
de los j6venes pertenecian les permitié ampliar
las dreas de trabajo en las cuales han incursionado
y la oferta de programas que se estin realizando.

Esta drea trabaj6 también en temas de gestion como
el desarrollo, la planeacién participativa, los pla-
nes de ordenamiento territorial, la visién de futuro

entre otros, buscando darle elementos a los partici-
pantes para organizarse en torno a la gestion de los
asuntos locales. Sobre esto los aprendizajes mis
relevantes en su opini6n fueron:

» Aprender y conocer sobre el sistema de pla-
neacioén municipal, su importancia, el proceso
que se ha llevado en la regién en materia de
planeacion participativa; igualmente los jove-
nes conocieron el Programa de Paz del Magda-
lena Medio.

¢ Conocer el Plan de Ordenamiento Territorial
del Municipio y mediante €l conocieron sus co-
munas, los problemas en términos de utiliza-
cion del suelo y simultineamente aprendieron
de la herramienta que define el desarrollo de la
ciudad en los préximos diez anos.

Conocieron las diferentes entidades que confor-
man el poder ejecutivo y sus funciones.

Validaron, por medio de las experiencias desarro-
lladas por otros, que los lideres comunitarios pue-
den participar en la construccién del desarrollo
de la comunidad y conocieron casos especificos
que sirvieron para analizar lo que podian hacer
como jovenes, ante quién y donde acudir.

Reconocen la importancia de la gestion local, la
necesidad de participar activamente en los espa-
cios de participacion que brindan los entes estata-
les. Ejemplos de lideres comunales y de organiza-
cion local de la administracién municipal.

Trabajaron y aprendieron sobre lo que querian
para su futuro, cémo podian acercarse a €l y las
fortalezas que necesitaban para trabajar por sus
comunidades.



Para ellos, aparece también la reflexién sobre su
papel como jovenes, sus posibilidades de actuar,
la necesidad de conocer su ciudad para saber y
entender c6mo funciona. Reconocer los espacios
institucionales para resolver sus asuntos, conocer
las instancias competentes y las rutas que se pue-
den trazar para dar salida a los problemas de sus
comunidades.

Reconocen la importancia del drea, en tanto les
permitié conocer mejor a Barrancabermeja.
Aprender a organizar e implementar modelos de
gestion, entender mejor el trasfondo de los asun-
tos locales. Conocer herramientas e instrumentos
y su adecuado uso. Admitir como la gestion es
importante para el desarrollo comunitario.

Los jovenes mencionan como ‘importante’, que a
partir de esta drea entendieron la importancia de
poder proyectar acciones hacia el futuro, identifi-
cando modelos de gestion, mecanismos de partici-
pacion, rutas institucionales y acceso a ellas, cons-
truccion de visiones de comunidad y su papel como
jovenes activos en esa construccion de futuro.

Comunicaciones

Los objetivos de esta drea estaban orientados a
formar gestores sociales con habilidades para co-
municar, expresar y encontrar el sentido a sus pro-
yectos de vida y busquedas colectivas, y aprender
a visibilizar y construir agendas publicas locales.

Principales aprendizajes

Uno de los principales aprendizajes que se eviden-
cian con las evaluaciones de los jovenes es que
cambiaron su idea de la comunicacién como ins-
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trumental referida a unos medios, para entenderla
como el intercambio de ideas, opiniones, conoci-
mientos y experiencias, a través de expresion de
diversos lenguajes. Es decir, una idea de la comu-
nicacién mds amplia y de produccion de sentido.

En consecuencia se convierte en un aspecto im-
portante para la resolucion pacifica de los proble-
mas de una sociedad. Por lo tanto, se confirma la
necesidad de un lider por mantener una buena co-
municacion entre €l y quienes lo acompanan, quie-
nes hacen parte de sus grupos y su comunidad.

Mediante el relato conocieron la historia de Ba-
rrancabermeja. Conocer la historia del poblado
antes y después de la época del petréleo, sobre sus
habitantes, las costumbres de su gente, etc., incidié
de manera directa y positiva sobre el sentido de
pertenencia y la identidad que los j6venes poseen
por la ciudad, pues muchos manifestaron que des-
conocian estos aspectos.

Para los j6venes también fue importante entender
que la comunicacion incide directa o indirecta-
mente en el comportamiento de las personas y
senalan la importancia de ser claros en su comu-
nicacion para que los otros entiendan lo que quie-
ren exponer. Entendieron que ellos, como jéve-
nes lideres, pueden identificar, buscar y utilizar
canales de comunicacion hacia otros jovenes.

En cuanto a los ejercicios comunicativos de crea-
cion (entrevistas, boletines, radio, television, auto
relatos, etc), he aqui algunas de las respuestas de
los jovenes sobre lo aprendido en esta drea:

“Incentivar a imaginar, crear y comunicar de
manera encantadora’.



“Aprendimos a mirar las cosas de la vida

cotidiana de otra manera. Miramos cosas
desde otros puntos de vista.”

“Aprendimos a comunicarnos de otra forma'.



“Aprendi a entrevistar y comunicar
con ética y estética. Trabajamos la
investigacién; hicimos encuestas.”

“Pudimos conocer y entablar comunicacién
con la realidad que viven otras personas,
saber que piensan, cémo se sienten, qué opina
la gente de mi Barranca. Salimos a la calle
a prequntarle a la gente qué piensa de los
conflictos de los jévenes y del hogar.”

"Aprendimos sobre las
diferentes practicas comunicativas .

"Aprendi sobre los diferentes sigm'ficados de
la comunicacién: igualmenfe. a expresar
cualquier tema y no sélo con el didlogo”.

La comunicacién también los formé en el conoci-
miento'y la utilizacion de las herramientas comuni-
cativas para ejercer como lideres.

¢ Saber como expresarse, escuchar y dialogar
con otras personas y lograr llegar claramente a
ellas.

* Mayor habilidad de expresion y relajamiento al
expresarnos con la gente.

* Aport6 para un reencuentro comunitario, don-
de aprendemos el valor de cada persona.

¢ Conocer tanta diversidad de visiones, argumen-
tos y problemas.

* Conocer sus propias historias y motivaciones
como lideres.

En sintesis, los muchachos califican el tema de
excelente, importante y bueno y finalmente la
refieren en sus evaluaciones como instrumento
necesario para la Democracia.
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Logros del trabajo con
mapas analiticos

Se buscé que los participantes pudieran conocer,
aplicar y trabajar una metodologia de anilisis de
la problematica local que los acercara a la vida
institucional.

Principales aprendizajes

La identificacion de espacios de la ciudad que tie-
nen significado para los jovenes. Para ellos, iden-
tificar cudles son sus puntos de encuentro y los
espacios en los que socializan, comparten e inter-
cambian experiencias, es un aprendizaje. Ademis,
reconocen que comparten temas comunes de:
educacion, formacion, socializacién, deporte, re-
creacion, de lo cultural y religioso. Esto les abre el
panorama para pensar a futuro en acciones y cam-
pos de trabajo con otros jévenes.

Identificar los simbolos de su ciudad. Este es otro
aprendizaje referido por los j6venes, en tanto apa-
recen una serie de simbolos con los cuales ellos se
identifican por representar ciertos valores. Ade-
mds de establecer y conocer esos simbolos, ellos
valoran la reflexion sobre su significado, tanto
para la ciudad en general como para su condicion
de jovenes, permitiéndoles mayor conocimiento
de Barrancabermeja, su historia y tradicion.

El tercer elemento es la identificacion y el conoci-
miento de los conflictos y problemas que los afec-
tan directa o indirectamente, y el mejor conoci-
miento que se logra de las comunas y de la ciudad
a partir de esta identificacion. También en este
punto se destaca haber podido diferenciar entre
un conflicto y un problema, y ubicarlos fisicamen-
te en la ciudad.
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Se menciona también como aprendizaje la re-
flexion que se hace del papel de los jévenes y de
sus posibilidades de intervencion sobre algunos
conflictos identificados, distinguiendo entre los
que ofrecen un margen de accion de los que exce-
den su condicion.

Igualmente, aparece la identificacion de las insti-
tuciones que pueden ayudar a la solucién de de-
terminados conflictos, entender y conocer cuiles
son sus funciones y cémo pueden interactuar los
jovenes con ellas.

Referencian el trabajo de los mapas analiticos
como una herramienta de concientizacion y sen-
sibilizacion para la comunidad, y que a partir de
aprender a identificar los conflictos, localizarlos,
caracterizar a los actores que intervienen en ellos,
es como se puede empezar a transformarlos. Los
jovenes consideran que en la solucién de con-
flictos el aporte mayor consisti6 en cartografiar-
los. De esta manera, conocer donde estdn, por-
qué se dan y entre quienes, es el primer paso
para entrar a pensar en alternativas de solucion,
ademds de la capacidad de analizarlos con mas
argumentos técnicos y analiticos para plantear
las alternativas de solucion.

Cambio en las percepciones iniciales

Al comienzo de la Escuela, a través de la realiza-
cion de grupos focales, se indagoé sobre algunas
percepciones de los jévenes, que posteriormente
fueron comparadas mediante la misma técnica al
finalizar el proceso. El objetivo era poder estable-
cer comparaciones antes y después, sobre algu-
nas percepciones como:

 El papel de los j6venes de ayer y de hoy
en su ciudad, Barrancabermeja.

¢ El papel de los medios de comunicacion.
e Las problemiticas familiares.

e La participacion juvenil.

* Los valores en los j6venes.

e El liderazgo politico.

¢ Posibilidad de accion para la solucion
de los problemas.

Los jovenes, ayer y hoy, en la ciudad

"Como que no hay peor ciego
que el que no quiere ver”

Barrancabermeja esté creciendo de una forma ace-
lerada y hay transformaciones severas, especial-
mente a nivel social, con efectos importantes en las
pautas de crianza y en los procesos de socializa-
cion de los ninos y jovenes. Por ejemplo, los espa-
cios de juego de los ninos se han ido reduciendo en
las calles, pero han aumentado en espacios mas
pequenos y privados, como respuesta a los enfren-
tamientos que se presentan en la ciudad y a otras
manifestaciones urbanas del conflicto.

Todo esto involucra relaciones distintas con los
espacios fisicos y simbélicos de Barrancabermeja,
con los grupos e individuos que los ocupan y usan,
con las reglas y normativas creadas alrededor de
estas interacciones y con las percepciones, ideas
y estructuras mentales y cognitivas que dichas in-
teracciones implican y originan.



En el grupo focal final, hubo una reflexion intere-
sante sobre las relaciones entre los jovenes y los
adultos, discusion que no se presenté en el grupo
inicial. En aquel primer momento, caracterizaron al
joven y al adulto a partir de adjetivos frecuentes en
las definiciones comunes de las etapas de la juven-
tud y de la adultez, asignando a esta Gltima, algunas
valoraciones que, para los jovenes, son requisitos
exigidos para su participacién en politica.'

En el grupo focal final, las percepciones sobre los
adultos, las diferencias generacionales y contex-
tuales y sus implicaciones como elementos expli-
cativos de su propio rol en la actualidad son mucho
mas ricas y elaboradas, y van mas alld de los luga-
res comunes. Los jovenes se sienten valorados por
los adultos desde los resultados de sus actividades
que, por lo general y en si mismas, son menospre-
ciadas. Mientras los adultos no vean (o no quieran

ver) productos o resultados de su tiempo libre,
seguirdn considerindolos personas improductivas
y vagas. A lo largo del proceso, los jovenes mani-
festaron una gran presion familiar y social sobre
ellos para que su trinsito hacia la vida productiva
sea produzca lo mas pronto posible.

Las relaciones entre los j6venes y los adultos son
agresivas: se sienten juzgados como una genera-
cion 'rara' y esto desencadena agresiones mutuas.
Para estos muchachos hay un choque de imagina-
rios colectivos, pues consideran que hay un ma-
yor compromiso, no sélo grupal sino individual,
de estas nuevas generaciones con la realidad y
con el aporte que pueden hacer para transformar-

Caracteristicas del joven:vivo, alegria, liderazgo, capaci-
tado, creativo; caracteristicas del adulto: viejo, expe-
riencia, responsabilidad, disponibilidad.
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la, interés que no reconocen en generaciones an-
teriores. Mientras que en el pasado la responsabi-
lidad se dejaba en manos de la democracia repre-
sentativa, estos jovenes de hoy prefieren ser quie-
nes decidan y construyan.

El joven siente que no es escuchado por la socie-
dad (compuesta por los adultos), que no es tenido
en cuenta y no es respetado; que cuando se le con-
sulta 0 convoca es para utilizarlo, mas no para in-
corporarlo como sujeto politico; que es visto con
desconfianza y que la experiencia —de la cual
carece— es la (inica medida de valoracién de sus
posibilidades de aportar.

Ante esta situacion y después de este proceso,
los jovenes destacan los descubrimientos que hi-
cieron sobre ellos mismos, sobre sus capacida-
des, intereses y aptitudes que ahora ven como
herramientas basicas para incidir y transformar
la imagen que la sociedad se ha formado sobre
ellos. Se sienten con el compromiso de demos-
trarle a los adultos lo que son capaces de hacery
de lograr, y son concientes de que esto tnica-
mente lo podrian hacer actuando, involucrindo-
se, preocupindose por el futuro de la ciudad,
transmitiendo esa preocupacion a otros y apor-
tando desde sus dmbitos de acci6n para mejorar
las condiciones de la gente de Barrancabermeja.

A los jovenes la Escuela les ensend la necesidad
de ser activos, participar y conocer los problemas
para poder plantear soluciones. Ahora su percep-
cién es que ellos son responsables de cambiar la
imagen que el adulto tiene de ellos y demostrarse
a si mismos, a otros jovenes y a la ciudad en gene-
ral que pueden aportar a su desarrollo y a cons-
truir una ciudad de paz.

Las problematicas familiares

*(...) muchos de ellos estdn desinteresados
porque en la parte familiar estén siendo
muy abandonados.”

Los jovenes habian planteado, como ideas inicia-
les, varias problemiticas que afrontaban: falta de
vision de futuro, desempleo, insercion en circui-
tos de ilegalidad, falta de formacion en valores y
un nimero significativo de casos de mujeres ca-
beza de familia.

Al final del proceso los jévenes plantean que los
conflictos familiares son, en su mayoria, origina-
dos por los demas. La falta de apoyo de sus pa-
dres, la no orientacién en la construccion de su
futuro, las decisiones que deben tomar y los valo-
res que deben ir incorporando, construyendo y
poniendo en prictica para ello son factores que
inciden en la formacion y desarrollo del joven.

Por otra parte este ambito, el familiar, es identifi-
cado como uno de los mis inmediatos y sobre el
cual existe una gran posibilidad de accién y de
intervencion por parte de los jovenes, donde pue-
den hacer visible no sélo su saber hacer sino tam-
bién su poder hacer.

Los conflictos familiares no son ajenos a los mu-
chachos que hicieron parte de la Escuela. la se-
sién de clausura de este proceso puso en eviden-
cia para algunos, una vez mas, las dificiles relacio-
nes que sostienen con sus padres: no pudieron
transmitirles el significado que esta experiencia
habia llegado a tener para ellos y no lograron mo-
tivarlos a que los acompanaran a mostrar, ante un
escenario compuesto por sus propios compane-



ros de experiencia y otros adultos, los resultados,
aprendizajes y productos de la formacion.

Los muchachos consideran que la presencia en su
vida de sus padres (que debe ser cualitativamente
rica en afecto, respeto y didlogo) y la funcién
orientadora que deben ejercer son indispensables
para poder formarse como individuos éticos, res-
ponsables, comprometidos con su propio creci-
miento y con el desarrollo de su comunidad y su
ciudad.

No obstante, insisten en que la responsabilidad
de su buena formacién no debe ser exclusiva de
personas externas a ellos, sean éstas los padres o
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los amigos. El propio joven debe asumir compro-
misos con su propia vida, con la construccion y el
cumplimiento de sus propias metas. Aunque re-
conocen que hay grandes problematicas familia-
res en la ciudad, ven que esta situacion se ha con-
vertido para muchos jévenes en un escudo pro-
tector que les da refugio, les permite soltar las
riendas de su vida y eludir la toma de decisiones.

Para concluir, opinan que el trabajo en el drea
familiar debe ser una parte importante de una se-
gunda fase de la Escuela.

Los valores

La primera aproximacion que hicieron los jove-
nes ante el tema de los valores es a través de una
idea extendida: que, como j6venes, estin enfren-
tando una pérdida de valores, lo cual se expresa
principalmente en la falta de respeto. Esta idea se
mantuvo hasta el final de la Escuela, pues existe
en ellos la sensacion de estar ante un abismo:

“Se presentan muchos problemas familiares y los
jovenes recurren como una forma de soluciéna lo
que es el alcohol, las drogas y otras clases de vi-
cios, entonces ahi uno se da cuenta de que efec-
tivamente, hoy en dia, la mala informacién y por
los medios de comunicacién mal utilizados, estin
haciendo que la juventud se pierda en un abismo
que es muy dificil después rescatarlos” [sicl

Las instancias decisivas para apoyar al joven en la
construccion de su camino siguen siendo la fami-
lia y la educacion. No obstante, dan un papel es-
pecial a los medios de comunicacion en la cons-
truccion de unos valores, de un sujeto moral desa-
rrollado, con capacidad de hacer frente a situacio-
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nes extremas, que parecen ser, para estos jove-
nes, mucho mas cotidianas que antes.

El primer responsable senalado por la pérdida de
valores es el consumismo, difundido a través de
los medios de comunicacion.

“La vida buena cansay la mala amansa”. El con-
sumismo aparece en el discurso de los jovenes
como una tendencia social que incluye ciertos va-
lores estéticos y normas de comportamiento.
Mientras que en el primer grupo focal se observo
que para los jévenes el consumismo actuaba como
distractor en el proceso de consolidacion de las
identidades individuales, en el grupo final, el con-
sumismo es observado como un artificio, como
una falsa salida que les ahorra a los jovenes tener
que tomar sus propias decisiones. Piensan que
ellos tienen que asumir la responsabilidad de sus
actos y pueden optary ser criticos ante dicho con-
sumismo. Asumen la posibilidad de tomar deci-
siones que les permitan optar por distintos cami-
nos en busca de sus objetivos.

Se evidencia la postura critica frente a los medios
y el reconocimiento de la necesidad de ser anali-
ticos en la informacién que reciben. Consideran
que su trabajo es multiplicar con otros jévenes la
recuperacion de los valores, que para ellos siguen
siendo eje central de la vida en comunidad.

Medios de comunicacion
“(...) nosotros estamos en el frente de batalla”.
El impacto de las nuevas tecnologias, especial-

mente las de los medios de comunicacion, es otro
factor que los diferencia de generaciones anterio-

res. Para los jovenes de hoy, aquellos estuvieron
menos expuestos a los medios masivos de comu-
nicacion y a su poder de influencia y de transmi-
si6n de mensajes. Otro aspecto ligado a los me-
dios masivos es la artificialidad, entendida como
elementos que utiliza el joven para evadirse, para
escaparse de su realidad (los mismos medios de
comunicacion, las drogas, el conflicto armado).

En ambos momentos (inicial y final) los medios
de comunicacion fueron calificados como los
medios de manipulacién de la juventud, opera-
do por adultos y en los que no tienen cabida ni
incidencia los j6venes. En este contexto, mani-
pulacion es entendida como desinformacién o
informacion a medias. Los medios masivos de
comunicacion, han hecho que los actos de gue-
rra, de enfrentamientos armados y de maldad
aparezcan como eventos de la normalidad y no
€cOmo €asos atipicos.

Consideran ademds que por medio de éstos se
envia y difunde una imagen del joven que no co-
rresponde a la realidad y a lo que ellos conciben
de si mismos. También mencionan que no creen
en los medios locales, pues encuentran diferen-
cias significativas entre los hechos y la forma en
que finalmente son narrados; el que menos credi-
bilidad parece tener es la prensa local. Por otra
parte, senalan que los medios estarian presentan-
do los antivalores como valores y las practicas
politiqueras como practicas de la politica.

En su opinién, los jévenes son catalogados por
los medios masivos de comunicacion como ‘ge-
neracion X', pero no se sienten pertenecientes a
esta categoria ni se identifican con este rétulo:
“El significado que le doy a esa generacion es



que matematicamente equis es un valor, es un
signo al que se le puede dar cualquier valor”. Es
un valor indeterminado, un sinfin de significa-
dos, que para ellos refleja no tener una postura.
Pueden ser los jovenes que estdn aportando ideas
innovadoras que se salen de lo normal, pero tam-
bién pueden ser jGvenes vagos que corrompen
la sociedad —cosas fuera de lo normal—.

Ademas, se transmite una imagen del joven como
un individuo incapaz, que deja los procesos aban-
donados y sin culminarlos. Podria decirse que en
este aspecto, la percepcion de los jovenes sobre
los medios no cambid. Su postura sigue siendo
muy critica, aunque manifiestan que entienden
que la comunicacién va més alld de los medios y
que con la comunicacion, se puede construir con-
vivencia, mejorar las relaciones familiares y tratar
los problemas entre vecinos. La comunicacion la
entienden por fuera de los medios y esto les per-
mite aceptarla como un componente necesario
para construir futuro.

Participacion Juvenil

“Participar es (...) construir lo pablico,
construir la ciudad que queremos”.

Como un avance sobre el estado inicial, los jove-
nes al finalizar la Escuela ya no conciben la parti-
cipacion politica sélo como la eleccién y el apoyo
electoral que una comunidad puede brindar a su
candidato y que éste busca en la comunidad.

Ahora consideran que participar es también apor-
tar y construir en conjunto propuestas, proyectos,
programas de gobierno, actividades, todo aquello
que busque un bienestar comin y que no esta
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restringido o limitado a las corporaciones o car-
gos de eleccién publica.

Al final del proceso, ya no hablan de los j6venes en
tercera persona sobre esta temdtica, es decir, ya no
es algo lejano a ellos ni algo que no les atane. Para
algunos, es ya su realidad, pues se encuentran ha-
ciendo parte de campanas politicas o estin a la
busqueda de procesos, proyectos o actividades a
las cuales vincularse mucho mis activamente.

Inicialmente, los jévenes reconocieron sus vacios
en términos de conocimientos de las necesidades y
problematicas de las comunas de la ciudad. Y al
final, aunque no han llenado totalmente esos va-
cios, manifiestan que poseen un mayor nivel de
conocimiento no sélo de sus comunas, sino de las
demds comunas de la ciudad, a partir del trabajo de
indagacion que se desarrollé en la Escuela a través
de los mapas analiticos y del eje de comunicacion.

De otro lado, el proceso de la Escuela despert6 en
ellos muchas inquietudes sobre la historia de la
ciudad, y sobre las dindmicas, tensiones y postu-
ras que se han puesto en juego en el desenvolvi-
miento del conflicto y en el crecimiento y conso-
lidacién de la poblacion. El reconocimiento de los
momentos histéricos, personajes esenciales, de-
cisiones de diversa indole (politicas, econdmicas,
urbanisticas, etc.), son considerados como cono-
cimientos fundamentales para la construccion de
una identidad cultural propia.

Su percepcion sobre la participacion, dicen los
jovenes, se amplia en tanto identifican una serie
de posibilidades para actuar, para vincularse y
para organizarse. De igual forma, reconocen ha-
ber comprendido la responsabilidad como jove-
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"Anteriormente yo pensaba en el futuro

como mi bienestar, estar bien con mis
comodidades y todo. Después del proceso
por el que pasé, mi bienestar no estd en mi,
estd en todos, es un bienestar colectivo,
mi futuro es por los demds."



nes, de participar conscientemente en las eleccio-
nes de decidir por buenos candidatos.

Otro aspecto que rescatan es que conocer expe-
riencias de participacién de lideres comunitarios
y ver los resultados logrados, despierta en ellos la
credibilidad sobre las posibilidades de participar
con buenos resultados. Afirman tener ahora una
mejor concepcién de su potencial de participa-
cion como jévenes y como ciudadanos.

Liderazgo Politico

“Yo suefio con ser alcalde...”
"En cinco afios me imagino como concejal...”

A diferencia de los grupos iniciales, al final del
proceso los jévenes no distinguieron entre una
nueva politica y una joven politica, aunque si-
guen separando la politica tradicional de la que
quiere implementar unas pricticas renovadas
pero utilizando las mismas vias institucionales
de la democracia.

Los conceptos radicalmente diferentes para ellos
son politica y politiqueria. Ven el mundo de la po-
litica desde otra perspectiva, como un campo en el
cual estdn interesados en participar. Ahora, hacer
politica es ejercer un poder, del que mencionan
dos tipos: poder con y poder sobre. El ‘poder con’
es entre todos (politica) y el ‘poder sobre’ es lo que
se ha ejercido con la politiqueria. El poder politico
de los j6venes radica en la capacidad de proponer,
desde puntos de vista diferentes, cosas renovado-
ras que pueden romper paradigmas.

En contraste con el momento inicial, los j6venes
hacen un ejercicio de andlisis sobre el Consejo
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Municipal de Juventud, con menos carga de cali-
ficativos y con mayor reflexion, de lo cual se con-
cluye que es un espacio que no desean perder
pero para el cual hay que prepararse mis.

El concepto de lider se encuentra mas desarrolla-
do, en la medida en que ya no estin tratando de
describir un ser ideal diferente de ellos mismos.
Los jovenes conciben a si mismos como lideres en
formacion, con capacidad de acercarse y entablar
didlogos constructivos con otros jévenes, escu-
char e identificar problemiticas y conflictos, ayu-
dar y aportar a la bisqueda de soluciones, reco-
nocer la importancia de los hechos que estin ocu-
rriendo a la juventud, con critica ante la informa-
cién que les presentan los medios y los politicos y
con formacion en ética y valores. Todas estas ca-
racteristicas que inicialmente habian planteado
debia tener un lider.

Por otra parte, hay una reelaboracion sobre la
relacion entre politico y gestor. Inicialmente no
les era facil establecer una relacion entre estos
conceptos, pues eran dimensiones vistas de ma-
nera separada. Al final de este proceso, recono-
cen que la gestion es una herramienta fundamen-
tal para el ejercicio de lo politico. Ser politico es
ser un gestor social.

,Cémo pueden los jévenes participar
en la solucion de los problemas?

"Nosotros estamos trabajando para dejarle
un mejor bienestar a los que vienen”

Inicialmente, se habia planteado que la formacién
y el reconocimiento de la importancia de la partici-
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pacion politica eran fundamentales para convertir-
los en sujetos politicos activos y promotores de
cambio. Al final del proceso, la concepcion general
no ha variado; siguen considerando la formacion
conceptual como un elemento importante, al igual
que la concientizacion sobre la validez real de la
participacion en el desarrollo de una sociedad.

Asi mismo, el diagnéstico inicial planteaba que no
hay visién, es decir, que no tienen claridad sobre
lo que quieren ser y como quieren estar en el fu-
turo. Y para construir la vision, hay que construir
también la mision, lo que se es y se estd haciendo
actualmente; lo que los motiva a la participacién
hoy en dia.

Al final, hay mayor conciencia de su responsabi-
lidad como generadores de estas transformacio-
nes. Hay una fuerte reflexion sobre la necesidad
de romper con esquemas de participacién conce-
bidas sobre la delegacion total de responsabilida-
des, a favor de incorporarse a procesos participa-
tivos. Por ejemplo, plantean que la participacién
en época electoral va més alla del ejercicio del
derecho al voto, senalan que como jévenes pue-
den (y algunos lo estin) incorporarse a los equi-
pos que construyen los programas de gobierno
de los candidatos, otros dicen que pueden con-
vertirse en “veedores” de estos programas, no s6lo
en el momento de la ejecucion, también desde la
formulacion, para que no se conviertan en pro-
puestas irreales.

Para los jovenes es claro que el principal proble-
ma de la ciudad no es el conflicto armado, sino el
conflicto social. En este sentido, sus posibilidades
de accién son mucho més concretas que las narra-
das al inicio, pues no se trata ya de grandes accio-

nes que deben ejecutarse desde altas instancias,
sino procesos que se inician en sus espacios coti-
dianos, liderados por ellos mismos.

Comentarios finales sobre
los cambios logrados en la
percepcion de los participantes

"Yo creo que para algunos esto fue un vuelco
total en la visién que tenian de vida."

A los j6venes de Barrancabermeja les interesa y
los compromete participar en la construccion de
lo publico, como la confluencia y oportunidad de
expresar y compartir acuerdos y desacuerdos so-
bre aquellos aspectos que involucran e inciden en
todos los habitantes de la ciudad. Incluso algunos
involucrados en campanas electorales locales, han
comenzado a innovar en el uso de diversas estra-
tegias comunicativas para convocar a los ciudada-
nos y recoger y hacer publicas sus opiniones y
sugerencias politicas.

Contrario a lo que se encontré en la Escuela Juvenil
de Bogota, para estos j6venes barramejos los espa-
cios que reconocen del poder politico no son las
juntas de accién comunal, ni siquiera el Concejo
Municipal, es la Alcaldia. En este sentido, visuali-
zan un tipo de accién politica con alcances mas
amplios. Y es a este nivel que establecen el deber
ser de la politica, aunque por otro lado, reconocen
que en la actualidad es desde alli donde aparece la
corrupcion y la politiqueria. Pero para poder trans-
formar la ciudad, es en €l donde se puede actuar.

No obstante, su experiencia en participacion sigue
siendo generada a partir de intereses especificos y



concretos de las diferentes organizaciones a las que
estin vinculados, que atin no logran trascender a
responder a grandes demandas sociales.

Para ellos, las politicas publicas para el sector de
juventud no son construidas pensando en el lar-
go plazo, sus propias visiones de futuro apenas
alcanzan el mediano. Por otra parte, para estos
jovenes, el escenario sobre el cual construyen
sus suenos sigue siendo un escenario de conflic-
to. Sin embargo. atin en este escenario, hoy los
jovenes creen posible lograr, no sélo una apro-
piacion real de los espacios de participacion di-
rigidos hacia ellos, sino es ser constituidos y re-
conocidos como sujetos politicos de esta socie-
dad. Aunque para ello, es indispensable el
esfuerzo de las instituciones sociales que
han identificado como fundamentales para
la consolidacion (o dispersion) de sus aspi-
raciones: la familia, la escuela y los medios.

A los j6venes les interesa conocer mas la ciu-
dad, su historia, sus transformaciones, lo que
piensan otros jovenes (“tenemos que llegar a
los otros 63.930 j6venes de Barranca”), las
necesidades de los demds habitantes de sus
barrios y de sus comunas. Los impulsa el in-
terés por continuar construyéndose una iden-
tidad cultural, con la cual enriquecen y pro-
yectan sus identidades individuales.

Estos jovenes han crecido en un ambiente de
confrontacion armada y la herencia de lucha
es asumida por ellos como una de las pocas
caracteristicas culturales que los identifica
como barranquenos. De esta particularidad,
rescatan el empeno y la perseverancia que
son capaces de demostrar en el logro de sus

objetivos. Asi mismo, tienen la capacidad de res-
guardar sus opiniones y posturas hasta encontrar
un contexto respetuoso y tolerante para las ideas
diversas; contexto que para muchos de ellos se
muestra esquivo y esporadico y que reivindican
como una ganancia de la Escuela.

En esta experiencia de la Escuela, novedosa para
muchos (“una forma diferente de aprender”), pu-
sieron en practica principios cruciales de la de-
mocracia y de la cultura de paz: expresarse, per-
mitir la expresion del otro, reconocerlo como vi-
lido, afrontar los prejuicios, manejar las agresio-
nes, dialogar, valorar los consensos y también los

disensos, querer ganancias para todos y no s6lo
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individualmente, entre otros. Para ellos, esto se
logré a partir de construir un espacio democritico
como lo fue la Escuela, con unas reglas de juego
construidas por ellos mismos.

Indicadores de ejecucion

“La Escuela fue una experiencia
de vida democrética”

Parte del trabajo de seguimiento y evaluacion de
la Escuela Juvenil para la Paz de Barrancabermeja
fue garantizar que efectivamente se desarrollaran
todas aquellas actividades y componentes disena-
dos, los cuales garantizarian el logro de los obje-
tivos propuestos.

Por ello, a continuacion se establecen una serie
de indicadores de ejecucion que dan cuenta de
dicho proceso:

Cobertura

Este indicador se refiri6 principalmente al nime-
ro de personas o jovenes beneficiarios directos
del proceso de formacion.

La Escuela se inicié con 84 jovenes, de los cuales
abandonaron el proceso algunos durante la mar-
cha, por diferentes razones. Al final, fueron 55 los
jovenes que vivieron el proceso en su totalidad,
cumpliendo asi la meta propuesta.

Efectividad

Sesiones centrales
En total se llevaron a cabo 20 sesiones de talleres
de fundamentacién en conceptos y experiencias

de vida, incluyendo las 6 realizadas sobre el tema
de comunicacion, para un total de 160 horas.

Sesiones de tutoria

Se realizaron 64 sesiones de tutoria (16 por cada
tutor, para un total de 256 horas). Las sesiones se
hicieron semanalmente durante todo el transcu-
rrir de la Escuela. Con el fin de lograr una aten-
cién mds cercana se organizaron 4 grupos de tu-
toria y grupos medianos de participantes.

Los j6venes asistieron en promedio a 188 horas de
capacitacion y acompanamiento. Considerando el
total del grupo de participantes, en su mayoria lo
hizo en forma permanente.

Indicadores de asistencia

La tasa de desercion del proyecto, resultante en el
25%, fue considerada aceptable y atribuible a ra-
zones de disponibilidad de tiempo de los jévenes
(trabajo, desplazamiento, familia o vacaciones).
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