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INTRODUCCION 

El Instituto de NutriciOn de Centro Am~rica y Panam4 (INCAP) realiz6 

durante 1984 un analisis de los proyectos de Alimentaci6n a Grupos (PAG) de 

la ~ubregion, can participacion de los gobiernos y de las agencias de ayuda 

externa. 

Despu~s de discutir los resultados del analisis, a trav~s de varias 

consultas con funcionarios gubernamentales de los paises y la realizaci6n 

de un taller subregional con las agencias donantes, intermediarias y 

t~cnicas, el INCAP decidi6 formular y ejecutar un Proyecto Subregional de 

Apuyo T~cnico a los PAG de la subregi6n. 

Durante el estudio de los PAG a nivel subregional, se encontro que uno 

de los aspectos que afectan el desarrollo de ~stos y su mejor 

aprovechamiento como instrumentos rttiles al desarrollo socia-economico, es 

la ausencia de una metodologia que sistematice y oriente el proceso de 

formulaci6n de proyectos de alimentacion a grupos materno-infantiles, 

principalmente cuando se utilizan alimentos donados, en cuyo caso hay que 

conjugar los intereses del pais receptor con los de la agencia donante. 

Tal situaciOn ha llevado a que en el planeamiento de los PAMI no se 

analicen y consideren todos los aspectos basicos que aseguren su adecuada 

operaciOn y obviamente el lagro de sus objetivos. 

Can base en 10 anterior, y en respuesta a la demanda de sus Paises 

Hiembros, el INGAP LonsiderO importante promover y apoyar a nivel de la 

subregi6n un proceso de desarrollo metodolOgic~ sabre formulaci6n, manejo 

gerencial y evaluaci6n de proyectos de alimentaciOn a grupos materno-

infantiles. Para ello organiz6 la reuniOn de un Orupo de Traba)o Ad-Hoc 



que se encarg6 de analizar las t~cnicas y metodologlas aplicadas a la 

formulaci6n de provectos. 

El Grupo de TrabaJo Ad-Hoc se reuni6 en la sede del INCAP, en 

Guatemala" del 5 al ~ de mayo de 1986 y fue integrado por tecnicos 

nacionales encargados 0 relacionados con la formulaci6n de PAE en sus 

respectivos palses. El grupo analiz6 un documento b4sico preparado por la 

Consultora, Lic. Irma S. de Dial y en ba~e a este documento prepar6 una 

serie de recomendaciones t~cnicas sobre: 

a) Formulaci6n de programas de alimentaci6n a grupos materrlo-infantiles; 

b) Conceptualizaci6n b4sica. 

Ademas, el Grupo consider6 pertinente hacer unas recomendaciones 

finales al INCAP sobre estrategias para impulsar la formulaci6n ylo 

reformulaci6n de proyectos de alimentaci6n a grupos materno-infantiles· 

La metodologla de trabajo desarrollada consisti6 en una presentaci6n 

general del documento b~sico preparado, la cual incluy6 metodos 

audiovisuales especialmente elaborados para tal efecto. Luego, el Grupo de 

Trabajo procedi6 a las discusiones e intercambio de experiencias, en base a 

las gulas de discusi6n que fueron elaboradas por la coordinaci6n y tomando 

como referencia el dOGumento propuesto. 

El resultado de esta reuniOn son las recomendaciones tecnicas y 

finales anteriormente indicadas y se espera que las mismas seran 

consideradas en un Taller de Trabajo que se organizara del 19 al 30 de mayo 

de 1986. El proceso continuara con la elaboraci6n de un Manual de 

Formulaci6n de programas de alimentaci6n a grupos materno-infantiles en la 

subregi6n. 
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Con la implementaci6n del proceso antes descrit~, el INCAP espera que 

los paises del Area fortalezcan su capacidad institucional y profesional 

para la efectiva formulaci6n de programas de alimentaci6n a grupos materno-

infantiles y de esa manera mejoren la ejecuci~n y evaluaci6n de los mism05 

y puedan obtenerse meJores resultados. 
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PRE 5 E N T A C ION 



GRUPO DE TRABAJO PAMI 

El Grupo de Trabajo PAHI fue constituido por seis profesionales de 

diferentes' disciplinas, representantes de Guatemala, El Salvador, Honduras, 

Nicaragua y Panam~. Para realizar su cometido el Grupo se bas6 en las 

gu1as de discusi6n que fueron proporcionadas, al inicio de las discusiones 

de cada tema, por el Lic. Tito Rivera, Coordinador del Grupo por parte del 

INCAP, Y en el documento propuesta elaborado por la Lic. Irma S. de Diaz, 

Consultora del INCAP. El Grupo como tal inici6 su trabajo con el anAl isis 

del tema 2, as1: 

TEHA 2: ANALISIS DEL PROCESO ACTUAL DE FORHULACION DE 

PROYECTOS DE ALIHENTACION A GRUPOS HATERNO-INFANTIL 

El Grupo, despu6s de hacer un anAlisis de los diferentes Proyectos de 

Alimentaci6n a Grupos Haterno-Infantil que se realizan a nivel de los 

pa1s~s representados, concluy6 10 siguiente: 

A. Dentro del Plan de Necesidades BAsicas para Centro Am~rica y PanamA, 

todos los paises, a excepci6n de Honduras, cuentan con una propuesta de 

PAHI. 

En el proceso de formulaci6n de PAHI ha habido diversas formas de 

participaci6n de instituciones y funcionarios, principalmente de los 

Hinisterios de Relaciones Exteriores, Salud, Educaci6n, Comercio Interior 

(Nicaragua), Trabajo, Bienestar Social y dependencias de la Presidencia de 

la Reprtblica. 

b. Cada pais ha efectuado la formulaci6n de sus proyectos materno-



infantiles can diferentes grados de eficacia en cuanto a la definicion de 

objetivos, metas, seleccion de beneficiarios, participaci6n comunitaria, 

manto de la ayuda solicitada, manejo gerencial, mecanismos de evaluaci6n y 

control. 

Cabe mencionar que en todos los paises de la subregion han habido 

deficiencias en la formulacion de las me~as y manejo gerencial de los 

proyectos, 10 cual ha venido a constituirse en una problemAtica comOn y 

regional. Uno de los .0bJetivos Gomunmente identificados para este tipo de 

ayuda, es el mejoramiento del estado nutricional de la poblaci6n, 

priorizando el binomio madre-nino, en cuyos criterios para la selecci6n de 

beneficiarios el Hinisterio de Salud deberia tener una participacion m~s 

activa que la que actualmente se est~ dando en la mayoria de los paises de 

• 
la subregion. 

C. SegOn la informacion disponible, en la formulacion de los PAMI se ha 

contado can apoyo nacional y asistencia t~cnica de la OPS e INCAP y ~stos 

han sido adecuados a las necesidades existentes en cada paIs. 

O. Se ha obs~rvado que la supervision, seguimiento y evaluacion del 

proceso de formulaci6n de PAMI se ha vista limitado en los paises del Area, 

debido a que no ha existido la suficiente comunicaci6n y coordinaci6n entre 

las instituciones participantes. Sin embargo, se han realizado algunas 

reuniones de intercambio de informacion pero no en forma sistemAtica. 

E. En los paises de la subregiOn, par el momenta, no se ha logrado la 

adecuada participacion comunitaria en el proceso de formulacion de los 

PAHI. 
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TEHA 3: FORHULACION DE OBJETIVOS, HETAS Y FUNCIONES 

E IDENTIFICACION DE RECURSOS 

A. OBJETIVOS Y METAS: 

1. Para definir los ob)etivos de un PAMI, el Grupo estableci6 que 

deberian tomarse en cuenta los siguientes criterios: 

a) IntegraciOn con politicas nacionales de alimentaci6n y 

nutrici6n 

b) Situaci6n nutricional del pais 

c) Situaci6n socioecon6mica y patrOn cultural de la poblaci6n 

ob)etivo 

d) Participaci6n comunitaria 

e) Cobertura de servicios 

f) Capacidad institucional 

g) Higiene del medio 

2. Los criterios a considerar para el establecimiento de las metas 

de un PAM! son: 

a) Que sean factibles, convenientes, aceptables y medibles 

b) Que respondan a las caracteristicas de la poblaciOn objetivo 

c) Que describan y determinen la problemAtica a modificar 

d) Que existan los recursos disponibles para llevarlas a cabo 

e) Que se ubiquen en funci6n de tiempo y espacio 

B. RESTRICCIONES PARA EL LOORO DE OBJETIVOS Y METAS 

1. El Grupo identificO como restricciones para el logro de ob)etivos 

las siguientes: 



a) Inexistencia de un marco legal que asegure el funcionamiento 

adecuado del PAMI. 

b) Falta de coordinaci6n intra e insterinstitucional en la 

formulaci6n y eJecuci6n del PAMI y/o con la agencia donante 

c) Ausencia 0 mal uso de la informaci6n obtenida por las 

evaluaciones de proceso 

d) Deficiencias en el maneJo gerencial y/o ausencia en la 

definici6n y aplicaci6n de normas t~cnicas y administrativas 

e) Ineficacia en los sistemas de informaciOn 

f) Discontinuidad e inadecuado apoyo politico por cambio de 

prioridades 

g) Inestabilidad e insuficiente personal capacitado para la 

direcci6n y eJecuci6n del PAMI 

h) Incumplimiento de los planes establecidos por cualquiera de 

las partes. 

i) Alteraci6ne~ en la eJecuci6n normal del proyecto debido a 

situaciones de desastre 

J) Escasa participaciOn de la comunidad en la implementaci6n y 

eJecuci6n del proyecto. 

2. Como restricciones para el cumplimiento de las metas se 

~etectaron: 
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a) Desfase en l~ eJecuci6n del PAMI 

b) Inadecuada selecci6n de beneficiarios 

c) Desviaciones en el uso de los alimentos 

~) Incumplimiento de normas t~cnicas 

e) Inexistencia de actividades complementarias que apoyen al 

proyecto 

f) Irregularidades y demoras en la entreya del complemento 

alimentario 

g) Dcficiencia en el sistema de informaci6n del PAMI 

h) FaIta de capacitaci6n al personal responsable de la 

eJecuci6n del proypcto 

i) Falta de asesorla y supervisi6n al personal ejecutor 

J) Incidencia de epidemias u otras situaciones de emergencia 

que puedan alterar la normal eJecuci6n del PAM! 

k) No integraci6n de los PAM I a los programas materno-

irifantiles 

1) Suministro inadecuado de materiales y equipos. 

3. Se consider6 que la formulaci6n de objetivos y metas realistas 

debe hacerse en base a los criterios previamente establecidos y de acuerdo 

a la realidad particular de cada pais y prop6sitos del proyecto, por 10 

cual el Grupo no propuso obJetivos y metas especificas para el PAMI. 

C. FUNCIONES BASICAS: 

1. EI Orupo consider6 los siguientes criterios para: 

a) Selecci6n de beneficiarios - participantes 

i. Beneficiarios: 
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Grupo materno-infantil a rie~go (embarazada~, 

madres lactante~ y pre-e~colare~). Entendiendose Gomo poblaci6n a rie~go 

la~ embaruzada~ de nivel ~ocioecon6mico y nivel de e~colaridad bajo~, que 

no pre~enten ganancia de pe~o adecuado, con anteGedente~ de parto~ con 

niNo~ de baJo pe~o, multipara~, con intervalos intergenesicos cortos y las 

adolesc.entes. 

La lactante de alto riesgo es aquella con niNos de bajo peso, 

desnutrida, de condici6n socio-econ6mica y nivel de escolaridad bajo~, y 

multipara. 

Pre-escolare~ y hermanos menore~ de 5 affos a riego ~on aquellos con 

algOn grado de de~nutrici6n, con ganancia de peso inadecuado, de familia de 

nivel ~ocioecon6mico bajo. 

Se ~ugiere establecer indicadore~ de seguimiento que permitan 

determinar la permanencia de los beneficiario~ en el proyecto. 

ii) Participante: 

Es toda aquella persona que apoya yoluntariamente 

la ejecuci6n del proyecto. 

b) Raci6n 

La 'raci6n de alimento serA estipulada en base al prop6sito 

del Proyectoi pero deberA cubrir como minima el 50Y. de las necesidades 

proteinicas del beneficiario y de estas 3/5 partes deben ser proteinas de 

origen animal. 

En cuanto a los requerimientos energeticos, la raci6n debe aportar 

~ntra un 50 y GO~ de )os requerimientos. Estas consideraciones sa ba~an en 



el supuesto de que par mucha diluciOn que sufra el usa del alimento en el 

hagar, se asegure un aporte significativo para el beneficiario. En este 

sentido la raciOn deberA tener un carActer familiar y no individual. 

Los alimentos que conformen la raciOn deber~n ser 

preferentemente a nivel del pais donde se eJecuta el proyecto. 

adquiridos 

En el caso 

de no ser posible la adquisiciOn local, los alimentos donados deberAn 

responder al patrOn alimentario del pais. 

El grupo determinO dos tipos de actividades de los PAM!, a saber: 

a) Actividades administrativas bAsicas: 

Aquellas que son la razOn del proyecto, distinguiendo las 

siguientes: 

i. Control fito-sanitario: 

Consiste en determinar el grado de higiene y estabilidad 

del alimento para aprobar a no su ingreso al pais. 

ii. RecepciOn en puerto de entrada al pais: 

Es el proceso de liberaciones de pOlizas de desembarque 

can 10 cual el producto queda bajo la responsabilidad del Gobierno para los 

fines estipulados en el proyecto. 

iii. Transporte: 

Consiste en trasladar los productos desde el puerto de 

desembarque hasta su destino. 

iv. Hanipulaci6n 

Para los fines de los PAM!, la manipulaciOn de los 
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alimentos consiste en el contacto directo 0 indirecto de un individuo con 

,los alimentos durante las diferentes fases de su eJecuci6n y que incluyen 

almacenamiento, transporte, elabo~acion, conservaci6n y distribucion. 

v. Almacenamiento 

Es la ubicaci6n de los alimentos en un local de~tinado para 

este fin y que reune los requisitos 

indispensables para su 6ptima conservacion. 

vi. Distribuci6n 

higi~nico-sanitarios, minimos 

Es el proceso de entrega del complemento alimentario a los 

beneficiarios e incluye actividades que van desde la cuantificacion de la 

racion, empaque y recepci6n por el destinatario, hasta el control de la 

entrega. 

vii. Conservacion 

Son las medidas que los beneficiarios deben observar para 

evitar el deterioro de los alimentos desde su recepci6n hasta su consumo. 

viii. Preparacion 

Es un proceso al cual se somete un alimento con el obJetivo 

de meJorar sus caracteristicas organolepticas y favorecer su digestibilidad 

de acuerdo a los patrones de consumo locales. 

Ix. Con sumo 

Es el proceso de la aceptacion e ingestion de los alimentos 

preparados por los beneficiarios. 

Se incluyen tambi~n las actividades administrativas para la eJecuciOn 

del proyecto, as! como la organizacion de los sistemas de informacion, la 



capacitaci6n per~onal y Is supervisi6n a nivel central, regional y local. 

a) Actividades t~cnica~ 

Son aquellas actividades coadyuvantes, esenciale~ para 

lograr los objetivos de los PAMI; tale~ como: la educaci6n alimentaria 

nutricional, atenci6n primaria en salud, fomento de la producci6n 

agropecuaria y pi~cicola, huertos familiares y comunales. 

3. Q 

2~!!~!Q~~~f Q~~i~2~ 

Para llevar a cabo las actividades basicas de los PAMI se 

mencionan a continuaci6n insumos a recursos cuya lista no es exhaustiva ya 

que se deben considerar las caracteristica~ propia~ de Gada pais de la 

subregi6n: 

a) Control fito-sanitario: 

Apoyo institucional 

b) Recepci6n: 

Recurso humano calificado 

Apoyo institucional 

Control estricto del producto desembarcado 

c). Transporte 

Vehiculos 

Recur~os 

adquisici6n de suministros 

financieros 

Recurso humano 
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d) . Manipulaci6n. 

Normatizaci6n administrativa y Juridica 

Recurso humane 

Supervi~i6n 

a) Almacenamiento 

almacenamiento 

Apoyo institucional 

Infraest ructLt ra 

Auditoria del inventario de productos 

Recursos financiero~ para adecuar las condicione~ de 

Normas para el maneJo de alimentos dentro del almac~n 

f. Distribuci6n 

Participaci6n comunitaria 

Equipo 

Recurso humano 

Recurso financiero 

Locales 

Material fungible 

Log1~tica 

g. Conservaci6n 

Recurso humane calificado 

Haterial audiovisual 

Participaci6n comunitaria 

h. Preparaci6n 

Participaci6n comunitaria 
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Normathaci6n 

Equipo y utensilios 

Recurso financiero (insumos) 

Material audiovisual 

Capacitaci6n para ahorro de energia 

i. Consumo 

Recurso humane para la educaci6n alimentaria 

nutricional. 

a) Educaci6n alimentaria nutricional 

Recurso humano calificado 

Recurso financiero 

Material audiovisual 

b) Atenci6n primaria en salud 

Recurso humane calificado 

Recurso financiero 

Equipo basico 

Participaci6n de la comunidad' 

Apoyo institucional 

c) Fomento de actividades agropecuarias y piscicolas 

Participaci6n comunitaria 

Recurso humano calificado 

Recurso financiero 

Insumos 



Material audiovi~ual 

Apoyo institucional 

Adaptaci6n de tecnolog1a apropiada 

d) Huertos familiares y comunales 

Recurso humano capacitado 

Recurso financiero para insumo~ 

Participaci6n Gomunitaria 

Apoyo institucional 

Adaptaci6n de tecnolog1a apropiada 

§~ ~~!~!21g1§ ~ i~QQ!!2n~i2 Q~ ~!2Q2a ~ £~n~iQnga ~n ~n eetlI 
a) Capacitaci6n 

La capacitaci6n debera hacerse por etapas y niveles. En la 

formulaci6n y evaluaci6n, esta deberia hacerse con caracter mllltisectorial. 

En la eJecuci6n deberA dirigirse hacia los responsables directos y en 

servicio. Debe proporcionarse para las distintas etapas del proyecto, 

desde la identificaci6n y elaboraci6n hasta la ejecuci6n y evaluaci6n del 

mismo, debiendo incluir al personal t~cnico, administrativo y de servicio 

de los diferentes niveles (central, regional y local). 

Es importante porqlle permite la creaci6n de equipos nacionales capaces 

de orientar y eJecutar en forma coordinada las diferentes etapas de un PAMI 

para alcanzar las metas. 

b) Sistemas de informaci6n 

Los sistemas de informaci6n de los PAMI deben astar 

coordinados a integrados con el sistema d& informaci6n nacional. Sin 

embargo, debe exi~tir ciarta independencia que rasponda las 
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caracteristicas de un PAMI.' 

La informaci6n a recoger debe ser establecida en raz6n de su lISO, de 

fAcil obtenci6n y de acuerdo al ob)etivo del proyecto . Esta debe ser de 

. 
de doble via. 

Los sistem~s de informac16Q son de gran importancia para el control y 

seguimiento del proyecto y para la toma de decisiones a los diferentes 

niveles. 

c) Organizaci6n del apoyo comunitario 

La participaci6n comunitaria debe promoverse a los 

diferentes niveles en los que se ejecutan los PAM! y de aCllerdo a las 

caracteristicas de la organizaci6n. Esta participaci6n es basica y 

definitiva para el exito de estos pr0yectos. 

d) Seguimiento y control 

Es lI~ proceso continuo y sistematico de supervisi6n del 

cumplimiento de las diferentes etapas del proyecto. Debe iniciarse des de 

la etapa de formulaci6n, con esquemas de facil aplicaci6n y comprensi6n. A 

su vez, el sistema debe ser desglosado por niveles, seg~n responsabilidad. 

Su importancia radica en que permite lograr la eficiencia y eficacia de los 

recursos humanos y financieros comprometidos en el proyecto. 

e) Logistica (transporte, almacenamiento, conservaci6n y 

distribuci6n) 

La logistica debera ser realizada en forma cobl~cnada tanto 

interinstitucionalmente como con la comunidad, para la optimizaci6n de 

estos recursos necesarios Que permitan una mayor eficacia y eficiencia. 

La logistica incluye toda Is Bcci6n necesaria para proveer a su debido 
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tiempo y en el lugar requerido todos los recursos de alimentos e insumos 

necesarios para proveer el servicio deseadoj par 10 tanto, constituye en 

elemento basico indispensable para e~ buen funcionamiento de los proyectos. 

L~z principales componentes de la logistica son: recepci6n de los 

alimentos en los puertosj la transportaci6n primaria (de los puertos a 

lugares de adquisicion a almacenes regionales)j la transportaci6n 

secundaria de los almacenez regionales a los centros de salud a comedores 

nutricionales. 

La logistica tambien incluye las medidas para el almacenamiento y 

conservaci6n de los alimentos en buen estado: limpieza e higiene del 

almac6n y fumigaci6n preventiva cuando sea necesario. 

Finalmente, la distribuci6n, que incluye la medida y/o pesada de los 

viveres y la entrega de los mismos a los beneficiarios y/o participantes. 

La logistica adecuada requiere de una planificaci6n previa para 

asegurar eficacia, eficiencia, prontitud y control del costa-beneficia. 

Este elemento conztituye el aspecto estructural y 

cualquier proyecto de alimentaci6n complementaria. 

O. Recursos 

fUndamental de 

El Orupo identific6 que, idealmente, los principales recur~os a 

utilizar en un PAM!, basAndose en la lista de control que aparece en el 

Cuadra No.6 del documento base, serian los siguientes: 

1. el!m~n!Q~ 

Estos deben ser en fUnci6n de las necesidades y realid8des de los 
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PAMI, tal como se detallan a continuaci6n: 

__________________________ : _____________________ ~ _____ -------------______ 1 

Cereales 

Leche en polvo 

vegetales frescos 

carne 

- Cereales no procesados, maiz, arroz 
(en grano) 

- Leche en polvo integra 

- Vegetales frescos de producciOn locall 
aportados por la comunidad 

- Carne enlatada 0 de producciOn 
nacional 

- Aceite .producido en el pais 0 en lal 
subregiOn 

- Leguminosas (especialmente frijoles) 

Esta lista dependerA de los patrones de consumo en cada pais y de los 

recursos disponibles a nivel nacional, regional y local. 

Estos deLen estar de acuerdo al patrOn cultural y disponibilidad 

de cada regiOn: 

Para los PAMI los principales locales serian las cocinas (si se 

entrega la raciOn cocida> y las bodegas. 

El grupo considerO necesario que el PAMI proporcione combustible 

para el transporte de los alimentos, asi como el necesario para cocinar y 

calentar. El combustible debe ser el de uso local. 
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En relaci6n a estos materiales se ~cord6 que deberian emplearse 

aqllellos de producci6n local y su usa debe est~r acompa~ado de educaci6n 

higi~nica. 

Aunque no se empleen los materiales se~alados en la lista, este 

aspecto debe realizarse a conciencia y para tal fin se utilizar~n 

materiales locales y deben ser identificados desde la formlllaci6n del 

proyecto. 

7. fgr~Qne! 

Ademas de los aspectos se~alados en la lista del Cuadra No. 6 del 

documento base, debe considerarse la capacitaci6n en servicio. 

Debe tambien indicarse la fuente de financiamiento para absorber los 

gastos en salario tanto del personal permanente como temporal y considerar 

la participaci6n de personal volun~ario. 

Se deben considerar las necesidades y recursos disponibles en 

cada pais para realizar esta actividad. Es necesario hacer un estudio para 

det~rminar qu~ sistema es el mas adecllado. En este aspecto, debe tomarse 

en cuenta la participaci6n comunitaria. 

~. ~!el~~ gg fM~gr~i~i~n 

Debe incluirse el ndmero de lInidades (instituci6n de salud 

y/o comunidad) a visitar y el ndmero de participantes. Asimismo, debe 

contarse can guias de supervisi6n. Estas visitas deben ser calendarizadas 

y debe darse seguimiento a los problemas e~contrados a trav~s de lin informe 
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escrito. Los resultados de esta visita deben" ser discutidos con el 

personal supervisado. 

10. tl~n!~n!m!~n!Q Q~! ~g~!QQ 

Lo anotado para el mantenimiento del local debe tomarse en 

cuenta para el mantenimiento del equipo. 

11. ~2Q2~!!~~!Qn n~~~f~r!~ 

La capacitaci6n debe hacerse en servicio y a miembros de la 

co~unidad, aprovechando los recursos institucionales y comunitarios. 

12. tl!f~~!~n~Qf 

El grupo consider6 que mecanOgrafo y taquigrafo deb en ser 

puestos incluidos baJo el rubro de personal. 

Deben considerarse, ademAs, todos aquellos articulos necesarios que 

contribuyan al desarrollo efectivo del proyecto como compra de insumos 

presuntivos. 

E. Factibilidad de los recursos 

Se consider6 que en las circunstancias actuales todos los paises 

de la subregion pueden llevar a cabo los PAMI, aunque no en la forma 

senalada, ya que se pueden utilizar substitutos 0 adoptar una tecnologia 

apropiada. 

E. Pincipales problemas identificados para el 6ptimo aprovechami.nto de 

los r.cursos 

1. ~Y~!nQ~ 

Falta de capacitacion 

1~ 



~oca d&finiciOn de funcione~ especifica£ 

Inadecuada distribuciOn y asignaciOn del personal 

Falta de identificaciOn y motivaciOn del personal con 

el PAMI Y falta de orientaci6n general sobre el mismo. 

Falta de una direcciOn apropiada 

Falta de normas de eJecuciOn presupuestaria 

Inadecuada distribuciOn de los recur~os financieros 

asignados a los PAM! 

CorrupciOn administrativa 

Ausencia de una auditoria sistem4tica dentro dal PAMI 

Ausencia de un control inter no de los aportes 

comunitarios 

Carencia de medios para la prevenciOn de p~rdidas de 

alimentos 

Ausencia de instrumentos de control de inventario 

Inadecuado uso y/o falta de material educativ~ 

4. Alimentos 

Falta de informaciOn y capacitaciOn sobre el uso adecuado 

del alimento 

Falta de condiciones y normas para evitar p~rdidas de 

alimentos durante su maneJo 

Falta de insumos complementarios para la preparaciOn de los 

. 
alimentos a nivel del hogar 0 instituciOn. 
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TEHA 4: HANEJO GERENCIAL, PRESUPUESTO Y EVALUACION 

A. Estructura organizacional 

La estructura organizacional del PAMI deberia estar constituida por 

una comisiOn negociadora interinstitucional, la cual estaria formada par la 

agencia donante y el gobierno. 

La contraparte de gobierno estaria formada par representantes de la 

Secretaria de Gobierno, PlanificaciOn, Salud, Finanzas y Relaciones 

Exteriores. 

Esta comisiOn, tendria a la vez, representaciOn de cada una de sus 

instituciones en una comisiOn ejecutora responsable de la formulaci6n, 

ejecuciOn y evaluaciOn del PAM!, la cual estaria coordinada par el 

Hinisterio de Salud. 

s. Instrumentos gerenciales indispensables 

Se proponen los siguientes instrumentos gerenciales para el efe~tivo 

maneJo administrativo de los PAM!: 

1. Plan operacional 

2. Organigramas 

3. Hanual de funciones 

4. Hanual de normas y prcicedimientos 

5. Hanual de supervisi6n 

6. Hanual de capacitaciOn 

7. Sistema de auditoria 

8. Sistemas de control de costas 

9. Sistemas de informaciOn gerencial 

10. Sistemas de evaluaci6n 



11. Cronograma de actividades 

C. Lineamientos generales para los .u~can i smo s de coordinaciOn 

'interinstitucional 

1. Debe estructurarse una comisi6n nacional de coordinaci6n y apoyo a 

los PAG presidida por la Secretaria de Planificaci6n 0 de la Presidencia, 

conformada por un funcionario de nivel central, con poder de decisi6n y 

representantes de las agencias donantes, 

Debe estructurarse, ademAs, un Comit~ Coordinador para la 

eJecuci6n del PAMI conformada por un funcionario de nivel central de las 

instituciones que desarrollan PAMI. 

recaiga sabre el Hinisterio de Salud. 

Es deseable que esta coordinacion 

3. A nivel de cada instituci6n debe funcionar un sub-comit~ que d~ 

apoyo al director del PAH!, el cual debe ser designado por decision 

superior. 

D. Requisitos, caracteristicas y funciones de un director de PAMI 

1- Bgg!J!~i!Q~ 

Ser nacional del pais ejecutor 

Ser id6neo para desempei'rar el cargo 

De nivel profesional, con experiencia en gerencia de 

proyectos sociales 

Haber participado en la formulaci6n y negociaci6n del PAMI. 

Contar can apoyo politico 

2. ~§!~~!~!!~!!~e~ 

Tenor ostabilidad en 01 cargo 
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~oralidad) 

contralor1a 

· Tener capacidad para imponer autoridad y disciplina 

Tener sentido com~n y confianzs en s1 mismo 

Tener jerarqu1a profesional y ~tica (preparaci6n 

Tener capacidad para programar y usar la programaci6n 

y 

Tener poder de decisiOn, organizaci6n, disposici6n, mando y 

Ser recto, de experiencia y sensato 

Capaz de infundir seguridad, entusiasmo y respeto 

Ser responsable y puntual 

Hantener buenas relaciones humanas 

TenQr conocimiento de la instituci6n 0 del proyecto 

Tener iniciativa y habilidad para dirigir personal. 

Elaborar el plan de trabajo y rlirigir al personal a su cargo 

Coordinar las actividades del PAMI 

Tomar decisiones inherentes a su cargo 

Elaborar y presentar informes a niveles superiores 

Presentar y negoci~r el presupuesto 

Controlar la eJeuci6n presupuestaria y el cumplimiento de 

metas y objetivos 

Identificar y negociar la cooperaci6n t~cnica y fi~anciera 

para el adecuado funcionamiento del PAMI 

Participar en el Comit~ Coordinador del PAMI 

Represeniar al PAMI en Is Comision Nscional de Coordinaci6n 

y Apoyo a los PAO. 
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E. Caracteristicas del proceso actual y propue~to para la formulaci6n, 

revisiOn y aprobaciOn del presupuesto del PAMI 

Proc~so actual 

'a) Formulacion:' 
Individual por institucion y por 
disciplina 

b) Revisi6n: 

Institucional con agencia donante 

Ic) Presupuesto 
Unilateral por instituci6n 

Proceso propuesto 

a) Equipo multiinstitucional y 
multidisciplinario 

b) Hultiinstitucional, multidisci-' 
plinario, agencia donante y re­
presentantes de asociaciones de 
la comunidad (en su m~s alto 

c) Institucional por la instancia 
a cargo del presupuesto (Hi­
nisterio de Hacienda 0 Finan­
zas. Posteriormente sera apro­
bado por la Asamblea Legislati­
va· 

\ \ 
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F For~a en qu~ son realizadas y c6mo deberian hacerse las evaluaciones 

de impacto y proceso 

Forma Actual Forma Ideal 

la)·Sin planificar a) Deben estar incluidas dentro 

'b) Con poco 0 ning6n recurso 
humane calificado 

c) La iniciativa nace de agencias 
donantes 

d) Los equipos de evaluaci6n 
son Gonformados por represen­
tante!:- externos 

e) La informaci6n recogida es 
procesada tardiamente y casi 
siempre fuera del pais 

f) El informe es publicado por 
la agencia externa evaluadora 

g) Los resultados de las evaluacio­
nes no se dan a conocer a todos 
los niveles de ejecuci6n del 
proyecto 

5 
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del proyecto desde su formula­
ci6n 

b) Debe contemplarse el financia­
miento para contrataci6n de 
recurso humano calificado y en 
caso de quP- no 10 este, con fi­
nanciamiento para su capacita­
ci6n 

c) Debe ser preocupaci6n nacional 

d) Los equipos deben conformarse 
en su mayoria con tecnicos na-
cionales 

e) La informaci6n debe ser proce-
sada en corto periodo y locdl-
mente 

f) El pais debe reservarse el 
derecho de publicaci6n que esti-
me conveniente 

g) Los resultados deben divulgarse 
a todos los niveles apenas se 
tenga el documento a fin de to­
mar las medidas correctivas 



O. Caracteristicas del equipo, funciones y periodicidad en que deben 

efectuarse las evaluacion.s de los PAHI 

IEquipo 
1 ________________________ _ 

I-Hultidisciplinario 

I-Con experiencia de cam­
I po 
INivel academico cali­
Ificado 0 con capacita­
Ici6n previa 
I 
I-Debe estar conformado 
: por supervi~ores y su­
Ipervisados (evaluaci6n 
de proceso) 

-Cuando se trata de eva­
luaciones de impacto, el 
equipo debe conformarse 
con personal tecnico 
del nivel central de la 
instituci6n y el per­
sonal destinado para rea 
lizarla. 

-EI Director del PAM! pue 
de participar en algunas 
actividades del proceso. 

Funciones 

-Bien definidas y cla­
ras, acordes con los 
objetivos del proyecto 

-Ser1ir de retroali­
mentaci6n en ambas 
vias 

1 

Periodicidad 

-La evaluaci6n de 
proceso debe ser 
continua, siguien­
do una guia pre­
elaborada 

-Evaluaci6n de im­
pacto: anuales y 
i..II finalizar el 
proyecto, con un 

plan especifico 



H. Uso de la ratroalimentaei6n dentro del proeeso de formulaei6n de un 

nuevo pray.eto de PAMI 

La retraalimentaei6n es neeesaria para: 

1. Faeilitar la formulaei6n de un nuevo PAMI 

2. Agilizar la toma de deeisiones para reorientar el nuevo proyeeto 

3. Evitar que las fallas se perpetden dentro de la ejeeuci6n del 

proyecto y reforzar aqllellos aspectos positivos, logroz y ac~iones, 

eliminando la posibilidad de repradllcir los errores dentro del nuevo 

proyecto. 
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RECOHENDACIONES TECNICAS SOBRE CONCEPTUAlIZACION BASICA 

Can el ob)eto de uniformar la terminolog1a y de que los planificadores 

alimentario-nutricionales puedan camp render y hablar el mismo idioma, el 

Grupo de Trabajo en plena analiz6, di~cuti6 y al final propuso la 

definiciOn de los siguientes conceptos: 

1. PLAN DE DESARROLLO ECONOHICO Y SOCIAL 

Es el conjunto de objetivos, politicas, estrategias, programas y 

proyectos econ6mico-sociales definidos por el gobierno de un pais, para un 

periodo determinado. 

2. PROGRAHA DE AlIHENTACION HATERNO-INFANTIl (PAMI) 

Es un proyecto multisectorial, que incluye actividades 

educativas, de salud, alimentaci6n complementaria y de apoyo a la 

producci6n, orientadas hacia la poblaci6n materno-infantil. 

3. PROGRAHA DE AlIHENTACION ESCOlAR (PAE) 

Es un con}llnto de actividades organizadas por la escuela, para 

suministrar alimentos preparados, dirigidos a escolares del nivel primario, 

como un compJemcnto a su dieta diaria, con fines educativos-nutricionales y 

de apoyo a la producciOn local de alimentos. 

4. PROYECTO 

Es el con)unto coordinado de actividades con obJetivos y metas 

definidas, en un periodo determinado, que persigue la reducci6n y/o 18 

soluciOn de un proble~a. 



5. OBJETIVO 

E~ el re~ultado 0 producto que ~e e~pera lograr, tomando en cuenta lo~ 

recur~o~ di~ponibles, para ~olucionar un proble~a previament~ identificado. 

6. HETA 

E~ la cuantificaci6n de lo~ logro~ en cantidad, calidad, tiempo y 

e~pacio. 

7. EFICIENCIA 

Es la capacidad para lograr el mAximo aprovechamiento de lo~ 

recur~os di~ponibles. 

8. EFICACIA 

E~ la capacidad para lograr los resultados de~eados, en calidad, 

costo y tiempo. 

9. EFECTIVIDAD 

Es la capacidad de lograr eficiencia y eficacia. 

10. PARTICIPACION COHUNITARIA 

Es la forma organizada, consciente y activa, mediante la cual los 

~iembros de una comunidad, participan en la identificaci6n y soluci6n de 

los problemas en forma solidaria y responsable, con la coordinaci6n y apoyo 

institucional. 

11. EVALUACION DEL PROCESO 

Es el anali~i~ del cumplimiento de' las diferente~ etapas del 

proyecto, seg~n 10 programado, can 10 realizado, en forma ~istematica y 

peri6dica, can el prop6sito de verificar los logros, en funci6n de los 
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ob)etivos trazados y tomar las medidas correctivas necesarias. 

12. EVALUACION DEL IHPACTO 

Es el proceso de an~lisis integral del cumplimiento de los objetivos y 

. 
resultados al final de un periodo determinado, a efecto de establecer cOmo 

el proyecto modificO la situaciOn inicial, para el cual fue diseffado. 

13. ACTIVIDADES ADHINISTRATIVAS BASICAS 

Son todas aquellas actividades relacionadas con el control fito-

sanitario, recepciOn, transporte, manipulaciOn higienica, almacenamiento, 

distribuciOn, conservaciOn, preparaci6n y consumo de alimentos. 

14. RETROALIHENTACION 

Es un mecanisme constante e indispensable que permite corregir, 

modificar 0 mantener un proyecto, e~ funciOn de su ejecuciOn. 

15. BENEFICIARIO 

Son las personas que reciben regularmente algdn tipo de 

alimentos, a trav~s de instituciones estatales, priv~das 0 de servicios, 

constituyendo la poblaci6n obJetivo. 

1G. PARTICIPANTES 

Son las personas que colaboran voluntariamente en el desarrollo de los 

proyectos de alimentaci6n a grupos. 

17. ESTRATEGIAS 

Son los mecanismos alternativ~s utilizados para alcanzar los 

ob)etivos p~opuestos. 

18. POLITICA DE AYUDA ALIHENTARIA 

Son los lineamientos generales de un gobierno, en funciOn al 
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grado de desarrollo socio-econ6mico de un pais, B fin de hacer un uso mAs 

eficiente de los alimentos destinados a grupos de poblaci6n. 

4 
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RECOHENDACIONES FINALES AL INCAP SOBRE ESTRATEGIAS PARA IHPULSAR 

LA FORHULACION Y/O REFORHULACION DE PROYECTOS DE ALIHENTACION 

A GRUPOS HATERNO-INFANTILES 

El Grupo de Traba)o considera oportuno de)ar constancia de su 

reconocimiento al INCAP par e1 esfuerzo que estA desarrollando para la 

capacitaciOn y orientaci6n del personal responsable de 1a formulaci6n, 

e)ecuci6n y evalllaciOn de proyectos de alimentacion a grupos materno­

infantiles, el cllal llevarA a un entendimiento claro y a la comprensi6n 

exhaustiva de los problemas y la realidad en que se desenvuelven estos 

proyectos. Tambien fomentara un incremento en la capacidad tecnica 

institucional y profesional para la formulaci6n de nuevas proyectos 0 para 

la reformulaciOn de los que est6n actualmente en eJecuci6n. 

AdemAs, con el prop6sito de ampliar esta experiencia al interior de 

los pa1ses de la subregi6n, el Grllpo de Trabajo recomienda al INCAP: 

1.· Hacer una presentaci6n oficial ante los gobiernos de los pa1ses de la 

'subregi6n de las recomendaciones tecnicas del Grupo de Traba)o, 

motivAndolos a la toma de decisiones para proceder a una revisi6n de 

los proyectos de alimentaci6n a grupos materno-infantiles. 

2. Hotivar a los gobiernos del area sabre la importancia de contar con 

elementos tecnicos uniformes para la formulaci6n de proyectos de 

alimentaci6n a grupos materno-infantiles. 

3. Divulgar ampliamente las recomendaciones de este Grupo de Traba)o y 

promover en los pa1ses la realizaci6n de seminarios y/o )ornadas de 

capacitaci6n a los diferentes niveles para universalizar 18 

ter~inolog1a y dar a conocer las t~cnicBs y el proceso de formulBci6n 

de proyectos de alimentaci6n a grupos materno-infantiles. 
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'4. Ofrecer apoyo t~cnico a las institucione~ re~pon~able~ e inter~~adas 

en la capacitaci6n sobre t~cnicas para la formulaci6n de proyecto~ a 

grupo~ materno-infantile~, 

5. Promover el apoyo financiero y realizar esfuerzo~ de coordinaci6n para 

impul~ar en los pai~es de la ~ubregi6n accione~ de capacitaci6n subre 

t~cnica~ de formulaci6n de proyectos de alimentaci6n a grupo~ 

~aterno-infantiles. , 

6. Promover la utilizaci6n de los conceptos bdsicos definidos par el 

Grupo de Trabajo, a fin de que en los paises del'drea se hable el 

mismo lenguaJe y se apliquen las mismas t~cnicas para la formulaci6n 

de proyectos de alimentaci6n a grupos materno-infantiles, 

7. Involucrar en futuros grupos de traba)o, seminarios, a talleres a la~ 

agencias financieras 0 donantes, a fin d~ que, mediante el intercambio 

de experiencias, pueda lograrse la debida coordinaci6n y la adopci6n 

de t~cnicas apropiadas de formulaci6n de proyecto~ de alimentaci6n a 

grupds materno-infantiles, tanto para los paises, como para dichas 

agencias. 
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REUNION GRUPO DE TRABAJO SOBRE FORHULACION DE PROYECTOS DE 
ALIHENTACION A GRUPOS HArERNO-INFANTILE~ 

8 : 0'0 - 13 : 00 

. 13: 00 - 10: 30 

10:30 - 11: 00 

11:00 - 13:00 

13:00 - 14:00 

14:00 - 15:00 

15:30 - 16:00 

16:00 - 17:30 

tlABlJ~§ § ~~ t1~XQ 

8:00 - 10:30 

10:00 - 10:30 

10:30 - 13:00 

13:00 - 14:00 

14:00 - 15:30 

15:30 - 16:00 

Guatemala, INCAP, 5-13 de maye de 1986 

AGENDA DE TRASAJO 

1. Inaugu raciOn 
a) Antecedentes y ubicaci6n del tema 
b) Palubra~ del Director del INCAP 

2. Autopre!!..r.I~1 r,i\ci6n 

3. An~lis~$ y discusi6n metodologia 

4. Pre~entaci6n general del tema 
a) Pres~ntur.ion del tema: Lic. Irma de Diaz 
b) Com~nt~Tio~ de los participantes 

Caf~ 

5. Disc~si6n g~neral del Grupo de Trabajo del primer 
tema: Conc~ptualizaciOn b~sica 

Almuerzo 

6. Preparaci6n documento Tema 1 

Caf~ 

7. Discusi6n por grupo especifico de trabajo del tema 
2 An~li~is del Proceso Actual de Formulaci6n de 
PAMI. 

7. Continuaci6n discusi6n por grupo especifico tema 2 

Caf~ 

8. Preparaci6n documento tema 2 

Almuerrzo 

g. Discusi6n por grupo especifico de t.rabaJo del ·tema 
3: Formulaci6n de obJetivos, metas, funciones y 
recursos. 

Caft 



16:00 - 17:30 9. Continuaci6n di$cusi6n POl' grupo espec1fico tema 3 

. t!H;g!;Qbt;§ Z Qf:; tlAXQ 

8:00 - 10:00 9. Continuaci6n discusi6n por grupo especifico tema 3 

10:00 - 10:30 Caf~ 

10:30 - 13:00 10. Preparaci6n documento tema 3 

13:00 - 14:00 Almuerzo 

14:00 - 15:30 11. Discusi6n por grupo espec1. fico tema 4: Manejo 
·gerencial, presupuesto y evaluaci6n 

15:30 - 16:00 Caf~ 

16:00 - 17:30 11 . Continuaci6n discusi6n por grupo especifico tema 4 

!:!!1f:;!!~§ § Q~ MXQ 

8:00 - 10:00 12. Preparaci6n docllmento tema 4 

10:00 - 10:30 Caf~ 

10:30 - 13:00 13. Integraci6n docllmentos espec1ficos por tipo de 
programa 

13:00.- 14:00 Almuerzo 

14:00 - 15:30 14. Continllaci6n: Discusi6n y aprobaci6n del informe 
final 

15:30 - 16:00 Caf~ 

16:00 - 17:00 14. Continuaci6n integraci6n documento final 

8:00 - 10:00 15. Discllsi6n y aprobaci6n del informe final 

10:00 - 13:00 15. Continuaci6n: Discusi6n y aprobac16n del in~orme 

final 

13:00 - 14:00 Almuerzo 

14:00 - 15:30 15. Continuaci6n: Discusi6n y aprobaci6n del informe 
final 

15:30 - 16:00 Caf~ 

16:00 - 17:00 16. Clausura 
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NOTA: Esta agenda de traba)o sufriO algunas modificacione5 en cuanto al 
tiempo asignado para la discusiOn de algunos temas, pero al final se 
cumpliO can el programa y 5e lograron los objetiv05 "establecidos. 
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INTEGRACION DE GRUPOS 

A. Grupo de Traba)o sobre formulaci6n de Proyectos de Alimentaci6n a 

Grupos Haterno-Infantiles 

1. Lic. Artemia de Pinto (PanamA) 

2. Lic. Anlbal Garcia (Guatemala) 

3. Ora. Gloria Elena Navas (Nicaragua) 

4. Lic. Francisco Roque Castro (PHA-El Salvador)~ 

5. Lic. Hois~s SAnchez (Honduras) 

6. Lic. Tito Rivera (INCAP) 

7. Ing. Ramiro Hontealegre (INCAP) 

Relator: Lic. Anlbal Garcia 

.Fu~ invitado como representante del PHA pero al final no pudo asistir. 



GUIA DE DISCUSION DEL GRUPO DE TRABAJO SOBR~ FORMULACION DE 

PROYECTOS DE ALIMENTACION A GRUPOS MATERNO-INFANTILES 

Guatemala, INCAP, 5 de mayo de 1~8G 

TEMA 1: CONCEPTUALIZACION BASICA 

Se solicita al Grupo discutir la interpretaci6n t~cnicamente mAs apropiada 

de los siguientes conceptos: 

1. Plan de desarrollo econ6mico y social 

2. Programa PAMI 

3. Proyecto 

4. Objetivo 

5: Meta 

6. Eficiencia 

7. Eficacia 

8. Efectividad 

~. Participaci6n 

10. Evaluaci6n de 

11- Evaluaci6n de 

comllnitaria 

proceso (interna y externa) 

impacto (interna y externa) 

12. Actividades b~sicas de los Programas de Alimentaci6n a Grllpos 

13. Actividades complementarias de los Programas· de Alimentaci6n a Grupo!; 

14. Retroalimentaci6n 

15. Beneficiario - participante 

Adicionalmente, si el Grupo con~idera conveniente la conceptualizaci6n de 

otros t~rminos, favor de proponerlo. 
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OUIA DE DISCUS ION DEL GRUPO DE TRABAJO SOBRE FORMULACION DE 

PROYECTOS DE ALIMENTACION A ORUPOS MATERNO-INFANTILES 

Guatemala, INCAP, 5-6 de mayo de 1~8G 

TEMA 2: AnAlisis del proceso Actual de Formulaci6n de 

Proyectos de Alimentaci6n a Grupos Materno-Infantiles 

Se solicita al Grupo su opini6n sobre los siguientes aspectos en relaci6n 

al proceso actual de formulaci6n de provectos de alimentaci6n a grupos 

materno-infantiles. 

1. Indicar la forma en que se formulan lo~ proyectos de alimentaci6n a 

grupos materno-infantiles, en sus respectivos pa!ses, as! somo indicar 

qui~nes (funclonarios e instituciones) participan en dicho proceso. 

2. SeNalar el grado de eficacia en el desarrollo del proceso de 

formulaci6n 

3. Identificar el apoyo nacional y externo para dicho proceso, as! como 

su adecuaci6n a las necesidades de la problemAtica existente en cada 

pais: 

4. Describir la forma en que se realiza la supervisi6n, seguimiento y 

evaluaci6n del proceso de formulaci6n. 

5. SeNalar cuAl es el nivel de participaci6n comunitaria en el proceso de 

formulaci6n. 



aUlA DE DISCUS ION DEL GRUPO DE TRABAJO SOBRE FORHULACION DE 

PROYECTOS DE ALIHENTACION A GRUPOS MATERNO-INFANTILES 

Guatemala, INCAP, 6-7 de mayo de 1~86 

TEMA 3: FormulaciOn de objetivo~, meta~ y funcione~ e 

identificaciOn de recur~o~ 

Se ~olicita al Grupo ~u opiniOn ~obre lo~ ~iguiente~ a~pecto~: 

1. ObJetivo~ y meta~ 

a. Se~alar cuAle~ deber1an ~er lo~ criterio~ para la definiciOn de 

obJetivo~ y meta~ de los proyectos de alimentaciOn a grupos 

~aterno-infantiles. 

b. Indicar cuAle~ son y en qu~ consi~ten las re~tricciones para 

lograr los objetivo~ y meta~ establecidas. 

c. Proponer cuAles ser1an lo~ obJetivo~ y metas realistas y factibles 

de alcanzar. 

2. Funcione~ bAsica~: 

a. Proponer cuAle~ deber1an ser lo~ criterio~ para: 

i. SelecciOn de beneficiarios - participantes 

ii. Definir raciones de alimentos 

b. Identificar cuAles son y en qu~ consisten las actividade~ bAsicas 

y complementarias de los proyectos de alimentaciOn a grupos 

~8terno-infantiles. 

c. Determinar cutles deberian ser los insumos 0 reclirsos necesario~ 
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para llevar a cabo las actividades identificadas en el inciso b). 

d. Senalar la naturaleza e importancia de: 

i. Capacitaci6n 

ii. Sistemas de informaci6n 

iii. Organizaci6n del apoyo comunitario 

iv. Seguimiento y control 

v. Logistica (transporte, almacenamiento, conservaci6n y 

distribuci6n) 

3. Recu r sos : 

En base al listado de recursos contenido en el cuadra No. G del 

documento se Ie solicita indique: 

a) Si considera que los mismos responden a las necesidades y 

realidades de los proyectos de alimentaci6n a grllpos materno-

infantiles. 

b) Si considera que dichos !ecllrsos son factibles de obtener en las 

circunstancias actuales sabre las que atravieza el pais. 

c) CuAles son los principales problemas identificados para el 6ptimo 

aprovechamiento, a nivel de las siguientes categorias 

i. Recurso humano 

ii. Recurso financiero 

iii. Recllrso material (no alimento) 

iv. Recllrso alimento 
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TEHA 4: 

GUIA DE DISCUSIDN DEL GRUPD DE TRABAJD SOBRE FORHULACIDN DE 

PRDYECTOS DE ALIHENTACION A GRUPOS HATERNO-INFANTILES 

Guatemala, INCAP 7-8 de mayo de 1~8G 

HaneJo Gerencial, Presupuesto y evaluaci6n 

Se Eolicita al Grupo su opini6n sobre los siguientes aspectos: 

1. Cu4l deberia ser la estructura organizacional para implementar con 

efectividad un proyecto de alimentaci6n a grupos materno-infantiles. 

2. D~ la lista siguiente, qu~ instrumentos gerenciales propondria como 

indispensables para el efectivo maneJo administrativo de un proyecto 

de alimentaci6n a grupos materno-infantiles: 

a) Plan operacional 

b) Drganigramas 

c) Hanual ~e funciones 

d) Hanual de procedimientos 

e) Hanual de normas 

f) Hanual de capacitaci6n 

g) Sistemas de control de costos 

h) Sistemas de informacion gerencial 

3. Proponer los lineamientos generales parael establecimiento de los 

mecanismos de coordinaci6n interinstitucional. 

4. Indicar cu4les deberian ser los requisitos, caracter1sticas y 

funciones de un uirector 0 gerente de proyecto de alimentaci6n a 

grupos ~aterno-infantiles. 



5. Se~alar las caracterigticas del proceso actual e ideal de formulacion, 

revision y aprobacion del presupuegto del proyecto de alimentacion a 

grupog materno-infantiles. 

6. Especificar la forma en que son realizadas las evaluaciones de impacto 

y proceso en la actualidad. Al migmo tiempo, se~ale la forma ideal en 

que estas deberian realizarse. 

7. Caracterizar el equipo, funcioneg y periodicidad en que deben 

efectuarse lag evaluacioneg a los proyectos de alimentaci6n a grupos 

materno-infantiles. 

8. Indicar el uso que la retroalimentacion tiene dentro del procego de 

formulacion de proyectos de alimentacion a grupos materno-infantiles 
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