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INTRODUCCION
Los paices
agenclas

destinado

alimentacion

gubernamentales

cuantiosos

de la Subregion Centroamericana, apoyados por algunac

y privadas de la comunidad internacional, han

recurcos a la e ,ecucién de programas ¥ provectos de

para atender las nececidades de grupos ecpecificos de
poblacioén de etor paices.

Durante el decarrollo de ecstac acciones ce ha puecto e; evidencia un
conjunto de problemas que afectan el 6ptimo aprovechamiento del apovo
alimentario, eobre todo 2n 1t iomentos actunles cuando las neceridades y

46
c = 2] AL '

Ante tal <=i1tuacion, los oobiernos de los pafses de la cubregién
decidieron incluir el compor de Alimentacion ¥ Nutricion dentro del
Plan Nececidadecr Priori as en Salud orientandolo la
necec de cbtener entre. otro tipo de proc mas glimentaric-
nutra J vyo técnico vy financierc para mejorar la eficiencia de los
Pr - ¢ f 1 ¢ a c {(PAG) a ci n 1: bregion
AE1m] 1cigno la recponcabilidad de la planif or del decarrollo de
ecte t te al netitut Kutricién de Centr América. vy Pe
(INCAP)

El [NCAP er cumplimiento de es¢ mandalo formild el Proyecio
Subregional de Apoyo Técnico 2 lo:s PAG que tienc & om b jetivo  central,
mejorar la eficiencia y ' eficacia de ecios prooremas Para alcanzario, el
Frovect propane talecer la cC cigad técnica v c r itrativa de

0% nacionale Gblicac ivadas que ejecutan F 4 -




El Proyecto Subregional de Apoyo Técnico a los PAG se inicio en julipo
ael presente afic, con financiamiento del Gebierno de Estados Upidos &

traveés de la Agencia para €] Decarrollo Internacional (AID), de la Oficina

jtaria Panamericana (0OPS5/0MS) y del propio INCAP

Como parte de ese Provecto Subregional, el INCAP integré wun Comiteé

Técnico Acsesor Subregional (CTAS), con el propésito de contar con un grupo
concejero cobre la planificacion, ejecucion, seguimiento 4 evaluacion de
los diferentes componentes oue constituyen el Proyecte Subregional
La pr ‘ra IE ¢ T#E alebrd en  1; Civdat de  Aniigua
r g £ para L 1 r ices £ Ia
cubiregion Loc té 10 e referencia vy l1a reunion y el detalle
de rticipantecs, . jjuntan al final de ecte informe en los anexoc del )
al 3 recs ente
Ademas de 1o pr ramiaoo en la agenda preliminan fe e#sta reunion, el
‘l" TAS conocto b : | obre el nd io del 1 rme del Griupo de
T A f Estrateg ' lec para el Ugo de la Avuda
F 18 [ T 1 1 10 LE
incluven en ££te 1ntorme
Com - di o g e TAS entread al INCAP el
F te inforn e contiene el resultac de l&s beraciones de 1ot
parti e 1 a £ a G er lae auloridades vy
e c en 1 ) 10 C getor Provect cEan coneil TEONE
1 [« 1 Froyecio Subr cnal ¢ contribuyan al éxito de lor PAG

<




del Itstmo Centroamericano
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COnNS1st10 En feciones plenarias, trabsg jo ce

grupog, revision ae documentios Y consultac individualec entre

participantes

A, Secionec plenarias

Durante el desitrollo de ecstas csesiones se . realizaron las
-

cl1oulenties actaividades

- Frofesionales del INCAP explicaron logs acpectos mds relevantes

concluel £ rupc iac £ tuaron d r el plenc
~ N LOf EDT antec de lacs ci ter ¢ err 3
que igrupar lps AG de la =subregid resentaror L bl ireac oe
co boracion v on en el FPr S |
TAS L 10 14 * r i £
pr ntado ) tregado al INCAF
B Trabalo de orupos
Para facilaitar el andliceie de los diferelites camponentes del
Frivecto 1 puied ¢ r - : el anélivcice
del Informe del Grupc de Trabslic ¢ c cobre Ect e0a i I Usordevla
avuda Alimentaria 3 nntticivants en 1z reunien inteasrzron trees grupos
d 1 3 ol r £ =] {tege o
at repr ; - Ds - - . OTuDD | o
- [Af s




traba)o se presentan en el Anexo No. 4.

Con el propdeito de facilitar lac discusionets de orupo y dar a conocer
al CTAS acpectoc ecpecificos de lot componentes, de las cuales requeria
mayor orientacion por parte de suc Paicsez Hiembros, el INCAP propuso a los

grupos de trabajeo una guia de discucidn gue te presentia en el Anexo 5.

Capa grupo de trabajo nombré a un Coordinador y un Relator ouienes

respectivamente moderaron lats discuciones de grupo ¥ expusieron el

recultado de dichacs dicscucsiones en las reuniones plenarias Los informes

de cada grupo de trabejo sirvieron de bac para cor armar el informe {final
alizea i de loes seic 1tes de BT Ecto S T o

Los res 1 { vicaron la propuesta de Reglamento pora el funcionamiento

del CTAS preparada por el INCAP vy el informe del Grupo de Trabajo Ad Hoc

cobre Estratepgiacs hacionales para el Uso de 1lz Avuda Alimentaria en

Programas de Decarro Socioeconomico-

En el Anexo 4 g& cefialan los componente:s del Froyecto que fueron
discutidos en cad grupo de tratsa o
C Redicidn de
Loge participantes dispusieron de  un  pagquete de documentos

técnicoe  que han cido elzborados sobre log dicstintos componentes del
Provecio v otro material de referenciz cobre los otros temag discutidos an

en referencia, =e listan en el

ecia reunion Los tfitulos de loe= do

anexo b




Esta primera reunidén del CTAS, did la oportunidad de intercambio

de experienciac, opiniones v coneultaes entre loe participantecs Lo cual

contribuyé a ampliar el conocimientoc de loc part:i:cipantes sobre el alcance

del FProvecto Subregional en relacién a lac actividadecs a desarrollar en

o
b
(L]

cada p

RECOMENDACIONES SOBRE LOS COMPONENTES DEL PROYECTO SUBREGIONAL DE
APOYD TECNICO PARA PROGRAMAS DE ALIMENTACION A GRUPDS.

[ COMPONENTE PLANIFICACION Y COORDINACIDN
El grupo de traba)o gue analizo ecte componente, tomé en cuenta

subreg v losg lEMDE 1 »carios para ecte Vv € jecutar
una coordinacién efe iva entire lags instituciones ejecutoras de iogs FAL,
= e las 1 externacs donantes intermediarias y¥ tecnicas gQgue Epovan
lne PAG en la cubregién v entre instituciones naciconales ¥ aAgencias de

b 100N

Er ot 1 del
compunente retponde a laf ne#ceEcidaceE: Bspresadas por los ne Yy /L
[ de ol - % ] € br £J 1 bregidn,

gue el INCAP realizéd en 1984

Con el opbjeto de mejorar v ampliar el ambito de accion de ectie

com ente, el gruj roponer al INCAP 1 ciouientes puntos
1 ferne et raleg
Qs 5 te oue la:z actividades de gy de los PAG
X neorpoT r det [} T &) ‘ B planificacion vy que e les
brinde la importancia reguerida

(4]




b) Que ademadcs de las actividades cobre planificacion v
coordinacion propuestas  en este primer componente, conviene incorporat
aguellas que se reguieren parza evaluar el impacto que la ejecucion del
Provecto Subregional produzcz cobre el decarrpllo de lps PAG nacionales en

materia de planificacien ¥ coordinacion.

c) Oue en ecste componente e incorporen actividades para
me jorar l2 eficiencia de los PAG gue va tse encuentran en «)jecucién en la
cubregién, en ecste centido =e definan estrategias ecpecificac gue permitan

a2 los paices orientar siue acciones hacia ece fin

c . r c o
internacional ci = int cionaler
valunt la gestion de 1 paices pare re lande no eristan, grupos
técnicos nacionales oague constituyvar la dnestancia responesble de la
coordinacion entre los naler ¢ de los PAG entre las

ac v entre amboe Qrupos Ademas, gue pcloc

= planif cion C rdingcion v evaluacion

el Bue el INCAP promueva la bdsng v iplicacion  de

r nie & v tre = eracic terna  E
intermediarias, 1o cual no sédlo ez importante para EUES propios 1ntereces,

cing también para loorar el dptimo de los recurcsoc alimentarioes en loc
paices y ar la uni 160, de ritenioe E ir4d hacerse po di
de reuniones periods G r v a nivel de los paises y por el

intercambio de i1nformacién y materiales AEimismo, ce la
reviceidn apugl conjuntia de la prooramiacion de =sue actividades

74




ra

ecifico:

a) De 1lrz Cruppoe Ad-Hoc de Tf

1]0

Se sugiere la conformacion de 14 Grupoe Ad Hoc (GT) que

ectudien los temze deccritoe en el Cuadro No. 1 en lac fechac propuecstac

fue en la compoegicidn ¥y organizacion de loe grupos ad

hoc, el INCAP nombre propietaries ¥ suplentec de cada pals miembro para

grupo de traba)o f estos €@ podran incorporar representantes de las
agencias donantecs e ini@rmediariac y de otros organismos, que a juicio del

INCAP puedan asegurar una contribucidn técnica significativa, tseodn el tema

EIUY &1 inar . Subitat lee i
representantes de log niveles politico, normativo vy ejecutivo de los PAG
de cadz pai e 1l =ubregion

3 la freci [ lpc: 5§ oe Subr nales

< 5 5 - 1 Primer - ra E 3ional
r f: £ I3 - r

C i todolonl 1 el epecto educativo
de les PAG, 1ncluvan el concepto de la educacidén participativa

» r el F ‘e i | t- {413 e wia cohre
Evalu e fpctividad dentifique como 'Metodologia Sencille
pETSa Recolectar I 1dn que permita llevar a cabo Analicic de Cost

fectivid:




ingtancias coordinadoras, con lats ejecutorac v lac agenciats de cooperacion
externa, para darle continuidad a la divulgacién del Provecto Subregional v
recoger informacidén <=obre 1la situacién de los PAG en los paises de la
subregion.
Gue la wunidad técnica para la coordinacién naciopal
promueva la coordinacién entre las agencias de r_n.:-prfrar.':t)n externa que
. apovan los PAG.
El 1 aneidero gue 'la
c1d g - ta f el F vertio 3 il refiere
[ cidade de divercss incole entro de lacs cuales el componente de
c i 10T € portancia y,; por =u m I tur . gota
ple ite tificad:
Acd también, GLE e. Cor ilo ae Ciis 2E =1y Y
ot tivos del FProvecto T 3y q en términe DENET , exilcte
4 f en el ente vy lac
necesidades de loes PAG de 1 Sin embargo, esto no sigpifica que
todac lac necesidades existentes npuedan ser del todo gatisfechac por las
ictividicdes previctac en el FPr 10 For esta razon Lo ignda | ai
INCAP analizar con atencion lo:s mecanicmoe gque a nivel de paice permitan dar
ceguimientio V. C 1 [ & las actividadecs tubregionales, las que deben
Cin prarce de € L 11 fice an de dichas actividade:




A continuacién se precsentan lac sugerenciac

este componente propone al INCAF

gue el grupo que revicso

= QOue el INCAP en lotg paicetc gecstione al mde alto nivel

la adopcién de lacs deciciones y el apoyo al Componente de Capacitacion del

Froyecto Subregional y los programas naciocnales complementarios. En ecte

sentido, la acicstencia técnica del INCAP debe estar enfocada hacia el

desarrollo de la autocsuficiencia de cada paie en c

apacitacidn

ntice Una 1E10nhacion

en la consecucidn de loe objetivos de la ayuda alimentaria.

~  Due el THCAP, considerando

de alimentacidn v nutricidn
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los PAG en los busgue 1a forma méc adecuadz de atender
eca ne.eciaad an te de objetivos, oE VI Gue er
gecte acpectio, RpOYE por madio de sistemss de informacién y capacitacién &
distancia, la educacidn bas gue ya t£e ectéd realizando en los
PAG & nivel de cada pals, con el propdsito de reforzar los ecsfuerzos

nacionales

alimepntariog nutricionalmente adecuados en cada

cugiere utilizar lope ecs

e refuercen loe hbitos

pale, para lo cual e

& loeg FAG

considerarce la Jormaciédn en acspecioc de ogerencia para el perconal




intermedio.

antropolégica de los

s

Subregional e con

planificacién de las

gidere

Oue es nececsario reforzar la formacidn £ocioldgoica v

educadores en alimentacién y nutricidén.

Oue en todas las acciones educativae del Proyecto

la evaluaci6n del impacto educativo decde la

actividades, cean éctas subregionales o nacionales.

todas 1las actividades de

Gue

capacitacién £ean

apoyadas por medio de la difucidn de materiales educativos, debidamente
evaluados y adaptados a las condicionec de loc paices de la subregién.

- fue ioe resulizados de la capacitacion sean

= B an T uUnz mavor

18 a or 1 i c
b) A

= [Gue el organismos nacional de coordinacidn de loe PAG
ce responsabilice de 1a gestién de la cooperacién técnica y financiera
nececaria para detectar y caticfacer loe reguerimientos de capacitacién; de
la coordinacibn de lac actividadec de 106N de lac inctituciones
Ejecutloras A6 y del secuimiento & nivel de paic de lac actividades

cubregionalecs

ge

de lor rteg imientos Co e incluyan loe recursos
destinados a esta clace de capacitacién

- Que 1la relacién entre planificacidn, Elipervision

acitacion =g  refuerce & nivel macro v microproprematico En. tal

Iii1do, se recomienda que ce ectaimule la integracinn entre lar actividades

de capacitaci

capacitacion en

alimentacién

evaluaciaon de decempelo del percsonal en los PAG.

Gue  <=e promueva la i1ncorpBracion de un coumponente de

v nutricidén en loc programac de alimentos

por

-




trabajo (PAT), +tomando en cuenta para ello la naturaleza de lac agenciacs

que ejecutan este tipo de PAG.

= Bue dadas las nececidades de capacitacioén del

perconal nacional para los diferentes proyectos en alimentacion ¥

nutricion, e recomienda la formulacién de un plan

nacional de formacibn de

recursos humanos en cada pais, para cubrir adecuadamente estas nececidades.

= QOue &a nivel de locs paicec ce procure la extencién de

loe talleres y curecos =subregionzales por medio de

Para financiar taleg evenioec loes paicsec deberan ha

actividades nacionales.

cer gectiones pertinentes

& loeg oroanismoes idntsrnacionzales con el fin de acegurar loe recurcsos
2 fspectos pecificos

- Oue para en 1la =seleccion de candidatos participe

conj+tamente el JNCAP v el cobierno del pais, que propone & lps

entr-victadoe por personazl del INCAP o su delegado

- Que para la seleccidn de parta

\ ‘."T_'f"flt-l‘u':;r-‘_. s 1amne En citenta gue e Can

idatos €ean previamente

cipantes a los difereniec

un PAG, suc labores correspondan & loc objetivoe del curso; te comprometa &

ot conocimientino adquiridas ¥y a  pa

n

rticipar en acilividades

nacionales de ceguimiento Y aque =5u cargo ecgté presupuecstado en la

inetitucidn ejecutore o ecté contratado por la duracion del PAG Ademze,
la inetitucion debe comprometerce oficialmente z melir  con lacs

recponcabilidades derivadas de 1z capacitacién
apropiado.

- e dentro de las vieiila

m

y darle el cepuimiento

ghfervacion propueciacs en

el Proyecto Subregional, <se contemple la vicita de percsonal de locs FAG de




un pais a log PAG de otros paisec y las vicitas de profecionalec del INCAP

a los PAG de diferentes paices.

a= Due 1lats actividsdecs de ceguimiento a los eventos de
capacitacion del Proyecto Subregional sean recponcabilidad del INCAP, del
CTAS y de loe organicemotc técnico:s de cada pais.

- Gue por medio de diagnosticoc gque el INCAP ejecute,
propuectas de lot propios paices vy del CTAS, £e detecten nuevas
nececidades de capacitacitacién en lac actividades de sﬁgui%:ento.

~ Oue 1loc contenidos y metodologlacs relacionados con los
PAG constituyan parte integrante de los planpecs de formacién v desarrollo de

T reoe IWmnno s gue a8 nivel de difer—ntes EEClOTEE puUEoan Tene

ecponsabilidad en el manejo de este tipo de programac

C COMPONENTE: COOPERACION TECNICA

(-1}
-
]

El arupo que analizd ecste componentie p una me)or

zacion de cooperacitn técnica y facilitar el trabajo a traves de

e

conceptuil

la unificacion de <criterios, definié para propdeitos de esta reunidn
"Coopernacion t&cnica en a2limentscidn y nutracidn' come "“la utilizacién
adecusda del conocimiento v experienciac erictentes oue tiendan a la

lEmOE, gue ayuden a rtecolver los

beqgueda ible aplicacion de

M
-
3
o
=

problemas imentario-nutricionales i1dentificados por lo: paijcec'.

Con el propécito de mejorar v hacer mas efectivac lac actividades de

cooperacion tecnica, el grupo hizo al INCAP lac siguientes recomendaciones:

i Arpecios gensralecs
= Oue la COOpeETacion técnica eslé orientads &l
ectablecimiento de estrategiac nacionzlec parez que la avuda alimentariz ez
i3




custituida paulatinamente por alimentos producidos

= Oue el INCAP apoye & log paises en el fortalecimiento de
los PAG financiados con recurso& proplos
= Oue el INCAP por medioc de la cooperacibn técnica
promueva ante las agencits donantet un aporte financiero racional pare
cubrir gactos de operacidn de los PAG
- Bue el INCAP continfie proporcionando agictencia técnica
multicectorial en apoveo a los PAG.
- Due el INCAP ienga la flexibilidad de modificar, de
acuerdo con loa paices, el programa de Cooperacidn Técnica idnicialmente
gntifac 1 188¢ en poyo de Fac
B Aspectlog especificos
a)
- fue en la cooperaciédn técnica, el INCAP copsidere
prioritariac las ciguientes
-= Apoyo en el fortalecimientc gde la capacidad
instituciaonal lar &agenci nvelucradas en &1 mane o de los PAG
-=  Apoyo para el ecgilatb de mecanicmos de
cocrdinacitn de loe PAG
-=  fSnovo en le oroe 16n ¥ decartrolleo de lacs
actividades de capacitacion en servicio para el manejo de los PAG en los
diferentes nivelec
= ApOYo en jac sctav det tE investigaciaon
relacionadas al proceso, impacto y costo-efectividac de PAG
==~ Anovo en la formulacigr g nuevoe PAG que
recpondanca la realidad de ceda pafec v en la revision oe lor ya exiotentes
== Apoyo para la {formulacidén de proyectos ae
14

por el pais-

po




colicitud de financiamiento externc /e interno para mejorar la operacion de

log PAG.

orar la coopg

= DOue el INCAP zcigne un profesional eon cada unc de los

Paicsecs Miembroc de conformidad con los requerimientos de loc paises; dicho

profecional debe cer preferentemente del Istmo Centroamericano

Bue el INCAP favorezca el intercambio de experiencias

entre paicecs, principalmentie dentro del area centroamericana en cuanto al
desarrollo de los PAG.
= Nue ce ertier 12 cooperacidn técnica del INCAP a
¥ { - o 2 1eler
= g gl e o =1 PARC10r Cé itacibén vy
operacionalizacién de comités nacionales de reprezentanies de agencias
e jec orar de loe PAG pars el mejor usp de loe re reos del Frovecto
- Que el IHCAP fortalezca lacs relac con lacs
univercidades de bregion v % e instituc € finec, &n apovo a
provecto en funcian de los PAG
0 COMPONENTE
El grupo tuE Tevicd este componente para una mejor
co ntualizacion del componente de investigacidn vy facilitar el trabajo =&
LrVeE de la unificacion de criterices, definid ¢ - "la
identificacion de las nececidades v problemes de log FAG y de sug posibles

teoluciones para el irrollo y

aplicacidén ade tol

programas"




El grupo hizo al INCAP

componente”

paic ¥y sus resultados cean

- Gue en la

Subregional oncside

ge c

PAG de cada pals.

- Rue lac
ce real n funad nialn
e
= Gue s
invesil L 0 erls 1 'y
producci or de alimentog 0
OTODGE: P iel P N cubr
- e el INCAF
el » 1te . v 1 1v0
informacid ae  1: omur 2 d
financierc adicionrnal paras e
nivel de cada pais
e HEpELC L it1

priocritar

formulacién, ejecucion y

a

lzs

eren las

investigacliones

evaluac

10n

ciguientes

investigacion de

relaciones

yrdinacidr

nacional
1o de

cidere los

oe

ce ajusten a lacg

de aplicacién préactica e

incluidas

recomendaciones

realidades de

cada

inmediata

proceso incluida en el Proyecto
exi1stentes entre log diferenties
en el Proyecto Subregional

1¢ licite
e o
t cubregidn Y Que
[ I 4 )
I €
cimientc de lac upidades de
e £€ . r e proc ps  de
te ects el 1 gos cor (]
. ‘e de Nutriciar
oe las Hacioner Unidacs para
como tam CL ra o
c de inveet i0n a
ciguiente peciog como &Ereas
C [ met gaoicos CE
PAC



-- Investigacion del manipuleo de los productos donados
dictribuidos para el consumo directo, como utilizados a traveée:s de su
comercializacian

—== Invectigacién cde nuevas actividades productivas de apoyo
2 la teguridad alimentaria.

-= Investipgacidn de la efectividad de los procecsos
educativpor actualeg wvinculades a leos PAG v de diceflos de metodologiac
educativas gue favore:can cambios realer de actitudes, habitos, costumbres,

etc. a traves de lope PAG, gue cean practicemente mediblets v comprobables.

14n do los mecenismocs de aplicacisn racional

T cilda
= Investigacioen de la percspectiva de. los P&AG para
incorporar a lag familiac desplazadee o refugiadacs participantes & los
PTOCE £ cativos
E C IF O-TECNICA

El grupo de trabajo oue analizd ecte componente hizo al INCAP las
slguientes consideracilones nerales

- Cue la epleccidn de centros de informacion csobre ayuda
glimentaria a n el de log es o 2T Dprecedl por un 10stico
que determing nececidades, limitaciones ¢ ppeibilidades de loe centros
gite va gctén funcienando en - ¢ los {cec de la cubregian Cue la
Unidad de [Doc g 1é Br € Informacion . del INCAP =t tesponsabilice
inicialmente de todor log procecsoe de informacién sobre PAG, entre ellor el
de difucion de informacion de la gubregion

= Pue pare agilizar la tranciferencia y usc de  anforme




cobre los PAG debe incrementarce el aprovechamiento de fuentes no

convencionales de informacion

o Que como mecanismoe para la i1dentificacion de informacion

cobre los PAG a nivel de los pafses, el INCAP cte encargue de solicitar

informes de avance de los PAG a loc recponcables de esos programacs y a las

agencilas donantes e 1ntermediariacs

= Oue el Componente de Investigacion del Proyecto Subregional

alimente y complemente al cicstema de informacién cobre . nececidades de

informacién, en términos de clase de informacidén requerida y tipo de

usuarios que la reqguieren.

=1z ol RCEnNl1EmMoE

informacién zobre ec£tos prog

F LUACION' DEL PROYECTO
El grupo cue analizd el componente sugiere que la evdluacidn del
Frovecto Subregional ce efectfie 2n dots niveles cubrepional ¥y nacional

para su desarrollo heace las ciguientes recomencaciones

e Que el INHCAF LEE

todologia uniforme vy sistemética Para

un grupo de expertoe, £1 lo considere conveniente

- Que la primera evaluaciédn peneral intermedia del Froyecte,

£e realice a loe 1B mesges de iniciado, o cea en noviembre de 1986, debido =

que lpe primerocs ceic meces  del cto fueron destinados a su
prganizacion y que lac actividades propiamente dichac estén csiendo
iniciadae recién en noviembre de 1985

= Gue las unicades técnicac coordinadoras de loc PAG en los

Fafisesr Hiembros encarguen de darle ceguimiento =21 Froyecte Subregional,

"
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wtilizando el incstrumento que el INCAP haya elaborado para dicha activioad

- Que e establezcan loc mecaniemps mas apropiados para que el
decarrollo metodolégico de lac evaluaciones tean del conocimiento de todac
las incstancias involucradas en el Proyecto Subregional, a traves del
Sictema de Informacién y Difusion del mismo FProyecto

- Que los resultados de las evaluaciones anualec e envien =
loe miembroc del CTAS un mes antec de celebrarse su préxima reunion.

= Que 1la evaluacién del Proyecto 5Subregional 1incluya la

revicién de los recultadoc de todos sus componentes, ejecutados por medio

de lag gctividades de titacién, cocperacidn técnica e investioacidn.
ITIv RECORENDACIDKES BRE LA PROPUEETA DE REGLAMENTO PARA EL
FUNCIONAMIENTD DEL CTAS
El grupo de trabajo ezpecifico conformado por el Dr Carlos Dia:z
Amador 1é Dra Sugana Icaza y el Lic Rigaobe y COMD acesorec

obecervadores la Lic Elena HBrineman v &1 Dr. Victor Valverde, revisaron el
barrador 2] regle toc propuscsto por el Té 1 funcionamiento del
CT v gn bzege a3 la discusion % wrobacidn de la plenaria proponen al
INCAP, lac i tes mo icacione 11l regl: )10 propupsto; las cuales
fueron incorporadacs en la versidn gue tce presenta en £l Anexoc No. 7
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20 v 21 del Borrador del Reglam=nto queden tal como fueron precentados en

Bue e modifinuen los Articulos 1, 3 4, B, %, 10 oge ascuerdo &

loe cambios incluidoc en 1a versidn precentadas en el Anexo N 7
o Bue el INCAF nvie & todos loe participenies en ecsta primera
reunion del CTAS la verzadn final del | de CTAS que adopte




IV.

noviembre del presente afo,

Uso

fue

sxcep

cobre

profu

SOBRE

RECOMENDACIONES SCGBRE EL INFORME DEL GRUPO DE TRABAJO AD HOC

ESTRATEGIAS NACIONALES PARA EL USOD DE LA AYUDA ALIMENTARIA EN

PROGRAMAS DE DESARROLLO SOCIO-ECONOMICO

El informe del grupo de trabajo ad noc, que la semanz del 25 al 29 de

analizé el tema "Ectrategiac Nacionales pira el

de la Ayuda Alimentariz en Programas de Desarrollo Socio-Ecenémico',

analizado por todos loc participantecs en 1la reunién del CTAS, a

cién del coordinador y relator

Para la di £1on del noct to y elabpracion d | rencias al INCAF,

1 FONRG ) or [ I g el exo N (3]

A continuacion e fecumen latcs sugerencilas propuestac por ambos arupos

1 El mento tituve un marco conceptual conceisiente adecuado

£ terminos o ‘ 1C1E 2] grupo de trabaj)o ad hoc, cobre el

gecimiento de trat 18 | na al para e uso de la ayuds

ntaria en i llo Cic—econsmico Se toneitc a que el
- r C 11l o el TE at

vis

c Con el propasito de sustentar lac zZceveraciones que t£e precentan
lz situacidn de loe PAG en la subregién, ce recomienda gue ecta sea

mente ment - e biblipaorafia correspondiente

3 Conszad ndo la importancia del temz para la subrepgién, que loc

a1 L - focialiacs C a £31dD pletamentie ptadoe, Y dadc

nitenida pol it £ i ndd al INCAP pro Eer un analiels mMis

ndo del tema




4. Recpecto a la continuacién del ectudio del tema, el CTAS rfumirtab
al INCAP gque propicile reunionec con tecnicos en planificacion y e)ecutores
de PAG, en lac que particiroen todoe cuve Fafesc HMienmbiroc, con e}l fin de
llegar a lineamientec vsobre e} tema 0e wuvtilidaoc y aolicacién en  la

csubregion
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ANEXD No, 1

PROYECTO APOYO TECNICO A LOS PROGRAMAS DE ALIMENTACION A

GRUPOS EN CENTRO AMERICA Y PANAMA

Primer Reuni6n del Comité Técnico Asesor Subregional (CTAS)

Antigua Guatemala, del 2 al 6 de diciembre de 1985

TERHINOS DE REFERENCIA

l. ANTECEDENTES

El INCAP ha estado colaborando con los pafses de la subregién en dis-

tintas actividades relacionadas con los programas de alimentacidn a arupos
U:Sl,l. En los l‘JEI‘- < nos la dnoa e ( HIE Yol ]y ""r'-;"'.'x he { b.‘,
perticularmente en el area de analisis de la c pacidad institucional, for-
mulacién de ! us programas y desarrollo de sistemas de informacién y eva-
luacidn.

c I pluptsito de sistematizar las actividades de cooperacién téc-

nica y (e identificar las necesidades de asistencia técnica, capacitacién

€ invesiioacion referentes & los PAG de la subreaién, el INCAP llevé a
sbo un Jndlisis 2 los 65 principales PAG en ejecucién. La discusion de

los resuitados dio dicho estudio con los técnicos nacionales y con los re-

presentantes de las agencias donantes, permitié identificar las activida-

des mas importantes en cooperacién técnica, necesarias para superar las
limitaciones que estdn afectando la formulaci6n, operaci6n y evaluacidn de .
los PAG. _Los representantes de las agenclas donantes e intermediarias,
en una reunién celebrada en mayo de 1984 en Guatemala, identificaron al

INCAP como la institucion subregional con los antecedentes y capacidad ne-

cesarios para preparar y |



operacibn eficiente de los PAG en Centro América y Panamé.

Por otra parte, los pafses de la subregi6n dentro del Plan de Nece-
sidades Prioritarias en Salud (1984), en el Componente de alimentacion y
nutricién contemplaro.; la necesidad de apoyo técnico y financiero para
reorganizar y mejorar la operacion de los PAG de la subregion.

Con base en lo anteriormente citaco, considerando la maanitud de la
1] -

actual asistencia alimentaria a la subregién vy de la disponible para los

préximos ‘afios, v frente a las responsabilidades asianadasi por sus Pafses
H 5, el INCAP decidio formular v desarrollar un Froyecto Subregional
Apoyo Técnico a los PAG de la subregién. El prop6sitoide] Proyectol es

apoyar el mejoramiento de la capacidad técnica, admnistrativa y de evalua-
j b J r (] Y

cion de las instituciones nacionales ejecutoras de los PAG, a fin de aumentar

su efectividad.

El Proyecto
des durante el paszado mes de inciado por la Agencia
para el Desarrollo lnternacional de Estados Unidos (AID), por la Oficina
Sanitaria Panamericana (OPS/OMS) y por el mismo INCAP. Actividades relacio-
nadas con'el Froyecto se estén |levando a cabo en courdinaci6nh con la FAO

la OPS/0MS y el PMA.

La primera fase en el desarrollo dell Froyecto corresponde a la organi=
zacibn y programacidn de sus componentes y a la revision y ajuste del plan
operativo para los cinco aios, particularmente para el primer afo de ejecu-

-

cion.

@\




El Proyecto incluye 17 integracién de un Comité Técnico Asesor Subre-
gional (CTAS), con el propésito de contar con un grupo consejero al
Comité Técnico Asesor Interno del Proyecto, que revise el progreso alcanza-
do, el logro de los objetivos y haga recomendaciones al INCAP sobre 1a opera-
ci6n del Proyecto, y a los pafses scbre las &reas prioritarias en coopera-

ci6bn técnica.

En el Proyecto se ha propuesto que el Comité Técnico Asesor Subregio-
nal (CTAS) se reuna anualmente en la sede del INCAP y que ¢n la primera reu-

ina su metodologlaide trabajo.

A continuacidn se describen los objetivos y productos esperados de

la primera reunion del CTAS.

Il. OBJETIVOS
A.. ObjetivoiGeneral
Conocer y analizar los distintos componentes y actividsdes prin-

1

cipales del Proyecto Subregional de '"Apoyo Técnico a los Programas de Ali-

mentacidn a Grupos en Centro América y Panam&!'y, a la luz de las nececsida-

des actuales de los paises de la subregi6n, sugerir al INCAP los ajustes

—~

iro de sus objetivos.,

necesarios para asegurar el ‘lo

B. Objetivos Especificos

1. Conocer y analizar las limitaciones actuales de los PAG
que se desarrollan en la 'bregi6n, sean estas de carécter interno o ex-

terno.

e Conocer y analizar las necesidades de asistencia técnica,

capacitaciGn e investigacibn requeridas por los FAG.



e

3. Conocer y analizar la contribucién potencial del Proyecto
Subregional para superar las necesidades de asistencia técnica, capacita-

cién e investigaci6ébn requeridas por los PAG.

L, Revisar y sugerir al INCAP, ajustes al plan operativo 1986

del Proyecto Subregicnal.

5. Establecer una metodologfa de trabajo y la nﬁrmatiracién de

la misma para el CTAS a aplicar durante la duraci6n del proyecto.

111, PARTICIPANTES

[3

El° CTAS estara integrado por dos personas de cada pals de la sulregidn,
seleccionadas de mancra que estén representados los diferentes tipos de
PAG que se estén ejecutando en la subregién y las instituciones encargadas
de la coordinacidn técnica o edministrativa de los programas. En el CTAS
Ihién estardn representadas las principales agencias donantes e interme-
15 que apoyan los PAG en la subregi6én. En las reuniones del CTAS
ipardn, como personal recursg los profesionales del INCAP que esté&n en-

os del Proyecto.,

iV, DLESARROLLO DE LA REUNION
La primera reuni6n del CTAS se celebraré en la Ciudad de Antigua, Gua-

temala, entre los dfas 2 y 6 del préximo mes de diciembre.

E] INCAP preparard una agenda tentativa para el desarrollo de la reu-
nién, incluyendo algunas exposiciones sobre los componentes del Proyecto

Subregional, que servirén de marco para las discusiones posteriores.
J 1] 1 L r

Parte del tiempo de los participantes ser& ocupado en discusiones de

grupo sobre los distintos temas propuestos, y en la elaboraci6n de



recomendaciones y conclusiones que ser&n consolidadas en un documento fi-
nal, el cual servird de gula al INCAP para rcajustar el Proyecto Subregio-

nal.

E1 INCAP pundré a disposicidn de los participantes el material de
referencia disponible sobre el Proyecto; as!  tanbién, las facilidades de
secretarfa y reproduccion de documcntos como apoyo al desarcollo de la

reunién.
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ANEXO No, 2

Lunes

PROYECTU APOYD TECNICO A LOS PROGRAMAS DE ALIMEKTACION A

] GRUPOS EN CENTRO AMERICA Y PANAMA

PRIMERA REUNION DEL COMITE TECHNICO ASESOR SUBREGIONAL
Antigua Guatemala, del 2 a) 6 de diciembre, 1986

AGENDA

2 de diciembre

e

—

ip

110

)
L¥Y)
o

10: 00

Sesion Inaucural - Moderador: Dr. Victor Valverde

- §:50 El papel del INCAP en la solucidn de los problemas
alimentaric-nutricionaies del lstmo Centroamericano:
Froyectos Prioritzrios Subregionales en Alimentaciaén
y Nutricion. ;
Dr. Luis Octavio Anael
Director = INCAP
=Ry L0 El Proyecto Subregilonal de Apovo Técnico a | Arogres
de Al ntacion & rupos en (e i F g
Dr. Arnulfo |}
C ) cidn ica - INCAP
=849:30 E] Comité Técnico Asesur Subreaional (CTAS), sus objetivos
y furzionamiento.
Dr. Victor Valverde
Division de Planificacién Alimentaria Nutricional {NCAP
= 10:00 Receso pare cafeé
iz sion ae iresaioc = H or
- 11:00 Discusion de los térmi ferencia
reunin del CTAS, de 1z y de la's
trabajo
= {igade Presentacion del nente | “Planificecion y Coordina-
cion'

Licdal Maria Tere
]

a Menchd
Divisidn de Planific

f
ficacion Aliment

eria Nutricional = INCAP

=824 ) Discusicn del Componente |

= 14:00 Receso para almuerzo

- 1k:30 Fresentacion del Cosaonente || "Capacitacion'!
L .I' E (:_ 1= --'-I
Conrdinacid ERFE cién .y © ollo de R s Humanos
ILKCAP
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8:00 - S:00

16:30 - 17:45

17:45 - 19:00

fiércoles 4 de dicie

8:00/- B8:30

Discusion del Componente ||
Receso para café
Continuacion de la discusidn del Componente ||

Discusidn sobre la estructura del informe final de 1a
primera reunién del CTAS

2a. Sesion de Trabajo - Moderador:

Presentacion del Componente 111: "Cooperacién Técnica"

Dr. Arnulfo Noguera
Coordinacion de la Cooperacién Técnica - INCAP

sion del sente L)
CES50 pare cafe
~ - = i |

Receso para almuerzo

Presentacién del Componente I\':
“"Informacién Cientifico Téenica"

de Documentacidn e Informacion

Diccusion del Comnanente |V

"I'nvesticacidn!!

Dr Valverde

L ntaria y Nutricional -
¥ e i oy - ]

Uiscusion del Componente \
bre

2 §ESiGn de Trebajor -l 78

Br tacién del Comp nte VI "4dministracicn y

Evaluacicon del Froyecto St gional!

L : T & Henchi

D + nod erla ¥ ricional -

|NCAP
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8:30
10:00
10:30

12:30

16:00

16:30

Jugves
s n =
= -

10:00

330
14:00

(R =R V]

_Ca-'."fj

10:00
10:30
12:30

14: 00

14:00
16: 00
16: 20

.-3_

Discusidn del Componente VI

Receso para café

Discusion del funcionamiento y normatizacion del CTAS.
Receso para ajmuerzo

Ha, Sesion de'Trabajo

Preparacién del informe de la reunidn

Receso para café

fontinuacién de la preparacion del informe

nbre
5 Sesibn de Trabaio '~ Nohderaoor
0V Ci8C &n MEEDET ias
of tes e o ediarias en |
Provecto Subreaicnall

Fresentacion por representantes de PMA, AID (PLLCC-11),
CARE y CRS

Receso pare café

Presentacipn y discusion de '"El Papel de los pafses
miembros del INCAP en el desarrollo y éxito del
Proyecto Subregional'!

Fresentacion a definirse por el CTAS

Continuacidn de la preparacion del informe

preparacion del informe

Discusion

interna del CTAS sobre el informe elzborado




11:30 - 12:00

12:00 - 12:30

Sesidn de Clausura - Moderador:

Palabres de Clausura
Dr. Luis Octavio Anagel
Director - INCAP

Despedida de los participantes

Ao
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ANEX0 No., 3

A.

LISTA DE PARTICIPANTES A LA PRIMERA REUNION
DEL COMITE TECNICO ASESOR SUBREGIONAL

2 al 6 de diciembre de 1985

Participantes de los Pafses Miembros

Costa Rica

1.. Dr. Carlos Dfaz Amador
Presidente de la Secretaria de la Folitica
hacional de Alimentaci6n y Nutricion
Departamento de Nutricién
Ministerio de Salud

Sl =
) -_ £ . [ “.-
Ei un £0)
| i M 0 Social (lMas)
3. Lic, Cecilia Fernindez
Asesora del INCAP
ara Primera Reunibn CTAS
{-.] _r."JI\.' aor

L., Prof. Arnulfo Sandoval

Jefe, Division Alimentariz
Direccién Nacionzl de arrollo C 1 DINADECO
Winisterio del Interior
5 Sr. José&é Orizndo Castro Campc
Gerente de la Comics Nacicnal de Asi ia q
Fabl; 180 De '\ . 3 i,'
r'nU: }(i
6. l,iC. Anfbal Garcia
Secretaria de Bienastar Socia) de la
P -,7\.- ncia

7o ETaSs Marta Jillia de Pe
Direccidn de Bi

Miniasterio de
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Honduras

B. Lic. Gilberto Pinto

Director Ejecutivo del Servicio de Alimentacién

Escolar Hondureno (SAEH)
Ministerio de Educaci6n Pablica

9., Sra. lsabel de Rivera
Responsable Proyectos del PMA
Ministerio de Recursos Naturales

10, Dra. Gladys Tablada
Asesora del INCAP L
para Primera Reuni&n CTAS

Nicaraoua

13. Dr. Carlos Parrilla
mento de Salud y Nutricidn
i Fio « Si 10
14, Dre a lcaze
i s Dama |2 Nacién
r g 1 I - n 3
£ 1'C ntes L ncias T enrafyres cibn
FMA
Sr. Mauricio Gnocchi
:u'_ nsable de lo F el MA en
; ' 1 ! 3 . l_’.-r‘)
O/ F 1| Jii e
Sr. Phillipe Borel
':‘ "_'I' - '— - ‘q:\
" [N &)



FAD

Dr. Bruno Stainier

Oficial de Nutricién

Divisibn de Polltica Alimentaria y Nutricibn
FAO/Roma, ltalia

UNICEF
Dr. Joel Amarilla, Consultor

Nicaragua
AlD

Sr. Gerald Foucher

Oficial PL 480 11

Agencia Internacicnal para el Desarrollo
E}l Salvador

lc
CARE
Sr. Christian Neill
CLET e 1=
ne
N -
i Wil to ru S5 |
' -
o/ 1ie

C e del INCAP
r. Luis O ¢ hAngel
Lic. 3 10
Yy 1 a8
Lic natAndén
\! e
-



Lic. Raouel Flores
Ltic. Ricardo Sibrian
Lic. Ana Rosa Campos
tic. Fernando Vallenas
Sra. Maods de Pereira
Srita. Silvia Arias



Acesorec INCAP:

Licda

Ernecstina Ardoén

Dr. Roberto Cuevac

Licda. Raguel Florees (tiempo parcial)
GRUPD DE TRABAJO No. 3
Discusion Componentes o) Cooperacion tecnica

B Investigacion

Dr. Carloe Diaz Amador (Hoderador)

-4
(1]

ladye Tablada

or Valverde
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ANEX0 No. S
GUIA DE DISCUSION
A SUGERENCIAS PARA LA DISCUSION DE LOS COMPONENTES DEL PROYECTO REGIONAL
POR EL CTAS
En bagce a la documentacion dicponible, a 1latg presentaciones y
discuctiones de cada componente del Proyecto vy a la propia experiencia de
los participantes, el INCAP ecpera que el CTAS analice cada componéente y

haga latc recomendaciones gue concsidere pertinentec para el logro de loc

Se considera importante oue en la discusiéon de cada componente analice

2 Congruencia de las actividades incluidas en el components con log

objetivoes del m

3 Cangruencia de lac actividades propuestze en el componente con
)| ececidades de loes FPAG de la csubregidn identificadacs en el diagnoctlico
£\ anal

4 Ectirategiac gionales ra  la. opi 10N efectiva del
co ante

9 Frogi cion propuesia de Ine idadec

# continuacién ce presentan algunoe puntos especificos para cada

componente

loe cualees el INCAP espera contar con lag sugerenclas |y

recomendaciones del CTAS

N

el



COMPONENTE I. PLANIFICACION Y COORDINACION

1. Importancia del CTAS y sugerencias sobre el reglamento propuesto.

2. Priorizacién de loc temas propuestos para ser analizadoc por loc
Grupos de Trabajo Ad-Hoc-

3. Sugerencias sobre el tipo de pertconas aque deberian participar en
los Seminario: Subregionales en funcion de sus objetivos.

4. Opinién sobre el papel de latc agenciac donantets e intermediariac
en el establecimiento de una ectrategia nacional para el usa de 1la ayuda
alimentaria en programac de desarrollo

Sk Sugerencias para establecer o reforzar la coordinacion
interinstitucional e anterenencizll en funcion oe log bjetivosr del Provectio

Subregional

COMPONENTE 11 CAPACITACION

152 Fevisidn de temas incluidos en loc talleres y cursos, en base a
lac ne {1+ d- loe PAG de loc pailcecs
e Sugeren.ias para la seleccidn de lpc participantecz, de manerz que

cean lar personacs mas 1ddéneas y que lpos eventos cean productivos.

<} Programacién Zpropliads pare lpe talleres vy curceos
4 Sugerenciac para gl sepus 28 nivel de loc peices
S Sugerenciacs para ampliar & nivel de loc paisec, loe efectos de

los talleree v cursos remlizados.

COMPONENTE 11I. COOPERACION TECMICA

15 Priorizar &reac de cooperacién técnica directa, de acuerdo a lac

nececidades inmediatacs oe loec peises

2 Revision de la propuesta prelaiminar de cooperacién técnica para
F

el afio 1986.

iy



< Sugerenciac para dar seguimiento en lotc paises a lac actividadecs

de cooperacién técnica

COMPONENTE IV INVESTIGACION

1% AnZlicie de las investigaciones incluidac en el componente en
funcioén de las necesidadecs de investigacién ctobre PAG identificadas en el
diagnoéstico subregional.

2 Sugerencias de paf:e: para el decsarrollo de lagc anestigac1nnes
incluidag, tomando en cuenta la factibilidad institucional de realizarlas

con 21 apoyo del INCAP

T \ - e n y 4 & 1 1 c L e lET ag |* re
mejorar la eficisncia de loc PAG
HPONENTE V INFORMACION CIENTIFICO TECNICA
1% Sugerenciac cobre ubicacion de centroc para la recepcién vy
'"Ztiribucion de documentacion-
2. Sugerenciac cobre mecaniemos para la identificacién de documentos
vt 4G & nivel de los palcec

COMPLHTE VI ADHINISTRACION Y EVALUACION

15 Sugerencias para dar seguimiento &l Froyecto Subregional a nivel
de log paicec.
B. ASPECTOS IHPORTANTES A CONSIDERAR EN EL ESTUDIO Y REVISION DEL

DOCUMENTO “LINEAMIENTOS GENERALES PARA UNA ESTRATEGIA DE LOS PAG"
1 Contenido y profundidad del documenio tn bace 3 los términos de
referencia planteados en pé&pinas 1 vy 2.

25 Validez de loc znédlicsic v concluciones alcanzadas.




3. Sugerenciac para poner en marcha a nivel de cada paie lac
recomendacioner, p&ginac _____-

4. Sugerenciae al INCAP para el uco interno y a nivel de loc patces

del documento.

§ e

194



ANEX0D No. ©
COLUHENTO DE REFERENCIA PARA LA PRIHMERA REUNION DEL CTAS
1. INCAP, Proyecte Subregional de Apoyo Técnico a los Programas de

Alimentacén @8 Grupos en Centro América y Panamé. Guatemala, marzo
de 1985.

r

INCAP, FKResumen del Froyecto Subregional de Apovo Técnico a los
Frogramae de Alimentacion a Grupoe en Centro Ameérica Yy Fanand.
Guatemala, marzo de 198%5.

3. Alfaro, Celipa ¥ Olga T. Osegueda. Informe de la consultoria szchre gl
Componente de Planificacion y Coordinacién del Proyecto Subregional.
Guatemala, octubre de 1985.

“ Carazo de Vargae, Celina y Haribel de Tobar. Informe de la concultoria
cobre el Componente de Capaciatacion del FProyecto Subregional.

Guatemala. agostp de 19835

5 INCHF F Tamac Fr i T de [ P idn Tecnice er HpOvOo &
Fr FAMAE U E tagion & Orupas (PAG) (<1< ¢ Guatemala,

iTEe o 1=

6. H o H e h Holina; M. Palmieri; R. Sibridan; E. Hurtado y R-
Cileveis Propuesta del Ecstudioc sobre an&licgig del funcionami2nto de
lor nrogramac de alimentacion a arupos Capacidad inctitucionzal ¢
uso ae loes alimentoe & nivel del hogar

7 Immink, M. V. Valverde; H. T. Mencha; M. Palmieri; M. Molina; K.
Sibrian Coct-effectivenese of food aid preogrammes in Central
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ANEXD 7

PROPUESTA DE REGLAMENTO DEL COMITE TECNICO ASESOR SUBREGIONAL DEL

PROYECTO DE APOYD TECNICO A LOS PROGRAMAS DE ALIMENTACION

A GRUPDS EN CEYTRO AMERICA Y PANAMA

IS PROPUSIT(IZ DEL COHITE
Articul ol Le integracioén del Comité Técnico fAsecor Subregional
(CTAS) iene como preni’,to formar un grupo subregional concejero al INCAP

en lo referente a la planificacién, ejecucidn, ceqguimiento v evaluacion del

Froyecto Subresional de' Apoyo Téchnice & loe Prooramac de Alidmeniacion =a

Articuleo 2 £1 CTAS del Proyecto Subregional de Apoyo Técnico a loe

Frogramas de Alimentacion a Grupos en Centro América ¥ Fanama& tendri

carécter permanente durante el periodo de ejecucién del Provecto
Subregional, aue se ectima seri de 5 zhos.

Art{cule 3. E1l CTAS estari con do por p&rsonat  con cpacidad
técnica ¥ adninieirativa en aspector relacionador & programas de
alimentacion a grupvs (FAG) Estars integrado de la manera eipuiente

a) Dos miembroc de cada pafc intearante del Concejo Directivo del

INCAP que reprecenten los diferentec tipos de PAG que ce gjecutan en la

subreagidn El INCAP normard loe criterios v el procedimiento para la

designacion de estos miembros

b) Un reprecentanie de cada unz de las praincipeles agencizae donantes
de alimentoc en la cUbregién Ce acuerdo &l ndmero de paiecee en donde

desarrollan tur actividadecs y el volumen de zlimentos se incluyen
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- Agencia para el Decarrollo Internacional de Estados Unidoc,
PL 480 Titulo II
- Comunidad Econémica Eurcpez
c) Un representante de cada una de las agencias privadac voluntariacs
internacionales que participzn en los PAG de la Subregidn:
= Catholic Relief Servicec (CRS)

- CARE Internacional

Articulo 4. Lac incstituciones co-financierze del Proyecto Subregional

(INCAF, OPE/0OMS, ROCAP) v acencias de coonsracién externa gue participan en

PAG e ome s Fag; 1" UNICEF, el Comite 'Irn+earr 1anal de 1&g Cruzr T IE [
otrac gimilarec, N acignar delegados ¢ ervadorec a lac reuniones del
CTAS, aquienecs;, 1 < . (45 lo considera oportiunt, podrén servir de aseenree

en temac ecspecificus.

wi=aclon de nombramiento de los delegados de loc

dos afloe, renovables

funcionee del CTAS tendrdn, como marco de referencia

de apoyo al INCAP, lac necesidadec reale:s de los paicer en lo referente z

de log PAG.

—
o
0
P
.

planificacion, ejecucidbn y eva

Se 1dentifican para el CTAS lac siguientes funciones:

a)l Analizar los diferenie: componenties y actividades del Provecotio
Subregional de fipoyo Técnico = loc Programas de Alimentacién a Gru; .= en
Centro America vy Panam&, en funcién de las nececidades  ce COOPET AaCion
tecnica (capacitacion, acisiencic técnice directa e invectigacién) cobre

PAG en loc Faisecs Miembros del INCAP.




y evaluacién de loc diferentec componentec del Proyecto Subregional.

(D) Proponer al INCAP lz ejecucién de o‘ros componentes o actividades

dentro del Proyecto Subregiopal, identificados como importantec para el

decarrollo de loc PAG en la subregion-:

d) Hacer recomendacionecs al INCAP cobre lacareacs eb PAG prioritariac
para cooperacion técnica f(acistencia teécnica directa, capacitacion,
investigacion) en loc Pai{ces Hiembros. )

e) Pronunciarce, en forma de recomendaciones al INCAP, csobre
cualquier otro acpecto relacionade & loc FAG en la cubregion, que te someta

i coneideracidn
rigyle = Con ipoyo 2 la: r e del S el INCAP ertzhiscera
AT fnit o = i -L"' i cLe :‘.’S permiia UNROCer ., ) lps 1134 bBroe U'.‘l
Comite, en forma permanente, el desenvolvimiento del Provecio Subregional
Aed tambien, el INCAP informara 21 bre el seguimiento dado a lac

Encaclongs emanadatc de lac reuniones del CTAS
v REUNIONES DEL COMITE

Articy El CTAE ze 1 Aira por 1 meEnDs Una ve: 2l aflo durante
1 inco ahps de ejecucidn del Subregional

‘“Ariiculo 9. E1l INCAP consultard a1 CTAS sobre lar fechas v el
perfodo de duracién de las reuniones

fArticulo 10" E1 INCAP parAréd la agenda preliminar de'lacs reuniones
la cual cera comelida a cotcigeracion del CTAS para su aprobacaén previa a
1¢ reunién Acimismo, enviaréd & cada miembro un informe del avance del
Proyecto v cualaguler documento que e converilente para
alcaniar los objetlivoe de lz reunidn




<

Las reunionecs del CTAS te celebraran en Guatemala,

Articulo 11.

para

facilitar la consulta direciz de los miembroc del OTAS con profecionale:
del INCAP y el acceso a la documentacidn nececaria
El CTAS elegiréa un moderador v un relator Contara por
parte del INCAP con el apovec oe csecretaria y recurcpor profecionalecs que
concidere nececarios para el decarrollo de sus labores
Articuleo 13 El CTAS podra integrar orupos de trabaje para la
revielion de acspecioc especificos para lo cual podré& contar con el apoyn oe
profecioneler del INCAP
Articulo 4 l.o r #H1ores e&iabor ) (=} T & 1l - =
es  gxpuecstac en 1 libterac (=X - i o lac c iones .y
recomendacliones de lac mictmac
ATl 155 Las nocldsiones ¢ 1ecomendacianes recponderan a la
l1a mayoriz de los miembros del CTAS 51 algln miembro diciente,
dré du wonstoncia de su epiniédn en el insorme
arriculp 1€ £ T n oleno lizara 1 ) i de loc grupos de
1 ' £1 log hubiece v gl Fel A1OT pPrepare & e ;'-'- 1T i '-"_'].;r'lc'lﬂo er
laboracidén ccr loe r t £ de' 1l I Fr nal del INCAF
podran apoyar al relator en la preparacién del informe final
Ul s BTt f do del i1nforme del CTAS detierd cer aprobado
por la mayoria de cug int rantes
w
El infarme del CTAS sera presentado y entregado al INCAP
-
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al clausurar la reunitn.

El ainforme del CTAS <cerd enviado & todas lac

inctituciones e jecutora: ode PAG en la subregiétn ¥ & lag agencias de

cooperacion externa que patrocinan dichot programas.

El INCAFP, & +travee de su Comité Técnico Asesor

Articulo
Interno del Provecto Subregional, analizaréd lac concluciones v

1

recomendaciones del CTAS, con el propbsito de ajustar, £i lo confidera

conveniente, el desarrolle oe los diterentes componentes del Froyecto

i1 ;

A 21. El INCAR cubrird loec gastos & demande la organizacidn
vy realizacion de lag r ones del CTAS, incluyendo los gactos de viz)e
estadia en Guatemzla de lote reprecentantes de loc Palcec Miembros

(L]




ANEXO B

COMENTARIDS AL DOCUMENTO

A Grupo 1
1 Contenido v pre
En términcs generzles el
en bace a loc términoe de referencia v
€in embargo, el anidlicic de causalidad
de lac variabler y relacitnecs qgue
1 r 3 1 100 b . e ] ;l
tr 14
. a 1 f
infor tive que re
Fecnectio a iour ntec
L s 1] : -4 ri ia pa =
. 1 r . " L
¢ £E [« = £§
orn [ 2 Vv paeing 7
£ ente i § el INCAF deb:
tendienter = una Gtlar formulacadn
k11 tacic v Nutr e
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1NTOTmac r bre gl F - de fc it
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' te « I JE el T
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"LINEARIENTOS
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GENERALES

FPARA

10D ¥ fund el documento

entog dicponibles es agecuado.

t t&ado ALl COmMO € ectuolo

\E , por lo que £e concidera que

¢ rodu roversia

1 la  bace litica e

o i £ ones no
CE8r | afc

= LT TES 43 vy s ing 3

rlanes

IWaET Crat T ] erfuprzor
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srtroll € por C&ritac-CRS &r




Guatemala.

Respect

71, te nece
de requerimi

En
concepclon
descripcion

En el p
ha

ocurrido,

Recnect

pl

En

cuhe

ampliar
inificado

la seleccion

2 Va
Fe
requerimiegnt

inteprantes

punto citado

En ese centido, se debe agregar otra categoria de PAG.

0 a la “Asictencia Tecnica reguerida yv no recibida" {paginz No
£i1ta informacion mar precica tobre las agenciac ¢y la concepcidr
ento

pagina B, parrafo 2, £e requliere mayor aclaracion csabre la
de "“momentos decicivocs! En general, <ce requiere mayor
y analicic soore loc tipos ode programas
arrafo 1, pagina 10, debe ilustrarse lof casce en que lo citado

ecpecificando los mismos

£

o a la pdgina 10, parrafo 3, ce encuentran afirmacionec que
I or lo e £¢ ta ¢ DIiTta Bl
1o to
wrrafo 3, LGina 10, 1 términa !1r 1 anec' ez confuco vy e
ntuzlizar su <cignificade y wverificar =1 no se trata de
nec' .
pagina 11, inciso a v b, parecen pertinentec
anteamiento o¢ hacer e lo menoe, algunos
ara :mol rntar lze recomendaciones
pa a1 partafo 3, "“Como un C diciohal de capital',
£ la explicacion oue justifiocue eg: graripcion v explicar el
1ecnico - LeTmino 'y e atectaris a4 corto o mediano plazo,
de beneficiarios
lidez de log apglisic v clugiot
Lpecto al ditimo parrafo, paAging oy | YA nolNcon los
or del it receptor"” ce requiere por partie de algunos
del grupo o y fundamentacién para el

bl
[~




Respecto a 1la pagina 3, parrafo 3, 'son recursos que ne llegan",

podria decirse que no tsiempre; lo anterior, deberia fundamentarce con

informacion bacada en estudios previos.
En la pagina 21, punto C, no parece pertinente ''que se otorgue el
£eclor agropecuario un rol predominante'; podria tratarce de un rol mas

importante En todo caco, t£e reguiere aclaracion ctobre e! punto citado.

El grupe dej6 de responder, por dltimo a la pregunta No. 3 en la

luidas  er
Lagicamente, Eera necesario en una primera inslancia proceder a la

verificacion de la a una de lac recomendzciones como

tambien de la cong micmae con €] analicie de la cituacion ¥y

lar conclusiones gue derivan de este anadlicic

Desafortuna’ nte, muchas de las propiars recomendaciones no son

o
™

cientemente clara y nitioa pFara que se PUECa

PDAEAT 2 CXAmifia] €in mayor analicie, log procedimientos potenciales para

sy aplicucion

En tonclueidn, lac recomendaciones merecen todavia mayor analasic v

diccusion

4 Sugerenciss al INCAP para el uco internp ¥ en los del
documento

En opinidén de los miembr dels prupo, el documentio e

potencialmente Gt11 vy de alta calidad S5in embargo, requerairéd movyor

(42




fundamentacioén en lac descraipc

de cer ampliado y utilizado a

Se concidera que gl

aungue, en el mismo, ez ¢

gcpecificos, como bibliocorafd

.

compilar y difundir la informa

En terminos generalec,

andlicic

regquieren mayor

de optimizacién previa a su ut
El rupec 2 4 3 glie =
LtENle jue 31 & L
dicponer ge mac tiempo
particularidades de lot PAG
controverciales, encontrandos
gQue hace per ir gue e docL
muy' relacioradar con lo=z PAG
1 LEer lag everscior
piblicorafia la gue dehe cer
na de lde limitante
fue la faltla de representacion
Se suogiere Gue el docur

tanto

incluyan,

aocu

icnes, y profundizacién en los tépicoc, antes
nivel del 10 palees
mento e valicep aborda temas proftundpoes

onveniente citar informes Yy documentos mac
& de apoyp En tal sentidc, el INCAFP puede
Cién correspondiente
S& encuentran wvariac deccripciones que
(=] £entido, el documento rouﬁ:kre una labor
1lizacion en el INCAP y los palsoc
nio tie marco 1tedrico general
nilieic Gr didad es nececario
Sin embargo, £l anélisic ae lac
2n los paice: :x1sten ciertor czcpectos
E algunas incor \enciar y contradicciones
nto fue elaborado por perconac que no  estan
El grupe RNE que faltan elementos que
G 8L nece =+ il - con documentacidn v
referida en el tex
ntifica £ repnaracion del documento
de todos loc palcs de la cubregion
Ento sea analizade in profundidad a8 le mayor
o técnpico gue ¢ ncia y conocimientos
icacion, o ne jo de PAG
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ANEXO No. 4
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