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I.    ANTECEDENTES: 
 
A finales de julio del 2010 el sector privado organizado en la AGEXPORT con el apoyo de USAID-Abt, a 
través del Programa de Comercio y Competitividad, inició un esfuerzo orientado hacia la búsqueda de 
soluciones a los requerimientos de competitividad determinados por el mercado externo. Se identificó la 
investigación e innovación tecnológica como uno de los principales factores de restricción; asimismo se 
discutió sobre la necesidad de contar con un espacio institucional que bridará respuesta a las demandas de 
las cadenas agroalimentarias de productos no tradicionales en ese tema.  
 
Como resultado de las conversaciones de los principales actores participantes, se convino preparar una 
propuesta para iniciar un proceso de discusión que posteriormente alcanzaría un modelo institucionalizado y 
sostenible para atender la innovación e investigación tecnológica agrícola, desde el ámbito del sector privado 
en Guatemala. Dicho modelo empezaría a dar respuesta inmediata a la demanda de tecnología en las 
cadenas de valor de la actividad agrícola comercial de productos no tradicionales.   
 

II.  JUSTIFICACIÓN: 
 
Las nuevas teorías del desarrollo sostenible indican que los factores más importantes para lograrlo son: por 
un lado, el acceso y desarrollo de conocimiento, y por otro, la adopción de cambios tecnológicos, 
descartando premisas de que factores eran suficientes. Factores tales como la simple disponibilidad de 
recursos naturales, disponibilidad de mano de obra barata y disponibilidad de recursos financieros, 
maquinaria y equipo. 
 
Así mismo en el mundo globalizado, es por demás importante el respeto al medio ambiente. La calidad de 
la producción se orienta en gran medida a aspectos de inocuidad, que los paquetes tecnológicos aplicados 
en la producción y el uso de agro insumos no tenga efecto residual y negativo al ambiente y la trazabilidad 
en los organismos vivos. Esto requiere de una investigación y ajuste constante de los procesos de 
producción. 
 
En el caso de Guatemala, donde por muchos años no se ha contado con instancias que generen 
conocimiento y aplicación moderna de tecnología, es importante y necesario buscar una institución que 
llene el vacio que por años ha tenido el país. Una instancia que permita generar conocimiento y la adopción 
y difusión de tecnología. 
 
La Fundación de Innovación e Investigación Agroalimentaria Guatemala tiene como función principal el 
proporcionar servicios de investigación aplicada e innovación tecnología, para mejorar la competitividad de 
los diferentes sectores productivos. De esta manera solucionar problemas puntuales de cultivos y productos 
de importancia comercial, y generar a su vez procesos de innovación tecnológica que permitan adicionar 
valor agregado a los mismos y con ello mejorar los ingresos económicos de los productores.  
  
Este esfuerzo permitirá de manera directa un crecimiento económico de las empresas y un mejoramiento 
de las capacidades y destrezas de la población beneficiada; sobre todo el mejoramiento de oportunidades 
de empleo e ingresos de sectores involucrados. 
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Con un proceso sistemático, eficiente y novedoso de investigación aplicada, se reducirán los efectos 
negativos de problemas fito-zoosanitarios, evitando pérdidas causadas por enfermedades y plagas, 
mejoramiento de calidad y por ende mejor competitividad. Asimismo, se podrá brindar capacitación con el 
afán de mejorar las capacidades y destrezas de profesionales, técnicos y trabajadores de las empresas, y con 
ello mejorar los ingresos económicos y la calidad de vida de los diferentes actores involucrados y sus 
familias. 
 
  

III. VISIÓN: 
 

Ser la Institución líder en la innovación e investigación aplicada de las cadenas agroalimentarias de 
productos no tradicionales, que mejora la competitividad de la producción empresarial, genera 
crecimiento económico y brinda oportunidades de desarrollo humano a través del mejoramiento del 
ingreso y el acceso a conocimientos y servicios.  

 

IV. MISIÓN  
 

Innovar las cadenas agroalimentarias de productos no tradicionales de exportación; mejorando su 
competitividad y sostenibilidad, dándole valor agregado, mediante la investigación aplicada y la 
trasferencia tecnológica, cuyos resultados puedan ser utilizados por sectores de población con ventajas 
comparativas mejorando sus ingresos económicos, su disponibilidad de empleo y calidad de vida.. 
 

V. OBJETIVO GENERAL: 
 

Desarrollar innovación tecnológica e investigación aplicada en las cadenas agroalimentaria, ponerla a 
disposición de productores nacionales mejorando su competitividad, sus ingresos económicos, su 
disponibilidad de empleo y calidad de vida. 
 
 

VI. OBJETIVOS ESPECÍFICOS: 
 

• Investigar en base a la demanda especifica de los diferentes clientes y usuarios de la Fundación 
cuyo resultado será aplicable de inmediato.  

• Utilizar el capital humano en cuanto a su conocimiento y experiencia para desarrollar 
investigación aplicada requerida o estratégica que mejore competitividad. 

• Realizar investigaciones de mercado que permitan proponer alternativas productivas 
innovadoras al alcance de empresarios nacionales. 

• Realizar estudios de investigación para brindar soluciones a problemas productivos, 
tecnológicos y de servicios, mediante alianzas estratégicas y complementarias con centros de 
investigación e instituciones académicas nacionales e internacionales.  
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• Trasferir resultados de la innovación  e investigación aplicada a sectores de la población con 
ventajas comparativas, mejorando sus ingresos económicos, su disponibilidad de empleo y 
calidad de vida. 

 
• n el mediano y largo plazo ir construyendo la infraestructura y equipamiento necesarios para la 

ejecución de programas y proyectos recurrentes y de alta necesidad de los sectores 
agroexportadores y servicios. 

 
 

VII. FINANCIAMIENTO 
ACTUAL: 

 
No se cuenta aun con financiamiento gestionado, pues recién se inicia el proceso de formulación de la 
propuesta. Sin embargo, se tiene la expectativa de solicitar aporte de capital semilla a USAID, mediante 
un convenio de cooperación, para culminar la formulación y constitución de la Fundación. 
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VIII. LAS NECESIDADES 
ECONÓMICAS PARA LA 
RECAUDACIÓN DE FONDOS: 

 

 
 

IX. JUSTIFICACIÓN DE DEL 
PRESUPUESTO ANUAL: 

 
 
El cuadro anterior detalla los costos mínimos requeridos para el primer trienio de operaciones de la 
Fundación. Es importante indicar que se tendrá un staff pequeño para el primer año solamente.  El 
director ejecutivo y la asistente administrativa desarrollaran las actividades de instalación e inicio de 
operaciones con proyectos de investigación, contándose con los recursos presupuestados para la 
logística mínima en servicios, tales como teléfono, internet y alquiler de local; así como equipamiento 
mínimo. 
 

Descripcion  año 1 año 2 año 3
Personal  $84,000.00 $120,000.00 $120,000.00
Director ejecutivo $54,000.00 $54,000.00 $54,000.00
asistente administrativa $21,600.00 $21,600.00 $21,600.00
Gerente de proyectos $0.00 $36,000.00 $36,000.00
Dietas consejo directivo $8,400.00 $8,400.00 $8,400.00
No personales  $20,600.00 $22,000.00 $22,000.00
Alquileres $6,000.00 $6,000.00 $6,000.00
equipo de oficina $5,000.00 $4,000.00 $4,000.00
servicio de contabilidad 
y otros servicios 
generales 

$9,600.00 $12,000.00 $12,000.00

apoyo logistico $10,000.00 $12,000.00 $12,000.00
viajes nacionales e 
internacionales $10,000.00 $12,000.00 $12,000.00
gastos proyectos en 
ejecusion** $80,000.00 $160,000.00 $320,000.00
proyectos ejecutados  $80,000.00 $160,000.00 $320,000.00
imprevistos 5% sc $9,730.00 $15,700.00 $23,700.00
Total Staff  $204,330.00 $329,700.00 $497,700.00
Costos de Fundrasing $40,000.00 $30,000.00 $30,000.00
Total anual $244,330.00 $359,700.00 $527,700.00
*costos Usdolares, 
** se proyecta  la  ejecusion de 2 proyectos  año1 ; 

4 proyectos  año2 y 8 proyectos  año3 en adelante
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Los servicios de contabilidad y auditoría se subcontrataran. En la medida que las operaciones crezcan 
podrá optarse por contar personal de planta para estas funciones, después de un estudio de factibilidad. 
 
En este cuadro se incluyen los gastos por ejecución de proyectos por un monto de $.40, 000.00 por 
proyecto, bajo el supuesto de que cada proyecto esta costeado a $. 50,000.00 cada uno, con un cálculo 
de overhead de $ 10,000.00 cada uno.  
 
A partir del segundo año se contratará el apoyo de un Gerente de proyecto, altamente capacitado, que 
dirija las acciones de seguimiento y evaluación de las operaciones de proyectos de investigación.  
 
Esta proyección de costos se mantendrá por lo menos durante los primeros cinco años de operaciones 

 
 
 
La Fundación trabajará con una estructura operativa y funcional pequeña. Inicialmente únicamente con 
el director ejecutivo y la asistente. Posteriormente crecerá paulatinamente en función de los 
requerimientos de expansión de proyectos y servicios que se ejecuten, siguiendo esta estructura 
técnico-administrativa que integra el anterior presupuesto de gastos de la Fundación. Su operación y 
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dinámica debe ser muy versátil y flexible pero muy pequeña en cuanto a personal de planta. Debe 
operar como una unidad de vinculación y Broker para gestionar y fomentar la ejecución de proyectos 
de investigación, difusión y prueba de tecnologías para innovar. 
 
Los proyectos de investigación en si se llevarán a cabo bajo la modalidad de subcontratación por 
científicos y profesionales especializados en sus propias instituciones. Estos estarán ubicados en sus 
laboratorios y campos de investigación, utilizando su propia infraestructura, equipo e instalaciones. 
 
La parte ejecutiva de la Fundación constituirá un verdadero equipo de gestión especializado, empeñado 
en prestar servicios de alta calidad que vayan generando confianza y prestigio institucional. 
  

 
 

X. HIPÓTESIS SOBRE LAS 
FUENTES POTENCIALES DE 
FINANCIAMIENTO, 
JUSTIFICACIÓN: 

 
Para la implementación y operación de la Fundación se han establecido inicialmente las siguientes fuentes de 
recursos: 
 
1. Membrecía:  
 
Consiste en una cuota anual individual por pertenecer a la asamblea general de la institución. Se establecen 
tres niveles de cuota $.600.00, $.400.00 y $.200.00. Inicialmente y a manera de propuesta para estimar 
ingresos, se ponen las metas siguientes. 
 
Cuota  Miembros  Total  
$.600.00 20 $.12,000.00 
$.400.00 20 $. 8,000.00 
$.200.00 20 $. 4,000.00 
Totales  60 $. 24,000.00 
 

Por el rubro de membrecías se establece un nivel de captación de $.24, 000.00 para el año 1 para un 
total de 60 socios fundadores. Para los años 2 al10 se hace la proyección de que la recaudación anual 
suba en un 50% se situé en $ 36,000.00, con una meta estimada de socios de 100 aproximadamente. 
  
2. Venta de servicios:  

 
Constituyen ingresos provenientes de overhead por ejecución de proyectos de investigación, 
realizados por la Fundación, e ingresos adicionales por servicios prestados a los diferentes clientes y 
usuarios de la institución. 
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En aquellos casos en los cuales se realicen estudios individuales y cuyos resultados tienen carácter 
exclusivo, el cobro por servicio será establecido de acuerdo al nivel de esfuerzo requerido y al 
potencial económico de la misma, lográndose incrementos en los ingresos.  
 
Los ingresos estimados por este rubro van en incremento, estimándose conservadoramente la 
realización de dos proyectos durante el primer año de operación de la Fundación, cuatro el 
segundo año y 8 para el tercer año, estableciéndose con fines de cálculo un overhead 20% sobre 
un costo estimado de $50,000.00 por proyecto. 
 
Para fines de proyecciones se establece que a partir del cuarto año de operaciones se establezca 
como meta la ejecución de 8 proyectos por año con un costo unitario de $.50, 000.00  
 

Año  proyectos  costo unitariocosto total 
Over‐head 
20%

1 2 $50,000.00 $100,000.00 $20,000.00
2 4 $50,000.00 $200,000.00 $40,000.00
3 8 $50,000.00 $400,000.00 $80,000.00

totales  14 $700,000.00 $140,000.00  
 
 
 

3. Donaciones  
 

Estos son aportes anuales o multianuales provenientes de socios o no socios ya sean personas jurídicas o 
individuales, que se verán beneficiadas a su vez con incentivos fiscales deducibles de impuestos o inversión 
filantrópica por ser partícipe de la filosofía de la Fundación en función de su potencial de desarrollo 
económico y social para el país. Se pretende obtener y gestionar donaciones a nivel nacional e internacional, 
de acuerdo a la siguiente hipótesis de trabajo: 
    

   

Categoria  Ambito 
Cantidad 
donantes 

Monto 
donacion   total 

1 NACIONAL 4 $50,000.00 $200,000.00
2 NACIONAL 8 $25,000.00 $200,000.00
3 NACIONAL  20 $10,000.00 $200,000.00
4 NACIONAL 20 $5,000.00 $100,000.00

totales  0 $700,000.00

1 INTERNACIONAL 1 $300,000.00 $300,000.00

totales  0 $300,000.00
$1,000,000.00   

 
Las proyecciones de ingresos por donaciones nacionales e internacionales se presentan en el cuadro 
siguiente, bajo las siguientes premisas, para el caso de donaciones nacionales; 

• Se establecerán campañas de captación de recursos en forma trianual, estableciéndose como meta 
recolectar el 70% de los aportes en el año uno y en el año siguiente el restante 30% del monto 
total ($700,000.00).  
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• En el año cuatro se establece como meta el 50% de los fondos que se tienen establecidos para el 
año uno ($.350,000.00), de los cuales el 70% se proyecta recolectar el año cuatro y el 30% 
restante en el año cinco.  

• Para la tercera campaña se establece el 25% de monto inicial ($175,000.00) siempre proyectándose 
recolectar el 70% en el año siete y el 30% en el año ocho de operaciones.  

Proyecciones de Ingresos por donaciones 
Descripcion  año 1 año 2 año 3 año 4 año 5 año 6 año 7 año 8 año 9 año 10 Totales 
Donaciones 
Nacionales  $490,000.00 $210,000.00 $245,000.00 $105,000.00 $122,500.00 $52,500.00 $1,225,000.00
Donaciones 
Internacionales  $300,000.00 $100,000.00 $100,000.00 $100,000.00 $600,000.00
totales  $790,000.00 $310,000.00 $0.00 $345,000.00 $105,000.00 $0.00 $222,500.00 $52,500.00 $0.00 $0.00 $1,825,000.00  
 
 
Para el caso de aportes internacional; 

• Para el periodo de proyecciones de 10 años se establece $ 300,000.00 para el año uno 
•  Para los años dos, cuatro, y siete de operaciones, $100,000.00, se contempla la obtención en 

primera instancia de las donaciones nacionales establecidas en el cuadro anterior, esfuerzo que 
permitirá gestionar las donaciones internacionales sobre la base de que en el ámbito nacional se 
cuanta con aportes significativos 
 

Se desarrollará una estrategia específica para cada una de las categorías de donantes, debiéndose contar con 
la asesoría de un experto en esta temática; el nivel de donación nacional servirá de mecanismo de 
apalancamiento para la gestión de fondos internacionales. 
  

4. Ingresos provenientes de rendimientos de inversiones: 
 

Especialmente se plantea la conformación y constitución de un Fondo Dotal, cuyos rendimientos de capital 
constituirán importantes ingresos, especialmente para la realización de proyectos de investigación, 
capacitación y trasferencia tecnológica a sectores de población que teniendo potencial no puedan pagar 
investigaciones o procesos de desarrollo de capital humano, constituyendo esta fuente el elemento de la 
responsabilidad social institucional para el país. 
Las proyecciones de los rendimientos de capital se estiman en 6% tomando en cuenta las tendencias 
actuales, de los se invertirán en costos de operación un 5% y 1% se reinvertirá en el Fondo Patrimonial para 
mantener el valor actual del capital. En caso de que cambie los niveles de inflación interanual el porcentaje 
de reinversión será el equivalente a valor. 

 
 

Proyecciones de Ingresos por donaciones y capitalizacion Fondo Dotal 
Descripcion  año 1 año 2 año 3 año 4 año 5 año 6 año 7 año 8 año 9 año 10 Totales 
Donaciones 
Nacionales  $490.000,00 $210.000,00 $245.000,00 $105.000,00 $122.500,00 $52.500,00 $1.225.000,00
Donaciones 
Internacionales  $300.000,00 $100.000,00 $100.000,00 $100.000,00 $600.000,00
totales  $790.000,00 $310.000,00 $0,00 $345.000,00 $105.000,00 $0,00 $222.500,00 $52.500,00 $0,00 $0,00 $1.825.000,00
Cap Acumulado $790.000,00 $1.100.000,00 $1.100.000,00 $1.445.000,00 $1.550.000,00 $1.550.000,00 $1.772.500,00 $1.825.000,00 $1.825.000,00 $1.825.000,00  
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5. Regalías:  
 

A mediano plazo se considera la obtención de regalías provenientes de resultados de investigación 
patentados y que constituyan regalías por propiedad intelectual. 

 
 

6. Otras fuentes establecidas: 
 

Cooperación internacional bilateral o multilateral para el fortalecimiento institucional o la ejecución de 
proyecto de interés mutuo. 

 

XI. FLUJO FONDOS Y 
PROYECCIONES PARA 10 
AÑOS DE OPERACIÓN.  

 
Los supuestos de cálculo están basados en los enunciados de ingresos y en la operación de proyectos de 
investigación descritos en capítulos anteriores. Ver anexo 1  

 

XII. LIDERAZGO DEL 
PROYECTO:  

El subsector de productos no tradicionales de exportación en buena parte aglutinado en AGEXPORT 
posee un liderazgo de experiencia y de éxito empresarial. 
Este grupo de empresarios constituye en buena medida las personas individuales que se encuentran 
motivados por la constitución de la Fundación de innovación tecnológica e investigación Agroalimentaria 
entre los que se puede mencionar: 

• Tulio René García. 
• Víctor Hugo García 
• Gabriel Biguria 
• Carlos Sprigmull 
• Roberto Díaz 
• Juan Maegli 
• Marcio Cuevas 

 
Con este grupo inicial como catalizadores se proyecta convocar una vez terminada y consensuada la 
propuesta a empresarios, profesionales, investigadores y académicos a fin de motivar su participación como 
socios fundadores honorarios de la Fundación. 
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XIII. METODOLOGÍA DE 
FUNCIONAMIENTO 
INSTITUCIONAL: 

 
Estrategias y gestión: 
 
En este capítulo se plantean las estrategias de gestión y operación necesarias para el funcionamiento 
institucional en sus etapas de constitución, crecimiento y expansión, en las que se ha dividido el proceso 
para fines para fines de planificación.  
 

1. Etapa  I. Constitución; 
En ella se esboza de manera general las estrategias necesarias para darle la institucionalidad a la Fundación. 
En lo que concierne a la formulación de la propuesta, se detalla la estrategia para obtener la constitución y 
completar todos los trámites necesarios para el funcionamiento legal, fiscal y técnico. 
 
El tiempo requerido para completar el proceso de constitución y registro de una Fundación en Guatemala 
es de 6 a 12 meses. Por lo que, para iniciar operaciones en el año 2011 Enero, se establecerá una etapa de 
transición, cuya duración está condicionada al registro de la Fundación. 
 
En esta etapa se establecerá dentro de Agexport un programa temporal que viabilice y acompañe la 
realización de operaciones a la Fundación. Durante este periodo toda la actividad técnica, administrativa, 
contable y la subcontratación de proyectos de investigación se realiza contando con el apoyo de 
AGEXPORT. Este será un periodo de incubación y afinación de manuales de normas y procedimientos.  
 
Esta etapa termina con la obtención de la Personería jurídica de la Fundación, estableciendo su domicilio y 
absorbiendo toda la operatividad institucional, así como dándole plena vigencia a las responsabilidades y 
funciones contenidas en sus Estatutos y Escritura de Constitución. 
 
En el cuadro siguiente se detalla cada uno de los elementos estratégicos a desarrollar en la etapa de 
constitución, conceptualizando y definiendo acciones necesarias para lograrla. 
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ETAPA Estrategia
Elemento 

estratégico CONCEPTO ACCIÓN 

Definir Marco Conceptual, Operativo, 
Financiero y de Consecución de Fondos 

Formular la propuesta integral de funcionamiento y 
operación de la Fundación de innovación e 
investigación agroalimentaria 

Estatutos y Escritura de constitución de 
Fundación

Elaboración de Estatutos y  minuta de escritura de 
Constitución de la Fundación y faccionamiento de la 
misma

Proceso de registro y tramitologia legal

Completar las gestiones necesarias para obtener el 
registro de la Fundación ante Ministerio de 
Gobernación, Registro Nacional de Personas, y ante la 
Superintendencia de Administración Tributaria hasta 
completar la tramitologia necesario para 
funcionamiento legal de la Fundación.

Programa temporal de AGEXPORT

Durante el periodo de registro de la Fundación del 
primer año de operaciones, se establecerá dentro de 
AGEXPORT un programa temporal que dará cobertura,  
realizara contrataciones de personal necesarias, definir 
ubicación, contratación de servios y equipamiento,   
realización de las primeras investigaciones priorizadas. 

POA primer año

Formular el primer POA, metas 2 investigaciones y la 
conformación de la asamblea general de fundadores, 
Consejo Asesor y los diferentes Instancias ejecutivas de 
la Fundación

Registro y aprobación 

Registro legal, fiscal y civil de la Fundación concluido y 
terminado el periodo de transición, estableciéndose la 
plena institucionalidad de la Fundación.

Institucionalización de la 
Fundación 

Operación con personería Jurídica

Inicio de Operaciones Plenas de la Fundación. 
Requisitos del  Ministerio de Gobernación, RENAP y Sat 
totalmente aprobados 

I CONSTITUCIÓNEstrategia Institucional:

Proceso de formulación de 
propuesta

Etapa de Operación Inicial 

 
 

2. Etapa II. Expansión: 
 
En aras de simplificar su presentación, esta etapa incluye la etapa de expansión denominada A, en la cual se 
detalla la estrategia de demanda de proyectos, así como la contratación y subcontratación de servicios. En la 
etapa de expansión B se hace énfasis en la estrategia de captación de recursos (Fundraising), la estrategia de 
mercadeo y comunicación social que son imprescindibles para darle consistencia a la estrategia de 
sostenibilidad institucional. En esta última también se detallan las estrategias de orden trasversal a la 
institución con los son la responsabilidad social y ambiental como elementos diferenciadores de la filosofía 
institucional de la Fundación.  
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Demanda de Proyectos: 
 
Para orientar todo lo concerniente a la identificación, selección priorización, financiamiento y ejecución de 
proyectos de investigación y desarrollo tecnológico, se formulará un manual de normas y procedimientos a 
detalle que permita tener reglas claras para la ejecución este tipo de proyectos. 
 
El proceso se inicia con la caracterización del subsector de productos de exportación no tradicionales, 
interés en el mejoramiento tecnológico e investigación para incremento de competitividad, la identificación 
constante de necesidades claves de investigación y/o innovación tecnológica necesarios en el sector 
agroalimentario del país, ya sea para producción, exportación o consumo local. 
 
Esta acción de identificación de demanda deberá ser propositiva preferentemente, o bien en respuesta a la 
búsqueda de soluciones a problemas puntuales en diferentes etapas de cada agro cadena. 
 
Para las necesidades planteadas se elaborará un protocolo de investigación o desarrollo con el apoyo de 
científicos investigadores, expertos e instituciones académicas y de investigación nacional o internacional, 
convirtiéndolas en propuestas financiables. 
 
El costo del proyecto será cubierto por el cliente o demandante o, en aquellos casos de importancia 
estratégica para un sector específico, podrá cofinanciase con fondos de la Fundación, considerándose entre 
los costos el overhead, el cual podrá variar entre 20 y 30% de los costos totales del proyecto. 
 
La Fundación como parte de los servicios que presta, cobrará cuotas por servicios de asesoría y capacitación 
a empresas o clientes individuales que así los requieran. Así también obtendrá ingresos por venta de 
publicaciones manuales y guías técnicas. 
 
Las acciones de seguimiento y evaluación son muy importantes en la ejecución de proyectos de 
investigación. Esta labor la ejercerá, de oficio, el Director de proyectos y podrá subcontratar apoyos 
técnicos dependiendo de la magnitud del proyecto contratado. 
Para fines de caracterización de la demanda del subsector de productos no tradicionales de exportación se 
presenta en el anexo 3 de este documento un extracto de la caracterización subsectorial. 
 
Contratación y subcontratación de servicios: 
 
Se contará con un manual especifico con normas y procedimientos que regulen la contratación del personal 
ejecutivo necesario y la subcontratación de servicios de investigadores individuales empresas o instituciones 
académicas nacionales e internacionales para la realización de proyectos de investigación y/o innovación. Es 
importante detallar en las mismas calidades, perfiles, experiencia y soporte institucional como variables 
importantes para la contratación, así como un mecanismo detallado de variables y su ponderación para la 
realización trasparente de concursos de selección. 
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Se constituirá un banco de oferentes o proveedores al cual se le dará el mantenimiento y la actualización 
constante. 
 
Como apoyo en la ejecución de proyectos de investigación, se constituirá un comité de fiscalización 
científica, cuyos roles y funciones se detallaran en el manual respectivo. Dicho comité actuará como garante 
de la calidad y certeza de los proyectos. Este comité se integrará por un representante del demandante de 
la investigación, un representante del consejo asesor proveniente del sector demandante del servicio, el 
investigador que lleva el proyecto y el Director de proyectos quien funge como secretario del comité. 
Existirán cuantos comités como proyectos se desarrollen. 
 
Una adecuada difusión de los resultados de las investigaciones requiere de mecanismos de transferencia de 
tecnología, mediante manuales, guías técnicas, paquetes tecnológicos, charlas conferencias, etc. Para lo cual 
debe haber un método e instrumentos para sistematizar la trasferencia. Los detalles de la difusión deberán 
estar contenidos en el manual de normas y procedimientos de la Fundación. 
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ETAPA Est r a t egia
El ement o 

est r a t égico CONCEPTO ACCIÓN 

Normas y Procedimientos de Selección 

Definir con claridad y trasparencia el manual de normas 
y procedimientos para la selección y priorización de 
proyectos de innovación e investigación aplicada

Definir protocolo de investigación

Elaborar para cada una de la investigaciones el 
protocolo que guiara la investigación, elaborado por 
profesionales experto en la temática, si fuera necesario 
solicitar dictamen de experto a fin de contar con una 
hoja de ruta precisa y asertiva.

Establecer costeo y estrategia de 
negociación 

Para cada uno de las proyectos de investigación se 
formulara su respectivo presupuesto, que incluya 
costos directos e indirectos y el calculo de over‐head de 
la Fundación, acorde a la política correspondiente 
dictada y aprobada por el consejo directivo.

Selección de integrantes 

Para la ejecución de cada uno de los proyectos de 
investigación o innovación se constituirá un comité de 
fiscalización científica, quienes tendrán la función 
monitorear la ejecución del proyecto acorde al 
protocolo y hoja de ruta establecido, costos y eficiencia 
y eficacia del trabajo realizado con una periodicidad 
definida.

Seguimiento y Evaluación 

El proceso de seguimiento y evaluación de cada uno de 
los proyecto en ejecución se hará en dos vías, la primera 
de oficio por parte del director de proyectos de la 
fundación y la segunda por parte del comité de 
fiscalización científica, el cual se integra así, por un 
miembro de grupo demandandante de la investigación, 
un miembro del consejo asesor  y por el director de 
proyecto quien actúa como secretario del comité.  

Normas y Procedimientos 

Establecer un manual de normas y procedimientos para 
llevar a cabo el proceso de contratación de personal y la 
subcontratación de especialistas científicos de alto 
nivel que garanticen los resultados de la investigación,

Banco de datos de especialistas e 
investigadores

Se conformara un banco de datos  de Instituciones, 
empresa y especialistas científicos nacionales e 
internacionales , con capacidades  académicas  para 
realizar investigaciones o adaptaciones tecnológicas de 
alta calidad, para garantizar los resultados de 
investigaciones solicitadas. El mismo deberá 
enriquecerse y evaluarse constantemente

Fiscalización científica

Para el seguimiento constante e la ejecución del 
proyecto de investigación se constituirá un comité de 
fiscalización científica, realizaran periódicamente 
auditorias técnicas e informaran a el director de 
proyectos de los resultados y el proceso de 
investigación acorde al protocolo.

Sistematizar proyecto

El protocolo y el informe final de la investigación se 
sistematizara  y en conjunto contienen los resultados 
obtenidos en el proceso, y deben esta accesibles y en 
término de utilización inmediata, por el usuario.

Trasferencia de resultados 

Para una eficiente utilización de los resultado de la 
investigación se hará necesaria la capacitación  o en su 
caso presentación de resultados a fin de que la 
transferencias tecnológica o científica se de 
inicialmente por el investigador o el equipo de 
investigadores que la realizaron.,

II. Expansión A 

Estrategia de demanda  
de proyectos

Líneas Prioritarias 
Investigación 

Comité directivo de 
proyecto

Estrategia Selección y 
contratación de 

servicios:

 contratación y 
subcontratación 

Difusión de resultados 

 
 
Plan y Estrategia de Captación de Recursos Fundraising: 
 
El Fundraising para la organización constituye elemento de vital importancia para generar una estrategia de 
sostenibilidad y operatividad en el mediano y largo plazo, con el fin de captar y gestionar fondos y bienes 
provenientes de donaciones de personas, empresas, instituciones públicas y de cooperación nacionales e 
internacionales. El destino de los mismos será el apoyar la innovación competitiva agroalimentaria y la 
investigación aplicada para la resolución de problemas específicos que permitan una inserción competitiva 
de productos del sector en los mercados mundiales.   



17 
 

 
Por lo anterior, se deberá desarrollar la propuesta integral que permita la gestión y consecución de recursos 
humanos, físicos y financieros para la organización. Esta debe incluir, entre otras, una estrategia que permita 
la identificación de fuentes factibles y viables de donantes, contar con la asesoría y capacitación para la 
puesta en marcha de la estrategia formulada y contar con los procedimientos e instrumentos a utilizar en la 
implementación de la estrategia.  
 

I. Principales fuentes consideradas en este proyecto 
 
a. Fuentes Nacionales 
Dentro de esta categoría entran los recursos provenientes de individuos, empresas e instituciones locales.  
El proyecto de recaudación pondrá el acento, principalmente, en empresas y empresarios. 
 
b. Fuentes Internacionales 
La cooperación internacional será una fuente que será convocada a participar del proyecto durante los 
próximos 10 años en los diferentes momentos: 1. Creación; 2. Consolidación y 3. Expansión. 
 

II. Sobre la estrategia de recaudación de fondos a nivel Nacional 
 
Las estrategia a desarrollar contempla una serie de componentes: 
 
a. Discurso 
El proyecto, deberá articular adecuadamente en todas sus presentaciones las siguientes líneas argumentales:  

1. La mejora de la competitividad empresarial en los productos no tradicionales de exportación a 
través de la investigación e innovación en las cadenas agroalimentarias,  
2. Su impacto directo en el crecimiento económico de las empresas y el país y  
3. El mejoramiento de las capacidades y destrezas de la población (nuevos conocimientos) 
brindando nuevas oportunidades de desarrollo humano (mejoramiento de ingresos y acceso a 
servicios). 

Todos estos componentes deberán ser creativamente “aterrizados” en diversas herramientas de 
comunicación (video, folleto, power point, etc.). 
 
b. Sistema de reconocimiento 
Crear un sistema de reconocimiento social a quienes contribuyan económicamente al proyecto acorde a las 
expectativas y necesidades de quienes se constituyan en potenciales donantes (Ej.: “Pilares por Guatemala”, 
“Constructores del Futuro”, etc.). 
 
c. Equipo líder del proyecto 
La recaudación de fondos se basa en el liderazgo que un proyecto logra articular tanto en sus aspectos 
generales como los específicos de la recaudación. La adecuada identificación, selección, reclutamiento e 
inducción del equipo recaudador tiene en alta incidencia en los resultados finales.  
La conformación de este equipo es un componente clave de la estrategia.  
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d. Prospección y alineación 
Alineación entre prospecto y solicitadores.  

 
III. Asesoramiento Externo 
 
Para el desarrollo de la estrategia con las fuentes nacionales, el proyecto contará con una asesoría externa 
que le permita: a) enriquecer la estrategia planteada, b) desarrollar las diferentes fases de la estrategia, c) 
entrenar, en la medida que fuera necesario, al equipo líder y d) realizar una acción de coaching de los líderes 
si se diera como necesario. 
 

Mercadeo y comunicación Social:  
 
Para que una institución crezca y se desarrolle exitosamente debe contar con una estrategia de mercadeo y 
comunicación social que permita, en forma planificada, llegar a los clientes, demandantes y proveedores de 
forma que generen expectativas, conozca los éxitos de la institución y generen clima de confianza en los 
mismos. 
 
En el cuadro siguiente se detalla la estrategia de mercadeo y comunicación social necesaria. El tiempo para 
implementarla estará sujeto a decisiones ejecutivas y prioridades institucionales. 
 

Responsabilidad social:  
 
Apoyar el desarrollo local a través del financiamiento de proyectos de carácter social y productivos 
estratégicos localizados en comunidades con ventajas comparativas, que con la aplicación de los resultados 
de investigación y adopciones tecnológicas propicien el mejoramiento de productividad, acceso a mercados 
internacionales y mejoramiento de los ingresos de las familias. 
 
Esta actividad es de suma importancia para la Fundación pues con ella contribuye al desarrollo de sectores 
de población que no cuentan con los recursos económicos para hacer inversiones en investigación e 
innovación. 
 
Es por ello que la propuesta técnica de la Fundación incluye la conformación del Fondo Dotal como 
mecanismo financiero que permitirá que con los rendimientos de capital puedan financiarse en forma 
subsidiaria la realización de proyectos en el componente de Acción social institucional.  
 
Durante los tres primeros años se capitalizara el Fondo Dotal a fin de contar con un capital invertido capaz 
de lograr la financiación de proyectos. 
 
La responsabilidad social al interno también será sujeta a desarrollo mediante la implementación de acciones 
que propicien una excelente cultura organizacional, entre socios, asesores, personal ejecutivo, clientes y 
proveedores de servicios. 
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La excelencia en el trabajo, la puntualidad, responsabilidad, el respeto a las leyes y su cumplimiento, la 
trasparencia y honestidad serán valores éticos y morales son de vital importancia para lograr inspirar 
confianza a nivel institucional.  
 

Responsabilidad Ambiental y de RRNN: 
 
La Fundación como política trasversal para todas sus operaciones velará por el respeto al medioambiente. 
Incluirá en sus protocolos de investigación e innovación tecnológica, medidas que protejan, conserven o 
recuperen el medio ambiente, y en específico la conservación de la biodiversidad y gestión sostenible de los 
recursos naturales. 
 
Otro aspecto a considerar en este tema es la bioseguridad, la inocuidad, y la observación de medidas 
sanitarias y fito-zoosanitarias contenidas en los protocolos de convenios internacionales de la Organización 
Mundial de Comercio entre otros. 
 
La adopción de estos principios tiene como objetivo que, previo a la ejecución de proyectos de 
investigación, se identifiquen y eviten los impactos sociales y ambientales negativos. En aquellos casos de ser 
inevitables, poderlos reducir, mitigar o compensarlos dentro de los resultados de la misma. 
 
En el cuadro siguiente se plantea en forma general las diferentes estrategias operativas de la Fundación, 
indicando y haciendo énfasis de que deberá desarrollarse el manual de normas y procedimientos de 
operación, así como el costeo de las mismas que permita tener eficiencia y eficacia en la gestión. 
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ETAPA ESTRATEGIA
ELEMENTO 

ESTRATEGICO
CONCEPTO  ACCIÓN 

Estrategia para la obtención 
de fondos  desarrollada

plan de Fundraising 
desarrollado

Fuentes de Recursos 
identificadas

Asesorar y capacitar 

Diseñar los procedimientos e 
instrumentos                                  

strategia de  Mercade Expansión de servicios 

Para el mediano y largo plazo se hace necesario 
identificar nuevos usuarios, desarrollar 
paquetes de servicios  y realizar investigaciones 
par innovar optimizar los servicios,  Para lo cual 
se desarrollará un plan de mercadeo de la 
Fundación el momento dependerá del nivel de 
crecimiento y confianza institucional.

rategia de Comunicaci

Establecimiento de 
mecanismos eficientes y 
eficaces de comunicación 
interna y externa 

Se diseñara mecanismos de comunicación 
interna dentro de la Fundación y al externo con 
usuarios clientes o proveedores utilizando 
nuevas técnicas de información y 
comunicación,  boletines, pagina Web o redes 
sociales .

inocuidad y BPC 

Asegurar que los productos o 
tecnologías investigadas no 
sea peligrosas para la salud, 
biodiversidad y ambiente

La Inocuidad agroalimentaria, las buenas 
Practicas de cultivo, y manufactura constituyen 
dentro del que hacer de la Fundación 
elementos transversales a ser tomados en 
cuenta en todas las investigaciones, servicios o 
innovaciones a realizar.

Cuidado de RRNN
Cuidado de los recursos 
naturales y el ambiente

Deberá observarse  la responsabilidad 
ambiental en todo resultado de las 
investigaciones,  No va privilegiarse 

mejoramientos tecnológicos o productivos a 
costo de deterioros ambientales o de cualquier 

RRNN.

Responsabilidad social  con 
el país y sus habitantes 

La fundación cuyos fines es la de mejorar la 
productividad  atraves del uso del 
conocimiento y  la innovación establecerá 
programas de beneficio social con los cuales se 
compromete a desarrollar proyectos de 
investigación o de adaptación tecnológica, para 
beneficiarios que posean ventajas 
comparativas y que por insuficiencia económica 
no pueda cubrir los costos del proyecto.   Estas 
actividades de RS las desarrollará a partir del 
año 3 de operaciones una vez que las gestiones 
de consecución de Fondo produzca los 
rendimientos necesarios para hacer frente a 
estos costos.

Responsabilidad social con 
clientes y proveedores

Constituye aspectos de principios y valores 
morales ue permitan desarrollar las actividades 
de la fundación con ética, credibilidad, 
excelencia y trasparencia. Lo que permitirá 
generar confianza y credibilidad institucional.

onsabilidad Social  InteResponsabilidad con estructur

La Fundación, mantendrá relaciones con sus 
socios fundadores, asesores y empleados 
relaciones basadas en mutua confianza, 
observancia y cumplimiento de la legislación y 
una relación basada en la confianza, 
responsabilidad.

II. Expansión B 

Plan y Estrategia de 
Fundraising

Plan  Comercial y 
de comunicación

Estrategia 
ambientales 

Estrategia 
Responsabilidad 

Social 

Responsabilidad Socia

a. Discurso 
El proyecto, deberá articular adecuadamente en todas sus presentaciones las 
siguientes líneas argumentales:  

1. La mejora de la competitividad empresarial en los productos no 
tradicionales de exportación a través de la investigación e innovación en 
las cadenas agroalimentarias,  
2. Su impacto directo en el crecimiento económico de las empresas y el 
país y  
3. El mejoramiento de las capacidades y destrezas de la población 
(nuevos conocimientos) brindando nuevas oportunidades de desarrollo 
humano (mejoramiento de ingresos y acceso a servicios). 

Todos estos componentes deberán ser creativamente “aterrizados” en diversas 
herramientas de comunicación (video, folleto, power point, etc.). 
 
b. Sistema de reconocimiento 
Crear un sistema de reconocimiento social a quienes contribuyan 
económicamente al proyecto acorde a las expectativas y necesidades de 
quienes se constituyan en potenciales donantes (Ej.: “Pilares por Guatemala”, 
“Constructores del Futuro”, etc.). 
 
c. Equipo líder del proyecto 
La recaudación de fondos se basa en los liderazgo que un proyecto logra 
articular tanto en sus aspectos generales como los espeficos de la 
recaudación. La adecuada identificación, selección, reclutamiento e inducción 
del equipo recaudador tiene en alta insindencia en los resultados finales.  
La conformación de este equipo es un componente clave de la estrategia.  
 
d. Prospección y alineación 
Alineación entre prospecto y solicitadores.  
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3. Etapa III Consolidación:  
 
Con el trascurrir de los años de operación y basado en la experiencias locales, de acuerdo a las estadísticas 
técnicas y financieras de demandas, podrá iniciarse la etapa en la cual la Fundación inicie el proceso de 
compra de inmuebles para establecer campos de investigación, construcción de laboratorios y hacer el 
equipamiento necesario de los mismos para realizar investigaciones que puedan darle factibilidad económica 
y técnica a la inversión. 
 
Es importante indicar que para ello es imprescindible un estudio de factibilidad a detalle, a fin de garantizar 
el retorno de la inversión a tiempos adecuados y se convierta en una operación financiera exitosa. 
 
 

ETAPA Est r a t egia
El ement o 

est r a t égico CONCEPTO ACCIÓN 

III CONSOLIDACION 
Estrategia de 

Infraestructura y 
equipamiento

Estrategia de 
infraestructura y 
equipamiento

Infraestructura y equipamiento propio

Una vez establecida y fortalecida la Fundación, y 
apoyado en estudios que soporten la decisión , podrá 
iniciar un proceso de expansión, con la construcción de 
infraestructura, compra de inmuebles o equipamiento 
necesario para llevar a cabo investigaciones, brindar 
servicios estratégicos para los clientes y que la 
demanda garantice la utilización rtacional de la misma.  
Este proceso no será implementado en la etapa inicial 
de operaciones de la fundación.  
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XIV. CRONOGRAMA PARA LA 
FORMULACIÓN E 
IMPLEMENTACIÓN:  

El siguiente cronograma incluye las diferentes actividades necesarias de la formulación de la propuesta de 
conformación de la Fundación:  
 

Objetivo especifico 1 
 

Indicador

Producto Esperado Actividad subactividades Indicador 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

Preparar marco lógico de plan de trabajo y cronograma Se tiene elaborado el Plan de trabajo y 
cronograma de actividades 

Preparar propuesta conceptual y para grupos asesor 1 propuesta elaborada

Consensuar con Director de Cooperación externa los 
grupos de asesores

1 reunión realizadas 

Preparar listados de asesores 1 listado elaborado

Solicitar entrevista  individual con posibles  asesores 6 entrevistas desarrolladas 

Instalación del grupo asesor y la definición de su estructura 
organizativa provisional

1 reunión de instalación realizada

Presentación de plan de trabajo y  aprobación del mismo plan de trabajo discutido y aprobado

Establecer requerimientos específicos de apoyo de 
asesores .

4 Reuniones bilaterales con asesores 

Establecer programa de reuniones con asesores 4 reuniones desarrolladas con asesores 

Fechas de presentación de informes de avance 2 reuniones de presentación de avances e 
informes realizadas 

marzo Abril mayo 

1. El grupo asesor funcionando a manera de instancia 
orientativa y directiva; y el secretario ejecutivo operando 

como la primera instancia ejecutiva del programa.

1. Preparación de Programa de Trabajo para dos meses en función de 
alcanzar los objetivos y productos propuestos.

2.  Integración del Grupo Asesor

 3.Articular al grupo asesor al Programa de Trabajo

4.  Programa de reuniones y presentación de informes

Motivar y dar seguimiento a la formación de un espacio consultivo que integre a un grupo asesor en coordinación y con el apoyo de la Asociación 
Guatemalteca de Exportadores –AGEXPORT-, donde se incubará la iniciativa

octubre noviembre Diciembre Enero Febrero

PLAN OPERATIVO FUNDACION PARA LA INNOVACION E INVESTIGACION AGROALIMENTARIA (INNOINVESTFUND)

Objetivo General 

Impulsar un modelo institucional que brinde respuestas coyunturales/inmediatas y estructurales/ de mediano y largo plazo-; a las demandas de innovación e investigación tecnológica de 
las cadenas agroalimentarias de productos no tradicionales de exportació

Objetivo  especifico 1 2010 2011

 
Objetivo especifico 2 
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Indicador

Producto Esperado.
Actividad subactividades Indicador 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

Formular y validar propuesta legal figura de la 
organizacional 1 propuesta formulada

Formular y validar propuesta administrativa 1 propuesta formulada

Formular y validar  propuesta técnica de funcionamiento de 
la organización 1 propuesta formulada

Contratar al Notario para que elabore estatutos y minuta de 
escritura de constitución de la organización contrato elaborado y en ejecución 

Recolectar documentación de Socios Fundadores formatos elaborados y recolectados 

Fraccionar minuta  escritura de constitución 1 minuta elaborada y consensuada

Apoyar proceso de registro y  Aprobación dela 
organización documentación de constitución presentada

Formular y validar el modelo administración financiera del 
los recursos modelo administrativo financiero elaborado

Definir la estrategia de gestión de recursos de la 
organización. estrategia elaborada

Definir los diferentes demandantes de servicios de la 
organización inventario de demandas inicial elaborado

Priorizar los campos de investigación o innovación 
tecnológica a servir Líneas de investigación elaborada

Definir la estructura operativa y funcional de la 
organización

propuesta de estructura operativa y 
funcional elaborada

Reuniones de retroalimentación con gremios o  grupos de 
interés 

1  reuniones de retroalimentación gremios 
desarrollada

Presentación de la propuesta general de la organización 1 reunión general de presentación 

5. Presentar al Grupo Asesor la propuesta consolidada para su validación.

Enero Febrero marzo Abril 

2. Propuesta técnica, legal y financiera del ente 
institucional, formulada y conocida por el Grupo Asesor.

1. Desarrollar la propuesta institucional en los aspectos administrativos, 
técnicos, legales y financieros.

2. Procurar por la elaboración del documento legal de constitución formal.

3. Identificar y proponer el modelo de administración y  gestión de los 
recursos.

4. Establecer los procesos de demanda y respuesta de solicitudes de 
Investigación e Innovación Tecnológica.

Objetivo especifico 2.

 Desarrollar y consensuar con el grupo asesor una propuesta de estructura orgánica funcional del Programa, incluyendo los elementos que permitan 
evolucionar hacia un espacio institucional tipo Fundación.  Dentro de los elementos deberá considerarse la art

octubre noviembre Diciembre 

 
Objetivo especifico 3 

Indicador

Producto Esperado. Actividad subactividades Indicador 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

Elaboración de base de datos donantes  instituciones, 
empresas y socios 

1 base de datos inicial elaborada

Definir procedimiento de recolección de apoyo financiero
esquema de recolección de apoyos 
financieros 

Diseñar la estrategia organizacional de sostenibilidad 
estrategia elaborada

Definir mecanismo legal de deducciones a la ley ISR por 
donaciones a la organización 

estudio sobre procedimientos de excepción 
de ISR

Integrar la estrategia financiera de la organización Estrategia financiera elaborada

Reuniones de validación presentación de estrategia 

Elaborar mecanismos de contratación de servicios de 
investigación  (propuesta) 

propuesta técnica

Definir estructura mínima ejecutiva de la organización
propuesta administrativa 

Elaboración de presupuestos de implementación y 
funcionamiento por un período determinado

presupuesto elaborado para el primer año 
de funcionamiento

Presentar  propuesta presupuestaria consejo directivo

reunión de validación de propuesta 
administrativa financiera

Definir plan de recaudación 

Elaborar matrices por fuentes de financiamiento, 
cooperación internacional, sectores y subsectores 

3. Han sido identificadas fuentes de financiamiento para 
el Programa y se cuenta con una estrategia de 
procuración de fondos.

1. Identificación de fuentes factibles y viables, así como mecanismos para 
la obtención de recursos.

2.  Desarrollo de estrategia para la obtención de recursos.

3.  Presentar al Grupo Asesor la estrategia para su validación

4. La procuración de fondos ha sido eficaz y como 
resultado se cuenta con  recursos financieros  para 
iniciar la operación del programa.

1. Calcular los recursos necesarios para iniciar la operación del Programa.

2. Identificar las fuentes de recursos financieros, definir procedimientos 
más inmediatos y procurar su obtención.

Diciembre Enero Febrero marzo Abril mayo 

Objetivo  especifico 3

 Desarrollar la propuesta para la constitución y búsqueda de financiamiento, así como identificar y gestionar recursos, especialmente financieros, para 
iniciar operaciones.

octubre noviembre 

 
Objetivo especifico 4  
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Indicador

Producto Esperado.
Actividad Subactidades Indicador 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

Formular plan de acción y presupuesto para el año 2011 plan de acción aprobado

Gestionar recursos necesarios para operación y 
contratación plan de gestión de recursos necesarios 

Aprobación por parte dl consejo directivo del plan de 
acción 2011 plan aprobado

Definir esquema de operación técnica, legal y financiera de 
la fundación 
Establecer el manual de normas y procedimientos de 
convocatoria, calificación, contratación, supervisión y 
seguimiento y evaluación 

Establecer prioridades de trabajo y orientaciones iniciales 
de proyectos 

Elaborar programación de l evento de lanzamiento, 
presupuesto 

Montaje del evento, convocatorias 

Realización y evaluación del evento

Enero Febrero marzo Abril Diciembre mayo 

5. La propuesta ha sido dada a conocer a todos los 
actores interesados para promover su participación 
efectiva

1. Desarrollar el Plan de Acción y presentarlo al Grupo Asesor para su 
validación.

2.  Desarrollar una programación de inicio de operaciones .

3. Preparar evento de lanzamiento

Objetivo especifico 4

Dar a conocer la propuesta a todos los actores interesados y promover su participación efectiva como socios fundadores de la instancia y como potenciales usuarios. octubre noviembre 
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Anexo 1  
Flujo de Fondos a 10 años de la Fundación: 

 
 
Fundación de innovación Tecnologica e
Investigación Agroalimentaria

Año  1 Año  2  Año 3 Año 4 Año 5 Año 6 Año 7 Año 8 Año 9 Año 10

(+) Ingresos :
Membrecias 24.000,00 36.000,00 36.000,00 48.000,00 48.000,00 48.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
Overhead 100.000,00 200.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00
Otros (Intereses sobre fondo dotal) 35.000,00 55.000,00 55.000,00 72.250,00 77.500,00 77.500,00 88.625,00 91.250,00 91.250,00 91.250,00
Total 159.000,00 291.000,00 491.000,00 520.250,00 525.500,00 525.500,00 548.625,00 551.250,00 551.250,00 551.250,00
(+) Ingresos excepcionales:
Nuevas aportaciones 
Otros 
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Ingresos $159.000,00 291.000,00$        491.000,00$          520.250,00$         525.500,00$         525.500,00$         548.625,00$         551.250,00$         551.250,00$          551.250,00$         
Disponible $159.000,00 $291.000,00 $491.000,00 $520.250,00 $525.500,00 $525.500,00 $548.625,00 $551.250,00 $551.250,00 $551.250,00

(‐) Egresos:
Nómina de personal 84.000,00$                    120.000,00$             120.000,00$               120.000,00$              120.000,00$              120.000,00$              120.000,00$              120.000,00$              120.000,00$               120.000,00$              
Gastos generales (Alqui leres, Equipo de  of. Y otros ) 20.600,00$                    22.000,00$                22.000,00$                 22.000,00$                22.000,00$                22.000,00$                22.000,00$                22.000,00$                22.000,00$                 22.000,00$                
Apoyo Logistico 10.000,00$                    12.000,00$                12.000,00$                 12.000,00$                12.000,00$                12.000,00$                12.000,00$                12.000,00$                12.000,00$                 12.000,00$                
Gastos por ejecución de proyectos 80.000,00$                    160.000,00$             320.000,00$               320.000,00$              320.000,00$              320.000,00$              320.000,00$              320.000,00$              320.000,00$               320.000,00$              

Otros Gastos 
Total  194.600,00$                  314.000,00$             474.000,00$               474.000,00$              474.000,00$              474.000,00$              474.000,00$              474.000,00$              474.000,00$               474.000,00$              
(‐) Egresos excepcionales:
Imprevistos 5% s.c. 9.730,00$                       15.700,00$                23.700,00$                 23.700,00$                23.700,00$                23.700,00$                23.700,00$                23.700,00$                23.700,00$                 23.700,00$                
Otros
Total Egresos excepcionales 9.730,00$                       15.700,00$                23.700,00$                 23.700,00$                23.700,00$                23.700,00$                23.700,00$                23.700,00$                23.700,00$                 23.700,00$                
Total de egresos Staff  204.330,00$            329.700,00$        497.700,00$          497.700,00$              497.700,00$              497.700,00$              497.700,00$              497.700,00$              497.700,00$               497.700,00$              
Costos de Fundrasing (Mercadeo) 40.000,00$              30.000,00$          30.000,00$            30.000,00$                30.000,00$                30.000,00$                30.000,00$                30.000,00$                30.000,00$                 30.000,00$                

Sobrante o faltante ‐$85.330,00 ‐$68.700,00 ‐$36.700,00 ‐$7.450,00 ‐$2.200,00 ‐$2.200,00 $20.925,00 $23.550,00 $23.550,00 $23.550,00
Financiamiento ‐$                             ‐$                             ‐$                             ‐$                             ‐$                             ‐$                              ‐$                             

Saldo Final en efectivo ‐$                              ‐$                              ‐$                              ‐$                              ‐$                              ‐$                              ‐$                             

Cifras expresadas en Dolares Americanos
Flujos de Efectivo Proyectado

 
 
 
 
BASES DE CALCULO

Membresias: Total de membrecias Costo unitario  Ingreso Total año 1 Ingreso Total año 2 Ingreso Total año 3 Ingreso Total año 4 Ingreso Total año 5 Ingreso Total año 6 Ingreso Total año 7 Ingreso Total año 8 Ingreso Total año 9 Ingreso Total año 10

20 600,00$                      12.000,00$                 18.000,00$                 18.000,00$                 24.000,00$                 24.000,00$                 24.000,00$                 30.000,00$                 30.000,00$                 30.000,00$                 30.000,00$                
20 400,00$                      8.000,00$                    12.000,00$                 12.000,00$                 16.000,00$                 16.000,00$                 16.000,00$                 20.000,00$                 20.000,00$                 20.000,00$                 20.000,00$                
20 200,00$                      4.000,00$                    6.000,00$                    6.000,00$                    8.000,00$                    8.000,00$                    8.000,00$                    10.000,00$                 10.000,00$                 10.000,00$                 10.000,00$                

TOTAL POR AÑO 24.000,00$           36.000,00$           36.000,00$           48.000,00$           48.000,00$           48.000,00$           60.000,00$           60.000,00$           60.000,00$           60.000,00$          

Overhead por Prestacion de servicios: Overhead Costo por proyecto Ingreso Total año 1 Ingreso Total año 2 Ingreso Total año 3 Ingreso Total año 4 Ingreso Total año 5 Ingreso Total año 6 Ingreso Total año 7 Ingreso Total año 8 Ingreso Total año 9 Ingreso Total año 10

Nota: El primer año 2 proyectos,  20% 50.000,00$                100.000,00$               200.000,00$              400.000,00$              400.000,00$              400.000,00$              400.000,00$              400.000,00$              400.000,00$               400.000,00$               400.000,00$             
El segundo año 4 proyectos
Y a partir del tercer año 8 proyectos TOTAL POR AÑO 100.000,00$               200.000,00$               400.000,00$               400.000,00$               400.000,00$               400.000,00$               400.000,00$               400.000,00$               400.000,00$               400.000,00$              

Fondo dotal: Total de donantes Valor de donación Ingreso Total año 1 Ingreso Total año 2 Ingreso Total año 3 Ingreso Total año 4 Ingreso Total año 5 Ingreso Total año 6 Ingreso Total año 7 Ingreso Total año 8 Ingreso Total año 9 Ingreso Total año 10

4 50.000,00$                140.000,00$               200.000,00$               200.000,00$               270.000,00$               300.000,00$               300.000,00 335.000,00$               350.000,00$               350.000,00$               350.000,00$              
8 25.000,00$                140.000,00$               200.000,00$               200.000,00$               270.000,00$               300.000,00$               300.000,00 335.000,00$               350.000,00$               350.000,00$               350.000,00$              
20 10.000,00$                140.000,00$               200.000,00$               200.000,00$               270.000,00$               300.000,00$               300.000,00 335.000,00$               350.000,00$               350.000,00$               350.000,00$              
20 5.000,00$                  70.000,00$                 100.000,00$               100.000,00$               135.000,00$               150.000,00$               150.000,00 167.500,00$               175.000,00$               175.000,00$               175.000,00$              

subtotal Local 490.000,00$              700.000,00$              700.000,00$              945.000,00$              1.050.000,00$           1.050.000,00$           1.172.500,00$           1.225.000,00$           1.225.000,00$           1.225.000,00$          
1 300.000,00$             210.000,00$               400.000,00$               400.000,00$               500.000,00$               500.000,00$               500.000,00 600.000,00$               600.000,00$               600.000,00$               600.000,00$              

TOTAL POR AÑO 700.000,00$         1.100.000,00$      1.100.000,00$      1.445.000,00$      1.550.000,00$      1.550.000,00$      1.772.500,00$      1.825.000,00$      1.825.000,00$      1.825.000,00$     

Incremento en los años uno, dos, cuatro y siete de: 100.000,00$                   
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Anexo 2.  
Caracterización por Sub-Sectores productivos de Guatemala1 
Cultivos Tradicionales de Exportación 
 
Producción 
 
La investigación que se desarrolla es de primer orden, con excepción de cardamomo, la cual responde a las 
orientaciones de mercado y a las demandas de los potenciales usuarios de la tecnología por generarse. La 
transferencia se da en el nivel privado al igual que la extensión en la mayoría de cultivos. Sin embargo, en 
café la extensión es limitada hacia los pequeños productores. La organización de productores se da al nivel 
más alto en los principales cultivos, mientras que en cardamomo es a nivel de asociaciones locales débiles. 
Referente a financiamiento, existe solo en el nivel privado. La investigación, transferencia y extensión (ITE) 
se vincula con desarrollo rural a través de la contratación de mano de obra y la prestación de algunos 
servicios sociales. En el caso de café y cardamomo es a través de la producción en micro, pequeños y 
medianos productores. El DR CAFTA y otros tratados afectan a la ITE en el aspecto de producción debido 
a que los cultivos tradicionales cuentan con alta participación en cuanto a cuotas y beneficios. De acuerdo al 
tratado, algunos productos tradicionales podrían tener oportunidades, especialmente en el caso de cafés 
especiales que sería necesario investigar. No existen políticas, a excepción de algunas generadas por el 
Sector Privado (CENGICAÑA, Asociación de huleros, etc.). Con respecto a infraestructura para ITE sí 
existe, a excepción de cardamomo. Hay legislación para algunos cultivos (café, hule, etc.). 
 
Procesamiento 
 
Existe investigación y transferencia para todos los cultivos, a excepción de cardamomo. Extensión hay para 
café, pero se requiere en cardamomo, mientras que en los otros cultivos no es necesario. Organización de 
productores si existe. Con excepción de cardamomo, si hay financiamiento. La vinculación con desarrollo 
rural es positiva para el café pero limitada para los otros sectores. El DR CAFTA no afecta este renglón en 
los cultivos tradicionales. No existe infraestructura. Así mismo, hay carencia de políticas y la legislación 
existente tiene que ver solo con el aspecto ambiental.  
 
Comercialización 
 
Investigación existe solo para el café (orgánico, especializado). Servicios de extensión y transferencia no 
existen. Organización de productores existe a nivel de industria (aspecto de inteligencia de mercados), en el 
caso del café, se beneficia a la mayoría de los productores. Financiamiento existe. Vinculación con desarrollo 
rural es limitada. Referente al DR CAFTA, prácticamente todo el Tratado se refiere a normativa para el 

                                            
1 Extracto tomado de PROPUESTA DE POLÍTICA PARA LA INNOVACIÓN TECNOLÓGICA AGROPECUARIA Y FORESTAL (ITAF),MAGA Guatemala 2006 
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comercio de productos, por lo que se hace necesario estudiarla a fondo y asesorar a productores y 
comercializadores de productos. Si existen políticas relativas a comercialización (PRONACOM). El caso del 
café es de suma importancia estudiarlo para aprender de su experiencia y viabilizar su repetición en otros 
productos en donde sea factible. Con respecto a infraestructura, los servicios de comunicación requeridos si 
existen. No hay una política general de apoyo a la infraestructura de comercialización, sin embargo, el 
programa de mejoramiento de puertos y aeropuertos puede apoyar el sistema, pero es obligada una acción 
sistemática y coordinada. Referente a legislación, se debe dar cumplimiento a tratados de comercio 
internacional. 
 
 
 
Cultivos No Tradicionales de Exportación 

 
Producción: 
 
Tanto la investigación como la transferencia, ocurre en los cultivos no tradicionales, sin embargo, son 
esfuerzos aislados sin estructura ni coherencia, más bien responde a problemas puntuales que se presentan 
en la práctica realizados por organizaciones y la empresa privada en función de las demandas del mercado. 
La extensión se manifiesta de la misma manera, es decir a nivel privado. La reciben los agricultores 
vinculados a los productos y problemas de interés, el Estado no posee procesos de extensión en esta 
materia. La organización de productores responde a las normas establecidas por los exportadores, en 
función de la planificación de siembras y entregas de los productos requeridos. El financiamiento es limitado, 
principalmente vinculado a los adelantos de los exportadores en especie principalmente y la que otorgar 
BANRURAL. La vinculación de este sector con el desarrollo rural, se percibe a través de la formación de 
mano de obra calificada que incrementa los niveles salarias por jornal; también se evidencia mediante la 
generación y distribución de ingresos tanto a través de utilidades, como de la contratación de mano obra; 
así también como motor del surgimiento de microempresas atendidas por pequeños productores. En el 
marco del DR CAFTA, se perciben amplios beneficios para este sector, la investigación la definen las 
exigencias del mercado. No existen políticas de investigación, percibiéndose la existencia de infraestructura 
para la investigación de mediana calidad y sub utilizada en función de las condiciones actuales en el ámbito 
de la academia, el Estado y el sector privado. No es posible visualizar la existencia de legislación puntual con 
excepción de la general para toda la investigación. 
 
Procesamiento: 
 
En el ámbito del procesamiento, existen procesos de investigación limitados y no sistemáticos, 
respondiendo a problemas puntuales determinados por el mercado. La transferencia que ocurre es 
principalmente de tecnología importada en el marco de las empresas. No es necesario un proceso de 
extensión, dadas las características de este eslabón de la cadena del valor que está en posesión de los 
exportadores y utilizan directamente la tecnología obtenida. La organización de productores, se pone de 
manifiesto en las comisiones existentes en la AGEXPORT. El financiamiento existe para las empresas e 
individuos sujetos de atención del sistema financiero nacional e internacional. La vinculación con el 
desarrollo rural se evidencia principalmente en la distribución de ingresos mediante la contratación de mano 
de obra. El DR CAFTA y otros tratados ofrecen oportunidades para productos frescos y congelados, sin 
embargo, se requiere de investigación para el cumplimiento de las exigencias de inocuidad. La política que 
rige se refiere fundamentalmente a la de competitividad. La infraestructura que se conoce se refiere 
principalmente a las plantas de procesamiento en donde puede realizarse investigación aplicada. La 
legislación que priva en este ámbito se refiere a la ambiental. 
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Comercialización: 
 
Los servicios de investigación para la comercialización existen en el marco de la AGEXPORT y de las 
empresas privadas. La extensión se manifiesta en la utilización inmediata da la tecnología y no son necesarios 
procesos de extensión en función de las características del proceso. Los exportadores están organizados y 
agremiados en la AGEXPORT. Existe financiamiento para los sujetos de crédito de los sistemas financieros 
nacionales e internacionales. La vinculación con el desarrollo rural es limitada y la relación con el DR 
CAFTA, se fundamenta en la normativa para el comercio de productos. La que es necesario estudiarla a 
fondo y asesorar a productores y comercializadores de productos. Las políticas existentes se fundamentan 
en el desarrollo de las exportaciones, la competitividad y cumplimiento con los tratados de comercio 
internacional suscritos por el país. La infraestructura existente se refiere principalmente a la existencia de 
servicios de comunicación. Existe una política general de apoyo a la infraestructura de comercialización, el 
programa de mejoramiento de puertos y aeropuertos puede apoyar el sistema, pero es obligada una acción 
sistemática y coordinada. La legislación se refiere principalmente al cumplimiento con los tratados de 
comercio internacional. 
 
 
Productos Alimentarios 
 
Producción 
 
Para estos cultivos, la información revisada indica que existe investigación a nivel del ICTA con algún apoyo 
de centros internacionales pero su cobertura es limitada. Esta situación dificulta la transferencia de 
resultados, agravada por el hecho de carecer de programas para este propósito. La extensión no se lleva a 
cabo por parte del sector gubernamental y sólo en algunos casos aislados, lo hace el sector privado y 
ONGs. Por la importancia que tiene la seguridad alimentaria a nivel nacional, este hecho revela un gran 
vació entre la ITE. En el tema de la organización se puede indicar que la misma es débil y la que existe no es 
representativa ni para cultivos como el del maíz, mucho menos para los otros. Para la producción de estos 
cultivos, el financiamiento es sumamente limitado; el poco que existe, únicamente alcanza para cubrir costos 
de mano de obra. En la situación actual, los cultivos alimentarios no son impulsores del desarrollo rural, 
porque escasamente se produce para el consumo, por lo que prácticamente son una estrategia de sobre 
vivencia de los campesinos; al no existir excedentes que puedan destinarse al mercado, no hay ingresos 
adicionales, ni generación de empleo. El DR CAFTA y otros tratados de libre comercio, actúan como 
desestimulantes de la producción de alimentos, especialmente los suscritos con países que otorgan subsidios 
a los productores de este tipo de cultivos, y/o que tengan economías de escala grandes. Políticas de 
fomento o diversificación, sólo existen para el sistema de investigación en el Estado, pero no en todos los 
niveles de productores y cultivos. Hay infraestructura, pero está subutilizada y legislación existe solo para el 
sistema de investigación del ICTA. 
 
Procesamiento 
 
En términos generales se puede indicar que no existe investigación, transferencia ni extensión para el 
procesamiento de productos alimentarios; este vacío no ha permitido, generar valor agregado. No existe 
organización de productores, no hay líneas de financiamiento, no hay vinculación con el desarrollo rural. La 
búsqueda e implementación de mecanismos de procesamiento de alimentos, puede ser un potencial para 
generar empleo e ingresos principalmente. El DR CAFTA afecta posibilidades de procesamiento, en función 
de que el país, tiene abierto el mercado a la mayoría de productos alimenticios procesados. La política de 
seguridad alimentaria está vinculada en el aspecto de inocuidad y al CODEX alimentario. Infraestructura no 
hay y se cuenta con legislación para fines ambientales con el CODEX alimentario y el Código de Salud. 
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Comercialización 
 
No existe investigación, transferencia ni extensión en comercialización de productos alimentarios; 
únicamente existe organización de productores para la comercialización interna de maíz, no hay 
financiamiento para este proceso, la vinculación con el desarrollo rural es limitada, ya que la falta de 
excedentes no le permite a los productores, especialmente a los más pequeños, lograr ingresos adicionales. 
El DR CAFTA es un factor que los afecta, ya que el país, tiene abierto el mercado a productos como el 
maíz y fríjol que vienen de países en que los productores son subsidiados y/o tengan economías de escala 
muy grandes, con lo que pueden vender sus productos a precios más bajos que los costos de producción 
nacionales, lo cual provoca desestimulo en este sector de productores. No existen políticas ni legislación al 
respecto, pero si hay infraestructura de servicios de comunicación. 
 
 
Pecuarios / Hidrobiológicos 
 
Producción 
 
Hay muy poca investigación para aumentar la producción pecuaria e hidrobiológica, y en general es débil y 
no estructurada. Algo se hace en las universidades, y en el sector privado se hace algo con ganado bovino y 
con camarones. Hay investigación de tilapia de parte del sector público. La poca investigación que se hace 
no se transfiere a otros técnicos. No existe extensión de tecnología pecuaria ni hidrobiológica de parte del 
sector público, y lo que se hace en el sector privado es pagado. Existe una buena organización de 
productores pecuarios, pero más por fines sociales y políticos que por compartir tecnología. La Comisión de 
Hidrobiológicos sí sirve para compartir información tecnológica. El financiamiento de la poca ITE depende 
de recursos privados y de la academia. Los hidrobiológicos tienen mayor vinculación con el desarrollo rural 
por la generación de empleo y creación de nuevas actividades económicas; no así el sector pecuario que es 
más extensivo con requerimiento de poca mano de obra. Los tratados comerciales crean potencialidad para 
diversificar el mercado de exportación. Probablemente lo más sensible en el tema sea la inocuidad de los 
alimentos. El sector con oportunidades inmediatas es el de quesos especiales. A mediano plazo pueden 
percibirse otros como los cortes finos de carne de bovino. Hay infraestructura de investigación pero es 
subutilizada. Hay pocas políticas que regulen la producción y limitada legislación. Lo más evidente es la ley 
de pesca y alguna normativa vinculada a las cuotas y vedas en la misma 
 
Procesamiento 
 
El sector público investiga el procesamiento de tilapia, y el sector privado algunos productos hidrobiológicos, 
pero es aislado y no sistematizado. La transferencia tecnológica es solamente brindado por el sector privado 
en función de venta de insumos y por el INTECAP. La extensión de tecnologías no existe. La organización 
de procesadores es muy buena en el sector avícola, más limitada en bovinos y lácteos, buena en porcinos, y 
casi inexistente en hidrobiológicos. Sí hay financiamiento para investigación del procesamiento en el sector 
privado, especialmente en hidrobiológicos. No hay mucha vinculación con el desarrollo rural en este 
momento pero existe potencial. Los tratados comerciales aumentan los requerimientos de la inocuidad de 
alimentos. No hay políticas específicas que regulen el procesamiento, pero legislación como el CODEX 
alimentario y el código de salud sí afectan el sub-sector, igual que leyes ambientales. No hay infraestructura 
dedicada a la investigación del procesamiento de esos productos. 
 
Comercialización 
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Hay muy limitada investigación de la comercialización de esos productos, y su financiamiento es privado. No 
existe transferencia o extensión tecnológica. La organización de productores para la comercialización es 
bastante limitada. Hay muy limitado vinculación con el desarrollo rural. Los tratados comerciales contemplan 
normativos para el comercio de productos, así que se hace necesario estudiarlos a fondo y asesorar a 
productores y comercializadores de productos. No existen políticas específicas. No existe infraestructura 
dedicada a la investigación de la comercialización de esos productos. La legislación pertinente se trata de los 
tratados de comercio internacional y la normativa nacional. 
 
 
Forestales 
 
Producción. 
 
La investigación es débil y no estructurada, pero existen experiencias aisladas que se pueden aprovechar. 
Transferencia es débil y no estructurada. Referente a extensión, ésta no existe a nivel gubernamental, 
excepto a través de las 125 oficinas forestales municipales. A nivel privado se da por medio de los regentes 
forestales. Existe organización de productores de bosques artificiales así como para las concesiones en el 
Petén. El INAB ofrece financiamiento en los tres sistemas (investigación, transferencia y extensión). Alguna 
extensión se hace a través de las oficinas forestales municipales. Existen experiencias de proyectos de 
investigación como pago por servicios ambientales y que hacen algo de extensión. Se potencia el desarrollo 
rural mediante la generación, incremento, diversificación y distribución de ingresos. Con respecto al DR 
CAFTA, existe potencial en ciertos subproductos. Referente a políticas existentes, las hay para temas 
parciales en los tres sistemas (investigación, transferencia y extensión) en el sector gubernamental. La 
infraestructura está subutilizada de acuerdo a las condiciones de la demanda actual. Existe legislación, pero 
hay que fortalecer la investigación, transferencia y extensión (Ley forestal). 
 
Procesamiento. 
 
Tanto la Investigación como la transferencia son limitadas y no sistematizada. No existe extensión, pero es 
necesaria. Organización de productores no existe al igual que financiamiento. No hay vinculación con 
desarrollo. El DR CAFTA no afecta en ningún aspecto. No hay políticas y tanto Infraestructura como 
legislación no existen.  
 
Comercialización. 
 
Investigación existe. Transferencia se da a través de la AGEXPROT. Extensión es inexistente. Financiamiento 
existe a nivel industrial. La vinculación con desarrollo rural es limitada. Referente al DR CAFTA, 
prácticamente todo el Tratado se refiere a normativa para el comercio de productos, por lo que se hace 
necesario estudiarla a fondo y asesorar a productores y comercializadores de productos. Existen solo 
políticas a nivel industrial. La infraestructura consiste en servicios de comunicación existentes. No existe una 
política general de apoyo a la infraestructura de comercialización, el programa de mejoramiento de puertos 
y aeropuertos puede apoyar el sistema, pero es obligada una acción sistemática y coordinada. Referente a 
legislación, existe la Ley del CITES.  
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Anexo 3  
Priorización de etapas de la agro cadena y campos de acción de la innovación tecnológica del 
subsector de productos no tradicionales de la agricultura ampliada2 

                                            
2 Extracto del Documento El Sistema Nacional de Innovación, Investigación, Transferencia y Asistencia Técnica de la Agricultura Ampliada-
SINTAGRO MAGA Guatemala marzo 2008. 
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Sector / Productos Prioridades por etapa de la agrocadena Prioridades para campos de acción de la innovación tecnológica Aportación del 
sector (% 
presupuesto) 

Producción Procesamiento Comercialización Captura Investigación Transferencia Comercialización

VEGETALES    

Vegetales de clima frío/templado 
Mini vegetales (zanahorias, 
zuchinis, calabacines, pepinillos) 
Leguminosas (arvejas, ejotes) 
Crucíferas (coles, brócoli, 
coliflor) 
Cucurbitáceas (calabazas)  
Alcachofas 
Espárragos 
 

MIP para 
garantizar calidad 
del producto sin 
utilizar plaguicidas 
no autorizados 
 
BPA 

Inocuidad 

Traceabilidad 

Nutrición 

Inocuidad 
 
Fisiología 
poscosecha / 
Perecibilidad 
 
Adición de valor 
 
Med. eficiencia 
prod. limpieza e 
higiene 
 
Temperaturas 
almacenamiento 

-Inteligencia de 

mercado 

-Pruebas de mercado 

-Empaques 

 

Inteligencia de 
mercado, 
especialmente: 
 
Información, 
relacionada 
con eventos 
que pueden 
afectar el 
mercado 
(noticias). 
 
Tendencias 
derivadas de 
cambios en la 
conducta del 
consumidor. 
 
Prospección 
sobre nuevos 
materiales 
genéticos y 
preferencias del 
mercado 
 
Agronomía de 
nuevos rubros 
 
Regulaciones y 
normativa. 
 
Información 
sobre planes de 
producción de 
países 
competidores. 

Las indicadas en 
las tres etapas de la 
agrocadena. 

 
 
 
 
 
 
 
 
Días de campo, 
 
Parcelas 
demostrativas,  
 
Material 
impreso 
 
Presentaciones 
públicas con 
ilustraciones 
 
Intercambio de 
experiencias 
Farmer to 
Farmer 
 
Encuentros 
agrícolas 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Se parte de la 
premisa de que los 
empresarios están 
dispuestos a 
compartir costos 
en los proyectos de 
investigación, 
cuando éstos estén 
enfocados para 
resolver problemas 
específicos. 
 
La experiencia 
evidencia casos 
donde se cubre 
desde 20% hasta 
50% dependiendo 
del caso y tomando 
en cuenta que los 
resultados de las 
investigaciones se 
convierten en un 
bien público 

Vegetales de clima cálido  
Solanáceas (tomate, 
chile pimiento) 
Vegetales chinos,  
Liliáceas (cebolla, cebollín, ajo)  

FRUTALES   
Frutales tropicales 
Aguacate,  
Nísperos,  
Nances,  
Higo,  
Tamarindo,  
Sapotáceas,  
Cítricos (mandarinas, naranjas y 
limones). 
 

Manejo agronómico 
Nutrición 
Punto de corte 
MIP 
Podas 
Colecta y evaluación 
de mat. genéticos 
 

Fisiología 
poscosecha / 
perecibilidad 
 
Adición de valor 
Industrialización 
 

Estudios de ARP para 
gestionar 
admisibilidad 
Inteligencia de 
mercado 
Pruebas de mercado 

Frutales deciduos 
Arándanos 

Ev. De materiales, 
Nutrición 
Corrección de suelos
Podas 
MIP 

Fisiología 
poscosecha 

Inteligencia de 
mercado 
Pruebas de mercado 
Empaques 

PRODUCTOS ORGANICOS   
Café, ajonjolí, macadamia, miel, 
hortalizas. 

Ajonjolí: rescate 
semilla R-198. 
Horticultura 
orgánica 
Profilaxis en 
apiarios 

Adición de valor
 

Pruebas de mercado
Empaque, etiquetado 
Inteligencia de 
mercado 
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Anexo 4 
MINUTA PARA LA CONSTITUCION DE FUNDACIÓN 

 

NÚMERO (XX). En la ciudad de Guatemala el ______ de _________ de dos mil diez, ANTE MI: 

____________________, Notario, comparecen las personas siguientes: 

_____________________________________________________ debe consignarse nombres completos y 

correctos de cada uno, edad en años cumplidos, estado civil — referencia a si es casado o soltero-, 

profesión, ocupación u oficio, domicilio —referido al departamento en donde tiene su residencia-, 

documento con que se identifica — de vecindad para los guatemaltecos o pasaporte para los extranjeros. 

En caso de comparecencia de personas jurídicas en el acto constitutivo, debe acreditarse la representación 

legal, describiendo el documento que lo contiene y además hacer referencia al acta de Asamblea General 

en donde se acordó constituir la fundación. Los comparecientes me aseguran: a) ser de los datos de 

identificación personal consignados; b) hallarse en el libre ejercicio de sus derechos civiles; y c) que es su 

voluntad contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida de los sectores sociales más necesitados del 

país, y para el efecto han decidido establecer una persona jurídica que como la fundación, consideran es la 

institución más adecuada para el cumplimiento de los fines que se persiguen y, por lo que, por este acto 

constituyen una FUNDACION la cual regulará su actuación de conformidad con las leyes de la materia y el 

régimen estatutario contenido en las siguientes cláusulas: PRIMERA: CONSTITUCION, DENOMINACION, 

NATURALEZA Y RÉGIMEN. Se constituye la presente Fundación, cuya denominación es: ____________ la 

cual se abrevia (FUN---), que en el desarrollo de este instrumento público se denominará solamente “La 

Fundación”; cuya naturaleza es de carácter privado, no lucrativa, apolítica no partidista, con fines de 

proyección y asistencia social. La Fundación se regirá por las disposiciones de esta escritura pública y por los 

reglamentos que se aprueben, siempre que no contraríen las leyes de la República de Guatemala ni afecten 

el orden público. SEGUNDA: DOMICILIO. El domicilio de La Fundación será el departamento de 

_____________, su sede estará ubicada en el municipio de ________________ sin perjuicio de que pueda 

establecer sucursales, agencias, representaciones o delegaciones en cualquier lugar del interior o exterior del 

país. TERCERA: PLAZO. La Fundación se constituye por plazo indefinido. CUARTA: OBJETIVOS Y FINES. 
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La Fundación se inspira en objetivos de proyección social y solidaridad humana, por lo que sin que 

constituya una limitante para el desarrollo de otros, su objetivo fundamental es: la innovación tecnológica e 

investigación agroalimentaria, así como la formulación del plan y estrategias de captación tanto de recurso 

humano, físico y financiero para la sostenibilidad de la misma. La misión de la Fundación es la generación y 

transferencia de tecnología, ejerciendo sus actividades principalmente en productos agroalimentarios, 

cultivos tradicionales y no tradicionales para la exportación. Asimismo, colaborará con instituciones 

nacionales e internacionales en los campos de innovación tecnológica,  investigación y extensión agrícola a 

fin de fortalecer la seguridad alimentaria nacional.  Para dar cumplimiento a su misión, la Fundación tiene el 

derecho de concertar acuerdos y convenios con entidades públicas y privadas nacionales e internacionales; 

así como para gestionar algún tipo de cooperación con instituciones que tuvieran fines similares y que 

tiendan a cumplir con los fines y objetivos de la misma. Los fines de la Fundación son: a) realizar 

investigaciones agrícolas en cultivos tradicionales y no tradicionales para fines de exportación y consumo, 

incluyendo aspectos de producción, procesamiento y comercialización, a nivel nacional e internacional;  b) 

proveer servicios de laboratorio, asistencia técnica y otros servicios afines a la investigación; c) brindar 

servicios de comunicación y transferencia de tecnología en apoyo a la extensión agrícola y 

al productor en general; d) ejecutar proyectos de índole internacional relacionados con los fines anteriores. 

Para dar cumplimiento a sus fines la Fundación podrá: i) Establecer acuerdos de fideicomisos; ii) Establecer 

los mecanismos financieros legales necesarios en el país y el exterior para el sostenimiento de sus 

operaciones; iii) Negociar acuerdos de cooperación técnico-financiera, con cualquier persona natural o 

jurídica, que conlleve a los mismos objetivos, ya sea nacional o internacional, en este último caso de acuerdo 

a lo reglamentado al efecto por la Fundación; iv) Procurar apoyo financiero de personas naturales o jurídicas 

de carácter privado o público; v) Realizar contrataciones por servicios prestados por y para la Fundación en 

la consecución de sus metas; vi) Publicar el resultado de sus investigaciones y difundir dichas publicaciones, 

incluso mediante su venta; vii) En general, realizar todas las operaciones y actos legales necesarios para el 

cumplimiento de su cometido. QUINTA: DE LOS BENEFICIOS Y BENEFICIARIOS EN PARTICULAR. 

UNO) Beneficios. Los beneficios que otorga la Fundación pueden ser de dos clases: A) Los beneficios 

reembolsables: son aquellos que consisten en subsidios temporales, de naturaleza eventual, para apoyar 
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proyectos de beneficio social, destinados a las personas o grupos beneficiarios, sin desnaturalizar el carácter 

no lucrativo de la Fundación, puesto que el capital recuperado servirá para apoyar otros proyectos de 

carácter social, por lo que queda terminantemente prohibido a la Fundación otorgar subsidios o beneficios 

que generen intereses; y B) Los beneficios no reembolsables: son aquellos proyectos, apoyos financieros y 

técnicos que la Fundación presta sin ninguna obligación del usuario beneficiario de reintegrar de ninguna 

forma los servicios o beneficios recibidos. DOS) Beneficiarios en particular. Los beneficios que se otorguen 

son intransferibles y sin que constituya una limitante, éstos se otorgarán en el orden de prelación siguiente 

(consignar las personas o grupos de personas a quienes se van a servir o proporcionar los beneficios de la 

Fundación, ejemplo, pequeños agricultores, productores, cooperativas etc, etc.) a), b), c), d) Las demás 

personas que fueren calificadas para el efecto. SEXTA: FUNDADORES, BENEFACTORES ACTIVOS, 

HONORARIOS Y BENEFICIARIOS. Participan como sujetos en todo el proceso de la Fundación cuatro (4) 

categorías de personas (socios o asociados) que son: a) Fundadores: Son las personas que participan en el 

presente acto constitutivo, sin que por ese hecho gocen de beneficio adicional alguno. b) Benefactores 

Activos: Son todos aquellos fundadores que así lo hayan manifestado y las personas naturales o jurídicas que 

sean incorporados a la Fundación que contribuyen aportando capital dinerario o capacidad técnica y 

científica para el servicio de la Fundación, siempre que esta aportación o participación se realice adhonorem, 

con el objeto de incrementar los recursos financieros, humanos o técnicos de la Fundación, mismos que 

deberán ser aceptados por la Junta General de Fundadores y Benefactores, de acuerdo con el reglamento 

respectivo. Podrá haber un número ilimitado de Benefactores Activos. La cuota de ingreso para socios 

Benefactores Activos será establecida por la por la Junta General de Fundadores y Benefactores anualmente 

tomando en cuenta la recomendación que para tal efecto haga el Consejo Directivo de la Fundación. El 

procedimiento para el pago de cuotas se establecerá de común acuerdo entre la Fundación y el Benefactor 

Activo. c) Honorarios: Son las personas que por su notable contribución al logro de los fines de la 

Fundación se hacen acreedores a ser calificados con esa distinción por parte de la Junta General de 

Fundadores y Benefactores, de acuerdo con el reglamento respectivo. d) Beneficiarios: Son todas las 

personas o grupos de personas, con personalidad jurídica o sin ella, que de acuerdo con esta escritura y los 

reglamentos que para el efecto se emitan, califiquen para ser beneficiarios de los programas y/o proyectos 
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de desarrollo social impulsados por la Fundación. Queda expresamente prohibido aceptar como 

beneficiario a aquellas personas que hayan incurrido en causales de ingratitud o de indignidad en contra de 

los miembros de la Fundación. Son derechos y obligaciones de los socios o asociados: i) Cumplir los 

Estatutos y Reglamento Interno de la Fundación, lo mismo que las resoluciones y acuerdos que se adopten 

por sus órganos competentes. ii) Asistir personalmente a las Asambleas Generales de la Fundación y 

participar activamente en las mismas. iii) Aceptar y cumplir con diligencia los cargos o comisiones que les 

fueren encomendados por la Junta General de Fundadores y Benefactores o el Consejo Directivo. iv) Elegir 

y ser electos como autoridades de la Fundación. v) Colaborar en la captación de financiamiento en la 

medida de sus posibilidades. La Junta General de Fundadores y Benefactores tendrá autoridad para excluir a 

cualquier socio o asociado que falte o contrarié los fines y objetivos de la Fundación, o que incumpla con 

sus obligaciones como tal, previo procedimiento administrativo en el que se le de derecho de defensa al 

socio o asociado que se pretenda excluir. SÉPTIMA: PATRIMONIO. La Fundación se constituye con un 

patrimonio inicial de CINCUENTA MIL QUETZALES (Q.50, 000.00) que los fundadores aportan, tal como 

lo demuestran con la boleta de depósito monetario número - - - del Banco - - - - con cargo a la cuenta 

número cuyo titular es la fundación que se constituye, comprobante que en fotocopia legalizada se 

adjuntará al testimonio de la presente escritura pública al realizar las respectivas gestiones ante el Ministerio 

de Gobernación. La cantidad indicada constituye el patrimonio inicial mínimo de la Fundación, el cual podrá 

incrementarse con nuevos aportes de los fundadores o benefactores, por lo que también forman parte del 

patrimonio: a) Los ingresos que se generen con motivo de las actividades u operaciones de la Fundación, en 

las cuales queda prohibido otorgar beneficios que devenguen intereses, salvo los casos en que sea necesario 

requerir judicialmente el pago del reembolso correspondiente; b) Los aportes o contribuciones que se 

hagan o que perciban por razón de herencia, legado o donación; y c) Los bienes que por cualquier titulo 

adquiera en forma lícita y los frutos que éstos produzcan. El patrimonio de la Fundación también podrá, 

además de los anteriores, estar  compuesto por las donaciones, legados, subvenciones, recursos propios 

acumulados y sus plusvalías, así como el resultado de la venta de sus publicaciones y otros servicios que 

pudiera prestar en el ámbito de su campo de acción. El patrimonio unido a otros recursos que a cualquier 

título adquiera la Fundación, servirá de base para la ejecución de sus programas y podrán ser administrados 
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a través de fideicomisos y otros mecanismos financieros legales en el país y en el exterior. Los bienes de 

cualquier tipo que compongan el patrimonio de la Fundación únicamente podrán utilizarse para los fines y 

dentro de las actividades de la misma previstos en la presente escritura. Las donaciones, legados, 

subvenciones y otras aportaciones de patrimonios similares realizadas a la Fundación por cualquier persona 

natural o jurídica, no darán al donante ningún derecho sobre el patrimonio de la Fundación. Se exceptuarán 

de lo previsto en el párrafo anterior, cualquier tipo de aportación vinculada a un acuerdo o convenio 

determinado cuyos términos de referencia hayan sido específicamente aprobados por el Consejo Directivo, 

aunque su eficacia se limita únicamente a la propia donación y a los citados términos de referencia. El 

patrimonio de la Fundación, se destinará exclusivamente a la consecución de sus objetivos y fines, por lo 

que tratándose de una entidad no lucrativa y de beneficio social le queda prohibido a la Fundación la 

asignación y distribución de utilidades, excedentes o cualquier tipo de ventaja económica a los Fundadores 

y/o Directores. Ninguno de los miembros de la Fundación podrá alegar derechos sobre el patrimonio de la 

fundación, aún cuando la entidad llegare a su disolución y liquidación; queda prohibido además a los 

fundadores y benefactores pedir la devolución de sus aportes por separación voluntaria o por exclusión de 

la Fundación los beneficiarios de beneficios reembolsables quedan obligados a realizar el respectivo 

reembolso, aún cuando de acuerdo con el reglamento respectivo incurran en causal que los descalifique 

para ser beneficiarios, correspondiendo a la Fundación el derecho de acudir ante los Tribunales 

competentes, a fin de obtener el respectivo reembolso, caso único en el cual esta clase de beneficio 

devengará el interés legalmente establecido. OCTAVA: ORGANOS DE GOBIERNO Y 

ADMINISTRACION. El gobierno y administración de la Fundación en orden jerárquico, estará a cargo de 

los órganos siguientes: a) La Junta General de Fundadores y Benefactores; y b) El Consejo Directivo o 

Directorio, denominaciones que podrán emplearse indistintamente en el curso de esta escritura u otro 

documento privado o público. NOVENA: JUNTA GENERAL DE FUNDADORES Y BENEFACTORES, 

INTEGRACION, MIEMBROS. La Junta General de Fundadores y Benefactores es el órgano supremo de la 

Fundación y se integra tanto con los miembros fundadores como con las personas a quienes se les 

reconozca la calidad de benefactores de acuerdo con la presente escritura y el reglamento respectivo; sin 

que entre éstos exista distinción alguna. DÉCIMA: DE LAS JUNTAS GENERALES. La Junta General de 



38 
 

Fundadores y Benefactores se reunirá ordinariamente por lo menos una vez al año en el mes de 

___________ y extraordinariamente en cualquier tiempo. UNDECIMA: QUORUM. Para que sea 

considerada válida la sesión de Junta General, deberán encontrarse reunidos por lo menos el setenta y cinco 

por ciento (del total de miembros fundadores y benefactores.) DUODECIMA: CONVOCATORIA. El 

Presidente del Consejo Directivo convocará a la Junta General por lo menos con cinco (5) días de 

anticipación, por medio de citatorio escrito, informando sobre la agenda a discutir, y si no se reuniere el 

quórum necesario, la Junta General se efectuará una hora después en el mismo lugar y fecha, con los 

miembros que estuvieren presentes. DECIMA TERCERA: LIBRO DE ACTAS. Las sesiones de la Junta 

General se harán constar en un libro de Actas que estará a cargo del Secretario. DECIMA CUARTA: 

RESOLUCIONES. Las resoluciones de la Junta General se tomarán por mayoría absoluta del total de los 

miembros presentes o representados, a menos que esta escritura establezca una mayoría especial. DECIMA 

QUINTA: VOTO DOBLE. En caso de empate en las v6taciones, el Presidente del Consejo Directivo tendrá 

voto doble. DECIMA SEXTA: DIRECCION. Las sesiones serán dirigidas por el Presidente del Consejo 

Directivo y en su defecto por el Vicepresidente. DÉCIMA SÉPTIMA: JUNTA GENERAL ORDINARIA. Las 

atribuciones de la Junta General Ordinaria son: a) Conocer la memoria anual de labores que deberá 

presentarle el Directorio; b) Formular las sugerencias o recomendaciones que estimare convenientes para el 

mayor logro de los objetivos de la Fundación; c) Aprobar los planes de trabajo de la Fundación, elaborados 

por el Consejo Directivo; d) Elegir a los miembros del Consejo Directivo; y e) Aprobar el presupuesto y el 

balance general anual de la Fundación. DÉCIMA OCTAVA: JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA. Son 

atribuciones de la Junta General Extraordinaria: a) Acordar la concesión de los beneficios previstos en estos 

estatutos verificando siempre, el cumplimiento de los requisitos reglamentarios para que ello se hubieren 

establecido; b) Acordar las modificaciones o ampliaciones a estos estatutos, tendientes a su mejoramiento; 

c) Aprobar los reglamentos elaborados por el Consejo Directivo; d) Conocer y resolver sobre la remoción 

de los miembros del Consejo Directivo; e) Conocer y resolver sobre las impugnaciones interpuestas en 

contra de las resoluciones y/o actos del Consejo Directivo; y f) Conocer y resolver sobre cualquier otro 

asunto no previsto y que por su importancia se sometiere a su consideración. DÉCIMA NOVENA: DEL 

CONSEJO DIRECTIVO. El Consejo Directivo es el órgano coordinador, director y ejecutor de la 
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Fundación. VIGÉSIMA: INTEGRACIÓN El Consejo Directivo se integrará de la siguiente forma: un 

Presidente, un Vicepresidente, un Secretario, un Tesorero y de uno a tres vocales (debe de quedar definido 

y en la escritura constitutiva debe indicarse los nombres de las personas que ocupan estos cargos 

provisionalmente) Dentro de los quince días siguientes al del reconocimiento de la personalidad jurídica de 

la Fundación la Junta General de Fundadores y Benefactores elegirá al Directorio propietario. VIGESIMA 

PRIMERA: DURACION. Los miembros del Consejo Directivo durarán en sus funciones el período de dos 

(2) años, pudiendo ser reelectos por períodos iguales, pero nunca en forma indefinida. VIGÉSIMA 

SEGUNDA: REUNIONES Y QUÓRUM. El Directorio se reunirá ordinariamente por lo menos una vez al 

mes y extraordinariamente las veces que sea necesario, a solicitud del Presidente. Para que sea considerada 

válida la sesión de Consejo Directivo, deberán encontrarse reunidos por lo menos la mitad más uno de los 

miembros que lo integran. VIGESIMA TERCERA: RESOLUCIONES. El Directorio adoptará sus resoluciones 

por mayoría absoluta de votos. Cada miembro tiene derecho a un voto; en caso de empate decidirá el 

Presidente, quien para el efecto tendrá doble voto. VIGESIMA CUARTA: ATRIBUCIONES. Son 

atribuciones del Consejo Directivo: a) Cumplir y hacer que se cumplan las disposiciones de esta escritura, 

reglamentos y las demás disposiciones que se dicten por la Junta General de Fundadores y Benefactores; b) 

Formular los planes de trabajo, laborables y obras a realizarse; c) Elaborar los reglamentos que fueren 

necesarios para la ejecución de los fines y objetivos de la Fundación; d) Autorizar la contratación del 

personal administrativo; e) Elaborar el presupuesto anual de la Fundación; f) Acordar la concesión de los 

beneficios, servicios o prestaciones que constituyen el objetivo y fines de la Fundación a favor de las 

personas o grupos de personas beneficiarias, que llenaren los requisitos que estableciere el correspondiente 

reglamento; g) Acordar distinciones honoríficas a personas individuales o jurídicas que así lo ameriten por 

sus servicios de asistencia y bienestar social; h) Disponer la organización de sucursales, agencias, 

representaciones o delegaciones de la Fundación; i) Designar las comisiones o asesorías que estime 

convenientes j) Autorizar gastos imprevistos debiendo dar cuenta a la Junta General en su sesión más 

próxima quedando obligados los miembros del Directorio solidaria y mancomunadamente para con la 

Fundación; k) Resolver sobre cualquier otro asunto que por su naturaleza no fuere conveniente postergar, 

de la cual dará cuenta a la Junta General en su sesión más próxima; 1) Presentar a la Junta General, para su 
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aprobación en el mes de la memoria de labores del año que está finalizando; y m) Presentar para su 

aprobación en el mes de a la Junta General balance general y estado financiero del periodo que finaliza, 

debiendo remitir copia certificada a la Procuraduría General de la Nación. VIGÉSIMA QUINTA: DEL 

PRESIDENTE. Son atribuciones del Presidente del Consejo Directivo: a) Ejercer la representación legal de la 

Fundación, en todos los actos y contratos en que la Fundación participe, con todas las facultades de un 

Mandatario General con representación, especialmente con las facultades judiciales que a éstos les otorga el 

Articulo ciento noventa (190) de la Ley del Organismo Judicial. Cuando se trate de vender, donar o 

disponer de cualquier otro modo de los bienes de la Fundación y siempre que fuere para beneficio de la 

misma, deberá contar con autorización de la Junta General de Fundadores y Benefactores; b) Otorgar y 

revocar mandatos especiales para asuntos determinados; c) Presidir las sesiones del Directorio y de la Junta 

General; y d) Autorizar con su firma las órdenes de pago y librar los cheques u otros documentos, 

juntamente con el Tesorero del Directorio. VIGESIMA SEXTA: DEL VICEPRESIDENTE. Son atribuciones 

del Vicepresidente: a) Sustituir al Presidente en caso de impedimento o falta temporal y con las mismas 

atribuciones que el mismo tiene asignadas; b) Dirigir, coordinar y supervisar las comisiones que se crean; y c) 

Ser el jefe inmediato superior del personal administrativo o empleados de la Fundación. VIGESIMA 

SEPTIMA: DEL SECRETARIO. Son atribuciones del Secretario: a) Refrendar con su firma las resoluciones 

del Directorio y de la Junta General; b) Llevar un registro de los miembros Fundadores y Benefactores, así 

como de los Beneficiarios de la Fundación; c) Formular la agenda de las sesiones del Directorio y de las 

Juntas Generales; d) Llevar y custodiar el Libro de Actas de Juntas Generales y Consejo Directivo; e) Dar 

cuenta al Presidente o al Directorio de la correspondencia y redactar aquélla para la cual fuere instruido; t) 

Hacer las citaciones para las Juntas del Directorio y de las Juntas Generales en la forma y con la anticipación 

debida; g) Velar por el correcto manejo del archivo de la Fundación; h) Elaborar la memoria anual de las 

labores realizadas y someterlas oportunamente a conocimiento y aprobación del Directorio y de la Junta 

General; i) Llevar una estadística de los beneficios y beneficiarios que se acordaren, clasificados según su 

destino; y 1) Las demás que le fueren asignadas por el Presidente. VIGESIMA OCTAVA: TESORERO. Son 

atribuciones del Tesorero: a) La recepción, custodia y manejo interno de los fondos de la Fundación y 

efectuar depósito inmediato en el Banco 1 para el efecto; b) Llevar una caja chica para el suministro de los 
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gastos de oficina o gastos varios cuyo monto se autorizará en el Presupuesto General Anual; c) Presentar al 

Consejo Directivo el Balance General y el Estado de Pérdidas y Ganancias de cada ejercicio social, 

certificado por el Contador o Auditor que tuviere a su cargo la contabilidad o la fiscalización de la 

Fundación; d) Cuidar que la contabilidad de la Fundación se mantenga actualizada y sea llevada conforme a 

la ley; e) Entregar al Contador la documentación conducente para contabilizar las operaciones de ingresos y 

egresos de la Fundación; f) Mantener informado al Directorio del movimiento de fondos; g) Juntamente con 

el Presidente, registrar su firma en los Bancos donde estén las cuentas de la Fundación y autorizar con su 

firma las órdenes de pago, cheques y demás documentos; y h) Las demás, que sin estar previstas, fueren 

propias de un cargo de tal naturaleza y registro. VIGÉSIMA NOVENA: VOCALES. Corresponderá a los 

Vocales, en su orden, sustituir a los miembros del Consejo Directivo cuando alguno de ellos falte temporal 

o definitivamente, a excepción del Presidente, en cuyo caso asumirán sus respectivas atribuciones. 

TRIGÉSIMA: Remoción de los Miembros del Consejo Directivo. La Junta General de Fundadores y 

Benefactores podrá remover a cualquier miembro del Consejo Directivo siempre y cuando medien causas 

justas que puedan ser probadas, al finalizar del procedimiento establecido en la cláusula TRIGESIMA  

SEGUNDA que precede. TRIGESIMA PRIMERA. Causas de Remoción. El miembro del Directorio será 

removido de su cargo ante cualquiera de los siguientes casos: a) Por concluir el plazo para el cual fue electo; 

b) Por incumplimiento de sus funciones; atribuciones responsabilidades; c) Por trasgresión a las leyes 

vigentes de la República, los presentes estatutos, los reglamentos y demás disposiciones internas de la 

entidad; d) Por la inasistencia injustificada a tres (3) o más reuniones; y e) Toda acción en contra del orden 

económico financiero y del patrimonio de la fundación. TRIGESIMA SEGUNDA. Procedimiento. El 

procedimiento a seguir para la remoción de algún miembro del Directorio es el siguiente: a) El Consejo 

Directivo recibirá la denuncia en forma escrita; b) La denuncia deberá ser presentada por quien tenga 

conocimiento de causal de remoción de cualquiera de los miembros del Directorio; c) A la denuncia 

deberán adjuntarse los medios de prueba que se disponga, o bien, si no se dispone de los mismos, 

ofrecerlos individualizadamente, indicando, si fuere el caso, la oficina, registro o dependencia en donde se 

localicen los mismos; d) Conformado el Directorio, sin que se incluya al denunciado, se procederá a analizar 

la denuncia y los medios probatorios correspondientes; e) Si el Directorio concluye que la denuncia se 
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encuentra fundamentada para ser conocida, el miembro denunciado quedará separado del cargo en tanto 

se ventila el procedimiento respectivo. Pero si considera que la denuncia carece de fundamento, ordenará 

su archivo; f) Si la denuncia se encuentra fundamentada, se correrá audiencia por el plazo de diez (10) días 

al denunciado para que por escrito presente los argumentos de su defensa, así como las pruebas de 

descargo; g) Si el denunciado espontáneamente reconoce la falta cometida, será suspendido del cargo, 

quedándole prohibido ser reelecto para ejercer cargo en el Directorio; h) Si el denunciado negare los 

cargos y de la valoración de las pruebas se afianzare la denuncia formulada, el Directorio convocará en un 

plazo de cinco (5) días a Asamblea General Extraordinaria a efecto que conozca y resuelva el caso en el 

mismo acto; e i) Lo anterior, es sin pe de presentar la denuncia correspondiente ante los tribunales de 

justicia. TRIGESIMA TERCERA: GERENTES. El Consejo Directivo podrá nombrar uno o varios Gerentes 

para la Fundación, con las atribuciones y facultades que el mismo le confiera y con el personal de apoyo 

necesario. TRIGÉSIMA CUARTA: DEL EJERCICIO SOCIAL. El Ejercicio Social y Contable de la Fundación 

se computará del uno (1) de enero al treinta y uno (31) de diciembre de cada año; pero el primer período 

se computará a partir de la fecha en que se reconozca la personalidad jurídica de la Fundación hasta el 

treinta y uno (31) de diciembre del año que corresponda. TRIGESIMA QUINTA: DISOLUCION. La 

Disolución de la Fundación solamente podrá disponerse por la Junta General de Fundadores y Benefactores 

reunida en sesión extraordinaria, mediante acuerdo adoptado por el voto de las dos terceras partes del 

total de los miembros y siempre que concurriera alguna de las causas siguientes: a) Pérdida de sus activos 

en forma que su monto resultare insuficiente para el cumplimiento de los objetivos y fines que se propone; 

b) Si su mantenimiento se hiciere oneroso; y c) Por cualquiera de las causas que establezca la ley. Probadas 

estas circunstancias ante el Juez de Primera Instancia competente, se elevará a Escritura Pública el acuerdo 

de disolución. El testimonio de dicha escritura pública se inscribirá en el Ministerio de Gobernación, quien 

emitirá el edicto correspondiente a efecto de ser publicado en el Diario de Centro América y en otro de 

los de mayor circulación, por tres (3) veces durante un mes. TRIGESIMA SEXTA: LIQUIDACION. Si 

durante el plazo indicado anteriormente no se presentare oposición, La Fundación quedará disuelta, pero 

conservará su personalidad jurídica hasta que concluya el período de liquidación, tiempo durante el cual 

deberá añadir a su denominación la leyenda “En Liquidación”. La entidad procederá a nombrar de uno (1) a 
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tres (3) liquidadores, quienes deberán actuar conjuntamente y serán en todo caso solidaria y 

mancomunadamente responsables de su actuación, ajustándose a las reglas y orden que con relación a las 

sociedades civiles y acerca de esta materia prescribe el Código Civil y procederán a inscribir su 

nombramiento en el Registro correspondiente, el cual deberá ser presentado al Ministerio de Gobernación, 

quien pondrá en conocimiento del público que la entidad ha entrado en fase de liquidación, mediante 

edicto que deberá ser publicado en el Diario de Centro América una vez dentro del plazo de quince (15) 

días. Finalizado el periodo de liquidación, se deberá presentar el Balance final debidamente aprobado por la 

Junta General de Fundadores y Benefactores al Ministerio de Gobernación, quien mandará a publicarlo en el 

Diario de Centro América por tres (3) veces dentro del término de un mes, y transcurridos quince días de 

la última publicación, el Ministerio de Gobernación, podrá emitir el Acuerdo Ministerial para cancelar la 

personalidad jurídica de la Fundación. Este Acuerdo deberá ser publicado una sola vez en el Diario de 

Centro América y con la presentación del mismo, se procederá a cancelar su inscripción el Registro 

respectivo. TRIGESIMA SEPTIMA: BIENES REMANENTES. Si pagado el pasivo de la fundación resultare 

algún remanente éste será trasladado a otra institución que persiga fines análogos. TRIGÉSIMA OCTAVA: 

REGLAMENTOS. El régimen operativo de la Fundación y en especial el procedimiento de calificación de 

beneficiarios de los programas y proyectos que la Fundación apoyará y toda la estructura administrativa de 

la entidad, se regirá por los reglamentos que se elaboren por el Consejo Directivo, previa aprobación de la 

Junta General de Fundadores y Benefactores, con el voto favorable del setenta y cinco por ciento (75%) de 

los integrantes. TRIGÉSIMA NOVENA: REGISTROS Y FISCALIZACION. Al reconocerse la personalidad 

jurídica de la Fundación, deberá inscribirse en el Registro correspondiente y, además, se deberá remitir copia 

de su escritura constitutiva y del Acuerdo Ministerial respectivo a la Procuraduría General de la Nación, para 

los efectos de control y fiscalización que según el Código Civil deberá ejercer tal institución sobre esta 

entidad. La Junta General debe elegir un Comité de Fiscalización del patrimonio y los recursos financieros de 

la Fundación el cual estará integrado por un Presidente, un Secretario y un Tesorero, como mínimo. 

CUADRAGESIMA: DISPOSICION TRANSITORIA. Los fundadores disponen: a) Nombrar como miembros 

del Consejo Directivo provisional a las personas que se indican en los cargos siguientes: PRESIDENTE 

VICEPRESIDENTE: SECRETARIO:. . . TESORERO: . . . VOCAL PRIMERO:.... VOCAL SEGUNDO: .. . y 
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VOCAL TERCERO:...; b) Designar al Presidente del Directorio Provisional, señor . . . para que realice todas 

las diligencias administrativas necesarias a fin de legalizar esta Fundación, otorgándole todas las facultades 

para lograr el reconocimiento de su personalidad jurídica, por lo que podrá firmar los documentos que para 

tales efectos sean necesarios; y c) Que dentro de los quince (15) días siguientes al de la obtención del 

reconocimiento de la personalidad jurídica de la fundación, se elija al Consejo Directivo propietario. 

CUADRAGESIMA PRIMERA: ACEPTACION FINAL. Por último manifiestan los otorgantes que, en los 

términos consignados expresamente aceptan todas y cada una de las cláusulas de esta escritura pública que 

contienen el régimen estatutario de la fundación que constituyen. DOY FE: a) De que el contenido me fue 

expuesto por los comparecientes; b) Que tuve a la vista las cédulas de vecindad relacionadas, así como el 

comprobante del depósito efectuado a favor de la Fundación en el Banco XXXX)(XXX, depósito que no 

podrá retirar mientras no haya sido autorizada la Fundación; c) De haber advertido a los otorgantes de los 

efectos legales que apareja y grava la autorización de este instrumento, así como la obligación de presentar 

el testimonio a los registros respectivos; d) Que por designación les leí íntegramente lo escrito a los 

otorgantes, quienes enterados de su contenido, objeto, validez y efectos legales, lo aceptan, ratifican, firman. 

 


