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  مقدمةال - ١
   هدف ونطاق العمل ال    ١/١

ووضع التشييد، إدارةخدمات  ، وأسس ، ونطاق عمل  أسلوبهو تحديد  المجلد اهذمن هدف الإن 
 الأطرافى جميع يتعين علو. الإستثماريةمشروعات التنفيذ  أثناء وذلكتطبيقها،خطوط استرشادية ل

الواردة  رشاداتالإ إتباعو الجيد بمحتوياتها،  الإلمامالتشييد  إدارة أعمالخدمات وفي ة المشارك
  .فيها 

   الإدارة  أسلوب    ١/٢

 الأعمالالخدمات و نطاقيلائم  يجب أنالمتبع  الإدارة أسلوبفإن  التشييد إدارة أعمالبسبب تنوع   
المحتملة خلال  التشييد إدارة أعمالالعديد من  جلدالم اهذ ولاتنيو. في العقد  عليهاالمنصوص 

القيام بهذه  عنده إتباعالذي يجب مثل لاا الأسلوبو، المشروع حياةالمراحل المختلفة لدورة 
  .  الأعمال

   التشـييد إدارةمفهوم     ١/٣

مدير و، مهندس الو ،حيث يعمل كل من المالكالتشييد هي تطبيق لمفهوم العمل الجماعي،  إدارةإن   
إن الهدف المشترك . كفريق عمل واحد هإتماموقت  ىمعا منذ لحظة بدء المشروع حت التشييدإدارة 

تحقيق أهداف وغايات و، أفضل قيمة للأعمال المهام المطلوبة لمنح المالك لهذا الفريق هو تنفيذ 
بتمثيل مصالح المالك خلال مراحل  التشييد إدارةوتقوم . مطالبات والمنازعاتوالتقليل من ال ، المالك

  .لمشروع حسب ما هو محدد في العقدإنشاء ا

   التشييد إدارة خدمات    ١/٤

ً و. ها نطاقواسعة من حيث  أعمالا  التشييد إدارةتشمل خدمات    شروط العقد فهذه  إلى إستنادا
  -:سبيل المثال وليس الحصر ما يلي على شمل تخدمات ال

 المشروع  إدارة  
  التخطيط 

 وضع الميزانية 

 التخطيط المالي 

  في نواحي المشروع  مراقبة: 

   التكلفة   تقديرات -
 الزمنية جداولال -
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  التكلفة مراقبة -

 حفظ المستندات  -

 الهندسية  مراجعة التصميمات   
  التشييدمراجعة قابلية  

  هندسـة القيمة 

 مستندات المناقصة  إعداد 

  العطاءات  تقييم 

 العقد  ترسية 

  المشتريات 

 اتالإختبارو وصات الفح 

  الجودة 

 ودالعق إدارة 

  برمجة وإختبار نظم المراقبة  

   الإدارةتحليل والتفادي ، وال: المطالبات والمنازعات 

  الحلول البديلة للمنازعات 

 أدلة التشغيل والصيانة  إعداد 

 اتالإختباربدء التشغيل و 

 المشروع  إنهاء 

تنفيذ بشكل مباشر في المعنية  ةالأربعالرئيسية  الأطرافمن المهم تحديد  التشييد بالنسبة لمشروعات 
  :هي الأربعة الأطرافهذه و. المشروع

ً  ما يكون الجهة الممولة ه إتمامالطرف الذي يتسلم المشروع بعد : المــــــالك - وغالبا
  .للمشروع

 إعدادمن يقوم بوضع تصميمات المشروع والمسئول عن التصميم النهائي وعن : المهــندس -
 .فترة ماقبل التشييد خلال والمفاوضات وقد يشارك بالمساعدة في مرحلة العطاءات، مستندات العقد

وتوفير  د تشمل زيارات دورية لموقع العملالتي ق الإستشاراتيقدم المهندس  التشييدمرحلة  أثناءو
 . غييرتالأوامر   إعدادالهندسية المتعلقة ب  الأعمالومراجعة طلبات المعلومات  و التنفيذية اتالرسوم

  .حسب متطلبات المالك وتصميمات المهندس وهو من يقوم بتنفيذ المشروع: مقاولال -

، من حيث الجودة، مقاولالجهة المسئولة عن مراقبة ومتابعة وتقييم عمل ال وه: مدير إدارة التشييد -
 مستنداتالتام ب الإلتزامتتم مع التشييد  أعمالوالتحقق من أن  ،الجدول الزمني  تابعةوم، والتكاليف

مدير إدارة ويتحقق . في القوانين وفي عرف المهنة  عليهاالعقد والقواعد والمعايير المنصوص 
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 مستندات وشروطي لما هو وارد فمطابقا يستلم مشروعه أو من ينوب عنه من أن المالك  التشييد
 .العقد 

  .وهناك أطراف أخرى ذات صلة مثل الجهة الممولة والأجهزة الحكومية والمحلية المعنية -

   التشييد إدارةمسئوليات   ١/٥

وفيما يلي عرض لمسئوليات . العمل المحدد في العقد  نطاقبحسب  التشييد إدارةتتنوع مسئوليات  
  : لتشييدثم في مرحلة ا التشييد ،ماقبل في مرحلة  مدير إدارة التشييد

  مدير إدارة التشييدمسئوليات  ١/٥/١

 تشمل مرحلة التخطيط فإن مسئولياته أو  ، ي مرحلة التصميمف مدير إدارة التشييدعندما يشترك 
  -:التالي 

  والتصميم  التخطيط ة المالك والمهندس في مرحل إلىالنصح والمشورة ورفع التوصيات إبداء 

  .لمشروع ل

  التشييد يةورفع التوصيات بشأن امكان ،ها إعداد أثناءمراجعة كل الخطط والمواصفات ، 
 .الزمنيه للتنفيذ  جداولوال والتوريدات،  المشتريات أمورو التشييد،وتكاليف  ،وتوفر العمالة والمواد 

 مرحلة  حتيوة يالأول بالمراحل اً المختلفة بدء لمشروع خلال مراحل اتقديرات للتكلفة  إعداد
 .عن مدى مطابقة التقديرات لموازنة المشروعوابلاغ المالك  ،النهائيةالتصميمات 

 للمشروع  بالجدول الزمني الإلتزاملضمان  الأجلالتوريدات طويلة وصيات بشأن تتقديم ال . 

 ومتابعة  إعدادعند  مهاموال الأعمالوتداخل  المختلفة ،  الزمنية جداولال الإعتبارفي  الأخذ
  .الجدول الزمني الرئيسي للمشروع

 ومراجعة مدى ملائمة الشروط وإمكانية تنفيذ المشروع إعداد  . 

  المسبق تأهيل البما في ذلك  ،خطة طرح المشروع ومستندات الطرح  إعدادك في المالمساعدة
 . ونماذج العطاء ،   الإستشاريينوين مقاوللل

  شروع مفي موقع ال والسلامة المهنية  الأمنمساعدة المهندس في تحديد ضوابط وقواعد
 . تنفيذ المشروع  أثناءالعمل فيها  جارياً التي يكون  الأماكنخاصة في 

  عن طلب  الأعلانالمالك والمهندس عن المتنافسين المؤهلين المحتملين و إلىرفع توصيات
المالك  إلىم التوصيات بشأنها يقدتتحليل العروض ووكذلك . عروض تنافسية لتنفيذ المشروع 

 . الأعماللترسية 

 بشكل  جداولوتحديث هذه ال ،المتعلقة بتنفيذ المشروع  الأعماللكل  زمنية  جداول إعداد
  .الزمنية جداولال تأخير فيبأي ،  الأطراف، وجميع ويخطر المالك  . دوري
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 :مسئولا بصفة عامة عن إدارة التشييدمدير سيكون  التشييدمرحلة  أثناءأما 

  التنسيق والتوجيه  أعمالأكفاء طوال الوقت في موقع العمل للقيام بوموظفين  مهندسينتوفير
 . ين مقاولسير العمل من التقدم العام للعمل ومراقبة 

 وفقا للخطط  ، والتأكد من أن التنفيذ يتم المشروع ىعلالمراقبة والفحص  أعمالالقيام ب
 . والمواصفات 

  المهندس و مدير إدارة التشييد بين المالك و والتنسيق  تعاملللت اإجراءووقواعد آلية وضع
 .تابعة ذلكويكون مسئولا عن م ، مقاولوال

 سير العملتقدم تقارير عن  إعدادللمشروع وكاملة  بسجلات الإحتفاظ . 

  ين والموردين مقاولمستخلصات ال وإعتمادمراجعة . 

 متابعة سير العمل إجتماعات إدارةو ديتحديد مواع . 

 تغيير في العمل ال أوامر جدوى ب تقديم توصيات للمالك . 

 ات، التصميمالمتعلقة ب الإستفساراتبخصوص المهندس مع طلبات المعلومات متابعة و إستلام 
 .المتعلقة بالعقد  الإستفسارات ىوالرد عل

  المستحقات النهائية  إعتمادالنهائي للمشروع و الإستلام . 

   مدير إدارة التشييد صلاحيات حدود  ١/٥/٢

ه أعمالويقوم بتنفيذ  ،هو طرف واحد من فريق عمل يضم المالك والمهندس  مدير إدارة التشييد
بمسئوليات الطرفين  الإضطلاعولا يحق له  ،مع المالك )  التشييد إدارة( ومسئولياته بموجب عقد 

له تولي  جوز ولا ي التشييد مقاولليس هو  مدير إدارة التشييدفإن  ،تحديداً  أكثروبشكل .  ينالأخر
وتحديد روع تنسيق مشمن المهم لفريق عمل ال،في هذا الشأن و التشييد مقاولمن مسئوليات  أي

مع  المبرمة دوفي العق الخدماتنطاق عند تحديد ، مدير إدارة التشييدات كل من المهندس وإلتزام
فمن المهم   ،ذلك  إلى إضافة.  الأطرافختصاصات المهنية لكل واحد من هذه المالك بالنسبة للإ

 عند ترسية الإعتبار أخذ ذلك بعينمع واجبات وسلطات المالك وهذه المهنية عقود الخدمات تنسيق 
عادة ما ، بصفته مفوضا عن المالك  التشييدمدير إدارة  صلاحياتن إ. والتوريدات  التشييدعقود 

من التأكد تتصف بدور تنسيقي ولكنها بصفة عامة تمثل مصالح المالك من حيث مراقبة المشروع و
تحدد شروط  يجب أنبصفة خاصة و.  عقدها مع المالك تلتزم ببنود وشروط  الأطرافجميع  أن

يقاف إ سلطة  مدير إدارة التشييديكون فيها  لالتي  الأحوال مدير إدارة التشييدين المالك وب العقد
  . العمل

البنود الخاصة بواجبات  –العامة والخاصة للتعاقد في المجلد الأول يمكن كذلك الرجوع إلى الشروط 
  .ومسئوليات كلاً  من المهندس ، المالك ، والمقاول
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  التشييدمرحلة ما قبل  - ٢
  مقدمه  ٢/١

التي قد تتداخل مع  نشطةالأا واسعا من نطاققد تشمل  مدير إدارة التشييدالتي يقوم بها  لخدماتإن ا
خدمات يتم أداؤها ضمن قد يشمل  التشييد إدارةان عقد .  مقاولالأو يقوم بها عادة المهندس  أعمال

  :التالية  المراحل
 الزمنية المتوقعة  جداولوال للمشروع ةيالأولمرحلة التخطيط وتشمل التكاليف  أعمال

  . والتعاقد  التشييدة لخطة يالأولوالتوصيات 
 مستندات ومراجعة  ،هندسيةالتصميمات ال تسليمات مرحلة التصميم وتشمل مراجعة أعمال

 . ية التنفيذوالتحليل الشامل لإمكان ،وتحليل العطاءات  ، التعاقد 

 ميزانية  إعدادو مرحلة التشييد ، تكاليف مرحلة التصميم وتشمل تقدير تكاليف إدارة
 . شروع مال

 تتضمن  يجب أنوالتي  ،زمنية مفصلة مناسبة للمراحل المختلفة من المشروع  جداول إعداد
 .لكل مرحلة )Milestone(الرئيسية  الأحداث، والمسار الحرج  أنشطة

 مستندات العطاءات ، وفتح المظاريف ، وتقييم العطاءات ، والمساعدة في إختيار  إعداد
 .مقاولال

 مرحلة التخطيط  ٢/٢

للمشروع وحتى بلورة التصميم  ىالأولهي أمر ضروري منذ البدايات  مدير إدارة التشييدإن إسهامات 
وتحديد  تشييد، ال يةمراجعة لإمكان ذلك شملوي. من أثر كبير على تشييد المشروع لما في ذلك

 ، التشييد ة لتكلفة يالأولوالتقديرات  ،التصميم  بلورةعلى التي قد تؤثر  الإنشائية اتالإعتبار
  . والمراحل المتوقعة للمشروع  ،للمشروع  الرئيسيوالجدول الزمني 

   الإنشائية اتالإعتبار   ٢/٢/١

، المتعلقة بالمشروع الإقتصاديةة ويالإجتماعأن يقيم كل الخصائص  مدير إدارة التشييدعلى يجب     
  ـ :د يشمل ذلك ما يلي ، وق مالك المشروع إلىرفع التوصيات المناسبة  أجلمن 

  تقدير وفرة وتكلفة العمالة المحلية .  
  لمشروع اللازمة لتقدير وفرة المواد 

  المتعلقة بالمشروعتحديد العناصر اللوجستية . 

  تحديد منطقة لتخزين المواد . 

 التشييد والعمل أساليبتحديد طرق و. 
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 ستفادة من تجارب سابقة لمشروعات مشابهةإلا  . 

 الأجلطويلة شمل المشتريات ت التي،  الإنشائيةقائمة بمتطلبات المشروع  إعداد.  

  فحص للمواقع  أعمالالجهات التي تقوم بأو تحديد الهيئات . 

  بديلةالمات يلتصماوضع افكار.  

  لمواد خطرة  إستعمالاتأية و ،المتعلقة بالبيئة  اتالإعتبارتحديد . 

 ين المحليين مقاولم قدرات اليتقي . 

  تحديد التصاريح المطلوبة. 

  المشروع  حياةالتي تؤثر في دورة  اتالإعتبارتحديد  

   ة للتكاليفيالأولالتقديرات    ٢/٢/٢

ة للعمل المطلوب ثم تطبيق سعر يالأساسة عن طريق تحديد الكميات يالأولتقديرات التكاليف  إعداديتم 
 الأسلوبة بهذا يالأولدقة الناتج للتكلفة .  المشابهة الأعمالأو تكلفة الوحدة من المشروعات المماثلة 

مدير المعلومات المتوفرة ل إلى إستناداً دقة  أقلوقد تكون  ، الأحوالفي أفضل % ٣٠ +سوف تكون 
هذه  إعدادوالمعايير المستخدمة في  الإفتراضات توثيقيجب . هذه التقديرات  إعدادعند  إدارة التشييد

يجب  ولا. التوقعات غير المعقولة في دقة التقديرات  لتفادي ،ويجب توضيحها للمالك  ،  التقديرات
  مدير إدارة التشييديمكن لفي هذه المرحلة . التمويل للمشروع  للحصول على استخدام هذه التقديرات 

  ـ :التالية  الأعمالالقيام ب

 المعلومات المتاحة عن التصميمات  ىعل إستناداً تكاليف مرحلة التخطيط تقديرات  إعداد .  
 مماثلة  سابقة البيانات والرسومات وبيانات التكاليف لمشروعاتاجعة مر . 

 الأنظمةومد المواسير والمعدات و الخرسانةتحديد عناصر التكلفة الرئيسية مثل الحفر و 
 . إلخ ... الكهربائية  الأنظمةالميكانيكية والمعدات و

  الأجلطويلة تحديد المشتريات الضرورية  . 

 البديلة  خياراتالتكاليف بالنسبة لل ىتحليل لجدو إعداد . 

  التشييدزمن وتكلفة ونوعية  ىالرئيسية وتأثيرها المحتمل عل المخاطرتحديد  . 

 الطارئة في المشروع مورالمساعدة في تحديد مبلغ الميزانية للأ 

)Project Contingency( .  

  البرنامج أو ة للمشروع يالأولالزمنية  جداولال    ٢/٢/٣

 ازمني لان يعد جدوأ مدير إدارة التشييدعلى يجب  ، ة للمشروعيالأولتقديرات التكاليف  إعدادمع 
 ىالأخرقد يشمل كل المراحل أو ،  تشييدال أعمالعلى الجدول يقتصر قد . لمشروع ا عماللأ

  . واحدا ابرنامج ً معاشكل قد يشمل عدة مشروعات تأو  للمشروع، 
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على الرئيسية وكمياتها و الأعمال ىفإن الجدول الزمني يعتمد عل ،  مع تقدير التكاليف الأمروكما هو 
العمل المطلوب في تسلسل  نجازلإ اللازمحسابية للوقت أو  )من مشروعات سابقة( تقديرات تاريخيه

الهندسية  الأعمالمثل اخرى  نشطةمع تقديرات الوقت لأ التشييدربط جدول  ويمكن . منطقي 
ويمكن  .  المشروع لتنفيذ  متكاملزمني جدول نحصل على  كيالترخيص أو التمويل أو التشغيل و

 Critical Pathطريقة المسار الحرجأو Gantt Chart تقديم الجدول في هيئة مخطط جانت 

Method -  CPM  . بين  المنطقيةات والعلاق، الزمني مدة كل نشاط  الجدول يبين  يجب أنكذلك
معايير تستخدم في هذه التقديرات أو  إفتراضاتفأي  ، تقدير التكاليففي  الأمروكما هو .  نشطةالأ

 أكثرومن . وتوضيحها للمالك مع تقييمات واقعية حول دقتها توثيقها ، ة للمشروع يجب يالأول
- بروجكت ميكروسوفت(أو ) بريمافيرا ( برنامج   الإنشائيةفي المشروعات البرامج المستخدمة 

MS Project (المشروع ومتطلباته طبيعة ونطاق عمل  حسب .  

  لمراحلالمشروع تقسيم  -٢/٢/٤

عن  الأعلانحيث يتم  ،من عطاء لتنفيذ المشروع الواحد  أكثرطرح المشروع  إحتياجاتقد تستلزم 
لنفس المشروع يشار  التشييد عن عقود  المتعاقبةات الأعلانهذه . رة ممكنة تف أولعطاء في كل 
 الإجماليوقت التقليل  ىيساعد عل الأسلوبام هذا دستخوإ) . تعاقدات المسار السريع ( سم إب إليها

ونناقش من تصميمه ،  الإنتهاءلتشييد المشروع حيث يتم البدء بالعمل لأي جزء من المشروع حال 
  :  الأسلوبفيما يلي مزايا وعيوب هذا 

  علىتخطيط  الفبالبدء اليمكن قد تؤثر على تنفيذ المشروع ،  التي الأمورتحديد كل بعد 
منفصلة تنفيذ مراحل  إلى الواحدوهنا يمكن تقسيم العقد . للمشروعووضع الجدول الزمني 

قد يكون هناك  حالاتالفي بعض و .لتصميماتا أعمالمن  الإنتهاءيمكن لبعضها أن يبدأ قبل 
 سلسلالأن طبيعة العمل تقتضي تفي كل المراحل  لتشييد واحد مسئول عن ارئيسي  مقاول
  .  عمالللأ امحدد

  لانتظار ضرورة ل حيث لاالمشروع في موعد مبكر  إتمام إلىبأنه يؤدي  الأسلوبيتميز هذا
هذا قد يقدم  حالاتالفي كثير من  . لبدء في العملل  التصميمات أعمالمن كل  الإنتهاءلحين 

من  الإنتهاء التي تم جزاءبالطرح المبكر للأ حيث السماح لهميزة مالية للمالك من  الأسلوب
 . تم تأجيل العمل  إذاالتضخم  عنوبالتالي يتجنب التكاليف التي قد تنتج  ها ، تصميمات

  وطرح وتقييم وترسية  إعدادف.  اوئهسم أيضا لهالمسار السريع تعاقدات  أسلوببالمقابل فإن
والمهندس في مرحلة ما قبل  مدير إدارة التشييدعدة عقود سوف يزيد حجم العمل بالنسبة ل

وبسبب . هذه العقود المتعددة  دارةج لعمالة ميدانية أكبر لإاقد يحت الأسلوبوهذا  ، التشييد
ين تقع يالأساسين مقاولؤلاء الفإن مسئولية التنسيق مع كل واحد من ه ،  ةيالأولتعدد العقود 
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 واحد  مقاوللأنه لن يكون هناك  مدير إدارة التشييدالمالك و ىعاتق مسئول العقود لد ىعل
 .  الأعمالعن تلك  لمسئو

  الأعمالتداخل في  أيلتجنب بعناية نطاق عمل كل عقد  إعدادالوضع يجب  للتعامل مع هذا 
للنظام ككل قد تسبب  فإن موضوع مسئولية التشغيل ،ذلك إلى إضافة .ين المختلفينمقاولبين ال

 ونمقاولأنه وحدات منفصلة ينفذها  أساسعلى تم وضع النظام  إذايرة للمالك كبمشاكل 
 . واحد مسئول عن النظام ككل مقاول، حيث لايوجد منفصلون  رئيسيون 

  في ظل وجود عدة عقود  تعقيدا أكثرشروع يصبح للمتخطيط أن ال الأسلوبومن عيوب هذا
ين مقاولين على المقاولتأخر أحد ال مثل أثر الإعتبارأخرى في  أموركذلك يجب أخذ . مختلفة
 . والنظم المؤقتة الأعمال، وتداخلات  ينالأخر

  )Right of Way(حق المرور      ٢/٢/٥

المطلوب  )حق المرور( فريق المشروع ان يحدد  ىيجب عل، مرحلة التصميمخلال في وقت مبكر 
أن يدرس ويحدد حسب الحاجة  مدير إدارة التشييدعلى يجب  ، وكجزء من هذا العمل. للمشروع 
 أجلمن أو  ، التشييد أثناءموقع العمل  إلىمطلوبة للدخول  الأرضحقوق في أو  إضافيةأي أرض 

   .اللازمة خلال التنفيذ الموادالماء وتخزين أو المؤقتة والمنشآت مرافق عمل ال

  والضمانات  ات التأمين    ٢/٢/٦

  : وضمانات ويجب مناقشة ما يلي  اتيجب دراسة متطلبات المشروع من تأمين
 التأمين لطرف ثالث-مثل التأمين الشامل( مقاولمن ال ةالمطلوب اتنوع وحدود التأمين(  
 وهذه التغطية  التشييد،  أعمال أثناءالمشروع  عمالتأمين مخاطر البناء يوفر تغطية لأ

مدير إدارة على ويجب . لكن يجب توفيرها للمشروع ، مقاولالأو قد يشتريها المالك 
ولو كانت مشتراه  ىحت(للتأكد من كفايتها جع شروط بوليصة التأمين اأن ير التشييد

 .  مستندات التعاقدوبشروط ها إلتزامو) بمعرفة المالك

  أو لبعض  ، أكثرأو تأمين برغبة المالك ـ قد يقرر المالك توفير تغطية تأمينية لنوع
ويقلل  الأمانن مثل هذا التأمين يعطي المالك قدرا م. ن في المشروع كيكل المشار

 . المبدأ  هذاعلى  إستناداً ما يبرره  المخاطر ويكون له

 ي الباطن مقاولو مقاوليجب وضع الحدود المعقولة للتأمين المطلوب من ال . 

 العطاءات  بعض إستبعادالمنافسة عن طريق  لل من الحدود غير المعقولة سوف تق
 . المحتملة 
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   الأجلطويلة التوريدات بنود  ٢/٢/٧

 جداول إعدادو الأجلطويلة  التوريدات العمل مع المصمم لتحديد بنود  مدير إدارة التشييدعلى يجب 
كذلك . العقود اللازمة لشراء هذه البنود كتوريدات مبكرة منفصلة  مستنداتو ، للتصميمات المطلوبة

شروع لتحديد مالمعنية في ال للأطرافالعقود  مستنداتمراجعة وتنسيق  مدير إدارة التشييدعلى 
وتحديد وتنسيق التعارضات في  ،وفي المسئوليات  ، العمل نطاقالفجوات والتداخلات في  إستبعادو

  .المختلفة بين العقود التشييدفي زمن و ،العمل نطاق

  تداخل المرافق   ٢/٢/٨ 

العمل مع  مدير إدارة التشييد ، علىفي المناطق الحضرية وشبه الحضرية  نشاءاتبالنسبة للأ    
 مدير إدارة التشييد ىفي هذه الحالة يجب علو. التشييد تحديد المرافق القائمة في مكان لالمصمم 

  .  الأعمالهذه مثل  إدارةالعرف المحلي السائد في  إتباعالتاكد من 

  )Constructability Review( التشييد قابليةمراجعة   ٢/٢/٩

في تنفيذ المشروع حسب  مقاولتحديد الصعوبات ذات الصلة التي تواجه ال إلىهذه المراجعة تهدف 
  . العقد  مستنداتما هو وارد في 

العقد ويشمل ذلك الشروط  مستنداتسيراجع  مدير إدارة التشييدفإن  ،التشييد لقابليةعند القيام بمراجعة 
أو  ، ويحدد أي مشاكل محتملة ملحوظة ، من حيث إكتمالها ، )Commercial Terms(التجارية

 تمامتمد الفترة المطلوبة لإأو  ، والتي قد تزيد من تكاليف العمل ، التشييدمشكوك فيها تتعلق ب
ان يرفع توصياته بشأن تعديل  مدير إدارة التشييد ىفعل، وكجزء من هذه المراجعة . المشروع 

نقص في التصميم يتم إكتشافه أو كذلك تصحيح أي خطأ . المتوقعة  التشييدالتصميمات لتقليل تكاليف 
أو حل التنفيذ اسواء خلال  مرمواقع العمل أو موقع  إلىل يجب دراسة الدخو. خلال هذه المراجعة

مدير يحدد ، المختلفة من المشروع  جزاءتحديد ميزانية التكاليف للأ إتمامعند  .الصيانةأو التشغيل 
الزمنية لجميع  جداولمراجعة ال مدير إدارة التشييدوعلى . للمشروع الجدول الزمني إدارة التشييد

التكاليف مراجعة كذلك . ن تحقيقهايمكالمشروع ككل المواعيد المحددة لتنفيذ  أن للتأكد منالعقود 
تبين عدم توافق  إذاث توافقها مع جدول التدفقات النقدية للمشروع فحيمن  الأعمالالمرتبطة بهذه 

يتم تعديل الخطة العامة  ،الزمنية للمشروع مع الخطة العامة للمشروع  جداولالأو التكاليف المتوقعة 
  . معقول  بقدرتتوافق مع بعضها  ىالتصميمات حتأو 

مبكرا في التصميم أو ،  يالأولتصميم المرحلة خلال  التشييد قابليةمراجعة  أعمالتتم  يجب أن
 لقابلية ةالمراجعة المبكر إن.  حسب ما يقرر مدير التصميمات ىالأخر الأوقاتوفي  ،النهائي 

  . الكلية للمشروع خفض التكاليف تساعد على التشييد
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  )Value Engineering(هندسة القيمة  ٢/٢/١٠

مع المحافظة على جودة والتوصيات بعمل تعديلات في التصميم  ات ،المراجع ة القيمة تعنيهندس
  .المشروعتكاليف دراسة إمكانية خفض  أجلمن المشروع والمواد 

التصميمات  إعداده في مرحلة إدراجعمل يتم هندسة القيمة هي فإن  التشييد إدارةفي كثير من عقود  
العامة مرتفعة كثيرا عن ما هو التشييد التي تكون فيها عطاءات  حالاتالمع ذلك في  .للمشروع

حدود  إلىيكون من الضروري عمل تقييم هندسي للمشروع للرجوع بالسعر  ،محدد بالميزانية 
 ىمن تصميمات قائمة عل الإضاءةظمة بتعديل مواصفات أن موقحد أمثلة التقييم الهندسي يأ. الميزانية 

وهذا يقلل . سعرا  أقللكن والجودة في الخصائص  له سم مساوٍإ إلى باهظ الثمنسم تجاري إ
  .نفس الجودة على الإبقاءالتكاليف مع 

  بدائل طرق تسليم المشروع   ٢/٢/١١

تصميم ثم (التقليدي  الأسلوبهو  الأول . المشروع سليما لتمهإتباعيمكن  نايأساسان أسلوبهناك     
يعرف أو ) تشييد/توريد /تصميم (سم إب أيضاوالمعروف )  تشييد/تصميم(والثاني ) تشييدعطاء ثم 

خلال تنفيذ المشروع  بحسب طريقة   مدير إدارة التشييددور  ويختلف .  )تسليم مفتاح(سم إب أيضا
  . التسليم المستخدمة 

 المشروعات حيث يقوم مصمم  تنفيذالتقليدي في  الأسلوبهو ) تشييد/ عطاء / تصميم ( أسلوب
 ونمقاولثم يقوم  ،بوضع المخططات التفصيلية والمواصفات ) المهندس(من طرف المالك 

أفضل عرض  ىثم يتم ترسية العقد علومن  ،ثم يتم تقييم العطاءات  ،مؤهلون بتقديم العطاءات 
 يتعاقد معأو  التشييد عقد المالك دير بعد ذلك ي. ختيار التي حددها المالك إلاطبقا لمعايير 

يتم بناء المشروع وفقا لمتطلبات  ىحت ، الأعمالوضمان جودة  نفيذالتلمراقبة  تشييد مدير
فإن  مدير إدارة التشييدتوقيت التعاقد مع  علىعتمادا وإ. العقد المبرم مع المالك  مستندات
 إلى الإضافةمن الممكن أن تكون خلال فترة ماقبل التشييد ، ب مدير إدارة التشييدخدمات 

   .، أو تكون فقط أثناء التشييد وحتى إستلام الأعمال دماته خلال مرحلة التشييدخ
 من خلال أو (يقوم المالك  الأسلوبفي هذا ) . تسليم مفتاح(أو ) تشييد/تصميم ( أسلوب

وضع و%) ٣٠حوالي ( تصوريةبوضع تصميمات  )مدير إدارة التشييدأو المهندس التابع له 
. التامة  عمالللأ الأداءومعايير  الماليةالشروط ذلك ويشمل  ، لتصميمات والمواصفاتلمعايير 

بتقديم التصميم  مقاولن يقوم ال، أمقاولالمالك والوالتشييد  المبرم بين  م يتصمالويتطلب عقد 
 مدير إدارة التشييدفإن  ،من التسليم الأسلوبوفقا لهذا و .المشروعأن يقوم بتنفيذ النهائي و

 التشييد لقابليةمراجعة التشييد من خلال ما قبل  أعمالقد يشارك في ) ممثل صاحب المشروع(
 ىالتعاقد من طرح العطاء حت أعمالو ،الزمنية جداولالتكاليف ولا تقديرو ،لعقوداوصياغة  ،

 عقد التصميم إدارة) ممثل المالك( مدير إدارة التشييد ىيتولخلال عمليات التشييد قد و  .الترسية
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جودة وكذلك  مقاولويكون مسئولا عن ضمان جودة تصميمات ال ،نيابة عن المالك  تشييد وال
المشروعات الذي  تنفيذ أشكالهو شكل من ف) تشغيل /تشييد /ميتصم( أسلوبأما . التشييد أعمال

 إتمامعنصر التشغيل بعد  إضافةولكن مع ) تشييدال/التصميم( أسلوبيتشابه بالضرورة مع 
ومن الجدير بالذكر أن كثيراً  من العقود الخاصة لتنفيذ محطات مياة شرب وصرف . لمشروعا

 الأسلوبفي هذا ) كممثل للمالك( مدير إدارة التشييددور يعتبر و .صحي تشمل مكون التشغيل 
 .  )تشييدال/التصميم ( أسلوبالمشروعات هو بالضرورة نفس الدور في  تنفيذ من 

  العقد  مستندات إعدادطريقة   ٢/٢/١٢

. العقد  مستندات إعدادالمالك بشأن أو المصمم   إلىالمشورة  دمان يق مدير إدارة التشييديجوز ل    
مرحلة  خلال  الإمكانقدر  التشييد في وقت مبكر  أعمال ىالتعاقد عل أسلوبيجب تحديد و

عقود منفصلة للمعدات أو ، العقود المتعددة  ، واحدتتوفر خيارات عديدة تشمل العقد الو. التصميم 
عقود ما قبل أو تستخدم العقود المتعددة  .  للتشييدو يتبعها عقود منفصلة  المطلوبة مبكراً والمواد 

كذلك قد  .  "المسار السريعتعاقدات "أو  "بالمراحل التشييد"اسم  عليهاالشراء لتوفير الوقت ويطلق 
 أسلوبمثلما تم مناقشته سابقا فإن  ،ومع ذلك . لمالك ل معينة  تستخدم العقود المتعددة لتحقيق أهداف

المسئولية التعاقدية بشأن  تقسيملها مثل  الإنتباهالعقود المتعددة له بعض العيوب الجوهرية التي يجب 
درجة تنسيق الحاجة لو ، وقوع فجوات وتداخلات في موضوعات العقود لاحتماو ،المشروع 

  . المالك  ىالتكاليف علفي العقود وزيادة  إدارةوتعقيدات في  ،  متزايدة

   اتمستندات العطاءمجموعة   ٢/٢/١٢/١

 له أنيمكن  ،  مستندات عطاء المشروع مجموعة طلاع تام بإ ىعل مدير إدارة التشييدبعد ان يصبح     
الناجح يعتمد كلية التشييد بالمراحل برنامج  أن .المشروع تكاليفتقدير الزمنية و جداولال إعداديقوم ب
ومتطلبات  الإقتصادية اتالإعتبارتوازن بين لإقامة  المطلوبة الأعمال تحديد وتعريف حزمة على
يؤثرا في  يجب أنهناك عاملان مهمان . منفعة شاملة للمالك  ىقصأالمشروع مع هدف تحقيق  إتمام

  .التصميم التشييد، ومتطلبات  إقتصادياتهذه العملية وهما 

  )Construction Economy( تشـييدال إقتصاديات  ٢/٢/١٢/٢ 

مدير من أهم المساهمات الملحوظة ل ةاحدمستندات المناقصة ، هي وحزمة أو مجموعة  إعدادإن     
سعر  أقلن من الحصول على ـمكُـالمناقصة بحيث تحزمة مستندات  إعداديجب و.  إدارة التشييد
عمل للمتنافسين بتجنب  احمع السم ، ويتحقق  هذا عن طريق المنافسة .  عرض فنيمن أفضل 

وعند إعداد مستندات . من تكاليف  اعليهرتب توما ي، ي الباطنمقاول عغير ضرورية م إتفاقات
 .مقاولين أكفاء المناقصة يجب الأخذ في الإعتبار وجود أو عدم وجود
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  التصميماتمتطلبات  ٢/٢/١٢/٣

زمني الجدول الات وتصميملل المناسبزمني الجدول البحيث تلائم  المناقصة حزمة  إعداديجب     
  .، مع مراعاة تسريع الجدول الزمني العام للمشروع مقاوللل

  طرحال العطاء قبل مراجعة   ٢/٢/١٢/٤

سهاب في إما يكون هناك  وكثيراً .الطرحيجب القيام بمراجعة شاملة لكل مستندات العقد قبل     
تفسير أو موقف غامض  إلىالرسومات التي تؤدي  ىحتأو المواصفات أو  المصطلحات التجارية

 هإذا طلب" ومثال لذلك الغموض هو عبارة .  للطرحلايصلح مما يجعل المشروع  غير واضح
 الأطرافأحد ناتج من مسؤولاً عن تأخير  مقاولإشتراط أن يكون ال للخطأ هومثال و" المهندس 

 .التبعات المالية لهذا التأخير هوتحميل هوإدارت هالعاملة في المشروع والذين هم ليسوا تحت سيطرت
لأنه في حالة اللغة .  للأستخدام في مستندات العطاء وتؤثر على التنافسيةلاتصلح  الشروط مثل هذه 

يتعامل  كيأم لا  كان سيدرج ذلك البند المحدد إذايقرر  يجب أن) مقاولال(الغامضة فإن المتنافس 
لخطر لا يستطيع أن  امعرض يكون  في حالة اللغة الخاطئة فإنهأو  ،ه مع العنصر المذكورأساس ىعل

 به ،  ردةاوبالشكل البتقديم عطائه للبنود  مقاولقام ال إذاف . يقلل منه بقدر معقولأو يتعامل معه 
  ىخرأمن ناحية . اخر  مقاولالعطاء لأن يذهب و، كبير ان يكون سعره مرتفعا جدا  احتمالفهناك 

يستخدم حقه في طلب  لنسبيل المثال ان المهندس  ىالبند من السعر مفترضا عل مقاولستبعد الا إذا
ن يوفر البند موضوع السؤال بدون منه أالعقد ويتوقع  ىعل مقاولحينئذ قد يحصل ال ،ذلك البند 

لمالك ل مطالبةالثاني ولكنه سوف يقدم  الأسلوب مقاولال بصفة عامة سوف يتبع .  إضافيةتكاليف 
  . سترداد خسائره لإ

  تشييد تحديد مراحل ال  ٢/٢/١٢/٥

هذا يعني و . مراحل ىعل يتم التشييد المالك بأن  إلىفي تقديم توصيات  مدير إدارة التشييدقد يرغب     
في الجدول  الإسراعذلك هو  إلى الداعيقد يكون . عدة عقود منفصلة  إلىان المشروع سوف يقسم 

التصميمات  إعدادحفر الموقع يمكن ان يتم بينما يجري  أعمالسبيل المثال عقد  علىالزمني ـ 
بسبب ظروف محلية مثل أو  ،  لأسباب ماليةمراحل  إلى التشييد ويمكن تقسيم . ة للمشروع يالأساس

  .  كل مشروع على حدةخاص ويجب التعامل مع ال هكل مشروع له وضع . توفر العمالة

  )Site Layout( العامالموقع  مخطط   ٢/٢/١٢/٦

 إلىالوصول من أن المخططات والمواصفات واضحة من حيث  مدير إدارة التشييديتحقق  يجب أن    
تكون الرسومات والمواصفات  يجب أنكذلك .   الوصولهذا  علىقيود  وجود أيالموقع ومن حيث 

ن أيمكن .  لتشييدفترة ا أثناءومناطق المالك  ، مقاولمراحل العمل لل مناطقمن حيث  أيضاواضحة 
لم يتم  إذا. في نجاح المشروع  مهمين  ين وتخطيطها عنصر ، المناطق المحددة إلى الوصوليمثل 
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 يترتب على ذلكقد  ،  مراحل العملتقسيم السهل و الوصول أجلتحديد المناطق بوضوح من 
  . التجهيزات اللازمةتوفير  أجلمن  مقاولالأن يتحملها  على إضافيةتكاليف 

  المكاتب الميدانية    ٢/٢/١٢/٧ 

مدير عن طريق )  التشييدمدير إدارة بما فيهم ( يمكن توفير المكاتب الميدانية لفريق عمل المالك     
  الأحوالجميع في .  )إن كان ذلك ضمن شروط عقده(التشييد  مقاولأو المالك أو  إدارة التشييد

  ـ :عتبارات التالية لإل الإنتباهيجب 
  في كل عقد  الموجودةالميدانية  الاتصالاتتحدد المواصفات مستوي :  الاتصالاتتوفير .  
  العقد ويقوم  مستنداتالمكاتب الميدانية في  تحديد تجهيزات يتم: موظفي المكاتب الميدانية

 الرئيسية مدير إدارة التشييد ومن مهام . خلاف ذلكعلى ،مالم ينص العقد بتوفيرها  مقاولال
 . العقد المتعلقة بهذا الموضوع  مستنداتمراجعة 

  التي  الأعمال حجمو ، عدد المواقع ىحجم الموظفين المطلوب لمشروع معين اعتمادا عليختلف
 ىمستو مدير إدارة التشييديحدد و . نوع ودرجة تعقيد المشروع إلى إضافة،مقاوليقوم بها ال

ومدة  التشييدوتكاليف للمشروع الطبيعة الفنية  إلى إستناداً وذلك  ،عدد الموظفين في المشروع
 . المشروع 

   التشييدمراجعة سهولة    ٢/٢/١٢/٨

 يعنى هذا و .التشييدسهولة منظور مراجعة المخططات والمواصفات من  التشييدمدير إدارة  من مهام    
سبيل  ىعل.  التشييد يمقاولأن المخططات والمواصفات واضحة فيما هو مطلوب من من تأكد ال

 ،ما بحسابات خاطئة لتنفيذ بند مقاولالناقصة في الرسومات قد ينتج عنها قيام ال الأبعاد ،المثال
مدير كذلك يحتاج . مما يفتح الباب للمنازعات والمطالبات  التشييدخلال التفسير الخاطئ  إلى إضافة

التي تفسر أو لمراجعة المواصفات بالنسبة لبنود العقد التي تتعارض مع بعضها  إدارة التشييد
  .بمتطلبات مختلفة لنفس البند من العمل 

  المخاطر والمسئولية والتنازع    ٢/٢/١٢/٩ 

كل تواجه  قد التيمخاطر الالعديد من هناك ،للمشروع  التشييدالتخطيط والتصميم واحل خلال مر    
 ،ذات طابع عام مثل خطر اتلاف ممتلكات عامة المخاطرهذه قد تكون و. في المشروع نكيالمشتر

 شخاصلأأو في المشروع  ينلعامللالشخصية  الإصابة ر خطأو ، بالسلامة أو إضرار بالصحة أو 
وخطر التقاضي بين أ ،السمعة المهنية ب الأضرارخطر أو  ،خطر الخسارة المالية أو  ،اخرين 
الخاصة به  خطارالإكل مشارك في مشروع للتعامل مع  ىيسعو. اخرى  أطرافمن أو ن كيالمشار

المخاطر  إدارةإن . نتيجة لعقد المشروع أو  يةناحية القانونالمسئول عنها سواء من هو  التيو ،
تحديد وجود  ويساعد على ذلك.  اتهلتزامكل طرف لإلالجيد  الأداءتم بسهولة عن طريق تيمكن ان 
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تبين مسئولية كل طرف  المشروع أطرافبين في العقود  دقيقة  صياغةواضح للمخاطر من خلال 
  .  اتوالتأمين كفالاتيمكن تقليل المخاطر المالية عن طريق خطابات الضمان والو.  بوضوح

  : كما يلي فئات  عدة إلىتنقسم  بصفة عامة  التشييدالمخاطر الناتجة عن عمليات 
  ةالوفاأو  الإصابةخطر  .  
  أو  ، تنفيذ مفاهيم تصميمات جديدةأو ، بسبب ظروف موقع العمل  التشييدصعوبة

في مستويات التدريب  ةغير مألوفة من قبل عمالة متفاوتأو تنفيذ جديدة  أساليباستخدام 
 . والمهارات والخبرات 

  طريقة أو تتطلب تغييرات في التصميمات  - حدثت  إذا - يتالظروف غير متوقعة
 .  التشييدوقت أو مع زيادات في التكاليف  التشييد

  المشروع العمل في فريق  أطرافإختلاف مصالح . 

 مثل الطقس والحرائق والفيضانات والزلازل وأوضاع  ظروف خارج نطاق السيطرة
 . ات الحكومية وما شابهها الإجراءالسوق و

ن ان العقد يمكصياغة ولغة  ،  المخاطر التعامل مع  ىن علومعتاد ين أنهم مقاولالمن طبيعة عمل 
يمكن أن يزيد من تكاليف   مقاولال إلى طراخمالنقل عبء ولكن . مقاولال ىعلتضع عبء المخاطر 

يغطي  كيقيمة العرض المقدم منه  ىالمبالغ الطارئة علهذه سوف يضيف  مقاولال، لأن المشروع 
، يحتاج  تقدير الميزانية النهائيةوقت  ىة حتيالأولالتقديرات وضع ومن وقت . أي خطر محتمل 
ن تؤثر أالمخاطر التي يمكن  قيم يُ، أن  التشييدلتقديرات تكاليف  ه إعدادخلال  مدير إدارة التشييد

رتفاع ، فقد تكون على شكل إ متعددة أشكالاهذه التكاليف قد تأخذ و. لمشروع اتكاليف  إجمالي ىعل
إحتياطية مبالغ أو تخصيص ، المفترض الإنتاجانخفاض في معدل أو المواد أو تكاليف العمالة  في

 ىالأخروبالنواحي ) مثل الخصائص الجيولوجية ( رضية غير معروفة أللمخاطر المرتبطة بظروف 
حساب  عند  التكاليف للتعامل مع هذه المسائلالشخص الذي يقوم بتقدير يحتاج و. في المشروع 

بالنسبة لبعض أما . من عناصر التكلفة كل عنصر علىطر اخمالتكلفة أن يضيف نسبة لالتكاليف 
يحدد المخاطر هذا التقرير و ،العقد  مستنداتتقريرجيولوجي فني يرفق مع  إعداديتم فالعقود 

  . المشروع  يةضأرو مكانالمرتبطة ب
وتشمل  . مقاولعمل ال طرقوسائل و  إدارةو هي توجيه مدير إدارة التشييدبالنسبة ل الأكبرالمشكلة 

 إدارةمثل  المهنية السلامةما يخص ، تعطي مظهر السيطرة والمسئولية قد  التي، ات الإجراءهذه 
العمل بسبب ظهور ظروف عمل  بوقف مقاولللأمر توجيه أو  ،السلامة في موقع العمل  إجتماعات
لتشييدات من تصميمات  مقاوللل) غير مطلوبة ( تسليمات عتماد إة وعمن حيث مراجأو  ،غير آمنة 

  .مؤقتة
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  :السليمة في مثل هذه المواقف هي الإستجابةإن 
م حضور عدأو ، السلامة المطلوبة في موقع العمل كمراقب غير مشارك  إجتماعاتحضور ) ١( 

  .مقاولتمت بمعرفة ال جتماعاتالإن أ إثباتطلب  مع ولكن الإجتماع
  .         )ضت الضرورةتقاإن ( ة ، وبالتوصيات لايقاف العملالأمنالمالك بالظروف غير  إخطار) ٢( 
  ) .لم يتم مراجعتها( عليهالتسليمات المقدمة مع التأشير ا إعادة) ٣( 
سبة للمالك يؤدي هذا الخطر نالبف. المشروع  أطرافكل  علىخطراً  مقاولكذلك تمثل مطالبات ال 

هناك  مقاولبالنسبة للأما .  الإنتهاءتأخير في موعد أو وقوع زيادة محتملة في تكاليف المشروع  إلى
 الواضح  المنهجي الأسلوبو. خطر محتمل من تكاليف نزاع قضائي طويل للمطالبات غير المسددة 

أي  يجب على . لهاالضارة المحتملة  الأثارفي حل نزاع المطالبات يمكن أن يقلل بشكل كبير من 
 مطالبات ،منازعات ووجود  حتمالأن يكون مدركا لا تشييدطرف يشترك بأي شكل في مشروع 

ظل عقد بسعر محدد في إطار تنافسي لتنفيذ في و. ف يتعامل معها كييفهم مصدرها وأن  عليهو
، هناك بعض  الأسعار  أقل ىعلالعطاء  ترسية عمل محدد في وقت محدد ،  يتم من خلاله  

  : ومطالبات منها  اتنزاع إلىالمسائل النمطية التي تؤدي 
   مدير التشغيل أو المهندس أو المالك  عليهالا يوافق التغيير غير المحسومة التي أوامر

  .اسباب المطالبات شيوعا  أكثرمن  ً اواحدتمثل 
  التأخير في سير العمل. 

  ىالأخرالمشاكل أو عدم التعامل بشكل فوري وعادل مع الشكاوي وطلبات مد الوقت 
 .  مقاولالتي تعطل سير عمل ال

  العقد  مستنداتسهو في أو بسبب أخطاء  أعمال إضافةأو تغيير نطاق العمل. 

  سير العمل  ىغير معتادة تؤثر علأو ظروف مناخية قاسية. 

  مقاوللل إضافيةتكاليف  عليهاالمالك تغييرات يترتب طلب . 

من دفعات  مقاولكلمة يساء استخدامها أحيانا لوصف ما قد يطلبه ال) مطالبة(أن كلمة  أدراكويجب 
 التشييد ، في اطار عقد  مقاولرسمي من ال طلبالمطالبة هي ف . وقت إضافيأو مقابل عمل اضافي 

 التيكثير من المسائل و.  أو كليهما وقت أطولأو ثباتات أنه يستحق مبلغ أكبر إسباب وأ يانبمع 
التحديد الفوري  إن. التغيير أمر بشأن لمطالبات يمكن حلها بالمفاوضات الفورية تظهر قبل ا

  . لتدارك أو التقليل من أثر ذلك التغيير نطاقطلب تغيير يتيح ال ية حدوثحتماللا
 ستعداد لها وتقليل أضرارها لإاأن يمنع كل المطالبات ولكنه يستطيع  مدير إدارة التشييدولا يستطيع 

في  الأعمالفحص و ،من خلال التنظيم الجيد للسجلات بما في ذلك الصور الفوتغرافية لموقع العمل 
  .العقد ب متعلقةلأي مسائل  حاتأيضاووتقديم تفسير  ،  المحددة الأوقات

أي مشروع معرض للدخول في ف. الجيد  الفحصمهم شأنه شأن أمر التنظيم الجيد للسجلات إن 
يكون مطلوبا  حيثالمشروع  إتمامبعد سنوات من  هذه النزاعات وقد تحدث ،نزاعات قانونية 
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 ،  ومع تلاشي الذكريات  .للشهادةالمحكمة  إلى ة التشييدمدير إدار إستدعاءأوإحضار السجلات 
ويحدث آنذاك أن .  طالبةلأسباب كثيره في وقت نظر المحكمة للم الأفرادية عدم وجود احتمالو
مطالبات و مخاطر  إلىالمالك  ،  الذي لم يحتفظ بسجلات منظمة ،  مدير إدارة التشييدعرض يُ

  . إضافية
ً كثيرإن  وبين  من ناحية  مدير إدارة التشييدو/ من المشروعات تبدأ بجو من التعاون بين المالك  ا
الحد  إلى ،  مدار وقت المشروع ىهذا التعاون عل قلمع ذلك أحيانا يو، من ناحية أخرى مقاولال

. في المحكمةمطالبات  إلىتحول العمل ، مصدر تهديد لأن تكل مسائل  ،  فيه تقريباتصبح  الذي 
بحفظ سجلات  مدير إدارة التشييديقوم  يجب أنلذلك و . هذا سيناريو محتمل الوقوع لأي مشروعو

في ذلك  سائدة الجيدة التي قد تكون  ات بصرف النظر عن العلاق، لمشروع ذ بدء ادقيقة ومفصلة من
لأي  تقديمهعند ً  حرصا أكثران هناك سجلات دقيقة ومنظمة فسوف يكون  مقاولعلم ال إذاف. الوقت 
  .ةمطالب

يمكن  ،  من مطالبات عليهاوما يترتب  ،  المشروع أطرافن المنازعات بين فإ وفي المجمل العام
ة والنزاهه الأمانو ،  والحوار المفتوح ، الواحد روح الفريقب العمل ىكان هناك حرص عل إذا قليلهات

خلق مناخ من التعاون وتقليل  ىالتي تساعد عل الأمورتشمل  و. بأهداف المشروع  الإلتزامو، 
  -:المنازعات 

 التغيير بشكل أمر والتفاوض بشأن  التشييد،عقد  نطاقالفوري لأي تغيير في  الإقرار
  .منصف 

 والمشاكل المحتملة  هجودتالمناقشات الدورية المنتظمه لسير العمل و. 

 التقليل منها  علىتوقع المشاكل المحتملة والعمل  محاولة. 

 منصف  تغييرأمر والتفاوض حول  ،  ختلاف في ظروف موقع العملإالفوري بأي  الإقرار. 

 أو  المشروع فترةوالتفاوض حول مد  مقاولالفوري بأي تأخيرات لا يكون سببها ال الإقرار
 .  لأي تسريع ضروري للعملتعويضات 

يصبح من المباشرين  الأطرافومع ذلك ففي حالة ظهور منازعات ولا يمكن حلها بالمفاوضات بين 
 ، التشييدفي عقد  ات الإجراءومن الضروري تحديد هذه .  العليا دارةرفع الموضوع للإالضروري 

م ، وأخيرا التقاضي أمام كيالوساطة التي يعقبها التحأو حل المنازعات ،  لجنةأو الوساطه تشمل وقد 
  . اكمالمح

  يوفرها المالكالتي أو المواد والمعدات سابقة الشراء  ٢/٢/١٣

بشكل منفصل يحصر مسئولية الفشل في توفيرها  لمقاولمع أن قيام المالك بتوفير المعدات والمواد ل 
لأنه قد يساعد على تنفيذ المشروع  الأفضل الإجراءلكنه قد يكون ،  المالك علىفي الوقت المناسب 

أو إستخدام مواد  الأجلتوفير مواد طويلة  الأمرذلك عندما يلزم  إلىوتبرز الحاجة  أسرعبشكل 
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عندما يتقرر أنه من مصلحة المالك إبرام و . متوفرة في مخازن المالك أو من مصادره من المواد
الرئيسي يصبح  مقاولب بمعرفة الكيالترأو ستخدام للإ ، لتوريد معدات ومواد أكثرأو عقد منفصل 

 مقاولمع الهذه أن ينسق عقود التوريد )  تشييدمدير إدارة ال(من اللازم لفريق عمل المالك 
   -:متطلبات عقود التوريد بمعرفة المالك قد تشمل و. الرئيسي 

  معلومات الشحن ) المعدات قواعد: مثلا( تسليم معلومات التصميم في الموعد المحدد ،
،  بكيالتر، التفريغ والتخزين ، ) وزان الشحن وكمياته لأ الأقصىو الأدنىالحد ( والتسليم 

م يتقد ،وقطع الغيار ، وفي حالة توريد مواد  التشغيلالبدء في و الإختبارلتشغيل ول الإعداد
  .لموادا بهذه وصف محدد

  قد يكون  -مثل التسليم المتأخرك -التسليم المبكر(  المحددفي الموعد دات يالتورتسليم
مواصلة  أجلالصحيح في التسليم من التسلسل  كذلك، و)  التشييد عمالمزعجا ومعطلا لأ

 .في موعدها التشييد أعمال

  والبدء بالتشغيل الإختباروب كيالتر أعماللمتابعة المورد  جهة  مشرفين منأو توفير خبراء 
 .للتوريدات التي تمت بمعرفة المالك 

 والتسليم  ، درجة التجميع من المصنع، والتوريدات  طاقتعريف واضح لن. 

 مات المورد يعلبها وفقا لتكيالتي تنص أن المعدات تم تر( بضمانات المعدات  الإحتفاظ. ( 

للمتنافسين في العقد  ، كل المعلومات الضرورية للتوريدات المنفصلة يجب توفير، كان ممكنا  إذا  
 البدء بالتشغيلو الإختبارب وكيلإعطائهم وسيلة لحساب تكاليف التفريغ والتخزين والتر، الرئيسي 

شكل ملحق  علىرفاق هذه المعلومات إيجب .  إن كان ذلك من مسؤوليتهم وأي ضمانات مرتبطة بها
  .في المراجع  هاإدراجأو مع العقد الرئيسي 

للتقليل من  ة،يد الرئيسوالعقمع  عناية كبيره في تنسيق التوريدات فريق عمل المالك بذل على
  . في هذا النوع من العقود المتعددة  حدثدائما ما ت  التي،  ت تقديم مطالباتاحتمالا

   اتبكيالتر مقاول إلى مشتريات عقود ال إسناد٢/٢/١٤

 لمالك وكان ل بشكل منفصل ، الموادأو   معداتالمن توريدات  أكثرأو عقد  إسنادفي حالة قيام المالك ب
العقود هذه أو العقد  اهذ إسناد الأفضل، فقد يتقرر أنه من عن هذه العقود حق غير مقيد في التنازل 

يكون عقد التوريد جزءا من  يجب أن،في هذه الحالة . الرئيسي لإدارتها وتنفيذها  مقاولال إلى
اته إلتزامالتنازل عن حقوقه و علىنية المالك  علىالعقد ، ويجب النص صراحة / العطاء  مستندات

ات إلتزامما يخص شأن بكذلك يجب التنسيق بعنايه ووضوح . الرئيسي  مقاولال إلىفي عقد التوريد 
  . عقد العطاء الرئيسي  مستنداتبوضوح في  عليهاويجب النص ، من ضمانات للتوريد  مقاولال
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  مرحلة العطاء      ٢/٣

 إداريةات جراءفي المشروع وفقا لإ سيرهو ال التشييد الهامة في تنظيم مشروع  المتطلباتأحد 
تجنب  أجلالواردة هنا من  عند البدء بأي مشروع ،يوصى بإستخدام الخطوات الستة. منظمة 

الخسائر المالية المترتبة و،  وياتالأولوتغيير ، التي تشمل منازعات الترسية ، المصاعب اللاحقة 
  .، والمنازعات اللاحقة حول الوقت الضائع والتأخيرات في العمل  مقاولعلى إخفاق ال

  -:سثمارية الكبرىإلامشاريع المشروع ، خاصة  ةها عند مباشرإتباعالواجب  ةخطوات الستان ال
 ينمقاوللالمسبق لتأهيل ال.   
 الدعوة للعطاءاتأو عن المناقصة  الأعلان. 

  وتقييم العطاءات/ فتح. 

 الترسية إخطار. 

  توقيع العقد. 

 مباشرة العمل إخطار إصدار. 

  مرحلة العطاءات أعمال  ٢/٣/١

  :خلال مرحلة العطاءات  لتشييدا دارةالهامة لإ نشطةالأفيما يلي وصف موجز لبعض 
o  ما قبل العطاءات  إجتماعمساعدة المالك في عقد  
o  العطاءات مستندات أي تعديلات فيوتنظيم  إعدادمساعدة المالك في.   
o  المعدة سلفا المتطلباتمساعدة المالك في تلقي العطاءات باستخدام قائمة  )Check off List( ،

  .المتعلقة بالعطاءات  الإعتراضات علىستعداد لمعاونة المالك في الرد لاا
o  للمتطلبات والمسئوليات و المقارنة مع التقديرات  الإستجابةتحليل العطاءات من حيث درجة

  .مرحلة التصميمات  أثناءالمعدة للمالك 
o ميزانية المشروع  مقارنتها معتقييم العطاءات و.  
o المناقصة  إعادةأو ، التصميم  إعادةأو ،بشأن الترسية  التوصية للمالك  
o  مساعدة المالك في ترسية العقد.  
o ه يعللتوقيع المالك  وبنوده مراجعة صيغة العقد . 

  التأهيل المسبق للمتنافسين   ٢/٣/٢

 خبرة السليم وال الأداءوقف المالي وفعالة في تقييم الم أداةين المتنافسين هو مقاولالتأهيل المسبق لل
فإن  ،التأهيل المسبق أسلوبعند استخدام  . ين المتنافسينمقاولالسابقة في تنفيذ العقود من ال

بسيطة  عملية التأهيل  قد تكونف .التعاقد المناسبة للمالك أساليبمع  ات يجب تحديدها لتتلائمالإجراء
نشر أو  ،  ين المحتملينمقاولقائمة بأسماء ال بأن يقدم  مدير إدارة التشييد إلىشكل طلب  علىتتم 
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 تهم قدرو ، المهنة  مزاولةحيازتهم لرخصة  مايثبت ين بتقديم مقاولعن الرغبة في قيام ال إعلان
طلب معلومات للتقييم تقد ي في التأهيل وتفصيلا  تشددا أكثر أسلوبهناك و.  على التعاقدالمالية 

  :مثل 
   .شركتهل الإداري هيكلالترخيصه ، و وبيانات  ، وعنوانه ، مقاولاسم ال ▪
 .ةكيضماناته ، ومراجعه البن وحجم بيانات تجارية مثل كشوف حسابات مدققة ، ▪

، والتي  عليهاوالجاري التعاقد  ،المشروعات التي تمت ، والجاري تنفيذها:  التشييدالخبرة في  ▪
 .وأحجامها وأنواعها وميزانياتها  ، في مرحلة العطاءات

  .سواء الدائمة أو المؤقتة، مقاولال ىالعمالة والموظفين لد ▪

 .من معداتلمعدات التي يمتلكها مقابل ما يستأجره لوصف  ▪

  .المهنيةسجلات السلامة  ▪

 . ضمان الجودةبرنامج  ▪

  .والمشرفين العليا دارةللإذاتية السيرة ال ▪

  .ةالحالي  الأعمالحجم  ▪

  .المشروع دارةن المقترحين لإييالأساسذاتية للموظفين والمشرفين السيره ال ▪

  .في المشروعات التي تمت والمراجع بشأنها الأداء ىمستو ▪

 .والحالية السابقة ، سجلات المنازعات القانونية  ▪

 وتقديم العطاءات  الأعلان ٢/٣/٣

تتطلب عادة و. عن العطاءات  علانالإومكان  سلوباالمالك  ىالمشتريات لدقوانين سوف تحدد 
واسع لمده زمنية معينة قبل النتشار الإذات  الصحففي  علانالإ الكبرى الإستثماريةمشروعات ال

  . الإمكانموجزا بقدر  علانالإ أن يكونوفتح المظاريف 
  :الأعلانمرحلة  أثناءتتم  يجب أن الخطوات التالية

   .العطاء مستندات إصدار ▪
 .لمستلمي المستنداتتوثيق  ▪

   العطاء مستندات إصدار  ٢/٣/٣/١

وضح ي يجب أنو . علانللإ الأولتكون جاهزه للتوزيع مع اليوم  يجب أنالعقد  مستندات  جميع
المشروعات في معظم  .العطاء مستندات علىطريقة دفع الرسوم للحصول والمواصفات  علانالإ

   . هاإعدادعن تكاليف العطاء  مستنداتسعر يزيد  لاأيجب  الكبرى الإستثمارية
سم إو ة ، م الشركس، بحيث تتضمن إنسخة  علىوتوثيق بيانات كل من حصل  تسجيليتم  يجب أن 

ورقم التليفون والفاكس للمكان الذي يتم  ة، الشركمكتب وعنوان  المستندات ، ستلم إالشخص الذي 
  . فيه المستندات تسليم 
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العطاء   مستنداتمراجعة  إلىمن وقت لأخر تظهر الحاجة   )الإضافات(الملاحق  إصدار ٢/٣/٣/٢
  ).الإضافات(الملاحق  إصدارها في إتباعيجب  إرشاداتقبل فتح المظاريف ، فيما يلي 

  ة غتعديل الصيا محاولةيجب عدم :  الأعلانعن  العقد السابقة مستندات التعديلات في
لتحديد  ،المواصفات مستنداتكان هناك وقت كاف متاح لمراجعة كل  إذا إلا ،ة للمواصفاتيالأساس

تغييرات هذه العمل  يجب.  من العقد  ىالأخر جزاءإلأ علىالتأثير الذي سيحدثه التغيير المقترح 
  . العقد مستنداتيرفق مع  كتابي ) ملحق تعديل(عن طريق 

 نسخ حصلوا على  قدين المتنافسين مقاولتأكد من أن كل اليجب ال:  العطاء  مستندات إصدار
 ةالأصليعن طريق تصوير النسخ   وذلك إضافيةنسخ   إعداديجب القيام ب. متطابقة مستنداتمن 

 . للتأكد من تطابق جميع النسخ

  تطرأ على مستندات  التيكل التغييرات تتم  يجب أن  العقد مستنداتتعديلات في  إدخالوقت
تتم بعد توقيع العقد  التيكل التغييرات  ). ملحق تعديل(العطاء حتى تاريخ فتح  المظاريف من خلال 

نوع في الفترة مابين تاريخ فتح  يتعديل من أ يأ يجب عدم عمل. )تغييرأمر (تكون من خلال 
 .المظاريف ووقت تنفيذ العقد

 جميع من حصلوا على نسخة من  إلىرسال ملاحق التعديل إيجب :  توزيع ملاحق التعديل
ذين استلموا لال الأشخاص نفس إلىتسلم نسخة منها أو ترسل الملاحق بالبريد .  العطاء مستندات
بالبريد يكون بالبريد المسجل على عنوان الشارع وليس على رقم  الإرسالعند . العقد مستندات

ضع نسخة يجب و. الإرساليطلب ايصال بعلم الوصول من مكتب البريد في وقت . صندوق البريد
 .ع بعدمن ملاحق التعديل داخل كل حزمة مستندات لم توز

 بنود أو شروط  يتفسيرات لأأو توضيحات  أي إصداريجب عدم :  التوضيحات والتفسيرات
والصياغة الجديدة تحل محل  ،الكلمات غير الواضحة بملحق تعديل يتم تصحيح. العقد مستنداتفي 

 . القديمة

  في ين عمل تعديل مقاوليطلب من ال  ملحق تعديلأي  إصداريجب عدم : العطاء جداولتغيير
 أيلحق به  إذابالكامل الجدول  إصدار إعادةب يجب القيام  بدلا من ذلك. بند من جدوال العطاء يأ

على  الأمرفسوف يبدو  ، عمل تصحيحات في جدول العطاءأو لشطب ل مقاولال إضطر إذا. تعديل
 . ويكون صعبا في التقييم ، انه غير مطابق للشروط

  :في مرحلة العطاءات الإستفساراتالتعامل مع   ٢/٣/٣/٣

  .في مرحلة العطاء الإستفساراتفيما يلي القواعد الخاصة بالتعامل مع 
 أي. حات شفوية ولاترد بخطابأيضا أيةتقدم أو لاتعط . فقط م الطلباتستلاا:  طلب توضيح 

 . شروط غير واضحة يتم تصحيحها بملحق تعديل
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): بدلا من البند المحدد" معادل" أو منتج بديل  أساسطلب وضع عرض على (العطاءات البديلة   
. ان يقدم عرضا بديلا على مسئوليته مقاوليجوز لل. موافقات خلال فترة العطاءات يأ إعطاءلايجب 

قات عن مدى يعللايجب ذكر ت. الرفض من المالك إلىمثل هذه العروض البديلة غالبا ماتنتهى 
 . كتابة أو ملائمة تقديم عرض بديل سواء شفهيا 

  الرسومات، أو خطأ في المواصفات  إلىالمتنافس  مقاولشار الأ إذا:  العطاءات مستنداتخطأ في
وجود من د تأكالتم  إذا. الأمرنه يجري التحقق من أبلاغ المتنافسين إيتم . المعلومات فقط إستلاميتم 

 . جابات شفهية إ أي إعطاءلايجب . ملحق تعديل إصدارخطأ ، يجب 

 تتم  يجب أنلا الأسئلةجابة مثل هذه إمقبولا ؟ أو يعتبر مساويا " س"هل المنتج   :المنتجات  استبدال
المتنافس يخاطر بالخسارة . تفسيراته بنفسه إلىيجب على المتنافس ان يتوصل . فترة العطاءات أثناء

 . تم رفض الصنف المقترح من المالك إذا

  )Pre­Bid Conference(ماقبل تقديم العطاءات  إجتماع  ٢/٣/٤

ة في يأساستتضمن جولة  يجب أنالمشروع ، ولتعريف بماقبل تقديم العطاءات ل إجتماعاتتعقد 
 التيالمخاطر  ماقبل العطاءات لها الكثير من إجتماعاتف ،مع ذلك. زيارة لموقع العملأو المشروع 

  :لهذه المرحلة  إرشاداتفيما يلي . عملية العطاءات  إعادةجبر على ُـن تأيمكن 
 مع مجموعة كبيرة ، يتم تجميع  إجتماععند الشروع في عقد : ات وترتيب المواعيدخطارالإ

لابد من . يتعلق بمستندات العقد يسؤال فن أيلاترد شفويا على . المجموعة بأكملها في مكان واحد
ن هذه أ، و الإجتماعفي هذا  عليهانها لن يجاب أ ،  الإدراك، مع  الفنية مكتوبة الإستفسارات إستلام

ها من خلال يعل الإجابةفسوف يتم  ،كان ذلك متاحا إذا ،لكن .قد لايجاب عنها نهائيا  الإستفسارات
  .ملحق تعديل

 يمكن . العقد مستنداتمناقشات لتفاصيل  أييكون هناك  إلايجب : حدود موضوعات المناقشة
مسئوليات وات تقديم العطاءات ، إجراء و يتوفر زيارة الموقع ، ىجرائية مثل متلإا الأمورمناقشة 

 أثناءيجب الحرص .  الخ.. ومدى الفحصمستويات ووع ، شرالمكلفة بالم الأطرافوسلطات 
ات ، وبجب ان تكون متوافقة مع ماهو مذكور الإجراءالمتعلقة ب الإستفساراتعلى مثل هذه  الإجابة

تم و اتالإجراءأو الفحصبلاغ المتنافسين عن مستوى معين من إتم  إذا ،مثلا. العقد مستنداتفي 
أن يقدم مطالبة لتعويضة عما ترتب من تعديلات بعد ترسية  مقاولفيحق لل ،تعديلها بعد ترسية العقد

 إستناداً وصف موجز للمشروع ون تتضمن عرضا لمتطلبات حزمة العطاء ، أيمكن للمناقشة . العقد
 . والمواصفات الزمنيجدول الالعمل ، و ونطاقمستندات العقد  إلى

  مرغوب فيه جدا في معظم أمر القيام بجولة قبل تقديم العطاءات : جولة ماقبل العطاءات
. التشييدن تشكل صعوبة في أالمشروعات في مناطق  يحتمل أو  ، مستوى أيالمشروعات من 

عندما يكون هناك . ماقبل العطاءاتيمكن أن تتم هذه الجولات بشكل مستقل ، أو كجزء من إجتماع 
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جماعات صغيرة وتكليف  إلىبير ، فمن الملائم تقسيم المجموعة ميدانية من تجمع كزيارة متابعة 
تفاصيل عن  أيصارمة بعدم مناقشة  تعليماتيحصل المرافق على  يجب أن.  موظف بمرافقتهم

 .   ت المعلومات المتضاربةاحتمالاالزيارة لتقليل  أثناءالمشروع 

  تم عقده إذاماقبل تقديم العطاءات  إجتماع إلىجباريا  إمن المفضل أن يكون حضور المتنافسين. 

  لمتطلبات المشروع ، من حيث  يزيد من فرصة إستجابة العطاءاتعطاءات الماقبل تقديم  إجتماعإن
. )مشروع إلىتختلف من مشروع  التيخاصة البنود (تاحة الفرصة لعرض متطلبات حزمة العطاءإ
ن الفرصة أيقة بالتفصيل ، ويتيح لموظفي المالك قفرصة لاستعراض المتطلبات الد ييعط الإجتماعو

تكون المناقشات مرتبة بعناية  يجب أن ،كما ذكرنا سابقا. هذه المتطلبات بشكل مباشر يشرحوا
) ١(ويوزع كجزء من ملحق التعديل رقم  الإجتماعكتابي  لجلسة  توثيقيتم عمل محضر . ومحدودة

 . الإجتماعمع نسخة من كشف توقيعات الحضور في 

  . المالك بشكل مطلقالموضوعة من قبل قواعد للح المظاريف تخضع عملية فتفتح العطاءات     ٢/٣/٥

ات الأعلان ماهو مذكور في يجب فتح المظاريف في الوقت المحدد تماما حسب  العطاءات إستلام ٢/٣/٥/١
ات الإجراءحتى أو  الإحتجاجاتلتفادي و. عطاءات مقدمة بعد الموعد أيعن المناقصة ، ويجب عدم قبول 

ات الإجراءيجب التشاور مع محامي المالك في بعض . العطاءات المتاخرة بدون فتح إعادةالقانونية ، يجب 
  . حالاتالفي هذه  المتبعة

متنافس بمتطلبات المناقصة لتجنب المنازعات القانونية من  مقاولكل  اتماميلتزم ن أمن المهم 
بعد فتح العطاءات ، أو  أثناءأو على المناقصة قبل  الإعتراضاتيمكن قبول . ين الخاسرينمقاولال

 الإحتجاجاتأن يكون مستعدا لمعاونة المالك في الرد على مثل هذه  مدير إدارة التشييد علىويجب 
لم تحل سوف تسبب  إذا االمقدمة لأنه الإعتراضاتلتعامل بجدية مع يجب اكذلك،. الإعتراضاتو

  . تأجيل ترسية العقدأو لغاء إ إلىقد يؤدي بدوره الذي  الأمر، تأخيرا كبيرا 
  

عندما . خلاف ذلك المالك هأن يحضر فتح المظاريف مالم يطلب من مدير إدارة التشييديجب على 
ة جقائمة بكل مستندات العقد كوسيلة سريعة لتحديد در إعداديجب  ،المساعدةمنه يطلب المالك 

ثم ،  اواحد اظرفيفتح حيث مظاريف العطاءات ، يقوم شخص واحد بفتح كل . للمتطلبات الإستجابة
قيمة كل  إعلانيفحص المحتوبات ويراجعها مع القائمة ، ثم يضعها أمام الشخص الذي سيقوم ب

 إتمامبعد .  قراءتها أثناءالعطاءات في جدول  توثيقالشخص الثالث ب يقوم. عطاء بصوت مرتفع
هذا يتم ". سعرا الأقل" نه أالعرض الواضح  عن الأعلانكل العطاءات ، يمكن  إعلانقراءة و
سوف تتحدد بالتشاور بين المالك  يالتو العطاء بمتطلبات الإلتزامبصرف النظر عن درجة  الإجراء

  . جلسة فتح المظاريف إنتهاء  والمستشار القانوني له بعد



 آيمونكس انترناشيونال

 ٢٤-مشروع دعم قطاع مياه الشرب والصرف الصحى

 تعليماتيعنى التطابق مع  لتزامالإمصطلح   العطاء الملتزم مقابل العطاء المسئول   ٢/٣/٥/٢
ي الباطن ؟ مقاولهل كل المستندات موقعة ؟ هل تم ملء كل الفراغات ؟ هل تم ذكر كل : مثلا(  المناقصة

ختلافات ا أي.  الخ  ...؟ بشطبها مقاولال امقسام في العطاء وقأ أيهل خطاب الضمان مرفق ؟ هل هناك 
  . تجعل العطاء غير ملتزم الأقسامفي مثل هذه 

س على القيام بالعمل بشكل مسئول ومتطابق مع المتطلبات فقدرة المتنايعني مسئولية العطاء مصطلح 
من العوامل  ً ابعض، وقدرته المالية وطاقته في العمل مقاولتمثل خبرة ال. الواردة في مستندات العقد

مسألة خطيرة  تعتبر  عدم المسئولية).  مقاولال(دراستها عند تقييم درجة مسئولية العطاء  يينبغ التي
حالة عدم  جودو احتمالعند . لم تكن مدعمة بمستندات إذاقضايا  إلىويمكن أن تؤدي بالمالك ، 

  . إجراء أيذ مسئولية ، يجب دائما التشاور مع المستشار القانوني للمالك قبل اتخا

  تقييم العطاءات     ٢/٣/٦

 تناقض في العطاء مثل الفشل في ملء نموذج أيعند ملاحظة   تحديد العطاءات الملتزمة    ٢/٣/٦/١
عدم التوافق هذه ،  حالاتمشروطة ، يتم عمل مذكرة بأو عروض متعارضة  إستلامأو معين بالكامل ، 

يقوم موظفي الشئون القانونية لدى المالك بعمل . عطاء في وقت فتح المظاريف أيولكن لايتم رفض 
المسئولية  تحديد درجةبمراجعة و مدير إدارة التشييدقيام . قرار نهائي بشأن عدم التوافق إصدارمراجعة و

  .مع شروط العقد نها متطابقة ومتوافقةأيتقرر  التيات العطاء تتم فقط على تلك العروض يلمحتو

سوف  في مستندات العقد، و اً مذكور يكون يجب أنترسية العطاء  أساس  التحليل المقارن   ٢/٣/٦/٢
في حالة وجود بنود تتطلب سعر للوحدة في جدول العطاء ، يجب . الأساسالتحليل المقارن على هذا يركز 

مساوي لناتج سعر الوحدة  سعر الوحدة أساسلأي بند على المذكور " المبلغ"ن أمراجعة العطاءات من حيث 
. عليهيتم مراجعة مواصفات و شروط العقد لمعرفة ماهو منصوص ،متوافقا هذا الناتج لم يكن  إذا. والكمية

في حالة وجود خطأ . ذلك أساسالمبلغ على  إجماليبسعر الوحدة، وبالتالي يتم تصحيح  يأساسبشكل يعتد 
العقد لمعرفة  وشروط  مرة ثانية مراجعة مواصفاتيتم بالنسبة لجدول العطاء ،  الإجماليفي الحساب 

 . المبلغ بناء على ذلك إجماليسعر البند المفرد هو الذي يعتد به ، ويتم تصحيح  ي،أساسبشكل . الإجمالي

مرحلة التصميمات ، يتم  أثناءللمالك  أعدها التيالعطاءات ومقارنتها بتقديرات المهندس  إستلامبعد 
وضعت  التيسعر يزيد بشكل كبير عن التقديرات  أقلكان  إذا. ميزانية المشروع تقييم التأثير على

للمشروع  إعلان إعادةللتصميمات ، و إعادةبعمل  حاجةالتصميمات ، ربما يكون هناك  أثناءللمالك 
  .، بعد ان يتم مراجعة تقديرات المهندس بشكل دقيق وشامل

 فيمكنمن خلال المعلومات المقدمة في العطاءات ،  كان هنالك أي شئ غير واضح ومفهوم إذا
 أسئلةقاموا بمراجعة العطاءات أن يعدوا  الذين  الأشخاصعلى . استبيان ماقبل الترسية  إصدار

ا ين المتنافسين ، طبقا لممقاولسوف يرسل لكل ال الإستبيانواضحة ومفصلة ، مع الفهم أن هذا 
 الإستبيانوسوف يحدد . الأسئلةعند صياغة  الإعتباروأخذ ذلك بعين  ،يقتضيه التقييم العادل والنزيه



 آيمونكس انترناشيونال

  ٢٥-مشروع دعم قطاع مياه الشرب والصرف الصحى

عملية أحد الطرق البديلة ل. تاريخها توثيقالتاريخ المطلوب الرد فيه، ويجب التوقيع على الردود و
ن يتم توجيه نفس السؤال لكل ألكن يجب الحرص على  .قبل  الترسية إجتماععقد  وه هذه ،  لتقييما

يستخدمون  نكيالمالبعض . بشكل متساو وعادل يتم معاملتهمين مقاولن جميع الأمراعاة ، و مقاول
ان  إشتراطمن خلال  وذلكأن المتنافس يفهم تماما متطلبات العقد، للتأكد منماقبل الترسية  إجتماعات

يجب  . ماقبل الترسية إجتماعي الباطن الرئيسين لديه  مقاول، و مقاوليحضر  مدير المشروع لدى ال
  . بوضوح في مستندات العطاء الإجراءوصف هذا 

المنفردة مع المناقشات قد تثير . للمتنافسين المعاملة غير المنصفة لتجنبة يبذل كل العنايجب : قاعدة 
  . بشأن المعاملة الخاصة للبعض أسئلة ينمقاولأحد ال

مدير إدارة بعد تقييم ومقارنة كل العطاءات المستلمة ، يجب على   التوصيات بالترسية   ٢/٣/٦/٣
تم  التيالعوامل  أولسوف يتن مدير إدارة التشييدخطاب . المالك إلىان يعد توصية بترسية العقد  التشييد

  .المالك قراره النهائييصدر بعد ذلك . للترسية  أساستحديدها ك

تصميم ، ال تغييرعطاء بدون طرح  إعادة ر فيكيتفكان هناك  إذا    العطاءات إعادةتحليل   ٢/٣/٦/٤
وبسبب كشف أالتنافس قد ينتج عنه زيادة في السعر بسبب عامل التضخم،  إعادةن أيجب ابلاغ المالك 

بين  الإهتمامزيادة إلى  في المقابل ، قد يؤدي إعادة الطرح  .لكل المتنافسين ىالأخرالعطاءات  أسعار
 إعادةينبغى تقييمها عند دراسة مسألة  التي ىالأخرعوامل من ال. ضافيين مؤهلين للمشروعإمتنافسين 

، وسهولة الوصول لموقع العمل ، ووفر العمالة المحلية ، وتوافق  العطاءحجم حزمة  ، موضوع الطرح 
التصميمات ،  عن السعر المقدر للمالك خلالً سعر يزيد كثيرا أقلكان  إذاو. التصميمات والمواد المحددة

  .د مراجعة شاملة لتقديرات المهندسالطرح بع إعادةالتصميمات مع  إعادةيمكن دراسة 

  ترسية العقد    ٢/٣/٧

أخذاً  بعين الإعتبار الجانبين  عليهعرض لترسية العقد  أقليختار المالك    بالترسـية خطارالإ  ٢/٣/٧/١
  . عليهرسيته من المالك بأن العقد تمت ت وخطيا بذلكرسميا صاحب هذا العرض  إخطاريتم و. الفني والمالي

تم توقيع يتحقق عندما ي ذا أن التعاقدإ ، تعاقدعملية الترسية لاتمثل   التحفظ على خطاب الضمان  ٢/٣/٧/٢
 التوصيةيجب و. يستلم المالك ويتحقق من كل الضمانات والتأميناتبعدما و ، المسئولة الأطراف بين عقد 

، حتى تاريخ الترسية أو مدة صلاحيتهم (ثلاثة متنافسين أقلبثلاثة ضمانات من  الأقللمالك بأن يحتفظ على ل
، يكون للمالك حق  عليهتم ترسية العقد  الذيسعر  أقلفي حالة التقصير من المتنافس صاحب و. )قبلأيهما 

  . سعرا الأقل ينالأخرين مقاولال إلىالتوجه 
قبل ترسية العقد ، يجب الحصول على موافقة الجهة الحكومية الممولة للمشروع في حالة كون 

  . المشروع ممول من جهة حكومية
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 ٢٦-مشروع دعم قطاع مياه الشرب والصرف الصحى

   العقـدتنفيذ     ٢/٣/٨

عر ، قبل ان س أقلصاحب  مقاوليجب على ال التأميناتشهادات و الضماناتخطابات تقديم   ٢/٣/٨/١
الضمانات النهائية وشهادات التأمينات المطلوبة ضمن  قدم ن يألتوقيعه من المالك ،  عقديتقدم بنموذج ال
ويخضع عطائه للرفض ومصادرة ، تقديم ذلك يعرضه لاعتباره مخلا بشروط العطاء  عدم. مستندات العقد

  . الأقلالسعر  صاحب لمتنافس التالي ا إلىالعقد  إسنادبتدائي ، وإلاالضمان 

موقع العمل  إلىالدخول حق  مقاولالفي حد ذاته  لايخول العقد   العمل موقع إلىلدخول ا    ٢/٣/٨/٢
العمل مباشرة   إخطارفقط . كتاريخ لبدء العمل  العقدتاريخ ولايجب إستخدام . بذلك كتابةيتم التصريح مالم 

العمل تواريخ بدء مباشرة   إخطار سوف يحدد .الوثيقة الصحيحة لهذا الغرض يمثل،  الذي يصدر لاحقا، 
 .بالتوافق مع ماهو مذكور في العقد لتشييدات ا إتمامو

من الشائع ان المالك يتابع معظم خطوات مراحل العطاءات كما   العمل  مباشرة إخطارتوقيت    ٢/٣/٨/٣
 إصدار، لكن يحدث أحيانا ان يتداخل توقيت توقيع العقد مع )٣(رقم  يالإرشادهي موصوفة في القسم 

عن تأخير تسبب فيه المالك  مقاولالعمل ، مما ينتج عنه زيادات في المطالبات القانونية من ال  مباشرة إخطار
نه لم يستطع ، أوهو على حق ،  الإدعاء مقاولويستطيع ال.  تستغرق وقتا ات توقيع العقد غالبا ماإجراءلأن 

ان يهتم  مدير إدارة التشييدفترة مراجعة العطاءات على  أثناء، يجب لذلك . بدء العمل حتى يتم توقيع العقد
 إخطاربين  الأياممن  عدد محدد بتحديد وذلك من خطوتين إجراء إتباعللمالك ب بالتوصية ،  بهذه المسألة

.  العمل  مباشرة إخطاربين توقيع العقد و الأيامحد أقصى من وضع للعقد ، و علىوالتوقيع الف  الترسية
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 انترناشيونالآيمونكس 

 ٢٧-مشروع دعم قطاع مياه الشرب والصرف الصحى
 

 

  ةالإداري الأمور – التشييد - ٣

 التي والتوثيق  سجيلتال أعمالالعقد و إدارةمسئولا عن  مدير إدارة التشييديكون  ،التشييد  أعمال أثناء
العقد وطبقا للقوانين  مستنداتفي  عليهتام مع ماهو منصوص  إلتزامتتم ب التشييد  أعمالتفيد أن كل 

اته إلتزامنجاح المشروع يعتمد على قيام كل طرف في المشروع بتنفيذ إن . المهنة أعرافالسارية و
مع  اتصالاتقامة إ مسئول عنفهذا يعني أنه  مدير إدارة التشييدبالنسبة ل. التعاقدية في الوقت السليم

وتوثيق  تسجيل من خلال مقاول، واقامة علاقات مهنية وفعالة مع الع شروالمعنية بالم الأطرافكل 
مجموعة أخرى من  إلى الإضافةب، مع اقامة نظام متابعة كامل  تشييدال أعمالكل ومتابعة 
  . مدير التشييدخدمات عقد عمل  نطاقات بحسب طبيعة المشروع ، وبحسب طبيعة الإجراء
قد تكون بسيطة مثل الزيارات  التشييد إدارةعلى حجم ودرجة صعوبة المشروع فإن خدمات  إستناداً 

عمل ومدير تشييد متفرغين لذلك فريق توفير تضمن تقد أو المتفرقة لموقع العمل ، الميدانية 
يتناسب مع متطلبات بشكل  تشييد ال إدارةل فريق كيعند تشالكاملة ة يجب بذل العنايو.  المشروع

سوف  التشييد إدارةنه مع ما يطرأ على المشروع من تغييرات ، فإن مشاركة أ أدراكالمشروع ، مع 
  . تزداد أو تقل حسب ما تقتضي الظروف

  .للمشروع التشييد إدارةتوفير خدمات  المتعارف عليها عندة يالأساسات والضوابط الإجراءفيما يلي 

  تشييدماقبل ال ٣/١

  ) (Project Execution Planخطة تنفيذ المشروع  ٣/١/١

تحدد وهذه الخطة . التشييدالمشروع قبل بدء وإدارة تنفيذ للإشراف على خطة  إدارة التشييديعد مدير 
ات ضمان الجودة ، إجراءو،  الاتصالات إرشاداتودوار والمسئوليات ، لأاوالعمل ،  نطاقبوضوح 

خطة تنفيذ تتضمن يجب أن  ىوكحد أدن.  الخ...خدم وف تسنس التينظمة مراقبة المشروع وأ
  :مايلي  المشروع

  وصف موجز للمشروع  
  العمل نطاق 

 الرئيسية  الأحداث)Milestone( للمشروع 

 الهيكل التنظيمي والموظفين 

 الجدول الزمنى للمشروع 

  ميزانية المشروع 

 منظومة المسئوليات 

 المشروع تسليمات Project Submittals)( - بناءاً  على إلتزامات المقاول التعاقدية 



 آيمونكس انترناشيونال
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  تشمل  التيالتشييد ، و عقد إدارةفي  التشييد إدارةمسئوليات: 

o  والجدول الزمنيطرق وادوات الرقابة على المشروع وتكاليفه  

o  المستنداتومراقبة أنظمة ضبط 

 وضمان الجودة خطة الجودة)Quality Control/Quality Assurance(  
  ن في المشروع وأرقام تليفوناتهم وعناوينهميالأساسقائمة بأسماء المسئولين أو دليل 

  وارقام  التشييد إدارة، و مقاولموظفي المالك ، وال(ات واستدعاءات الطوارىء إخطارقائمة ،
 ).، والمستشفيات ) المطافيء(بالشرطة ، ومكافحة الحرائق  الإتصال

 والمراسلات الاتصالات إرشاداتقواعد و. 

 العقد وضمان الجودة إدارةها في إتباعات الواجب الإجراء: 

o  التشييدجودة  ات اللازمة لضمانالإجراءتحديد . 

o  معايير المهنة المطبقة 

 أجلفريق التصميم من  دارةوعيا بالحاجة لإ أكثرصبحوا أ لاكالمان العديد من  أيضا ة لاحظيجب م
مسئولة  التشييد إدارةعندما تكون و. المحافظة على ميزانية المشروع وعلى أهداف الخطة الزمنية

 أعمالو، فريق التصميمات  كل من  أعماليتابع  مدير إدارة التشييدالتصميمات ، فإن  إدارةعن 
  . المالك إلىيرفع تقاريره مباشرة ثم ، مقاولال

  يءاروالط اتستدعاءإو اتخطارالإن في المشروع وقائمة ويالأساس ونالمسئول  ٣/١/٢

ين في المشروع يالأساسالعامة بالموظفين  الاتصالاتقائمة  – الاتصالاتنوعين من قوائم  إعداديجب 
بقائمة حديثة لكل موظفى المالك والمهندس  الإحتفاظمن المهم . الطوارىء اتصالات، وقائمة 

  . الطوارىء بالمشروع حالاتللإتصال بهم في  مدير إدارة التشييدو مقاولوال
  

فونات المنزل، يرقام تلأ، والشركة ، و سمالإين يالأساسالموظفين  تصالاتإقائمة تضم  يجب أن
 أيبه في  الإتصاللكل شخص، وأين يمكن  الإلكترونيوالمكتب ، والفاكس ، والمحمول ، والبريد 

 من صحتها، للتأكد  للمراجعة مرة كل شهرة يالأساسقائمة الموظفين  تخضع يجب أن .وقت
  . وتحديث المعلومات بها

المنزل تليفونات رقام أ، والوظيفة ، والشركة و الأسمتضم  يجب أنفالطوارىء  اتصالاتقائمة أما 
، والمالك،  التشييد إدارةالذين يمثلون  الأشخاصلكل  الإلكترونيوالمحمول والبريد  -والمكتب 

ي الباطن مقاول، و مقاولوالسلامة لدى ال،  العليا الإدارةكذلك ومهندس التصميم في المشروع ، و
قائمة الطوارىء . رقام تليفونات الشرطة  والمطافىء والمستشفى المحلية أ إلى إضافةالرئيسيين ، 

يث مرة كل شهرين على أن يكون التحديجب تحديثها ومراجعتها كلما وصلت معلومات جديدة ، 
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ن في كيالمشتر الأفرادوتوزيعها على كل  ،وسع نطاقأقائمة الطوارىء على  توفيريجب . الأقلعلى 
  .    المشروعوتسجيلها في مطبوعات وتعليقها في مكان عام ومرئي المشروع في كل المستويات ، 

  المخاطر إدارةالعقد من حيث  مستنداتمراجعة   ٣/١/٣

في المشروع ،  علىفالقبل البدء    التصميماتالخاصة ب مراجعةالالتصميمات ، و أعمالتنسيق    ٣/١/٣/١
أن يعقدا  مدير إدارة التشييدمن المفضل أن يكون ذلك في مرحلة تقديم العطاءات ، يجب على  المهندس وو

  :تشمل يجب أن الإجتماعجندة هذا أ. لتبادل التنسيق حول المشروع ااجتماع

وتفاصيلة بالغرض من التصميم  التشييد إدارةفريق  تعريفو/ لتصميم للمشروع ا سسمناقشة لأ)  ١
  . ومراحل العمل

   .المخاطر التي قد يصادفها المشروعمناقشة )  ٢
 اتتصميممن أقسام ال كل قسم  ؤولسوجها لوجه تسمح لم الاتصالاتذلك ، فإن هذه  إلى إضافة

يمكن ،  في نفس الوقت. واقامة علاقة عمل معه ،مندوب المشروع في الموقعأو بمقابلة ممثل  
لتحديد متطلباتهم ومواعيد الفحص الميداني ة كيالكهربائية والميكاني الأقساممع رؤساء  التنسيق

  . تهملااللأعمال المتعلقة بمج

إنتقال ، من المفضل قبل  في المشروع علىعمل ف أيقبل بدء     التشييدمراجعة تركز على  ٣/١/٣/٢
 الأعمالؤول عن فحص سفريق عمله المو التشييدإدارة يحصل مدير  أن،  إلى الموقع مقاولال عملفريق 

على نسخة كاملة من مستندات عقد المشروع، بما في ذلك كل ملاحق التعديلات، وكل كتيبات  الموقعب
كل المخططات والمواصفات متأنية ل دراسةالقيام ب يجبكذلك . في المواصفات إليهاالمراجع  المشار 

يجب التأشير . الملاحق ، والمراجعكذلك و  - كانت متوفرة إذا -) نيكلجيوتك(ية الفنية الأرضوالتقارير 
الفحص  متطلباتخرى لتحديد علامة اّ أيأو من مستندات العقد بقلم مظهر  مدير إدارة التشييدنسخة ى عل

 . ة يالأساس

  :التالية  الموضوعاتباهتمام خاص  إعطاءيجب 
 اتالإختبارمتطلبات العينات و.  
   تشييدال أعمالتسلسل. 

  لتشييدمتطلبات اأو المتميزة أو المعدات المتخصصة. 

 المشاكل المحتملة مجالات. 

 الأجلطويلة  توريداتبنود ال. 

 الزمنية  جداولال. 

 بموجب ملحق تعديل اتالتغيير. 

 ت ذات أهمية خاصةلاامواضيع ومج. 
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 هاخاصة مطلوب تقديم تسليمات. 

  ، الفنى هممثلأو متطلبات المورد. 

  الشروط العامة ، والشروط الخاصة المكملة. 

   مقاولال إلىمستندات العقد  تسليم   ٣/١/٤

يمكن من العقد  إضافيةهناك نسخ . كل مفاوضات العقد إتمامبعد  مقاولال إلىتسلم مستندات العقد عادة 
  . شروط العقدلذلك ، طبقا لعند طلبه  مقاوللل توفيرها

  مباشرة العمل   إخطار إصدار  ٣/١/٥

بدء ب مقاولل، بموجبه يصرح ل مقاولال إلىكتابي يصدره المالك  إخطارالعمل هو  مباشرة إخطار
تبدأ  التي" الساعة"هذه الوثيقة تبدأ  بشكل رسمي عمل . العقدمدة تاريخ بدء  فيه  ويحدد، العمل 

المرتبطة بهذا  ىالأخر الأمور، وكل  لإتمام المشروع وحساب أي غرامات تأخيربالعد التنازلي 
نه يفعل هذا تحت أبلاغه إالعمل ، يجب مباشرة   إخطار إستلامعمله قبل  مقاولبدأ ال إذاو. الوقت

موقع العمل قبل التاريخ المحدد في  إلىتعبئة  أعمال أيب مقاوليقوم ال لاأيجب . مسئوليته الشخصية
  . المالك إلىظرف ، حتى يتم تسليم شهادات التأمين  أيالعمل ، وتحت مباشرة   إخطار

   لتشييدقبل ا  مقاولالتسليمات      ٣/١/٦

تقدم  الذيجدول القيم هو تحليل للسعر المقطوع   )للمبلغ المقطوع الأسعارتحليل (جدول القيمة ٣/١/٦/١
في  مقاوليقتصر ال يجب أن. مقاوللل) المستخلصات الشهرية (لغرض تحديد الدفعات الشهرية   مقاولبه ال

. على بنود العمل الأرباحمصروفات التشغيل و يجب توزيع كذلك ، . فقط بنود العمل الجدول على وضع 
كبند  ملموقع الع بند تجهيز إدراجيمكن السماح بو. تكاليف خطابات الضمان كبند منفصل وضع يمكن 

 إنهاء عمالوهناك مبلغ مناسب مدرج لأ، معقولا بالنسبة لحجم المشروع المبلغ كان  إذامستقل في حالة 
من فترة متأخرة  تكاليف أعمالتحميل  عدمساعد على ي  الأسلوب اهذ .)Demobilization(تجهيز الموقع

، ويرفع  مقاولال منالقيم المقدمة  جداولن يراجع أ مدير إدارة التشييديجب على  . المشروع في بداية
تقديرات المالك للمقارنة أو يجب استخدام تقديرات المهندس ، والمراجعة  أثناء. المالك إلىتوصيات بشأنها 
بشكل غير متناسب ، وتحديد بنود  أعلىذكرها بقيم  ردي التيلتحديد بنود العمل  مقاولمع جدول قيم ال

المواقف يجب الطلب  وفي حالة وجود مثل هذه.  الخ ...قيمة أيها إعطاء تم تجاهلها أو عدم التي الأعمال
 مقاولطلبات من ال أي. إليهاار ـتوزيع جدول القيم ، مع ملاحظة البنود المش إعادةن يقوم بأ مقاولمن ال

تبرر إليها مستندات لتكاليف البنود المشار ب مدعمةتكون  يجب أنتوزيع التكاليف في جدول القيم  إعادةب
بل يجب التوثيق  الكامل  ،المالك لاتكفيأو المقارنة مع تقديرات المهندس فمجرد . إعادة توزيع التكاليف

البنود الواردة في جدول القيم مع تترابط  يجب أن.  )Cash Flow(نحنيات التدفقات النقدية مالمدعم مثلا ب
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 إجماليتعطي  يجب أنمن بنود جدول القيم  أكثرأو  ان واحدأبمعنى ، البنود الموجودة في جدول العطاء 
  . مقدار البند في جدول العطاء

 إلىن يقدم أ مقاولعادة مايكون مطلوبا من ال  متطلبات التصاريح من الهيئات الحكومية ٣/١/٧/٢
تحدد القائمة الجهات  يجب أن. عليهاسيحصل  التيقائمة بكل التصاريح والرخص  مدير إدارة التشييد

  .التصريح ستلامالتاريخ المتوقع للتقديم على التصريح ، والتاريخ المطلوب لإوتصدر التصريح ،  التي
العمل تم  تمامن كل التصاريح والتراخيص المطلوبة لإأيجب مراجعة هذه القائمة بعناية لضمان و

من الجهة مطلوب هو ك ، وفقا لما المالأو  مقاولبمعرفة ال عليهاسيتم الحصول أو  عليهاالحصول 
   .لا يتم إعاقة العمل كي، وفي الوقت المناسب عنية الم

ن يقدم جدول أ مقاولتتطلب مستندات العقد من ال   لتشييدا عماللأ يالأولالزمني جدول ال  ٣/١/٧/٣
قد  مقاولن الأيظهر  يجب أن  الجدول الزمنيهذا . قبل البدء في العمل  التشييد عماللأ يأولزمني 

 التيالمشروع ، وتعرف على كل المراحل  تماماللازمة لإ الأعمالدرج كل المكونات ، ونسق كل أ
المشروع خلال الوقت  تمامويقدم خطة عملية لإ ، مستندات العقدوضيها شروط ومواصفات تتق

على  -على سبيل المثال وليس الحصر  -تشتمل التفاصيل  يجب أن. في العقد عليهالمنصوص 
 العمل ، والتعبئة ، والتقارير ، والمشتريات ،مباشرة   خطار، كما هو ملائم لإ الإنتهاءتواريخ البدء و
في  )Milestones(الرئيسية  الأحداثوات ، الإختبار، و التشييد والتصنيع ، و والتسليمات ،

  .  المشروع 

 أسلوبالذي ينبغى استخدامه في كل المشروعات الكبيرة هو الزمنية   جداولوضع ال أسلوبإن 
تنص شروط العقد على ذلك بكل  يجب أنو). Critical Path Method- CPM(المسار الحرج

إدارة التشييد ممن لهم خبرة في هذا المجال  يقوم شخص من فريق عمل يجب أنكذلك . وضوح 
في (الجدول الزمني محملة بالموارد والتكاليف  أنشطةبمراجعة الجدول الزمني ، خاصة إذا كانت 

إن موضوع الجدول الزمني وتفاصيلة وشروطه هو من ). الكبرى  الإستثماريةحالة المشروعات 
    .للمالك هارة التشييد بتوصياتيرفع فيها مدير إد يجب أنة التي يالأساس الأمور

سوف و.  التشييدماقبل  إجتماعفي أو قبل   مدير إدارة التشييد إلى يالأول الجدول الزمنييجب تقديم 
من  للمشروع يالأساسزمني الجدول التحضير  أساسهو  عتمدالم يالأول الجدول الزمنييكون 

  . مقاولطرف ال
 أيا لصرف أساسر ولايشكل بلايعتو ىالأوليوما  ٩٠على ال  يالأول الجدول الزمنييركز  وعادة

  .دفعات نقدية

اء الأسمي الباطن تشمل مقاولن يقدم قائمة بأ مقاوليجب الطلب من ال   ي الباطنمقاولقائمة  ٣/١/٧/٤
ي الباطن بالعمل ، رقم الترخيص ، عنوان المكتب، وصف محدد مقاولبموجبها مرخص ل التيالرسمية 
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 إجماليمن الباطن من  مقاولالباطن ، والنسبة المئوية للعمل الذي يقوم به  كل  مقاولللعمل الذي سيقوم به 
  .المشروع 

ا بمواعيد يأساسبموجب شروط العقد أن يقدم جدولا  مقاوليلتزم ال   التسليمات جداول ٣/١/٧/٥
، ووصف التسليمات،  يشير إلى القسم ذات العلاقة بكل تسليم من المواصفاتهذا الجدول . التسليمات

 – الإعتمادللتسليمات ، وتاريخ إعتماد التسليمات ، وفي حالةعدم  علىوتواريخ هذه التسليمات ، والتاريخ الف
. تسليمات تطلبها مستندات العقد أينفيذية ، أو الت اتالتقديم ، بالنسبة لكل واحدة من الرسوم إعادةتاريخ 

من . لسير العمل يالأسبوع تقريرفي ال مدير إدارة التشييدعادة مايتم تحديث جدول التسليمات هذا بمعرفة 
لمتابعة سير  بسجل الإحتفاظبعمل و مدير إدارة التشييد، أن يقوم  ذلكالحكمة ، وأحيانا يتطلب العقد 

  . التنفيذية والتسليمات اتالرسوم

ان يقدم خطة للبيئة والسلامة  مقاوليلتزم ال، بموجب العقد    خطة البيئة والسلامة والصحة ٣/١/٧/٦
بعد قبول هذه  إلاالعمل   مباشرة إخطار إصدارلايجب . تتوافق مع صعوبة وطبيعة العمل التيوالصحة 

 .الخطة

  والمراسلات  تصالاتالإ  ٣/٢

تحقيق  أجلمن و. مشروع أيضروري لنجاح أمر سواء الداخلية أو الخارجية الفعالة  تصالاتالإ
يكونوا على اطلاع لالمشروع  أفرادمع كل   الإتصالبفتح قنوات  الإلتزامفعالة ، يجب  اتصالات

 التشييدإدارة يقوم مدير و. المطلوب تزويدهم بهذه المعلوماتأو ، خر معلومات المشروع على اّ
إلى طبيعة ونوعية  الإضافةالمعنية بالمشروع ب الأطرافاللازمة و الاتصالاتبتحديد قنوات وطبيعة 

  .  المعلومات اللازم توزيعها وتوقيتها

    كتابيةال الاتصالات  ٣/٢/١

: مثلا ( الرئيسي  مقاولوبين موظفي ال التشييدإدارة كل مراسلات العقد الرسمية كتابة بين مدير تتم 
مكاتب أو تحرر في موقع العمل  التيالخطابات والمراسلات الكتابية ترسل ). مدير المشروع

، وطلبات  المراسلاتكل الخطابات و. مقاولال إلىلتوجيهها  التشييد إدارةمكتب  إلىالتصميمات 
عن  التشييد إدارةسيتم توجيهها من خلال مكتب  ىالأخرالعقد التحريرية  أعمالالمعلومات ، و

  . طريق موظف متابعة المستندات
 جتماعاتالإوحل المسائل عن طريق ، تقليل كتابة الخطابات  تركز على يجب أنفلسفة المشروع 

وتقوم  مهنيتتم بشكل  يجب أنكل المراسلات الكتابية . جتماعاتالإنتائج هذه  وتوثيق. والمفاوضات
، ويجب التعامل مع كبيرة الحجم  وألمشروعات متوسطة لبالنسبة . على الحقائق وتكون موجزة

المستندات من خلال نظام متابعة متكامل يسهل الوصول إلى المعلومات اللازمة وفي الوقت المناسب 
  . نظامالبمثل هذا  الإحتفاظوتكون إدارة التشييد مسؤولة عن إنشاء و
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الميدانيين عن طريق  التشييد إدارةالعديد من التوجيهات الميدانية الكتابية من موظفي  إصداريمكن 
لم تنتج الملاحظات  إذافي حالة  مقاولال إلىة يالإرشادويشمل ذلك المذكرات .  التشييد إدارةمكتب 

 ارخطالإن مذكرة أفي حالة  مقاولال إلى الإلتزامالشفهية النتيجة المطلوبة ، ومذكرات عدم 
  . لم تحقق النتيجة المطلوبة يالإرشاد

 غير الرسميةالشفهية  الاتصالات  ٣/٢/٢

 مقاولوال التشييد إدارةموظفي وقع العمل ستكون بين بمالمتعلقة غير الرسمية الميدانية  الاتصالاتكل 
اليومي بمعرفة موظفي  الفحص تقريرالشفهية اليومية في  الاتصالاتكل  توثيقويتم .  الرئيسي العام

ناء على تعديل في العقد ب أينه لن يتم أغير . الملفاتقسم  إلىبمذكرة أو  التشييد إدارة في الفحص
في  مقاولالمهندس المقيم هو مشرف ال/التشييدإدارة بالنسبة لمدير  يالأساسالمرجع . شفهية اتصالات
هو رئيس عمال  )Inspectors(فاحصينلل  يالأساس، بينما المرجع  )Superintendent(الموقع 

  . )Foreman(مقاولال
العمال والحرفيين والمشغلين  إلىتوجيهات شفهية  أي إعطاءعن  التشييد إدارةيمتنع موظفي  يجب أن

أو العمل  إدارة ، ولا مقاولال أعمالتوجيه  التشييد إدارةليس من عمل موظفي . ي الباطنمقاولو
كل . مقاولفهذه هي مسئولية ال. التشييد يتم بها  التيوالوسائل  ساليبالأتقرير أو ،  عليه الإشراف

  . ، وغير شخصي ، ومبنية على حقائق مهنيمهذب ، و أسلوبتكون ب يجب أنالشفهية  عليماتالت

   الإلكترونيالبريد   ٣/٢/٣

 أفراد إلىفي نشر وتوزيع معلومات المشروع بسرعة  الإلكترونيستخدام البريد إتشجيع من المفضل 
يجب لاتتعلق بمنازعات العقد التي مسائل القانونية والمسائل فال، مع ذلك . الأمرالمشروع المعنيين ب

على الحقائق  الإلكترونيالبريد  مراسلاتتعتمد  يجب أن. الإلكترونييتم مناقشتها في البريد   أن
من  اجزء الإلكترونيالبريد   مراسلاتت صبحلقد أ. شخصية أراء أيولاتتضمن  مهنيال الأسلوبو

  . سجلات العقد

  الهاتفية  الاتصالات  ٣/٢/٤

الزمنية والقضايا  جداولوال الجودةالتليفونية الهامة المتعلقة بالسلامة و الاتصالاتيتم توثيق كل 
قيدها  في عن طريق ، مقاولوال التشييد إدارةتتم بين موظفي  التيوالمنازعات والتغييرات المحتملة 

  .المكالماتسجل 

  السرية  الاتصالات٣/٢/٥ 
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عبر البريد ) ات إلتزامتتضمن مطالبات وقضايا و التيتلك ( السرية  الاتصالاتتتم  لاأيجب 
قسم  إلىترسل  يجب أنيرغب موظفي المشروع في جعلها سرية  التيالمستندات . الإلكتروني

  ". يسر" عليهاشر ؤ، وي  مدير إدارة التشييدعن طريق  الشؤون القانونية

   جتماعاتالإمحاضر   ٣/٢/٦

 إجتماعاتلسير العمل، و ةيالأسبوع جتماعاتالإ، و جتماعاتالإلكل محاضر  توثيقيتم التحضير وال
 إجتماعات، و لتشييدماقبل ا إجتماعاتو) HSE(البيئة الصحة والسلامة و إجتماعاتالتغيير، وأوامر 

  . الإلكتروني التشييد  إدارة وثائقفي برنامج وتوثيقها ها إدخالالموضوعات الخاصة ، ويتم 

    الإلكتروني التشييد إدارة وثائقبرنامج   ٣/٢/٧

يظلوا على  كيالإلكتروني  التشييد إدارةيجب على كبار مسئولي المشروع استخدام برنامج تشغيل 
علم واطلاع بكل مايتم من عمل ونشاط ، وحالة التوريدات ، وحالة طلبات المعلومات ، وحالة 

، وكافة  جتماعاتالإات إخطارات السلامة ، وإخطارالمراسلات ، والجدول الزمنى ، والقضايا ، و
السجلات في يتم توزيع نسخة ورقية من المراسلات والتقارير وقيود . ىالأخرمعلومات المشروع 

مع ذلك ، بسبب الوقت المطلوب للتصوير وتوزيع المراسلات، فإن قاعدة البيانات . وقت أسرع
  .ث معلومات المشروعاحدة تشكل مصدر لأالإلكتروني

    جتماعاتالإ  ٣/٣

،  التشييدماقبل  إجتماعات: بعض مما يليأو ، وقد تشمل كل  جتماعاتالإسوف تعقد عدة أنواع من 
   .إلخ...والجودة للسلامة ةيالأسبوع جتماعاتالإوالتغيير ، أوامر  إجتماعاتو

    التشييدماقبل  إجتماع  ٣/٣/١

، والجهات المعنية  إدارة التشييد، والمالك ، و مقاوللممثلي ال إجتماععقد يتم ،  التشييد أعمالقبل بدء 
،  الاتصالاتولكل طرف هو وضع حدود السلطات والصلاحيات  الإجتماعغرض إن . بالمشروع

، والمواصفات ،  ملالع ةسوف تشمل المناقشة خطو. تحديد واجبات ومسئوليات كل طرفكذلك و
،  سعارللأ يالأولالجدول و،  التشييد أعمالو،  التي قد يواجهها المشروع والظروف غير المعتادة

 كتابي إبلاغ يتم توجيه . في المشروع ىالأخرللتوريدات ، والسلامة والعناصر  يالأولوالجدول 
  .لتشييدماقبل ا إجتماعالمعنية بشأن حضور  للأطراف

 المراقب العامومهندس المشروع ، و،  مقاولمدير المشروع لدى ال :لتشييدماقبل ا إجتماعيحضر 
)Superintendent(  ،مقاولمراقب  ومسئول الجدول الزمنى ، ومسئول السلامة ، أو مهندس و 

، ومهندس المشروع ، والمهندس المقيم ، ومسئول   إدارة التشييدمدير ، و له  ممثلأو الباطن 
  .مراقبة السلامة، والمالك
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   ةيالأسبوعسير العمل  إجتماعات  ٣/٣/٢

 مقاولويرتب ال.  مقاوللمتابعة سير العمل ويحضره ال أسبوعياجتماعا إ  مدير إدارة التشييديرتب 
ويجهز  الإجتماع مقاوليدير ال. سير العملي الباطن عند الضرورة لمناقشة تقدم مقاولحضور 

 الأطرافتكون على شكل جدول لبنود العمل مع ذكر  الإجتماعمذكرة . الإجتماعويوزع مذكرة 
  .المسئولة عن كل بند
ن ين المقيمي، والمهندس  مدير إدارة التشييدلسير العمل كل من  يالأسبوع الإجتماعيشترك في حضور 

أو ، ومهندس المشروع ، ومهندس  مقاولالمالك ، والمراقب العام لل، و الأعمالمسؤول فحص ، و
  .الباطن مقاولرئيس عمال أو مسئول السلامة ، ومراقب 

  :يتضمن كحد ادني مايلي يجب أنلسير العمل  يالأسبوع الإجتماع أعمالجدول 
،  الإصابات،  الإهتمامات السلامة ، وتحديد ومناقشة نقاط إجراءمراجعة : السلامة والبيئة   )١

  . كانت على وشك الوقوع التيوالحوادث 
 . السابق  الإجتماعلما تم منذ  وتوثيقمراجعة  –السابق  الإجتماعبنود عمل من  )٢

 :الماضي  الإجتماعمراجعة سير العمل منذ  –وضع المشروع  )٣

  تواريخ  وتحديد أطراف إلىومسؤوليات  أعمال إسنادمشاكل ومناقشات ،  :الملاحظات الميدانية
 . ات المطلوبةنجازللإ

  أطراف إلىومسؤوليات  أعمال إسناد. تؤخر سير العمل كماهو مخطط التيتحديد المشاكل 
 . ات المطلوبةنجازتواريخ للإ وتحديد

  خارج موقع العمل) التجميع (مراجعة مسائل التصنيع . 

   تسليمات وضع ومسائل ال )٤
 سليمات مراجعة جدول الت 

 سليماتمسائل الت 

   الزمنية جداولال )٥
 الوضع حسب ماهو في  إلىات وتصرفات تصحيحية للوصول إجراءخطة  إعداد

 .  تعديل الجدول الزمني حسب مايتطلبة الوضع الميداني. الجدول

 وضع خطة العمل للأعمال للأسبوعين القادمين. 

  .، والمرافق والهيئات والسلطات المحلية حسب ماهو مناسب ينالأخرين مقاولالتنسيق مع ال )٦
 معايير العمل والجودة  )٧

 مراجعة التغييرات في المشروع )٨

 . الواجب متابعتها تامللمهملخص  )٩
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اتهم إلتزامسوف يذكر الحاضرين ب ،عمل من موعده أيامقبل ثلاثة  الإجتماع أعمالجدول  إعدادإن 
  .موعد الإجتماع التاليوالتأكد من متابعتها وإتمامها قبل 

   الشهريةالزمنية  جداولالطلبات المستخلصات ،و إجتماعات  ٣/٣/٣

 مقاولويرتب ال. مقاولالمستخلصات ويحضره ال مراجعةجتماعا شهريا لإ  مدير إدارة التشييديرتب 
 الإجتماع مدير إدارة التشييديدير و. ي الباطن عند الضرورة لمناقشة تقدم سير العملمقاولحضور 
 زمنيالجدول ال إلىتكون طلبات المستخلصات مستندة  يجب أنو.  الإجتماعمحضر  سجيلتويقوم ب
لا يتم السماح بهذا الأسلوب ، وكل العقود  )سعر الوحدة (فقط في عقود .  بمعزل عنه ت، وليس
  . الزمنية جداولتستند المستخلصات على ال يجب أنى الأخر
، والمهندس المقيم  مدير إدارة التشييدالزمنية المالك ، و جداولالمستخلصات والاجتماع طلب يحضر 

 جداولالمسئول و، ومهندس المشروع ،  مقاول، والمراقب العام لل الأعمالمسؤول فحص ، و
 جداولالاجتماع طلب المستخلصات و أعمالجدول . كان مطلوبا إذاي الباطن مقاولالزمنية ، وممثلي 

  :يتضمن يجب أنأدني الزمنية كحد 
  .مقاولمراجعة واعتماد المستخلصات الشهرية لل )١
 .الزمنيجدول لل مقاولمراجعة وقبول تحديثات ال )٢

مع تحديد  الأطراف إلىات الإجراء إسنادتعوق سير العمل المخطط و التيتحديد المشاكل  )٣
 .ت المطلوبةءاتواريخ للإجرا

 . أي تأخير في سير العمللتدارك ات والتدابير التصحيحية الإجراءتحديد  )٤

 .تعديل الجدول الزمني حسب ما يتطلبة الوضع الميداني )٥

 . السابق الإجتماعمنذ جدول الملخص تغييرات  إعداد )٦

على المراجعة والوضع الحالي للرسومات المطابقة لما تم ً ابناءلمستخلصات ل النهائي الإعتماد )٧
  .بما تم مقاولال تأشيرات ، و

 التغيير النصف شهريأوامر  إجتماع   ٣/٣/٤

يتم عمل و. مقاولالتغيير يحضره الوامر  جتماعا نصف شهري لأأن يرتب إ مدير إدارة التشييد على
  . التشييد إدارةوتكون جاهزة للمراجعة والتعقيب من موظفي  الإجتماعبهذا  حاضرم

، والمهندس المقيم ،   مدير إدارة التشييدالتغيير كل من وامر النصف شهري لأ الإجتماعيحضر 
 كحد أدني الإجتماع أعمالجدول يشمل  يجب أنو. ، ومهندس المشروع مقاولوالمراقب العام لل

  :على
ول جدالالتسعير، و، وحصر الكميات ، و انطاقه أولمناقشات تتنو ،التغييرأوامر   مراجعة )١

  . الزمني
 .التغيير المستقبليةأوامر  مناقشة  )٢
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 .مسائل اخرى تتعلق بالعقدأو مطالبات أي مناقشة  )٣

  اليومية المهنية السلامة  إجتماعات٣/٣/٥

إلى عمل مراجعات سريعة وتبادل المعلومات حول اليومية المهنية إحتماعات السلامة تهدف 
تقديم الفرصة لعمال المشروع  تتعلق بالسلامة العامة في موقع العمل ، وكذلك موضوعات مختلفة

 ،بصفة عامة. العمل اليومي أنشطةتؤثر على السلامة العامة خلال تنفيذ  أمورلإبداء ملاحظاتهم عن 
  . مقاولالسلامة بمعرفة ال إجتماعات تنظم وتدار

  : ولا، كحد أدني ، سوف تتن المهنية اليومية للسلامة الإجتماعأجندة 
  .العمل اليومية  أنشطةمناقشة  )١
 .مسائل تنسيق مطلوبة أيمناقشة  )٢

 . مسائل سلامة مطلوبة أيمناقشة  )٣

 .مسائل جودة مطلوبة أيمناقشة  )٤

 حفظ المستندات  ٣/٤

وعلى مدير إدارة التشييد تحديد . شاء نظام لحفظ مستندات المشروع نإيجب في بداية  كل مشروع ، 
ف هذا النظام إلى توثيق ويهد. ها لحفظ المستنداتإتباعات الواجب الإجراءمتطلبات هذا النظام و

جميع المراسلات وتسليمات وطلبات التغيير وتقارير الفحص اليومية وتقارير تقدم سير عمل ومتابعة 
  .في هذا النظام مقاولويجب حفظ نسخ من المراسلات وتسليمات ال. ألخ... المشروع وأوامر التغيير

 المشروع نظام حفظ مستندات  ٣/٤/١

على المشروع  إداريةووسيلة فعالة لتحقيق سيطرة  ، لتوفير الوقت أداةظام حفظ ملفات المشروع هو ن
سير  أثناء والتعديل  بإستمرار حديثالنظام مرنا بحيث يقبل الت يكون يجب أن. التشييد أعمال أثناء

سوى بضعة دقائق ، ولكن ذلك  لحفظ مستندات المشروع قد لا يستغرقوضع نظام إن . المشروع
إلى توفير الكثير من الوقت  الإضافةب تواجه المشروع لاحقاقد  التيمن المشاكل اً يوفر كثير نأيمكن 
  . والجهد

،  المراسلاتمثلا ، كل . مستند مكان خاص به في الملفات لمع نظام الملفات الجيد ، يكون لك
التغيير أمر سوف تكون في ملف ) ٨(التغيير رقم أمر  المتصلة ب  الخ...والتقديرات ، والرسومات 

ا للمستندات الواردة منييكون هناك ملف مرتب ز أيضا. )كل مستند في مكانهأي حفظ ()٨(رقم 
وضع هذا النظام بحيث ان كل المراسلات الصادرة تحمل  مدير إدارة التشييديجب على . والصادرة

كذلك . نظام الرقم المسلسل يسمح بالتتبع والرجوع السهل  لكل المراسلاتف. رمزا ثابتا ورقما مسلسلا
  .نشطةالأيلخص كل  المراسلاتسجل خاص ب شاءنإيجب 
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  وتتبع المستندات إدارةنظام   ٣/٤/٢

مجموعة من برامج الكمبيوتر المتخصصة المصممة للأستخدام من وتتبع المستندات  إدارةنظام يتكون 
. بفعالية مشروعة إدارةعلى  مدير إدارة التشييدتزيد من قدرة  حيث،  الأليبالحاسب  الإدارةفي نظم 

القدرة على عمل أنواع مختلفة من التقارير : أمورثلاثة في ة لهذا النظام يالأساسالمنافع وتتلخص 
الإستفادة من واستخراج البيانات ، و إدخالسهولة و،  الإنتباهتحتاج  أمور يةلإبلاغ مدير المشروع بأ

  . الأليبالحاسب  الإدارةمرونة ووفرة التكاليف لأنظمة 
وإسترجاع وحفظ فعالة،  إدارةالنظام هو القدرة على استخدامه كوسيلة  لكفاءة وأهميةالحقيقي  المقياس

 إستلاممثلا يستطيع الشخص عمل تقارير تضم تواريخ . أمر في المشروع أيمعلومات عن ال تبادلو
وصف موجز  توثيقيتم  أيضا. ةالأصليارسال مستندات معينة ، واين تم حفظ المستندات أو 

يقوم علية أن من هو الشخص الذي المطلوب ، و الإجراءوالمستند ، حالة وحتويات المستند ، مل
كأحد عناصر التقارير ،  أي عمل نجازصى لإقالتاريخ الأ إضافةذلك ، يمكن  إلى إضافة .  الإجراءب

  . في التقرير تظهر هي التيوبالتالي فقط تلك البنود المتأخرة عن ذلك التاريخ 
  

أو تصميمات مقدمة ، أو وثيقة سواء كانت وثيقة عادية  أيالقدرة على تتبع سير  يعطيوالنظام 
وثيقة  إصدارأو وثيقة  إستلامعند و.  لخإ...تغيير  أوامر أو  توضيحات ،أو تنفيذية ،  اترسوم

الطباعة ، أو يمكن استرجاع هذه البيانات للإطلاع ،  ، حيثجمفي البرنامحددة بيانات  إدخاليتم س
تحتاج  التيالبنود أو بابلاغ مدير المشروع بأنواع المستندات ، أو التحديث، أو التعديل، أو 

يمكن بها التعامل مع  التيبفضل السهولة . الأعمالتتم فيه هذه  يجب أنالتاريخ الذي أو ات، جراءلإ
 إدارية أداةمل كعرضها ، يمكن لهذا النظام ان يعأو تحديثها أو استرجاعها أو ها إدخالأو البيانات 
  . وضاع المشروعأمدير المشروع على اطلاع مستمر ب بقاءفعالة لإ

  :التالية  الأموروتتبع المستندات في  إدارةبنظام  الإنتفاعيمكن 
  المراسلاتتتبع.  
  التسليماتتتبع. 

 لتنفيذيةا اتتتبع الرسوم .  

  تغيير العقدأوامر  / التغيير المحتملة أوامر  تتبع. 

  طلبات المعلوماتتتبع. 

  حات مستندات العقديضاإتتبع. 
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    لفةمراقبة التك   ٣/٥

  قيمة العقد   ٣/٥/١

 إتمامستمر حتى ، وتمن مرحلة التخطيط  اً ، بدء المشروع حياةى مدار لع التكلفةتتم عملية مراقبة 
لتشييد المرتبطة با بنود الجميع هي تحديد  التكلفةمراقبة في وضع ضوابط  ىالأولالخطوة . المشروع

  . ينبغى تتبعها وعمل التقرير عنها التي
 ومقدار عقد ، للمشروعة يالأساسنها الميزانية أميزانية المالك على  التكلفةمراقبة نظام سوف يسجل 

ً ة يالأول الأسعار جداولن يعد أ مقاوليجب على ال. نه الميزانية الملتزم بهاأعلى  التشييد   إستنادا
 الزمنيجدول الفي  نشطةالأبنود لتتطابق مع  إلىعلى هذا المقدار، والذي سوف يحول مقدار العقد 

 أساسيستخدم ك كي التكلفة، وكذلك سوف يتم تحميله ضمن نظام مراقبة للمشروع يالأساس
  . التكلفةللمدفوعات وتقارير مراقبة 

اللذين  يالأساسالزمني والجدول  الأسعارمعلومات التدفقات النقدية من جدول ى يمكن الحصول عل
 الإجماليالدوري و فاقنالإمتطلبات التدفقات النقدية  لإظهار يتم تلخيص و  .مقاوليقدمهما ال

تقرير تدفقات نقدية محدث مع كل تحديث دوري  إعداديتم كذلك . المتراكم على مدار فترة العقد
  . ومع كل موافقة على دفع مستخلصالزمني للجدول 

 العقد قيمة التغيرات في   ٣/٥/٢

ً  بأن يجب تتبع التغيرات في قيمة العقد  حتاج للموافقة المسبقة من مدير مشروع يرـكل تغييعلما
كما هو موصوف  الإعتمادمرحلة  أثناءيجب تحديد كل أنواع التغييرات . مدير العقودأو /المالك ، مع 

بعد . التغييرأوامر  كل طلبات   التكلفةنظام مراقبة سوف يسجل و. الدليلمن هذه  ٣/٨في القسم 
وصف التغيير ، رقم المواصفات أو الرسومات، و،  الإستلامرقما متميزا ، ويسجل تاريخ  إعطاءها

المتراكم لكل التكاليف  الإجمالي أيضاالتغيير أوامر  سجل طلبات ظهر يُ. قات ذات صلةيعلت أيو
  . تغييرأمر وتأثير الوقت بالنسبة لكل طلب  ، جداولالمسجلة في ال

طرف اخر قد يطلب التغيير   أيأو من المصممين أو ،  مقاولتغيير من المر كل طلب لأ إستلامعند 
، والمواد ، ن يعد تقدير تكاليف مستقل للعمالة أو ، يقيم التغيير أن  مدير إدارة التشييديجب على ، 

، وسوف التكلفةهذه التقديرات سوف تسجل في نظام مراقبة . التغيير تماموالمعدات المطلوبة لإ
تغييرات في تقدير التكاليف  أي. مقاولالتغيير مع المر تستخدم للتفاوض حول التكاليف النهائية لأ

  .ها في النظامإدخالسوف تسجل ويتم 
من  اً جزء أيضايشكل ، التغيير المعتمدة أوامر  الذي يسجل كل  تشييد ، ال إدارةسجل نظام مراقبة 

ويعطى النظام سجلا يستخدم . تغيير رقم تعريف مميزأمر ، حيث يعطى كل  التكلفةنظام مراقبة 
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ذلك ، سجل  إلى إضافة. تغيير معتمدأمر تكاليف كل  إجمالي، مع  تلخص خلفية كل تغييركوثيقة 
  . معيار داخل النموذج أي إلى إستناداً ن يصنف المعلومات أمكانه إالتغيير في أمر 

تتبع تكاليف التغييرات باستخدام  حيث يتم لتشييدميزانية ايجب تتبع كل التغييرات مقابل المتاح من 
  :التالية  خطواتال
  إدخال، يجب ) تغييرأمر طلب (أو ) توجيهات ميدانية (صدر لها  التيبالنسبة لكل التغييرات 

  ). التوجيه( إصدارقليلة من  أياميتم ذلك خلال  يجب أنو. تقدير المهندس
  هل هي  – مقاول، يقوم المهندس بتقييم تقديرات ال مقاولمن ال أسعارعرض  إستلامعند

نقص التفاصيل مثل المعدات والمواد أو ويقارنها مع تقديراته من حيث التنوع  –معقولة ام لا 
 . مقاولمفاوضات مع ال أداةيستخدم التقييم كو. العمل تماموالعمالة المطلوبة لإ

  ه توثيقيتم والناتج من هذه المفاوضات  عليهوالسعر المتفق  مقاوليتم التفاوض حول سعر ال
 . باعتباره مقدار التغيير

 ويمكن أن يكون هذا المبلغ مساوٍ  . الطارئة حتى نهاية المشروع حالاتيجب تخصيص مبلغ لل
أو أقل، حسب معطيات ظروف العمل  أكثرأو  لمبلغ الطوارئ الذي اعتمد في بداية المشروع ،

 . والمشروع ككل

  كان هناك  إذاو. تام ونهائي أنه  التغيير على توثيق  ولاان يح مدير إدارة التشييدأخيرا ، على
مدير ، يجوز لعلى بنود أخرى نتيجة لهذا التغيير ماليوتأثير الزمني تمديد في الجدول  احتمال

 . للمطالبات المحتملة  إضافيةان يحتجز بدلات   إدارة التشييد

المتوقع  الإتفاقسوف يعكس الحالة العامة للتمويل من الميزانية مقابل  ةمجموع هذه الفئات الخمس
 ها من تغييرات تم تمويل أيلعقد ، ول يالأساسالمقدار  إلىعند اضافته   . والملتزم به في الطوارىء

 ، وأيالمشروع  إتمامتكاليف عند ال إجماليسوف يعكس  فإن السعر التشييد ،  طوارىء بند خارج 
  . اختلاف عن الميزانية

رسم  ، مع سابقا إليهامع المعلومات المشار  ، حالة العقد تحديد تقارير تكاليف العقد تشمل  يجب أن
التكاليف المحمل بي الأساسالزمني جدول ال إلى إستناداً ، الفعلي فاقنالإاق المخطط مقابل بياني للإنف

  ). بناء على جدول القيم(  ةالأصلي
أمر /كل توجيه في العمل  هذا التقرير يظهر ، حيث  معتفصيلي دا إضافيتقرير  إعدادمن المهم 

، والسعر النهائي المتفاوض مقاولللمهندس، وسعر ال الأصليبمعنى التقدير  ، وتاريخ تكاليفهتغيير 
التنبوء و ، بتحليل اتجاهات التكاليف مدير إدارة التشييديسمح لمثل هذا التقرير سوف .  بشأنه

من . هذا التحليل إلى إستناداً يمكن تعديل طرق التقدير وبناءاً  على ذلك .  تكاليفلتغير ال الأفضل
  . قسم المواصفات ونطاق العملالتغييرات بناء على نوع ن يتم تحديد أ أيضاالموصى به 

  . دييالتش إدارةها في جدول التكاليف في نظام مراقبة توثيقكل المعلومات المتعلقة بالتكاليف يجب 
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  لتشييد ل ةالإضافيالتكاليف   ٣/٥/٣

ن أمن المهم . يجب تتبع تكاليف أخرى ذات علاقة بالتشييدفي العقد ،  التشييد تكاليف  إلى إضافة
، ويخصص لها مبالغ كافية من الميزانية لتغطية مثل  ىالأخركل التكاليف   مدير إدارة التشييديحدد 

  :قد تشمل  ةالإضافيالتكاليف . هذه التكاليف
  الأرضمتلاك إتكاليف. 

  مقاوللم تكن مغطاة من ال إذا(اختبارات المعامل ، وتكاليف المسح والفحوصات الخاصة.( 

 ات الإختباروالتوصيلات ، والفحوصات، ونقل المرافق ، (خرون يقوم بها اّ التيالمرافق  أعمال.( 

  التشييد إدارةستشارى إتكاليف. 

  التشييد  أثناء عماللأ(تكاليف مهندس التصميمات.( 

  إعدادبرامج تنظيم المستندات و –مثلا (، وخدمات صيانة البرامج  الأليتكاليف برامج الحاسب 
 ).الزمنية جداولال

   المنازعات فض لجنةتكاليف. 

  مقاوللم يغطيها ال التيل المرافق شمت( بدء التشغيل والتجارب مصروفات.( 

 مدير إدارة التشييديقرر  يجب أن، التشييد تحتاج لتتبعها في تقارير تكاليف  التيبمجرد تحديد البيانات 
بعض من هذه . تقارير مستويات البرنامجأو هذه البيانات في مستويات المشروع  إدخال أسلوب

يرغب في رؤيتها معروضة بهذا   مدير إدارة التشييدتكون خاصة بعقد معين منفصل ، والتكاليف قد 
قد تكون مخصصة لعدة عقود وتظهر فقط في مستويات معينة من  ىالأخربعض التكاليف .  الشكل

تقرير (ية حال ، بمجرد تحديد وتعريف فئة التكاليف ، يمكن تصميم أفي . البرنامج أو المشروع 
  . البرنامجأو المشروع  إحتياجات يالذي يلب الأفضلار التكاليف بالشكل لإظه  )تتبع

بشكل  اتالإختلافوقت يمكن تحليل هذه  أيها في جدول التكاليف ، بحيث في توثيقكل التكاليف سيتم 
  . سريع

   العمل تقدير التكاليف حتى نهاية  ٣/٥/٤

الناجح هو القدرة على التنبوء بدقة بالتكاليف  التشييد اهمية في نظام مراقبة تكاليف  الأكثرالعنصر 
  :يتضمن البنود التالية يجب أن تشييدلمشروع " التكاليف حتى النهاية "تقدير . العمل إتمامحتى 

 هذا المبلغ يمكن ان يؤخذ مباشرة من ملخص المستخلصات الحالية ،  –من العقد  يالمبلغ المتبق
، مطروحا منه المبالغ المدفوعة حتى  عتمدةالتغيير المأوامر  وهو مبلغ العقد الحالي شاملا 

 . تاريخه

 التغيير تمر عبر عدة أوامر  من المهم معرفة أن  طلبات  –تغيير العقد المحتملة  اوامر
 :التغيير سوف تتضمنأوامر  طلبات . نهاء تكلفتهاإمسارات قبل أن يتم 
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 "قدرت  التي، " يأول تقدير"اليف تك على شكل  يكون ما الذي في الغالب" تقدير المهندس
 . مرة أولبمعرفة المهندس المقيم عند تحديد التغيير المحتمل 

  المهنة  أعراف، مستخدما  التشييد  إدارةتقدير من واضع تقديرات مستقل تابع لإستشاري
 . في التقدير وخبرات معينة في المشروعات

 مقاولتكاليف موضوع سعرها بمعرفة ال. 

  للتغيير عليهاتكاليف نهائية تم التفاوض. 

 إذا. أحدث المعلومات عن البنود المذكورة أعلاهأو " فضلأ"يشمل  يجب أن" للإنتهاءالتكلفة "حساب 
تقدير من خلال المناقشات " ضلفأ"  مدير إدارة التشييد، يقرر  الأرقاماختلافات واسعة في هناك كان 

  . مقاولالتقديرات المستقل ، والمع المهندس المقيم ، وواضع 
 المكتسبة سوف يقدم مؤشرا  ةالمستخلصات القائمة على تحليل القيم – يةمستقبل عمالالطوارىء لأ

التغييرات المحتملة في  وامرطوارىء لأ مبلغيجب تخصيص و. من العمل يا عن قيمة المتبققدقي
أو طر اخالمأن يقيم   مدير إدارة التشييدالعمل في العقد ، يجب على  طبيعة إلى إستناداً و. المشروع

لك تن يخصص مبلغ طوارىء حسب الحاجة لتغطية أالمحتملة في المستقبل ، و اتالتغيير دىم
 . تحتمالاالا

قد . على مدار فترة تنفيذ المشروع يٍتساوخدم بشكل متمخصصات الطوارىء في المشروع نادرا ماتس
) بالمرافق القائمة ربطالو ،المراقبةوجهزة الأأو مثل توصيلات كهربائية (يكون هناك عمل صعب 

  . قرب نهاية المشروع الذي قد يتطلب المزيد من مخصصات الطوارىء
مخصصات الطوارىء على  ،التشييد إدارةنظام مراقبة صدر عن ي ذيالف يتكالال جدولتتبع يسوف 

نوعية و، المتبقين يجري تقييما لدرجة صعوبة العمل أ  مدير إدارة التشييديجب على . مسار العقد
. ي الباطن الذين سيقومون بذلك العملمقاولأو  مقاولالتصميم لذلك العمل ، وقدرات ال مستندات
بموجبها  التيارىء وطللنفاق إان يعد خطة  مدير إدارة التشييديجب على ،  هذا التحليل إلى إستناداً 

تضح خلال مسار أ إذاف. المشروعطبيعة على  اً وقع في المستقبل بناءيتم تخصيص مبالغ للعمل المت
أن يعد خطة بديلة لخفض حجم   مدير إدارة التشييدن مبلغ الطوارىء لن يكفي فعلى أالمشروع 

وقت بعدما يحدد  أسرعيتم ذلك في  يجب أنو. مالكالعمل وخطة توفير في التكاليف ويناقشها مع ال
  . النقص المحتمل في مخصصات الطوارىء مدير إدارة التشييد

  أخرى  مسائل أي، مع  حالة التغييراتأو وضع  مدير إدارة التشييديراجع  –المطالبات المحتملة
وجود مطالبات من  احتماليقرر يستطيع أن  كي ، شهربشكل دوري مرة كل المشروع تخص 

عند القيام  اتالإعتباربعض تشمل . ي الباطن بخصوص المشروعمقاولحد من أ أيمن أو  ،مقاولال
  :بهذه المراجعة 

o ؟ وهل هذا  كان عرضهم أقل بكثير من التقديراتهل (معقولا ؟  مقاولهل كان عطاء ال
 ) أنهم لم يفهموا الغرض من التصميمات ؟ أو رتكبوا خطأ في عرضهم ؟ أنهم على أمؤشر 
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o  تقديم عملهم ؟ وهل كانوا قادرين على  مجالصحاب خبرات في أي الباطن مقاولهل
 ؟  الضمانات اللازمة لأعمالهم

o  إلىتؤدي  ين على وجود مشاكل قدمقاولالعمل مع ال إجتماعاتهناك إشارات من خلال هل 
 مطالبات ؟

o  على تسوية التغييرات  مقاولالمبكرة بشكل ودي ؟ وهل وافق الهل تم حل مشاكل المشروع
 ؟"بشكل تام ونهائي"

o  المنازعات فضلجنة ؟ وهل سهلت توصيات  المنازعات فضلجنة  إلىكم مشكلة تم رفعها 
 ؟ المنازعات فضلجنة مام أمشاكل حاليا  أيحل هذه المشاكل ؟ هل هناك 

o  التغيير ؟أوامر  تمديد الوقت مشمولة في تمديد في الوقت ؟ وهل مبالغ  أيهل تم منح 

o  ً كان  إذاأن يقرر ما  مدير إدارة التشييدتحليل هذه العوامل ، يجب على  إلى إستنادا
مخصص الطوارىء  إلى الإضافةالمنازعات بأو بدلا لحل المطالبات أو سيضيف مخصصا 

  أم لا ؟ –لأي عمل في المستقبل ضمن تقدير التكاليف حتى النهاية 

للتحقق من  ةالإضافي التشييد بتقييم شهري لتكاليف  مدير إدارة التشييدفي عقود سعر الوحدة ، يقوم 
ً  بعين كميات العلى ستند ي يجب أنهذا التحليل . ها في نطاق الميزانيةإتمام يةمكانإ اللازمة واّخذا

ات ، الإختبارتكاليف كافية لتغطية  تخصيصمن المهم  كذلك. الحالية  نجازالإنسبة  الإعتبار
  .قد تكون مطلوبة في نهاية المشروع التي،  بالتشغيلوخدمات البدء 

بها  الإلتزام يجبالمذكورة أعلاه  تفاصيل، فال التشييد المدفوعات لعقد  يةبصرف النظر عن هيكل
  . المشروع دمن بنوف تم التوصل إلى تقدير التكلفة للإنتهاء لكل بند كيتوضح  إضافيةكمعلومات 

 الميزانية  تعديلات ٣/٥/٥

 إعادةو التعديلاتالتكاليف لتتبع  جدولالميزانية في  تعديلات على إدخالب مدير إدارة التشييدسيقوم 
طريق يتم عن  فالتخصيص في الميزانية سو إعادة. التخصيص في الميزانية حتى نهاية المشروع

  . تغييرات في التكلفة الإجماليةلا تعكس أي لتغيير أوامر  إصدار 

  المستخلصات     ٣/٦

لقد تم . هام في نجاح المشروعأمر  مقاولالتعامل السريع والمنصف والشامل لطلبات الدفع من ال
خير في التعامل مع طلبات الدفع من أالتيسبب . ويلةملتلتنفيذ المشروع وليس  مقاولال التعاقد مع

خر من يستلمون مستحقاتهم غالبا مايكونوا هم اّ ي الباطن ، الذينمقاولالية كبيرة لمشاكل م ، مقاولال
يجب التعامل مع طلبات دفع لذلك . اتهم الماليةإلتزاملديهم سيولة لمواجهة  طرف أقل، وهم 

  .المستحقات بفعالية 
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  مستنداتمراجعة ال  ٣/٦/١

للتأكد من أن المستندات  مقاوليقوم مهندس مراقبة المشروع بمراجعة طلبات الدفع المقدمة من ال
  : اتخلصالمستالتالية مرفقة مع خطاب تقديم 

  ث يحد)  قيم( أسعارجدول. 

  العملالمستخدمة في مواد الوقت والمستندات مناسبة تثبت. 

  التشييد عمالزمنى حديث لأجدول. 

 مستحقاتهم إستلامب الباطن مقاولمن  اتإفاد . 

  بمستحقات الشهر السابق) مخالصة(تنازل عن الحق في المطالبة. 

، مع مذكرة  إجراء أيبدون  مقاولال إلىطلبات الدفع غير المرفق معها المستندات المطلوبة تعاد 
  . شروط التسليمتصبح مطابقة ل كيالمطلوب  الإجراءمكتوبة تشرح 

  مراجعة القيمة المكتسبة     ٣/٦/٢

معا  في مراجعة مسودة طلبات الدفع الشهرية  الأعمالمسؤول فحص يشترك المهندس المقيم  و
هي  المكتسبةالقيمة . كتسبةالم ةالقيم إلى إستناداً تتم التوصية بالدفع لكل بند في جدول القيم . مقاوللل
يمكن . المكتملة من كل فئة بند في جدول القيم ، حسب ماتم قياسه في موقع العمل" النسبة المئوية"

كان مسموحا بها في  إذاتم تسليمها في الموقع  التيالمعدات الرئيسية أو كذلك التوصية بالدفع للمواد 
  . العقد ، ومدرجة كبنود فئة في جدول القيم مستندات

تم  إذا إلالايجوز وقف الدفع . مع المواصفات الفنية الإلتزاملعدم أو  ، عيب عمل م ييتم الدفع لألا 
سيتم  الذيقبل احتجاز المدفوعات ، مع ذكر المبلغ   مقاولال إلى الإلتزامكتابي بعدم  إخطارتوجيه 

حينئذ يقوم . طلب الدفعب عالقة أمورلتسوية أية  مقاولالمهندس المقيم مع ال جتمعي يجب أن. احتجازه
  . عليهالمتفق بالشكل تقديم طلب الدفع  إعادةب مقاولال

  ثالمحدالزمني مراجعة الجدول   ٣/٦/٣

،  مقاولالشهرية المحدثة للالزمنية  جداولبمراجعة ال مهندس الجدول الزمنيأو التشييديقوم مهندس 
التعديلات ويتفقان على  مقاولمع ال مهندس الجدول الزمنييجتمع .  طلوبةبما في ذلك التقارير الم

حدث المتفق الشهري المالزمني الجدول  سليمت إعادةب مقاولثم يقوم ال. الزمني الجدول على المطلوبة
الجدول  علىتمت  التي التعديلاتفيه  يوثقملخص  إعدادب مهندس الجدول الزمنييقوم .  عليه

  . الشهريالزمني 

  إعتماد طلبات الدفعمراجعة و  ٣/٦/٤

تتم مراجعة كل مستخلص بمعرفة المهندس المقيم في خلال الفترة الزمنية المحددة في العقد ،  يجب أن
مهندس مراقبة أو  التشييد مدير إدارةيعد .  الإعتمادكتابة عن سبب عدم  مقاولال إخطاريتم أو 
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ب لالمطلوبة لصرف طلب الدفع ، ويحصل على التوقيعات المطلوبة ، ويقدم الط الأوراقالمشروع 
  .المالك لإقراره إلى

حتى  ر إدارة التشييدـمدييقوم مهندس مراقبة المشروع بتتبع المستخلصات من وقت توقيعها من  
  . مقاولال إلىحتى يقوم بتنفيذ الدفع والمالك ، 

  )طلبات الدفع( المستخلصات   ٣/٦/٥

 هاإنجازللأعمال التي تم مسئولا عن تقديم تحليل  مهندس الجدول الزمنيأو  مدير إدارة التشييديكون 
الملاحظة  إلى إستناداً هذا التحليل  إعداديتم ). لجدول القيم(تم وفقا  الذيوالقيمة الناتجة من العمل 

. مناقشات مع مفتشى موقع العملال إلى، وين القادمينالأسبوعجدول أعمال فترة  إلىالميدانية ، و
بهذه المعلومات  معتمد زمنيبتحديث اخر جدول  الزمنيمهندس الجدول أو  مدير إدارة التشييديقوم 

  . ، وقيمة العمل الذي تم مقاوللل علىالف نجازالإ وتقاريره لتقييم حجمه تحليل، ثم يعد 

بمراجعة التحليل سابق  مدير إدارة التشييد، يقوم  مقاولة لمسودة طلب الدفع من اليالأولبعد المراجعة 
مهندس الجدول و مدير إدارة التشييديقوم ثم . كان مطلوبا إذا،  مهندس الجدول الزمنيالذكر مع 

 مقاولمن السيتم طلبها   التي التعديلاتختلافات ملحوظة ، ثم يتفقان على إ أيبضبط  الزمني
ن أ أيضايجب ،وها كل شهر إعداديتم  التيبالنسبة لمستندات المستخلصات . ليشملها في مستخلصه

ى أخر أطرافأو  مهندس الجدول الزمنييتم التوقيع فيها بمعرفة  ، حيث  يكون فيها خانة للتوقيع
  .   لإعتماد وصرف المستخلص هاعيوقت يلزم

مدير إدارة و مهندس الجدول الزمنييجب على ، عند مراجعة جدول القيم وطلبات المستخلصات 
التقييم الذي يعده ف. للتقديرخاضعة  نسبية مسألةفي العمل هى  نجازالإنسبة  ييمأن يدركا أن تق التشييد

للعمل المنجز هو  مقاولتقديري يهدف إلى تقييم ما إذا كان تقدير الهو  مهندس الجدول الزمني
طلب عن سوف يختلف  مهندس الجدول الزمنين تقييم إف وعلى الأغلب، ، منطقي ومناسب أم لا

موضوع الدفع سوف فإن ك لذل).   ناهدف هالالتطابق الدقيق ليس هو (  في المستخلص مقاولال
  . مقاولوالمفاوضات مع ال مهندس الجدول الزمنيو مدير إدارة التشييدتقييمات  إلى إستناداً يتقرر 

العمل ، بدون   نجازلديه سيولة نقدية كافية لإ مقاولن الأن القصد من دفع المستخلصات هو ضمان إ
 أعلىعطاءات أو المالك على شكل عروض  إلىسوف تتنقل  التيإضافية وتحمل تكاليف مالية 

في أن يتأكد من عدم  مدير إدارة التشييد، مسئولية  الأمريتساوى مع هذا .  سعرا في المستقبل
" للإنتهاءالتكلفة " تقديرن يراقب أ مدير إدارة التشييديجب على ف. تعرض المالك لخطر الدفع الزائد

  . هتأخيرأو  مقاوللتعثر ال احتمالهناك كان  إذابشكل دقيق ، خاصة 
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 )Lien Waivers(التنازل عن الحق   ٣/٦/٦

عادة تشترط .  مقاوليسلمها ال التييجب الحصول على تنازل قانوني جزئي عن كل المستخلصات 
من قيمة معينة تنازلا  أعلىي الباطن والموردين لعقود مقاولت العامة أن يقدم كل مقاولاعقود ال

  .  مقاولالمستخلص التالي لل صرف، قبل  يتطلب ذلك الأمركان  إذاكليا ونهائيا أو قانونيا جزئيا ، 

  )Retainage(الأعمالاستقطاعات ضمان   ٣/٦/٧

حتى مرحلة  جوزهمح% ٥على نسبة  الإبقاء الأعمالاستقطاعات ضمان عادة ماتشترط متطلبات 
% ١٠ إلى ستقطعلزيادة المبلغ المبصفة عامة هناك شروط في العقد . الإبتدائي للمشروع الإستلام

يجب عدم تخفيض نسبة المبلغ .  الإجراءيبرر ذلك  مقاولداء الأأو كان عمل  إذا حالاتفي 
هذه  ولاتشمل مستندات العقد على شروط تتن يجب أن.  من قيمة العمل المنجز% ٥ عن ستقطعالم

  . النقاط بوضوح

  الزمنيالجدول  ٣/٧

. مقاوللتوصيل معلومات المشروع المتعلقة بالوقت بين المالك وال أداةهي  لتشييدالزمنية ل جداولال
  :التالية  الأهدافن يحقق أيجب في الجدول الزمنى 

 مقاولللعمل من جهة ال ييؤكد التخطيط الكاف.  
  للمشروع الإنتهاءوتقدير تاريخ  نجازالإبموجبها يتم قياس  التييحدد المعايير. 

  سير العمل تقدم على مراقبة ومتابعة  التشييدمدير إدارة يساعد. 

  التغييرات توثيقيتم منه تحليل و يأساسيحدد خط . 

  متطلبات الجدول الزمنى    ٣/٧/١

 أسلوبب لتشييدالزمني لجدول ال   المسار الحرج للمشروع أسلوبب زمنيالجدول ال٣/٧/١/١
 يوضح يجب أن. المشروعتنفيذ الذي سيتم به  سلوبللأ مقاولالمسارالحرج سوف يعكس فهم ال

عوائق في  أي الإعتبارفي  الأخذ، مع  التشييد أنشطةتسلسل  أساسأو منطق الزمني الجدول 
بمعايير أو متطلبات خاصة بالمواصفات الفنية، أو التصاريح ، أو يل غالمشروع بسبب متطلبات التش

يتضمن الجدول  يجب أنكذلك . وفرتهاأو طاقة العمالة ، أو سلامة مكان العمل ، أو ،  التشييد 
وفي . ن يراقب بدقة سير وتقدم العملأ مدير إدارة التشييديستطيع  ،بذلك  . كل نشاط الزمني مدة

 اتالإعتباركل  ييغطالزمني ن الجدول ان يظهر أ مقاولفعلى ال ،مدير إدارة التشييدحالة الطلب من 
  .المذكورة أعلاه بشكل معقول

ً و تنفيذ لل الزمني جدولال مقاولمتطلبات العقد وحجم وصعوبة المشروع ، سوف يعد ال إلى إستنادا
عمل . التشييد  نطاقالمستخدمة في  ليالاّالمسار الحرج مستخدما أحد برامج الحاسب  أسلوبب

يتفق مع بنود العمل الواردة في جدول القيم ، ويكون متضمنا  يجب أن التشييد عماللأزمني جدول 
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تظهر في طلب مستلخصات  التيلمبالغ لبحيث أن تحديثات الجدول تقدم فحصا مستقلا التكاليف 
  . مقاولال

في تقرير التأخيرات ، وتحديد المسئوليات عن التأخير  الأولسيكون جدول المسار الحرج هو المرجع 
  .المشروع، وتمديد زمن 

.  ماهرين في استخدام جدول المسار الحرج لصالحهم من حيث تتبع مطالباتهم ونمقاولصبح الألقد 
يجب و. الإمكانبقدر  اً هي جعله بسيطا ومباشرالزمني ستخدام الجدول إساءة إفضل طريقة لمنع أو

على  ييحتوالزمني جدول ال يجب عدم قبول و، كبرنامج محاسبي الزمني ستخدم الجدول عدم إ
 أساسالعمل على  مما هو ضروري لمتابعة سير أكثر تعددةم قيودأو  أنشطةأو  تفاصيل زائدة جدا ،

غير مفهوم أو الذي يبدو معقدا وتسلسل العمل المنطق يجب عدم قبول علاوة على ذلك ، .  شهري
  .جيدا

زمنيا بأن يضع جدولا  مقاوليجب تكليف ال   الثلاثة أسابيع القادمة أنشطةزمني بجدول   ٣/٧/١/٢
الحالي  الأسبوعيظهر هذا الجدول  يجب أنو. المسار الحرج أسلوببالعمل اليومي  أنشطةيظهر 

ستتم في  التيالجديدة  نشطةالأأو التقدم في العمل الجاري  إلىن التاليين، ويشير يالأسبوعو
  .ن القادمينيالأسبوع

أو  هتعديلسيتم و.  ةيالأسبوعالتشييد أعمال تقدم أو سير  إجتماعاتسيتم مراجعة هذا الجدول في 
في موعد لايتجاوز اليوم  مدير إدارة التشييد إلى، ويرسل  جتماعاتالإفي تلك  الإتفاقحسب  إعتماده
الزمني الرئيسي جدول الجدول متطابقة مع هذا الفي  نشطةالأن يظهر أن أ مقاولعلى ال. التالي

  .للمشروع

والمراسلات  تسليمات بمراجعة كل ال الزمنيمهندس الجدول يقوم    مهندس الجدول الزمنيدور   ٣/٧/٢
 . الخ...يكون لديه فهم مفصل لمنطق الجدول وتسلسله وفتراته وعوائقه يجب أن، والتشييدالمتعلقة بجدول 

 ، ويقدم توصياته بشأن دقة وكفاية الوارد  في جدول مدير إدارة التشييد مهندس الجدول الزمنييخطر 
  :ما يلي  مهندس الجدول الزمني من مهام. التصحيحيةأو ات العلاجية الإجراء، كما يقترح  مقاولال تسليمات

  الملاحظات، ويقدم  ه، وكل المراسلات المتعلقة بالزمني الجدول تسليمات مراجعة كل 
  . جداولرفض الأو يوصي بقبول . الجدولتسليمات  بشأن التغييرات في الإقتراحاتو

   من حيث  وتقييمها زمنيجدول الها في الإدراجقد تم التغيير أوامر  ويتأكد من أنيراجع
أوامر  يعكس بدقة تأثير الزمني ويتحقق من أن الجدول وتسلسل أعمالها منطقها وفترتها 

 .على زمن المشروعالتغيير 

  مقاولمع ال أية تعديلات على الجدول الزمنيفي التفاوض بشأن  مدير إدارة التشييديساعد 
أمر أو عد جدول تحليل لكل توجيه عمل يُكما . مقاوليطلبها التمديدات زمنية  وتقييم أية 

 . وأثره على مدة المشروعتغيير يصدر
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 يقدم تحليلا لطلب . مقاوليراجع تقدم العمل مع جدول القيم وطلب المستخلصات الشهرية لل
 . مدير إدارة التشييد إلىرفض الطلب أو المستخلصات ويوصي بقبول 

 بحيث  الأعمالمسؤولي فحص  للمشروع بالتنسيق مع " تنفيذهم مات" ً  زمنياً  يعكس يعد جدولا
 . ف تم تنفيذ المشروعكيعن يكون لدى المالك سجلا دقيقا 

  لثلاثة اسابيعا أنشطةالرئيسي للمشروع وجدول يتحقق من التطابق بين جدول المسار الحرج 
 .القادمة

  صحةة للتحقق من حسب الضروروالتفاصيل الدائمة يطلب ويراجع المعلومات التكميلية 
 .تسليماتجدول ال

 قد يشمل التقرير تحليل مفصل للجدول بالشكل الذي . يعد تقرير بشأن حالة وتغييرات الجدول
 إلىلرفعها  الزمني  عن الجدولمناسبة تقارير موجزة  إلى إضافة،  مدير إدارة التشييديطلبه 
 .    الإدارة

    الزمني  الجدولتحديثات   ٣/٧/٣
كل شهر ، ويعرض حالة كل  مرةيقدم جدول المسار الحرج   شييدجدول المسار الحرج للت ٣/٧/٣/١

ويعكس هذا . الشهر السابق أثناءكان مخططا للقيام بها  التيأو ا ، يعلفيها فالعمل م ت التي نشطةالأ
  . من الشهر رـالأخياليوم  الجدول وضعية المشروع كما هي في 

تقديمها كجزء من تحديثات  مقاولعلى ال يينبغ التيتفاصيل الشكل والتقارير ويجب تحديد متطلبات و
مدير إدارة مع  مهندس الجدول الزمني جتمعي يجب أنو. الشهري في مستندات العقدالزمني الجدول 
  .لمناقشة التقارير المطلوبة مقاولوال التشييد
تحديثات ،كحد أدني و. مع طلب المستخلصات الشهرية مقاولال من قبلات الجدول يثتحد يتم تقديم
  :جب أن تشمل ي مقاولبمعرفة الالزمني الجدول 

  في أسلوب التنفيذالتغييرات .  
  الأعمالفي تسلسل التغييرات . 

 نشطةات في مدة الأالتغيير. 

 المسار الحرجفي تغييرات ال. 

 المحذوفةأو المضافة  نشطةالأ. 

 التوقفأو التعطل بسبب الطقس  أيام  . 

، مقاولتحديثات ال إستلامسبوع واحد من أالمراجعة خلال  مهندس الجدول الزمنيسوف يستكمل 
وإبداء أي  في اجتماع الجدول الشهري لمناقشة الجدول مقاولوال مدير إدارة التشييدمع  يجتمعو

خطاب  إعدادب مهندس الجدول الزمنييقوم ،  الإجتماععقب هذا .  ملاحظات أو تعديلات ضرورية
  . مقاولال إلىلتسليمه  مدير إدارة التشييد إلىرد 
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 فعلى الزمني  بشأن تحديثات الجدول مقاولوال مهندس الجدول الزمنياختلافات بين هناك كان  إذا 
  :ات التالية الإجراءالقيام بواحد من  مهندس الجدول الزمني

ن يوصي بحجز المستخلصات أ مهندس الجدول الزمنييستطيع  ، ملحوظا وكبيرا الإختلافكان  إذا -
  .الأموركتابة بتلك  مقاول، وسوف يخطر الالزمني حل لمسائل الجدول  إلىفي انتظار الوصول 

مهندس يبدو أنها لاتؤثر على المسار الحرج ، يجب على أو  ، ات تعتبر صغيرةالإختلافكانت  إذا -
الكتابية على المراجعة  ويقبل الجدول  الملاحظاتفي قسم  الإختلافأن يسجل نقاط  الجدول الزمني

  ". المذكورة الإختلافاتملاحظة تم  " بعبارة  عليهالتأشير  معالزمني 

 مقاولوال مدير إدارة التشييدمع  مهندس الجدول الزمنييجتمع ، ها سجيلتكان هناك اختلافات تم  إذا
ن تراكم عدد إ. مقاوللل ةالتاليموعد التسليمات  المعلقة قبلالزمني لحل مسائل الجدول  محاولةفي 

 ةالجدول التاليتسليمات سببا في رفض ذلك ن يكون أيمكن ، كبير من مسائل الجدول غير المحلولة 
أن  لا يُظهر مقاوللا إنجازن أتبين  إذاذلك ،  إلى إضافة.  مهندس الجدول الزمني، وفقا لتقدير 

أن  مقاولأن يطلب من ال مهندس الجدول الزمني،  يجوز ل المشروع سوف ينتهي في موعده المحدد
 صيلية ستراتيجية تفإهذه سوف تقدم  الإستدراكخطة و. )Recovery Plan( ةكيإستدرايقدم خطة 

لتحقيق المراحل المتبقية للمشروع  )Milestone( الرئيسية الأحداث، وستتم  التيخطوات لل
  . لضمان انتهاءه في موعده المقرر المستقبلية في المشروع

بمعرفة  أسبوعياهذا الجدول  إعداديتم .   الثلاثة أسابيع القادمة أنشطةزمني بجدول  ٣/٧/٣/٢
 أثناءمراجعتها  تموثيقة عمل ي وهو. التشييد أعمال لسير  يالأسبوع الإجتماعللمراجعة في  مقاولال

 ملخصا مهندس الجدول الزمنيسوف يعد و. عديلات عليها أن لزمبعض الت إدخالو  الإجتماع
  . سبوعيأجتماع اقصيرا بوضع الجدول بعد كل 

مناقشة  أين يسجل أ أيضايجب . عليهسابقة أو بنود متاخرة عن الجدول  أييبرز التقرير  يجب أن
. خرى قد تؤثر على الجدولأبنود  أيأو التأخيرات المحتملة ، وغير المتوقعة ،  الأحداثتخص 

مدير  إلى، عليهابعد التأشير " القادمة سابيعألثلاثة ا أنشطةيرسل هذا التقرير مع نسخة من جدول 
  . الأعمالومسؤولي فحص ، والمهندسين المقيمين ،  إدارة التشييد

  لمشروع الزمني لجدول الالتغييرات في  سجيلت  ٣/٧/٤

أمر تضمن  إذاو  الزمني للمشروع،جدول التغيير كنشاط منفصل في أمر كل  مقاوليسجل ال يجب أن
  .فرعية الزمني كبنودجدول الها في إدخاليتم ف أنشطةالتغيير عدة 

  .ةالشهريالزمني الجدول تسليمات التغيير في أوامر  سجيلتمسؤلا عن  مقاوليكون ال 
في الشهر  الأخيراليوم الزمني تعكس وضعية المشروع في ن تحديثات الجدول أحيث  :التوقيتات*  

مع . التالي تحديثالالتغير المنجزة خلال هذا الشهر لن تسجل في أوامر  ن أ عليه المتعارففمن 
  . الجاريتظهر في التحديث  يجب أنمن الشهر  ١٥تغيير تتم قبل يوم أوامر   أيذلك ، ف
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ا في تحديثات الشهر التالي، بحيث أن كل سجيلهت يمكن ١٥التغيير الصادرة بعد يوم أوامر  
في موعد لايتجاوز ستة اسابيع من  مقاولالتسليمات ها في تحديثات جدول إدراجالتوجيهات يتم 
  . مقاولال إلىصدور التوجيه 

التغيير كما أوامر  أنشطةبمراجعة  مهندس الجدول الزمنييقوم  :مهندس الجدول الزمنيمراجعة *  
 نشطةالأللتأكد من وضعها المناسب في الجدول مقارنة مع  مقاولفي تحديثات جدول الهي معروضة 

 يجتمع. معقولة نشطةأن مدة الأيتأكد من  كيعقبات أخرى ، و أيالتالية ، و الأعمالالسابقة، و
عند الضرورة لفهم تحديثات الجدول، ومناقشة تأثيرها، وضمان  مقاولمع ال مهندس الجدول الزمني

  .تعكس بدقة الجدول الرئيسي نها أ
كان هو  إذاما  مدير إدارة التشييد مهندس الجدول الزمنيعقب المراجعة والمفاوضات، يخطر 

بتأثير أي تغيير أو كان ممكنا ، يوصي  إذاقد اتفقا على تأثير التغييرات على الجدول ، و مقاولوال
المزيد  مدير إدارة التشييدقد يطلب ، قطة عند هذه الن. على تاريخ إنتهاء المشروع الأعمالتعديل في 

، بمساعدة   مدير إدارة التشييدسوف يقوم . ةالإضافيالتحليلات والمفاوضات أو من المعلومات 
للوصول لإتفاق نهائي  محاولةفي  مقاولالدخول في مفاوضات نهائية مع الب مهندس الجدول الزمني

  . بخصوص وقت وتكاليف التغيير
هذا التحليل سوف يشمل . كل أمر تغييرل ً مفصلاتحليلا  مهندس الجدول الزمنييعد  :التوثيق *  

 والوقت الذي لزم لإعداد أمرالعمل ،  مدةللمشروع، والعام  الجدول الزمني تأثير هذا التغيير على 
  . شروط خاصة مرتبطة بالعمل أيالتغيير ، و

ً وقت مقاولطلب الكذلك ما إذا سوف يتضمن التقرير  ً ضافيإ ا  الةملخص المفاوضات حول مسو، ا
على الجدول الزمني  بشأن تاثير التغييرات مهندس الجدول الزمنيالوقت ، والتوصيات النهائية ل

التغيير  أنشطةالتقرير كذلك جزءاً  من الجدول الزمني الذي له علاقة بيشمل و.  الرئيسي للمشروع
  .ى المتأثرة بهالأخر نشطةأو الأ

   تنفيذهماتم  جداول  ٣/٧/٥
ت جارية وحديثة لما التوفير معلومللجدول الزمني تحديث شهري  إعدادب مهندس الجدول الزمنييقوم 
 أساس.  مقاولحديث سوف يتم بشكل مستقل عن الجدول الذي يقدمه التهذا ال. تنفيذه من أعمالتم 

  :هذه التحديثات سيكون كما يلي 
 موقع العملل الميداني  الفحصتم من خلال  الذيللعمل  مهندس الجدول الزمنيتحليل مستقل ل .  
 عن هذا الشهر" القادمة سابيعألثلاثة ا أنشطة جداولمراجعة ل . 

 مقاولمراجعة التقارير اليومية لل . 

  ما ب التام للإلمامالموقع عند الضرورة  مفكرةومراجعة لسجل و الأعمالمسؤولي فحص مناقشة مع
 .تنفيذهتم 



 انترناشيونالآيمونكس 

 ٥١-مشروع دعم قطاع مياه الشرب والصرف الصحى
 

  الوقت المخطط  عليهاموضح  يةورسومات بيانية للإنتاج جداولبعمل  الجدول الزمنيمهندس يقوم
 ).الخ..حفرال،  الخرسانة صب: مثلا(ة يالأساسللعناصر مقابل الوقت الفعلي 

كل تواريخ البدء والتوقف ، وسبب  إلىبيانات عن كل يوم ، وتشير  الإنتاجسجلات ويجب أن تشمل 
من تقارير  يةالإنتاجيتم تجميع المعلومات الخاصة بو. يةالإنتاجالنقص في أو كل بدء وتوقف ، 

  .الأعمالمسؤولي فحص 
من الشهر  ١٠في يوم  مدير إدارة التشييد إلى)  تنفيذه ما تم جدول( مهندس الجدول الزمنييقدم 

ملاحظات ويشمل تقرير وصفي يتضمن مصادر معلومات الجدول ،  يجب أنهذا التقديم . التالي
كما .  الزمني العام للمشروعجدول المشاكل ، ونسخة مطبوعة من  أي،  مهندس الجدول الزمني
  . تغييرها منذ التقرير السابقأو حذفها أو ضافتها إتم  أنشطة أييشمل كذلك تقرير عن 

  تغيير أمر تمديدات لوقت العقد عن طريق  إصدار   ٣/٧/٦
تغيير أمر  أي. مدير إدارة التشييدتغيير ، يوصي به  بواسطة أمرتمديدات فترة  العقد تصدر فقط  

حسـب ماهو موصوف في البند " جدول تحليلي"يكون مصحـوبا ب  يجب أنينتج عنه تمديد للوقت 
٤-٧- ٣ .  

  المشروع نتهاءإتتبع مدة العقد وتمديد تاريخ       ٣/٧/٧
التغيير ، في الغلاف الخارجي لكل أمر المد المرتبط ب أيامبعدد ، موضحا تمديد الوقت يظهر  يجب أن

  . العقد تمامخانة على الغلاف لإظهار التاريخ الحالي لإ أيضايكون هناك  يجب أنو. تغييرأمر 
والتاريخ الحالي  ، التغييرأوامر  مقدار وقت التمديدات بسبب  إجماليتظهر التقارير الشهرية  يجب أن

هذه المعلومات ليتأكد من تطابق هذه التواريخ مع  هندس الجدول الزمنيميراجع  يجب أن .نتهاءللإ
  .زمني الرئيسي للمشروعجدول الالفي  مقاولماقدمه ال

    الإنتهاءحتى دير قتال  ٣/٧/٨
،  هحتى تاريخ علىيصور بشكل دقيق تقدم العمل الفأنه للتحقق من  مقاولمراجعة جدول ال إلى إضافة
 ن يكونأالغرض من المراجعة . في العقدمتبقي ل العمل البمراجعة وتحلي الزمنيمهندس الجدول يقوم 
 مهندس الجدول الزمنييحلل . هذا العمل تماموالوقت المخصص لإ،  المتبقيتقييم مستقل للعمل  هناك 

 أيفي تحقيق المعدلات المرحلية، و مقاولالمحققة حتى تاريخه في العقد ، ونجاح ال الإنتاجمعدلات 
، والعوائق  الأعمالمع تداخل مواعيد  مقاولتعامل ال أسلوبرؤية جديدة  بشأن أو معلومات 
  .الخ...الطبيعية 

 تمامتحليل مستقل للوقت المقدر لإ إعدادفي  مهندس الجدول الزمنيل اً أساسنتاج هذا التحليل ستشكل 
تقديرا للوقت المطلوب  الزمنيمهندس الجدول سوف يدرج . الحرجة فيه نشطةالأأو ل العقد اعمأ

الوقت المتنبأ به في تقرير مراجعة  لتدعيم نشطةمخطط شبكة الأحسابات و مرفق معهللإنتهاء ، 
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لهذا التقرير يمكن ، مدير إدارة التشييدووفقا لتقدير . مدير إدارة التشييدلى إالجدول الشهري المرفوع 
  .مقاولعلى الجدول الزمني المقدم من اللإعتماد أو رفض أو طلب تعديلات  ا أساسن يمثل أ

  لوقت العقد   يالأسبوع التقرير    ٣/٧/٩

  :يشمل على المعلومات التالية  يجب أنلوقت العقد  يالأسبوع التقرير
  الأسبوعتاريخ نهاية .  
 العمل في العقد أيامعدد  إجمالي. 

  الأسبوعخلال هذا  أيام التوقف/ العمل  أيامعدد. 

 بدون عمل أيام أيسباب السماح بأ. 

 العمل  أياممن عدد  المتبقي 

 ينمقاولسماء الأويشمل  الأسبوعالعمل خلال  نشطةملخص لأ. 

  في العمل  اتالتغيير ٣/٨

ناجحة  إدارة أجلمن . التشييد إدارةالجوانب تحديا في  أكثرالتغييرات في العمل غالبا ماتشكل  إدارة
، وان  اتالتغيير إصدارمنضبط  جدا في  سلوبان يلتزم بأ مدير إدارة التشييدللتغييرات ، يجب على 

 دراكإ أيضان العملية لابد ان تكون منضبطة، يجب أومع . يراجع ويوثق كل بنود وعناصر التغيير
 إلىنقابلها في موقع العمل تحتاج  غالبا  التين التغييرات أتم بإيقاع سريع جدا ، ويالتشييد حقيقة أن  

  . استجابة وتوجيهات  سريعة ومحددة
، والتعامل  عليهافية بدء التغييرات ، وتتبعها ، والموافقة كيوسياسات ل إرشاداتالمناقشات التالية تقدم 

 رشاداتالإتقدم .  ا المجالفي هذ  الإدارةبصرامة بسياسة  الإلتزاميجب ملاحظة . هاسجيلتعها ، ثم م
  .الإلتزام كيمكن القيام بها للتحقق من ذل التي الأعمالتوصيات بشأن 
هناك . هنا ، هي خروج عن مستندات العقد المعتمد إليهاالتغييرات ، كما هو مشار إن المقصود ب

  :ما يلي ية الأساسومن هذه القواعد  .التغيير تلك  حالاتة معينة تطبق في كل يأساسقواعد 
  ، تغيير أمر مؤيدة ب تكون  يجب أن،  الأصليمستندات العقد  مخالفة إلىتؤدي  التيكل التغييرات

  .كتابي
 تكلفة المشروع، مالم أو يؤثر في وقت  الذيتغيير الأمر فقط المالك هو من يستطيع التصريح ب

 ).مدير إدارة التشييدالمالك قد يفوض : مثلا(أخرى  أطراف إلىيفوض هذه السلطة 

   أوامر قتراحات إ. الأصليمستندات العقد  نطاقالتغيير بشكل محدد قاصرة على العمل داخل أوامر
تغيير كبير في مفهوم المشروع غير أو ، زيادة كبيرة في طاقة المشروع  عليهايترتب  التيالتغيير 

مع ذلك ، فقد يوجه المالك . الكبرى الإستثماريةالمشروعات بصفة عامة خاصة في ، مسموح بها 
 .  أن هذه التغييرات مقبولة له مثل تلك التغييرات بعد أن يؤكد المستشار القانوني  إلى
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  بحيث أن التصويبات لاتمثل تغييرات في مستتدات  التنفيذية عمل الرسومات أثناءيجب الحرص
تغيير إنشائي بدون وجود فرصة للتفاوض حول تأثيره أمر يترتب على ذلك  إلاو ةالأصليالعقد 
 . تغييرأمر تكون مؤيدة ب يجب أن" التصويبات" همثل هذ. وقت وتكلفة المشروععلى 

  فراغات  أيلاتترك . على كل من الوقت والتكلفة رالتأثي ولان تتنأالتغيير أوامر  يجب في كل
 .طلب التغيير وذجنمجابة في إبدون 

  أمر تكلفة المشروع يمكن تجميعها وتقديمها لاحقا في أو لاتؤثر على وقت  التيالتغييرات الصغيرة
 . مع تفويض من المالك واحدتغيير 

 عمل محدد أيتخص محتملة متطلبات  ييتم الرجوع للشروط العامة في العقد لأ . 

  التغيير أمر وعملية  المصطلحاتفهم   ٣/٨/١

هم شامل فن في المشروع كيكل المشاريكون لدى  يجب أن  ما قبل التشييد أنشطة ٣/٨/١/١
،  ما قبل التشييد أنشطةكجزء من ". تقديرية"تغييرات أو " العمل نطاقتغييرات خارج "لتعريفات مثل 

المالك ،  –ن في المشروع كين كل المشارألضمان )  في المكان(يتم تنظيم ورشة عمل داخلية 
عايير اللازمة لتقرير ملمام بالإة وكلهم على دراي – التشييد إدارةومسئول مراقبة المشروع ، وفريق 

 الإستثنائية، وعلى فهم للمتطلبات  تغيير لرفع الكفاءةأو كان التغيير المطلوب خارج النطاق  إذاما 
  . للتعامل مع هذه التغييرات

أمر طلب (طلب تغيير ، خاصة  تفعيلن يكونوا على دراية بالنماذج اللازمة لأن كيعلى كل المشار
  . ها والمدة الزمنية لإتمام هذه الإجراءاتإتباعوالإجراءات اللازم  )التغيير

قرارا بشأن كل  مدير إدارة التشييديتخذ    التصنيفات ومتطلبات التغيير من حيث إجراء ٣/٨/١/٢
يجب اتخاذ . للمالك ةالإداريات الإجراءبالسياسات و لتزاماللازم له للإ الإجراءيحدد نوع  كي ،تغيير
  :بخصوص البنود التالية  مراحلعلى قرار 

م لا أ التشييد لعقد  الأصلي نطاقهل التغيير ضمن ال - يجب على المدير اتخاذه هو  مرحليقرار  أول
خارج النطاق ؟ التغيير داخل النطاق هو التغيير الضروري أو / تغيير داخل النطاق : ؟ بمعنى 
 إلىاللازمة للوصول  الأعمالالمنتج النهائي كما هو محدد في التصميم ، ويشمل كل  إلىللوصول 

كان التغيير سينتج قدرات  إذاأما . لا مأذلك المنتج سواء كان ذلك العمل محددا في مستندات العقد 
وضعها التصميم ، بصفة عامة هنا   التييخدم وظائف تكميلية لتلك أو ،  إضافيةكماليات أو  إضافية

  . يعتبر تغيير خارج النطاق
  
يمكنه الحصول على  –بشأن هل التغيير داخل النطاق ام لا  أسئلة مدير إدارة التشييدكان لدى  إذا

أو /بأن يدرج وصفا للتغيير ومعايير التشغيل مع، من الطرف الطالب للتغيير  إضافيةمعلومات 
وارد من الطرف طالب لم يكن التبرير ال إذا. تبرر تصنيفه كتغيير داخل النطاق التيالمعايير المادية 
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يصدر . من مهندس التصميمات رأيا كتابيا في الموضوع مدير إدارة التشييدضحا ، يطلب واالتغيير 
كان التغيير خارج النطاق قد يصرف  إذاف. كتابيا بخصوص طبيعة التغيير رأيا مدير إدارة التشييد
  .السير في تنفيذ التغيير إلى مقاولالنظر عن توجيه ال

هو تغيير في  رفع الكفاءةم لا؟ تغيير أ لرفع الكفاءةهو هل التغيير المتوقع تغيير مرحلي ثاني قرار 
ستخدم لتحسين ورفع ي هذا التغييرو .العقد نطاق تماملإ ولكنه غير ضروريخطط ومواصفات العقد 
تعرف  رفع الكفاءةتغييرات .  الخ..مثل الناحية الوظيفية الحالي العمل  نطاقمستوى عناصر داخل 

  .ولكنها ليست ضرورية لتشغيل النظام ،  تقوم بهان أ" يفضل" تغييراتنها أعادة على 
 من مسئول مراقبة لاأويجب مراجعتها  لرفع الكفاءةن التغييرات هي أ مدير إدارة التشييدقرر  إذا

 مقاولفقط حيئنذ يمكن توجيه ال. ، ثم تعتمد من المالك) كانت هذه الوظيفة موجودة  إذا( المشروع 
ات جراءالتغيير للتحقق من مطابقتها للإأوامر  يراجع مسئول مراقبة المشروع كل . تنفيذ التغيير إلى

  . التغيير بمعرفة المالكمر النهائي لأ نفيذالتقبل 

  الشروع في  تنفيذ التغيير    ٣/٨/٢

أهم هذه المراسلات . عن طريق مراسلات كتابية مقاولال إلىكل التوجيهات  مدير إدارة التشييديصدر 
  :نناقشها فيما يلي 

. الذي يتضمن تغييرا في العملو مدير إدارة التشييدكتابي يصدر من أمر هو :  عمل التوجيه تغيير 
  .هذا النوع من توجيه تغيير العمل في المشروعمثل  إصدارالخاص لاتسمح بكثير من عقود القطاع 

أو المذكرات . المراسلات الميدانيةأو  ، يجب عدم الخلط بين توجيه بتغيير العمل والمذكرة 
ن أ مقاولالأمربتوجيه تغيير العمل . داتكيتأي تعطأو معلومات  يالمراسلات الميدانية  فقط تعط

يجب عدم كتابة توجيه لتغيير العمل بدون التشاور . ضافياإ لاامأو يقوم بعمل شىء قد يتطلب وقتا 
  .مع فريق التصميم والمالك

تقصير أو تمديد أو الزيادة في سعر العقد أو بشأن حدود النقص  الإتفاق مقاوللم يستطع المالك وال إذا
ن يوجه أ لمدير إدارة التشييد، يمكن ) ميدانيمر أ(ينبغى السماح بها بناء على  التيفترة العقد 

المشروع ، رخيأبالشكل الذي يقلل من التأثير على ت ، الوقت والمواد أساسللتنفيذ على  مقاولال
   .ويمكن عمل مطالبة بها بعد ذلك 

المذكرات   إلىيكون هناك حاجة  ،من وقت لأخر : المراسلات الميدانيةأو المذكرة الميدانية 
العامة يتحدد شكل ونظام  التشييد د وعادة في عق. مقاولال إلىالمراسلات المكتوبة أو المكتوبة 

 إبقاءز على كييجب الترو.  هذا النوع من العمل يستهلك الوقت ويجب عدم تأجيله.  التسلسل لها
أو كتابة  مذكرة لعندما تكون هناك حاجة .  مقاولمفتوحة ومستمرة مع ال وقنوات إتصالحوار ال

 تقوم على حقائق ، يجب أنكل المراسلات . الإمكانتتم فورا وبشكل موجز قدر  يجب أنرسالة 
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الغرض هنا هو حل مشكلة . الإنفعالاتمهذبة ، وخالية من العواطف ووذات طابع رسمي ،  وتكون 
  . العمل إنجاززالة خلاف والسير في إو

حدث ذلك ، سيكون  إذا. مقاولتوجيهات لل إعطاءالمراسلات في أو يجب عدم استخدام المذكرات 
المذكرة اوالمراسلات . مسئولين قانونيا عن نوعية العمل الذي يتم مدير إدارة التشييدأو المالك 

في  مقاولوالللمالك الميدانية هي شكل سريع من المراسلات المكتوبة بين الممثل الميداني 
  :موضوعات مثل 

 بمشاكل محتملة  مقاولال إخطار.  
 معينة من العمل جزاءلأ الفحصبمتطلبات  مقاولال إخطار . 

 بمشاكل في التنسيق مقاولال إخطار. 

  مقاولتوضيحات شفهية تمت مع الأو سجل كتابي لقرارات.  

  مصادر التغييرات  ٣/٨/٣

  :تنشأ من عدة مصادر، تشمل  التشييد التغييرات في عقود 
المصادر شيوعا  أكثرمن المصمم أو هذا مع الرد من المالك يعتبر  – مقاولطلب معلومات من ال*  

أو الخطط  يجد أن  – مقاولال أيحسب ر –عندما  مقاولطلب المعلومات من طرف ال أيبد. للتغيير
أو . المنتج النهائي إلىشكل صحيح العمل المطلوب للوصول أو بشكل دقيق  لاتحدد المواصفات

  . غموض في مستندات العقدأو يكون هناك اختلاف  – مقاولال أيحسب ر –عندما 
منه تقديم تفسيراته  مقاولال بطلب معلومات على نموذج معد من المالك ، وسيطلب  مقاولسيتقدم ال

  .المالك بالرد يقوم  نأقبل  ،  لمتطلبات العقد
تنتج عن واحد  التي، ب تغييرات للط) وأخرون( مقاوليستعمل هذا النموذج ال – تغييرأمر طلب *  

  :مما يلي 
   نه من الضروري عمل تغيير في أالمشغل / المالك  أير إذا – المشغل/طلبات المالك

  . مدير إدارة التشييد إلى)  تغييرأمر طلب (المشروع ، يقوم الممثل القانوني لهما بتقديم 
 أنشطةأو سليمات مراجعة التأو الموقع  زيارةالدورة المعتادة ل أثناء– طلبات المهندس 

يفضل عملها لتحقيق القصد من أو  ة ، قد يكتشف المهندس تغييرات مطلوب ىالأخرالمشروع 
مدير  إلىيقوم المهندس بارسال التغييرات من هذا النوع كتابة . لتحسين فعالية التصميمأو ، التصميم 

مدير إدارة يسمح ل، يصف فيه هذا التغيير بتفصيل كاف ) تغييرأمر طلب (عن طريق  إدارة التشييد
تدعو لهذا التغيير،  التي الأسبابكذلك سوف يشمل بيان ب.  المطلوب ن يفهم تماما العملأ التشييد

التكاليف  إلىشارة إاق ؟ وطم خارج النأ لرفع الكفاءةوتوضيح هل هذا التغيير المقترح هو تغيير 
 . الزمني للمشروع المتوقعة  والتأثير على الجدول
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  أنشطةالمستمر الفعال في كل  الإنخراط – التشييد إدارةمبادرات التغيير من فريق 
سوف يظهر على السطح غالبا مسائل تتطلب تغييرات في  التشييد إدارةق يالمشروع من قبل فر

لأنه يسمح بأن تحل مسائل التغيير المحتملة بسرعة وفعالية ،  مطلوب الإنخراطمثل هذا . العقد
ها من توثيقيتم  الأسلوبتتم بهذا  التيالتغييرات . وهكذا نقلل من كل من التكاليف وتأثير التغييرات

  .تغييرأمر خلال طلب 

 توجيهات بتغيير في العمل  يهلإصدرت قد  هنأ مقاولوقت يعتقد ال أيفي :  مقاولطلبات ال
 . مدير إدارة التشييد إلى) تغييرأمر طلب (م يتقدب سيقوم 

  
  لطلب عرض  مدير إدارة التشييدتستخدم هذه الوثيقة بمعرفة  –طلب تغيير ) إقتراح(عرض
كاف لأن يأخذ  يصدر طلب عرض التغيير عندما يكون هناك وقت. مقاولتغيير من ال)  إقتراح(

 يستعمل كذلك. قبل أن يصبح من الضروري القيام به في موقع العمل  الإجراءات الرسميةالتغيير 
 .  التقديرية لرفع الكفاءةفي كل التغييرات   الإجراءهذا 

  مدير إدارة تستخدم فقط بمعرفة  التيهذه الوثيقة هي الوثيقة الوحيدة    –التوجيهات المستعجلة
يعجل  مدير إدارة التشييدمن  إجراء أين أ مقاولشعر ال إذا. بعمل ما الإسراعأو لتعجيل  التشييد

ستعجال حتى يرد لإاكتابة ، ولاينفذ  مدير إدارة التشييد إخطارعلى الفور ب مقاولبالعمل ، يقوم ال
يتقدم بطلب  يجب أنن التعجيل هو تغيير في العقد أ مقاولاعتقد ال إذا. عليهكتابة  مدير إدارة التشييد

 .المؤيدة لذلكتغيير مع المستندات أمر 

 عندما تكون التغييرات مطلوبة في  مدير إدارة التشييديصدر التوجيه الميداني من   -  توجية ميداني
تتم من خلال توجيهات  التيالتغييرات . ات الرسميةجراءوليس هناك وقت كاف للإ، موقع العمل 

 . من حيث حساب الوقت والمواد الأساسبنفس  لها  ميدانية يتم الدفع

  نه يواجه ظروف في موقع أاعتقد  إذا مدير إدارة التشييد مقاوليخطر ال –أوضاع ميدانية مختلفة
 .العمل تعتبر ظروف ميدانية مختلفة

 في ر يض تغيوعر عنالناتجة الوفورات يتم المشاركة في  –القيمة هندسة  ناتج عنر يعرض تغي
. تكون مذكورة في العقد يجب أننسبة الوفورات من كل طرف . والمالك مقاولبين الهندسة القيمة 

 . ستعامل كطلبات التغييرهندسة القيمة كل عروض التغيير في 

   مدير إدارة التشييدمراجعات    ٣/٨/٤

طلبات مثل الداخلية  الأعماللمراجعة كل  التشييد إدارةوفريق  مدير إدارة التشييدسبوع يجتمع أكل 
مع المالك على  الإتفاقيتم ،خيرا أ. رفضهاأو ويقدمون التوصيات بشأن قبولها  ، تغييرأوامر  

  :بما يلي  مدير إدارة التشييدعقب ذلك يقوم . الإجراء الأمثل للتعامل مع هذه الطلبات
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 ولا ، بق يلقىلم  هنأصدر عنها الطلب  التيالجهة  مدير إدارة التشييدرفض الطلب ، يخطر تم  إذا -
مدير إدارة لم ترد على قرار أو  ،عدم إعتماد الطلب ةلباجهة الطالقبلت  إذا. التغيير عدم تنفيذ وعليه
)  يحفظ الطلب(سوف يعتبر الطلب مغلقا ) كان ذلك مسموحا به وفقا للعقد  إذا(  أيام ٣خلال  التشييد

، تقوم بمراجعة  مدير إدارة التشييداختلفت جهة الطلب مع قرار  إذا.  خراّ إجراء أي، ولايتم 
كان حل نزاع ، أيهما  إجراء إلىتطلب اللجوء أو ، إضافيةتقديم الطلب  مع معلومات  إعادةو

  .ملائمة لطبيعة الطلبأكثر
، والذي مقاولالي إل) تغيير طلب أمر( مدير إدارة التشييدالموافقة على الطلب ، يصدر  تتم إذا

.  الزمني تأثيرات على الجدول يتقديم سعر لتنفيذ العمل المطلوب ، مع توضيح لأ إلى مقاوليوجه ال
من .  خارج النطاقأو لرفع الكفاءة تعتبر تقديرية   التي اتلكل التغيير) التغيير أمر طلب (يصدر 

كان الوقت يسمح  إذا ىالأخرللتغييرات )  مقاولعرض تغيير من ال(المرغوب فيه الحصول على 
ن يتم تنفيذ موضوع أكان من المرغوب  إذاضروري  إجراء)  طلب عرض التغيير(يكون . بذلك
تحليل لل ا أساس مقاولمن ال) عرض التغيير ( مثلي.   مبلغ مقطوع أساسالتغيير على أمر 

القيام بعمل  إلى مقاوللتوجيه ال) طلب عرض التغيير(ستعمال إلايجوز .  والتفاوض بشأن التغيير
ن يبدأ في ا مقاوليبلغ ال الذي، وهو ) تغييرأمر ( إصداريتم لاحقا عن طريق  الإجراءفهذا . معين

ً تنفيذ التغيير  والسعر والتأثيرات الواردة في عرض التغيير النهائي الذي تم  نطاق ال إلى إستنادا
  .تم التفاوض بشأنهأو  عليهالموافقة 

  )   أو(
قد يتضمن .  التغيير أعماليفوضه ببدء تنفيذ  مقاولال إلى) توجيها ميدانيا( التشييدمدير إدارة يصدر  -

فية تسعير كيحات ليضاإ أيضاقد يتضمن و. العمل نطاقالتوجيه الميداني  الوصف المفصل ل
أو اتفاقات  أي، و)خر اّ أسلوبأو وقت ومواد، أو سعر الوحدة ، أو مبلغ مقطوع ، ( التغيرات 

  . حدود بالنسبة للتكاليف المرتبطة بالتغيير
  )   أو( 

التغيير من أمر  إصداريجوز . مقاولال إلىحادي الجانب أتغيير أمر  مدير إدارة التشييديصدر 
  :التالية  حالاتالطرف واحد في 

o  فترة العقد أثناءوقت  أيفي. 

o  تغييرشروط عرض أو سعر  على الإتفاقلاتستطيع  الأطرافن أفي حالة. 

من تاريخ  الأيامالتغيير من طرف واحد ، لديه عدد من أمر  إصدارمع  مقاولختلاف الإفي حالة 
ات منازعة ، وفقا إجراء إلى، يستطيع خلالها التقدم بمطالبة لتحويل الموضوع  الأمر إصدار

  .في العقد عليهاللشروط والقواعد المنصوص 
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   التغيير أوامر  . مقاولالمالك والبين  عليها الإتفاقتغيير يتم أوامر هي  –التغيير الثنائية أوامر
) د(الربح ) ج(التكلفة ) ب(الوقت ) أ(الثنائية تعتبر تسوية تامة ونهائية لكل المسائل المتعلقة ب 

  . ىالأخرالتأخير والتكاليف 

    الإستحقاقات    ٣/٨/٥

 إلى مقاولتوجيه ال إلىيقر بالحاجة ه بذلك فإن اميداني اتوجيه  مدير إدارة التشييدر صدعندما ي
أو تغيير في العقد  إلىلا يتضمن الحاجة أو ن مقد يتض الأمرهذا . معين أسلوبمباشرة العمل ب
توجيها للقيام بعمل هو بالفعل  مقاولال إلىغالبا مايعطي التوجيه الميداني . التشييد توضيح لعقد 

استحقاق لتعويضات  أي عليهبناء أو التوجيه الميداني في حد ذاته  إصدارلايرتب . مدرج في العقد
  . وقت اضافيأو  إضافية

وقتا أو اخر من المالك يخوله تعويضا  إجراءأو أن التوجيه الميداني  مقاولعتقد الأفي حال أن 
 إلىالتغيير أمر يجب تقديم طلب . وفقا لشروط العقد) تغييرأمر بطلب (ان يتقدم  عليهاضافيا  ،يجب 

ه ، وفقا لشروط إستلاممن تاريخ التوجيه  المفترض  الأيامخلال عدد معين من  مدير إدارة التشييد
  . العقد

ن التوجيه الميداني قد يبدأ خطوة في مسألة استحقاق أن يكون مدركا أ مدير إدارة التشييديجب على 
مثل هذه القرارات  إلىدعت  التي الأسباببشكل منفصل  مستنداتان يسجل بال عليه، ويجب 

،  مقاولالمع سوف تنتهي بعد المفاوضات  الإستحقاقوالتوثيق هذه لمسائل  سجيلتعمليات ال. ةيالأول
الطرفين بشأن استحقاق  حيث أن هذه المفاوضات قد تتضمن مناقشات مفصلة ودفاع من كلا

،  الإستحقاقاتالتغيير النهائية بيان بشأن أمر في حزمة سوف يضاف . تم  ذيالالتعويض عن العمل 
  . التغييرأمر منذ بداية عملية  الإعتبارلكن من الضروري وضع هذه المسألة في 

المهندسـيين  التغييـر ، وأحـد   أوامـر   تغيير لتحليل من مهندس مر لأ مقاولطلب السوف يخضع 
أمـر  ن يقبل طلب أما إحينئذ .  حقاقاتالإستقرار بشأن  يتم أخذ، ثم  المقيمين ذا العلاقة بأمر التغيير

  . الإستحقاقات أساسيتم رفضه على أو التغيير 
كتابة  مقاولال مدير إدارة التشييد، سوف يخطر  الإستحقاقات أجلتم رفض طلب أمر تغير من  إذا

  . طلب أمر التغيير إستلامفي العقد من تاريخ  عليهاالمنصوص  الأيامخلال عدد 
كتابة  مقاولال مدير إدارة التشييدسوف يخطر  الإستحقاقات أساستم قبول طلب أمر التغيير على  إذا

يقوم مهندس ، حينئذ .طلب أمر التغيير إستلامفي العقد من تاريخ  عليهاالمنصوص  الأيامخلال عدد 
ضـات ثنائيـة   ويبدأ مفاوالزمني اوامر التغيير بتحليل طلب أمر التغيير من حيث التكاليف والجدول 

  . تنتهي بصدور أمر التغيير
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  في موقع العمل    غير مطابقةأوضاع    ٣/٨/٦

في هـذه الحالـة، يخطـر    . قليلا) في موقع العمل غير مطابقة اوضاع (عن  خطارالإجراءات إتختلف 
، بصفة عامـة  و ، انذاك) . اوضاع مختلفة بالموقع(على الفور عند مواجهة  مدير إدارة التشييد مقاولال

سـس الفنيـة   لأامـع  . يوما بتقديم وصف مفصل لأوضاع موقع العمل المختلفة ٣٠خلال  مقاوليقوم ال
، وتحليـل  الزمني، وتقدير التكاليف ، وشرح للتأثير على الجدول  الإستحقاقدعائه إوالتعاقدية أو سبب 

  . منفصل له
، مقـاول ال إخطـار عقب تلقي   فةتلوضاع الموقع المخأعلى الفور من  مدير إدارة التشييدسوف يتحقق 
 ٣٠وضاع الموقع المختلفة ، أويطلب تقديم المزيد من المعلومـات خـلال   أبشأن صحة  اً ويصدر قرار

أمر تغيير أو طلب عرض  ،  بعد موافقة المالك ، مدير إدارة التشييدكان هناك استحقاق يصدر  إذا. يوما
يقـوم خلالهـا   ،  مدير إدارة التشييدبعد قرار  ، في العقد عليهاالفترة المنصوص  مقاولويتوفر لل، تغيير

  .مطالبته تسجيلب

  المفاوضات   ٣/٨/٧

 مدير إدارة التشييدتمت بين  التيالمفاوضات  تفاصيل ملخص مفاوضات أمر التغيير هو عرض موجز ل
، وتتضمن البنود الرئيسية في المفاوضات المطلوبـة   يفي تسلسل زمن التفاصيل يجب ذكر . مقاولوال

  :يشمل على  يجب أن –كحد أدنى  –الملخص .  اتفاق إلىالوصول  أجلمن 
 مقاولاختلاف عن عرض ال يالتقدير المستقل ، وشرح لأ أساس.  
 مقاولمدى كفاية عرض ال. 

  مقاولتمت لمراجعة عرض ال التيالخطوات . 

  تمت في المفاوضات التيالخطوات. 

 طريقة التعويض أساس. 

ات المسـتخدمة ، والتكـاليف   الإجراءالمالك أن  أكدمن ملخص المفاوضات هو ت يالأساسالغرض إن 
  .تلتزم بمتطلبات العقد ، وهي دقيقة ومبررة عليهاالمتفق 

  وامر التغييرأ إعداد  ٣/٨/٨

  :التالية كل أمر تغيير في المشروع سوف يمر بنفس الخطوات 
 والمواصفات المعدلة بمعرفـة مهنـدس    اتمجموعة كاملة من الرسوم إعداديتم :   نطاقتحديد ال

  ). توجيه ميداني( أو ) كطلب عرض تغيير( مقاولال إلىويتم ارسالها . التصميمات
 شرحا مفصلا عـن   الأعمالمسؤول فحص يعد المهندس المقيم أو :   أو سبب التغيير الإستحقاق

شارات إعملية التوثيق هذه سوف تتضمن . مقابل التغيير مقاولالتغيير ، وسبب استحقاق السباب أ



 آيمونكس انترناشيونال

 ٦٠-مشروع دعم قطاع مياه الشرب والصرف الصحى

، وسوف  الإستحقاقتؤيد  التينصوص العقد ذات الصلة بالموضوع ، والمواصفات  إلىمرجعية 
 .وثائق فنية تثبت التغيير أيتشمل 

 العمالة ،  ذلك بما في سوف يعد مهندس التكاليف تقديرا مستقلا للتكاليف :  تقدير مستقل للتكاليف
 .والمواد ، والمعدات ، وتكاليف عقود الباطن للتغييرات المقترحة

 التقديرات الزمنية ، باستخدام  مهندس الجدول الزمنيسوف يعد :    الزمني تحليل مستقل للجدول 
يتضمن درجة تأثير التغييـرات علـى   الزمني تقلا للجدول ، تحليلا مسالتي تم إعدادهاالتكاليف و

ويتم تقديم التحليل على شكل رسم . ذات الصلة ، وعلى المسار الحرج للمشروع نشطةالأفترات 
 . بياني مبسط

مهنـدس   إلىالزمني ، وتقدير التكاليف ، وتحليل الجدول  الإستحقاق، و لنطاقيتم ارسال نقاط تحديد ا
  .مراقبة المشروع

 مهنـدس الجـدول   وامر التغيير وأمع مهندس  مدير إدارة التشييديقوم :  وضع ماقبل المفاوضات
  . المالك إلىتقرير عن الوضع فيما قبل المفاوضات لتقديمه  إعدادب الزمني

 يجـب أن الفريـق  ، كحد أدنى . مقاولالمفاوضات مع ال شييدالت إدارةيدير فريق :   المفاوضات 
قبـل  في حالـة أن  . ، ومهندس تقدير التكاليف مدير إدارة التشييدالتغيير ، ووامر أيضم مهندس 

.  ، لايكون هناك ضـرورة للمفاوضـات   مقاولكما قدم من ال) عرض التغيير( مدير إدارة التشييد
  . التسوية المتفاوض بشأنها سوف تشمل كل المسائل المتعلقة بالتكاليف والوقت والتأخيرات

 تقريـر كتـابي عـن سـير     سـجل او   إعدادوامر التغيير بأيقوم مهندس :   المفاوضات توثيق
  .المفاوضات

 مذكرة تقصى الحقائق  إعدادوامر التغيير بأيقوم مهندس :  ات الميدانيةهتقصي الحقائق عن التوجي
الوصـف ، والخلفيـة ،   : هذه المذكرة سوف تشمل النقاط التاليـة  . عن كل توجيه ميداني صدر

 . الزمنى ، وملخص المفاوضات لكل عنصر في أمر التغيير لوالمبررات ، والتسلس

 بتجميع كـل وذلك  ،)ملخص للتغيير(مذكرة  إعدادوامر التغيير بأيقوم مهندس :  ملخص التغيير 
تم تلخيصها سابقا في تقرير تقصي الحقـائق   التيالمعلومات المتعلقة بمكونات التغيير الفردي ، و

دورة التوقيعـات لأمـر   . عليهاوامر التغيير في حزمة ويتم تمريرها للتوقيع أيتم تجميع . الفردي
  :التغيير النهائي سوف تشمل 

 مقاولمدير المشروع لدى ال  
  شييدالت إدارةمهندس مراقبة المشروع في 

 مدير إدارة التشييد  

  العقود لدى المالك إدارةمدير 

 مدير المشروع لدى المالك 
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لضمان أن العمل يجـرى بهـا    )مر التغييرأحزمة (يحتفظ مهندس مراقبة المشروع بسجل لتتبع 
  .مقاولإلى ال الذي تم إعتماده أمر التغيير إعادة ويتم  والتوقيت الصحيح الأسلوبب

 مر التغيير أوا فئاتتتبع    ٣/٨/٩

  .يتم تتبع التغييرات في المشروع من خلال الفئات التالية 
  : الغير مطابقةمن أوضاع موقع العمل  ان نوع هناك 

   عن  جوهري تختلف بشكل  التيفي الموقع ، و – )خفية(سطحية تحت ) فيزيائية (أوضاع طبيعية
     أو ).  ولوجيةرير الجيوتكناتقال بما في ذلك(عقد  مستندات ال فيد جوماهو مو

  عن  جوهريتختلف بشكل  التيفي الموقع ذات طبيعة غير مألوفة و –أوضاع فيزيائية غير معروفة
من الطـابع   الإنشاءات أنشطةو متلازمة في تلك المعتاد مصادفتها ، وعادة تعرف على أنها متأصلة اّ

 . في عقد المشروع عليهالمنصوص 

  
وقت تقديم العطاءات ، لاتستحق تعويضات "  قابلة للتنبؤ بها"كانت  التيمن المهم ملاحظة أن الظروف 

 التي الأشياءتقبل التنبؤ هي تلك  التي الأوضاع).  الغير مطابقةوضاع الموقع أ(بناء على شرط  ، عنها
تمر فـوق   التياء شخص يتجول في موقع العمل أن يلاحظها بسهولة، مثل خطوط الكهرب أييستطيع 

  . وغير خفية حشياء اخرى مرئية بوضوأصناديق المرافق ، وو،  الفحصغرف والرؤوس ، 

مـن  . فريـق التصـميم   طلب منتمت ب التيل كل التغييرات يتسجيتم سوف  -إختلافات في التصميم 
كون عبارة عن تصحيحات لإختلافات وتناقضات متلازمة فـي  تفي هذه الفئة  ةالبنود الواردأن المتوقع 

  . في المشروعات المعقدةخاصة مجموعة من مستندات العقد  أي

تغيير بعض الجوانب في المشروع بعـد   أجلتتم بمعرفة المالك من   - المالك منالتغييرات المطلوبة 
يير تشمل التغييـر فـي التكنولوجيـا    مشروعة لمثل هذا التغ اً سبابأهناك غالبا . صدور مستندات العقد

  .الخ...نظمة أو عمليات أخرى أالتوافق مع والتشغيل ،  أساليبالتغيير في والمتاحة ، 

كواد البناء أو المتطلبـات التنظيميـة او   أمتطلبات : مثلا     - او التصاريح) القانون(متطلبات الكود 
بهذه اللـوائح أو   ملتزاالتغيير في العمل كضرورة للإ. تنفيذ المشروع أثناءقد تتغير  ىالأخرالتشريعية 
  . ن ينعكس على شكل أمر تغييرأيحتمل  الأوضاع

 إذاالذي  ،  أن يقدم عرض تغيير القيمة الهندسية مقاوليسمح العقد  لل – هندسة القيمة عروض تغيير 
  .سوف يظهر في أمر التغييرتم قبوله ، ف

  .في العقد ةالإداريهذه الفئة تشمل بصفة عامة التغييرات في الشروط والنواحي  – إدارية أمور

  .تتبع التغييرات الناتجة عن السهو أو الخطأ في مستندات العقدتهذه الفئة سوف  – السهو والخطأ
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علـى سـبيل   . يالأساسكانت متوقعة في التصميم  التيتتبع التغييرات تهذه الفئة سوف  –مخططة أمور
العمل الذي لم يكـن مـن الممكـن     نجازمر تغيير للوقت والمواد لإأ إصداريكون من المتوقع ، المثال 
  .بشكل كاف في وقت التصميمأو تحديد نطاقة ه إدراج

لإسـتبدال منتجـات أو طـرق     مقاولتتبع التغيرات الناتجة عن طلبات التهذه الفئة سوف  – الإستبدال
  . معينة

  .مقاولتتبع التغييرات الناتجة عن مطالبات التهذه الفئة سوف  – المطالبات
  .صبحت مسائل معينة سببا متكررا للتغيير على مسار فترة العقدأ إذافئات أخرى  إضافةيمكن 

  وامر التغيير المعلقةأوامر التغيير ، وأتتبع تكاليف  ٣/٨/١٠

  :الفئات التالية وامر التغيير في المشروع عن طريق استخدام أتتبع تيتم 
  .إعتمادهاتم  التيوامر التغيير أتتبع تكاليف كل تسوف :  المعتمدة التغييرات
لم  التيوامر التغيير أ، وكل  مقاولتقدم بها ال التيتتبع تكاليف كل العروض تسوف :  المعلقة التغييرات

  .  إعتمادها بعديتم 
 عليهـا قد يترتب  التي في سجل الطلبات والتغييراتتتبع كل تكاليف البنود تسوف :  توقعةمال التغييرات

ن ينـتج عنهـا   أمن المتوقع  التيفي المشروع  ىالأخرو التطورات أتغييرات في العقد في المستقبل، 
  . زيادة في التكاليف

   على الجدول الزمنيوامر التغيير أ تأثيرتحليل  ٣/٨/١١

ر من حيث تأثيرها على المسار يوامر التغيأيل كل ليتم تح . فقطأمر تغييربموجب  إلالاتتغير مدة العقد 
  . الحرج للعقد
  :قد تشمل  الإستحقاقات

 الوقت لا يسمح بتمديد:   الأعمالبعدم إحتسابهم لبعض ي الباطن مقاولأو  مقاولال خطأ.  
  ن المسار الحرج أ ثبت إذا، تمديد الوقت مسموح به ) ، الخ الاضراباتالطقس ،(الظروف القاهرة

 . تسويات في سعر العقد لا. لتأثيرتعرض 

 ظهر أن المسار الحرج تعرض لتأثير إذاتمديد الوقت مسموح به : الفعل المنفرد من المالك. 

  أو الظروف القاهرة ، والتأخيرات  مقاولهي التأخيرات الناتجة بسبب من ال: التأخيرات المتزامنة
مستحقا لتمديد  مقاولقد يكون ال. ا البعضبالتزامن مع بعضهتحدث  التيالناتجة بسبب من المالك و

 . في الوقت لكن بدون تسويات في سعر العقد

 ـ في الموصوفة  الأوضاععن  جوهرياً وضاع موقع العمل تختلف أ  ل ممستندات العقد ، وهـذا يش
 .ن هناك تأثير على المسار الحرجأتبين  إذامسموح بتمديد الوقت . غير مطابقةوضاع موقع عمل أ

  :  على الجدول الزمني التالي أي حدث أثرجراءات تحليل إتشمل 
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  وصف للحدث.  
  طبيعة التاثير الناتج عن هذا الحدث. 

 ن هذا الحدث كان سـببا وحيـدا لتـأخير    أيظهر  يجب أن. ف تأثر المسار الحرج بهذا الحدثكي
البديلـة لـم يكـن     ىالأخرات الإجراءالتسلسل أو  إعادةيظهر أن  يجب أنالمسار الحرج ، و

يكون الوقت المطلوب محدودا بالتغيير في المسار الحرج للجـدول  . ن تجنب التأخيرأ الإمكانب
 .المرتبط بذلك الحدث مقاولالحالي لل

    مدة المشروعتقييم تمديدات ٣/٨/١٢

وكحد أدنـى ، تسـتخرج عينـة    . الحاليالزمني مر تغيير من حيث تأثيره على الجدول أيتم تحليل كل 
fragnet) (  من مخطط جانت)Gantt Chart  (ويتم رسـم  . زمنيمن أحدث جدول ة المتأثر نشطةللأ

يتقرر التأثير على المسار الحرج  كينت، اجمخطط على  ةالمتأثر نشطةللأالفترات الممتدة او المقصرة 
رفاق نسخة مطبوعة من الجدول الذي لم يتأثر ، والجدول الذي تأثر مع ملـف  إويتم . في وقت التغيير

  . مر التغييرأ
أو الطقس  مقاولسببها ال التي( ىالأخروثائق التأخيرات المتزامنة  ،الزمني  سوف يشمل تحليل الجدول

مـدير   إلـى  مقاوليقدم ال. ريقد تكون حادثة وقت التغي التي، و) الردىء ، أو لأسباب ومصادر أخرى
  .في العقد عليهاتفاصيل مكتوبة عن طلبه لتمديد الوقت وفقا للشروط العامة المنصوص  إدارة التشييد

    (Submittals) ات ليمـالتس٣/٩

مثلا ( مقاولن كل مايسلمه الأهو  لمتابعة المشروعالمعتاد للتعامل عندما يكون هناك مدير تنفيذ  الإجراء
 مقـاول مباشرة بمعرفة ال  يتم تقديمه) تنفيذية ، عينات ، شهادات ، أو بنود أخرى مشابهة  اترسوم –

و المالـك ، يجـب   أالمهنـدس   إلىبالبريد رأسا  التسليماترسال تلك إتم  إذا. مدير إدارة التشييد إلى
 ، أيضاو. شييدمدير إدارة الترسالها عن طريق المكتب الميداني لإ إعادةعادتها بدون فتحها، مع طلب إ

بدون  يهمإلعادتها إيجب ف مدير إدارة التشييد إلىي الباطن مقاولمباشرة من  التسليماترسال هذه إتم  إذا
ن تمنع المنازعات أات يمكن الإجراءمثل هذه . العام مقاولرسالها عن طريق الإ إعادةفتحها مع طلب ب

  .العقد أطرافأو حتى تمنع أخطاء موقع العمل الناتجة عن نقص المراسلات بين 

   مقاولال تسـليمات بشان  إرشادات ٣/٩/١

  :مقاولال تسليمات ات التالية في التعامل مع الإجراءو رشاداتالإ إتباعيجب 
  إلىعدد محدد من النسخ من كل تسليم يقوم به  مقاولن يقدم الأ يأساستشترط المواصفات بشكل 

 ـ بمراجعة ا مدير إدارة التشييدبصفة عامة ، يقوم . للمراجعة مدير إدارة التشييد ن حيـث  لتسـليمات م
  .النسخ المتفق عليها  مقاولال  إلىعادة مايعود . المراجع المختص إلى ا، ثم يقوم بتمريره الإكتمال
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  تحمل رقم مراسلات ، ويتم قيدها  في سـجل   يجب أنولذلك  المراسلاتالتسليمات هي نوع من
 .وفقا لإجراءات محددة

 مـدير إدارة التشـييد  يعتمده  أسلوبتخصيص رقم مسلسل لكل توريد جديد ب مقاوليجب على ال .
 ١ت – ٣٣التوريد تحمل رقـم   إعادةنسخة من  أولفإن  ٣٣يحمل رقم  يالأساسكان التوريد  إذامثلا 

 .وهكذا.. ٢ ت – ٣٣التوريد تحمل رقم  إعادةوثاني نسخة من 

 قد تمنح المواصفات المالك خيار خصم مبالغ مـن  . أن تكون التسليمات كاملةمسئول عن  مقاولال
مـن عـدد المراجعـات     الأقصىللمراجعة لما بعد الحد  ةالإضافيلتغطية التكاليف  مقاولمستحقات ال
 .سليماتالت عادةالتعاقدية لإ

 ن أ مـدير إدارة التشـييد  حدث هذا التجميع فعلـى   إذا. تسليماتعدم تجميع ال مقاولالى يجب عل
تتم بهـذا الشـكل ،    التي سليمات يرسل خطابا ينوه فيه بهذا التجميع ، ويذكر فيه ان وقت المراجعة للت

 .مابعد الفترة المحددة للمراجعة إلىبحكم الضرورة ، قد تمتد 

 تسـليم  مثال لذلك قد يكـون  . واحد تسليم عدم دمج موضوعات غير مترابطة في  مقاولعلى ال
عقـد  هذا الوضع يسبب مشاكل في التتبع والفـرز والحفـظ، وي  . يحتوى على صمامات وبنود معمارية

  .سليماتعملية مراجعة الت

  الخ يجـب   ..ة كينظمة التغذية الميكانيأترد على شكل حزم مثل المضخات والمواتير و التيالبنود
. مقاولال إلىعادتها على الفور إالناقصة و سليمات يجب رفض الت. تقديمها ومراجعتها كحزمة متكاملة

 .اتتعليقالناقص عادة ماينتج عنه اضطرابات وتضارب في الفرز والتصنيف أو  تسليم مراجعة محاولة

  سليمات بتحضير وتجميع العدد المطلوب من النسخ لكل بند في الت التسليمات  عملية مقاولال يبدأ
 إلـى  سليماتتم توجيه الت إذا. مدير إدارة التشييد إلى سليماتوفقا للمواصفات ، ثم يقوم بنقل حزمة الت

مـات  يعلالباطن بـدون مراجعـة، مـع ت    مقاول إلىعادتها إالباطن ، يجب  مقاولالمالك مباشرة من 
 .مقاولال إلىبضرورة توجيهها 

  بما يلي  سليمات ، يقوم مهندس الت مقاولمن ال تسليمات  إستلامعند: 

o سليمونوع أو شكل الت الإستلامتاريخ  توثيق. 

o  هإستلامبحالة  ماتم تسليمه يسجل. 

o  ليس المحتويات ( الإكتمالمن حيث ماتم تسليمه يراجع بسرعة( 

o  المراجعين المختصين إلىيقوم بتوجيه النسخ 

  مالم ينص العقد على  هاإستلاميوما من تاريخ  ٣٠خلال فترة  مقاولال إلىسليمات الت إعادةيشترط
لمراجعـة  (للوقت  الأقصىولكن الحد . المعقدةسليمات قد تطول فترة المراجعة في حالة الت. خلاف ذلك
للوقـت لتجنـب    الأقصـى الحـد   إلىينتبه المالك  يجب أن. يجب تحديده في المواصفات)  التسليمات

قاربت مدتها حد الثلاثـين   التيالمعلقة سليمات يجب التأشير على الت. على التأخير مقاولمطالبات من ال
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 يجب على المالك ان يحدد . جراء فوري منه بشأنهاإنه مطلوب أالمراجع المختص  إخطاريوما، ويجب 
  . للمراجعةكهدف متوسط يوما  ١٥
  في عملية المراجعة بدون التضحية بالدقة في المراجعـة  راعالإس أجليجب بذل كل الجهود من  .

نمـاط  أالمسار الحرج أو  أنشطةيوما والذي يؤثر على  ٣٠الذي يزيد عن حد  سليماتالت وقت مراجعة
 .ا قانونيا صالحا لعمل مطالبة تأخيرأساسكلها تمثل ، للغاية  ةالزائد اوقات المراجعة

  مباشرة في النموذج المخصص لذلك تسليم ، تم في كل  الذي الإجراءعلى كل مراجع أن يسجل. 

  ها فـي  إسـتلام تـاريخ   سجيلتات بسليممن المراجعين ، يقوم مهندس الت وصول التسليمات عند
تـاريخ   توثيـق يجب . مقاولال إلىالعدد المطلوب من النسخ  إعادةثم يجري بعد ذلك . النموذج الخاص

كل التـواريخ فـي سـجل     توثيقيتم . في السجل الخاص في وقت التسليم مقاولال إلى سليماتالت إعادة
 .التوزيع/ ات لتسليما

  ستبداللإاطلبات   ٣/٩/٢

فـي مسـتندات    عليهالخ حسب ماهو منصوص ...ن يقوم بتوريد المواد والمعدات أ مقاوليجب على ال
بات الموضـحة  كيلترالتغيير لو،  الأسمالمحددة ب الخ ، ..معدات او المواد التغيير للستبدال او لإا. العقد

  .المالك للإعتماد إلىيتم تقديمه  يجب أنفي الرسومات ، 
سـتبدال او  لإانـوع  يحدد بوضـوح   يجب أنات مع طلبات  استبدال او تغيير سليمبت مقاولعند قيام ال

تكون مصحوبة بطلبات استبدال او تغيير جوهرية  التيات سليمالت. التغيير المقترح ، ويقدم شرحا لذلك 
خطاب التنازل . مقاولتكون مصحوبة بخطاب تنازل من ال يجب أنتتطلب مراجعات مكثفة ،  التي، و

يجـب  . في مستندات العقد عليهيعفي مهندس التصميمات والمالك من حدود وقت المراجعة المنصوص 
بالنسـبة للتغييـرات   . بـدون مراجعـة   مقاولال إلىات سليمستبدال غير المصحوبة بتإلاطلبات  إعادة

  ) .طلب معلومات(الصغيرة يمكن استخدام 

    ىالأخرات سليمالت  ٣/٩/٣

عمـل تحليـل    الأمرمبلغ مقطوع ، يتطلب  أساسعند تنفيذ عمل على تحليل بنود التكاليف   ٣/٩/٣/١
ن يكون على شـكل  أما إهذا التحليل . مقاوللبنود التكاليف لغرض تحديد قيمة المستخلصات الشهرية لل

  .مع تحميل التكاليف الزمنيجدول التحليل لبنود سعر المبلغ المقطوع ، أو 
  مدير إدارة التشييد إلىتحليلا للسعر  مقاوليقدم ال ):جدول القيم (تحليل سعر المبلغ المقطوع 

سـرد  يتم ن ايجب في تحليل السعر . مباشرة العمل إخطارمن  أيام ١٠مستخلص له ، خلال  أول قبل
بالنسـبة  . يكون السعر موزعا بشكل عادل بين البنـود  يجب أنبنود العمل بقدر كاف من التفاصيل ، و

الضمانات والتكاليف العامـة   إصدارو ةالإداريمصروفات الولموقع العمل مثل التعبئة  أمورلكل بند ، 
هذه البنود يتساوى مـع سـعر المبلـغ     أسعارتظهر معه بحيث ان مجموع  يجب أن الأرباحو ىالأخر
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والضـمانات  لموقع العمل يجوز عرض مصروفات التعبئة  مدير إدارة التشييدوفقا لتقديرات . المقطوع
يجـب  .  عليهكانت مصحوبة بفواتير للتحقق من المصروفات الف إذاها ، بشكل منفصل إصداروتكاليف 

يجـب مقارنـة    ، المراجعة أثناءو. لبنود التكاليف مقاولبمراجعة تحليل ال  التشييد مدير إدارةيقوم  أن
نها قد وردت أ تظهر التي، لتحديد بنود العمل  مقاولتقدير تكاليف المصمم مع جدول القيم المقدم من ال

ضع تحليـل  يخ.  و لم يذكر مبلغ لهاأهملت أ التيبقيم عالية بشكل غير متناسب، او لتحديد بنود العمل 
 الأسعاربإثبات  مقاوليقوم ال مدير إدارة التشييد، وبناء على طلب  مدير إدارة التشييدموافقة  إلىالسعر 

  . إضافيةتقديم معلومات  مع أو
  الجدول الزمني المحمل بالتكلفة(Cost–Loaded Schedule) :  اشترطت مسـتندات   إذا

يوما مـن   ٣٠ن يقدمه خلال أ مقاولمع تحميل التكاليف ، يكون مطلوبا من ال زمني العقد تقديم جدول 
الملاحظات السابقة بشأن تفاصيل البنود  ومراجعة سـعر المبلـغ   . مباشرة العمل إخطار إستلامتاريخ 

مثل هـذا  حد المزايا المهمة لاستخدام أ. ةالتكلفبحمل الزمني المجدول العلى  أيضاالمقطوع تنطبق هنا 
 . سيتم تحديثه بشكل سليمالزمني ن الجدول أهو ضمان  الزمنيجدول ال

عناصـر مبكـرة فـي     أيمن التحميـل الزائـد للتكـاليف علـى      مدير إدارة التشييديتحقق  يجب أن
يجب تتم في نهاية المشروع  التيوعناصر العمل  نشطةالأوبالمثل ف).  Front-End Loading(العمل

ن يتأكد مـن   أ مدير إدارة التشييدعلى  أيضايجب . وتقدير للتكاليف تخضع بشكل كاف لعملية وزن أن
  .  ات الإختبار أنشطةالوزن والتقدير السليم لتكاليف 

لايحصل المالك على شىء ذا قيمـة مـن   . بحرصلموقع العمل يجب التحقق من تكاليف التعبئة كذلك ،
تكاليف التعبئة في تحليل التكـاليف، يجـب علـى     إضافةتم  إذاف. مقاوليقوم بها ال التيالتعبئة  أعمال

  . لموقع العمل زالة التعبئةإمبلغ معقول لتكاليف  إضافة مقاولال

قائمـة بكـل    مدير إدارة التشييد إلىأن يقدم  مقاوليجب على ال   متطلبات الجهات الحكومية ٣/٩/٣/٢
سـوف تصـدر    التيتوضح القائمة الجهات  يجب أن. عليهايخطط للحصول  التيالتصاريح والتراخيص 

يجب و.  التصريح ستلامالتصاريح ، والتاريخ المتوقع للتقديم للحصول على التصريح ، والموعد المحدد لإ
 عليهامراجعة القائمة بعناية لضمان أن كل التصاريح والتراخيص المطلوبة للمشروع تم او سيتم الحصول 

  . اهو مطلوب من الجهات المانحةاو المالك ، حسب م مقاولبمعرفة ال

 إسـتلام أيـام مـن    ١٠تشترط المواصفات القياسية للمالك أنه خلال   يالأول الزمنيجدول ال ٣/٩/٣/٣
الجـدول  هـذا  يجب تقديم و.  ي للمشروعأولزمني جدول  تقديم  مقاولمباشرة العمل يجب على ال إخطار

 .وفقا لمتطلبات مستندات العقد

  )  (Submittals Reviewاتالتسليممراجعة  ٣/٩/٤

بمراجعة الرسومات المقدمة من حيث التزامها وتطابقها مع مسـتندات العقـد ،    مدير إدارة التشييديقوم 
يذيـة  فربعـة ردود علـى الرسـومات التن   أهناك ،بشكل قياسي . موافقتهموافقته او عدم  عليهاويضع 
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ن المـواد المقدمـة تلبـى كـل     أن المراجع قـرر  أتعنى و) يعتمد( أو )  لايوجد مخالفات: ( المقدمة 
) يعتمد بعد الملاحظـات ( أو ) لعمل التصحيحات المذكورة. (ملاحظاتاو  أسئلة أيالمواصفات بدون 

ن تتم مـن  أات صغيرة تحتاج يبيعنى ان المنتج والمصنع مقبولان ، مع ذلك هناك ملاحظات او تصوو
القيام بالتصويبات المذكورة ثم يبدأ في مباشـرة عمليـة    مقاول، يمكن لل الإجابةفي حالة هذه . مقاولال

التالية ينطبق على مـا تـم    حالاتالإحدى ن أتعنى و) التقديم إعادةلتعديل ول(عبارات مثل . المشتريات
  :تقديمه 

 عدد كبير من الملاحظات عليهن ماتم تقديمه أ  
 القصد العام من ماتم تقديمه غير واضح 

 رسـومات الكهربائيـة او   المخططات أو الو معقدة لم يتم تعريفها بوضوح مثل أصناف رئيسية أ
 .الأجهزةو الأنظمةمجموعة 

  أمر تغيير محتمل إلىؤدي تملاحظات وتصويبات مذكورة  مما قد. 

 الأمـر يجب مناقشة هذا و. تنطبق على التسليم حالاتاليبين أي ن أفي هذه الحالة، يجب على المراجع 
  . مقاولال إلىماتم تقديمه  إعادةمع المهندس قبل 

. موقـع العمـل    إلىمنتج غير مقبول   وريدوهو شراء و ت لااّ ، يهتم المراجع به يجب أنوضع اخر 
يجـب   ، مع هذه الفئـة . ن ماتم  تقديمه غير مقبولأ إلى) غير معتمد(أو ) مرفوض( تشير عبارة مثل 

  . سبب الرفض التسليمح على ووضببين ي انعلى المراجع 
 مقـاول يجب على ال، على سبيل المثال .  مبكر في المشروع في وقت ضروريةكون ت التسليماتبعض 

أمر مباشـرة  ( إصداريتم مراجعتها وقبولها قبل  التيمستندات الضمانات والتأمينات المطلوبة ويقدم ن أ

خاصة بالتأمينات والضمانات بمراجعة هذه قانونية عادة مايقوم محامي او شخص لديه معرفة ).  العمل

 يقـوم بـدوره بمطالبـة   المهندس الذي  إلىرساله على شكل خطاب إرفض المراجع يتم .  المستندات

 أمـر مباشـرة  ( صـدار ام هو أحد المتطلبات المسبقة لإتالقبول ال. محددةالشروط التزام بلبالإ مقاولال

  ). العمل

، مثـل قائمـة   ما قبـل التشـييد   إجتماع فيات سليميقوم ببعض التن أ مقاولعادة مايكون مطلوبا من ال
المقترحة ، قائمة المنتجات او المنتجات  نشطةالألتسلسل  يالأولالزمني ، الجدول  يينالأساسالموظفين 

جتمـاع ماقبـل   إمتطلبات  -١رقم  تسليم(ات يتم التعامل معها على أنها سليمكل هذه الت. الخ... بديلةال
  . سليمالت اسوف تشمل قبول هذلموقع العمل دفعة التعبئة صرف متطلبات ).  شييدالت
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) الـخ ...الميول والـدعامات (خطة الحفر  مقاولن يقدم الأعلى متطلبات  أيضاقد تشمل مستندات العقد 
  .يحتاج لعناية خاصة في التعامل معه التسليمهذا و. نشائي معتمدإمن مهندس مدني أو  هموقع

على . للمراجعة كحزمة متكاملة) الخ ...المضخات ، المواتير ( او بنود الخدمة  الأنظمةبجب تقديم 
كن مراجعتها بشكل سليم بدون مراجعة نظمة جمع الحمأة لايمأمثل  الأنظمةسبيل المثال حزمة 

بعلامة  عليهاات الناقصة يجب التأشير سليممثل هذه الت.  الضوابط الكهربائية ووحدات الدفع معها
 إلىماتؤدى  ً ات ناقصة غالباسليمتمرير ت محاولةأن . مقاولال إلىوتعاد على الفور ) مرفوض(

.قيعلاضطرابات وتناقضات في الفرز والت



الفحص والاختبار–التشييد ٤٤
4 – Construction - Inspection and Testing
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  الإختبارو الفحص – التشييد  -٤

 عام  ٤/١

 معهم  يجتمعيقدمون التقارير إليه ، و حيث –ن المهندس المقيم إذاهم عيون و الفحص اوسؤلم
يحتاج  .في العمل شاكلم أيالطبيعية وغير الطبيعية و الأمورو –بشكل دورى لمناقشة مهام العمل 

المهندس المقيم و. هم معلومات جيدة عن العمل وخططه ومواصفاته ديأن يكون ل الفحص وموظف
العمل هم  فحص موظفيلكن  –للعقد  فسيرات فاصلة وت قرارات إصداريساعدهم فى  كيمتواجد 

 .  مقاوليطرحها ال التي سئلةللأللاستجابة  ىالأولالذين لديهم الفرصة  الأشخاص

 من مصطلحات ومعدات  التشييد بعلى دراية بما يتعلق  الفحص مسؤلوا يكون يجب أن
 الإحتفاظلكن مع  مقاولللالموقع التابعين  مشرفي يبة معة طقيد لهم إقامة علافومن الم.  اتإجراءو
. العمل ونوعيته فى المشروع  ومباشر على سير سلبيون لها تأثير العلاقات السيئة سيك .ستقلالهم إب
 فاحصونلن يصدر ال. بالخطط والمواصفات  الإلتزاممن حيث  مقاولعمل ال ملاحظة يهميجب علو

 حيث أن المالك سوف يتحمل  مقاولال إلىاقتراحات أو هات يتوج أي التشييد إدارة موظفيأو 
 . الوسائل والطرق المستخدمة فى العمل  صبخصو مقاولهات تعطى لليتوج أيمسئولية نتائج 

 بقصد حماية مصالح تتم  التي التشييد بمراقبة ومراجعة نوعية وكمية  الفحص مسؤلوايقوم و
مستوى الجودة هو درجة . واد مطابقة تماما لمستندات العقد مأن العمل والمن  يتأكدونو. المالك 
من  الأدنىالحد ف. لمجموعة بنود يتطلبها العقد أو د معين بنل الأداءونوع ة يالأساسوالطبيعة  الإمتياز
ليس مفوضا فى أن  مدير إدارة التشييدو. يتطلبها العقد التيالجودة هى تلك المستويات  اتمستوي

 إلى إضافيةفع مبالغ دما لم يوافق المالك على  –مما هو محدد فى العقد  أعلىيطلب مستوى جودة 
 .  غييرتأمر يتم ذلك من خلال  يجب أنو. نظير زيادة مستوى الجودة  مقاولال

ات الإجراءباستخدام )  اليوميالتقرير ( ج ذملاحظاتهم العامة فى نمو سجيلتب فاحصونم اليقو
خروج عن الح باالسمأو التغيير أوامر   باعتمادغير مصرح لهم  وفاحصو العمل. المحددة فيه 

ا للمواصفات والكود فحص معين عند الحاجة وفقأو  يتم عمل تفتيش معين. مستندات العقد متطلبات 
، تتطلبه المواصفات والكود المختص  حسب ماات الإختبارتتم الفحوصات وو.  بالموضوع ينالمتعلق

التاريخ والوقت والمكان لموقع  سجيلتب فاحصيقوم الو. البيانات أو النتائج  دقةتقل أو حتى لا تتأثر 
 الأكوادكون تبشرط أن ( المطبقة  الأكوادبين متطلبات المواصفات و التباين . الإختبارأو الفحص 
ترفق و.الوارد فى مستندات العقد  ويةالأولق نظام يتطببيتم حله ) فى المواصفات  إليهامشار 

يحدد حيث . ج المختص ذالنموأو فى السجل  فاحصر اليالمحددة مع تقر اتالإختباروالفحوصات 
يتم إجراء و.  الإختبارأو تم فيه الفحص  الذي عين فى السجلات التاريخ والوقت والموقع الم

يقوم . بمعرفته  تسجيلهاويقوم ب فاحصفى حضور ال ،دختبار المواتم فى معامل ات التيالفحوصات 
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ر يبكتابة تقر والذي يقوم بدوره رئيسهم إلىر يبكتابة تقر،  تشييدالعقد  أعمالالمسند إليهم  فاحصونال
 إتمامف قد يسبب تأخيرا فى موق أيب مسؤولهإبلاغ احص فيجب على ال. المهندس المقيم  إلى

على علم  ايكونو أن و –يدعم سير العمل  الذيهم بالشكل أعمال إنجازعلى الفاحصين . المشروع
لتنفيذ العام   الجدول الزمني علىالعمل موضوع الفحص  يؤثرف كيو لتشييد الزمني لجدول الب

  .المشروع

   المكتبة الميدانية ومواد المراجع ٤/٢

 ما لم يحدد العقد  التشييد كتب التالية تمثل المراجع الشائعة لمعظم مشروعات ال أحدث الطبعات من
  .  خرىأ مواصفات

 الموحدة للسباكة والبناء والميكانيكا  الأكواد . 

 يكود البناء الدول . 

  كهرباء القومى الكود 

  كييالأمر الخرسانةمطبوعات معهد  

  مجلس دهانات الهياكل الصلب 

  الهياكل الصلب  دهانات مجلسمطبوعات 

  والمواد  للاختباراتة كييالأمرمطبوعات الجمعية 

  المياه  عمالة لأكييالأمرمطبوعات الرابطة 

  قانون الصحة والسلامة المهنية 

 للصحة والسلامة  مقاولمخططات ال 

 الحفر والتدعيم والسند  أعمال 

  فاقنالأمعلومات السلامة فى  

 الفاحصعدة  ٤/٣

  مشروعات الفى معظم  فاحصونملها العيست التي الأصنافصف تالفقرة التالية 

  الأدوات ٤/٣/١

 فيما  .تتوقف على طبيعة العمل المطلوب فحصه وموقع العمل  فاحصقد يحتاجها ال التي الأدوات
ر أن يقر التشييد إدارةجب على فريق يحيث ،  فاحصيحتاجها غالباً ال التي الأدواتقائمة بهذه  ييل

فى مستودع  الأدواتقد يحتاجها ، ويعمل على توفير هذه  التي الأدوات يمنذ بداية المشروع ما ه
 .  إليهاتكون جاهزة عند الحاجة  كيالمشروع  

 موقع العمل

 شرائط قياس 
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 مع ماسك ) أسود  –أحمر  –أزرق  –أصفر ( م ملونة خشبية أقلا . 

  أبيض  –أحمر  –أزرق  – إلىبرتق –أصفر ( دهان بخاخ . ( 

  طباشير . 

  مصباح كشاف ، مصباح هلوجين . 

 شكيشوا. 

  صليبة( وفليبس) مبططة (مفكات نصلية( 

  مربع ومدبب  –جاروف . 

  بوصة ٦زرادية ذات مقبض 

  بوصة ١٢ و٦مفتاح ربط 

  شاقول بناء 

 مرآة يد 

 جالون ٥ جردل 

  نجار، وميزان اتجاه  ٢سي يمغناط –يد وجيب  –ميزان ضبط 

  فرش سلك 

  حد أدنى وحد أقصى: ترمومتر 

 ساعة ايقاف 

  مطر مقياس 

 عجلة قياس 

 تربة  جسم 

 ناتاقفال وبطاقات بيأ 

  واحده لكل فاحص –كاميرا رقمية  

  ات الإختبار

 رافعة لمقياس رطوبة الجو  
  مل  ٢٠ – ١٦ – ٨: ألواح معايرة 

  اس الرملكيأقياسات صلبة مرئية من 

  نت مع عود وقصبة الأسممخروط لكزازات 

 فاحص اهتزازات 

  لقياس درجات حرارة المواد المستخدمة ترمومترات 

 القدمه ذات الورانية(مقياس الكسور(  
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 شور(ل مياس تحقم(  

 دروجينى يمعدات قياس الرقم اله 

 فحص اللحام المتعدد أداة 

 عدسة تكبير للجيب 

  عدادات لقياس: 

o فلام الرطبةلأا 

o ة دفلام الجاملأا 

o لواح المعدنية والأسلاك لأا 

o  ١٠٠-٠مقياس الضغط  

o ٣٠٠-٠ مقياس الضغط    

 كاشف تشقق الطلاء  
  مغناطيس حدوة حصان 

 دتيشم مطرقة 

 الخ..فولتميتر  /  وم وملي امبير لاامقاييس للتيار المذبذب والمباشر والفولت و 

  فاحص شرارات 

  :عناصر للسـلامة 

  للزوار إضافيةخوذات للرأس مع كمية.  
  نتفاخإلاجاكت نجاة ذاتي 

  الأرضبالنسبة للمشروعات تحت : 

o  فاحص للغاز 

o  مؤشر اكسجين 

o  اكسيد الكربونمؤشر 

o جهزة تنفس للوقاية من رذاذ الطلاء مع مرشحأ 

o جهزة  تنفس مع خزان ذاتيأ 

o جهزة تنفس رحلات الطيرانأ 

o  نعاشإيشمل مساعدات  –ية أولطقم اسعافات 

o  تعليقمان مع شريط احزام 

o  للسلالم ) تي(قفل على شكل حرف 

o منفاخ مع خرطوم طويل 

o  نظارات وقاية 
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o كت عاكس للضوء اج 

o مع اصابع صلب حسب المواصفات(حذية عمل مطاطية أ( 

o قفازات 

المذكورة حسب ماهو مطلوب  الأصنافبتوفير التدريب على والبيئة مدير الصحة والسلامة سوف يقوم   
متكررة  تذكرةمع دروس ، لم يسبق تدريبهم من قبل كان  إذا ،كل مجموعة من العمال قبل بدء المشروع ل

 .  مستمرتقدم كجزء من برنامج ، 

  النماذج والواجبات – الفحصتقرير   ٤/٤ 

يومية وتقارير سير  فحص يجب عمل تقارير ،  التشييد  عماللأوتوثيق  سجيلتنظام  أيكجزء مهم من 
 .  ذلك التقريرتقرير حسب الغرض من الها فى سجيلتحجم ونوع المعلومات المطلوب تختلف . العمل 

 اليومي الفحصتقرير   ٤/٤/١

المهندس  إلىقديمه يومياً وت تشييد ،  أعمالبما تم من )  ييوم فحصتقرير (  إعدادب الفحص مسؤلوايقوم 
يعرض التقرير سجلاً كتابياً شاملاً لسير .  التقرير بدقة وبوضوح وبدون أحكام شخصية إعداديتم . المقيم

فى قاعدة  الفحصكل تقارير  إدخاليتم و .)مقدار  أيوب –ف كي –متى  –أين  – ذاامن فعل م(العمل 
 . موحد ثم يتم طباعة نسخة ورقية منه أو نموذج باستخدام قالب  الأليبيانات الحاسب 

 الفحصفى العمل موضوع  مقاولعلى سجل لكل أحداث اليوم ، ونشاط ال)  اليومي الفحصتقرير ( يشمل 
الزائرون فى الموقع ، وفى الموقع ، التيالمعدات وفى الموقع ، وأماكنهم ، العمل  أطقمو، وتسليم المواد ، 

المناقشات مع وتمت ،  التيات الإختبارسجل و،  الزمني  لبنود العمل حسب الجدول نشطةالأقائمة بو
سيكون له  اليومي الفحصتقرير  . منازعات حول العقد أياتفاقات تمت فى حالة وجود  أيو مقاولال

  . أهمية قانونية 
 الفحص أعماليقومون ب حيث تتفق مع مصالح المالك ،  التيبكل السبل  مقاولمع ال الفحص طاقميتعاون 

عمل غير  إلى ييحتمل أن تؤد التي الأوضاععن  مقاولإبلاغ اليجب . والفحص فوراً حال الطلب منهم
 الإلتزامعدم  أعمالكل  سجيلتيجب  . بدون تأخير، ب كيويشمل ذلك المواد وطرق التر ، مقبول

 لاأيجب  الفحصموظفى  عمل . )ياليوم الفحصتقرير (بشكل تام فى  بشأنهاوالمناقشات ) ات الإختلاف( 
  . مقاولال أعماليعطل 

  ياليوم ة الإضافي الأعمالتقرير  ٤/٤/٢

 الجاريبالتفصيل العمالة والمواد والمعدات المستخدمة فى الجزء  اليومي ةالإضافي الأعمالر تقرييسـجل 
 أيالعمل المتنازع حوله هو  .عليهعمل متنازع  ياد لأالوقت والمو أساستنفيذه من المشروعات على 

هو  اليومي ةالإضافي الأعمالالغرض من تقرير . تغييرأمر لم يصدر له أو بشأنه  الإتفاقعمل لم يتم 
 .  أولً  بأولا مقاولمجهود عمل ال سجيلتتوفير وسيلة ل
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، يجب  عليهبعمل متنازع  مقاوليقوم الأو الوقت والمواد ،  أساسبتنفيذ عمل على  مقاولعندما يقوم ال
 الفاحصيقوم  حينئذ  ،من تنفيذ العمل  الأقلساعات على  أربعأن يخطر المهندس المقيم قبل  مقاولعلى ال

 أعمالتقرير  إعدادويقوم المفتش ب . العمالة والمواد والمعدات المستخدمة توثيقيتم ، و يبمراقبة العمل الذ
لتنفيذ ذلك  يلامن صباح يوم العمل الت التاسعةويفضل مع نهاية العمل ، ولكن ليس بعد الساعة  إضافية
 . للتحقق من دقته  ةالإضافي الأعمالبمراجعة تقرير  مقاوليقوم ال . العمل

على تقرير  فاحصوال مقاولويوقع كل من ال،  الإختلافمن الحالتين ، يناقش الطرفان نقاط  أيفى 
عند هذا الحد  . يحتفظ كل طرف بنسخة موقعة من التقرير. اتفاق إلىبمجرد الوصول  ةالإضافي الأعمال

تفاقاً حول ساعات العمالة والمعدات والمواد المستخدمة للقيام بعمل على إ ةالإضافي الأعماليمثل تقرير ، 
 . عليهعمل غير متفق أو ، مواد / وقت  أساس

 الأعمالبتقديم تكاليف  مقاوليقوم ال فاحصمع ال عليهاالساعات والكميات المتفق  إلى إستناداً ، فيما بعد 
تقديم قد يستغرق استخدمت ، لذلك  التيالحصول على فواتير للمواد  إلىعادة  مقاوليحتاج ال.  تمت التي

من تكاليف ومد للوقت ،  مقاولما يقدمه اليتم التحقق م. أيامها  عدة أسعارمع  ةالإضافي الأعمالتقرير 
 الذي، شراء الأمر ها فى إدراج، ثم يتم  الفاحصبواسطة   الأسعار، وزيادات فى  إضافيةومصروفات 

 . سبق وأن تم فتحه 

يتم ) عليهعمل غير متفق (أو مواد / من عمل قائم على نظام وقت  أكثريكون هناك  الأوقاتفى بعض 
يشترك فى العمل  فاحص لكل وكذلك  ،منفصل لكل عمل إضافية أعماليتم عمل تقرير  . فى نفس اليوم

الخلاف ان فينقل الطر،  فاحصوال مقاولبين ال الإضافيحول تقرير العمل  الإتفاقلم يتم  إذا. الإضافي
 . للحل  أعلىمستوى  إلى

فحص المسؤول يجب على ، سوف يواصل العمل ولن يقدم النماذج اليومية  مقاولأن ال فاحصشك ال إذا
 ) . اليومي الفحصتقرير (والمواد بشكل مستقل وإرفاق ذلك مع / تتبع الوقت 

  .  أيضاًستكماله يومياً إلابد من  الذي)  اليومي الفحصتقرير ( لا يحل محل  ةالإضافي الأعمالتقرير 

 سير العمل من المهندس المقيم عن  يالأسبوعالتقرير   ٤/٤/٣

يصف فيه نشاط المشروع خلال فترة  يتقرير أسبوع إعدادأسبوع يقوم المهندس المقيم بكل فى نهاية 
فى المشروع لإبقائهم على إطلاع بحالة  عليهان بفكيالمشار الأفراديوزع التقرير على و،  الأسبوع

 . المشروع 

سير العمل ، والرئيسية،  نشطةالأ ولاتتن التيلسير العمل هو ملخص للتقارير اليومية  يالأسبوعالتقرير 
كتمال إجديدة و أنشطةبدء  إلى فى التقرير يشار. السابق   الأسبوع وقعت خلال التيالمشاكل وحلولها و

أثرت فى العمل مثل أحوال الطقس القاسية فى قد قد تكون  التيالظروف  يتم وصف  . معينة أنشطة
 . التقرير 
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، وكذلك طلبات  يه بشكل دورسليملسير العمل فى عرض حالة ما يتم ت يالأسبوعقد يستخدم التقرير 
،  مدير إدارة التشييديقوم المهندس المقيم بتوزيع هذا التقرير على .  التغييرأوامر  المعلومات ، وطلبات 

  .  ىالأخر ةيالأسبوعويحفظ نسخة لديه مع التقارير 

  اتالإختبارالفحوصات و   ٤/٥

وكذلك من المهم الحصول على  .مقاولعند مراجعة عمل ال اتالإعتبارالسلامة وضمان الجودة هما أهم 
المواصفات المطلوبة  ومعايرة الأجهزة المستخدمة بصفة دورية وتحري الدقة في الإختبارات 

  .  مقاولأن تكون أميناً ومنصفاً ومعقولاً مع ال أيضامن المهم والفحوصات ، 

 الطرق والمواد  ٤/٥/١

 إلى التشييد  أساليبيتعلق ب إقتراحأو نصيحة  يجب عدم تقديم . مقاولمسئولية ال يه التشييد  أساليب
 . خطأ  أيالمسئولية لخطر الخسارة فى حالة حدوث  مدير إدارة التشييديتحمل المالك و إلا، و مقاولال

 يهعل، غير مرضية  أعمال إلى يما يؤد مقاولأن فى وسائل وطرق ال مسؤول فحص الأعمال أير إذا
خطر  إلى، فيه بطرقه  مقاولعمل ال يسيؤد الذيأن يوقف الجزء  الفاحصيجب على  . مقاولأن يحذر ال

عمل معيب يكون من الصعب  عليهايترتب أو الممتلكات أو الصحة أو على نظم التشغيل أو على الحياة ، 
 الفحص سؤولعلى الفور م فاحصيخطر ال حالاتالفى مثل هذه  .ًإصلاحه لاحقا يغير عملأو 

 . والمهندس المقيم 

أن يراقب ويتحقق من أن جودة المنتجات  الفاحصعلى وموصوفة فى مستندات العقد ،  التشييد مواد 
أو المواصفات ناقصة أو كانت جودة العمل فى الخطط  إذا . العقد يما هو وارد فطابق لمومستوى العمل 

  . معيبة يجب إبلاغ المهندس المقيم بذلك 

 مستوى الجودة  ٤/٥/٢

مجموعة من أو المخصص لبند معين  الأداءة ونوع يالأساسوالطبيعة  الإمتيازمستوى الجودة هى درجة 
واصفات متشترطها ال التيتلك  يمن مستويات الجودة ه الأدنىالحد و . يطلبها المهندس التيالبنود ، 

 . الخاصة بالمشروع 

من المحدد ، ما لم يوافق المالك على دفع تكاليف  أعلىبطلب درجة جودة  التشييد دارةليس مسموحاً لإ
  . تغيير أمر يتم ذلك من خلال  يجب أنحيث مقابل زيادة مستوى الجودة  مقاوللل إضافية

 ضمان الجودة ٤/٥/٣

 أييتم ذلك من خلال .راقبة كافية لضمان تحقيق مستوى الجودة المطلوبة ممستوى من الجودة يتطلب كل 
 : التالية  ساليبالأمن 

 سليمات د باعتماد التكيتأ  
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 يالفحص البصر  

 فى حدود المسموح به أم لا ، المعدات –المواد–تقرير هل العمل : الفحص بالقياس . 

 ختبارات فى موقع العمل إ. 

 المطبوعة للمصنع  رشاداتبات وفقاً للإكيترال. 

  ختبار المصنع إتقارير . المصنع فحص. 

  للتسليمات   عليهف مطابقةأو المناقصة   أثناءعينات للعرض . 

 نموذج مصغر. 

 ستخدام ناجح ومثبت للمنتج إ. 

  قائمة منتجات مؤهلة ومقبولة . 

 معتمد  تقارير اختبار معمل . 

  ب كيرتالقام بمن أو من المصنع  إلتزامأو شهادة مطابقة 

  كفالاتوضمانات  

  حص ضمان الجودة  ف  ٤/٥/٤

. لضمان أن متطلبات وأهداف مستندات عقد المشروع تتحقق  ةيضرور لتشييد عملية ا أثناءالفحص 
 مقاولكل جوانب عمل ال. معه الفحصهندس المقيم وفريق العقد هى مسئولية الم أعمالفحص و

، تحتاج يوم عمل كامل للفحص  الأعمالبعض . تتطلب فحصا وتفتيشا بما فى ذلك المرافق المؤقتة 
لا  التيالدائمة  الأعمال بصفة عامة،  . يحتاج فقط فحص على فترات متفرقة الأخر البعض بينما 

يتبقى تقديم وللتوثيق ،  . دقيق وشامل مسبقاً فحص ي التصنيع تحتاج الأو ب كييمكن فحصها بعد التر
يجب استخدام النماذج وقوائم مراجعة . بالجودة ومراقبة سير العمل الإلتزاممستندات تثبت التحقق من 

  . لهذا الغرض 

 تشييدهناك مشكلة  أن  فاحصالأو وقت يلاحظ المهندس المقيم  أي فى  الإلتزامعدم  ٤/٥/٤/١
ة يصنعمالأو المعدات أو فى الموارد  إلتزام عدم وضع يمكن أن ينتج عنه أو نشاط  أيأو محتملة 

 توثيقيجب  . الإلتزامعدم  احتمالبأو هذا  الإلتزام  شفاهة بعدم مقاوليجب على الفور إبلاغ ال
ولة خلال مدة معق يالشفه خطارالإ إلى مقاوللم يستجب ال إذا) .  اليوميالتقرير ( فى  خطارالإ
) استرشادى  إخطار( المهندس المقيم بتوجيه أو  مدير إدارة التشييدم يقو) تحددها طبيعة المشكلة ( 

 . الشفهى  خطارالإيؤكد فيه  مقاولال إلى

عيوب محتملة أو أخطاء أو بمشاكل  مقاولال إخطارو سجيلتهو )  الإسترشادي خطارالإ( القصد من 
 ) .  إلتزامعدم  خطارلإ( فى ذلك الوقت تحتاج  التيو ، التشييد فى 

عدم أو وتوثيق استجابة  تسجيليساعد فى كذلك و)   الإلتزامعدم بسابق  إخطارك( يستخدم  أيضاوهو 
تصحيح أو خلال مدة معقولة لحل  إجراءب مقاوللم يقم ال إذا. فى تصحيح القصور  مقاولاستجابة ال
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مستمر فى  مقاولالمهندس المقيم أن الأو  مدير إدارة التشييدلاحظ  إذاأو  ، خطارالإالبنود الواردة  فى 
أو قام بتوريد مواد غير مطابقة أو ، خالف الكود أو ، ات المعتمدة الإجراءالمخالفة لمستندات العقد أو

لا تدع حالة عدم .  مقاوللل)  إلتزامعدم  إخطار( يجب على الفور قيامه بتحرير ، معدات  مخالفة 
، الدفاع ضد مطالبة  إعدادقد يصبح أهم وثيقة عند  خطارالإهذا .  إخطارتمر وتستمر بدون  الإلتزام

  : تشمل يجب أنالمعلومات .  الإلتزامعدم  أعمالضبط متى بدأت اللأنه يحدد ب

  الإلتزاممرة عدم  أوللوحظ فيه  الذيالتاريخ  . 

  الإسترشادي خطارالإتاريخ إرسال  

  الإلتزامعدم  إخطارتاريخ تحرير . 

  غير المطابقة  اتالإختبارنتائج أو وصف للمخالفات . 

  تم مخالفتها  التيسومات الرأو المواصفات  إلىإشارة. 

 المخالفة  اتوصف للرسومأو تم مخالفتها  التيعن المواصفات  فقرة مرجعية. 

 التصحيح المطلوبة  أعمال . 

 الإستلامب مقاولتاريخ توقيع ال . 

 تأثرت  التي الأعمال. 

فع ديقاف إيتم ،  لىامستخلص ت أولغير الملتزمة مع حلول  الأعمالبتصحيح  مقاوللم يقم ال إذا
فى  الإلتزامعدم  الةهل حدث تقدم  أم لا بالنسبة لح سجيلتيتم  يجب أن. مستحقات هذا الجزء 

 ) .  تنفيذهجدول ما تم (ذلك فى  سجيلت حتى يتم حل المسألة ويتم، )  اليومي الفحصتقرير ( 

تم استخدامها بشكل  إذا. حرص ب الإلتزامات عدم إخطارو) لإسترشادى ا خطارالإ( يجب استخدام 
أنها وسيلة  إلىهذا الوضع  للإشارة  ستخدميوقد ، سوف تفقد تأثيرها  متراخي  أسلوببأو روتيني 

 .  مقاولال ضغط على

. بذلك  مقاوليجب إبلاغ ال،  الإلتزامعدم  إخطار أسبابعند زوال ،  مقاوللل الإنصافمن باب 
أن يجب على المهندس المقيم . بها قبولالو،  تتم التي الإصلاحات  أعماليتضمن  الإبلاغنموذج 
والمراسلات  نشطةالأكل  سجيلتوأن يقوم ب، الإلتزامات عدم إخطارو الإسترشادية اتخطارالإ يتابع 

 .   المتعلقة بها 

  الخرسانةمحطة / عمل مال/ فحوصات المصنع    ٤/٥/٥
 بكيوتر     ملاحظة تصنيع  مدروسيتم بشكل ، كجزء من برنامج مراقبة الجودة وضمان الجودة 

من اختبارات المصانع والورش ونتائج  للتحقق ومعاينتها، تستخدم فى المشروع  التي البنودوتجميع 
 إلتزاممرافق المصانع هو التحقق من أو الغرض من زيارة المصانع والورش   .ات الإختبارهذه 

المورد   الشائعة أن لا يستلم  الأمورن مغالباً . اد بمواصفات مستندات العقد والمأو  الأصناف
كل متطلبات ل امدركوبالتالي لايكون ،  عطاءاتمجموعة كاملة من مستندات العقد خلال مرحلة ال
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، مجموعة كاملة من مستندات العقد  فاحص الأعمالأن يتوفر لدى  المهممن فلذلك    .العقد 
يجب . والمقاييس، ومراجع المواصفات ،  الأكوادو، المعتمدة  تنفيذيةال الرسومات،  والملاحق

فهذه واحدة ، المعايير يفأو المراجع  ياختلاف بين مواصفات المشروع والمواصفات ف أية ملاحظ
  . سهو وأخطاء   فيها كثيراًحتمل أن يقع ي التيمن المناطق 

،  ةوالكهربائي  ةكيفحصه فى هذا القسم تصنيع واختبار المعدات الميكاني ينبغيأمثلة لما تشمل   
 رختباإوصب و ،  فاقنالأوتصنيع أنظمة تبطين ،  ىالأخرالمواسير والصناعات  بارتوإختصنيع و

  . والمنتجات المعمارية  الأسفلتومنتجات  الخرسانيةوالمنتجات ،  الخرسانة
بإنشاء ورشة فى  مقاوليقوم فيها ال حالاتلكن هناك ، هذا العمل يتم خارج الموقع ، يتم بصفة عامة 

  . بعد مسافة كبيرة عن موقع المشروع يكان المصنع  إذا،  التشييد موقع 
 : ىما يليشمل التحقق  يجب أن، بالنسبة للتفتيش على ورش التصنيع 

 وللمهندس  مقاولالمعتمدة لل تنفيذية ال اتالعمل يتم وفقاً للرسوم . 

 دة مير المهنة المعتات التصنيع ومخازن التجميع والشحن وفقاً لمعايإجراء . 

  معامل أو ها بموجب شهادة من المصنع منللمواد تم التحقق  ةميائيكيوالمن الخواص الفيزيائية كل
 . اختبارات مرخصة 

  اللحامون لديهم شهادات ومؤهلون. 

  الحرجة  الأبعادالتحقق من .والنتائج مرضية  ، الفترات المطلوبةاختبارات اللحام تتم حسب
 . بالمقياس 

 أو بفحص نتائج اختبار موثق  ىالأخرواختبارات المصانع  الهيدروستاتيك  تالتحقق من اختبارا
 .ات الإختبار سجيلتو عليهبالملاحظة الف

  معايرتها بدقةللتأكد من   )الأجهزة(فحص  . 

  سجيلتة بالملاحظة والولاوالمن المعالجةفحص  . 

  والمقياس يجب فحص تصحيح العيوب بالملاحظة . 

 رت فتوأو تحقق من أن كل شهادات المنتج المطلوبة تمت ال. 

  الإلتزامالمصنع للتحقق من أو الورشة  –فحص كل سجلات  . 

  تهاجراءاووتغطية سطح المنتجات  الأسطح إعدادفحص  . 

 وتسميتها بشكل سليم مشروع تم تعريفها لفحص أن البنود الخاصة ل 

  مراجعة خطة المصنع فى ضمان الجودة ومراقبة الجودة الداخلية. 

  عن  الإبلاغيجب . فحص المشتريات قبل استخدامها فى موقع العمل ل اتإجراءتأكد من وجود
استمر العمل  إذا. المصنع أو الورشة ممثل  إلىغير المطابقة فوراً أو والمواد المعيبة  الأعمال
تقرير  إعدادويجب ،  مقاولومدير المشروع وال مدير إدارة التشييدم يصحح يجب إبلاغ أولالمعيب 
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فى  مدير إدارة التشييدمدير المشروع و إلىتوجه ، المصنع مع نسخ أو كامل عن فحص الورشة 
 .المالك  إلىموقع العمل و

 : التالية  تملاحظاالالفحص والتحقق يشتمل  يجب أن،  الخرسانةمحطات  إلىبالنسبة 

  واعتمادها خلال الفترة الزمنية المطلوبة الموازين تم معايرتها. 

  ته خلال الفترة الزمنية المطلوبة ريام معتوالمقياس ، قياسه  خلاط المياه تم. 

  ذلك بتحاليل من معامل معتمدة  إثباتنوعية المياه تتطابق مع المواصفات وتم . 

  بتحاليل من معامل معتمدة  ةميائيكيالنت والمكونات الأسمالتحقق من نوع 

 على حبيبات  ينت لا يحتوالأسم. 

  شهادات المعاملأو حجم الزلط طبقاً للخليط المعتمد كما أكدته تحاليل الغرابيل.  

 فصل للزلط  ثلا يحد. 

  نت مطابق لتصميم الخلطة المعتمدة الأسم إلىمعدل الماء. 

  إلىعند حساب معدل الماء  الإعتبارفى محتويات الزلط قبل الصب مأخوذ فى الرطوبة 
   .نت الأسم

 الخلطة المعتمدة من حيث النوع والكمية مطابقة لتصميم  الخرسانية الإضافات. 

  زمن الخلط مطابق للمواصفات. 

  مطابق للمواصفات  الخرسانةصب . 

 بها عداد اسطواني يعمل جيدا ، ومضبوط ومستخدم، والجاهزة بها عداد  الخرسانةت أقلان /
 . وعداد لمرات النقل ، مقياس للماء 

  ومعدة وتسلم لموقع العمل وتشمل الوزن الفعلى للحمولة ووحدات  ةتسليم بالوزن معتمدالبطاقات
 . حمولة الفى  طوبةومحتويات الر إضافةلكل 

  الإستلامرقم تصميم الخلطة المعتمد مدون على بطاقة  . 

  ضمن الحدود المسموح بها  الخرسانةدرجة حرارة . 

تم تسليمها  التي الخرسانةعدم مطابقة فى  أيفوراً عن  الإبلاغيجب على المهندس المقيم فى موقع العمل 
خرسانة لا تطابق مواصفات  أييجب على المهندس المقيم رفض . تم تركها فى محطة الصب  التيأو 

) مرفوضة ( يجب التأشير على بطاقة التسليم ، محطة خلط جاهزة  أيمن  الخرسانةعند رفض . العقد 
استخدام نموذج عدم مطابقة لتدوين المعلومات المفصلة حول  أيضايجب . المهندس المقيم  عليهاويوقع 

المهندس المقيم فى موقع العمل  إلىتقارير تسلم أو المحطة إرسال رسائل  فاحصيمكن ل. الرفض 
التحقق أو ، قبل الصب عمل لعمل فحص  جوزي.  ملائماً أو كان ذلك ضرورياً  إذاة قلاة سائق النبواسط

سوف يسهل سير . طلبت مستندات عقد المشروع ذلك  إذامن مطابقة معايير المصنع من خلال شهادة 
 . الصبات  لإنتاج يقبل البدء الفعل إجراء أيمكن تصحيح أ إذاالعمل 
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   ب كيالتر أعمالالمواد ومتطلبات  ٤/٥/٦

 :  رشاداتالإفيما يلى بعض . يتم الفحص فى مواعيد محددة ومنتظمة  يجب أن

  أن يتجنب رفض  الفاحصيجب على و. ب كيكن قبل الترلعند التسليم وأو يجب فحص المواد قبل
 . بها فى مكانها الدائم كيالمواد بعد تر

 ات والحماية الأساسسوية الناعمة لمناطق توال ،التحضيرية مثل النظافة داخل القوالب  الأعمال
 . لتقليل التأخير فى العمليات التالية  ،  فوراً هذلك يتم فحص كل ..  خرسانةللالشتوية 

  التجهيزو وضع حديد التسليح أو ب كيعلى سبيل المثال تر.  هسير أثناءالعمل على  الفحصيتم 
 .  الخرسانة صبالقبل  واعتمادهيتم فحصه  لخرسانةل

 أو قرار القبول  إصدارو يفحص فور أيالسلطة للتخطيط والتواجد للقيام ب فاحصينلدى ال
 . طلبات الفحص المؤجلة لإحاطة التامة بل مقاولالعمل مع ال الفاحصيجب على . الرفض 

 قوم بمراجعتها وفحصها بشكل يوالمواصفات و على إلمام تام بالخطط فاحصيكون ال يجب أن
المخالفة  الأوضاععلى  على الفور  رفأن يتع فاحصعلى الو . تطبيقها فى العمل أثناءمتكرر 

 . فورياً بشأنها  اإجراءويتخذ ، لمستندات العقد 

 إبلاغعلى الفور  فاحصيجب على ال، مع مستندات العقد  تهاوعينأو  اعتهاصنأو مادة  أيلم تتطابق  إذا
 إذا. السليم  الإجراءبللقيام  مقاولبالتحديد ويوجه ال المخالفة إلى خطارالإ يشير يجب أن.  مقاولمشرف ال
، المهندس المقيم فوراً  إخطار الفحص مسؤلييجب على ، واستمر فى العمل  خطارالإ مقاولتجاهل ال

 سجيلتمع نسخة للحفظ ل مقاولال إلى استرشادي إخطارويرسل .  مقاولبدوره يخطر مراقب ال الذي
 . يجرى تنفيذه التشييد أو مسؤلون عن ملاحظة ومتابعة العمل طالما العمل  الفاحصون .الواقعة 

على المهندس المقيم أن يكلف ف،  الأسبابسبب من  يأن يغادر موقع العمل لأ الفاحصعلى يجب كان  إذا
مد أو معاينته ثانياً مثل دق خوازيق  لايمكن الذييطبق هذا على العمل . للعمل مكانه حتياطياً إ فاحصاً 

من المهندس  الإرشادوطلب  اجعة المر الفحص يمسؤليجب على  .  خرسانةأو صب كابلات فى حفر 
 الأمرلزم  إذا.   مقاولالأو  فاحصال يطرحها أيا من  التيفسيرات والمشاكل والت الأسئلةالمقيم فى كل 

يجب  مقاولمن ال تصحيحاعندما يتطلب العمل .  التشييد  مدير إدارة معالتنسيق  المهندس المقيم   على
 علىيجب كذلك ،  . ت التعديلات وتاريخ قبولها يومياً العمل ويلاحظ متى تم تابعيأن  فاحصعلى ال

فهذه ،  ضع غير أمن و أي فاحصلاحظ ال إذاف، رهم السلامة كيأن يكون محور تف الفحص يمسؤل
تقرير الفحص ( ذلك ثم يسجل الموضوع فى  إلىالمراقب أو  مقاولمشرف الة أن يلفت نظر تمسئولي
  ) . اليومي
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  ت  الإختبار أعمالوتتبع وحفظ  توثيق  ٤/٥/٧

والقيد  سجيلتفى عمليات ال الأطرافمن المهم أن تشترك كل ، ات الإختبار عمالقيقة لأدالمتابعة ال أجلمن 
ون سوف يحصلون على بعـض نتـائج   رخاّشخاص وأ فاحصوحيث أن ال. والحفظ بشكل مستمر ومنتظم 
 . تمر كل النتائج على المهندس المقيم للمراجعة  يجب أن، اختبارات من معامل خارجية 

تضم قطع مـن المعـدات    التيغرافية من مخططات العقد تدرجة من الدقة يتم عمل نسخة فو أعلى أجلمن 
ات مباشرة مـع مخططـات   الإختبارويتم ارفاق نتائج . يتم اختبارها  التي الخ ، ...ومقاطع من المواسير 

 إذا. ويتم قيد ذلك فى السجل المناسـب  ، ات الإختبارعيوب تظهر فى نتائج أو الرسومات مع أية اختلافات 
م وضع كل المجموعـة  يتو.  أيضايمكن إرفاقها  الإختبارعملية  سجيلتة خصيصاً لخوذكان هناك صور مأ

. كل مجموعـة بنـود   لبحيث يخصص قسم ، مع تقسيمها حسب العقد ، فى الملف المخصص للاختبارات 
 ـ ، باستخدام نظام قواعد البيانات المعد للمشروع يمكن عمل عدة فحوصات لكل بنـد  مل عـدد مـرات   يش

 الأطـراف إلخ هذا النظام يسـاعد كـل   ...  الإختلافعدد مرات ، والنجاح / عدد مرات الفشل ، الإختبار
  . مرحلة من المشروع  أي يات فالإختبارالتأكد من وضع  في المشاركة 

  الصحة والسـلامة  ٤/٦

تنص سياسات العمل  يجب أن. العمل في شكل يوفر الحماية للعمال والجمهور والبيئة أنشطةتتم كل  يجب أن
الصـحة   إعطاءيجب .  على بيئة عمل آمنة وصحية ، وكذلك تكون ملتزمة بما هو ساري من لوائح وقوانين

نهـا  أعلـى   الإصاباتكل الحوادث و إلىيجب النطر . العمل ةنشطأ إدارةى في تخطيط وأولهمية أوالسلامة 
صابات  صفر ، ويحـافظوا  إالمشروع أن يلتزموا بتحقيق معدل  أطرافويجب على كل . يمكن منعها أمور

  . على هذا المعدل
 أنشـطة ينطبق ذلك على كـل  . العمل إنجازبرنامج الصحة والسلامة هو جزء لايتجزأ من المنهج العام في  

ية العمال ممارسة العمل اللازمة لحما أساليبقبل بدء العمل يجب تحديد . تتم خلال تنفيذ المشروع التيالعمل 
تتعلـق   أسئلة أي. خطة صحة وسلامة واضحة ومفصلة لكل مشروع إعداديجب لذلك .  همأعمالتنفيذ  أثناء

المعـين للصـحة    سـؤول الم إلـى بمسائل الصحة والسلامة وتنفيذ برنامج الصحة والسلامة يجب توجيهها 
  والسلامة في المشروع

للمشروع هو التعامل مـع مخـاطر الصـحة والسـلامة     ن الهدف من برنامج الصحة والسلامة المخصص إ
فإن برنامج الصحة والسـلامة يـوفر   ، بصفة خاصة . تأديتهم عملهم أثناءقد تلحق بالعمال  التيالمتوقعة ، و

المادية لأي مـن   الأضرارو الشخصية والمرض، الإصاباتع وتقليل مخصصة لمن ة، معلومات عامة ومحدد
  .العمال والمعدات والمواد والتوريدات والممتلكات

أو برامج عامـة  أو أي احتياطات . ي الباطن مسئولين قانونيا عن ضمان سلامة عمالهممقاولو مقاوليعتبر ال
توفر كحد أدنى متطلبات برنامج الصـحة   يجب أنمن الباطن  مقاول أيأو  مقاول يبرامج صحة وسلامة لأ
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 ـ.  التشييد إدارةمة الذي تطبقه والسلا لـيس  ،  التشـييد  إدارةمع ذلك ، فبرنامج الصحة والسلامة الخاصة ب
من البـاطن عـن  عمـل     مقاولأو  مقاول أين يحل محل مسئولية أ،  الأشكالشكل من  أيب، مقصودا به 

.  تشريعية للصحة والسلامةأو متطلبات  تعاقدية أو مسئوليات  أيأن تعفيهم من أو تحليله الخاص للمخاطر ، 
أن البرنامج بقصد للصحة والسلامة سوف يقرون  التشييد إدارةالباطن ببرنامج  مقاولأو  مقاولعند تزويد ال

نهـم سـيقدمون   أ، ويقـرون   فقـط  من متطلبات الصحة والسلامة يالأدنن يكون نموذجا استترشاديا للحد أ
  . عملهم مجالتتعلق بأنشطتهم ومراجعات أو تغييرات  أيبرنامجهم الخاص شاملا 

  الخطر والمســئولية   ٤/٦/١

أو مسئولية مباشرة أوتطبيق أومراقبـة  على من تقع الالتعريف بوضوح  التشييد إدارةيجب في عقود خدمات 
ين مقاوللمن يختاره من الأو خططها التابعة للمالك أو برامجها وتنفيذ احتياطات السلامة أو كفاية  مدىير دتق

مسـائل   إلـى ن تـؤدي  أها بوضوح يمكن فلم يحسن تعري إذا التيهذه واحدة من المناطق . لتنفيذ المشروع
  .ومطالبات خطيرة

  تدريبات السـلامة     ٤/٦/٢

على . كفء وآمن أسلوببداء عملهم المكلفين به أيتلقى العمال تدريبا سليما في مواقع تشغيلهم على  يجب أن
وكحد أدنـى يطلـب مـن    .  ملما بكل تفاصيل السلامةموقع يجب تدريبه ليكون كل شخص واحد في  الأقل

مايزيد ، في لـوائح  أو ن العمال يتوفر لديهم متطلبات التدريب المحددة أن يشهدوا أالباطن  مقاولأو  مقاولال
  . الجهات المختصة

تقدم الخطة . عمله مجالخطة محددة للسلامة في المشروع بما ينطبق على  إعدادالباطن  مسئول عن  مقاول
  . والممتلكات الأفرادالوسائل والطرق لتنفيذ وتطبيق احتياطات ومتطلبات سلامة 

  مقاولبرنامج الصحة والسلامة لدى ال  ٤/٦/٣
 أيسـوف يلتـزم   . ، والمراجعة لغرض العلم فقط مقاولالخاص بال يجب مراجعة برنامج الصحة والسلامة

 مقـاول يديرها ال التي نشاءاتالباطن يدخل منطقة العمل العام للإ مقاولموظف لأو  التشييد إدارةموظف من 
برنـامج   لديـه  مقاولن الأفقط من  مدير إدارة التشييديتحقق و. للصحة والسلامة  مقاولبمتطلبات برنامج ال

  .للصحة والسلامة وفقا لمتطلبات مستندات العقد

  الملحوظة خطارللإ إرشادات  ٤/٦/٤

  :بالسلامة الإلتزاملضمان  مدير إدارة التشييد/ مقترحة للمالك  إرشاداتفيما يلي 
  وفياتأو صابات إ ً حادث مسببا إلىن يؤدي ألحظة  أيوضع يمكن في وجود في حالة: 

  الفوري عن الخطر المباشـر ومنطقـة    الإبتعادات المناسبة لضمان سلامتك  بالإجراءاتخذ
 .المخاطر

  الخطرفي منطقة  ينالأخر إلى الأمرأبلغ. 
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 أخبرهم فقط علاج الخلل،  أسلوبلاتقدم نصيحة عن . مقاولرئيس عمال الأو خطر مشرف أ
 . بوجود مصدر خطر

  خطارالإ إعطاءاليومي ، ووقته ، ولمن تم  الفحصفي تقرير  خطارالإسجل. 

  ة يأساسقواعد     ٤/٦/٥

يتوقـع   التين تتعرف على المخاطر ألكن من المتوقع ). كمهندس سلامة(نك لست مؤهلا أهذا القسم يفترض 
من معرفة الشخص  أكثر( عليهاشخص غير متخصص في مهنة السلامة يستطيع التعرف  أيبقدر معقول أن 

  ). العادي 
القيام العادي بعملك في  أثناءتلاحظها  التيوالقابلة للتعرف  خطارالأ فقطات السلامة الخاصة بك تشمل إلتزام
  . الموقع

برنامج  شاركون فيلغرض العلم به فقط ، وي مقاولبمراجعة برنامج السلامة لدى ال التشييد إدارةيقوم فريق 
تامـة بكـل   على دراية أن يكونوا   التشييد إدارةموظفي  علىذلك ،  إلى إضافة. لتدريبات السلامة مقاولال

بدقة وعناية مـع   نشطةالأكل  توثيقيتم  . المخاطر والتحاليل التي قام بها مقاول المشروع أو أي جزء منه 
  .الصور الفوتوغرافية 
  . لتوثيق الحادثة) تقرير حادث(سمه إنموذج  في الموقع يجب إستخدامفي حالة وقوع حادث 

  معدات الحماية الشخصية   ٤/٦/٦

فـإن الحـد    ، التشـييد في مواقع . رتداء الملابس الملائمة للعمل الذي يمارسونهإ الأشخاصيتعين على كل 
 الأمانللسلامة هو خوذة صلبة ، ونظارات سلامة ، وواقي للأذن ، وقد يطلب جاكت السلامة وحذاء  الأدنى

  . ارتداء ملابس ومعدات الحماية  أيضايتعين على كل الزائرين ). بووت(حذاء طويل أو  الأسنانذو 
 عندما تفشـل كـل وسـائل الحمايـة     الإصاباتخر خط دفاع ضد اّتوفر  التيملابس الحماية الشخصية هي 

ومسئولون عـن   ،  العمال مسئولون عن استخدام الملابس اللازمة والمعدات الضرورية. من الخطر ىالأخر
  . في حالة جيدة للعمل عليهافحصها والمحافظة 

الخـوذة  . التشـييد  الخوذة الصلبة مطلوبة لحماية الرأس لكل العمال في موقـع     حماية الرأس ٤/٦/٦/١
فـي   أيضـا قد تساعد .  الساقطة ، والمندفعة ، وتحمي عند سقوط الشخص نفسه الأجسامالصلبة تحمي من 

نـواع كثيـرة مـن    أ. الخوذات الصلبة تحمي الشعر من السوائل والذرات. الحماية من الصدمات الكهربائية
نـواع اخـرى مـن معـدات     أوكشاف ضوء ، أو ،  الأذنواقي أو الخوذات يستخدم كحامل لواقي الوجه ، 

 . الشحن عادةفكل الخوذات مزودة بكشاف هليوجين قابل لإ الإتفاقبالنسبة للعمل في .  الحماية
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أو كانت تالفـة   إذاستبدلها اوالكسور و جاتاالإنبعفحص خوذتك الصلبة من وقت لأخر من حيث  الشقوق وإ
مواد بين تجويـف   أيلاتخزن . مظاهر التلف أولواستبدله مع  تعليقفحص نظام الإ.  شديدة صدمةصابتها أ

  . الخوذة والغطاء الخارجي

يجب ارتداء واقي العين طوال الوقت من كل العاملين في موقع العمل لتقليل خطـر    حماية العين ٤/٦/٦/٢
ينـتج عنهـا    التـي  التشـييد   أعمالنماذج ومن أمثلة . ماوياتكيال رذاذالتعرض للعناصر الطائرة والغبار و

  . الخرسانةالتعرض لأجسام طائرة تشمل النشر والطحن والثقب والقطع وسد الشقوق وصب 

  . ارتداء الواقي الملائم للعين حسب طبيعة الخطر الذي تتعرض له الإصابةالزامي لحماية العين من مر نه لأإ

فقـدان السـمع   . لفترات طويلة لضوضاء زائدة يمكن يسبب صمم مؤقت التعرض  حماية السمع ٤/٦/٦/٣
كلما تعرضت لضوضـاء فـوق    الأذنيجب ارتداء واقي . عملية تصاعدية ويمكن عدم ملاحظتها في البداية

 .مستوى صوت الشاحنة الكبيرة 

نظيفـة   الأذنتكـون سـدادت    يجـب أن . درجة كبيرة إلىن تقلل مستوى الضوضاء أيمكن  الأذنسدادت 
لأن تكـرار  ، الفلين مرة واحدة فقـط   الأذنيجب استعمال سدادت . تكون فعالة كيوموضوعة بشكل سليم 

 ،  ن يقلل مسـتوى  الضوضـاء المسـموعة   أ أيضا الأذنيمكن لواقي .  ن يسبب التهاباتأاستخدامها يمكن 
مع  الأذنيمكن استعمال سدادات . بالنسبة للأستعمال الطويل الأذنراحة من سدادات  أكثروبصفة عامة هي 

  .المزيد من تقليل مستويات الضوضاء أجلمن  الأذنواقي 

يجب ارتـداء  . هناك نوعان من حماية التنفس ، قناع الغبار ، وجهاز تنقية الهواء  حماية التنفس ٤/٦/٦/٤
الغبار يمكـن ان تظهـر   وضاع العمل كثيرة أ. غبار الثقيلقناع الغبار عند الضرورة للحماية من استنشاق ال

 . المشابهة ىالأخروالعمليات  عمليات الصقل والطحن أثناء

تلوث معين من  الأجهزةتزيل هذه . عندما لايوفر قناع الغبار الحماية الكافية يصبح جهاز تنقية الهواء مطلوبا
  . ض لهنوع الخطر الذي تتعر أساسالهواء ويتم اختيارها على 

والحـروق   سـحج عند الحاجـة لمنـع ال   التشييد في مواقع  يجب ارتداء القفازات  الأيديحماية  ٤/٦/٦/٥
يمكن للقفازات ان توفر مستوى من الوقاية . الأيديتصيب قد  التي ىالأخر الأضرارماويات وكيبال الإصابةو

توفر القفازات .  الإستخداماتتكون مناسبة في معظم  ىالأخرالمواد المنسوجة أو القفازات القطنية . الصحية
  .والسطح الساخن والبرد الشديد الإحتكاكالمبطنة والجلدية حماية أكبر ضد 

الصلب مطلوب لكل عمال المشروع  الأصابعحذاء السلامة ذو الحلقات وأو بوت    الأقدامحماية  ٤/٦/٦/٦
البـوت والحـذاء ذو   .  الخارجي الإستخداميكون تصميم البوت والحذاء خاص ب يجب أن. التشييد في موقع 

الحادة والمعـادن السـائلة والسـطوح السـاخنة      الأشياءالساقطة و الأجسامأصابع  السلامة يوفر حماية من 
  . الزلقة الأرضو
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ل الحديد الـذين  ليست قاصرة على  عما التشييد حوادث السقوط في مواقع    الحماية من السقوط ٤/٦/٦/٧
كان في مستوى عال  إذاكل فرد معرض للخطر . الخرسانة أعمالهؤلاء الذي يقومون بأو يقيمون الهياكل ، 
 .ن يدركوا انهم معرضين لخطر السقوطأ، وعلى الجميع 

 عنـدما تكـون    أوأقدام والحواجز الحديدية  ٤يتجاوز  الإرتفاعفحص حيث  أعمالالعمال الذين يقومون ب
لحمايـة  ل ملائمة يرتدوا معدات يجب أنفي مصعد هوائي او ان يكونوا اللوحات الواقية ليست في مكانها 

،  مثل أحزمة الأمان والربط يجب تدريب العمال على استعمال وسائل الحماية من السقوط، . من السقوط
 إذايعاد تدريب العامل المـدرب  . الطريقة المناسبة لفحص وتخزين المعدات ، وذلك قبل استخدامهاعلى و

  . نظم الحمايةأو وسائل في حدث تغيير 

  ـةيالأول الإسعافات  ٤/٦/٧

فـي  سـارية  المهنـدس المقـيم شـهادة     أفرادمن  الأقلوواحد على  مدير إدارة التشييديكون لدى  يجب أن
ية في موقع العمـل  أولدوات اسعافات أيجب توفير ، التدريب  إلى إضافة.  ة و إنعاش القلبيالأول الإسعافات

حقيبـة  تشمل  يجب أن. مدير إدارة التشييداشراف  يكونوا تحت  نأبكميات مناسبة لعدد العمال الذين يتوقع 
  :ة يالأول الإسعافات

  صندوق يضمن ان كل العناصر في وسط نظيف وصحيأو حقيبة.  
  رذاذأو مرهم أو مطهر على شكل كريم. 

 بديل للأسبرين أو سبرين أ. 

 عبوات ثلج فوري. 

  قطرة للعين. 

 مقصات وملقاط. 

  مرهم للحروقأو بخاخ. 

 قفازات مطاط. 

  يمنع تلامس الفم مع الفم كيحاجز انعاش القلب. 

 مستنشق امونيا 

  هلاصقوشرائط مرنة   –للأصابع : ضمادات اسعاف   

  الأصابعضمادات طرف  

 أمان  ضمادات ، ودبابس 

  ضمادات شاش : أربطة شاش 

  ةيالأول الإسعافاتكتيب. 

  بطانيات لحفظ حرارة الجسم. 
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 ضمادات 

 مطهر لنظافة اليد 

  ماء معقم 

  ية أولشرائط اسعافات 

 عبوة ضمادات للعين 

 أمصال للثعابين والعقارب  

 لأرقام تليفونات الطوارىء من مستشـفيات ومطـافيء  ن يحتفط بقائمة حديثة أ مدير إدارة التشييديجب على 
ن يتصـل  لمشروع ، أكجزء من التحضير لتشغيل ا ،  مدير إدارة التشييديجب على .  وماشابهها من خدمات

المشروع وجدوله ونوعه وعـدد العمـال    نطاقببالسلطات المحلية من اسعاف ومطافىء وشرطة لاخبارهم 
 .بشكل مناسب عند الضرورة الإستجابةتستطيع هذه الجهات  كيالمتواجدين في موقع العمل 

 إعتبارات البيئة  ٤/٦/٨

حوال الظروف المناخية المعتادة والظروف الجغرافية لكل موقع يجب عمل تقييم لظروف العمل أ إلى إستناداً 
أو الريـاح البـاردة ،   أو مؤشرات الحـرارة  أو قد يقتصر هذا على حدود  درجة الحرارة . القصوى والدنيا

. التعرض المباشـر للشـمس  أو تحت الماء أو حدود فترات العمل في أعماق  معينة ، أو سرعات الرياح ، 
) الريـاح الشـديدة   أو الغزيرة،  الأمطارمثل (مؤشرات بطقس قاس معوق أو عندما يكون  هناك تحذيرات 

  .الجوية الأحواليجب مراقبة 
عندما تكون مثل أو ، كانت قد بدأت خلال العواصف الكهربائية  إذاستتوقف و ألن تبدأ  الأرضفوق  نشطةالأ

واقـي داخـل   أو مخـابىء   إلىاللجوء  الأفرادفي مثل هذه الظروف على . هذه العواصف على وشك البدء
  . الغزيرة الأمطار أثناءوقع مبالمثل لن يسمح بالعمل في ال. ادرة الموقعغمأو طورة الموقع مق

  احتياطات السلامة   ٤/٦/٩

الموجـودة   خطـار الإأو فحص منطقة مهمتك لتقرر ماهي المشاكل إ.  ف تؤدي مهمتك كيعرف إ )١
 ـقد تعـرض  . قم بمراجعة متطلبات السلامة لكل عمل محدد مع مشرفك. فيها   ينخـر الاّك أعمال

 . قم بالخطوات الضرورية لحمايتهم. الممتلكات للهلاكأو المعدات المجاورة أو ، للخطر 

  .أفعال غير آمنةأو أوضاع خطرة أو ، معدات غير آمنة  أيأبلغ عن  )٢
 . استعمل معدات السلامة المحددة لكل نشاط )٣

 . ترتيب وتنظيم جيدة في موقع العمل أعمالقم ب )٤

مطلـوب إرتـداء واقـي    ( -)ممنوع التدخين ( –) بعيدا ىبقإ(لحمايتك التزم بكل التحذيرات مثل  )٥
كن على اطـلاع وعلـم   ). للأشخاص المصرح لهم فقط( -)الأذنمطلوب وضع واقي (  -)العيون

 .بخطط واستجابات الطوارىء الخاصة بالموقع

 .استعمل السلالم ، والدرج ، والمنازل والممرات المحددة. لاتسلك الطرق المختصرة )٦



 آيمونكس انترناشيونال

 

 
 ٨٧-مشروع دعم قطاع مياه الشرب والصرف الصحى

 

 إلـى قـد تـؤدى    الأمورمثل هذه . بداأوقت  أيفي  جاروالش، أ الثقيل المزاحمثل  أمورلاتنشغل ب )٧
 . الفصل من العمل إلىتؤدي قد نها أصابات كما إ

أو مهمتك اسأل المشـرف   تمامات السلامة المطلوبة لإإجراءأو بشأن معدات  عندما تكون في شك )٨
 .مدير إدارة التشييدأو مهندس السلامة 

الفشـل فـي حمايـة المعـدات     أو  ينالأخرسلامة أو المرتبطة بسلامتك  ساليبالأ إتباعالفشل في  )٩
 . المواد قد ينتهي بالفصل من العملأو  الأدواتو

إنارة الموقع إنارة كافية في حالة العمل ليلاّ مع وضع العلامات التحذيرية المضـيئة أو الفسـفورية    )١٠
 . بالقرب من الطرق

 الطوارىء  مسؤلو  ٤/٦/١٠

  الصحة والسلامة  مسؤول )١
  مدير إدارة التشييد )٢

  مقاولمشرف ال/  مقاولمدير مشروعات ال )٣

  لدى المقاولوالسلامة  الصحة مسؤول )٤

 مدير الموارد البشرية  )٥

  ات الطوارىء إجراء  ٤/٦/١١

مسـئولي    إلـى بلاغ كل الحوادث إيجب . السلطات المعنية على الفور إخطارصابة خطيرة يجب إوقعت  إذا
  .ً لفااالمذكور س الإداريالسلامة حسب التسلسل 

. بشكل ظاهر في مكاتب الموقع وعلـى المركبـات   الإخلاءممرات أماكن رقام الطوارىء وأكل يجب وضع 
الصحة والسلامة في حلقـات تـدريب    تعليماتليهم عمل في الموقع على قواعد وإالمسند  الأفرادكل يحصل 
السلامة قبل مباشرة العمل فـي   تعليماتفي الموقع  أعماليسند اليهم  نالعمال الجدد الذي إعطاءيتم . جماعية
  . الموقع
عن حريق  الإبلاغعند  .صغيرا الأمرمشرفك على الفور مهما كان يبدو  إلىاصابة أو حادث  أيبلاغ إيجب 

شخص  أيواجه  إذا. مغادرة الموقع الأفرادوعلى كل ،  المطافئ في الحال إخطارانفجار في الموقع يجب أو 
فعلى هذا الشـخص  ، تؤثر على وضع الحماية في المكان  التي، حماية الفي تشغيل وسيلة  ً في الموقع فشلا

  . استبدال المعدة المتعطلةأو صلاح إيتم  ن يغادر منطقة العمل ولايعود للدخول حتىأ



 آيمونكس انترناشيونال

 ٨٨-مشروع دعم قطاع مياه الشرب والصرف الصحى

 البيئة ومتابعة التصريحات   ٤/٧

بها  الإلتزامن كل متطلبات العقد من تصاريح تم أالتأكد من  يومن المالك تعن مقاولمن المتابعة شئون البيئة 
فـي   عليهماهو منصوص  إلى إضافة، تأثيرات معاكسة  أيالغرض هو حماية البيئة من . التشييدخلال فترة 

  .العقد والتصاريح
يقوم المالك بتقييم التـأثيرات المحتملـة   لمرافق، لوالتشغيل والصيانة  التشييدخلال فترة التخطيط والتصميم و

  . التأثيراتتلك ات كافية للتخفيف من إجراءعلى البيئة من كل مراحل تنفيذ المشروعات ، ويقوم ب
بالضمانات أو  ،، ويلتزم بالشروط والمتطلبات المرفقة بها عليهاللتصاريح ، ويحصل   بطلب مقاولاليتقدم 

، تكون مسؤولية المالك الحصول على هذه  حالاتالفي بعض . الرخص المطلوبة للقيام بتنفيذ المشروعأو 
 .التصاريح التي تكون لازمه للمقاول للقيام بعمله

قد تؤثر على عمل  التيكل متطلبات التصاريح ، والعوائق البيئية لن يكون مدركا أيجب على المهندس المقيم 
ن يحرص على أيجب على المهندس المقيم . تطبق قوانين البيئة وممثليهم التيبالجهات ، ويعد قائمة  مقاولال

  .في العقد عليهاالمنصوص  ىالأخريلتزم بالتصاريح والشروط  مقاولن الأالتأكد من 
الحصول على  أجلمن التي ينبغى إعدادها بمعرفة المقاول أو المهندس المقيم بعض التقارير يكون مطلوبا قد 

مدير إدارة ن يعد تقريرا لأ مقاولالعقد، على الأو لشروط التصاريح  مقاولفي حالة عدم تحقيق  ال. التصاريح
ات الإجـراء ويجب القيام بالتفاوض بشـأن  . مقاولال إلتزامبدوره يخطر الجهة المعنية بعدم  والذي،  التشييد

  . الأمرالتصحيحية مع السلطات المعنية ب

   من موظفي الموقعالملاحظات المرتجعة   ٤/٨

جودة الميدانيين بشأن  التشييدل على ملاحظات مرتجعة من موظفي وحصللهذه آلية للمصممين والمخططين 
الغـرض هـو تحسـين الخطـط      . في موقع العمـل  التصميم من الناحية العملية الميدانية ومن قابلية التنفيذ

  . والتصميمات المستقبلية 
عـن تصـميمات المشـروع ،     ملاحظـات  التشييد إدارةسوف يجمع موظفي  ،التشييد على امتداد عمليات 

ينتظر  لاأمهندس التصميم يجب  إلى الملاحظاتتقديم هذه . يجب القيام بها التيومستندات العقد ، والتغييرات 
التغييرات فـي التصـميمات    إدخالحتى يمكن   التشييدالمشروع ، لكن يجب تسليمها خلال فترة  إتمامحتى 

 الإجراءب مدير إدارة التشييديجب على مهندس التصميمات إبلاغ . المستقبليةبالإضافة إلى التصميمات الحالية 
   ،ملاحظات المهندس المقيم عن العمل في الموقع  إلى إضافة. بناء على توصيات المهندس المقيم ،  الذي تم

ــات   ــادر الملاحظ ــمل مص ــة تش ــاالمرتجع ــات   أيض ــات  ، وطلب ــات المعلوم ــتبدال لااطلب   وس
  .أوامر التغيير

يـتم   ءانتهعند اكتمال المشروع يعقد إجتماع إ. يتم حفظ كل الملاحظات المرتجعة في قاعدة بيانات الكترونية
  .لاحظات لكل نواحي المشروعمال جميع  فيه تقييم



 آيمونكس انترناشيونال

 

 
 ٨٩-مشروع دعم قطاع مياه الشرب والصرف الصحى

 

  الصور الفوتوغرافية وشرائط الفيديو  ٤/٩

،  التشييدحالة الموقع قبل  سجيلتل بدء العمل قبل  التشييد يتم أخذ صور فوتوغرافية وتصوير بالفيديو لموقع 
للعلاقة بين الهياكـل   الإنتباهيجب . سير العمل أثناء التشييدوالحالة وطرق  الأوضاع سجيلتل التشييد أثناءثم 

  .المتوقع حدوثها  الأضرارنوع  ماوم ، سيت ذيال التشييد نوع  ، و الخ...والمنشأت والممرات القائمة
غيـر  أو الظروف غيـر المتوقعـة   . محتملأو موضوع لنزاع غير معتاد  أي سجيلتسيتم  ، التشييدخلال 

تقديراته في تحديد  مسؤول الفحصويمارس . الأمر الواقعها لإستخدامها في اثبات سجيلتالمعروفة للموقع يتم 
منازعات، ويقوم بتوثيقها بالصـور بالشـكل    إلىيمكن أن تؤدي في المستقبل  التي الأوضاعتلك المناطق و

أوضاع  إلىتصبح الصور الفوتوغرافية وصور الفيديو جزءا من السجلات الدائمة للمشروع للإشارة . الملائم
وهـي   . حدوث منازعات لاحقـا في حالة   التشييد وطرق محددة استخدمت في مرحلة معينة من  حالاتو

  .المالك وإعلام الجمهور بمعلومات عن سير العمل في المشروع إخطارتساعد على  أداة أيضا
  :يضم مكتب موقع العمل كحد أدني مايلي  يجب أن
   جهاز فيديو ، كاميرا فيديو ، شاشة عرض  
    التاريخ سجيلتكاميرا فيديو رقمية مع امكانية  
    التاريخ  سجيلتكاميرا تصوير رقمية مع امكانية 

يكون السجل علـى  . صور الفيديو في سجل صور المشروعأو /كل الصور الفوتوغرافية مع سجيلتيتم 
المعلومـات   سـجيل تيجب . شكل قاعدة بيانات ، تكون قادرة انذاك على عمل بطاقة بيانات لكل صورة

  :التالية عن كل صورة يتم أخذها
  استخدام كاميرا تضع )  أيضام الوقت في اليو وفي بعض الأحيان(التاريخ ، الشهر ، السنة ،

  .التاريخ بشكل تلقائي أفضل
  توجيه المشاهد نحو تفاصيل محددة اً كان مطلوب إذاخاص  تعليقتحديد الموضوع مع. 

  تحمل كل الصور رقما مسلسلا يجب أن( رقم الصورة.( 

 حروف ترمز لمن قام بالتصويرأو سم إ 

 لبوم مع سجلات المشروع لأالها ، ويتم حفظ  يتوضع الصور في البوم حسب الترتيب الزمن
 . عند اكتماله

 سير العمل ، في البوم حسب الترتيـب   سجيلتبغرض  مقاولتوضع الصور ، المقدمة من ال
 .لبوم مع سجلات المشروع عند اكتمالهلااالزمنى لها ، ويتم حفظ 

باالنسـبة   الأمـر وصورا شهرية للمشروع، ونفـس   التشييد صورا لما قبل  مقاولن يقدم الأقد يتطلب العقد 
 )بعدد نسخ حسـب مـا يتطلبـه العقـد    (وتقع المسؤولية على المقاول بترقيم الصور وشرائط الفيديو .للفيديو

  .وتسليمهم للمهندس المقيم الذي يقوم بدوره بالإحتفاظ بهم ضمن وثائق وسجلات المشروع



 آيمونكس انترناشيونال

 ٩٠-مشروع دعم قطاع مياه الشرب والصرف الصحى

 ملإيقاف الع     ٤/١٠

تحتوي على تفويض لمدير إدارة التشييد بإيقاف العمل نيابة عـن   بعض عقود خدمات إدارة التشييد 
إن  يقاف للعمـل كتـابي  إأمر ان يصدر  مدير إدارة التشييديجب على  حالاتالفي مثل هذه . المالك 

يقاف العمل إسلطة  مدير إدارة التشييدعندما لايكون ل. ويوقع بصفته ممثلا للمالك ،إقتضت الضرورة 
مـدير  قد يمارس المالك هذا الحق بتوجيه ) عادة يحتفظ المالك لنفسه بهذا الحق(بناء على صلاحيته 

صلاحية وشروط إيقاف كل الأعمال أو جزء منهـا  . وقف العمل بإسم المالك إلىكتابة  إدارة التشييد
  . يجب أن يكون موضحا ً  بشكل دقيق في مستندات العقد

  :ها هي إتباعيجب  التيالعمل ) تعليق(ة في وقف يساسالأبعض القواعد 
  يمكن ان يكـون  (  مدير إدارة التشييدمن المالك وليس أمر ب إلالايتم وقف المشروع بالكامل

  ).مدير إدارة التشييدبتوصية من 
 مـدير  مـن  أمر من المشروع ، في ظروف الطوارىء ، قد يصدر ب أجزاءالعمل في  تعليق

يجب مثل هذا التفويض قد يكون بالتليفون ولكن (المفوض من المالك للقيام بذلك  إدارة التشييد
 ).د مكتوبكييعقبه خطاب تأ أن

 مـدير إدارة  من أمر يمكن ان يتم ب) خطر داهم(من المشروع  بسبب  أجزاءالعمل في  تعليق
. ن الخطـر سير العمل مثل هذا النوع م أثناءفريق التصيم عندما يلاحظ أي منهم أو  التشييد

 .المالك إلىيقاف المؤقت لااأمر يجب توجيه نسخة من 

 القياسات ، والمدفوعات أعمال       ٤/١١

التغيير المقترحة وامر  التكاليف لأ إعدادفي تقدير التكاليف محددة ب مدير إدارة التشييدمسئوليات عادة ماتكون 
تمـت،   التي الأعمال، والتحقق من قيمة  الإضافي ، وقيمة العمل مقاولالتغيير من الأمر ، ومراجعة عرض 

 التشـييد كثير من عقود مديري .  الشهرية مقاولال مستخلصاتسلمت ، كوسيلة للتحقق من قيمة  التيوالمواد 
 ـ مرجـع يتم اسـتخدامه ك  كيلمشروع التكاليف   يأساسن يقدم تقدير أ مدير إدارة التشييدتطلب من   يأساس

  . ، والعمل المتوقع الجاريالعمل ، والعمل لمتابعة 

تغيير العمل موجودة في أو  الإضافيتحكم العمل  التيالنصوص عادة ماتكون   )الإضافي(العمل   ١-١١-٤
مع التغيير فـي  / أو  الإضافيفي ان يدير العمل  مدير إدارة التشييدتلك هي مسئولية  .الشروط العامة للعقد

  . العمل وفقا لشروط العقد

القيام بالعمـل   إلى مقاوللم يخضع للتفاوض ، يمكن توجيه الالذي تغيير بنظام المبلغ المقطوع وأمر في حالة 
ن يوثق ساعات العمـل  أ مدير إدارة التشييدمسئولية تكون في ظل هذه السيناريو ) . موادو وقت( أساسعلى 

  . في العمل استعملت التي الكمياتوالمعدات والوقت المستخدم لتنفيذ العمل ، والمواد و
خـر فـي   اّعمـل   أيعدم خلطها مـع  و. الإضافييجب عمل حسابات تكاليف وتقارير وقت منفصلة للعمل 

  . الموقع



 آيمونكس انترناشيونال

 

 
 ٩١-مشروع دعم قطاع مياه الشرب والصرف الصحى

 

 اعتمـاد  أولايجـب  . تتم وفقا لشروط العقـد  يجب أن الإضافيمقابل العمل  مقاولتتم لل التيكل المدفوعات 
  . تغيير يتم اعتماده بالشكل الصحيحأمر من خلال  الإضافيالعمل 

فحص الكميـات وتكاليفهـا فـي     مدير إدارة التشييدتشمل مسئولية   كميات المواد ودفع ثمنها   ٢-١١-٤
يكون مطلوبا مـن فريـق    حالاتالفي بعض . قبل تقدميها للماك للدفع مقاولطلبات المستخلصات الشهرية لل

  . ن يراجع طلبات الدفع للتحقق من الكمياتأالتصميم 

عمليات التحقق من طلبات الدفع المقدمـة   أثناء مدير إدارة التشييد إلىقد تفوض  التيفيما يلي قائمة بالمهام 
  : مقاولمن ال

 بالفعل حتى تاريخ الطلباستخدامها تم  يتال كميات المواد.  
  يتم استخدامها للأن في العملتسليمها ولكن لم تم  التيجرد للمعدات والمواد. 

 قياسات ميدانية لحجم العمل الذي تم . 

  فـي  أو تمت بإستخدام سعر الوحدة الوارد في العقد  التي الأعماللكل  التشييد تقدير تكاليف
 .تحليل التكاليف المقدم في بداية المشروع

  في عقود التكلفة الإستيعاضية(تدقيق الفواتير والتكاليف.( 

  التغييرأوامر  وتكاليف  الإضافيبات العمل طلممراجعة . 

 فحص المبالغ المحجوزة. 

  التغيير يجب فحص طريقة العمل المستخدمة لتقريـر الـربح   أوامر و الإضافيبالنسبة للعمل
 . فقا لشروط العقدو، وتكاليف المواد ، والتطبيق السليم لكل بند منها  ةالإداريوالمصروفات 

  عمل جرد للمواد والتأكد من شهادات التأمين المطلوبة ، وفواتير البيع لنفس المواد مرفقة مع
 . طلبات الدفع لكل المواد المخزنة في موقع العمل

لتقديمها  التشييد إدارةطلبات الدفع طبقا لمتطلبات عقد  مستنداتن يعد أ مدير إدارة التشييدأخيرا ، يجب على 
المالك لإحتجـاز   إلىتوصيات  أيو مقاولعادة ماتتضمن مستندات  الدفع طلب دفع من ال. المالك للدفع إلى
  . بعض هذه المدفوعاتأو كل 

 التشييد  إنهاء أعمالملخص    ٤/١٢

فيما يلـي   .اً لاتختلف كثير هانختلف من مشروع لأخر، لكتالمشروع والتسلسل الذي تتم فيه قد  إنهاء أعمال
  :المشروع  إنهاء عمالملخص لأ

ن أ مسؤول فحص الأعمـال المشروع ، يجب على  إنهاءخلال مرحلة . حص وتفتيش نهائيفالقيام ب ▪
 الإضـافية  التصـحيحية والعلاجيـة و   الأعمالسجل كل يوبعناية  ،  سجلأو يحتفظ بدفتر يوميات 

 التـي ية لكل البنـود  أولمة قائ إعداديجب استخدام هذه البيانات في . المطلوبة لتحقيق مقاييس القبول
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ن يمكـن  أقبل  بإتمام أو تصحيح هذه البنودن يقوم أ مقاولعلى الو. تصحيحأو  تماملإمازالت تحتاج 
  . للتسليم الإبتدائي اً جاهزاعتبار المشروع 

 ـ الأعمال تماملإاللازم  الأدنىالحد  إلىالميداني  الفحصتقليل عدد موظفي مكتب  ▪  لإنهـاء  ةالإداري
 . المشروع

قائمة منفصلة بكل المعدات المكتبية والسجلات . قائمة جرد لكل الممتلكات في المكتب الميداني إعداد ▪
ات الميدانية ، والمركبات ، والصور وشرائط الإختبار، ومعدات الفحص و سليمات، والتقارير ، والت

 . ممتلكات أخرى أيثاث المكتبيى ، ولأاالفيديو ، و

قائمـة   إعدادالذين قاموا ب الأشخاصن يضم نفس أ الفحصيجب على فريق   النهائيفحص الالقيام ب ▪
كـان هنـاك     إذا البارزين من الجهات المعنية الأشخاص إلى إضافة، (Punch list)الأعمال المعيبة

 (Punch list) الأعمال المعيبةيجب فحص كل البنود في قائمة .  )مثل الجهات المانحة(مبعض منه
يجب لا. عادتها مرة ثانيةإتمت بشكل غير مقبول يجب  التيات الإختباروكل . تتطلب التصحيح التي
 الاتصـالات نظمـة  أفـات الهـواء و  كيات فقط تشغيل المحركات والمضخات ومالإختبارتشمل  أن

فشـلت فـي اختبـارات     التيكل البنود  أيضاتشمل  يجب أنبها ، لكن كيتم تر أعمالوماشابهها من 
 جـزاء لأاقفـال و لاابـواب و لااجهزة الطـوارىء و أمثل القواطع والمفاتيح ومفاتيح التحكم و الأمان

الأعمـال  يجب مراجعة قائمـة  ). نها تعمل بشكل سليم قبل قبول العمل ألضمان ( ىالأخرالمتحركة 
 . نواقص معلقة مازالت تحتاج لتصحيح أي دراجلإ (Punch list) المعيبة

 ـكـل التغييـرات و  ن للتحقق من ا مقاولللنفيذية تيجب فحص الرسومات ال عن الرسـومات  ،اتالإختلاف
المنقولة ، والتـي قـد    النسخ المطبوعة أوعلى مجموعة  من  ووضعها ،  هاعيقد تم التأشير ،  ةالأصلي
مـدير إدارة   إلـى يجب تقديم هذه السجلات و. بموجب شروط العقد اان يقدمه مقاولمن ال امطلوبيكون 
  . المالك إلىمدير التصميمات وبالتالي  إلىليقدمها  التشييد

  :مقاولن يحصل على البنود التالية من الأ مدير إدارة التشييديجب على  المشروعقبل قبول 
 الشهادات)(Certifications    
  كتيبات التشغيل والصيانة 

 الأدوات  

 طع الغيارق 

 كفالاتال 

  ما تم تنفيذهرسومات 

  الخ..ضافي عن فترة الكفالة إ ، ضمان الكفالة ، ضمان ضمان الصيانة(الضمانات( 

 لزمإن (من السلطات المحلية  )إلتزام(شهادة مطابقة( 

  تنازل عن الحقوقأو مخالصة 
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تعرضـت للتـأثير    )عقارات( ممتلكات أيذمة من المالك عن  براء إخطاب على  مقاوليحصل ال يجب أن

الحصول . بشكل مقبول)  عقارات(عاد الخدمة للممتلكات أنه أ مقاولللالخطاب قر ي، و التشييدخلال عمليات 

  ).العقارات(صحاب الممتلكات أمطلبات من  أيمن المشروع ة لمالك يأساسوفر حماية يعلى مثل هذه الوثيقة 



الاختبارات والبدء بالتشغيل–التشييد٥٥

5 – Construction - Testing and Operation Start-up
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  الإختبارات والبدء بالتشغيل – التشييد  -٥

 مقدمة   ٥/١

 ـوالتقييم للمعدات الميكاني الإختباروبدء التشغيل  هي عمليات الفحص المنظم و الإختبار ة والكهربائيـة  كي
الغرض من ذلك تقييم . تعمل كنظام تشغيل التيلات ، ثم بعد ذلك لمجموعات  من المعدات لااومجموعة 

اختبار المعدات وبدء . للتأكد من مطابقته للعقد، ثم النظام ، يب والتشغيل والقدرة والوظيفة للمكونات كالتر
يحتـاج البـدء   ،بصفة عامـة  . المرضي لمتطلبات العقد تمامالمرفق هي من المتطلبات السابقة للإتشغيل 
مـع  . ومهندس التصميمات وموظفى التشغيل التشييد إدارةوموظفي  التشييد لمقاوتعاون بين  إلىالناجح 

حسـب نصـوص    التشـييد  مقاولعلى عاتق  كونة للإختبار والبدء تيالأولذلك فمن المهم ان المسئولية 
 أثناءمن المعدات  أييقوموا بتشغيل أو القيام بدور اشرافي  التشييد إدارةلايجوز لموظفي . مستندات العقد

  . بالتشغيل والبدء اتالإختبار
هو التأكد من أن كل جزء بالتشغيل والبدء  اتالإختبارمرحلة  أثناء التشييد إدارةلموظفي  الأساسيالهدف 

 أيضـا من المهـم  . يواصل التشغيل حسب ماهو مطلوب في مستندات العقدسمفرد وكل نظام جاهز للبدء 
فيما يلي عرض .  مطابقا للجدول الزمنى  وفقا لتواريخ المراحل المحددةبدء التشغيل ن يكون أللمشروع 
  : بالتشغيل والبدء اتالإختبارمرحلة  أثناء التشييد إدارةلواجبات 

 التشييد مقاولللمشروع الخاص ب الزمنيجدول ال  
o  بالتشغيل والبدء اتالإختبار أنشطة إدخاليتطلب  

o   والأحـداث الرئيسـية   مراقبة وتقييم حالة المشروع والمطابقة مع تواريخ المراحل المحـددة
)Milestones( للمشروع ككل . 

  بالتشغيل ت والبدءالإختبارفي  التشييد مقاولخطة  
o بمتطلبات العقد الإلتزاممراجعة كفاية التخطيط و. 

o  وكاملةات للتأكد من انها ملائمة الإختبارمراجعة قائمة بنود. 

 بالتشغيل البدء إجتماعات.  
o  المعنية  الأطرافطلب  حضور كل 

o والتنسيق الاتصالاتز على المراسلات وكيالتر 

  الأعمال المعيبةقائمة (Punch list)   
o تحديد العمل الذي يجب القيام به قبل اختبار وبدء تشغيل المعدات 

o الإختبارالعمل الذي يجب القيام به قبل قبول  دتحدي 

  تشغيل المعدات وكتيبات الصيانة  
o سليمات تتبع حالة الت 

o  نموظفيالقبل تدريب  التشغيل والصيانةكتيبات  إستلام التأكد من  
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 والقبول  الإختبار  
o بالتشغيل ات والبدءالإختبار أعمال سجيلتمراقبة و. 

o  لم تحل التيمتابعة العيوب والمسائل. 

  تدريب موظفي التشغيل والصيانة  
o  التطابق مع متطلبات العقدضمان 

o  موظفي التشغيل والصيانة مع توفير التنسيق 

 قطع الغيار استلام  
o  يتم توفيرها ويتم تحديدها بشكل سليم ةن قطع الغيار المطلوبأضمان 

o  موظفي التشغيل والصيانة نقل حوزتهم إلىتنسيق 

لدى مهندس التصميمات  ةصة المتوفرخدمات والخبرات الخالل ن يكون مدركا أ مدير إدارة التشييدمن المهم ل
ستفادة من هـذه  لاا مدير إدارة التشييدعند الحاجة ، يجب على . مع المالك التي لها عقد ىالأخروالمؤسسات 

  . بمهامهمموظفي موقع العمل في القيام  دعمالخدمات ل
فهم لديهم الخبرة . ات وبدء التشغيلالإختبار أعمال ضمن مسئولي موظفي التشغيل والصيانة  يجب أن يكون

ذلـك   إلـى  إضـافة . تحدثأو تثار  التي الأسئلةموضع  الأموروسوف يتعرفون على  ، ي تشغيل المعداتف
  . جديدةالنظمة الأمعدات والات سوف تساعد في تعريفهم بالإختبار أعمالفملاحظة 

  لبدء التشغيل  التشييد مقاولخطة     ٥/٢

 مقـاول خطـة ال . خطة اختبارات وبدء تشغيل مفصـلة  التشييد مقاولويقدم تشترط مواصفات العقد أن يعد 
المطلوبـة للتنفيـذ    في التنسيق والجدولة ىالأولهميتها من حيث أنها الخطوة أتشغيل لها الللإختبارات وبدء 

حضير ومراجعة المستندات الت أعمال وتساعد. ات وبدء التشغيلالإختبار أعمالراحل المختلفة من مالناجح لل
  . ات وبدء التشغيلالإختبار عماللأ والتخطيطز كيالترعلى   التشييد إدارةوكذلك موظفي  التشييد مقاول

، للتأكد من أن  بالتشغيل ختبارات والبدءللإ مقاولوالمهندس مراجعة خطة ال التشييد إدارةيجب على موظفي 
مرفق و المعدات ليست قاصرة على متطلبات اختبار ال. مستندات العقد عليهنصت ملائمة وتحقق ما التسليمات

ويكملـوا  الأخرطبق على نوكل منهم ي، لرسومات والمواصفات الفنية لمواصفات العقد مكملة ف.  المواصفات
في رسومات العقـد والمواصـفات    التيان يجمع  المتطلبات  التشييد مقاولهكذا يجب على . بعضهم البعض

  . كاملة متكاملة لعموم المرفقالتشغيل العامة والمواصفات الفنية في خطة بدء 
تخطيط لكل الامور والمسـائل  الولكن من المهم . المسبق لكل تفاصيل العمل تخطيط الليس من الممكن دائما 

  :عامة إرشاداتمايلي هي . التي يجب أخذها بعين الإعتبار من أجل حلها في الوقت المناسب
  التسلسل الملائم لهاوات الإختبارحدد متطلبات.  
 اللازمة ىالأخري الباطن والمهن مقاولو الموردينبين  اللازمالتنسيق  حدد . 
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  ات المحددةالإختبارالمطلوبة لتنفيذ  والظروف، الإختبارت امعدحدد. 

 كتيبات التشغيل والصـيانة للمعـدات،    لمصنع ، وتوريدمن اب كيشهادات الترلإستلام  مواعيددرج أ
 . قطع الغيار استلاموتدريب موظفي التشغيل ، و

 سيتم تقـديمها   التي) الخ...ماويات ، الوقود كيالمياه ، الطاقة ، ال: مثلا(درج قائمة باسماء الموردين أ
 . وبمعرفة المالك التشييد مقاولبمعرفة 

  ات الإختبارأدرج قائمة مراجعة)Checklist( كل بند من المعداتل . 

 لاتلأايرة اأدرج جدول مع . 

    أدرج السجلات المقترحة للإختبارات وبدء التشغيل مثلا سجلات التزييت والخدمة ، معـدل تشـغيل
هتزازات ، المقـاييس  لااالمعدات ، سجلات قراءة عداد الوقت المنصرم ، سجلات الضبط ، سجلات 

 .الخ...ات الإختبارالكهربائية ، و

ات للمفـاتيح الكهربائيـة   الإختبارتشترط مستندات العقد عمل الفحوصات و. هامأمر ات هو الإختبارتسلسل 
الخ قبل القيـام  ...والمحولات ومعدات تشغيل المحرك ، وموصلات المغذي ، وقواطع الحماية ، والتأريض 

نذارات الفرديـة قبـل   لااوات الوظيفية الإختباريجب عمل  أيضا. ات للنظم الفرعية والتجهيز للعملالإختبارب
ات الوظيفية لكل لوحة تحكم محلية قبل بدء تشغيل المعـدات  الإختبارتتم  يجب أن . ختبارات النظم الفرعيةإ

يكتمل قبل اختبارات نظم  يجب أنوبالمثل ، اختبار المعدات الفردية واختبارات النظم الفرعية . المرتبطة بها
  . المرفق

تشـمل   يجـب أن كذلك . لبدء التشغيل قوائم مراجعة لكل بند من المعدات التشييد مقاولتشمل خطة  يجب أن
، ويكون  عليهاات المطبقة الإختبارسماء المعدات والرقم المسلسل لها ، مع ذكر معايير أ قائمة المراجعة على

. لاتلأامعـايرة   جـداول  بالإضافة إلى. ات والملاحظاتالإختلاف توثيقبها خانة للتاريخ والتوقيع ، وخانة ل
) اميتـر (، عـداد  الضائعالوقت / تشغيل المعدات سجيلتن يكون لديه نماذج لأ التشييد مقاولكذلك يجب على 

  الخ ..لووات كيلمجموعة المفاتيح الكهربائية  ، وعداد لقراءة ال
تتفق مع مسـتندات   التي مصطلحات ال استخدام  التشييد مقاوليجب على ات وبدء التشغيل الإختبارفي خطة 

 قائمـة  إدراجيصمم المراجـع علـى الوضـوح و    يجب أنمصطلحات غامضة ،  مقاولاستخدم ال إذا. العقد
  . ً تسبب خلطا التيبالمصطلحات لتعريف الكلمات الرئيسية 

  التشغيل ، وقائمة مراجعة ببدء الات ماقبل إجراء  ٥/٣

 أي سـجيل تبـات و كيوسجلات لتسهيل فحص التر، استخدام قائمة مراجعة  التشييد إدارةيجب على موظفي 
فيما يلي ملخص بالتسلسل للمعايير المستخدمة في مرحلة . مقاولال أعمالسهو في  أيو، مشاكل يلاحظونها 

  : بالتشغيل ماقبل البدء
 ات الكهربائية الإختبارالفحص و  

  المحولات ومجموعة المفاتيح الكهربائية 
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 معدات مفاتيح المحرك 

  موصلات المغذي 

  قواطع الحماية 

 التأريض 

  كان ينطبق إذا(المحركات الكهربائية(:  
 ب على ماتم تقديمه من رسومات تنفيذيةكيفحص التشبيك والتر 

 التحقق من التأريض السليم 

  عزل المحرك قبل توصيل موصلات الكهرباء 

  الخ...التحقق من عمل قواطع الحماية مثلا كواشف درجة الحرارة 

  كل طرف(سلاك وتغليف النهايات لاافحص توصيلات( 

 ستعداد للتشغيللااالتحقق من التزييت و 

  بدء المحركات للتحقق من الدوران 

 كان ينطبق إذا( –ب المعدات كيتر(  
 هتنفيذما تم  اترسوم سليماتب على تكيفحص التشبيك والتر 

 ب السليم للملحقات المطلوبة لقفل الماءكيفحص التر 

 ب السليم للملحقات المطلوبة لتبريد الماء كيفحص التر 

 نذار والتحكملااب السليم وضبط اجهزة السلامة وكيفحص التر 

  ب من المصنعكيالتر تعليماتفحص ضبط المحرك مقارنة مع 

  ستعداد للتشغيل لاافحص التزييت و 

 ب السليم من ممثل معتمد للمصنعكيالتحقق من تقديم شهادات مكتوبة بالتر 

 نابيب لاامد  أعمال  
 الهياكل وطلاء الطبقات أعمال 

  جهزةلأامجموعة  

  ب من الصانع كينموذج شهادة تر  ٥/٤

ن أن يقدم شهادة مـن ممثـل المصـنع    أ مقاولعلى ال، ف عندما تشترط المواصفات تقديم شهادة من الصانع 
ضغوط غير سليمة  أيبها بالشكل السليم وتم تزييتها ، وضبطها بشكل دقيق ، وخالية من كيالمعدات قد تم تر

وانـه  . قصى حملأوالتشبيك ، وانها اشتغلت بشكل مقبول تحت ظروف ) نابيبلاا(في توصيلات المواسير 
ن يكمل بيانات أمتوفر،  بحيث يستطيع مندوب المصنع ) استمارة(نموذج  مقاولجيد ان يكون لدى ال سلوبلأ

. فحص المعدات أثناءيستعملونها  ، بعض المصانع لديها قائمة مراجعة مطبوعة . الشهادة قبل مغادرة الموقع
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وتقدم سجلا مفيدا للخدمة والفحص ، تم توقيعها وختمها فإن قائمة المراجعة الخاصة بالمصنع تعتبر كافية  إذا
. ب من المصنع قبل اختبار المعداتكيواصفات تقديم شهادة ترعادة ماتشترط الم. قام بها مندوب المصنع التي

تغيير اوصـي  أو عيوب لوحظت  أيالشهادة ، والتأكد من أن  إستلاممتابعة  التشييد إدارةيجب على موظفي 
  . ب ، قد تم علاجه قبل اختبار المعداتكيبه في التر

  تدريب موظفي المالك المختصين بالتشغيل   ٥/٥

يقوم بتدريب موظفي التشغيل التابعين للمالك علـى   يجب أن التشييد مقاولفإن ، عند اشتراط المواصفات لها 
. يقوم بالتدريب مندوب معتمد ومتخصص من المصنع يجب أن. قام بتوريدها التيالتشغيل والصيانة للمعدات 

وعلى علم بتشغيل وصيانة المعدات وملم بالمعدات التي  اؤن يكون كفأيجب في الشخص الذي يقوم بالتدريب 
ات وبـدء  الإختبارن يدرج جدول لهذا التدريب في خطة أ التشييد مقاولوعلى . موقع العمل إلىتم توريدها 

  . التشييد إدارةالتشغيل لغرض المراجعة من المهندس وموظفي 
استعراض مواصفات  التشييد إدارةيجب على موظفي ، ات وبدء التشغيل الإختبارمع مراجعة خطة  تزامنلاب

ن ينسق التدريب مع موظفي المالـك  أ التشييد مقاولوعلى . جدول يتضمن متطلبات التدريب إعدادو، العقد 
 إذامسئولون عن تتبع وتوثيق التدريب ، وملاحظة مـا   التشييد إدارةموظفي . مدير إدارة التشييدعن طريق 

  :كان التدريب يتم وفقا لمتطلبات العقد ام لا ، وذلك على النحو التالي
  وبالتغييرات فـي   محدد،  موعدفي كاف بالتدريب قبل وقت  اً إخطاريقدم  التشييد مقاولالتأكد من أن

  .جدول التدريب 
 بالتشغيل والبدء/ للتنفيذ ةيالأسبوع جتماعاتالإسماء الموظفين المعينين للتشغيل في أ إدراج. 

 يكـون ملائمـا تعقـد     وعندما. ةيالأسبوع جتماعاتالإ أعمالل التدريب كبند في جدول جدو سجيلت
 .تكميلية لمناقشة مسائل التدريب وبدء التشغيل إجتماعات

  التـواريخ  ون، يالحاضـر و،  للتدريب ، موضحاً  أسماء المدربين والمصانع التي يمثلونهاعمل سجل
 .تمت ، ونوعية التدريب المقدم التيوساعات التدريب 

  ) أو لايحقـق   الأسـباب أو / فورا في حالة كان التدريب غير مقبول مع  التشييد مقاول إخطاريتم ،
  ). دربتغيير المأو تدريب اضافي أحيانا قد يكون مطلوبا  متطلبات العقد

  البدء بالتشغيلات والإختبارات إجراء  ٥/٦

تشـغيل كـل   البـدء  ل اً أن يعقد اجتماع مدير إدارة التشييدات وبدء التشغيل ، يجب على الإختبارخلال فترة 
 ـ مقاول، و التشييد مقاولالظروف ، مع به حسب ماتسمح أو ، اسبوع   أفـراد ، و الأمري الباطن المعنيـين ب

 الإجتمـاع فورا عقب  تعقد قد  جتماعاتالإهذه .  واخرون حسب متطلبات العمل، التشغيل ، وممثل المهندس
بالتشغيل ات والبدء الإختبار  أعمالن في يالرئيسي الأشخاصمع  إجتماعاتعقد إن . المعتاد للتنفيذالأسبوعي 

يشمل جـدول   يجب أن. المعنية الأطرافوالتنسيق بين  الاتصالاتوسوف يساعد في تحسين ، هام أمر هو 
و قطع الغيار ،  تسليم و التشغيل والصيانة ، أدلةحالة تقديم و،  مقاوللالزمني للجدول لعلى مراجعة  الأعمال
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، تالي المخططة للإسبوع ال نشطةالأالماضي ، و الأسبوع نشطةملخص لأو ، موردوال مقاولجدول تدريب ال
مـدير إدارة  يجـب علـى   . المؤجلة  بالتشغيل ات والبدءالإختبار أعمالالمسائل ذات الصلة، وو  والمشاكل

الذين قـد يكونـوا    ينالأخر الأشخاصويوزعها على الحاضرين و جتماعاتالإأن يعد دائما محاضر  التشييد
  . هذه المعلومات إلىبحاجة 

تحـدث   التي، بما في ذلك المشاكل بالتشغيل  ات والبدءالإختبار أعمالويسجلون  التشييد إدارةيشهد موظفي  
ات التالية للتحقق من التشغيل الإختبارتمت لعلاج المشكلة، و التيات التصحيحية الإجراءات، والإختبار أثناء

التشغيل والجهات المعنية بالموعد الذي  أفراد إخطار التشييد إدارةموظفي  أعلىأيضيجب .  السليم والسيطرة
  .اتالإختبارتتم فيه 

لوظـائف  اأن يضع قائمة مراجعة مفصلة لفحـص   التشييد مقاولعلى بالتشغيل ات والبدء الإختبارفي خطة 
سـهو فـي   أو مشـاكل   أيسوف تستخدم قائمة المراجعة هذه في توثيق . نذارلااالمختلفة للمعدات وأجهزة 

ات التالية للتحقق من اكتمال نظـام  الإختباركذلك تستخدم قائمة المراجعة هذه في . مقاولالتشغيل في عمل ال
وثيقة  إعداد التشييد إدارةيجب على موظفي .  وأن مكونات النظام تعمل بالشكل المطلوب، التحكم والسيطرة 

  : رئيسية لتتبع أحوال مايلي
  مسائل مراجعة معلقة؟أو  ملاحظات أيهل هناك ( للمعدات  نفيذيةالتالرسومات( 

 هل تم التعامل مع كل النواقص والتوصيات ؟( ب كيشهادات التر( 

 مقـاول وهل تم توفير العدد المطلوب منها بمعرفـة   الأدلةهل تم اعتماد كل ( لتشغيل والصيانة ا أدلة 
 )؟التشييد

  التاريخ ، الساعات ، وهل تم ؟(تدريب المصنع( 

  كانت مطلوبة ، وهل تم توفيرها ؟ إذا( قطع الغيار( 

 الإتمامالحالة ، وتاريخ ( ات الوظيفية الإختبار ( 

 الإتمامالحالة ، وتاريخ ( ختبارات النظم الفرعية إ ( 

 الإتمامالحالة ، وتاريخ ( ختبارات النظم إ ( 

  .المواصفات الفنية للملاحظات والمتطلبات الخاصةخانة في يتم استخدام 
ات المطلوبـة قـد   الإختبارن أن يراجعوا النتائج للتحقق من أ التشييد إدارةعلى موظفي ، ات الإختباربعد 

 ـ  الأداءنحرافات تم تصحيحها ، وأن النتائج تثبت صحة  التشغيل ولاامت، وأن ت تندات المطلوب فـي مس
ستشـاري  لااأو مهندس التصـميمات   إلىبارسال النتائج  مدير إدارة التشييد، يقوم ً الازمكان  إذاو .العقد

  . ن الهدف من التصميم تحققأضمان  أجلالمعين لمزيد من المراجعة والتقييم من 
  :ات الميدانية وبدء التشغيلالإختبارلمعايير   تسلسليفيما يلي ملخص 

  النظم الفرعية حسب ماهو متوفر/ اختبار المعدات الفردية : اختبارات ماقبل التشغيل:  
  غلاق للأمان الفردية و القواطع الكهربائية لااالتحقق من أجهزة 
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  الفردية وحالتها واوضاع تشغيلهانذار لاانظمة أالتحقق من 

 للأجهزةيرة وقابلية التشغيل االتحقق من مع 

  التحقق من قابلية التشغيل لأجهزة التحكم المحلية 

  التحقق من قابلية التشغيل لأجهزة التحكم عن بعد 

 ارات التشغيل  بختإ:  
 معادلة لهاأو  عليهاستخدام ظروف تشغيل ف، الحد الممكن  إلى 

  اوضاع التحكم وتسلسلهااختبار كل 

  الأداءاختبارات 

  بدء التشغيل واختبارات القبول : التجهيز للعمل  
  ساعة متواصل  ٢٤ أيام  ٨تشغيل 

 ل بكامل الطاقة اتشغيل فع  

  التوصيل والتحويل   ٥/٧

 التشـييد  إدارةيجب علـى مـوظفي   . التوصيل والتحويل حالاتأن يقدم جدولا مفصلا ل التشييد مقاولعلى 
وعـدم  وموظفي التشغيل ومهندس التصميمات ان يراجعوا كل خطة مقدمة لمطابقتها مع متطلبـات العقـد،   

المحتملة للأنظمة القائمة ، وهل الخطة كافية لتغطية كـل   الأضراروالقائمة ،  الأنظمةمع تشغيل  تعارضها 
لضمان  التشييد اجتماع ماقبل  أعمالتكون الخطة بند في جدول  يجب أن، ذلك  إلى إضافة. جوانب التوصيل

  . مسائل تظهر أيتعامل مع للوستكون مشتركة ،  الأطرافأن كل 
 أعمـال و أنشـطة سوف يشهدون  ويسجلون كل  التشييد إدارة، موظفي  التشييد أعمالكما هو الحال مع كل 

يجـب دعـم الملاحظـات    . مع العودة للتشغيل الطبيعي الإنتهاءالوقت الذي بدأت فيه ، ووقت والتوصيل ، 
ن يتجـاوب فـورا   أ التشييد مقاولكان سيحدث طفح في الصرف على  إذا. المسجلة بالصور وشرائط الفيديو

وفـورا  ، ن يسجلوا بشكل شامل كل مظاهر الطفح أ التشييد إدارةيجب على موظفي . لتقليل واستيعاب الطفح
  . مسئول الطوارىءأو يخطرون مهندس السلامة 

  التحول إلى تشغيل المرفق    ٥/٨

لذلك ، . بمجرد إتمام التوصيل وبدء تشغيل المرفق ، يجب أن يكون المرفق جاهز تماما للتشغيل المتواصل  
  :أيضا من المهم أن يقوم مقاول التشييد بما يلي . من الضروري أن تكون اختبارات المعدات شاملة وكاملة

 انة والتشغيل قبل الإختبارات والتدريبتسليم أدلة الصي 

 تدريب موظفي التشغيل قبل اختبارات النظم 

 إتمام الإختبارات الكافية للتأكد من أن المرفق قادر على التشغيل المتواصل قبل عمل التحويل 

  تصحيح كل الانحرافات ومشاكل التشغيل قبل اختبارات القبول 

  توريد قطع غيار للمعدات قبل اختبارات القبول 
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 لقطع الغيار    مقاولتسليم ال ٥/٩

يـة المقدمـة   نفيذالتمراجعة المواصفات الفنية ومايتعلق بها من الرسـومات   التشييد إدارةيجب على موظفي 
 إسـتلام في تتبـع   الأساسقائمة المراجعة هذه سوف تصبح هي . قائمة رئيسية بقطع الغيار المطلوبة عدادلإ

والموظف المكلف من التشغيل والصيانة بجرد قطـع   التشييد إدارة، يقوم موظفي  الإستلامعند . قطع الغيار
لاتحمل غلاف صـحيح يـتم   أو ، لايتم تحديدها بشكل سليم  التيالقطع .  مقاولشتراك مع ممثل اللااالغيار ب
يجب على موظفي التشـغيل  . الناقصة الأصنافالمرفوضة و الأصنافكتابة ب مقاولال إخطاريجب .  رفضها

التخـزين المؤقـت   . الفرز والتخزين المناسب لها أعماليقوموا ب كيالفوري لقطع الغيار  الإستلاموالصيانة 
يجب على موظفي التشغيل والصـيانة عمـل    ،مع ذلك. غير جيد أسلوبموقع العمل  مكاتبلقطع الغيار في 

كان هناك قطع غيار لم يتم تسليمها ، يجـب   إذا. المالك إلىوتنظيم سجلات لقطع الغيار المستلمة والمنقولة 
 اً بند أيضاقد يكون هذا . التشييد مقاول إلىن يصدر ملخص دوري بالوضع كتذكرة أ مدير إدارة التشييدعلى 

  .ةيالأسبوع جتماعاتالإ أعمالي جدول ف
  

 التشغيل والصيانة دلةلأ مقاولتسليم ال  ٥/١٠

ينبغـى علـى    التـي موظفي التشغيل والصيانة مراجعة المواصفات الفنية وتجميع قائمة للمعدات  يجب على
 إدارةكما يجب على المهندس والمـوظفين المكلفـين مـن    .  تشغيل وصيانة أدلةن يوفر لها أ التشييد مقاول

 مقـاول  إلـى وارسالها ، التشغيل والصيانة المطلوبة قبل انهائها  أدلةانة مراجعة مسودة قائمة يالتشغيل والص
أن  مقـاول وعلى ال. ضمن توريدات التشغيل والصيانة، القائمة في وثيقة للتتبع  سجيلتلاحقا ، يجب . التشييد
شراك المـوظفين  إ أيضايجب .  من المهندس الإعتمادللمعدات ، للمراجعة و نفيذيةالتالرسومات و دلةالأيقدم 

 الأدلـة ن يتابع توريد أ مدير إدارة التشييدمن المهم ل. الأدلةالمكلفين في التشغيل والصيانة في عملية مراجعة 
  .انة حتى تكون المعلومات متاحة خلال فترات التدريبيقبل تدريب موظفي التشغيل والصالنهائية 

انة على المهندس المخـتص ومـوظفي   يالتشغيل والص أدلةوتوزيع  توثيقالتشغيل  إدارةيجب على موظفي 
يجـب  ، الحد الممكـن   إلىو. يةنفيذالت اتات الرسومسليمالمستخدم مع ت الأسلوبالتشغيل للمراجعة ، بنفس 

 ـوالـرد السـريع بالملاحظـات و    دلةلإلفي المراجعة الفورية  الإسراع التشييد إدارةعلى موظفي  ات تعليق
لمراجعة مـاهو مطلـوب    التشييد مقاولمع  التشييد إدارةيجتمع موظفي  يجب أنعند الضرورة . المراجعة

ات الإختبـار شهادات أن التأكد من  التشييد إدارةكذلك يجب على موظفي . الإعتمادلغرض  الأدلةلاستكمال 
الصيانة بعـد  والتشغيل  إدارة إلىرسالها إيجب تجميع هذه الشهادات و. هاإستلاموالضمانات والتأمينات قد تم 

  .اعتمادها من المهندس
التأكد  التشييد إدارةيجب على موظف . النهائية الأدلة سليمالقيام بت التشييد مقاول، يتعين على  الإعتمادبمجرد 

، يقوم مـوظفي   الإستلامعند .  موظفي التشغيل والصيانة  بشكل منتظم إلىمعتمدة الالنهائية  تسليم الأدلةمن 
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النهائية للتحقق من  الأدلةن يراجع أوعلى المهندس . للتحقق من تسليم العدد المحدد الأدلةبجرد  التشييد إدارة
بعـد  . المعتمـدة  لأدلـة ن المحتوى مطابق لأأن التغليف ملائم ، وتم معالجة ملاحظات المراجعة السابقة ، و

في  الأدلةبمجموعة واحدة من  الإحتفاظيجب . شغيل والصيانةموظفي الت إلى الأدلةمراجعة المهندس ، تنقل 
موقع العمل يتم  أدلةبصفة عامة ، مجموعة . ات وبدء التشغيلالإختبار أعمال أثناءملف موقع العمل كمرجع 

  .موظفي التشغيل والصيانة بعد بدء تشغيل المرفق إلىتحويلها 

  المالك  إلىنقل تشغيل وصيانة المرفق    ٥/١١

مـوظفي التشـغيل   سيكون ، بعد ذلك . مسئول عن بدء وتشغيل المرفق خلال اختبارات القبول التشييد مقاول
 إدارةمن موظفي  أفراديجب تواجد . والصيانة لدى المالك مسئولين عن تولي مسئولية تشغيل وصيانة المرفق

النقل لمساعدة مـوظفي   اءأثنيحضروا  يجب أن،  مقاولحضروا اختبارات وبدء التشغيل من ال نالذي التشييد
  .مسئولية تشغيل المرفق الجديد إستلامالتشغيل والصيانة في 

فيما يلي بعض . التشغيل إلى التشييد نقل سلس من  إجراءهام في أمر استعداد موظفي التشغيل والصيانة إن 
  :المرفق ن يكون موظفي التشغيل والصيانة مستعدين لمواصلة تشغيل أالمقترحات للمساعدة في ضمان 

 صنع المعدات ومهندس التصميمات قبل ُـن يتم  تدريب موظفي المالك بمعرفة مأصرار على لاا
  .اختبارات النظام

  خاصـة    التشـييد  أعمالون بشكل دوري تابعفي التشغيل والصيانة ي الموظفين الأساسييناجعل
 .العمل غير المتاح رؤيته

  وبـدء التشـغيل،    التشـييد  إجتماعاتفي التشغيل والصيانة يحضرون  ينيالأساس الموظفيناجعل
المصنع الخاصة بالتشغيل والصيانة، ويشتركون في  دلةويقومون بمراجعة مشتركة مع المهندس لأ

 . حل المشاكل المتعلقة بالتشغيل والصيانة

  ات وبدء التشغيلالإختبار أعمالاشرك موظفي التشغيل والصيانة في ملاحظة. 

نها معيبة خـلال  أمواد يتبين أو عمل  أيباصلاح واستبدال  التشييد مقاولن يقوم أرط مستندات العقد تشت
في موقع العمل فإن ابلاغه بمشاكل الضـمانات   التشييد مقاولفترة وجود  أثناء. من التشغيل ىالأولالسنة 

خر يجـب علـى مـوظفي التشـغيل     مشروع اّ إلى مقاولمع ذلك ، بعد انتقال ال.  بسيط وعادلأمر هو 
الضمان بشكل مقبول  أعماللم تتم   إذا.  في المكتب الرئيسي مقاولالممثل المكلف للب الإتصالوالصيانة 

فيذ ، قد يختار المالك القيام بالعمل المطلوب ويطلب دفع قيمته مـن  نالمحددة في عقد الت الأيامخلال عدد  
 إخطـار ات إجـراء للسير فـي   التشييد مقاولالعمل مع  التشييد إدارةيجب على موظفي .  التشييد مقاول

  :هذه الجهود قد تشمل ما يلي .  بكافة الأمور المتعلقة بالضمان التشغيل والصيانة إدارةموظفي 
 رسالة بريد الكترونيأو رئيسي على شكل رسالة فاكس  إخطارنموذج  إعداد.  
 عملية الضمان إتمامو) عدم الردأو (  الموردرد  –سجل متابعة للمستندات  إعداد. 

 نظام ترقيم متسلسل لتعريف وتحديد بنود الضمانات الفردية إعداد. 
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  ملـف   –  مـدير إدارة التشـييد   –مـدير التسـهيلات   : وضع نظام توزيع لمراسلات الضمان مثلا
 الخ... الإدارة

 الضمان والمشاكل المتعلقة بها ومتـى   أعمالالمعنية بحالة  ىالأخر الأطرافو التشييد مقاول إخطار
 . تمت

 متعلق بضمان ، ووصف التأثير الناتج لبند الضمان على  إخطاروية لكل الأولدرجة معينة من  إعطاء

 الخ.... الأفرادتشغيل المرفق وعلى سلامة 

 المقبول خلال الفترة الزمنية  نجازالإبشأن ضمان انه في حالة عدم  إخطارنذار مع كل إ إضافة

.التشييد مقاولالمحددة بالعقد ، فإن المالك قد يقوم بذات العمل ، ثم يطالب بسداد قيمته من 
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  المشروع إنهاء  –  التشييد      -٦

 مقدمـة        ٦/١

 عليهالذي يطلق  –وقبول المشروع  إتمامحيوي ، كذلك فإن أمر مشروع بشكل سليم البداية  تكون مثلما
 التشييدإدارة  خر فرصة لمديرتمثل هذه الفترة اّ. حيوي لنجاح المشروعأمر  أيضا، هو " المشروع  إنهاء"

ن كل أن يقوموا بالتصويبات اللازمة ، ويتحققوا من أالمشروع، و أعمالن يراجعوا أومهندس التصميمات 
 مقاولوحيث أن ميزانية كل من . ن النظام يعمل بالشكل المطلوب منهأمتطلبات مستندات العقد قد توفرت، و

، فقد يكون هناك ميل  الإنتهاءاوشكت على النفاذ ، وبسبب الرغبة الطبيعية في  مدير إدارة التشييدو التشييد
  . المشروع إنهاء أعمالب أقللتكريس اهتمام 

يم ملمراحل التخطيط والتمويل والتص العمل حاحد كبير نج إلى يعكس التشييد الناجح للعقد في مرحلة  الإنهاء
تقريبا عندما يدخل  تقد استنفذ مقاولوالمخصصات المالية لل مدير إدارة التشييدقد تكون ميزانية .  أيضا

  % +).٩٠(المشروع مرحلة بدء التشغيل 
من % ٥٠ إتمامبدأ بعد ي يجب أن الإنتهاء، فإن تخطيط مرحلة  إستمرار نجاح المشروعالتأكد من  أجلمن 

ومهندس  مدير إدارة التشييدو التشييد مقاولوهذا يتطلب جهود مشتركة بين . المشروع بوقت قصير
  . التصميمات

المشروع بعد فترة  نهاءأن يبدأ التخطيط لإ مدير إدارة التشييديجب على : التشييد من % ٥٠عند اكتمال 
حتى  الإنتهاءات إجراءمباشرة  مدير إدارة التشييد أجل إذا. المشروع أعمالمن % ٥٠قصيرة من اكتمال 

للوفاء بكل   إدارة التشييدمدير أو  مقاولقت لاحق من الجدول ، فقد لايتبقى وقت أوميزانية كافية لل
  . ات التعاقديةالإلتزام
سوف يستمران في تحمل تكاليف غير  مقاولحدث مثل هذا التأخير ، فإن المالك وال إذاذلك ،  إلى إضافة

ضطرابات في لااغالبا ودائما ما يترتب على التأخيرات و. قد اكتملت التشييد  أعمالن تكون أضرورية بعد 
مطالبات  إلى، وتصنع ظروفا تؤدى  مدير إدارة التشييدتكاليف زائدة في ميزانية  ، للمشروعالختام النهائي 

  . ن بعض البنود الضرورية في العمل قد تسقط ولاتكتملأ إلى إضافة. قانونية
تحضير قائمة مراجعة . ثباتات الفرديةلإاات وسليمالعقد سوف يتكون من مئات الت نهاءالتوثيق الكامل لإ

 إنهاءمراجعة  قائمة. ن متطلبات العقد قد توفرتألضمان  ،  تقلل من وقت البحث المطلوب  لإنتهاءل
رقم ( المعدات  إلىشارات مرجعية إفئات بحسب أقسام المواصفات وتضم  إلىتقسم  يجب أنالمشروع 

  :ايلي على م الإنهاءتشمل قائمة مراجعة  يجب أن. اتسليم، المصنع ، والت) الموديل ، الوصف 
  الشهادات  
 التشغيل والصيانة  أدلة 

 مقاولسيوردها ال التي الأدوات  
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  قائمة قطع الغيار المطلوبة شاملة قائمة بكل القطع المطلوبة لكل المعدات وبياناتها أو قطع الغيار
 . المرجعية 

 لقطع الغيار عليهالتكاليف الف 

 اثبات لاختبارات المصنع 

  اختبارات موقع العمل 

  الضمانات والضمانات الممتدة 

 حسب ماهو محدد في  الأنظمةوالفحص ، شامل قائمة بالمعدات و/حات البدءيضاإتدريب المشغل ، و
 .العقد

 متطلبات الصيانة الممتدة. 

  تدريب المشغل خارج الموقع ، وعقود الصيانة ( متطلبات خاصة( 

  الخدمة إلىالمرفق  دخالالعقد لإ إنهاءيجب توفيرها قبل  التيمتطلبات التصاريح. 

  نواع من لااسجل لهذه / قائمة  إعداد(فحص مقاومة العزل ،  والتأريض  مثلشهادات الفحوصات
 ).رقم السجل ورقم مرجع المواصفات إلىشارة لااات مع سليمالت

 اتمع كل التغيير(ية المطلوبة ،رسومات العقد تنفيذال اتنسخ الرسوم إعادةالرسومات شاملة  سجيلت 
 . كان مطلوبا إذانقطة ، إلىسلاك نقطة لاا، ومخطط ) بوضوح عليهامؤشر 

 لبيانات الناقصةباسجل  إعداد. 

 النهائي للموقع الإخلاء. 

يجب . ، والمالك ، ومهندس التصميمات مقاولن يوزع قائمة المراجعة على الأ مدير إدارة التشييديجب على 
ن يحفظ نسخة من أ مدير إدارة التشييديجب على و.  العامة التالية جتماعاتالإفي كل  الإنهاءمراجعة قائمة 

ارسال نسخة للحفظ في مكتب  عليهكذلك يجب ".  الإنهاءمتطلبات "اسم  عليهقائمة المراجعة في ملف يطلق 
ن أ مدير إدارة التشييديجب على  الإكتمالومع اقتراب المشروع من .  الموقع ، ويتم تحديثها بشكل دوري

  . وجد إذانحرافات ، والتخفيض في عدد العمال لاا، وتصحيح  الأنظمة إتمامفي  مقاولال أعماليراقب 
 أدلةقائمة المراجعة المعدة سلفا لتتبع  مدير إدارة التشييديستعمل  يجب أن:   الإكتمالمن % ٦٠عند مرحلة 

 فرادتمثل قيمة لأ التييكون على دراية بالمعلومات  يجب أنالتشغيل والصيانة المطلوبة بموجب العقد ،و
 أدلة، وبنود تحتاج  مفصلةتشغيل وصيانة  أدلةيجب التفريق بين بنود تحتاج . التشغيل والصيانة لدى المالك

 الأسئلةيجب توجيه . قرب موردأة ، وبنود تحتاج فقط قائمة الموديل والصناعة وعنوان طيبستشغيل وصيانة 
  . المالك إلىبشأن ماهو مطلوب 

% ٦٠الفنية عند اكتمال  الأدلةمجموعة من  أولبتقديم  مقاولن يقوم الأتشترط مستندات العقد بشكل نمطي 
والمعدات    نفيذيةالت اتات الرسومسليمن يكون هناك تأخير في تأمن المحتمل  ، في الواقع. من المشروع

  . نلااموقع العمل حتى  إلىبعض المعدات ربما لاتكون قد سلمت  أيضا. المراجعة والقبول إلىتحتاج  التي
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 الإنهاءأن يواصل العمل من قائمة مراجعة  مدير إدارة التشييد يجب على:  الإكتمالمن %  ٧٥عند مرحلة 
ن أتشترط مستندات العقد بشكل نمطى . على اطلاع بالحالة مقاولالمالك ومهندس التصميمات وال ين يبقأو، 

في هذه المرحلة ، ويسمح للمالك  مقاولالتشغيل والصيانة يتم تقديمها في الشكل النهائي من طرف ال أدلةكل 
  . التشغيل والصيانة المتأخرة أدلةنظير  مقاولمن ال إضافيةباحتجاز مبالغ 

مدير إدارة جب على ، يمليا موضوعا ع الإنهاءبنود قائمة  إدارةيها نقطة تكون ف إلى التشييد جرد وصول مب
هذه القائمة  على انها  إلىلاتشير  -)غير تامة أعمالملاحظات بنواقص و قائمة "عمل قائمة تسمي  التشييد
المتبقية وسوف  الأعمالهذه سوف تلخص مقدارنواقص قائمة ال.  )(Punch list "الأعمال المعيبة"قائمة 

والمالك ومهندس التصميمات  مقاولذه القائمة  على القم بتوزيع ه. الإنهاءجرءات إتساعد على التعرف على 
  . كمال البنودإموجها نحو  الإهتماموابق ، 

الأعمال قائمة يتم إعداد ). الأعمال المعيبةقائمة (ن هذه ليست أ علىد يالتأك مدير إدارة التشييديجب على 
  . مرحلة الاستلام الإبتدائيوصل إلى قد  مقاولن الأمن  التشييدإدارة عندما يتأكد مدير المعيبة

  الجزئي الإستخدام/  الإشغال المفيد    ٦/٢

الإشغال ويمكن قبولها للإستخدام الجزئي  اختبارها بشكل مقبول ، إتماممع اكتمال عناصر من المشروع ، و
 المعيبةالأعمال بعض العناصرالصغيرة في قائمة . ( النهائي للمشروع الإتمامن يحدث قبل أهذا يمكن . المفيد

(Punch list)  قد يكون هذا جزء من ). النهائي للمشروع  الإتمامقد تكون باقية للإستكمال قبل تاريخ
جزء  يه طرد وط جزء من محطة رفع ، ومايرتبط بها من خطأو  الإدارةمشروع محطة معالجة مثل مباني 

على منفعة من المرفق الجديد ،  هو السماح للمالك بالحصول الإشغال المفيدن الغرض من إ. من نظام أكبر
فترة الضمان لهذا المرفق تبدأ مع بدء . المالك إلىبنقل مسئوليات التشغيل والصيانة  مقاولمع السماح لل

  .الإشغال المفيدأو العملي  الإستخدام
ذلك السبب في . عليهامتحصل  عليهكان هناك حاجة حقيقية ومنفعة فإذا إلايجب عدم تطبيقه  الإشغال المفيد

  :ان المالك قد يتعرض لمخاطر تشمل مايلي
  التين يصححها خلال فترة الضمان ، وأ مقاولعادة ماتكون مسئولية ال التيوضرار خفية أ وأعيوب 

 إستلمهالصيانة غير السليمة من  المالك للمرفق الذي كان أو التشغيل غير السليم  إلىقد تنسب 
عندما يقوم موظفو المالك  مقاولمازلت تحت سيطرة الهذا قد يحدث مع مرافق . الإشغال المفيد

تحت سيطرة  وهو لا يزال تؤثر في المرفق الملحق بهفي المرفق الذي تم استلامه وبإحداث مشاكل 
  .المقاول

 وجود عدد من و. ىخرالامشروع الفق افترة الضمان لهذا المرفق سوف تبدأ وسوف تنتهي قبل مر
 .فترات الضمانات  التعامل مع تواريخ البدء يعقد 

 تواريخ بدء ضمانات المعدات قد تكون موضع شك . 

 والمسئولية عن السلامة في الموقع لم تعد مسائل واضحة الحدود ، أمن ذلك الجزء من الموقع. 
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  حد أ والسلامة ، ولا الأمنهو المسئول عن الصيانة و الأخركل طرف سوف يفترض أن الطرف
 . تعقيد المشكلة وزيادة حجم المنازعات والمطالبات إلىهذا قد يؤدي . عمل أييقوم ب

  :، نوصي بما يلي للمشروعالتام  الإكتمال قبلاختار المالك ان يستخدم جزءا معينا من المشروع  إذا
  للمالك والقبول بشكل مرضي الأداءكل اختبارات  إتماميجب .  
 الأعمال المعيبةالغالبية العظمي من بنود قائمة تتم  يجب أن (Punch list)للمالك بشكل مرضي . 

 الجزئي  لجزء معين من  الإستخدامتبلغه فيه بأن المالك سوف يقوم ب مقاولال إلىخطاب  إصدار
 . سوف تقع على عاتق المالك التيالمسئوليات  حددهذا الخطاب سوف ي. المشروع في تاريخ محدد

  موظفي التشغيل والصيانة بحيث يتم توثيق وطلب وتنفيذ هذا  إلى" ل اعمأضمان طلب "تقديم نموذج
 . العمل بشكل سليم

 الأعمال المعيبةقائمة  إعداد (Punch list)تامةالالمتبقية وغير  الأعمالب . 

  بأنه يمثل قبولا مبدئيا الإشغال المفيد إلىشارة لااعدم. 

  نهم مزودين بما يلزم من أالمرافق والتأكد من وجود عدد كاف من موظفي التشغيل والصيانة لتشغيل
تزويدهم  أيضايجب . الضرورية للتشغيل السليم ىالأخردوات خاصة والمواد أزيوت وقطع  غيار و

 . التشغيل والصيانة أدلةبمسودة  الأقلعلى 

 ي الباطن مقاولابلاغ الموظفين و إلىن المرافق المحددة سيتم تشغيلها وبالحاجة أ مقاولبلاغ الإ
). الخ...تدفق من مواسير ، ارتفاع احمال المعدات الكهربائية  –مثلا (بمخاطر السلامة المرتبطة بها 

 .التنسيق السليم إلىوالحاجة 

  وتوفير الطاقة الدائمة التابعة  ىالأخرالطاقة ومرافق الخدمات المؤقتة  أنشاءاتالحاجة لإنهاء ،
 .للمالك 

  تاريخ  للإشغال المفيد، التاريخ المفترض  عنيبيانات المرفق الم سجيلتو للإشغال المفيدعمل سجل ،
ذات  ىالأخروالمعلومات  (Punch list)" الأعمال المعيبة"المعلقة في قائمة  الأعمالبدء الضمان ، 

 .الأهمية

  الأعمال ويتم تصحيحها من خلال قائمة ، كتابة  مقاولال إلى ،  وتبليغها بنود النقص سجيلتيجب
 .الضمان إجراءأو  (Punch list)المعيبة

  )  (Punch list" الأعمال المعيبة"قائمة  إعداد  ٦/٣

وفقا لمتطلبات العقد ، وأن يصحح كل النقص الذي يتم  الأعمالن يقوم بتنفيذ كل أ مقاولنها مسئولية الإ
هناك بعض ، مع ذلك . ي الباطن التابعين لهمقاوليقوم بها  التي الأعمالينطبق على  أيضاوهذا . تحديده

تجميع  الفحص سؤليفترة المشروع يجب على م أثناء. تحديد لتصحيحها إلىماتزال تحتاج  التي الأعمال
يكون هناك  كيبيوم  اً يوم مقاولال إلىويتم ابلاغها . لاتتطابق مع متطلبات العقد التي الأعمالقائمة مكتوبة ب

. التشييد عادةيحتاج لإقبل أن عن المشاكل قبل تنفيذ العمل و الإبلاغيجب ، بشكل عملي . فرصة لتصحيحها
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يعدوا قائمة  كيلم يتم تصحيحها ،  التيالمهندس المقيم عن البنود  أو  الأعمالمسؤول فحص يجب ابلاغ 
غير  الأعمالغير التامة من  الأعمالتشمل  يجب أن أيضاهذه القائمة .  (Punch list)"الأعمال المعيبة"

  .  كانت مرفوعة من تقرير عدم المطابقة التيالمطابقة 
ومع . نهائية ال الأعمال المعيبةقائمة  إلى(Punch list) الأعمال المعيبةالبنود المتبقية من قائمة يجب تحويل 

تعد قبل مستوى  لاأالنهائية يجب  المعيبةالأعمال لكن قائمة ،  جلابشكل ع قائمة طلب  ولاقد يح مقاولان ال
ان  مدير إدارة التشييدنها ليست مسئولية إ.  سوف تكون القائمة  ذات حجم ضخم إلاو. من العمل% ٩٥ إتمام

مدير إدارة ابلاغ  عليهان عمله قد تم  مقاولعندما يعتقد ال. مقاولالمعلقة ، فهذا عمل ال الأعماليحدد بنود 
 الأعمال المعيبةقائمة  أعمالوبنود تجميع  أساسهذا سيكون ). الإنهاءفحص ماقبل (، ويطلب منه  التشييد
  . النهائية

  .النهائية الأعمال المعيبة إعدادداء النظم والقبول قبل أاختبارات  أعمالكل تتم  يجب أن
يجب توفير مساحات بجوار كل بند . مسلسلا ارقمأخذ النهائية ي الأعمال المعيبةمن المهم ان كل بند في قائمة 

المهندس المقيم أو  مسؤول الفحصومن  مقاولرئيس عمال الأو للتوقيع ووضع التاريخ من قبل مشرف 
. هو شىء مفيد أيضا تعليقاتالخانة للملاحظات وأو وجود عمود .  للمالك ن العمل تم بشكل مرضيأد كيلتأ

  . سيتم حفظها في شكل قاعدة بيانات الكترونية الأعمال المعيبةكل قوائم 
ويحضرها ممثلون عن مهندس القيام بجولة نهائية تم ي يجب أن،  الأعمال المعيبةكل بنود قائمة  إتمامبعد 

جهات اخرى حسب  أيو  ) الجهات الحكومية( التصميمات ، والجهات الممولة ، وجهات تطبيق  القوانين
بنود  تبقت إذا. لتعظيم الإستفادة من هذه الجولةحجم مجموعة الجولة محدودا يكون  يجب أن. ماهو ملائم

مع التنويه بهذه البنود الصغيرة المتبقية من  )إتمام ةمذكر(تصدر  ، يأساسلكن المشروع تم بشكل ، صغيرة 
نموذج ( إلىمن خلال الحاجة  تم إشغالها التيالضمان بالنسبة للمرافق  أعمالتتم  يجب أن .كمالهاإ أجل

  .الأعمال المعيبةوليس من خلال قائمة  )خدمات الضمان

   الأعمال المعيبةقائمة  إنهاء أعمال  ٦/٤
حتى تكون سهلة التعامل وواضحة سهلة التعرف  أعمالبنود  إلى الأعمال المعيبةيجب تقسيم بنود قائمة 

 تعليقاتالعمود الملاحظات والرسومات في أو /مرجع المواصفات مع إضافةيمكن ، عند الضرورة . معها
هذا كان  إذاعمل اخر في العقد ، يمكن هنا نشوء منازعات حول ما  أيومثل . الأعمال المعيبةفي قائمة 

، اما الأعمال المعيبةتذكر في قائمة  التيالعقد هي  أعمالضافي ؟ فقط إم هو عمل أالعمل مطلوب في العقد 
تحل من خلال  يجب أن الأعمال المعيبةالمنازعات حول قائمة .  تغييرأمر فيتم من خلال  الإضافيالعمل 

ظل النزاع بدون حل ، يمكن  إذا. دات العقد تنالمرجع الملائم في مس إلىشارة لااالمهندس المقيم من خلال 
  . )مطالبة محتملة(الموضوع رقم  إعطاء، ويجب  )مطالبة محتملة(، وتتبعه على انه  )بالعمل أمر( إصدار

 يجب أن الأعمال المعيبةقائمة  أعمالكل ، فإن  للمالك عند اكتمال المشروع بشكل مرضي،كما ذكرنا سابقا 
تم  إذاأو ( الأعمال المعيبةقائمة  إتمامعند . التشييدومن مهندس  مقاولمن ال الإتمامتاريخ وتوقيع بالتحمل 
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بقيت  إذا. إتمام إخطارسوف يعد  إدارة التشييدمدير ، فإن ) تتم ابين الطرفين معا على اعتباره الإتفاق
مذكرة  إعداد، يجب  الإكتمالالمرفق قبل  إلىن ينتقل أمطلوب تصحيحها واختار المالك البعض البنود  و

يصدر في  لاأبدون استثناءات يجب  الإتمام إخطار. المتبقية المطلوب تنفيذها  الأعمال إلىشارة لإامع  إتمام
" هو-كما"من المالك للعمل  ً بدون استثناءات تعتبر قبولا إتماممذكرة  إصدار. حالة وجود مهام مطلوب عملها

ات اخرى إلتزام أي مقاوللايكون لدي ال، في مثل هذه الظروف . التام نهاءالإفتراض بلإامما يعنى ، 
  . تمت بموجب شروط الضمانات اتتقديم مطالب احتمالبموجب العقد ماعدا 

بدون  مقاولال إلىية ئ، ودفع المستحقات النها لمشروعا إستلام - بدون شروط  -قبل المالك  إذا :ملاحظة
عمل  أيمطالبة بتعويض عن أو تصحيح  أيجزء من العمل ، فالمالك يتنازل عن حقه في طلب  أياستثناء 

تغطية من شروط  أيفمثل تلك النواقص لاتدخل تحت ، ذلك  إلى إضافة. معيب كان معروفا في ذلك الوقت
  .الضمان 

تسوية تقارير المراقبة والتوريدات المتأخرة ،:  الأعمال المعيبةوالكتابية لقائمة  ةالإداري الأعمالتشمل بنود  
على  يجب الحصولة إلى ذلك ، ضافبالإ. التشغيل والصيانة أدلةالرسومات ، و سجيلتوالضمانات ، و، 

 أي من الملاكوتوقيعات ) الخ..باعتماد مطابقة التصاريح(  التنظيمية الحكومية اللازمةتوقيعات الجهات 
للتحقق من أن كل ) اضرار الممتلكات تم تصحيحهاأو مثلا ان الممتلكات تم استرجاعها بشكل سليم ، (

  .إيضاً ذات الصلة تمت  ، ولحماية المالك  الأعمال

   الإبتدائيالإستلام   ٦/٥

ن أكتابة  مدير إدارة التشييديخطر  يجب أنن العمل جاهز للغرض المقصود منه ، أ المقاولعندما يرى 
يبدا  الإجراءهذا . استلام إبتدائيشهادة  مدير إدارة التشييدن يعد أالعمل ككل قد تم بشكل شامل ، ويطلب 

ن أ مقاولهذه الشهادة تتطلب من ال. أعلاه الواردة المعيبةالأعمال قائمة  إعداد، والإنتهاءدورة الفحص ماقبل 
،  )الإنتهاءقبل ما فحص (نسخ من يجب ارفاق . الأيامخلال مدة محددة من  الأعمال المعيبةينجز بنود قائمة 

  . النهائية مع الشهادة الأعمال المعيبةوقائمة 
فيه كما هو في التصميم ، وان موظفي المالك للتشغيل الموثوق  ةن المرافق جاهزأيعنى  الإستلام الإبتدائي

التشغيل والصيانة اللازمة لهم لبدء التشغيل النفعي لعموم  أدلةتلقوا التدريب المناسب ، واستلموا قطع الغيار و
الأعمال لقائمة  إعدادن يكون هناك ألجزء من المرفق سابقا ، و إشغال مفيدلاحظ انه يمكن حدوث . المرفق
  . أيضا، وتكون اكتملت   المعيبة
ن اوضاع أبأن يتأكد  حذرعلى  مدير إدارة التشييديكون  يجب أن. مدلول قانوني له الإستلام الإبتدائيتاريخ 

 أيمن  مقاوليخلي ال الإتمام ةتوقيع مذكر. الواردة في مواصفات العقدوالشروط المشروع تطابق التعريفات 
  . المالك إلىة المشروع كياخرى ، وتنتقل مل أعمال يمسئولية لأ
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  AS Built Drawings ما تم تنفيذهرسـومات    ٦/٦

في موقع  التشييدإدارة من رسومات العقد في مكتب  نسخأن يحتفظ بمجموعة  مقاوليتطلب العقد من ال
حمر على هذه الرسومات للعمل الذي تم مع كل التعديلات لاايومي باللون  سجيلتيتم  يجب أن.  العمل

يقوم المهندس . للفحص طوال الوقت مدير إدارة التشييدهذه ستكون متاحة ل النسخمجموعة . والتغييرات فيه
 المستخلصات سوف يعتمد على ما صرف ، وجدولما تم تنفيذه عة رسومات بمراج مقاولالمقيم ومشرف ال

  .م لاأحديثة ودقيقة ما تم تنفيذه ات كانت مجموعة رسوم إذا
قبل تقديمها . مدير إدارة التشييد إلى عليهاالمؤشر  النسخهذه المجموعة من  مقاولالعمل ، ينقل ال إتمامعند 

مدير إدارة المهندس و. اتموان العمل قد تم بالشكل الموضح على الرس إلىللإشارة  عليها مقاوليوقع ال
القبول النهائي للعمل يتوقف على . كل الرسومات وأ أيللحكم في قبول ) الأخيرالقاضي (سيكونان  التشييد
  . رسومات ما تم تنفيذه على الواقعواعتماد مجموعة كاملة من  إستلام

المهندس عمل نسخة  علىو).  مطابق لما تم تنفيذه(ويختمها من الرسومات يقوم المهندس بعمل مجموعة 
  .اختبارات البدء بتشغيل المرفقالرسومات مع انتهاء هذه من  ةدقيقو) على الأقل( حدة او

  الميدانية  التشييد إدارةمسئوليات موظفي   ٦/٦/١

ً ذات أبعاد )  سكتشات(مخططات  إعداديقوم موظفي الهندسة المقيمين ب لما هو منفذ لكل  للأعمال طبقا
كانت  التيعن تلك تختلف المواد أو ملاحظات أوتغييرات للأبعاد  أيسكتشات لااتشمل هذه .  المرافق الدائمة

وسوف .  المسائل الفنية الهامة بقدر كاف من التفصيلتسجل  يجب أنسكتشات لااهذه . صللاامحددة في 
الجهة الهندسية المعنية  إلىمكتب المشروع ، ومنه ترسل  إلىاليومية  التشييد رير اسكتشات مع تقلااترفق 

  ).ما تم تنفيذه(للدمج مع مجموعة 
وسيكون . ما تم تنفيذهومراقبة الجودة لكل مجموعة /ضمان الجودة أعمالينسق موظفي الهندسة المقيمين 

كذلك سيكون . الخ... الارتفاعاتخطوط مواسير ، وتسوية مسار و ، تحويلاتال بنود مثلهناك اهتمام خاص 
بأخذ صور  ويتم القيام . الممرات والكابلات جداول، ولات ، ومعايرتها لأامواقع خاص بهتمام إهناك 

مراجعة  ، من الموصى به.  الخرسانةالمطمورة قبل صب  التشييد  أعماللكل  عليها تعليقفوتوغرافية مع ال
  . لصرف المستخلصاتكل شهر كشرط  مقاولللعلى الواقع ما تم تنفيذه رسومات 

 التغيير أوامر    ٦/٦/٢

التغيير المقترحة أوامر رسومات . مقاولال إلىرسالها لإالتغيير بالشكل القياسي أوامر  كل رسومات  عمليتم 
يتم حفظ نسخ . مناطق المتعلقة بالتغيير، مع إزالة كل التظليلات من التغييرات المقترحة سابقاالسوف تظلل 

عمل  إعادةالتغيير المقترحة بشكل منفصل عن رسومات العقد الحالية ، حتى لا يتم أوامر  من رسومات 
  . التغييرأوامر  ذ يتنفيتم لم  إذاالرسومات مرة اخرى 
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ومن . التغييرأمر  نطاقبنود ل إلىالتغيير سوف تكتب في الوصف المقسم أوامر  كل تغييرات الرسومات في 
يبقى بلوك مراجعة كل . للرسومات لتتوافق مع رقم أمر التغيير) رقم المراجعة(الضروري تحديث خانة

ليس (التغيير المقترحة أوامر  يتم التأشير بوضوح على رسومات  .التغيير الملائمأمر الرسومات مع رقم 
  ).للتنفيذ

   الإنتهاءالتحقق من   ٦/٦/٣

بالتحقق من اكتمال ودقة إن لزم ،  الصيانةوالتشغيل العمل ، يقوم المهندس المقيم مع موظفي  إنتهاءعند 
  .في موقع العمل توثيقالرسومات  وما يرتبط بها من 

 )Demobilization( التجهيزات الميدانيةإزالة   ٦/٧

حتى  التشييد دارةملزم بتوفير مكتب ميداني لنفسه ولإ مقاولالقياسية فإن ال التشييد بموجب شروط عقد 
   . الإتمام مذكرة سجيلتيتم تنفيذ او أو الاستلام الإبتدائيصدور شهادة 

عندما يحتوى المشروع على مباني تضم مكاتب صالحة للاستخدام ، وليس هناك اعتراض من المالك ، 
تب االمك بإعادة مقاولللالمجال مما يتيح هذه المباني  إلى يةالميدانالأعمال عمليات جميع نقل بسوف يسمح 

الاستلام على المكاتب الميدانية بحالة جيدة حتى  مقاوليحافظ ال يجب أن.  ة المؤقتة في وقت أبكرالميداني
 . الإبتدائي أو إصدار مذكرة الإتمام

 غرامات التأخير  ٦/٧/١

العقد لتقرير ، في وقت التعاقد، مقدار التعويض  أطرافمن  محاولة يالمقررة في العقد ه غرامات التأخير
من الناحية النظرية ، الطرف غير المخالف غير ملزم بإقرار أن . خلال بالعقدلااالذي يجب دفعه عند 

مع ذلك ، فالمبلغ المحدد في شرط التعويضات . غرامات التأخيرينفذ شرط  كيقد وقعت  عليهالف الأضرار
يدخل في مسألة . يتوقعها المالك في وقت ابرامه العقد التي الأضرارط بشكل معقول بيثبت انه مرتب يجب أن
  . التعويض عن التأخير حالاتمحامي المالك في  أخذ رأيالمقررة عوامل كثيرة ، ويجب  الأضرار

  . يجب الحصول على موافقة محامي المالك مقاولتعويضات من مدفوعات ال أيقبل التوصية بخصم 
ساهم في التأخير ، قد ن المالك نقطة أحقيقة ان في عدد من القضايا المنظورة في المحاكم ،  إلى الإنتباهيجب 

محاكم أخرى خفضت مبلغ التعويض بنسبة تعادل ذلك الجزء . مقاولتمنع المالك من المطالبة بتعويض من ال
  .من التأخير الذي تسبب فيه المالك

  الاستلام الإبتدائيمقابل النهائي  الإتمام  ٦/٧/٢

المالك قادرا على استخدام المشروع في فالاستلام الإبتدائي يجعل . الاستلام الإبتدائيالعمل انه  إتماميعرف 
  . الإستخداملن تؤثر على مثل هذا  مقاوللل أعمالالغرض الذي صمم له، وان مايتبقى من 

يجب على المالك وموظفيه . قانونية من عدة نواحيوتبعات له قيمة  الاستلام الإبتدائيتاريخ كما ذكر سابقاً 
وضاع المشروع تحقق التعريف الوارد له في مستندات أن أبذل اكبر حرص في التأكد من  التشييد إدارةفي 
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عمل اخر ،  يات لأالإلتزاممن كل المسئوليات و مقاولال يبدون استثناءات يعف الإتمام مذكرةتوقيع  .العقد
من المهم  رؤية ان المالك مدرك تماما لأهمية هذا المستند من حيث . المالك إلىة المشروع كيوتنتقل مل

  .وهذا بدوره يمثل الإتمام النهائي للمشروع. المسئوليات المضافة بسببه

  مخالصة عن الحقوق   ٦/٨

،  مقاولمن ال) مخالصة(أن يطلب خطاب تنازل عن الحق  مدير إدارة التشييدقبل قبول العمل يجب على 
طلب خطاب تنازل  إلى أيضاقد يمتد  الأمرهذا . ي الباطن والموردينمقاولاته مع إلتزامنه قام بأوالتحقق من 
  . غير شائع الأمري الباطن ، والموردين ، مع أن هذا مقاولو،  مقاولال من ضامني

  :الأمور التاليةيحدث  الإتمام يتزامن مع مذكرة
  ةالمقرر غرامات التأخيرتتوقف .   
 التأمينية للمشروع مقاولتتوقف تغطية ال 

  بدأ في فترة  ذيال الاشغال المفيدضمان لبنود ال، ماعدا  )مدتها حسب شروط العقد(الضمان تبدأ فترة
 .سابقة

  من وسلامة وتشغيل وصيانة الموقعأالمالك مسئول عن.  

  الموقع وقبول المالك  إستلام  ٦/٩

لن يتم . للمشروع التشييد إدارةالنهائية يعبر عن قبول موظفي الموقع في  المعيبةالأعمال قائمة  إتمامو إعداد
مدير  إلىخطابا  مدير إدارة التشييديصدر  يجب أن. مقاولة للالأخيرقبول المالك للمشروع قبل سداد الدفعة 

  .المشروعأن يقبل المالك  ً موصيا الإتمام مذكرةنسخة من تنفيذ  به  مشروع المالك مرفقا
  

  )الفحص(الفحوصات النهائية   ٦/١٠

  المالك   ٦/١٠/١

النهائية في  الأعمال المعيبةقائمة  جولة إعدادر، وكيتذالائم وقجولة إعداد  أثناءللمالك  ةالنهائي اتصوالفحتم ت
 أن يجبالمشاركة في هذه العملية ، مدير إدارة التشييد الإضافة إلىب، رغب ممثلو المالك  إذا. الموقع

مدير يحذروا  يجب أن ،  كانوا على إطلاع على مخاوف أو عيوب بالعمل إذاو.  يحضروا جولة الموقع
تكون متطابقة  يجب أنالبنود المطلوبة . الأعمال المعيبةقائمة  إلىهذه البنود  إضافةحتى يمكن  إدارة التشييد

أن  يلزمقد  ينالأخرصحاب المصالح أ. تغييرأمر عن طريق  نفيذالت إلىسوف تحتاج أو مع مستندات العقد، 
  . وعملية القبولأ /يكونوا طرفا في الفحص النهائي 

   الإنتهاءاللازمة ريح اتصال  ٦/١٠/٢

الحصول على توقيعات من الجهات   الأعمال المعيبةوالكتابية لقائمة  ةالإداري الأعمالكما ذكرنا سابقا ، تشمل 
قد ينطبق . الممثلة للقانون أوالمصدرة للتصريحات بأن كل متطلبات التصاريح قد تحققتأو ذات العلاقة ، 
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قد يكون . ةيتقديم تقارير بيئأو ، ردم وتسوية  أعمال إتمامورصف طريق ،  إعادةهذا على تصاريح  
مفتشي المرافق حيث أن العمل قد أو السكك الحديدية أو نهائي خاص من مصلحة النقل  فحص أيضامطلوب 

موقع من ممثل  )ابراء ذمة(يجب الحصول على خطاب تنازل . افقهمعلى مرأو يؤثر على حقهم في  المرور 
 يالأساسنسخة من التصريح  إدراجيجب كذلك . مشرف المشروعأو المصلحة ومدير تنفيذ المشروع 

ترفق مع أو النهائية  الأعمال المعيبةقائمة  إلىمعلقة يجب اضافتها  أعمال أي. الإتمام أجلمن ه ومرفقات
  . ذلك العمل إتمامعند ،  مقاولال/ ، وخطاب قبول اضافي يطلب من الجهة الإتماممذكرة 

سترجاع لااأو صلاح لااوتنازل من اصحاب الممتلكات لاثبات / يجب الحصول على توقيعات كذلك ، 
يجب التنويه  الأصليتم بشكل مخالف عن الوضع أو بند لم يكتمل  أي. المرضي للممتلكات واكتمال العمل

 يجب أن التشييد إلىمازالت تحتاج  التيالبنود غير التامة من العمل ، مرة ثانية . بشأنه كتابة الإتفاقعنه و
  .الإتمام مذكرةترفق مع أو النهائية  الأعمال المعيبةقائمة  إلىتضاف 

   المستخلص الختامي  ٦/١١

 الأعمالالعقد و أعمال جميعن أالتحقق من  مدير إدارة التشييد، يجب على  المستخلص الختامي إصدارقبل 
المستخلص لدفع هي  مقاولة للالأخيرالدفعة ف.  الأعمال المعيبةقد تمت ، بما في ذلك بنود قائمة  ةالإضافي
وجدت بموجب شروط العقد ،  إذا خصومات ةأي، عن المبالغ المستحقة ، ناقصا  مقاولالذي يصدر لل الختامي

  .الإتمام مذكرةبعد تنفيذ  إلا هولا يتم دفع
  :ة الأخيرالدفعة  معالتعامل  أثناءيجب ملاحظة البنود التالية 

 مبالغ محجوزة في ذلك  أيمن  مقاولبراء الإهذا لايشمل . للسداد مقاولالطلب النهائي من ال إستلام
مع الطلب النهائي لدفع  هويرفق ) مخالصة(ان يملأ نموذج تنازل  مقاوليجب على ال   .الوقت

 .المستحقات

  مبلغ مقابل تلك خصم ، مع الأعمال المعيبةمراجعة كل كميات العمل وقيمة كل عمل تم من قائمة
 .  الإتمامالمذكورة في مذكرة ولم تتم من العمل  التي عماللأا

 لم يكن  إذا، و الإتمام مذكرةالمنوه عنها في  الأعمال المعيبةفي قائمة  الأعمالكل بنود  إنجازتم  إذا
في العقد  عليهاالمنصوص  الأعمالاستقطاعات ضمان فترة  أثناءمطالبات تم تقديمها  أيهناك 

دفع المستخلص يمكن  هالمالك ان إلى مدير إدارة التشييدة ، قد يوصي الأخيرلصرف الدفعة 
 . الختامي

 لازي الباطن  وكل الموردين  تقديم تنمقاولوكل  مقاول، يجب على ال مبالغ محجوزة فراج عن لااقبل 
و موافقة من ضامنيه ) إفادة دفع(أن يملأ  نموذج  مقاوليجب على ال، ذلك  إلى إضافة. )مخالصة( نهائي

  . على نموذج طلب الدفعة النهائية
حقوق اخرى  أيفراج عن المبالغ المحتجزة  بصفة معتادة تنازل عن لااو الأخيرالمستخلص يعتبر 

  :تنشأ عن  التيللمالك ، ماعدا تلك 
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  مثل الضمان العشري(القوانين ذات العلاقة(  
  في تحقيق متطلبات مستندات العقد المرافقفشل 

 دات العقدشروط ضمان خاص تطلبه مستن. 

 إصدارالعمل ولكن قبل قبوله من المالك، يتم  إتمامبعد . يصدر المالك قرارا نهائيا بشأن قبول العمل
  . وفقا لشروط مستندات العقد مقاوللل الأخيرالمستخلص 

 .هتنازلا منه عن كل مطالبات يعتبر  مقاولقبول الدفعة النهائية من ال

 
 

  



ما بعد التشييد ) أعمال(أنشطة ٧٧
7 – Post Construction Activities
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 ييدالتش دما بع)  أعمال( أنشطة -  ٧

ماعدا ماهو تحت شرط  مقاولعمل أخر من ال أي، لايمكن طلب  التشييد بعد  القبول النهائي لمشروع 
 إلى التشييد يتحول من تنفيذ متطلبات  يجب أن مدير إدارة التشييدز كيتر. في العقد عليهالضمان المنصوص 

  :مايلي 
 جديدةمساعدة موظفى التشغيل والصيانة في مباشرة تشغيل المرافق ال.  
 سجل الرسومات  إتمام. 

  ات خدمات الضمانإجراءبدء. 

  وإجتماع مابعد المشروع) والتشغيل والصيانة  التشييد (التقارير النهائية . 

 إخلاء مكتب الموقع. 

 مكاتب المالك إلىالمشروع  مستنداتتصنيف ونقل ملفات الموقع و . 

  انت مطلوبةك إذاة من تشغيل المحطة يالأولالمساعدة خلال المراحل. 

 ىالأخرفراج عن المبالغ المحجوزة والخصومات لاا . 

 فترة التصحيحات. 

  ة يالأولالمساعدة في مراحل التشغيل   ٧/١

موظفي . وقبل الاستلام الابتدائي هو المسئول عن بدء تشغيل المرافق من خلال اختبارات القبول مقاولال
، مستلمين مسئولية التشغيل الإختبار أثناءالتشغيل التشغيل والصيانة لدى المالك سيكونوا مسئولين عن 

الذين يراقبون  التشييد إدارةالمصمم وموظفي يكون  يجب أن. اتالإختبار إتماموالصيانة للمرافق بمجرد 
لمساعدة موظفي التشغيل ، انتقال المسئولية  أثناء، حاضرين  مقاولاختبارات وبدء التشغيل بمعرفة ال

بشكل نمطي هذه المساعدة سوف تتكون من تقديم مجموعة من . شغيل المرفق الجديدوالصيانة في مباشرة ت
  .المعلومات المتصلة بالموضوع

  مراجعة المستندات النهائية وتسليمها للمالك  ٧/٢

مدير  إلىتسلم سجلات الرسومات . مطالب بحفظ سجلات حديثة للرسومات مقاولخلال  فترة المشروع ال
 ماتم تنفيذهمراجعة مجموعة رسومات  التشييد إدارةيجب على موظفي . الدفعة النهائية قبل طلب إدارة التشييد

  . للتأكد من ان كل المعلومات تامة وكاملة مقاولقدمها ال التي
وضاع أتعكس  كي رسومات ما تم تنفيذهبدقة على  ةالأصليات عن الرسومات الإختلافالتغييرات ويتم وضع 
ل عن ؤوالمصمم مس.  ممالمص إلى مدير إدارة التشييدمات بشكل سليم ، يرسلها تمت الرسو إذا. طبق الواقع

ما تم رسال رسومات إالتغييرات ، يقوم المصمم بوإدخال بعد رسم . ةالإلكترونيتحديث ملفات الرسومات 
غير و أ مقاولغير كاملة من ال  ما تم تنفيذهكانت رسومات  إذا. المالك إلىة الإلكترونيوالملفات تنفيذه 
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بعد ذلك  ضافي يجب أنهذا البند . للتصحيح مقاولال إلىعادتها إ مدير إدارة التشييديجب على ، واضحة 
  . حتى يتم عمل الرسومات بشكل مقبول الأعمال المعيبةقائمة  إلى

رسومات بيانية لشبكة  أو قد يكون هناك لوحة تحكم ،، المذكورة اعلاه  نفيذهتما تم رسومات  إلى إضافة
لخ  يجب على إ...سلاك ، ومعلومات صيانة وتشغيل معدلة لاابيانية لشبكة تقاطع  اتسلاك ، ورسوملاا
.  ات وبدء التشغيلالإختبار أعمال أثناءكانت ضرورية  التيمراجعتها لتعكس التعديلات الميدانية  مقاولال

نها ألتشغيل والصيانة لضمان ا أدلةوالمهندس مراجعة الرسومات المعدلة و التشييد إدارةيجب على موظفي 
 إلىبإرسال الرسومات المعدلة  مدير إدارة التشييدبعد المراجعة ، يقوم .  وضاع وعمليات طبق الواقعأتعكس 
هم  دلةفي ذلك الوقت يكون حائزي الأ وعادة. التشغيل والصيانة للمعدات أدلةالذين لديهم نسخ من  الأفراد

  .معلومات تكميلية  أيدلة والرسومات المع إدخالالمسئولون عن 
يقوم  يجب أنالخدمات عند اكتمال المشروع ، فإن المهندس  نطاقدرجت ضمن أ كان هناك تغييرات  إذا
ما تم رسم (ة  ويضع ملصق يالأساسفي الرسومات  التشييد تمت خلال فترة  التيكل التغييرات  إدخالب

في  ويشار إليها بذلكالمرسومة في الرسومات ،  ما تم تنفيذهوضاع أيجب تظليل . على كل لوحة) تنفيذه
  إلىالمسلمة  تم تنفيذه مايجب تسليم نسخ ورقية اصلية ونسخ إلكترونية من رسومات .  مربع عنوان اللوحة

    .المالك إلىالمهندس 
  والضمانات  كفالاتال  ٧/٣

يجب . في مستندات العقد عليهاالمنصوص  كفالاتالضمانات وال مقاوليقدم ال يجب أنقبل الدفعة النهائية ، 
والضمانات بعناية لضمان أنها تتطابق مع المتطلبات  كفالاتعلى المصمم والمهندس المقيم مراجعة لغة  ال

  .المحددة

  كفالاتات خدمة الإخطار  ٧/٣/١

يجـب علـى   . معدات المشروع، والعمالة ، والمواد لمدة سـنة  مقاولن يكفل الأتتطلب مستندات العقد عادة 
بصفة عامـة فتـرة   . روط الكفالة الواردة في العقده بشإلتزامليضمن ) داءالأضمان خطاب (ان يقدم  مقاولال

لجزء من المشـروع   شغال المفيدبالإقام المالك  إذا الإستخداممن تاريخ أو  الاستلام الإبتدائيالكفالة تبدأ من 
الصيانة الروتينيـة والتزييـت    أعمالالقيام بموظفي التشغيل والصيانة مسئولون عن . الاستلام الإبتدائيقبل 

المـواد  أو استبدال المعـدات  أو مسئول عن اصلاح  مقاولال. فترة الكفالة أثناءالمقترحة من مصنع المعدات 
صلاح الفوري ، يجب على المالك لااالحالة الطارئة  يمالم تقتض. مقاولالمعيبة الناتج عن صنعة معيبة من ال

) الكفالـة  تحت ( العمل لم يتم  إذا. الكفالة بمجرد اكتشافه، الذي يدخل ضمن عمل الا بفور مقاولن يخطر الأ
ن يقوم بالعمل المطلـوب  ثـم   أفي العقد ، يجوز للمالك  عليهامنصوص  الأيامبشكل مقبول خلال عدد من 

  . بالسداد  مقاوليطالب ال
ات الكفالـة لمـوظفي التشـغيل    إخطـار ات إجراءلوضع  مقاولالعمل مع ال التشييد إدارةيجب على موظفي 

  :هذه الجهود قد تشمل مايلي:  والصيانة 
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 الإلكترونيالبريد أو يرسل بالفاكس " عمل بموجب الكفالة إلىاحتياج "نموذج  إعداد.  
 العمـل المطلـوب    إتمـام و) عدم اسـتجابته  أو ( المصنع/المورداستجابة  توثيقسجل متابعة ل إعداد

 . بموجب الكفالة

 الفردية كفالاتظام ترقيم مسلسل لتحديد بنود الن إعداد. 

  مـدير إدارة  مـدير المرافـق ،   : والضمانات مثلا  كفالاتتوزيع مناسب لمراسلات ال أسلوبتحديد
 .، ملف القسم  التشييد

 عن حالة عمل الكفالة ، المشاكل المتعلقة بهـا ،   ىالأخرالمعنية  الأطرافو مقاولتوفير معلومات لل
 .ومتى تمت 

 أو كفالة ووصف للتأثير الناتج من بند الكفالة على تشغيل المرفق  إخطارويات لكل أولحديد مستوى ت
 . الأفرادسلامة 

 يقـوم المالـك    الأياملم يتم العمل خلال العدد المحدد من  إذان إكفالة ،  إخطاربيان مع كل  إرفاق ،
  . بالسداد مقاولبالعمل ، ثم يطالب ال

 إدارةمـوظفي  يجـب علـى   . الكفالة إخطارل والصيانة مسئولين عن بدء وتتبع سوف يكون موظفي التشغي
وتوثيـق   سجيلتاهمية  دركونن يقضوا بعض الوقت مع موظفي التشغيل والصيانة للتحقق من انهم يأ التشييد

  . ف يستخدمونه بشكل صحيحكيات ، وانهم يعرفون الإجراء
لغاء كفالة المعـدات،  إ عليهفعل يترتب  أيعدم القيام بيظهر موظفو التشغيل والصيانة الحرص في  يجب أن

اسـتبدال وتغييـر دوري لـبعض    . التزييت غير السليم ، الصيانة غير السليمة ، التشغيل غير السليم –مثلا 
قد . عمل كفالة يات روتينية معتادة ولاتحتاج لأإجراءالخ هي ...مثلا مرشحات الهواء ، التعبئة  –المكونات 

  . ن العمل المطلوب غير مغطى في شروط الكفالةأتقرر  إذاسداد مبالغ  ولمقايطلب ال

  الكفالةأعمال تتبع  ٧/٣/٢

في وقت مناسب ، فقد يكون من  الضروري لموظفي التشـغيل والصـيانة    الموردأو  مقاولاللم يتجاوب  إذا
غيـر  أو (ن العمل لم يـتم  أ رإخطاالكفالة و خطارلإ دقيقال سجيلالت. الصيانة أعمالن يقوموا بألدى المالك 

أن أعمال الإصلاح المكفولـة  ملاحظة من المهم  أيضا. مقاولضرورية عند طلب السداد من ال أمور) مقبول
  . بالضمان هي فقط التي يتم إدخالها ضمن هذه الفئة من الأعمال 

المالكـة للمشـروع   /مالـك بعد إخطاره رسمياّ  تقوم الجهـة ال  دفع تكاليفهأو القيام بالعمل  مقاولرفض ال إذا
شـراك محـامي   إيكون من الضـروري  بالإصلاح وتقدير قيمة التكاليف ويخطر المقاول بالدفع وإذا رفض 

  .الأداءالضامن وطلب الدفع بموجب شروط خطاب ضمان  إلىرسمي  إخطارالمالك في 

  التقرير النهائي و اجتماع إيجاز للمشروع  ٧/٤

يتضمن  يجب أن. همعمل نطاقكان مدرجا في  إذا) تقرير تنفيذ نهائي( دادإع التشييد إدارةيجب على موظفي  
، وأوضـاع موقـع   نشاءات، وعرضا للإ التشييد أعمال إدارةهذا التقرير سردا لوصف المشروع ، ولعقد و
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 لمازمني يضم التقرير صورة فوتغرافية ، وجدول  يجب أن أيضا. ، ومعدل الحوادثالتشييدالعمل ، وطرق 
، الإختلافطلبات وملخصات لطلبات المعلومات ، والمراسلات، أو ، والتدفقات النقدية ، والسجلات ذهتم تنفي

قـد تثبـت    التيبيانات أخرى ذات صلة  أييشمل التقرير   أيضا. التغييرأوامر  وتوضيحات المهندسين، و
  . ة في المشروعي الباطن والمعدات الرئيسيمقاولقائمة ب إدراجيجب . قيمتها في المستقبل كمرجع

يجوز عقد إجتماع  إيجاز للمشروع مع موظفي الصيانة والتشغيل والمهندس والمصنعين لمناقشة أداء النظم ، 
  :والمشاكل والمسائل المتعلقة ، بما في ذلك

 الضمانات( كفالاتعدد ونوع المشاكل والحلول المرتبطة بال(  
 يموالتطابق مع معايير التصم/ العام لكل مرفق  الأداء 

 والتشغيل والصيانة لها، بها للمرافق  ىالموص التعديلات.  
 الميدانيمكتب الإزالة  ٧/٥

فصل المرافق تم عادة ماي. التشييد إدارةتوفير مكاتب ميدانية مؤقته لموظفي  مقاوليتطلب عقد المشروع من ال
زالة المبكرة لإاعلى  ارة التشييدمدير إدقد يوافق . الإتماممذكرة من موقع العمل بعد  عن المكاتب ويتم إزالتها

  . التشييد إدارةقد توفرت لموظفي  ىأخر منشأتكانت  إذاللمكتب 
قائمة جرد لكل المعدات المكتبيـة   إعداد التشييد إدارةللمكتب الميداني ، يجب على موظفي  مقاولزالة الإقبل 

  . الباقية في المكتب الميداني ىالأخرثاث والممتلكات لااو

 تخزين التسليم وال توثيق ٧/٦

 إلـى تنظيم وفرز ونقل كل السـجلات ذات الصـلة    التشييد إدارةعند إكمال المشروع ، يجب على موظفي 
، وشرائط الفيديو ، وتقارير تتعليقاال، والصور ذات  كفالاتيشمل ذلك الضمانات وال، وبشكل نمطي . المالك
، وتوضيحات العقد ،  تسليمات رسومات ما تم تنفيذهن التشغيل والصيانة ، ونسخة الملفات م أدلة، و التشييد

  . التغيير ، والمراسلاتأوامر  و
) الحفـظ (رشـيف  لااسجلات المالـك وطلـب متطلبـات     إدارةب الإتصال التشييد إدارةيجب على موظفي 

السجلات  دإعداات عند القيام بالإجراءبكل المتطلبات و  الإلتزام التشييد إدارةيجب على موظفي .  اتهإجراءو
. وضع كل السجلات والملفات في صناديق تخـزين  التشييد إدارةيجب على موظفي كذلك . النهائية للمشروع

ذلـك ،   إلـى  إضافة. المحتويات إلىيجب وضع تواريخ على الصناديق ووضع أغلفة بشكل ملائم للإشارة و
  .لرئيسيرفاق قائمة مطبوعة بمحتويات كل صندوق في داخله ، وفي الفهرس اإيجب 

  ة من التشغيليالأولالمساعدة خلال المراحل  ٧/٧
كثيرا لكن  حسب طبيعة وحجم وموقع المشروعتختلف التعقيدات في مرحلة بدء تشغيل المشروع بشكل كبير

عادة مايقوم المهنـدس بهـذا   . ة من التشغيليالأولللمالك خلال المراحل  من المشروعات تحتاج لتقديم الدعم
ن تكـون مسـتعدة   أ التشـييد  إدارةلم يكن المهندس موجودا لهذه الخدمات ، يجب على  إذا ،مع ذلك . الدور

عادة مايكون محددا أن يتم بمعرفة  علىبدء التشغيل الف. )إذا كان ذلك ضمن شروط عقدها(الإلتزامللوفاء بهذا 
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عمليات بدء التشغيل ،  إتمام سجيلتالمساعدة والحضور في كل الوحدات و  التشييد إدارةيجب على . مقاولال
كل انواع الفشل يجب علاجها قبل اعتبار بدء التشغيل . فشل للمعدات في العمل كما هو مطلوب أي سجيلتو

  .مقبولا

  فترة التصحيح ٧/٨

مطالـب بتصـحيح    مقـاول ال. للعقد ملخصة في الشروط العامةيجب أن تكون فترة التصحيح  إدارةشروط 
ــال ــة الأعم ــدات و (Punch list)المعيب ــتبدال المع ــياس ــد  الت ــفات العق ــا لمواص ــل وفق . لاتعم
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  رفع محطة وقبول استكمال إشعـــــــار
              :المشروع

                :من
                :إلى

                :التاريخ
            :المشروع منطقة

  
 فى استكمالها تم ،             فى تقع ،       رفع محطة

  )الشركة/  المدينة(         حوزة فى الآن هى و أعلاه المذكورة المشروع منطقة

o وتجديد إحلال 

o جديدة محطة  

o محطة توسعة  

  لا     نعم  : النهائية التشغيل اختبارات اجتياز
          النهائية التشغيل لاختبارات المتوقع التاريخ لا، الرد كان إذا

  لا/   نعم: عليها الحصول تم          من ترخيص شهادة
           الشهادة ىعل للحصول المتوقع التاريخ لا، الرد كان إذا

  لا     نعم  : التشغيل لإدارة تسليمه تم المعتمد والصيانة التشغيل دليل
        : والصيانة التشغيل دليل لتسليم المتوقع التاريخ لا، الرد كان إذا
            : الضمان فترة بدء

  لا     نعم   : المعيبة الأعمال قائمة بنود استكمال
  )المعيبة الأعمال قائمة مرفق: (لاستكمالل المتوقع التاريخ لا، الرد كان إذا

  )وضح: ( مرتقبة تشغيلية مسائل
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  الختامي المستخلص وصرف النهائي بالقبول توصية
  

   المقاول إلى              المالك إلى
                            
                            
   العنوان              العنوان

                            
                            
          المشروع رقم                 المشروع

  
 وأن وقبولها استكمالها تم قد المشروع أعمال جميع أن يريان إذ التشييد إدارة واستشاري المشروع مهندس
 النهائي بالقبول يوصيان فإنهما ، العقد مستندات في عليها المنصوص التزاماته بجميع أوفى قد المقاول

  . العقد شروطل" وفقا الختامي المستخلص وصرف للمشروع
  

            :التاريخ                  :التشييد إدارة إستشاري
            :التاريخ                     المهندس

  
 أو المالك قبل من مطالبات أي عن تنازلاً يتضمن وقبولها النهائية الدفعة إصدار أن ضمناً مفهوم إنه و

  .العقد  مستندات في هو كما المقاول
               المقاول            :    المالك

  المعتمدة الإمضاء          المعتمدة الإمضاء            
                          
  الوظيفة            الوظيفة  
                            

  التاريخ            التاريخ
 

  :المرفقات
 النهائية الدفعة استمارة

  :نسخة
  الموقع ملف
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  معيبة أعمال/  أعمال رفض إشعار
          : رقم إشعار              :المقاول إلى

          : المشروع رقم              :المشروع
    )م/ص(        :الوقت                :المالك
              التشييد إدارة مدير

          المراقب                المهندس
  :التالية بالمخالفات إشعاركم يتم للعقد العامة للشروط تبعا
          الفقرة              : المواصفات بند
  

  المخالفات
 

  العقــــــد متطلبـــــات
الملاحظة        الفحص      الاختبار    :ريقط عن المخالفة تحديد تم

    
  مرفوض    عيوب وجود      : الامتثال عدم

  جنيه    : المخالف للعمل التقديرية القيمة
 الدفع  يتم ولن التكاليف كل المقاول يتحمل. المرفوض العمل واستبدال وإقصاء. المعيب العمل تصحيح يجب
 أو المعيب العمل تصحيح بعد المهندس بإشعار المقاول يقوم أن يجب. مرفوض أو معيب عمل على

  .المرفوض
              :المستلم          التشييد إدارة مدير

           المقاول              المهندس
                          
                            التاريخ

  الوظيفة            
                            

  التاريخ            
  : التوزيع 

 المهندس .١

 المالك .٢

  الموقع ملف



لآيمونكس انترناشيونا  

 ١٣٢-مشروع دعم قطاع مياه الشرب والصرف الصحى

  مكتملة الغير أو المعيبة بالأعمال النهائية القائمة
  

           التاريخ
       من      صفحة

          المشروع رقم               المشروع
  

  
                           المقاول
                         الأعمال فحص مشرف

  

  

 القبول تم اتخاذهالمطلوبالإجراء الموقع البند

 التاريخ طرف من   
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  والزمني المالي الملخص

  
  

                  :رقم المشروع
                  :رقم تغيير أمر

                  :للعقد الأصلى المبلغ
                :تاريخه إلى التغيير أوامر تكلفة

                :الإجمالي    
                :الحالي التغيير أمر  تكلفة

                :ألإجمالي    
  أيام عدد                 بالعقد الأصلى الوقت
  أيام عدد                        المضاف الوقت

  أيام عدد                       :الإجمالي
  أيام عدد            الحالي التغيير لأمر المضاف الوقت

  أيام عدد                     :الإجمالي
  

  
  تاريخه إلى التغيير أوامر جدول

    
العقد مدة على التأثير    التكلفة مبلغ    الوصف    التاريخ    رقم يرتغي أمر



لآيمونكس انترناشيونا  

 ١٣٤-مشروع دعم قطاع مياه الشرب والصرف الصحى

  موقع أمــــر
  
  

        : رقم الموقع أمر              المقاول إلى
    
        المشروع رقم              المشروع
    

                            المالك
  

                          المهندس
  
  :العمل في ذكره التالي تفويض و تغيير تم
  
 

  :التغيــيــرات وصف
  
  
  

  الموقع أمر بسب
  

  
  

 المرجعية المواصفات           )التفاصيل/  القسم( المرجعية الرسومات

  )البند/  القسم(
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  آمنــة الغيـر بالحــــالات إنـــذار
              :التاريخ

          :المشروع رقم              :المشروع
                            :المقاول
                            :المالك

 

 لاحظ قد المذكور للمشروع المالك ممثل أن ننذركم أن نود ، أعلاه كورالمذ للمشروع الأساسي المقاول إلى
  :الحالات لهذه قائمة يلى كما و. مشروعكم فى آمنة غير تكون قد حالات وجود

 الحالة البند

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
 تكون قد التي الحالات هذه  لتصحيح أو دلوجو مسئولية أي يتحملون لا وممثليه المالك فإن الإنذار بهذا إنه و

  . ملاحظة غير تكون قد أخرى حالات أى أو آمنة غير
 سيضطر الحالات هذه تصحيح يتم لم وإذا ، آمن وبشكل ممكن وقت أسرع فى الحالات هذه معالجة يجب

 بأعمال متعلقة اتمستخلص أية بدفع المالك يقوم فلن عليه" وبناءا. الموقع من العمل فريق كل لإقصاء المالك
  .آمنة غير المالك يراها التي الحالات هذه ومعالجة بتصحيح المقاول يقوم وحتى التاريخ هذا من تنفيذها تم

                  :المالك ممثل      المشروع مالك
      التاريخ             الوظيفة        

                    المستلم      
     التاريخ             الوظيفة        
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  التغيير أمر بيانات
  

      : التغيير أمر رقم              : المشروع رقم
                            :المقاول

                        :التشييد إدارة مدير
                          :المهندس

                            :من
                            :إلى

                            :التاريخ
                          :العمل نطاق

  
) لزم إن( الزمني الجدول لتعديل لماليةا والتبعات المباشرة وغير المباشرة التكاليف كافة التغيير أمر يغطي

 ناتجة أخرى تكاليف وأية والأرباح الإدارية والمصاريف والتأمين والمعدات والعمالة المواد تكلفة ذلك في بما
  .هذا التغيير أمر عمل نطاق عن

    "جنيها          :رقم التغيير أمر مبلغ إجمالى
  

                           :توصية

  التاريخ           
                          :ليهع يصدق

  التاريخ        يمثله من أو المالك
  

                          :عليه يصدق
  التاريخ          المقاول

 
 

  الموصي    : إلى نسخة
  المقاول      
  الهندسي القسم/ مدير      
  المالية الإدارة      
  الملف      
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  المهنــــدس تقدير
  

              :التعديل رقم  /المشروع
              :التعديل طلب تاريخ
                :بالطل مقدم

  
                :الهندسية التكلفة
                التشييد تكلفة

             المناقصات و الإعلان
                أخرى تكاليف

  
              التقديري المبلغ إجمالى

  
            للمشروع؟ متاح تمويل يوجد هل
  

                  :إعداد
                  التاريخ
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  الشهرى الاختبارات سجل
              : التاريخ

            : المشروع
  

      :من
  

  التشييد إدارة مدير: عناية
  الشهري الاختبارات سجل: الموضوع

  
  ) إلخ تؤدى، لم لكن و مطلوبة اختبارات أو كاملة غير وثائق أو إخفاقات أو مشكلات أى فيها يدرج قصيرة فقرة(

 تاريخ
 الاختبار

 مرجعية
 العقد

 الاختبار نوع
 موقع

 الاختبار
  المختبر

 اسم
 الفنى

 المراجع النتيجة
 استلام اريخت

 الاختبار تقرير

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

  
 أصول تقدم. حمراء بدائرة فشل الذى الاختبار نتيجة موضحا ، الحال فى التشييد مدير يخطر اختبار أي فشل ما إذا(

 السجل هذا من محدثه نسخة يرفق. شهر كل نهاية فى التشييد مدير طريق عن المستندات إدارة إلى المعتمدة التقارير
  .)شهر لكل يومى تقرير آخر طى الاختبارات وثائق أصول كل مع
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  الصور سجل
        : إلى        :من الفترة

            : المشروع رقم           : المشروع
                         : تحضير

  
 رقم

 الصورة

 السجل رقم التاريخ قعهامو/  الصورة وصف
 اليومي

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    
 
 



لآيمونكس انترناشيونا  

 ١٤٠-مشروع دعم قطاع مياه الشرب والصرف الصحى

  ابتدائي استلام شــــهادة
 

          : المشروع رقم          :  المشروع اسم
                          : المقاول

                          : المهندس
                      : لإصدارا تاريخ

                      : تشمل المنتهية لأعمالا
  

 المالك من مفوضين ممثلين قبل من فحصها تم قد أعلاه والمبينة العقد هذا ضمن انجازها تم التي الأعمال
              بتاريخللمالك " ابتدائيا تسليمها تم قد الأعمال هذه فإن عليه" وبناءا ، والمهندس والمقاول

  العقد لمستندات" وفقا المتطلبة الضمانات كل بدء تاريخ "أيضا وهو
  
 في موضح هو كما أعلاه المبينة المشروع لأعمال الفعلي الاستكمال متطلبات لكل امتثل قد المقاول أن

  والخاصة العامة العقد شروط
  

     التاريخ              المهندس

  
 المرفقة البنود قائمة على ذكرها الوارد الأعمال حتصحي أو باستكمال ويتعهد الشهادة هذه باستلام المقاول يقر
   الأصلية التعاقد فترة ضمن وذلك الشهادة هذه مع
  

  التاريخ        ويمثله          المقاول
  

  

  



 آيمونكس انترناشيونال
 

 ١٤١-مشروع دعم قطاع مياه الشرب والصرف الصحى
 

  التركيب بسلامة الصانع شهادة
                          المهندس إلى

          المشروع رقم              المشروع
                            المالك
          واصفاتالم بند            نظام/جهاز
            التسلسلي الجهاز رقم
  : أعلاه المذكور النظام/  الجهاز بأن أقر الوثيقة هذه بموجب و إنه
  )تطبيقه تم ما إلى أشر(

  الصانع لتوصيات وفقا التركيب تم
  الضبط و الفحص و المراجعة تمت
  الأولي والتشحيم الصيانة تمت

  الجودة و الأمان معايير مع الميكانيكية و الكهربائية الوصلات تتوافق
  اللازمة الأمان أجهزة كل تركيب تم
  المخصصة المتطلبات مع يتوافق و عملياً الاختبار تم
  للاستعمال جاهز و المخصصة المتطلبات مع يتوافق و الأداء اختبار تم

  
  :ملاحظات

  

  

 سلطة الصانع منحنى وقد) ب( ، للصانع فعليا مفوضا ممثلاً) أ: (أنني أدناه والموقع الصانع ممثل أنا أقر
 الذى الجهاز أن من للتأكد المطلوبة التوصيات لعمل ومفوض) جـ( جهازه، تشغيل و موافقة و مراجعة

 المتضمنة المعلومات كل أن أيضا أقر و. إليه الإشارة تم ما باستثناء للتشغيل جاهز و كاملاً الصانع جهزه
  كاملة و صحيحة

    /  /   ،          :التاريخ
                            :نعالصا

                    :الصانع من المفوض الممثل
    
  المعتمد الإمضاء      

  الموقع ملف: نسخة



لآيمونكس انترناشيونا  

 ١٤٢-مشروع دعم قطاع مياه الشرب والصرف الصحى

  مكتملة والغير المعيبة بالأعمال قائمة
           التاريخ
       من      صفحة

          المشروع رقم               المشروع
                           المقاول
                       الأعمال فحص مشرف

    
 القبول تم اتخاذهالمطلوبالإجراء الموقع البند

 التاريخ طرفمن   

     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     



 آيمونكس انترناشيونال
 

 ١٤٣-مشروع دعم قطاع مياه الشرب والصرف الصحى
 

 تقرير المراقب اليومي
 

: ...........................التاريخ   
: ..........................رقم المشروع ............            : ...............طبيعة العمل   

: ..........................................................................................المكان  

.......: ...................................................................................المراقب  

 
الموقع أو من إحداثيات إلىبنود العمل التي المنفذة

إحداثيات
 ملحوظات  الكمية

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
________________________________________________________ 

 ملحوظات
  

 



لآيمونكس انترناشيونا  

 ١٤٤-مشروع دعم قطاع مياه الشرب والصرف الصحى

 أمر تغيير
_____________:تعديلرقم ال                                ___________أمر تغيير  

_____________________________: المقاول   
_____________: رقم المشروع _________________               : المشروع   

________________________________________________ : المالك    
_______________________________________________ :المهندس    
 

)تستخدم صفحات إضافية إذا لزم ( التالية للعقد  )التعديلات(التعديل يتم طلب الأمر بموجب هذا   
____________________________________________________________________  

)التعديلات(سبب التعديل   
____________________________________________________________________  

  )ت المؤيدةمستنداالب تعد قائمة(المرفقات 
Attachments (List Supporting) Attachments (Li Attat Supporting  

)تحسب الأيام ( مدة العقدقيمة
جنيه   _________         :المبلغ الأصلي   

: ٠:السابقةالتعديلات 
:جنيه  _________  : : )خصم /ة إضاف(

: ٠ التعديلهذا 
:جنيه  _________  : : )خصم /ة إضاف(

جنيه_________     :  قيمة العقد بعد التعديلات  
 
 

يوم   _________         : ةالأصلي دةالم  
: ٠ السابقةالتعديلات 

يوم   _________ : )خصم /ة إضاف(  
: ٠ التعديلهذا  

يوم______ ___  : : )خصم /ة إضاف(
يوم_________ عد التعديلاتبالعقد دة م   

: العقد المعدل تاريخ إتمام 
______  ___٢٠  

 
G_______ 

المهندستوصية  المقاولالمالك  ١

: .............  وقع بواسطة 
    

: ..................التاريخ   

: .............  وقع بواسطة 
    

: ..................التاريخ   

.....     : ........وقع بواسطة   
: ..................التاريخ   

                                   
  .تغييرالمر واتوصية لازمة لأ١

 



 آيمونكس انترناشيونال
 

 ١٤٥-مشروع دعم قطاع مياه الشرب والصرف الصحى
 

 نموذج إرسال يرفق مع تسليمات المقاول
)يرفق مع كل تسليم(  

________________________: رقم________________________             : إلى    

                  __________________________ إعادة تسليم    تسليم  جديد     

____________   : المشروع __________________________                   

____________:  مواصفاتفي ال رقم البند__________________________                   

)يتم تغطية بند واحد فقط في كل تسليم(__________________________                     

:تاريخ التقديم طبقاً للجدول الزمني _______________________                      :من    

______________________          _______________________                المقاول  

 
:   نوع التسليم المقدم  معلومات        عينة      رسم تنفيذي     

: المستند بموجب هذامقدمة  التالية بنودال   
 

عدد
النسخ

النوع ،(دمالمق بندوصف ال
)الخ .. الحجم، رقم الطراز ،   

رقم
المواصفة 

والفقرة

رقم الرسم أو 
الكتيب

تغييرات هل يحتوي على 
لعقدل  

 لا نعم
      
      
      
      
      
      

 هذا التسليمبأنه قد التزم بمتطلبات مستندات العقد في إعداد ومراجعة وتقديم ) ١( : بموجب هذاالمقاول  هديش
لمستندات العقد ومتطلبات القوانين والنظم والجهات المسئولة ومطابق كامل  التسليمأن ) ٢(و  

______________  
) التوقيع المعتمد (المقاول   



لآيمونكس انترناشيونا  

 ١٤٦-مشروع دعم قطاع مياه الشرب والصرف الصحى

 طلــب أسعــــار
______: طلب أسعار رقم                                                              

_________:   التاريخ_____________________________              :  إلى    

_____________________________: من   

_________________               : المشروع   

_________________________________:  سعارلأا عرضالتاريخ المطلوب فيه   

أسعار للتغيير الوارد وصفه  بتقريرنا افاتوموبناء على الشروط العامة نرجو . تم تلقي التعديل التالي للعقد 
الباطن  المقاول وكذلك مقاولالأسعار تحليلا مقسما إلى بنود لتكاليف  تقريرويجب أن يشمل  .١في البند رقم 

يعتبر هذا  ولا. واد والإيجارات والخدمات المعتمدة والمصروفات الإدارية والربح العمالة والم شاملا، 
في العمل الوارد وصفه في هذه الوثيقة إذنا بالمضي الطلب   

____________________________________________________________________
- 

 يتم ملؤها من مقدم الطلب
  

)المرفقات يشمل قائمة ب( نطاق العمل .  ١  
 

التعديل) أسباب ( سبب .  ٢  
لأوامر شغ عديلت  لتضخمبسبب ا عديلت             قيمة مضافة/ بناء على طلب المالك                    

تقليل الكمية/ زيادة                 لم تكن في الحسبانعمل  ظروف           السهو والخطأ     
ريحاتص/ أسباب تنظيمية     أخرى    أسباب    

  
 

    اعتماد الطلب.  ٣
_________:   التاريخ________________________________    : المالك   

_________:   التاريخ_________________    _____________:   المهندس  
 تستوفى بمعرفة المتعاقد

 
 

  



 آيمونكس انترناشيونال
 

 ١٤٧-مشروع دعم قطاع مياه الشرب والصرف الصحى
 

جنيه _________________    )يرفق تحليل مفصل ( التكلفة الكلية للتعديل .  ٤  

         هل سيكون مطلوبا تعديل لوقت العقد ؟ .  ٥

لا     نعم     

بالأيام _________________   ، المدة   وقتفي حالة تعديل ال    

_________________________________: المرفقات . ٦  

_______________________)  تاريخ( حتى :  مدة سريان عرض الأسعار.  ٧  

    سعارلأا عرضاعتماد . ٨ 

_________:      التاريخ_________________________  :   المقاول



لآيمونكس انترناشيونا  

 ١٤٨-مشروع دعم قطاع مياه الشرب والصرف الصحى

 توجيهات تغيير العمل
 

_________:     أمر تغيير العمل رقم  _________________________  :    لى المقاولإ   
_____________: رقم المشروع ____________________  :  المشروعاسم   

________________________________________________ : المالك   
_______________________________________________ :المهندس    
 

:ف أو التعديلات التالية للعمل ذتم طلب والتصريح بالإضافات والح  
 

وصف العمل
  

 
 
____________________________________________________________________ 

)ات(سبب التغيير  
  

 
 

 
 

____________________________________________________________________  
  )ت المؤيدة مستنداالب تعد قائمة( مرفقات ال

 
 

 
لا يعتبر توجيه تغيير العمل هذا تغييرا لقيمة أو مدة العقد، ولكن قد يترتب عليه لاحقا أمر تغيير يبين أي 

.تعديلات لازمة  
 
 

______________________               ___________________:    مقدم  بواسطة     
التاريخ                                                        المالك                                    



 آيمونكس انترناشيونال
 

 ١٤٩-مشروع دعم قطاع مياه الشرب والصرف الصحى
 

 
______________________              ___________________:  توصية بواسطة    

تاريخال                                         المهندس                                               
                                    

لمالكل:  صورة  
مهندسلل          .                                                                                            

                   
ميدانياللملف ل             

  



لآيمونكس انترناشيونا  

 ١٥٠-مشروع دعم قطاع مياه الشرب والصرف الصحى

 طلب معلومات
__________________) :   المقاول(قد اتعالم  

_____________________:        العقد رقم  

_____________________:        المشروع  

_______________________ :       الموقع  

 

(   ) طلب معلومات رقم  

________  ________  ________  ________  : الرسومات المتأثرة بالتعديل   
 

_____________________________________: المواصفات المتأثرة بالتعديل   
 

:   والمقاولين   الأعمال الحرفيةهل للتعديل تأثيرات أخرى على 
لا/ نعم   

 

)ترقق أوراق إضافية عند الحاجة ( الطلب / السؤال   
 

لا/ لا           تأثير على التكاليف    نعم /تأثير على الجدول الزمني     نعمالإجابة             
 

______________________ :    مقدم  بواسطة   
___________________          ___:             التاريخ 

     
 

_________________:   المراجع   
:       يعتمد 
_________________  

:      التاريخ
___            ______________  

 
لبة إذا لم يتم تقديم اعتراض مكتوب على تحديد التأثير على بأنه متنازل عن أي مطا) المتعاقد(يقر المقاول 

 التكلفة أو الجدول الزمني في ظرف خمسة أيام عمل من تاريخ استلام هذا الرد
 

  

  



 آيمونكس انترناشيونال
  

 ١٥١-مشروع دعم قطاع مياه الشرب والصرف الصحى
 

  مثال عن تقرير سير العمل الشهري بالمشروع 
  الهيئة، الإقليم، المنطقة 

  

  ٦٢المشروع ـ مشروع الصرف الصحي بقرى المحافظة رقم 

  _____________: مدير المشروع        ××××××: رقم المشروع

   ٢٠٠٣ نوفمبر ٣٠: تاريخ البيانات        ٢٠٠٣ديسمبر  – ٨التقرير رقم 

  نطاق العمل 

  الأصلي 

الأعمال الهندسية والتوريدات والإنشاءات والاختبارات وبدء ××××× يتضمن نطاق العمل في المشروع رقم 
كيلو متر من خطوط  ٣٦وصلة منزلية بطول  ٥٦٧ف الصحي لعدد التشغيل للوصلات المنزلية وشبكة الصر
كيلو متر من خطوط انحدار الصرف الصـحي كبيـرة القطـر     ٢٦طرد الصرف الصحي صغيرة القطر و

كيلو متر من خطوط انحدار الصرف الصحي صغيرة القطر وكذلك محطتي رفع ومحطـة معالجـة    ٢٨.٦و
ف متر مكعب في اليوم ونظام للتخلص من مياه الصـرف  أل ١٥صرف صحي تتكون من بركة أكسدة بطاقة 

  .  متر ٧٠٠المعالجة بطول 

  

 الإضافات والحذف 

 ٥.٤وصلة منزلية وخطوط انحدار صرف صحي صغيرة القطر بطول  ١٥٦أضاف عدد  ٣أمر تغيير رقم 
  . كيلو متر

 

 التسليمات الرئيسية

  انحدار صرف صحي صغيرة القطر وصلة منزلية وخطوط  ٧٢٣شبكة تجميع مياه الصرف الصحي ـ
 . كيلو متر ٣٤بطول 

  كيلو متر  ٢٦خطوط انحدار صرف صحي كبيرة القطر بطول  –خطوط نقل مياه الصرف الصحي
 . كيلو متر ٣٦وخطوط طرد صرف صحي صغيرة القطر بطول 

  مع المصافي ونظم إزالة الرمال) طلمبات ( محطة رفع  ٢عدد  -محطات الرفع  . 



لآيمونكس انترناشيونا  

 ١٥٢-مشروع دعم قطاع مياه الشرب والصرف الصحى

 ألف متر مكعب في اليوم ١٥محطة بركة أكسدة بسعة  ٢ة ـ عدد محطة المعالج . 

  متر للترعة ٧٠٠نظام التخلص من مياه الصرف المعالجة ـ خط صرف بطول  . 

 

 الميزانية 

 ٣٠٠,٠٠٠,٠٠٠ LE الميزانية الأصلية

 ١٦٠,٠٠٠,٠٠٠+ )٣أمر تغيير رقم (التغيير في الميزانية 

 ٤٦٠,٠٠٠,٠٠٠ الميزانية الحالية

 ١٢٣,٤٥٦,٧٩٠ لمنصرف حتى تاريخها

 ١٩,٦٥٤,٣٢٠ الالتزامات

 ١٤٣,١١١,١١٠ إجمالي المنصرف والالتزامات

 ٣١٦,٨٨٨,٨٩٠ الميزانية المتبقية

 ٣٦٨,٠٠٠,٠٠٠ التقدير حتى انتهاء العمل

 <٥١,١١١,١١٠> التباين

  تفسير التباين في الميزانية 

  : بشرح ما يليباستخدام المثال أعلاه ، يقوم مدير المشروع 

 لماذا يوجد تباين؟  .١

 ما هي الإجراءات التي سيتم اتخاذها لتعويض هذا التباين؟ .٢

 الجدول الزمني 

  ٢٠٠٣فبراير  ٢٧ تاريخ توقيع العقد  

  ٢٠٠٣مارس  ١٥ تاريخ  إخطار البدء بالعمل  

  يوم ٤٨١ مدة العقد الأصلية  

  ٢٠٠٤يوليو  ٨ تاريخ انتهاء الأعمال الأصلي  



 آيمونكس انترناشيونال
  

 ١٥٣-مشروع دعم قطاع مياه الشرب والصرف الصحى
 

 يوم ١٨٥أضاف ) ٣أمر تغيير رقم ( تعديلات على الجدول الزمني  ال 

  يوم ٦٦٦ المدة الزمنية المعدلة  

  ٢٠٠٥يناير  ٩ تاريخ إنتهاء الأعمال المعدل  

  يوم ٧١٦ ) معدل ( إجمالي المدة الزمنية التقديرية  

  ٢٠٠٥فبراير  ٢٨ ) معدل ( تاريخ إنتهاء الأعمال التقديري  

 يوم ٥٠ - د انتهاء العمل التباين عن 

  

  تفسير سبب التباين في الجدول الزمني

يرجع هذا . يوم ١٨ –والتأثير الحالي على الجدول الزمني  ٠.٩٣مؤشر أداء الجدول الزمني الحالي يبلغ 
إذا استمر مؤشر أداء الجدول الزمني الحالي للمشروع . أساسا إلى عدم توافر العمالة الكافية في الموقع

  . يوم من الجدول الزمني الأصلي ٥٠ينتهي المشروع بعد  فسوف
 

 التقدم في سير العمل 

 الأعمال الهندسية 

  البنود الإدارية التي يتم تسليمها 

  . بند آخر ٢من بنود التسليم قد تم تقديمها والموافقة عليها وجاري مراجعة عدد  ١٤/١٨

  

 الإنشاءات التي يتم تسليمها 

   ٣وافقة عليها وجاري مراجعة تم الم ١٥/٢٣مدنية ـ 

  . ٤تم الموافقة عليها وجاري مراجعة عدد  ٦/١٨ميكانيكية ـ 

  . ٢تم الموافقة عليها وجاري مراجعة عدد  ٤/٨كهربائية ـ 

  . ٢/٣الأجهزة والضوابط ـ تم الموافقة على 

  



لآيمونكس انترناشيونا  

 ١٥٤-مشروع دعم قطاع مياه الشرب والصرف الصحى

 التوريدات

  مدنية ـ 

  

  . ميكانيكية ـ

  

  كهربائية ـ 

  

 الأجهزة والضوابط ـ

  الإنشاءات

حيث يتضمن هذا التقدم %. ٣.٥حقق المقاول المتعاقد معه تقدما في سير العمل خلال هذه الشهر بلغ إجمالي 
  : ما يلي

 %٠- وصلات منزلية وخطوط انحدار صرف صحي صغيرة القطر  •

 %٢-تركيب خطوط انحدار صرف صحي صغيرة القطر  •

 %٨- تركيب خطوط انحدار صرف صحي كبيرة القطر  •

 %٠- صرف صحي صغيرة القطر  تركيب خطوط طرد •

 %٤- ١محطة رفع رقم  •

 %٢- ٢محطة رفع رقم  •

 %١-محطة معالجة صرف صحي  •

 %٠-نظام التخلص من الصرف  •

  

  لم يبدأ بعد -الاختبارات وبدء التشغيل 

   

  لم يبدأ بعد  -الإنهاء 



 آيمونكس انترناشيونال
  

 ١٥٥-مشروع دعم قطاع مياه الشرب والصرف الصحى
 

  التقدم في سير العمل المخطط مقابل الفعلي 

 الفعلي  المخطط  التسليمات  

 %٠ %٠ ية وصلات منزل 

 %١٢ %١٠ )صغيرة القطر ( خطوط انحدار  

 %٣٨ %٤٥ )كبيرة القطر ( خطوط انحدار  

 %٤٤ %٤٠ )صغيرة القطر ( خطوط طرد  

 %٣٣ %٣٥  ١محطة رفع رقم   

 %٢٢ %٢٠  ٢محطة رفع رقم   

 %١٨ %٢٠ محطة معالجة الصرف الصحي  

 %٠ %٥ نظام التخلص من الصرف  

 %٢٨ %٣٠  الإجمالي  

 %٢ - %٠ التباين  

  

  شرح سبب التباين

  

  

  

  

 القضايا والحلول 

  . يوم إضافي ٧٥تأخر المقاول عن توقيع أوامر شراء المعدات الكهربائية حيث من المحتمل أن يستغرق ذلك 

  طلب المقاول من المصنع سرعة التسليم 
 



لآيمونكس انترناشيونا  

 ١٥٦-مشروع دعم قطاع مياه الشرب والصرف الصحى

  الجدول الزمني الشهري المعدل 
 

 معدل الجدول الزمني الشهري ال ققم بإرفا

 

 صور المشروع 

 قم بإدخال صور المشروع
 
 
  



 لآيمونكس انترناشيونا
 

 ١٥٧-مشروع دعم قطاع مياه الشرب والصرف الصحى
 

Dictionary    معجم المصطلحات
Acceleration التعجيل  
Accounting المحاسبة  
Activity النشاط 

Activity Duration مدة النشاط 

Activity Duration Estimation تقدير مدة النشاط 

Activity List قائمة الأنشطة 

Activity on Arrow تمثيل الأنشطة بطريقة الأسهم 

Activity on Node  العقد(تمثيل الأنشطة بطريقة المستطيلات( 

Activity Sequencing  تتابع الأنشطة 

Actual Cost (AC) التكلفة الفعلية 

Actual Cost of Work Performed 
(ACWP) 

 التكلفة الفعلية للأعمال المنفذة

Actual Duration (AD)  الفعليةالمدة 

Actual Finish Date (AF) تاريخ الانتهاء الفعلي 

Actual Start Date تاريخ البدء الفعلي 

Agreement اتفاق 

Approved Change Request طلب تغيير موافق عليه 

Arrow  سهم 

Arrow Diagramming Method طريقة رسم الأنشطة بالأسهم 

Arrow Network شبكة الأسهم  
Assignment of a Contract التعاقد 

Bar Chart البرنامج الزمني البياني  
Bid عطاء  
Bid Bond ضمان مناقصة  
Bid Form نموذج مناقصة  
Bidding مناقصة  
Bill of Material (BOM) قائمة المواد  
Bill of Quantity (BOQ) قائمة الكميات  



لآيمونكس انترناشيونا  

 ١٥٨-مشروع دعم قطاع مياه الشرب والصرف الصحى

Bond ضمان  
Budget موازنة  
Budget at Completion (BAC) الميزانية عند انتهاء المشروع  
Budget Cost of Work Performed 
(BCWP) 

  تكلفة الميزانية للأعمال المنفذة

Budgeted Cost of Work Scheduled 
(BCWS) 

  تكلفة الميزانية للأعمال المجدولة

Cash Flow منحني التدفق المالي 

Causes of Contract Termination أسباب إنهاء العقد 

Check List قائمة المراجعة 

Claim مطالبة 

Client العميل 

Closed Specification المواصفات المحكمة  
Code of Ethics آداب وأخلاق المهنة  
Compensation تعويض  
Competitive Bidding عطاءات تنافسية  
Conceptual Design التصميم الأولي  
Consortium إتحاد الشركات  
Construction Equipment معدات التشييد  
Construction Industry صناعة التشييد  
Construction Management Contract عقد إدارة المشروع  
Consultant  استشاري  
Contingency طارئ/احتياطي  
Contingency Allowance قيمة الاحتياطي  
Contingency Reserve احتياطي الطوارئ  
Contract عقد  
Contract Administration إدارة العقد  
Contract Closure إتمام العقد  
Contract Document  مستندات العقد  
Contract Management Plan خطة إدارة العقد  
Contractor مقاول  



 لآيمونكس انترناشيونا
 

 ١٥٩-مشروع دعم قطاع مياه الشرب والصرف الصحى
 

Contractor Classification تصنيف المقاولين  
Control متابعة/ مراقبة  
Controlling   المراقبة  
Corrective Action إجراء تصحيحي  
Cost تكلفة  
Cost Budgeting وضع موازنة التكلفة  
Cost Control مراقبة التكلفة  
Cost Estimating, تقدير التكلفة  
Cost Estimator مقدر التكلفة  
Cost of Quality (COQ) تكلفة الجودة  
Cost Performance Index (CPI) مؤشر الأداء المالي  
Cost Plus Fee Contract ( CPF) عقد تكلفة مع مبلغ إضافي  
Cost Plus Fixed Fee Contract (CPFF) عقد تكلفة مع مبلغ ثابت  
Cost Plus Incentive Fee Contract 
(CPIF) 

  عقد تكلفة مع مبلغ تحفيزي

Cost Plus Percentage Fee Contract 
(CPPF) 

  عقد تكلفة مع مبلغ نسبة مئوية

Cost Reimbursable Cost Contract  عقد تكلفة مستردة(عقد استرداد التكلفة(  
Cost Variance (CV) فرق التكلفة  
Crash Time مدة مضغوطة  
Crashing ضغط مدة المشروع  
Critical حرج  
Critical Activity نشاط حرج  
Critical Path المسار الحرج  
Critical Path Method ( CPM) حرجطريقة المسار ال  
Customer عميل  
Cycle Time, مدة الدورة  
Data Date تاريخ البيانات  
Date تاريخ  
Deadline الموعد النهائي  
Delay Time مدة التأخير  



لآيمونكس انترناشيونا  

 ١٦٠-مشروع دعم قطاع مياه الشرب والصرف الصحى

Dependency التبعية/ الاعتمادية  
Design Development تطوير التصميم  
Design Document مستندات التصميم  
Designer المصمم  
Deterministic  محدد  
Direct Cost التكلفة المباشرة  
Discharge التفريغ  
Document Producer منتج المستند  
Documents مستند  
Down Payment دفعة مقدمة  
Dummy افتراضي /وهمي  
Dummy Activity نشاط وهمي  
Duration مدة زمنية  
Early مبكر  
Early Finish Date (EF) رةتاريخ النهاية المبك  
Early Start Date (ES) تاريخ البداية المبكر  
Earned Value (EV) القيمة المستحقة  
Earned Value Management (EVM) إدارة القيمة المستحقة  
Economical Feasibility الجدوى الاقتصادية  
Efficiency of Equipment كفاءة المعدات  
Estimate تقدير  
Estimate at Completion (EAC) التقدير عند الانتهاء  
Estimate to Complete (ETC) التقدير حتى الانتهاء  
Evaluation تقييم  
Event حدث  
Event Early Date تاريخ البدء المبكر للحدث  
Event Latest Date تاريخ النهاية المبكر للحدث  
Evidence  دليل  
Expected Monetary Value (EMV)  المتوقعةالقيمة المالية  
Expert Judgment رأي الخبير  
Fast Tracking التعاقب السريع 



 لآيمونكس انترناشيونا
 

 ١٦١-مشروع دعم قطاع مياه الشرب والصرف الصحى
 

Feasibility Study دراسة جدوى  
Feedback  إبداء الرأي –تغذية عكسية  
Financial Feasibility الجدوى المالية  
Financial تمويل  
Finish انتهاء  
Finish Date تاريخ الانتهاء 

Finish to Finish (FF) قة نهاية إلي النهايةعلا  
Finish to Start (FS) علاقة نهاية إلي بداية  
Fixed Price Contract عقد السعر الثابت  
Fixed Price Incentive Fee (FPIF)  عقد تكلفة مع مبلغ تحفيزي ثابت  
Fixed Time مدة محدودة  
Float مدة السماح  
Force Majeure الظروف القاهرة  
Foreman  طاقم عملمسئول  
Free Float (FF’) مدة السماح الحر  
Functional Manager مدير وظيفي  
Functional Organization طاقم عمل  
Gantt Chart. مخطط جانت  
General Overhead أعباء مالية إدارية عامة  
Grade درجة  

Hammock Aِctivity نشاط معلق  

Heuristic Procedure طريقة إرشادية  
Historical Information معلومات تاريخية  
Human Resource Planning تخطيط الموارد البشرية  
Imposed Date تاريخ مفروض  
Independent Float مدة السماح المستقل  
Indirect Cost التكلفة الغير مباشرة  
Inspection  معاينة  
Insurance التأمين  
Interfering Float خلةسماحية وقتية متدا  



لآيمونكس انترناشيونا  
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Invitation for Bid (IFB) دعوة لتقديم عطاء  
Joint Venture شركة مشتركة  
Knowledge معرفة  
Knowledge Area مجال المعرفة  
Lag مدة التأخير  
Latent Defect Guarantee ضمان العيوب الغير ظاهرة  
Latest أخير  
Latest Finish Date تاريخ الانتهاء المتأخر  
Latest Started Date تاريخ البدء المتأخر  
Lead Time فترة السبق  
Lessons Learned الدروس المستفادة  
Level of Effort مستوي الجهد  
Leveling تسوية  
Life Cycle دورة حياة  
Link Activity Lag  تباعد الأنشطة  
Loading تحميل  
Logic منطق  
Logical Relationship علاقة منطقية  
Lump Sum Contract عقد الثمن الإجمالي  
Management إدارة  
Mark Up نسبة الربح المضافة  
Master Schedule جدول زمني رئيسي  
Materials مواد  
Matrix Organization تنظيم مصفوفي  
Method Statement طريقة العمل نص  
Methodology منهجية  
Milestone حدث مهم/نقطة/هدف  
Milestone Schedule  للأحداث المهمةجدول زمني  
Monitoring متابعة/مراقبة  
Monte Carlo Analysis تحليل مونت كارلو  
Most Probable Time  الوقت الأكثر احتمالا



 لآيمونكس انترناشيونا
 

 ١٦٣-مشروع دعم قطاع مياه الشرب والصرف الصحى
 

Negotiated Contracts عقود التفاوض  
Negotiations التفاوض/الممارسة  
Network شبكة الأعمال- الرسم الشبكي  
Network Analysis يل شبكة الأعمالتحل  
Network Logic منطق شبكة الأعمال  
Network Loop حلقة شبكة الأعمال  
Network Path مسار شبكة الأعمال  
Node عقدة  
Normal طبيعي  
Objective هدف  
Open Specifications المفتوحة المواصفات  
Operating Method طريقة العمل  
Operation (s) عمليات/عملية  
Opportunity فرصة  
Optimistic Time الوقت المتفائل للتنفيذ  
Organization شركة/منظمة  
Organization Chart هيكل تنظيمي  
Original Duration (OD) المدة الزمنية الأصلية  
Outputs مخرجات  
Overhead مصروفات إدارية  
Owner مالك المشروع  
Percent Complete نسبة الإنجاز  
Performance Bond الضمان النهائي  
Performance Measurement قياس الأداء  
Performance Reporting إعداد تقارير الأداء  
Performance Reports تقارير الأداء  
Periodic Report التقرير الدوري  
Pessimistic Time  لتنفيذلالوقت المتشائم  
Plan  خطة  
Planned Finish Date للانتهاءمخطط التاريخ ال  



لآيمونكس انترناشيونا  

 ١٦٤-مشروع دعم قطاع مياه الشرب والصرف الصحى

Planned Start Date  للبدءالتاريخ المخطط  
Planned Value (PV) القيمة المخططة  
Planning تخطيط  
Portfolio حافظة مشروعات  
Precedence تتابعي  
Precedence Diagram Method (PDM) يطريقة التخطيط التتابع  
Precedence Network الشبكة التتابعية  
Precedence Relationship علاقة الأسبقية  
Pre-Concept الفكرة الأولية  
Predecessor Activity نشاط سابق  
Prequalification Forms التقييم/نماذج التأهيل  
Preventive Action إجراء وقائي  
Probabilistic احتمالي  
Procedure إجراء  
Process إجراء/عملية  
Procurement Documents توريدوثائق ال  
Procurement Management Plan خطة إدارة التوريد  
Product منتج  
Product Lifecycle دورة حياة المنتج  
Productivity الإنتاجية  
Professional Engineer مهندس محترف  
Profit الربح  
Program برنامج  
Program Management إدارة البرامج  
Program Management Office (PMO)   مكتب إدارة البرامج
Project مشروع  
Project Calendar أجندة المشروع  
Project Charter وثيقة المشروع  
Project Life Cycle دورة حياة المشروع  
Project Management إدارة المشروعات  
Project Management Information نظام معلومات إدارة المشروع  



 لآيمونكس انترناشيونا
 

 ١٦٥-مشروع دعم قطاع مياه الشرب والصرف الصحى
 

System (PMIS) 

Program Management Office (PMO)   مكتب إدارة المشروع
Project Management Plan خطة إدارة المشروع  
Project Management Professional متخصص/مدير مشروعات محترف  
Project Management Software برنامج حاسوب لإدارة المشروعات  
Project Management Team فريق إدارة المشروعات  
Project Manager مدير المشروع  
Project Monitoring متابعة المشروع  
Project Network شبكة الأعمال بالمشروع  
Project Phase مرحلة المشروع  
Project Schedule الجدول الزمني للمشروع  
Project Scope مجال المشروع/نطاق  
Project Sponsor  المشروع) ممول(راعي  
Project stakeholder أصحاب المصلحة بالمشروع  
Project Team فريق المشروع  
Project Team Members أعضاء فريق المشروع  
Promoter مروج المشروع  
Punch List قائمة الأعمال الناقصة والمعيبة  
Quality جودة  
Quality Assurance توكيد الجودة  
Quality Control مراقبة الجودة  
Quality  Management إدارة الجودة  
Quality Management Plan  خطة إدارة الجودة  
Quality Planning, تخطيط الجودة  
Quantity Surveys Takeoff حساب الكميات  
Regulation لائحة  
Remaining Duration المدة المتبقية  
Request for Information (RFI) طلب معلومات  
Request For Proposal (RFP) قديم عرض فنيطلب ت  
Request For Quotation (RFQ) طلب تقديم عرض أسعار  
Requested Change تغيير مطلوب  



لآيمونكس انترناشيونا  
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Requirement متطلب  
Reserve احتياطي  
Resource Allocation توزيع الموارد  
Resource Histogram رسم بيان توزيع الموارد  
Resource Leveling تسوية الموارد  
Resources Planning تخطيط الموارد  
Resources الموارد  
Responsibility Assignment 
Matrix(RAM) 

  مصفوفة تحديد المسئوليات

Risk المخاطر  
Risk Acceptance قبول المخاطر  
Risk and Uncertainty مخاطرة  
Risk Avoidance تجنب المخاطر  
Risk Mitigation تخفيف المخاطر  
Risk Transference المخاطر تحويل  
Role دور  
Safety السلامة  
Schedule جدول زمني  
Schedule Compression ضغط الجدول الزمني  
Schedule Control الرقابة علي الجدول الزمني  
Schedule Development إعداد الجدول الزمني  
Schedule of Unit Rates جدول وحدات الأسعار  
Schedule Performance Index (SPI) مؤشر الأداء الزمني  
Schedule Variance التباين الزمني  
Scheduled Finish Date  للانتهاءالتاريخ المخطط  
Scheduled Start Date التاريخ المخطط للبدء  
Scheduling جدولة زمنية  
Scope مجال/نطاق  
Sequence تسلسل  
Sequence. Steps تتابع الأعمال/ تسلسل الخطوات  
Simulation المحاكاة  
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Site Engineer مهندس الموقع  
Site Manager مدير الموقع  
Site Overhead تكلفة أعباء الموقع الإدارية  
Skill مهارة  
Slack فترة سماح  
Specifications المواصفات  
Sponsor ممول/راعي  
Stakeholder صاحب مصلحة  
Standard مقياس  
Standard Deviation ريانحراف معيا  
Standard Specifications المواصفات القياسية  
Start Date (SD) تاريخ البدء  
Start to Finish (SF) Relationship علاقة بداية إلي نهاية  
Start to Start (SS) Relationship علاقة بداية إلي بداية  
Sub Network شبكة أعمال فرعية  
Sub Project  مشروع فرعي  
Subcontractor مقاول من الباطن  
Successor  تالي/تابع  
Successor Activity نشاط تالي  
Supplementary Conditions التكميلية(الخاصة  الاشتراطات(  
System نظام  
Tabular جدولي  
Target هدف  
Target Activity النشاط المخطط/النشاط الهدف  
Targeted Finish Date  اءللانتهالتاريخ المستهدف  
Target Schedule برنامج زمني مستهدف  
Targeted Start Date التاريخ المستهدف للبدء  
Task  مهمة  
Team Members أعضاء الفريق  
Technical Specifications المواصفات الفنية  



لآيمونكس انترناشيونا  
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Technique أسلوب  
Tender Documents مستندات العطاء  
Tendering  مناقصات  
Time-and Material Contract عقد زمن ومواد  
Time Scaled Diagrams رسم بياني بمقياس زمني  
Time Scaled Schedule Network 
Diagram 

  رسم لشبكة الأعمال بمقياس زمني

Tool أداة  
Total Float مدة السماح الكلي  
Total Quality Management (TQM)  إدارة الجودة الشاملة  
Turnkey Contract  المفتاحعقد تسليم  
Uncertainty  المخاطرة  
Un-it Price Contract عقد سعر الوحدة  
Unit Rate Method طريقة تسعير الوحدة  
Updating تحديث  
User مستفيد/مستخدم  
Variable Time مدة متغيرة/الزمن المتغير  
Variance تباين  
Variance Analysis تحليل التباين  
Verification تحقق  
Work ملع  
Work Authorization System  نظام التصريح بالعمل  
Work Breakdown Structure (WBS) هيكل تجزئة العمل  
Work Item بند عمل  
Work Package حزمة عمل  
Work Performance Information معلومات أداء العمل  
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  مثل الضمان العشري(القوانين ذات العلاقة(  
  في تحقيق متطلبات مستندات العقد المرافقفشل 

 شروط ضمان خاص تطلبه مستندات العقد. 

 إصدارالعمل ولكن قبل قبوله من المالك، يتم  إتمامبعد . ا بشأن قبول العمليصدر المالك قرارا نهائي
  . وفقا لشروط مستندات العقد مقاوللل الأخيرالمستخلص 

.هتنازلا منه عن كل مطالبات يعتبر  مقاولالدفعة النهائية من القبول 

 التشييد دما بع)  أعمال( أنشطة -  ٧

ماعدا ماهو تحت شرط  مقاولعمل أخر من ال أي، لايمكن طلب  التشييد بعد  القبول النهائي لمشروع 
 إلى التشييد يتحول من تنفيذ متطلبات  يجب أن مدير إدارة التشييدز كيتر. في العقد عليهالضمان المنصوص 

  :مايلي 
 مساعدة موظفى التشغيل والصيانة في مباشرة تشغيل المرافق الجديدة.  
 سجل الرسومات  إتمام. 

  ات خدمات الضمانإجراءبدء. 

  وإجتماع مابعد المشروع) والتشغيل والصيانة  التشييد (التقارير النهائية . 

 إخلاء مكتب الموقع. 

 مكاتب المالك إلىالمشروع  مستنداتملفات الموقع و تصنيف ونقل . 

  كانت مطلوبة إذاة من تشغيل المحطة يالأولالمساعدة خلال المراحل. 

 ىالأخرفراج عن المبالغ المحجوزة والخصومات لاا . 

 فترة التصحيحات. 

  ة يالأولالمساعدة في مراحل التشغيل   ٧/١

موظفي . وقبل الاستلام الابتدائي هو المسئول عن بدء تشغيل المرافق من خلال اختبارات القبول مقاولال
، مستلمين مسئولية التشغيل الإختبار أثناءالتشغيل والصيانة لدى المالك سيكونوا مسئولين عن التشغيل 

الذين يراقبون  التشييد إدارةالمصمم وموظفي يكون  يجب أن. اتالإختبار إتماموالصيانة للمرافق بمجرد 
لمساعدة موظفي التشغيل ، انتقال المسئولية  أثناء، حاضرين  مقاولاختبارات وبدء التشغيل بمعرفة ال

بشكل نمطي هذه المساعدة سوف تتكون من تقديم مجموعة من . والصيانة في مباشرة تشغيل المرفق الجديد
  .المعلومات المتصلة بالموضوع
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  النهائية وتسليمها للمالكمراجعة المستندات   ٧/٢

مدير  إلىتسلم سجلات الرسومات . مطالب بحفظ سجلات حديثة للرسومات مقاولخلال  فترة المشروع ال
 ماتم تنفيذهمراجعة مجموعة رسومات  التشييد إدارةيجب على موظفي . قبل طلب الدفعة النهائية إدارة التشييد

  . ات تامة وكاملةللتأكد من ان كل المعلوم مقاولقدمها ال التي
وضاع أتعكس  كي رسومات ما تم تنفيذهبدقة على  ةالأصليات عن الرسومات الإختلافالتغييرات ويتم وضع 
ل عن ؤوالمصمم مس.  ممالمص إلى مدير إدارة التشييدتمت الرسومات بشكل سليم ، يرسلها  إذا. طبق الواقع

ما تم رسال رسومات إالتغييرات ، يقوم المصمم بوإدخال بعد رسم . ةالإلكترونيتحديث ملفات الرسومات 
غير أو  مقاولغير كاملة من ال  ما تم تنفيذهكانت رسومات  إذا. المالك إلىة الإلكترونيوالملفات تنفيذه 

بعد ذلك  ضافي يجب أنهذا البند . للتصحيح مقاولال إلىعادتها إ مدير إدارة التشييديجب على ، واضحة 
  . حتى يتم عمل الرسومات بشكل مقبول المعيبةالأعمال قائمة  إلى

رسومات بيانية لشبكة  أو قد يكون هناك لوحة تحكم ،، المذكورة اعلاه  نفيذهتما تم رسومات  إلى إضافة
لخ  يجب على إ...سلاك ، ومعلومات صيانة وتشغيل معدلة لاابيانية لشبكة تقاطع  اتسلاك ، ورسوملاا
.  ات وبدء التشغيلالإختبار أعمال أثناءكانت ضرورية  التيمراجعتها لتعكس التعديلات الميدانية  مقاولال

نها أالتشغيل والصيانة لضمان  أدلةوالمهندس مراجعة الرسومات المعدلة و التشييد إدارةيجب على موظفي 
 إلىبإرسال الرسومات المعدلة  مدير إدارة التشييدبعد المراجعة ، يقوم .  وضاع وعمليات طبق الواقعأتعكس 
هم  دلةفي ذلك الوقت يكون حائزي الأ وعادة. التشغيل والصيانة للمعدات أدلةالذين لديهم نسخ من  الأفراد

  .معلومات تكميلية  أيالرسومات المعدلة و إدخالالمسئولون عن 
يقوم  يجب أنالخدمات عند اكتمال المشروع ، فإن المهندس  نطاقدرجت ضمن أ كان هناك تغييرات  إذا
ما تم رسم (ة  ويضع ملصق يالأساسفي الرسومات  التشييد تمت خلال فترة  التيكل التغييرات  إدخالب

في  ويشار إليها بذلكالمرسومة في الرسومات ،  ما تم تنفيذهوضاع أيجب تظليل . على كل لوحة) تنفيذه
  إلىالمسلمة  تم تنفيذه مايجب تسليم نسخ ورقية اصلية ونسخ إلكترونية من رسومات .  مربع عنوان اللوحة

    .المالك إلىالمهندس 
  والضمانات  كفالاتال  ٧/٣

يجب . في مستندات العقد عليهاالمنصوص  كفالاتالضمانات وال مقاوليقدم ال يجب أنقبل الدفعة النهائية ، 
والضمانات بعناية لضمان أنها تتطابق مع المتطلبات  كفالاتعلى المصمم والمهندس المقيم مراجعة لغة  ال

  .المحددة

  كفالاتات خدمة الإخطار  ٧/٣/١

يجـب علـى   . معدات المشروع، والعمالة ، والمواد لمدة سـنة  مقاولن يكفل الأتتطلب مستندات العقد عادة 
بصفة عامـة فتـرة   . روط الكفالة الواردة في العقده بشإلتزامليضمن ) داءالأضمان خطاب (ان يقدم  مقاولال

لجزء من المشـروع   شغال المفيدبالإقام المالك  إذا الإستخداممن تاريخ أو  الاستلام الإبتدائيالكفالة تبدأ من 
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الصيانة الروتينيـة والتزييـت    أعمالالقيام بموظفي التشغيل والصيانة مسئولون عن . الاستلام الإبتدائيقبل 
المـواد  أو استبدال المعـدات  أو مسئول عن اصلاح  مقاولال. فترة الكفالة أثناءالمقترحة من مصنع المعدات 

صلاح الفوري ، يجب على المالك لااالحالة الطارئة  يمالم تقتض. مقاولالمعيبة الناتج عن صنعة معيبة من ال
) الكفالـة  تحت ( العمل لم يتم  إذا. الكفالة بمجرد اكتشافه، الذي يدخل ضمن عمل الا بفور مقاولن يخطر الأ

ن يقوم بالعمل المطلـوب  ثـم   أفي العقد ، يجوز للمالك  عليهامنصوص  الأيامبشكل مقبول خلال عدد من 
  . بالسداد  مقاوليطالب ال

ات الكفالـة لمـوظفي التشـغيل    إخطـار ات إجراءلوضع  مقاولالعمل مع ال التشييد إدارةيجب على موظفي 
  :هذه الجهود قد تشمل مايلي:  والصيانة 

 الإلكترونيالبريد أو يرسل بالفاكس " عمل بموجب الكفالة إلىاحتياج "نموذج  إعداد.  
 العمـل المطلـوب    إتمـام و) عدم اسـتجابته  أو ( المصنع/المورداستجابة  توثيقسجل متابعة ل إعداد

 . بموجب الكفالة

 الفردية كفالاتنظام ترقيم مسلسل لتحديد بنود ال إعداد. 

  مـدير إدارة  مـدير المرافـق ،   : والضمانات مثلا  كفالاتتوزيع مناسب لمراسلات ال أسلوبتحديد
 .، ملف القسم  التشييد

 عن حالة عمل الكفالة ، المشاكل المتعلقة بهـا ،   ىالأخرالمعنية  الأطرافو مقاولتوفير معلومات لل
 .ومتى تمت 

  أو كفالة ووصف للتأثير الناتج من بند الكفالة على تشغيل المرفق  إخطارويات لكل أولتحديد مستوى
 . الأفرادسلامة 

 يقـوم المالـك    الأياملم يتم العمل خلال العدد المحدد من  إذان إكفالة ،  إخطاربيان مع كل  إرفاق ،
  . بالسداد مقاولبالعمل ، ثم يطالب ال

 إدارةمـوظفي  يجـب علـى   . الكفالة إخطارسوف يكون موظفي التشغيل والصيانة مسئولين عن بدء وتتبع 
وتوثيـق   سجيلتاهمية  دركونن يقضوا بعض الوقت مع موظفي التشغيل والصيانة للتحقق من انهم يأ التشييد

  . ف يستخدمونه بشكل صحيحكيات ، وانهم يعرفون الإجراء
لغاء كفالة المعـدات،  إ عليهفعل يترتب  أييظهر موظفو التشغيل والصيانة الحرص في عدم القيام ب يجب أن

اسـتبدال وتغييـر دوري لـبعض    . التزييت غير السليم ، الصيانة غير السليمة ، التشغيل غير السليم –مثلا 
قد . عمل كفالة يولاتحتاج لأ ات روتينية معتادةإجراءالخ هي ...مثلا مرشحات الهواء ، التعبئة  –المكونات 

  . ن العمل المطلوب غير مغطى في شروط الكفالةأتقرر  إذاسداد مبالغ  مقاوليطلب ال

  الكفالةأعمال تتبع  ٧/٣/٢

في وقت مناسب ، فقد يكون من  الضروري لموظفي التشـغيل والصـيانة    الموردأو  مقاولاللم يتجاوب  إذا
غيـر  أو (ن العمل لم يـتم  أ إخطارالكفالة و خطارلإ دقيقال سجيلالت. الصيانة أعمالن يقوموا بألدى المالك 
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أن أعمال الإصلاح المكفولـة  ملاحظة من المهم  أيضا. مقاولضرورية عند طلب السداد من ال أمور) مقبول
  . بالضمان هي فقط التي يتم إدخالها ضمن هذه الفئة من الأعمال 

المالكـة للمشـروع   /بعد إخطاره رسمياّ  تقوم الجهـة المالـك   دفع تكاليفهأو القيام بالعمل  مقاولرفض ال إذا
شـراك محـامي   إيكون من الضـروري  بالإصلاح وتقدير قيمة التكاليف ويخطر المقاول بالدفع وإذا رفض 

  .الأداءالضامن وطلب الدفع بموجب شروط خطاب ضمان  إلىرسمي  إخطارالمالك في 

  إيجاز للمشروع  التقرير النهائي و اجتماع ٧/٤

يتضمن  يجب أن. همعمل نطاقكان مدرجا في  إذا) تقرير تنفيذ نهائي( إعداد التشييد إدارةيجب على موظفي  
، وأوضـاع موقـع   نشاءات، وعرضا للإ التشييد أعمال إدارةهذا التقرير سردا لوصف المشروع ، ولعقد و

 لمازمني يضم التقرير صورة فوتغرافية ، وجدول  يجب أن أيضا. ، ومعدل الحوادثالتشييدالعمل ، وطرق 
، الإختلافطلبات وملخصات لطلبات المعلومات ، والمراسلات، أو ، والتدفقات النقدية ، والسجلات تم تنفيذه

قـد تثبـت    التيبيانات أخرى ذات صلة  أييشمل التقرير   أيضا. التغييرأوامر  وتوضيحات المهندسين، و
  . ي الباطن والمعدات الرئيسية في المشروعمقاولقائمة ب إدراجيجب . قيمتها في المستقبل كمرجع

يجوز عقد إجتماع  إيجاز للمشروع مع موظفي الصيانة والتشغيل والمهندس والمصنعين لمناقشة أداء النظم ، 
  :والمشاكل والمسائل المتعلقة ، بما في ذلك

 الضمانات( كفالاتلول المرتبطة بالعدد ونوع المشاكل والح(  
 والتطابق مع معايير التصميم/ العام لكل مرفق  الأداء 

 والتشغيل والصيانة لها، بها للمرافق  ىالموص التعديلات.  
 الميدانيمكتب الإزالة  ٧/٥

فصل المرافق تم عادة ماي. التشييد إدارةتوفير مكاتب ميدانية مؤقته لموظفي  مقاوليتطلب عقد المشروع من ال
زالة المبكرة لإاعلى  مدير إدارة التشييدقد يوافق . الإتماممذكرة من موقع العمل بعد  عن المكاتب ويتم إزالتها

  . التشييد إدارةقد توفرت لموظفي  ىأخر منشأتكانت  إذاللمكتب 
قائمة جرد لكل المعدات المكتبيـة   إعداد التشييد إدارةللمكتب الميداني ، يجب على موظفي  مقاولزالة الإقبل 

  . الباقية في المكتب الميداني ىالأخرثاث والممتلكات لااو

 تخزين التسليم وتوثيق ال ٧/٦

 إلـى تنظيم وفرز ونقل كل السـجلات ذات الصـلة    التشييد إدارةعند إكمال المشروع ، يجب على موظفي 
، وشرائط الفيديو ، وتقارير تتعليقاال، والصور ذات  كفالاتيشمل ذلك الضمانات وال، وبشكل نمطي . المالك
، وتوضيحات العقد ،  تسليمات رسومات ما تم تنفيذهالتشغيل والصيانة ، ونسخة الملفات من  أدلة، و التشييد

  . التغيير ، والمراسلاتأوامر  و
) الحفـظ ( رشـيف لااسجلات المالـك وطلـب متطلبـات     إدارةب الإتصال التشييد إدارةيجب على موظفي 

السجلات  إعدادات عند القيام بالإجراءبكل المتطلبات و  الإلتزام التشييد إدارةيجب على موظفي .  اتهإجراءو



 آيمونكس انترناشيونال

 ١٢٧-دعم قطاع مياه الشرب والصرف الصحىمشروع 
 

. وضع كل السجلات والملفات في صناديق تخـزين  التشييد إدارةيجب على موظفي كذلك . النهائية للمشروع
ذلـك ،   إلـى  إضافة. المحتويات إلىشارة يجب وضع تواريخ على الصناديق ووضع أغلفة بشكل ملائم للإو

  .رفاق قائمة مطبوعة بمحتويات كل صندوق في داخله ، وفي الفهرس الرئيسيإيجب 
  ة من التشغيليالأولالمساعدة خلال المراحل  ٧/٧

كثيرا لكن  حسب طبيعة وحجم وموقع المشروعتختلف التعقيدات في مرحلة بدء تشغيل المشروع بشكل كبير
عادة مايقوم المهنـدس بهـذا   . ة من التشغيليالأولللمالك خلال المراحل  تحتاج لتقديم الدعم من المشروعات

ن تكـون مسـتعدة   أ التشـييد  إدارةلم يكن المهندس موجودا لهذه الخدمات ، يجب على  إذا، مع ذلك . الدور
عادة مايكون محددا أن يتم بمعرفة  علىبدء التشغيل الف. )إذا كان ذلك ضمن شروط عقدها(الإلتزامللوفاء بهذا 

عمليات بدء التشغيل ،  إتمام سجيلتالمساعدة والحضور في كل الوحدات و  التشييد إدارةيجب على . مقاولال
كل انواع الفشل يجب علاجها قبل اعتبار بدء التشغيل . فشل للمعدات في العمل كما هو مطلوب أي سجيلتو

  .مقبولا

  فترة التصحيح ٧/٨

مطالـب بتصـحيح    مقـاول ال. للعقد ملخصة في الشروط العامةيجب أن تكون فترة التصحيح  إدارةشروط 
ــال ــة الأعم ــدات  (Punch list)المعيب ــتبدال المع ــيواس ــد  الت ــفات العق ــا لمواص ــل وفق . لاتعم
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  رفع محطة وقبول استكمال إشعـــــــار
              :المشروع

                :من
                :إلى

                :التاريخ
            :المشروع منطقة

  
 فى استكمالها تم ،             فى تقع ،       رفع محطة

  )الشركة/  المدينة(         حوزة فى الآن هى و أعلاه المذكورة المشروع منطقة

o وتجديد إحلال 

o جديدة محطة  

o محطة توسعة  

  لا     نعم  : النهائية التشغيل اختبارات اجتياز
          النهائية التشغيل لاختبارات المتوقع التاريخ لا، الرد كان إذا

  لا/   نعم: عليها الحصول تم          من ترخيص شهادة
           الشهادة على للحصول المتوقع التاريخ لا، الرد كان إذا

  لا     نعم  : التشغيل لإدارة تسليمه تم المعتمد والصيانة التشغيل دليل
        : والصيانة التشغيل دليل لتسليم المتوقع التاريخ لا، الرد كان إذا
            : الضمان فترة بدء

  لا     نعم   : المعيبة الأعمال قائمة بنود استكمال
  )المعيبة الأعمال قائمة مرفق: (للاستكمال المتوقع التاريخ لا، الرد كان إذا

  )وضح: ( مرتقبة تشغيلية مسائل
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  الختامي المستخلص وصرف النهائي بالقبول توصية
  

   المقاول إلى              المالك إلى
                            
                            
   العنوان              العنوان

                            
                            
          المشروع رقم                 المشروع

  
 وأن وقبولها استكمالها تم قد المشروع أعمال جميع أن يريان إذ التشييد إدارة واستشاري المشروع مهندس
 النهائي بالقبول يوصيان فإنهما ، العقد مستندات في عليها المنصوص التزاماته بجميع أوفى قد المقاول

  . العقد لشروط" وفقا الختامي المستخلص وصرف للمشروع
  

            :التاريخ                  :التشييد إدارة إستشاري
            :التاريخ                     المهندس

  
 أو المالك قبل من مطالبات أي عن تنازلاً يتضمن وقبولها النهائية الدفعة إصدار أن ضمناً مفهوم إنه و

  .العقد  مستندات في هو كما المقاول
               المقاول            :    المالك

  المعتمدة الإمضاء          المعتمدة الإمضاء            
                          
  الوظيفة            الوظيفة  
                            

  التاريخ            التاريخ
 

  :المرفقات
 النهائية الدفعة استمارة

  :نسخة
  الموقع ملف



 آيمونكس انترناشيونال

 ١٣٠-مشروع دعم قطاع مياه الشرب والصرف الصحى

  معيبة أعمال/  أعمال رفض إشعار
          : رقم إشعار              :المقاول إلى

          : المشروع رقم              :المشروع
    )م/ص(        :الوقت                :المالك
              التشييد إدارة مدير

          المراقب                المهندس
  :التالية بالمخالفات إشعاركم يتم للعقد العامة للشروط تبعا
          الفقرة              : المواصفات بند
  

  المخالفات
 

  العقــــــد متطلبـــــات
الملاحظة        الفحص      الاختبار    :طريق عن المخالفة تحديد تم

    
  مرفوض    عيوب وجود      : الامتثال عدم

  جنيه    : المخالف للعمل التقديرية القيمة
 الدفع  يتم ولن التكاليف كل المقاول يتحمل. المرفوض العمل واستبدال وإقصاء. المعيب العمل تصحيح يجب
 أو المعيب العمل تصحيح بعد المهندس بإشعار المقاول يقوم أن يجب. مرفوض أو معيب عمل على

  .المرفوض
              :المستلم          التشييد إدارة مدير

           المقاول              المهندس
                          
                            التاريخ

  الوظيفة            
                            

  التاريخ            
  : التوزيع 

 المهندس .١

 المالك .٢

  الموقع ملف



 آيمونكس انترناشيونال
 

 ١٣١-مشروع دعم قطاع مياه الشرب والصرف الصحى
 

  مكتملة الغير أو المعيبة بالأعمال النهائية القائمة
  

           التاريخ
       من      صفحة

          المشروع رقم               المشروع
  

  
                           المقاول
                         الأعمال فحص مشرف

  

  

 القبول تم اتخاذهالمطلوبالإجراء الموقع البند

 التاريخ طرف من   

     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     



 آيمونكس انترناشيونال

 ١٣٢-مشروع دعم قطاع مياه الشرب والصرف الصحى

  والزمني المالي الملخص

  
  

                  :رقم المشروع
                  :رقم تغيير أمر

                  :للعقد الأصلى المبلغ
                :تاريخه إلى التغيير أوامر تكلفة

                :الإجمالي    
                :الحالي التغيير أمر  تكلفة

                :ألإجمالي    
  أيام عدد                 بالعقد الأصلى الوقت
  أيام عدد                        المضاف الوقت

  أيام عدد                       :الإجمالي
  أيام عدد            الحالي التغيير لأمر المضاف الوقت

  أيام عدد                     :الإجمالي
  

  
  تاريخه إلى التغيير أوامر جدول

    
العقد مدة على التأثير    التكلفة مبلغ    الوصف    التاريخ    رقم تغيير أمر



 آيمونكس انترناشيونال
 

 ١٣٣-مشروع دعم قطاع مياه الشرب والصرف الصحى
 

  موقع أمــــر
  
  

        : رقم الموقع أمر              المقاول إلى
    
        المشروع رقم              المشروع
    

                            المالك
  

                          المهندس
  
  :العمل في ذكره التالي تفويض و تغيير تم
  
 

  :التغيــيــرات وصف
  
  
  

  الموقع أمر سبب
  

  
  

 المرجعية المواصفات           )التفاصيل/  القسم( المرجعية الرسومات

  )البند/  القسم(

  

  

  



 آيمونكس انترناشيونال

 ١٣٤-مشروع دعم قطاع مياه الشرب والصرف الصحى

  آمنــة الغيـر بالحــــالات إنـــذار
              :التاريخ

          :المشروع رقم              :المشروع
                            :المقاول
                            :المالك

 

 لاحظ قد المذكور للمشروع المالك ممثل أن ننذركم أن نود ، أعلاه المذكور للمشروع الأساسي المقاول إلى
  :الحالات لهذه قائمة يلى كما و. مشروعكم فى آمنة غير تكون قد حالات وجود

 الحالة البند

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
 تكون قد التي الحالات هذه  لتصحيح أو لوجود مسئولية أي يتحملون لا وممثليه المالك فإن الإنذار بهذا إنه و

  . ملاحظة غير تكون قد أخرى حالات أى أو آمنة غير
 سيضطر الحالات هذه تصحيح يتم لم وإذا ، آمن وبشكل ممكن وقت أسرع فى الحالات هذه معالجة يجب

 بأعمال متعلقة مستخلصات أية بدفع المالك يقوم فلن عليه" وبناءا. الموقع من العمل فريق كل لإقصاء المالك
  .آمنة غير المالك يراها التي الحالات هذه ومعالجة بتصحيح المقاول يقوم وحتى التاريخ هذا من تنفيذها تم

                  :المالك ممثل      المشروع مالك
      التاريخ             الوظيفة        

                    المستلم      
     التاريخ             الوظيفة        

    



 آيمونكس انترناشيونال
 

 ١٣٥-مشروع دعم قطاع مياه الشرب والصرف الصحى
 

  التغيير أمر بيانات
  

      : التغيير أمر رقم              : المشروع رقم
                            :المقاول

                        :التشييد إدارة مدير
                          :المهندس

                            :من
                            :إلى

                            :التاريخ
                          :العمل نطاق

  
) لزم إن( الزمني الجدول لتعديل المالية والتبعات المباشرة وغير المباشرة التكاليف كافة التغيير أمر يغطي

 ناتجة أخرى تكاليف وأية والأرباح الإدارية والمصاريف والتأمين والمعدات والعمالة المواد تكلفة ذلك في بما
  .هذا التغيير أمر عمل نطاق عن

    "جنيها          :رقم التغيير أمر مبلغ إجمالى
  

                           :توصية

  التاريخ           
                          :عليه يصدق

  التاريخ        يمثله من أو المالك
  

                          :عليه يصدق
  التاريخ          المقاول

 
 

  الموصي    : إلى نسخة
  المقاول      
  الهندسي القسم/ مدير      
  المالية الإدارة      
  الملف      



 آيمونكس انترناشيونال

 ١٣٦-مشروع دعم قطاع مياه الشرب والصرف الصحى

  المهنــــدس تقدير
  

              :التعديل رقم  /المشروع
              :التعديل طلب تاريخ
                :الطلب مقدم

  
                :الهندسية التكلفة
                التشييد تكلفة

             المناقصات و الإعلان
                أخرى تكاليف

  
              التقديري المبلغ إجمالى

  
            للمشروع؟ متاح تمويل يوجد هل
  

                  :إعداد
                  التاريخ



 آيمونكس انترناشيونال
 

 ١٣٧-مشروع دعم قطاع مياه الشرب والصرف الصحى
 

  الشهرى الاختبارات سجل
              : التاريخ

            : المشروع
  

      :من
  

  التشييد إدارة مدير: عناية
  الشهري الاختبارات سجل: الموضوع

  
  ) إلخ تؤدى، لم لكن و مطلوبة اختبارات أو كاملة غير وثائق أو إخفاقات أو مشكلات أى فيها يدرج قصيرة فقرة(

 تاريخ
 الاختبار

 مرجعية
 العقد

 الاختبار نوع
 موقع

 الاختبار
  المختبر

 اسم
 الفنى

 المراجع النتيجة
 استلام تاريخ
 الاختبار تقرير

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

  
 أصول تقدم. حمراء بدائرة فشل الذى الاختبار نتيجة موضحا ، الحال فى التشييد مدير يخطر اختبار أي فشل ما إذا(

 السجل هذا من محدثه نسخة يرفق. شهر كل نهاية فى التشييد مدير طريق عن المستندات إدارة إلى المعتمدة التقارير
  .)شهر لكل يومى تقرير آخر طى الاختبارات وثائق أصول كل مع
  



 آيمونكس انترناشيونال

 ١٣٨-مشروع دعم قطاع مياه الشرب والصرف الصحى

  الصور سجل
        : إلى        :من الفترة

            : المشروع رقم           : المشروع
                         : تحضير

  
 رقم

 الصورة

 السجل رقم التاريخ موقعها/  الصورة وصف
 اليومي

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    
 
 



 آيمونكس انترناشيونال
 

 ١٣٩-مشروع دعم قطاع مياه الشرب والصرف الصحى
 

  ابتدائي استلام شــــهادة
 

          : المشروع رقم          :  المشروع اسم
                          : المقاول

                          : المهندس
                      : الإصدار تاريخ

                      : تشمل المنتهية لأعمالا
  

 المالك من مفوضين ممثلين قبل من فحصها تم قد أعلاه والمبينة العقد هذا ضمن انجازها تم التي الأعمال
              بتاريخللمالك " ابتدائيا تسليمها تم قد الأعمال هذه فإن عليه" وبناءا ، والمهندس والمقاول

  العقد لمستندات" وفقا المتطلبة الضمانات كل بدء تاريخ" أيضا وهو
  
 في موضح هو كما أعلاه المبينة المشروع لأعمال الفعلي الاستكمال متطلبات لكل امتثل قد المقاول أن

  والخاصة العامة العقد شروط
  

     التاريخ              المهندس

  
 المرفقة البنود قائمة على ذكرها الوارد الأعمال تصحيح أو باستكمال ويتعهد الشهادة هذه باستلام المقاول يقر
   الأصلية التعاقد فترة ضمن وذلك الشهادة هذه مع
  

  التاريخ        ويمثله          المقاول
  

  

  



 آيمونكس انترناشيونال

 ١٤٠-مشروع دعم قطاع مياه الشرب والصرف الصحى

  التركيب بسلامة الصانع شهادة
                          المهندس إلى

          المشروع رقم              المشروع
                            المالك
          المواصفات بند            نظام/جهاز
            التسلسلي الجهاز رقم
  : أعلاه المذكور النظام/  الجهاز بأن أقر الوثيقة هذه بموجب و إنه
  )تطبيقه تم ما إلى أشر(

  الصانع لتوصيات وفقا التركيب تم
  الضبط و الفحص و المراجعة تمت
  الأولي والتشحيم الصيانة تمت

  الجودة و الأمان معايير مع الميكانيكية و الكهربائية الوصلات تتوافق
  اللازمة الأمان أجهزة كل تركيب تم
  المخصصة المتطلبات مع يتوافق و عملياً الاختبار تم
  للاستعمال جاهز و المخصصة المتطلبات مع يتوافق و الأداء اختبار تم

  
  :ملاحظات

  

  

 سلطة الصانع منحنى وقد) ب( ، للصانع فعليا مفوضا ممثلاً) أ: (أنني أدناه والموقع الصانع ممثل أنا أقر
 الذى الجهاز أن من للتأكد المطلوبة التوصيات لعمل ومفوض) جـ( جهازه، تشغيل و موافقة و مراجعة

 المتضمنة المعلومات كل أن أيضا أقر و. إليه الإشارة تم ما باستثناء للتشغيل جاهز و كاملاً الصانع جهزه
  كاملة و صحيحة

    /  /   ،          :التاريخ
                            :الصانع
                    :الصانع من المفوض الممثل

    
  المعتمد الإمضاء      

  الموقع ملف: نسخة



 آيمونكس انترناشيونال
 

 ١٤١-مشروع دعم قطاع مياه الشرب والصرف الصحى
 

  مكتملة والغير المعيبة بالأعمال قائمة
           التاريخ
       من      صفحة

          المشروع رقم               المشروع
                           المقاول
                       الأعمال فحص مشرف

    
 القبول تم اتخاذهالمطلوبالإجراء الموقع البند

 التاريخ طرفمن   

     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     



 آيمونكس انترناشيونال

 ١٤٢-مشروع دعم قطاع مياه الشرب والصرف الصحى

 تقرير المراقب اليومي
 

: ...........................التاريخ   
: ..........................رقم المشروع : ...........................            طبيعة العمل   

: ..........................................................................................المكان  

...................................................................................: .......المراقب  

 
الموقع أو من إحداثيات إلىبنود العمل التي المنفذة

إحداثيات
 ملحوظات  الكمية

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
________________________________________________________ 

 ملحوظات
  

 



 آيمونكس انترناشيونال
 

 ١٤٣-مشروع دعم قطاع مياه الشرب والصرف الصحى
 

 أمر تغيير
_____________:تعديلرقم ال                                ___________أمر تغيير  

_____________________________: المقاول   
_____________: رقم المشروع _________________               : المشروع   

________________________________________________ : المالك    
_______________________________________________ :المهندس    
 

)تستخدم صفحات إضافية إذا لزم ( التالية للعقد  )التعديلات(التعديل يتم طلب الأمر بموجب هذا   
____________________________________________________________________  

)التعديلات(سبب التعديل   
____________________________________________________________________ 

  )ت المؤيدةمستنداالب تعد قائمة(المرفقات 
Attachments (List Supporting) Attachments (Li Attat Supporting  

)تحسب الأيام ( مدة العقدقيمة
جنيه   _________         :المبلغ الأصلي   

: ٠:السابقةالتعديلات 
:جنيه  _________  : : )خصم /ة إضاف(

: ٠ التعديلهذا 
:جنيه  _________  : : )خصم /ة إضاف(

جنيه_________     :  العقد بعد التعديلاتقيمة   
 
 

يوم   _________         : ةالأصلي دةالم  
: ٠ السابقةالتعديلات 

يوم   _________ : )خصم /ة إضاف(  
: ٠ التعديلهذا  

يوم______ ___  : : )خصم /ة إضاف(
يوم_________ بعد التعديلاتالعقد دة م   

: العقد المعدل تاريخ إتمام 
______  ___٢٠  

 
G_______ 

المهندستوصية  المقاولالمالك  ١

: .............  وقع بواسطة 
    

: ..................التاريخ   

: .............  وقع بواسطة 
    

: ..................التاريخ   

: .............     وقع بواسطة   
: ..................التاريخ   

                                   
  .تغييرالمر واتوصية لازمة لأ١

 



 آيمونكس انترناشيونال

 ١٤٤-مشروع دعم قطاع مياه الشرب والصرف الصحى

 نموذج إرسال يرفق مع تسليمات المقاول
)يرفق مع كل تسليم(  

________________________: رقم________________________             : إلى    

                  __________________________ إعادة تسليم    تسليم  جديد     

____________   : المشروع __________________________                   

____________:  مواصفاتفي ال رقم البند__________________________                   

)يتم تغطية بند واحد فقط في كل تسليم(__________________________                     

:تاريخ التقديم طبقاً للجدول الزمني _______________________                      :من    

______________________          _______________________                المقاول  

 
:   نوع التسليم المقدم  معلومات        عينة      رسم تنفيذي     

: المستند بموجب هذامقدمة  التالية بنودال   
 

عدد
النسخ

النوع ،(دمالمق بندوصف ال
)الخ .. الحجم، رقم الطراز ،   

رقم
المواصفة 

والفقرة

رقم الرسم أو 
الكتيب

تغييرات هل يحتوي على 
لعقدل  

 لا نعم
      
      
      
      
      
      

 هذا التسليمبأنه قد التزم بمتطلبات مستندات العقد في إعداد ومراجعة وتقديم ) ١( : بموجب هذاالمقاول  يشهد
لمستندات العقد ومتطلبات القوانين والنظم والجهات المسئولة ومطابق كامل  التسليمأن ) ٢(و  

______________  
) التوقيع المعتمد (المقاول   



 آيمونكس انترناشيونال
 

 ١٤٥-مشروع دعم قطاع مياه الشرب والصرف الصحى
 

 طلــب أسعــــار
______: طلب أسعار رقم                                                              

_________:   التاريخ_____________________________              :  إلى    

_____________________________: من   

_________________               : المشروع   

_________________________________:  سعارلأا عرضالتاريخ المطلوب فيه   

أسعار للتغيير الوارد وصفه  بتقريرنا افاتوملى الشروط العامة نرجو وبناء ع. تم تلقي التعديل التالي للعقد 
الباطن  المقاول وكذلك مقاولالأسعار تحليلا مقسما إلى بنود لتكاليف  تقريرويجب أن يشمل  .١في البند رقم 

هذا يعتبر  ولا. العمالة والمواد والإيجارات والخدمات المعتمدة والمصروفات الإدارية والربح  شاملا، 
في العمل الوارد وصفه في هذه الوثيقة إذنا بالمضي الطلب   

____________________________________________________________________
- 

 يتم ملؤها من مقدم الطلب
  

)يشمل قائمة بالمرفقات ( نطاق العمل .  ١  
 

التعديل) أسباب ( سبب .  ٢  
لأوامر شغ عديلت  لتضخمبسبب ا عديلت             قيمة مضافة/ بناء على طلب المالك                    

تقليل الكمية/ زيادة                 لم تكن في الحسبانعمل  ظروف           السهو والخطأ     
ريحاتص/ أسباب تنظيمية     أخرى    أسباب    

  
 

    اعتماد الطلب.  ٣
_________:   التاريخ________________________________    : المالك   

_________:   التاريخ___________________________    ___:   المهندس  



 آيمونكس انترناشيونال

 ١٤٦-مشروع دعم قطاع مياه الشرب والصرف الصحى

 تستوفى بمعرفة المتعاقد
 
 

  
جنيه _________________    )يرفق تحليل مفصل ( التكلفة الكلية للتعديل .  ٤  

         هل سيكون مطلوبا تعديل لوقت العقد ؟ .  ٥

لا     نعم     

بالأيام _________________   ، المدة   في حالة تعديل الوقت    

_________________________________: المرفقات . ٦  

_______________________)  تاريخ( حتى :  مدة سريان عرض الأسعار.  ٧  

    سعارلأا عرضاعتماد . ٨ 

_________:      التاريخ_________________________  :   المقاول



 آيمونكس انترناشيونال
 

 ١٤٧-مشروع دعم قطاع مياه الشرب والصرف الصحى
 

 توجيهات تغيير العمل
 

_________:     العمل رقم أمر تغيير  _________________________  :    لى المقاولإ   
_____________: رقم المشروع ____________________  :  المشروعاسم   

________________________________________________ : المالك   
_______________________________________________ :المهندس    
 

:التالية للعمل ف أو التعديلات ذتم طلب والتصريح بالإضافات والح  
 

وصف العمل
  

 
 
____________________________________________________________________ 

)ات(سبب التغيير  
  

 
 

 
 

____________________________________________________________________  
  )ت المؤيدة مستنداالب تعد قائمة( المرفقات 

 
 

 
تغيير العمل هذا تغييرا لقيمة أو مدة العقد، ولكن قد يترتب عليه لاحقا أمر تغيير يبين أي لا يعتبر توجيه 
.تعديلات لازمة  

 
 

______________________               ___________________:    مقدم  بواسطة     
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التاريخ                                                        المالك                                    
 

______________________              ___________________:  توصية بواسطة    
التاريخ                                         المهندس                                               

                                    
لمالكل:  صورة  

مهندسلل          .                                                                                            
                   

ميدانياللملف ل             
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 طلب معلومات
__________________) :   المقاول(قد اتعالم  

_____________________:        العقد رقم  

_____________________:        عالمشرو  

_______________________ :       الموقع  

 

(   ) طلب معلومات رقم  

________  ________  ________  ________  : الرسومات المتأثرة بالتعديل   
 

_____________________________________: المواصفات المتأثرة بالتعديل   
 

:   والمقاولين   الأعمال الحرفيةهل للتعديل تأثيرات أخرى على 
لا/ نعم   

 

)ترقق أوراق إضافية عند الحاجة ( الطلب / السؤال   
 

لا/ لا           تأثير على التكاليف    نعم /تأثير على الجدول الزمني     نعمالإجابة             
 

______________________ :    مقدم  بواسطة   
___________________          ___:             التاريخ 

     
 

_________________:   المراجع   
:       يعتمد 
_________________  

:      التاريخ
___            ______________  

 
مطالبة إذا لم يتم تقديم اعتراض مكتوب على تحديد التأثير على بأنه متنازل عن أي ) المتعاقد(يقر المقاول 

 التكلفة أو الجدول الزمني في ظرف خمسة أيام عمل من تاريخ استلام هذا الرد
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  مثال عن تقرير سير العمل الشهري بالمشروع 
  الهيئة، الإقليم، المنطقة 

  

  ٦٢بقرى المحافظة رقم  المشروع ـ مشروع الصرف الصحي

  _____________: مدير المشروع        ××××××: المشروع رقم

   ٢٠٠٣ نوفمبر ٣٠: تاريخ البيانات        ٢٠٠٣ديسمبر  – ٨التقرير رقم 

  نطاق العمل 

  الأصلي 

الأعمال الهندسية والتوريدات والإنشاءات والاختبارات وبدء ××××× يتضمن نطاق العمل في المشروع رقم 
كيلو متر من خطوط  ٣٦وصلة منزلية بطول  ٥٦٧ل للوصلات المنزلية وشبكة الصرف الصحي لعدد التشغي

كيلو متر من خطوط انحدار الصرف الصـحي كبيـرة القطـر     ٢٦طرد الصرف الصحي صغيرة القطر و
كيلو متر من خطوط انحدار الصرف الصحي صغيرة القطر وكذلك محطتي رفع ومحطـة معالجـة    ٢٨.٦و

ألف متر مكعب في اليوم ونظام للتخلص من مياه الصـرف   ١٥كون من بركة أكسدة بطاقة صرف صحي تت
  .  متر ٧٠٠المعالجة بطول 

  

 الإضافات والحذف 

 ٥.٤وصلة منزلية وخطوط انحدار صرف صحي صغيرة القطر بطول  ١٥٦أضاف عدد  ٣أمر تغيير رقم 
  . كيلو متر

 

 التسليمات الرئيسية

 وصلة منزلية وخطوط انحدار صرف صحي صغيرة القطر  ٧٢٣لصحي ـ شبكة تجميع مياه الصرف ا
 . كيلو متر ٣٤بطول 

  كيلو متر  ٢٦خطوط انحدار صرف صحي كبيرة القطر بطول  –خطوط نقل مياه الصرف الصحي
 . كيلو متر ٣٦وخطوط طرد صرف صحي صغيرة القطر بطول 

  إزالة الرمال مع المصافي ونظم) طلمبات ( محطة رفع  ٢عدد  -محطات الرفع  . 
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  ألف متر مكعب في اليوم ١٥محطة بركة أكسدة بسعة  ٢محطة المعالجة ـ عدد . 

  متر للترعة ٧٠٠نظام التخلص من مياه الصرف المعالجة ـ خط صرف بطول  . 

 

 الميزانية 

 ٣٠٠,٠٠٠,٠٠٠ LE الميزانية الأصلية

 ١٦٠,٠٠٠,٠٠٠+ )٣أمر تغيير رقم (التغيير في الميزانية 

 ٤٦٠,٠٠٠,٠٠٠ الميزانية الحالية

 ١٢٣,٤٥٦,٧٩٠ المنصرف حتى تاريخه

 ١٩,٦٥٤,٣٢٠ الالتزامات

 ١٤٣,١١١,١١٠ إجمالي المنصرف والالتزامات

 ٣١٦,٨٨٨,٨٩٠ الميزانية المتبقية

 ٣٦٨,٠٠٠,٠٠٠ التقدير حتى انتهاء العمل

 <٥١,١١١,١١٠> التباين

  تفسير التباين في الميزانية 

  : باستخدام المثال أعلاه ، يقوم مدير المشروع بشرح ما يلي

 لماذا يوجد تباين؟  .١

 ما هي الإجراءات التي سيتم اتخاذها لتعويض هذا التباين؟ .٢

 الجدول الزمني 

  ٢٠٠٣فبراير  ٢٧ تاريخ توقيع العقد  

  ٢٠٠٣مارس  ١٥ تاريخ  إخطار البدء بالعمل  

  يوم ٤٨١ مدة العقد الأصلية  

  ٢٠٠٤يوليو  ٨ تاريخ انتهاء الأعمال الأصلي  
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 يوم ١٨٥أضاف ) ٣أمر تغيير رقم ( التعديلات على الجدول الزمني   

  يوم ٦٦٦ المدة الزمنية المعدلة  

  ٢٠٠٥يناير  ٩ تاريخ إنتهاء الأعمال المعدل  

  يوم ٧١٦ ) معدل ( إجمالي المدة الزمنية التقديرية  

  ٢٠٠٥فبراير  ٢٨ ) معدل ( تاريخ إنتهاء الأعمال التقديري  

 يوم ٥٠ - التباين عند انتهاء العمل  

  

  تفسير سبب التباين في الجدول الزمني

يرجع هذا . يوم ١٨ –والتأثير الحالي على الجدول الزمني  ٠.٩٣مؤشر أداء الجدول الزمني الحالي يبلغ 
إذا استمر مؤشر أداء الجدول الزمني الحالي للمشروع . أساسا إلى عدم توافر العمالة الكافية في الموقع

  . يوم من الجدول الزمني الأصلي ٥٠فسوف ينتهي المشروع بعد 
 

 التقدم في سير العمل 

 الأعمال الهندسية 

  البنود الإدارية التي يتم تسليمها 

  . بند آخر ٢د التسليم قد تم تقديمها والموافقة عليها وجاري مراجعة عدد من بنو ١٤/١٨

  

 الإنشاءات التي يتم تسليمها 

   ٣تم الموافقة عليها وجاري مراجعة  ١٥/٢٣مدنية ـ 

  . ٤تم الموافقة عليها وجاري مراجعة عدد  ٦/١٨ميكانيكية ـ 

  . ٢تم الموافقة عليها وجاري مراجعة عدد  ٤/٨كهربائية ـ 

  . ٢/٣الأجهزة والضوابط ـ تم الموافقة على 
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 التوريدات

  مدنية ـ 

  

  . ميكانيكية ـ

  

  كهربائية ـ 

  

 الأجهزة والضوابط ـ

 الإنشاءات 

حيث يتضمن هذا التقدم %. ٣.٥حقق المقاول المتعاقد معه تقدما في سير العمل خلال هذه الشهر بلغ إجمالي 
  : ما يلي

 %٠- صحي صغيرة القطر وصلات منزلية وخطوط انحدار صرف  •

 %٢-تركيب خطوط انحدار صرف صحي صغيرة القطر  •

 %٨- تركيب خطوط انحدار صرف صحي كبيرة القطر  •

 %٠- تركيب خطوط طرد صرف صحي صغيرة القطر  •

 %٤- ١محطة رفع رقم  •

 %٢- ٢محطة رفع رقم  •

 %١-محطة معالجة صرف صحي  •

 %٠-نظام التخلص من الصرف  •

  

  لم يبدأ بعد -الاختبارات وبدء التشغيل 

   

  لم يبدأ بعد  -الإنهاء 
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  التقدم في سير العمل المخطط مقابل الفعلي 

 الفعلي  المخطط  التسليمات  

 %٠ %٠ وصلات منزلية  

 %١٢ %١٠ )صغيرة القطر ( خطوط انحدار  

 %٣٨ %٤٥ )كبيرة القطر ( خطوط انحدار  

 %٤٤ %٤٠ )صغيرة القطر ( خطوط طرد  

 %٣٣ %٣٥  ١محطة رفع رقم   

 %٢٢ %٢٠  ٢محطة رفع رقم   

 %١٨ %٢٠ محطة معالجة الصرف الصحي  

 %٠ %٥ نظام التخلص من الصرف  

 %٢٨ %٣٠  الإجمالي  

 %٢ - %٠ التباين  

  

  شرح سبب التباين

  

  

  

  

 القضايا والحلول 

  . يوم إضافي ٧٥تأخر المقاول عن توقيع أوامر شراء المعدات الكهربائية حيث من المحتمل أن يستغرق ذلك 

  طلب المقاول من المصنع سرعة التسليم 
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  الجدول الزمني الشهري المعدل 
 

 الجدول الزمني الشهري المعدل  ققم بإرفا

 

 صور المشروع 

 قم بإدخال صور المشروع
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Dictionary    معجم المصطلحات
Acceleration التعجيل  
Accounting المحاسبة  
Activity النشاط 

Activity Duration مدة النشاط 

Activity Duration Estimation تقدير مدة النشاط 

Activity List قائمة الأنشطة 

Activity on Arrow  بطريقة الأسهمتمثيل الأنشطة 

Activity on Node  العقد(تمثيل الأنشطة بطريقة المستطيلات( 

Activity Sequencing  تتابع الأنشطة 

Actual Cost (AC) التكلفة الفعلية 

Actual Cost of Work Performed 
(ACWP) 

 التكلفة الفعلية للأعمال المنفذة

Actual Duration (AD) المدة الفعلية 

Actual Finish Date (AF) تاريخ الانتهاء الفعلي 

Actual Start Date تاريخ البدء الفعلي 

Agreement اتفاق 

Approved Change Request طلب تغيير موافق عليه 

Arrow  سهم 

Arrow Diagramming Method طريقة رسم الأنشطة بالأسهم 

Arrow Network شبكة الأسهم  
Assignment of a Contract التعاقد 

Bar Chart البرنامج الزمني البياني  
Bid عطاء  
Bid Bond ضمان مناقصة  
Bid Form نموذج مناقصة  
Bidding مناقصة  
Bill of Material (BOM) قائمة المواد  
Bill of Quantity (BOQ) قائمة الكميات  
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Bond ضمان  
Budget موازنة  
Budget at Completion (BAC)  عند انتهاء المشروعالميزانية  
Budget Cost of Work Performed 
(BCWP) 

  تكلفة الميزانية للأعمال المنفذة

Budgeted Cost of Work Scheduled 
(BCWS) 

  تكلفة الميزانية للأعمال المجدولة

Cash Flow منحني التدفق المالي 

Causes of Contract Termination أسباب إنهاء العقد 

Check List قائمة المراجعة 

Claim مطالبة 

Client العميل 

Closed Specification المواصفات المحكمة  
Code of Ethics آداب وأخلاق المهنة  
Compensation تعويض  
Competitive Bidding عطاءات تنافسية  
Conceptual Design التصميم الأولي  
Consortium إتحاد الشركات  
Construction Equipment معدات التشييد  
Construction Industry صناعة التشييد  
Construction Management Contract عقد إدارة المشروع  
Consultant  استشاري  
Contingency طارئ/احتياطي  
Contingency Allowance قيمة الاحتياطي  
Contingency Reserve احتياطي الطوارئ  
Contract عقد  
Contract Administration إدارة العقد  
Contract Closure إتمام العقد  
Contract Document  مستندات العقد  
Contract Management Plan خطة إدارة العقد  
Contractor مقاول  
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Contractor Classification تصنيف المقاولين  
Control متابعة/ مراقبة  
Controlling   المراقبة  
Corrective Action إجراء تصحيحي  
Cost تكلفة  
Cost Budgeting وضع موازنة التكلفة  
Cost Control مراقبة التكلفة  
Cost Estimating, تقدير التكلفة  
Cost Estimator مقدر التكلفة  
Cost of Quality (COQ) تكلفة الجودة  
Cost Performance Index (CPI) مؤشر الأداء المالي  
Cost Plus Fee Contract ( CPF) عقد تكلفة مع مبلغ إضافي  
Cost Plus Fixed Fee Contract (CPFF) عقد تكلفة مع مبلغ ثابت  
Cost Plus Incentive Fee Contract 
(CPIF) 

  عقد تكلفة مع مبلغ تحفيزي

Cost Plus Percentage Fee Contract 
(CPPF) 

  عقد تكلفة مع مبلغ نسبة مئوية

Cost Reimbursable Cost Contract  عقد تكلفة مستردة(عقد استرداد التكلفة(  
Cost Variance (CV) فرق التكلفة  
Crash Time مدة مضغوطة  
Crashing ضغط مدة المشروع  
Critical حرج  
Critical Activity نشاط حرج  
Critical Path المسار الحرج  
Critical Path Method ( CPM)  المسار الحرجطريقة  
Customer عميل  
Cycle Time, مدة الدورة  
Data Date تاريخ البيانات  
Date تاريخ  
Deadline الموعد النهائي  
Delay Time مدة التأخير  
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Dependency التبعية/ الاعتمادية  
Design Development تطوير التصميم  
Design Document مستندات التصميم  
Designer المصمم  
Deterministic  محدد  
Direct Cost التكلفة المباشرة  
Discharge التفريغ  
Document Producer منتج المستند  
Documents مستند  
Down Payment دفعة مقدمة  
Dummy افتراضي /وهمي  
Dummy Activity نشاط وهمي  
Duration مدة زمنية  
Early مبكر  
Early Finish Date (EF)  النهاية المبكرةتاريخ  
Early Start Date (ES) تاريخ البداية المبكر  
Earned Value (EV) القيمة المستحقة  
Earned Value Management (EVM) إدارة القيمة المستحقة  
Economical Feasibility الجدوى الاقتصادية  
Efficiency of Equipment كفاءة المعدات  
Estimate تقدير  
Estimate at Completion (EAC) التقدير عند الانتهاء  
Estimate to Complete (ETC) التقدير حتى الانتهاء  
Evaluation تقييم  
Event حدث  
Event Early Date تاريخ البدء المبكر للحدث  
Event Latest Date تاريخ النهاية المبكر للحدث  
Evidence  دليل  
Expected Monetary Value (EMV) القيمة المالية المتوقعة  
Expert Judgment رأي الخبير  
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Fast Tracking التعاقب السريع 

Feasibility Study دراسة جدوى  
Feedback  إبداء الرأي –تغذية عكسية  
Financial Feasibility الجدوى المالية  
Financial تمويل  
Finish انتهاء  
Finish Date تاريخ الانتهاء 

Finish to Finish (FF) علاقة نهاية إلي النهاية  
Finish to Start (FS) علاقة نهاية إلي بداية  
Fixed Price Contract عقد السعر الثابت  
Fixed Price Incentive Fee (FPIF)  عقد تكلفة مع مبلغ تحفيزي ثابت  
Fixed Time مدة محدودة  
Float مدة السماح  
Force Majeure الظروف القاهرة  
Foreman مسئول طاقم عمل  
Free Float (FF’) مدة السماح الحر  
Functional Manager مدير وظيفي  
Functional Organization طاقم عمل  
Gantt Chart. مخطط جانت  
General Overhead أعباء مالية إدارية عامة  
Grade درجة  

Hammock Aِctivity نشاط معلق  

Heuristic Procedure إرشادية طريقة  
Historical Information معلومات تاريخية  
Human Resource Planning تخطيط الموارد البشرية  
Imposed Date تاريخ مفروض  
Independent Float مدة السماح المستقل  
Indirect Cost التكلفة الغير مباشرة  
Inspection  معاينة  
Insurance التأمين  
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Interfering Float سماحية وقتية متداخلة  
Invitation for Bid (IFB) دعوة لتقديم عطاء  
Joint Venture شركة مشتركة  
Knowledge معرفة  
Knowledge Area مجال المعرفة  
Lag مدة التأخير  
Latent Defect Guarantee ضمان العيوب الغير ظاهرة  
Latest أخير  
Latest Finish Date  المتأخرتاريخ الانتهاء  
Latest Started Date تاريخ البدء المتأخر  
Lead Time فترة السبق  
Lessons Learned الدروس المستفادة  
Level of Effort مستوي الجهد  
Leveling تسوية  
Life Cycle دورة حياة  
Link Activity Lag  تباعد الأنشطة  
Loading تحميل  
Logic منطق  
Logical Relationship علاقة منطقية  
Lump Sum Contract عقد الثمن الإجمالي  
Management إدارة  
Mark Up نسبة الربح المضافة  
Master Schedule جدول زمني رئيسي  
Materials مواد  
Matrix Organization تنظيم مصفوفي  
Method Statement طريقة العمل نص  
Methodology منهجية  
Milestone مهم حدث/نقطة/هدف  
Milestone Schedule  للأحداث المهمةجدول زمني  
Monitoring متابعة/مراقبة  
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Monte Carlo Analysis تحليل مونت كارلو  
Most Probable Time  الوقت الأكثر احتمالا
Negotiated Contracts عقود التفاوض  
Negotiations التفاوض/الممارسة  
Network الأعمالشبكة - الرسم الشبكي  
Network Analysis تحليل شبكة الأعمال  
Network Logic منطق شبكة الأعمال  
Network Loop حلقة شبكة الأعمال  
Network Path مسار شبكة الأعمال  
Node عقدة  
Normal طبيعي  
Objective هدف  
Open Specifications المفتوحة المواصفات  
Operating Method طريقة العمل  
Operation (s) عمليات/عملية  
Opportunity فرصة  
Optimistic Time الوقت المتفائل للتنفيذ  
Organization شركة/منظمة  
Organization Chart هيكل تنظيمي  
Original Duration (OD) المدة الزمنية الأصلية  
Outputs مخرجات  
Overhead مصروفات إدارية  
Owner مالك المشروع  
Percent Complete نسبة الإنجاز  
Performance Bond الضمان النهائي  
Performance Measurement قياس الأداء  
Performance Reporting إعداد تقارير الأداء  
Performance Reports تقارير الأداء  
Periodic Report التقرير الدوري  
Pessimistic Time  لتنفيذلالوقت المتشائم  
Plan  خطة  
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Planned Finish Date  للانتهاءالتاريخ المخطط  
Planned Start Date  للبدءالتاريخ المخطط  
Planned Value (PV) القيمة المخططة  
Planning تخطيط  
Portfolio حافظة مشروعات  
Precedence تتابعي  
Precedence Diagram Method (PDM) يطريقة التخطيط التتابع  
Precedence Network الشبكة التتابعية  
Precedence Relationship علاقة الأسبقية  
Pre-Concept الفكرة الأولية  
Predecessor Activity نشاط سابق  
Prequalification Forms التقييم/نماذج التأهيل  
Preventive Action إجراء وقائي  
Probabilistic احتمالي  
Procedure إجراء  
Process إجراء/عملية  
Procurement Documents وثائق التوريد  
Procurement Management Plan خطة إدارة التوريد  
Product منتج  
Product Lifecycle دورة حياة المنتج  
Productivity الإنتاجية  
Professional Engineer مهندس محترف  
Profit الربح  
Program برنامج  
Program Management إدارة البرامج  
Program Management Office (PMO)   مكتب إدارة البرامج
Project مشروع  
Project Calendar أجندة المشروع  
Project Charter وثيقة المشروع  
Project Life Cycle دورة حياة المشروع  
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Project Management إدارة المشروعات  
Project Management Information 
System (PMIS) 

  نظام معلومات إدارة المشروع

Program Management Office (PMO)   مكتب إدارة المشروع
Project Management Plan خطة إدارة المشروع  
Project Management Professional متخصص/مدير مشروعات محترف  
Project Management Software لمشروعاتبرنامج حاسوب لإدارة ا  
Project Management Team فريق إدارة المشروعات  
Project Manager مدير المشروع  
Project Monitoring متابعة المشروع  
Project Network شبكة الأعمال بالمشروع  
Project Phase مرحلة المشروع  
Project Schedule الجدول الزمني للمشروع  
Project Scope المشروعمجال /نطاق  
Project Sponsor  المشروع) ممول(راعي  
Project stakeholder أصحاب المصلحة بالمشروع  
Project Team فريق المشروع  
Project Team Members أعضاء فريق المشروع  
Promoter مروج المشروع  
Punch List قائمة الأعمال الناقصة والمعيبة  
Quality جودة  
Quality Assurance توكيد الجودة  
Quality Control مراقبة الجودة  
Quality  Management إدارة الجودة  
Quality Management Plan  خطة إدارة الجودة  
Quality Planning, تخطيط الجودة  
Quantity Surveys Takeoff حساب الكميات  
Regulation لائحة  
Remaining Duration المدة المتبقية  
Request for Information (RFI) طلب معلومات  
Request For Proposal (RFP) طلب تقديم عرض فني  
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Request For Quotation (RFQ) طلب تقديم عرض أسعار  
Requested Change تغيير مطلوب  
Requirement متطلب  
Reserve احتياطي  
Resource Allocation توزيع الموارد  
Resource Histogram  بيان توزيع المواردرسم  
Resource Leveling تسوية الموارد  
Resources Planning تخطيط الموارد  
Resources الموارد  
Responsibility Assignment 
Matrix(RAM) 

  مصفوفة تحديد المسئوليات

Risk المخاطر  
Risk Acceptance قبول المخاطر  
Risk and Uncertainty مخاطرة  
Risk Avoidance تجنب المخاطر  
Risk Mitigation تخفيف المخاطر  
Risk Transference تحويل المخاطر  
Role دور  
Safety السلامة  
Schedule جدول زمني  
Schedule Compression ضغط الجدول الزمني  
Schedule Control الرقابة علي الجدول الزمني  
Schedule Development إعداد الجدول الزمني  
Schedule of Unit Rates جدول وحدات الأسعار  
Schedule Performance Index (SPI) مؤشر الأداء الزمني  
Schedule Variance التباين الزمني  
Scheduled Finish Date  للانتهاءالتاريخ المخطط  
Scheduled Start Date التاريخ المخطط للبدء  
Scheduling جدولة زمنية  
Scope مجال/نطاق  
Sequence تسلسل  
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Sequence. Steps تتابع الأعمال/ تسلسل الخطوات  
Simulation المحاكاة  
Site Engineer مهندس الموقع  
Site Manager مدير الموقع  
Site Overhead تكلفة أعباء الموقع الإدارية  
Skill مهارة  
Slack فترة سماح  
Specifications المواصفات  
Sponsor ممول/راعي  
Stakeholder صاحب مصلحة  
Standard مقياس  
Standard Deviation انحراف معياري  
Standard Specifications المواصفات القياسية  
Start Date (SD) تاريخ البدء  
Start to Finish (SF) Relationship علاقة بداية إلي نهاية  
Start to Start (SS) Relationship  بداية إلي بدايةعلاقة  
Sub Network شبكة أعمال فرعية  
Sub Project  مشروع فرعي  
Subcontractor مقاول من الباطن  
Successor  تالي/تابع  
Successor Activity نشاط تالي  
Supplementary Conditions التكميلية(الخاصة  الاشتراطات(  
System نظام  
Tabular جدولي  
Target هدف  
Target Activity النشاط المخطط/النشاط الهدف  
Targeted Finish Date  للانتهاءالتاريخ المستهدف  
Target Schedule برنامج زمني مستهدف  
Targeted Start Date التاريخ المستهدف للبدء  
Task  مهمة  
Team Members أعضاء الفريق  
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Technical Specifications المواصفات الفنية  
Technique أسلوب  
Tender Documents مستندات العطاء  
Tendering  مناقصات  
Time-and Material Contract عقد زمن ومواد  
Time Scaled Diagrams رسم بياني بمقياس زمني  
Time Scaled Schedule Network 
Diagram 

  رسم لشبكة الأعمال بمقياس زمني

Tool أداة  
Total Float  السماح الكليمدة  
Total Quality Management (TQM)  إدارة الجودة الشاملة  
Turnkey Contract عقد تسليم المفتاح  
Uncertainty  المخاطرة  
Un-it Price Contract عقد سعر الوحدة  
Unit Rate Method طريقة تسعير الوحدة  
Updating تحديث  
User مستفيد/مستخدم  
Variable Time مدة متغيرة/المتغير الزمن  
Variance تباين  
Variance Analysis تحليل التباين  
Verification تحقق  
Work عمل  
Work Authorization System  نظام التصريح بالعمل  
Work Breakdown Structure (WBS) هيكل تجزئة العمل  
Work Item بند عمل  
Work Package حزمة عمل  
Work Performance Information معلومات أداء العمل  

 




