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SECCION UNO

INTRODUCCION

El sistema actual de contabilizacion de los resultados de ARCo en términos del Indicador de
Ventas incrementales puede generar sesgos de temporalidad, favoreciendo las intervenciones
de corto plazo en perjuicio de aquellas de mediano y largo plazo, afectando particularmente a
los cultivos perennes tales como café, cacao, té y palmito entre otros, que constituyen las
actividades mas importantes de las zonas de intervencion de ARCo. Para corregir las posibles
distorsiones y sesgos de éste origen, se propone incluir en la contabilizacion del valor de
ventas futuras, que son una consecuencia de las inversiones ARC en nuevas plantaciones.

Se estimara el valor presente de las futuras intervenciones de ARCo en términos de: nuevas
hectareas en el caso de YLP las ventas futuras se aplicard a los rubros de té, café y cacao y
en el caso del TC se aplicara a nuevas areas de palmito.

ARCo contabiliza sus ventas de cuatro fuentes: ventas de clientes, ventas sectoriales
(exportaciones0, valor presente de ventas futuras y ventas con financiamiento.

A fin de capturar estos impactos atribuibles a intervenciones directas de ARCo, en la siguiente
seccion se desarrolla los conceptos, supuestos y ejemplo de metodologia propuesta que permita
contabilizar las ventas esperadas.

SECCION DOS

METODOLOGIA
2.1 Definiciéon

Las ventas futuras de Inversiones ARCo en nuevas areas corresponden al valor presente
de las ventas futuras de inversiones en nuevas areas de cultivos permanentes. Las ventas
futuras se definen como la suma de las ventas anuales durante los primeros 5 afios de
produccion; actualizadas al valor presente.

2.2 Concepto

El dinero tiene mayor valor en el presente que a futuro. Por lo tanto, a traves del tiempo el
valor presente de ventas futuras mas lejanas presentara menores valores; para actualizar al
presente se utiliza una tasa de descuento del 18%, que representa el costo de oportunidad del
dinero.

2.3 Supuestos de la Metodologia

Como metodologia central se plantea estimar el valor presente de las ventas futuras
provenientes de clientes de ARCo, en los siguientes casos:
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a) provengan de nuevas hectareas de cultivos perennes

b) con resultados que sobrepasan la vida del proyecto (a partir del afio 2010)

c) resultados de ventas (en nuevas areas) debidas a la intervencion de ARCo, como
resultado de inversiones ARCo antes del 2010.

d) El valor de ventas se estima en funcion al precio que recibe el agricultor por su
producto fresco.

e) Las nuevas hectareas deben estar instaladas en campo definitivo y con mas de seis
meses de instalacion.

f) Si existe intervenciones ARCo en la mejora de produccion via rehabilitaciones
(podas, injertos u otras intervenciones) de cultivos perennes y que presenten resultados
a futuro; podran ser evaluados para ventas futuras, segin cada caso.

El horizonte de las ventas futuras es los primeros cinco afios de produccién de las nuevas
plantaciones (no se toma todo el periodo de vida til del cultivo, puesto que para algunos de
ellos pueden llegar hasta 50 - 80 afios). El valor de la venta anual se define como la cantidad
producida - vendida multiplicada por su precio de venta. Los flujos anuales de ventas son
convertidos al valor presente, utilizando una tasa de descuento de 18%.

Si se tuviera ventas (debido a la inversion de ARCo) antes del afio 2010 éstas se contabilizan
como ventas corrientes, correspondientes a cada gestion en las que ARCo participay las
ventas después del 2010 se traen al valor presente contabilizandose como venta futura. Cabe
aclarar que en cualquier caso solo se contabiliza 5 afios de produccién. Uno o dos afos se
podria contabilizar como ventas corrientes durante la vigencia del proyecto y el resto como
ventas futuras, pero en total solo debe sumar 5 afios de produccién).

La linea de base para estas inversiones en nuevas hectareas es cero. Estos nuevos negocios
daran recién sus frutos de produccién y ventas recién a los dos o tres afios a futuro.

2.4 Metodologia de Célculo del Valor de Ventas corrientes

La estimacion de las ventas totales sera calculada de la siguiente manera:

Valor de Volumen de la Precio
Ventas totales =  produccion vendida X recibido por cliente

El valor de ventas totales a su vez es restado del valor de ventas de la linea de base, para
estimar el valor incremental de ventas. Siguiendo la siguiente formula:

Valor Incremental Valor de ventas Valor de ventas
de ventas = totales - en linea de base
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2.5 Metodologia de Calculo del Valor de ventas futuras

La metodologia para la atribucion de ventas futuras, es usando el valor presente de las
ventas futuras de la produccion en nuevas hectareas de cultivos perennes como: café guinda,
cacao, nuevas plantaciones de te fresco (en hojas) y palmito fresco o en chontas,
considerando un horizonte de vida de solo de los primeros 5 afios en produccion y usando
una tasa del 18% de descuento.

SECCION TRES

EJEMPLOS

A continuacion se presenta casos para los cultivos de café, cacao, te y palmito; en cada caso se
presenta informacion sobre rendimientos segun afos, precios esperados y valor de ventas.
Tengan presente que el valor de presente estimado para los cultivos que se presenta en estos
ejemplos es a fines del afio 2007.

a) Café Ginda Organico: Caranavi-Alto Beni

Afo 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Periodo 1 2 3 4 5 6 7 8
Valor ventas/Ha 0 0 0| 10,120.00 | 15,180.00 [ 25,300.00 | 25,300.00 [ 25,300.00
Supuestos:
Produccion en Kg 0 0 0 2,200 3,300 5,500 5,500 5,500
% Rendimiento 0 0 0 40% 60% 100% 100% 100%
Precio (Bs/Kg) 4.60 4.60 4.60 4.60 4.60
Tasa de descuento 18%
Valor presente Bolivianos $35,900.09
Valor presente US$ $4,596.68
b) Café Guinda Orgénico: Zona Tradicional

Afo 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Periodo 1 2 3 4 5 6 7 8
Valor ventas/ha 0 0 0 7,038.00] 10,557.00 [ 17,595.00 | 17,595.00 [ 17,595.00
Supuestos:
Produccion en Kg 0 0 1,656 2,484 4,140 4,140 4,140
% Rendimiento 0 0 40% 60% 100% 100% 100%
Precio (Bs/Kg) 4.25 4.25 4.25 4.25 4.25
Tasa de descuento 18%
Valor presente Bolivianos  $24,966.88
Valor presente US$ $3,196.78

c) Cacao YLP

Afo 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Periodo 1 2 3 4 5 6 7 8
Valor ventas/ha 0 0 0] 2,640.00| 5,280.00( 8,800.00| 8,800.00| 8,800.00
Supuestos:
Produccion en Kg 0 0 0 165 330 550 550 550
% Rendimiento 0 0 0 30% 60% 100% 100% 100%
Precio (Bs/Kg) 16.00 16.00 16.00 16.00 16.00
Tasa de descuento 18%
Valor presente Bolivianos  $12,033.09

$1,540.73
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d) Cacao TC

Afio

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

Periodo

4

5

6

7

8

Valor ventas/Ha

0] 2,145.00

4,290.00

7,150.00

7,150.00

7,150.00

Supuestos:

Produccion en Kg

o

150

300

500

500

500

% Rendimiento

o

30%

60%

100%

100%

100%

Precio (Bs/Kg)

14.30

14.30

14.30

14.30

14.30

Tasa de descuento

Valor presente Bolivianos

Valor presente US$

e) Té Nuevas Plantaciones

18%

$9,776.89
$1,251.84

Chimate

Afio

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Periodo

1

5

6

7

8

9

Valor ventas/Ha

7,875.00

15,750.00

18,000.00

18,000.00

18,000.00

Supuestos:

Produccion en Kg

2250

4500

4500

4500

4500

% Rendimiento

50%

100%

100%

100%

100%

Precio (Bs/Kg)

3.50

3.50

4.00

4.00

4.00

Tasa de descuento
Valor presente Bolivianos
Valor presente US$

f) Palmito

18%
$46,092.65
$5,901.75

Chapare

Afio

2007

2008

2009

2010

2011

2012

Periodo

1

2

3

4

5

6

Valor ventas/Ha

2,224.00

4,170.00

5,560.00

5,560.

00

5,560.00

Supuestos:

Produccion en Unds/Ha

1600

3000

4000

4000

4000

% Rendimiento

40%

75%

100%

10

0%

100%

Precio (Bs/Kg)

1.39

1.39

1.39

1

.39

1.39

Tasa de descuento

Valor presente Bolivianos

Valor presente US$

18%

$11,492.
$1,471.

95
57
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SECCION CUATRO

RESUMEN Y CONCLUSIONES
4.1Casos en los que se debe usar

Esta metodologia de valor presente de ventas futuras se usar solamente en caso de
inversiones para el desarrollo de nuevos cultivos perennes y previa evaluacion para los casos
de rehabilitacion de cultivares. Los cultivos perennes a considerar son: café, cacao, banano,
te y palmito entre otros.

4.2 Supuestos

El horizonte de vida de los cinco primeros afios de produccién (valor de venta) y la tasa de
descuento a utilizar es 18% que refleja el costo de oportunidad.
4.3Seguimiento

Esta informacion es reportada por cada uno de los CSEs, segun negocios; la verificacion de
las nuevas hectareas con mayor a 6 meses de vida en campo definitivo, son verificadas y geo
— referenciadas por la Unidad de Monitoreo y Evaluacién, para ser reportadas como ventas
futuras de cliente ARCo.
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