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RESUMEN EJECUTIVO 
 

Una de las estrategias prácticas y efectivas para lograr la conservación y restauración 
de ecosistemas que están en procesos de degradación o altamente amenazados son los 
programas y proyectos de repoblación forestal. 
 
Estas iniciativas están  basadas principalmente en el interés de los dueños de la tierra 
y la disponibilidad de los recursos físicos, económicos para su implementación. Las 
prioridades para  reforestar se han clasificado en tres grupos: 
 

1. Programas y proyectos de reforestación comerciales: que son aquellas 
actividades que priorizan la plantación de especies de alto valor comercial en 
el mercado, que tengan un ciclo de aprovechamiento  relativamente corto entre 
15 a 20 años. Los costos de estos proyectos incluyendo plantación, y 
mantenimiento son  elevados  dependiendo de las especies. 
 

2. Programas y proyectos de agroforestería: también conocida como 
agroforestería social, que es la plantación de especies forestales en cultivos 
agrícolas y sistemas productivos agropecuarios (pastos), las especies son 
ubicadas espacialmente dentro del sistema productivo, diversificando e 
incluyendo el componente forestal en la finca, pudiendo incluirse también 
especies frutales. 
 

3. Programas y proyectos de conservación de fuentes y cauces de agua: estos 
proyectos son implementados para conservar áreas de vital importancia para la 
producción y mantenimiento del agua. Se ubican específicamente en la parte 
alta de la cuenca. 

 
Para cualquiera de las tres modalidades de repoblación forestal es indispensable 
disponer de material vegetativo (plántulas), que deben ser producidas en espacios 
físicos amplios, adecuados que guarden las condiciones técnicas y operativas para 
lograr una cantidad y calidad de plantas para implementar los programas de 
reforestación y agroforestería comunitaria.   
 
El presente reporte técnico describe de manera detallada las fases de trabajo 
(metodología utilizada) para el establecimiento de viveros agroforestales en la cuenca 
de Galera San Francisco en la provincia de Esmeraldas y en la cuenca hidrográfica del 
río Ayampe en las provincia de Manabí y Santa Elena. 
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1. OBJETIVOS DEL ENTREGABLE 
 

a. Reportar la implementación técnica de dos viveros agroforestales, uno en las 
cuencas de los ríos Galera San Francisco en la provincia de Esmeraldas y uno 
en la cuenca del río Ayampe en las provincias de Manabí y Santa Elena. 

b. Describir los aspectos técnicos empleados para la instalación, manejo y 
producción de plántulas en los viveros apoyados por el proyecto USAID 
Costas y Bosques Sostenibles. 

c. Sistematizar didácticamente el proceso de implementación de los viveros 
agroforestales, considerando aspectos sociales, culturales, ambientales y 
económicos de cada zona de trabajo. 

 
2. ASPECTOS TÉCNICOS APLICADOS 
 

 
Para la descripción técnica de los viveros se considerará los siguientes 
aspectos: 
Consideraciones organizativas: en el reporte se detalla la estructura 
organizativa y operativa del vivero. 
 
Consideraciones técnicas: por cada vivero se esquematiza aspectos como 
son: selección y ubicación del sitio, disponibilidad de agua, topografía, 
tamaño, distribución de las áreas, suelos, disponibilidad de mano de obra, 
materiales y equipos disponibles, métodos de producción propagación de 
especies, planificación y cronograma de manejo y mantenimiento de los 
viveros. 
 
Los viveros agroforestales que están siendo implementados son: 
 
Cuadro 1. Ubicación de los viveros agroforestales que están siendo apoyados 
por el Proyecto USAID Costas y Bosques Sostenibles. 
 

Cuenca 
hidrográfica 

Provincia Ubicación Responsable 

Río Ayampe Manabí Parroquia Pedro 
Pablo Gómez 

Reberson Reyes 

Río Ayampe Santa Elena Recinto Vueltas 
Largas 

Juan Baque 

Río Galera Esmeraldas Parroquia Galera, 
recinto Estero de 
Plátano 

Filemón Sosa 

Río San Francisco Esmeraldas Parroquia Quingue, 
recinto Caimito 

Fabiola Mosquera 

 
A continuación se describe los aspectos técnicos empleados durante la 
implementación de los viveros agroforestales: 
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Cuenca del río Ayampe, provincias de Manabí y Santa Elena. 
 
Vivero Agroforestal “La Fortuna” 
 
Ubicación y Organización.- 
 
Se encuentra ubicado en el recinto de Vueltas Largas, perteneciente a la 
parroquia de Manglar Alto, cantón Santa Elena, provincia de Santa Elena. 
 
El vivero esta bajo la responsabilidad de la Fundación un Futuro Mejor, a 
través de su representante legal el Sr. Juan Baque. La fundación tiene 30 
socios en la organización. 
La Comuna Vueltas Largas y la Fundación mantienen un convenio de apoyo y 
cooperación. Es importante manifestar que algunos habitantes de la Comuna 
son socios de la fundación. 
 
El vivero La Fortuna ha definido la siguiente estructura organizativa para 
ejecutar sus acciones en campo: 
 
 

 
 
 
Figura 1. Estructura organizativa (funcional y operativa) del vivero 
agroforestal La Fortuna, ubicado en el recinto Vueltas Largas, provincia de 
Santa Elena. 
 
Las actividades de campo tienen dos modalidades de trabajo:  

Asamblea de la Organización/comunidad

Responsable del Vivero

Ayudante de 
campo

Recolectores de 
semilla

Comisiones de 
trabajo 

comunitarios

Comisión de 
Control y 
Vigilancia  

Instancia de 
decisión 

Operatividad 
del vivero 
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a. la primera delegación de trabajo a socios de acuerdo con sus 
conocimientos y habilidades, por ejemplo la recolección de semillas y, 

b. la segunda organización de mingas comunitarias ejecutadas por la 
Fundación en coordinación con los socios y el equipo de campo del 
proyecto USAID Costas Y Bosques Sostenibles.  
 

La instalación de este vivero ha sido a través de la metodología de las escuelas 
de campo (mingas participativas), que son espacios de intercambio de 
conocimientos entre los participantes. 
 

 
 
Figura 2. Trabajo en mingas de preparación de sustrato y llenado de fundas 
para las plántulas del vivero La Fortuna, recinto Vueltas Largas en la cuenca 
del Ayampe. 
 
La parte organizativa y funcional del vivero es un aspecto clave para lograr un 
proceso adecuado y eficiente en la producción de plántulas.  
 
Es por ello que dentro del trabajo desarrollado un aspecto importante es la 
delegación de responsabilidades, partiendo de roles claros, metas concretas 
siendo estos factores críticos, que deben ser analizados con detalle ya que 
deben tener un equilibrio entre la funcionalidad en campo y los costos que 
generan en el proceso productivo. 
 
Con estos antecedentes la organización definió  la siguiente estructura: 
 
Cuadro 2. Personal encargado de la producción de plántulas en el vivero 
Agroforestal la Fortuna en la comuna de Vueltas Largas. 
 

Personal Rol Responsabilidades Reporta a: 
Responsable del 
vivero 

Administrador de 
la infraestructura y 
procesos de 
producción 

Organizar las mingas 
y trabajos necesarios 
en el vivero. 
Administrar la 
producción, 
trabajadores, costos 
y detalles del 
funcionamiento del 
vivero. 

Asamblea de la 
Comuna y de la 
Fundación un Futuro 
Mejor 
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Registro de las 
actividades y de 
entrega de entrega de 
plántulas. 
Control y 
administración de 
gastos e inversiones 
en el vivero 
Búsqueda de 
mercados para la 
venta de plantas. 
 

Ayudante de 
campo 

Viverista 
responsable 

Encargado de la 
producción de los 
semilleros, 
producción y 
mantenimiento del 
vivero 
Cuidado y 
protección de la 
infraestructura 
Administrar los 
insumos para la fase 
de producción 
 

Responsable del 
vivero 

Dos recolectores de 
semilla y material 
vegetativo 

Abastecedores del 
material vegetativo 
para el vivero 

Recolectar semillas 
en fuentes 
semilleros, corte y 
selección de material 
vegetativo apical, 
basal, esquejes, 
ramilla, entre otros 

Responsable del 
vivero, ayudante de 
campo 

Socios de la 
organización 

Trabajadores 
temporales  

Realizan actividades 
puntuales en el 
vivero dependiendo 
de los trabajos 
organizados, mingas 
de recolección de 
sustrato, llenado de 
fundas, limpieza y 
mantenimiento del 
vivero. 

Responsable del 
vivero 

 
 
La Organización internamente en el proceso analizará los costos de 
producción y la generación de empleo que demanda la producción de 
plántulas. Estos aspectos son importantes para consolidar la iniciativa 
productiva que genera plazas de trabajo desde lo local. 
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Características técnicas del vivero La Fortuna. 
 
El vivero está instalado en un terreno comunitario de la Fundación, que tiene 
las condiciones adecuadas para la producción de las plántulas, las condiciones 
son descritas a continuación: 
 
Superficie del área: las dimensiones son 20 metros de largo por 18 metros de 
ancho, dado un total de 360 m2 de superficie, de los cuales un 15% está 
destinado para caminos y el restante son área de producción. 
 
Pendiente del terreno: está entre el 2 al 5% que es el porcentaje 
recomendable para un adecuado drenaje del agua de lluvia, además se 
encuentra alejado del caudal principal del río Ayampe, libre de una posible 
inundación por la crecida del río. 
 
Sombra natural: tiene una cobertura vegetal del alrededor del 40% de la 
superficie total del terreno. 
 
Abastecimiento de agua: se realiza a través de un pozo de agua (agua 
subterránea del río Ayampe), localizado a 15 metros de las platabandas de 
producción. 
 
Distribución del vivero: las áreas que tiene el vivero son: 

 
a. Área 1. Preparación de sustrato: espacio para la propagación de las 

especies a producir 
b. Área 2. Semilleros (almacigas) 

 

 
 

 Figura 3. Área de semilleros (almácigas) para la siembra de especies 
forestales en el vivero de Vueltas Largas.  

 
c. Área 3. Platabandas para ubicación de plántulas (luego del repique): 

espacios destinados para la adaptación de las plántulas. El tiempo 
estimado de permanencia en este sitios es de 1 a 2 meses dependiendo 
de la especie, aunque existen casos de especies de permanecer seis 
meses (guayacán) 
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 Figura 4. Platabandas para la ubicación de plántulas de especies agro- 
forestales luego de la etapa de repique.  

 
d. Área 4. Platabandas de aclimatación antes de salir al sitio definitivo de 

plantación. 
  

 
Figura 5. Croquis de implantación del vivero Agroforestal La Fortuna 

 
 
Materiales entregados por el Proyecto USAID Costas y Bosques Sostenibles 
 
Los materiales entregados como apoyo para consolidar esta iniciativa de negocio local 
son los siguientes: 
 
Dos carretillas, una bomba de agua, seis azadones, tres palas planas, tres rollos de 
alambre de púas de 500 metros, cuatro aspersores, dos regaderas, 10 palas para 
llenado de sustrato en fundas, dos picos, dos rastrillos, 100 metros de alambre, una 
caja de grasas, sistema completo de implementos para el sistema de riego del vivero. 
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Figura 6. Materiales para el proceso de producción de plántulas 
entregados a los responsables del vivero La Fortuna, recinto Vueltas 
Largas. 

 
 Especies a producir y proyecciones: 
  
 Las especies que van a producirse en el vivero La Fortuna son: 
 
 Cuadro 3. Especies a ser producidas en el vivero La Fortuna, Vueltas Largas,  
 cuenca del Ayampe, provincia de Santa Elena. 
  

Nombre Común Nombre Científico Número de plántulas a 
producir (proyección) 

Ceibo Pseudobombax sp. 2000 
Algarrobo Prosopis sp. 3000 
Neem Azadirachta indica 500 
Caña guadua Guadua angustifolia 2000 
Caoba Swietenia macrophylla 2500 
 Total 10000 

 
Las actividades implementadas en el vivero La Fortuna, además de la 
producción de plántulas para la instalación de proyectos demostrativos, busca 
fortalecer la estructura organizativa y asociatividad en el trabajo de la 
Fundación Un Futuro mejor. 
 
Esta es una estrategia de colaboración conjunta donde a través de un medio 
como son los viveros agroforestales se logran diversos resultados: 
 
a. Fortalecimiento de las estructuras organizativas locales 
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b. Creación y formación de pequeñas iniciativas productivas que generan 
fuentes de empleo 

c. Nuevas alternativas de los ingresos económicos 
d. Establecimiento de sistemas productivos diversificados 

  
Vivero Agroforestal “Reberson” 
 
Ubicación y Organización.- 

 
Se encuentra ubicado en la parroquia Pedro Pablo Gómez, cantón Jipijapa, 
provincia de Manabí. 
Este vivero abastecerá de plántulas y material vegetativo a las comunidades de 
la zona de la Cuenca del río Ayampe, especialmente a las comunidades del 
Sombrero, Las Delicias, Pedro Pablo Gómez, Mono Bravo. 
 
El vivero Reberson, es una iniciativa que tiene alrededor de cuatro años de 
experiencia, sin embargo al no disponer de un horizonte de sostenibilidad de la 
producción y mercado, las instalaciones del vivero se encontraban 
abandonadas y en deterioro. 
 
Aprovechando la experiencia ya existente, especialmente de los conocimientos 
de los administradores del vivero, y siendo un lugar estratégico logísticamente 
para la entrega de plántulas para la parte alta de la cuenca, se llegaron a 
establecer acuerdos con el responsable del vivero. 
 
La modalidad de administración del vivero es a través de una familia, quién ha 
demostrado experiencia y seriedad en la producción y entrega de plántulas.  
 
Para la toma de esta decisión de trabajar con una familia específica, está 
basada en las escasas experiencias organizativas y la nula presencia de 
organizaciones locales en toda la parte alta de la cuenca.  
 
Si bien es cierto se podía trabajar directamente con las comunidades para la 
instalación de los viveros, sin embargo el panorama futuro tenía muy pocas 
probabilidades de éxito por las siguientes razones: 
 

• La gente vive dispersa en el territorio de las comunidades 
• La delegación de tareas en el vivero especialmente del riego y 

mantenimiento no se llegó a un consenso entre los socios de las 
comunidades 

• Lugares que no disponían de fuentes de abastecimiento de agua 
constante. 

 
El responsable del vivero agroforestal Reberson, es el señor Reberson Reyes 
Archundia, persona que lidera y organiza las actividades que se están 
desarrollando en el proceso de producción de plántulas. 
 
La estructura funcional del vivero es descrita a continuación: 
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Figura 7. Estructura funcional del vivero agroforestal Reberson, ubicado en 
la parroquia de Pedro Pablo Gómez, provincia de Manabí. 
 
Roles y responsabilidades del personal  
 
Con el señor Reberson Reyes, administrador del vivero se definieron los 
roles y las responsabilidades del personal que va a laborar en el proceso de 
producción de plántulas. 
Uno de los aspectos que se analizaron fue los costos de personal que 
requiere el vivero y que a su vez deben ser optimizados al máximo durante 
las labores en campo. El resultado es la disminuir costos de producción, 
incrementar producción y vender plántulas de calidad en el tiempo 
establecido. 
 
Para lograr estos resultados los roles y responsabilidades del personal 
propuesto son los siguientes: 
 
Cuadro 4. Roles y responsabilidades del personal que trabaja en el vivero 
agroforestal Reberson, Pedro Pablo Gómez, Jipijapa, provincia de Manabí. 
 

Personal Rol Responsabilidad 
Reberson Reyes: 
Responsable del vivero 

Administrar, controlar y 
facilitar la producción de 
plántulas en el vivero 

Compra y entrega de 
insumos para la 
producción  
Llevar registros y control 
de las actividades en el 
vivero 
Administrar la 
infraestructura y los 
recursos disponibles para 
los procesos productivos 

Responsable de vivero 
Reberson Reyes

Ayudante de vivero (1 o 2 
personas,dependiendodela 

demanda del mercado

Limpieza, mantenimiento, 
semilleros, transplante, cuidados, 

riego 

Personal temporal 
(entre 3 a seis personas) 

Preparación de 
sustrato,Llenado de fundas, 

injertos, 
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Organizar y planificar con 
el personal la producción 
Gestiones con personas e 
instituciones interesadas 
en comprar las plántulas 
Visitar lugares con 
potencial de compra de 
plántulas 

Ayudante de vivero Organizar e implementar 
el trabajo operativo de las 
labores del vivero 

Limpieza y mantenimiento 
de las instalaciones 
Preparación de sustrato y 
semilleros  
Organizar al personal 
temporal para llenado de 
fundas, ubicación en 
platabandas 
Cuidado de plántulas 
(plagas y enfermedades) 
Recolección de semillas 
Riego, cuidado de las 
instalaciones 

Personal temporal Implementar las acciones 
operativas del vivero 

Llenado de sustrato en 
fundas, limpieza de 
caminos, desinfección de 
los semilleros, trasplante, 
injertación, carga y 
descarga de insumos, 
plántulas   

 
 

Dentro de las actividades establecidas en los compromisos con el señor 
Reberson Reyes, es la determinación de costos y estructuración de procesos 
productivos eficientes, para que esta iniciativa de negocio local tenga 
sostenibilidad una vez concluida la asistencia técnica del proyecto USAID 
Costas y Bosque Sostenibles. 

 
Características técnicas del vivero Reberson 
 
Las instalaciones del vivero se encuentran en un espacio físico de propiedad 
del responsable del vivero el señor Reberson Reyes: 
 
Superficie del área: las dimensiones del terreno es 50 metros de largo por 30 
metros de ancho, la superficie es de 1500 m2. La distribución de la superficie 
es un 80% áreas de producción (semilleros, preparación de sustratos, 
platabandas) y un 20% está destinado para caminos, cerramiento y caseta de 
guardianía. 
 
Pendiente del terreno: el terreno tiene una pendiente promedio de 8%, 
situación que obliga a tomar ciertas medidas de control de la erosión 
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especialmente por las lluvias presentes en el sector, para evitar que parte de la 
capa superficial de tierra sea llevada por la escorrentía.    
 
Abastecimiento de agua: la fuente de abastecimiento de agua es el estero 
Chontal, ubicado a una distancia de 50 metros de la zona de producción del 
vivero. En el sitio no existe el riesgo de inundación por la crecida del estero. 
 
Sombra natural: Los alrededores (cerramiento del terreno) dispone de 
vegetación natural especialmente de guaduales que ayudan a mantener un 
micro clima fresco y con humedad alrededor del vivero, sin embargo es 
importante considerar que este microclima puede ser perjudicial en la etapa 
inicial de los viveros por el ataque de damping off. 
 
Distribución del vivero: el vivero Reberson tiene las siguientes áreas: 

 
a. Área 1. Almácigos (semilleros): se dispone de un espacio de alrededor 

de 50 m2 para tener alrededor de cinco almácigos para la producción 
de especies forestales y agrícolas. 
 
 

 
 

Figura 8: Distribución espacial de las áreas del vivero Reberson, 
parroquia Pedro Pablo Gómez, Jipijapa, provincia de Manabí. 
 

b. Área 2. Sitio de preparación de sustrato y enfundado: terreno 
destinado para la ubicación de sustrato, el llenado de fundas se ha 
realizado con la siguiente proporción de sustrato 50% tierra de vivero 
(tierra del lugar), 25% tierra de monte y 25% arena de río, teniendo de 
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esta manera la composición y textura adecuada para la producción, con 
los nutrientes necesarios para un desarrollo óptimo de las plántulas. 
 

c. Área 3. Platabandas : áreas destinadas para la ubicación de las fundas 
con sustrato, que a su vez son el sustrato para las plántulas una vez 
repicadas de las almacigas. 
 

 
 

Figura 9.  Construcción de platabandas para la ubicación de plántulas, Pedro 
Pablo Gómez. 
  

 Materiales entregados para el proceso productivo 
  
 Firmado el acuerdo con el responsable del vivero, los materiales que fueron 

entregados para iniciar el proceso productivo de plántulas son los siguientes: 
  
 Dos carretillas, cinco rollos de alambre de púas, cuatro aspersores, dos picos, 

dos regaderas, una bomba de agua con su sistema completo de accesorios y 
tubería, 100 metros de cable de luz, un rollo de zarán, una bomba de fumigar. 
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Figura 10. Entrega de materiales al señor Reberson Reyes, responsable del 
Vivero Reberson, en la parroquia de Pedro Pablo Gómez, cantón Jipijapa. 

  
 Especies a producir y proyecciones: 
  
 Aprovechando la experiencia desarrolla con anteriores proyectos, el vivero 

Reberson están en proceso de producción de las siguientes especies:  
 
 Cuadro 5. Especies que están siendo producidas en el vivero Reberson, Pedro 

Pablo Gómez, cuenca alta del río Ayampe, provincia de Manabí. 
  

Nombre Común Nombre Científico Número de plántulas a 
producir (proyección) 

Guayacán Tabebuia rosei, T. 
crysantha 

3000 

Algarrobo Prosopis sp. 3000 
Caña guadua Guadua angustifolia 4000 
Caoba Swietenia macrophylla 10000 
Cedro Cedrela odorata 5000 
Cítricos Citrus sps 3000 
Aguacate Persea americana 2000 
 Total 30000 

 
 
Por la ubicación estratégica del vivero, tiene excelentes posibilidades de 
tener un flujo de producción y venta de plántulas durante todo el año. Este 
dato será comprobado con el plan de negocios que está en la fase de 
levantamiento de información. 
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Cuenca de los ríos Galera, San Francisco y Bunche, provincia 
de Esmeraldas. 
 
Vivero Agroforestal “Tres Hermanas” 
 
Ubicación y Organización.- 
 
El vivero agroforestal Las Tres Hermanas se encuentra ubicado al filo de vía 
de la carretera Galera- Quingue- San Francisco, en el recinto Caimito, 
perteneciente a la parroquia Quingue. 
 
La persona responsable quién administra el vivero es la señora Fabiola 
Mosquera, quién es una líder de la comunidad y su compromiso y entusiasmo 
en la implementación de actividades, la comunidad decidió que ella maneje las 
actividades del vivero. 
 
La organización de las actividades del vivero se está realizando a través de 
mingas donde la responsable del vivero tiene un registro de los participantes y 
la forma de pago  de los jornales es a través de la entrega de plantas que tienen 
un valor fijo establecido en mutuo acuerdo entre los participantes que es 
definido dentro de las Escuelas de Campo. 
Se determina cuantas veces ha ido a trabajar la persona, se contabiliza los días 
y se transforma en un valor económico. 
 
Operativamente el vivero agroforestal Las Tres Hermanas trabaja de la 
siguiente manera: 
 

 
 

 Figura 11. Estructura operativa del vivero Las Tres Hermanas en el recinto 
Caimito, parroquia Quingue, cantón Muisne, provincia de Esmeraldas. 
 
 

Responsable del 
vivero

Ayudante de 
vivero

Jornales para 
trabajos 

temporales

Trabajo en mingas, 
participantes ECAs
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La delegación de actividades y compromisos que se están cumpliendo en el 
campo son las siguientes: 
 
Cuadro 6. Roles y responsabilidades del personal que labora en el vivero 
agroforestal Las Tres Hermanas en Caimito, parroquia de Quingue, 
Esmeraldas. 
 

Personal Rol Responsabilidad 
Responsable del vivero: 
Fabiola Mosquera 

Administrar, controlar y 
facilitar la producción de 
plántulas en el vivero 

Compra y entrega de 
insumos para la 
producción  
Llevar registros y control 
de las actividades en el 
vivero con los 
participantes de las ECAs 
Administrar la 
infraestructura y los 
recursos disponibles para 
los procesos productivos 
Organizar y planificar con 
el personal la producción 
Gestiones con personas e 
instituciones interesadas 
en comprar las plántulas 
Visitar lugares con 
potencial de compra de 
plántulas 

Ayudante de vivero Organizar e implementar 
el trabajo operativo de las 
labores del vivero 

Limpieza y mantenimiento 
de las instalaciones 
Preparación de sustrato y 
semilleros  
Organizar al personal 
temporal para llenado de 
fundas, ubicación en 
platabandas 
Cuidado de plántulas 
(plagas y enfermedades) 
Recolección de semillas 
Riego, cuidado de las 
instalaciones 

Personal temporal, 
participantes de las 
ECAs 

Implementar las acciones 
operativas del vivero 

Llenado de sustrato en 
fundas, limpieza de 
caminos, desinfección de 
los semilleros, trasplante, 
injertación, carga y 
descarga de insumos, 
plántulas   
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Características técnicas del vivero Agroforestal Las Tres Hermanas 
 
Las instalaciones del vivero se encuentran en un espacio físico de propiedad 
de la señora Fabiola Mosquera: 
 
Superficie del área: las dimensiones del terreno son 20 metros de largo por 
12 metros de ancho, la superficie es de 240 m2. La distribución de la 
superficie es un 70% áreas de producción (semilleros, preparación de 
sustratos, platabandas) y un 30% está destinado para caminos y movilidad. 
 
Pendiente del terreno: el terreno tiene una pendiente promedio de 1%, 
situación que está trayendo problemas en el estancamiento de agua por las 
fuertes lluvias registradas en el último mes. Se está construyendo zanjas para 
la evacuación y desfogue del agua.  
 
Abastecimiento de agua: la fuente de abastecimiento de agua es a través de 
una vertiente natural (pozo de agua) ubicada en el terreno de la propietaria del 
vivero. 
 
Sombra natural: no tiene sombra natural por lo que se entregado zarán para 
que pueda disponer de sombra en el proceso productivo y los rayos del sol no 
lleguen directamente y la humedad se mantenga en niveles adecuados. 
 
Distribución del vivero: Las áreas del vivero Las Tres Hermanas son: 

 
a. Área 1. Semilleros: espacio de 30 m2 donde están ubicados tres 

semilleros de especies forestales y agrícolas. 
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Figura 11: Distribución espacial de las áreas del vivero Las Tres Hermanas, 
recinto Caimito,  parroquia de Quingue, provincia de Esmeraldas. 

 
b. Área 2. Sitio de preparación de sustrato y enfundado: terreno 

destinado para la ubicación de sustrato, el llenado de fundas se ha 
realizado con la siguiente proporción de sustrato 40% tierra de vivero 
(tierra del lugar), 30% tierra de monte mezclada con hojarasca y 30% 
arena de río. La hojarasca es un abono natural que contribuirá al 
desarrollo de las plántulas 
 

c. Área 3. Injertación: al ser un vivero de producción agroforestal, la 
gente de la zona tiene dentro de su planificación la producción de 
cacao, siendo de esta manera indispensable un área para injertación y 
mejoramiento genético.  

 
d. Área 4. Platabandas: áreas destinadas para la ubicación de las fundas 

con sustrato, que a su vez son el sustrato para las plántulas una vez 
repicadas de las almacigas. 
 

 
 

Figura 12.  Platabandas con plántulas forestales (infraestructura con 
materiales de la zona) Vivero Tres Hermanas, Caimito. 
  

 Materiales entregados para el proceso productivo 
  
 Las Tres Hermanas forman parte de la red de viveros productores de las 

cuencas de Galera, San Francisco y Bunche.  
  
 A este vivero se ha entregado los siguientes materiales: 
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 Un rollo de malla gallinera campera, un rollo de alambre de púa, grapas,  40 
metros de zarán y 40 metros de plástico de invernadero, dos regaderas, fundas 
para la producción de frutales y especies forestales. 

 Especies a producir y proyecciones: 
  
 Las especies a ser producidas en el vivero agroforestal Las Tres Hermanas 

son: 
 
 Cuadro 7. Especies que están siendo producidas en el vivero Las Tres 

Hermanas, Caimito, cuenca alta del río San Francisco, provincia de 
Esmeraldas. 

  
Nombre Común Nombre Científico Número de plántulas a 

producir (proyección) 
Coco Virola duckei 2000 
Calade Ocotea calade 1000 
Caña guadua Guadua angustifolia 1000 
Caoba Swietenia macrophylla 1000 
Cedro Cedrela odorata 1000 
Cítricos Citrus sps 1000 
Cacao Teobroma cacao 3000 
Borojo, chirimoya, 
Jackfruit,  

 3000 

 Total 13000 
 
La finalidad de la instalación del vivero las Tres Hermanas es convertirse en 
una iniciativa productiva sostenible que generen mayores ingresos a las 
familias y que a su vez contribuyan con la conservación de los ecosistemas de 
la zona de amortiguamiento de la Reserva Marina Galera San Francisco, los 
medios para conseguir estos resultados es a través de la asistencia técnica y 
acompañamiento del proyecto USAID Costas y Bosques Sostenibles. 

 
 
Vivero Agroforestal “El Bambú” 
 
Ubicación y Organización.- 
 
El vivero agroforestal el Bambú, se encuentra ubicado en la comunidad de 
Estero de Plátano, perteneciente a la parroquia de Galera, territorio que a su 
vez es la zona de amortiguamiento de la Reserva Marina Galera San 
Francisco. 
 
El vivero está ubicado en la propiedad del señor Filemón Sosa, persona que 
fue elegida en consenso para que implemente la actividad. De igual manera 
este vivero fue establecido a través de las ECAs.  
 
Por facilidad logística el vivero se localiza a unos 20 minutos caminado desde 
la vía principal (carretera Galera- Qunigue-San Francisco) a las orillas del 
estero Guanchincha que es un afluente del río Estero de Plátano. 
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Por el nivel de organización y confianza generada entre los participantes de las 
ECAs, la modalidad de trabajo establecida en este iniciativa local es a través 
de mingas donde el responsable del vivero tiene un registro de los 
participantes y la forma de pago de los jornales es la entrega de plantas que 
tienen un valor fijo establecido en mutuo acuerdo entre los participantes. 
A través de los registros de asistencia se determina las veces ha ido a trabajar 
la persona, se contabiliza los días y se transforma en un valor económico, que 
es entregado en plántulas producidas en el vivero. 
 
Importante mencionar que durante el tiempo de asistencia técnica y 
acompañamiento del proyecto, las actividades serán orientadas a fomentar 
proyectos de reforestación local que contribuyan a recuperar y conservar sitios 
de vital importancia como son las fuentes de agua, así como diversificar los 
sistemas productivos de los/las campesinos de la zona alta, media y baja de la 
cuenca del río Galera. 
 
La organización del vivero El Bambú está constituida de la siguiente manera: 
 

 
 

 Figura 13. Estructura organizativa y funcional del vivero agroforestal El 
Bambú, comunidad de Estero de Plátano, parroquia Galera, cantón Muisne, 
provincia de Esmeraldas. 
 
En la comunidad de Estero de Plátano, existe una estructura organizativa 
sólida que permite anclar nuevos proyectos, que sean de interés para la gente 
local. La iniciativa del vivero agroforestal ha despertado el entusiasmo y 
motivación de los pobladores locales. 
 
 
 
 

Responsable del vivero

Ayudante de vivero Jornales para trabajos 
temporales

Trabajo en mingas, 
participantes ECAs

Asociatividad, 
organización comunitaria
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Cuadro 8. Responsabilidades y delegación de trabajos en la operación del 
vivero agroforestal El Bambú, comunidad de Estero de Plátano, parroquia 
Galera. 

Personal Rol Responsabilidad 
Responsable del vivero: 
Filemón Sosa 

Administrar, controlar y 
facilitar la producción de 
plántulas en el vivero 

Compra y entrega de 
insumos para la 
producción  
Llevar registros y control 
de las actividades en el 
vivero con los 
participantes de las ECAs 
Administrar la 
infraestructura y los 
recursos disponibles para 
los procesos productivos 
Organizar y planificar con 
el personal la producción 
Gestiones con personas e 
instituciones interesadas 
en comprar las plántulas 
Visitar lugares con 
potencial de compra de 
plántulas 

Ayudante de vivero 
(personal permanente) 

Organizar e implementar 
el trabajo operativo de las 
labores del vivero 

Limpieza y mantenimiento 
de las instalaciones 
Preparación de sustrato y 
semilleros  
Organizar al personal 
temporal para llenado de 
fundas, ubicación en 
platabandas 
Cuidado de plántulas 
(plagas y enfermedades) 
Recolección de semillas 
Riego, cuidado de las 
instalaciones 

Personal temporal, 
participantes de las 
ECAs (modalidad de 
trabajo jornales por 
plántulas) 

Implementar las acciones 
operativas del vivero 

Llenado de sustrato en 
fundas, limpieza de 
caminos, desinfección de 
los semilleros, trasplante, 
injertación, carga y 
descarga de insumos, 
plántulas   
Entrega de semillas, 
plántulas recolectadas en 
el bosque, material 
vegetativo esquejes, 
chusquines, otros. 
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Características técnicas del vivero Agroforestal El Bambú 
 
Las instalaciones del vivero se encuentran en la finca del señor Filemón Sosa: 
 
Superficie del área: las dimensiones del terreno son 16 metros de largo por 
13 metros de ancho, la superficie es de 208 m2. La distribución de la 
superficie es un 80% áreas de producción (semilleros, preparación de 
sustratos, platabandas) y un 20% está destinado para caminos y movilidad. 
 
Pendiente del terreno: el terreno tiene una pendiente promedio de 5%. 
Dispone de buen drenaje en todo el sitio, sin embargo es necesario 
implementar medidas preventivas en la etapa de producción de los semilleros.  
 
Abastecimiento de agua: la fuente de abastecimiento de agua es a través del 
estero Guanchincha, el terreno está ubicado a orillas del estero. En la 
implementación del vivero se consideraron medidas mecánicas (construcción 
de un muro con materiales de la zona) para evitar que posibles inundaciones 
en la época de lluvias pueda afectar la producción de las plántulas. 
 
Sombra natural: tiene sombra natural conformada por una mancha de 
guaduas en los alrededores del vivero. Sin embargo uno de los lados del ha 
sido colocado zarán para evitar que los rayos solares ingresen directamente, 
buscando que la humedad se mantenga en niveles adecuados. 
 
Distribución del vivero: Las áreas del vivero agroforestal El Bambú son: 

 
a. Área 1. Semilleros: espacio de 20 m2 donde están ubicados los 

semilleros para la producción por semilla de especies forestales y 
agrícolas. 
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Figura 14: Distribución espacial de las áreas del vivero Agroforestal El 
Bambú, comunidad de Estero de Plátano,  parroquia Galera, cantón Muisne 
provincia de Esmeraldas. 

 
b. Área 2. Sitio de preparación de sustrato y enfundado: terreno 

destinado para la ubicación de sustrato, el llenado de fundas se ha 
realizado con la siguiente proporción de sustrato 60% tierra de vivero 
(tierra del lugar), 30% tierra de monte mezclada con hojarasca y 10% 
arena de río. Por la ubicación del vivero y sus suelos son aluviales 
(suelo formado luego de las inundaciones, traído por la escorrentía del 
estero) es un componente excelente, por ello la proporción tan alta en 
la composición global del sustrato. 

 
c. Área 3. Platabandas: áreas destinadas para la ubicación de las fundas 

con sustrato, que a su vez son el sustrato para las plántulas una vez 
repicadas de las almacigas. 
 



 

 IMPLEMENTACIÓN DE VIVEROS AGROFORESTALES 24 
 

 
 

Figura 15.  Área de platabandas del vivero agroforestal El Bambú, comunidad 
de Estero de Plátano, parroquia de Galera. 
  

 Materiales entregados para el proceso productivo 
  
 El vivero agroforestal el Bambú forma parte de la red de viveros de las 

cuencas de Galera, San Francisco y Bunche.  
  
 A este vivero se ha entregado los siguientes materiales: 
 
 Una bomba de agua con su sistema completo de implementos de tubería, un 

rollo de malla gallinera campera, un rollo de alambre de púa, grapas,  40 
metros de zarán y 40 metros de plástico de invernadero, dos regaderas, fundas 
para la producción de frutales y especies forestales. 

 
 Especies a producir y proyecciones: 
  
 El señor Filemón Sosa, tiene conocimientos en la producción de plántulas de 

cacao, que es un agregado en el trabajo a ser desarrollado en este vivero. Las 
plántulas que están siendo producidas son: 

 
 Cuadro 9. Especies que están siendo producidas en el vivero El Bambú,  

cuenca alta, media y baja del río Galera, provincia de Esmeraldas. 
  

Nombre Común Nombre Científico Número de plántulas a 
producir (proyección) 

Coco Virola duckei 1000 
Calade Ocotea calade 2000 
Caña guadua Guadua angustifolia 2000 



 

 IMPLEMENTACIÓN DE VIVEROS AGROFORESTALES 25 
 

Caoba Swietenia macrophylla 2000 
Cedro Cedrela odorata 2000 
Guayacán Tabebuia sp 500 
Nace Ocotea sp 1000 
Cítricos Citrus sps 1000 
Café, cacao  2000 
Borojo, chirimoya, 
Jackfruit,  

 3000 

 Total 16500 
 

  
 El vivero agroforestal El Bambú, está enfocando su producción de plántulas a 
la venta hacia los propietarios privados que han manifestado su interés de 
adquirir especies productivas y forestales para incorporar en los sistemas 
productivos y pastizales. 
 

 
 
3. CONCLUSIONES 
 

a. El establecimiento de los viveros agroforestales han generado 
alrededor de 20 plazas de empleo temporales (más de tres veces al 
año), de las cuales por lo menos ocho son estables y generarán ingresos 
económicos a las familias participantes.  
 

b. La implementación de los viveros agroforestales han sido a través del 
empleo de la metodología de las escuelas de campo. 
 

c. El enfoque y estrategia de trabajo que ha sido acordado en mutuo 
acuerdo y coordinación con los responsables de los viveros 
agroforestales y el proyecto USAID Costas y Bosques Sostenibles, 
tiene la finalidad de asegurar la permanencia de las iniciativas 
productivas en el tiempo, convirtiéndose en negocios inclusivos y 
asociativos, que se generen recursos económicos, contribuyan a la 
conservación y se integren a una dinámica socio económica de los 
sectores donde se están implementando. 

 
d. Dentro de los objetivos  de los viveros agroforestales son: la base de 

abastecimiento para los programas y proyectos de reforestación y 
recuperación de áreas degradadas donde trabaja el proyecto USAID 
Costas y Bosques y a través de un proceso de asistencia técnica y 
acompañamiento convertirse en negocios rentables, a través de la 
inclusión de las iniciativas en proveedores locales de material 
vegetativo y plántulas a los distintos programas y proyectos de 
reforestación que están siendo financiados especialmente por los 
Gobiernos Seccionales y el Gobierno Central. 

 
e. Los responsables del vivero se encuentran en un proceso de formación 

para mejorar sus procesos productivos, aplicación de herramientas de 
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planificación y de optimización de los recursos disponibles para la 
producción, construyendo de esta manera un proceso sostenible desde 
el punto de vista organizativo y económico. 
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