EL SALVADOR

INFORME ENTREGABLE 2

RESULTADO DE LA EVALUACION DE RIESGOS Y MAPA
INSTITUCIONAL DE RIESGO CLASIFICADO, CALIFICADO,
PONDERADO Y JERARQUIZADO, IDENTIFICANDO LOS 10
RIESGOS MAS RELEVANTES; PLAN PRELIMINAR DE
RESPUESTA; E INFORME DE LA PRIMERA CAPACITACION
REALIZADA CON EL PERSONAL PARA EVALUAR LOS RIESGOS Y
ELABORAR PLANES DE RESPUESTA

Subcontract 2108-00-NATHAL-02

PROYECTO: DIAGNOSTICO DE CONTROL INTERNO Y MAPEO DE
RIESGO INSTITUCIONAL EN EL MINISTERIO DE OBRAS
PUBLICAS, TRANSPORTE, VIVIENDA Y DESARROLLO URBANO
(MOPTVDU) DE LA REPUBLICA DE EL SALVADOR, C. A.

Febrero de 2009




EQUIPO DE PRODUCCION

, CONSULTORIA
DIRECCION Nathal Actuarios y Consultores
Carlos A. Guerrero
Director CONSULTOR
3 Rafael Gonzalez Martinez
COORDINACION
Otto Vidaurre REVISION Y APOYO TECNICO

Equipo técnico y administrativo
del Programa TAG

Esta publicacion ha sido posible gracias al apoyo del pueblo de los Estados
Unidos, a través de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional (USAID). Los puntos de vista/opiniones del Programa de
Transparencia y Gobernabilidad no reflejan necesariamente los de USAID o los
del Gobierno de los Estados Unidos.




Contenido

Introduccion

Capitulo I. Resultados de la Evaluacion de Riesgos

1. Metodologia

2. Aplicacion de la metodologia

3. Resultados

a.
b.
C.

d.

Arquitectura tedrica de Procesos
Validacion de la arquitectura tedrica
Mapa definitivo de la Arquitectura de Procesos

Relacién simple de Riesgos

Capitulo Il. Mapa de Riesgos

1. Metodologia

2. Aplicacion de la Metodologia

3. Resultados

a.
b.
C.

d.

Calificacion individual de Riesgos
Matriz de jerarquizacion de riesgos
Mapa de Riesgos

Riesgos mas importantes

Capitulo Ill. Reporte Primera Capacitacion
1. Objetivos

2. Dinamicay Mecanica

© N N o ot o1 B

32
37
37
38
39
39
110
114
114

123
123

124




3. Resultados obtenidos 124

4. Material del Propedéutico 124

Anexos 125




Introduccioén

El objeto de este informe es la entrega del Producto 2 denominado
“Resultado de la Evaluacion de Riesgos y Mapa Institucional de
Riesgo clasificado, calificado, ponderado y jerarquizado, identificando
los 10 riesgos mas relevantes; Plan Preliminar de Respuesta; e
Informe de la Primera Capacitacion realizada con el personal, para
evaluar los riesgos y elaborar planes de respuesta”.

En el capitulo | de este informe presentamos el resultado de la
evaluacion de riesgos realizada por nuestra firma, con el valioso apoyo
del personal de los Viceministerios de Obra Publica, y de Vivienda y
Desarrollo Urbano.

Asimismo, hacemos alusion a la metodologia empleada; al proceso
desarrollado para concretar resultados; y finalmente el resultado como
tal de la evaluacion de riesgos en los procesos de contratacion de
proyectos de inversion en obra civil.

En el capitulo Il mostramos el mapa de riesgos, previamente
identificados y calificados por el personal participante en los talleres,
bajo el método cualitativo, aprovechando su experiencia vy
conocimiento de los procesos.

De la misma manera, exponemos los once riesgos mas relevantes
relacionados con los procesos de contratacion de proyectos de
inversion en obra civil, con sus respectivos factores de riesgos
ponderados, asi como la calificacion individual de frecuencia e
impacto.

El capitulo Ill presentamos un reporte de la primera capacitacion
impartida en talleres al personal asistente de los dos Viceministerios
materia del proyecto. El reporte contiene objetivos, mecanica y
dindmica, resultados y el material ocupado para el desarrollo.




Capitulo |I. Resultados de la Evaluacion de
Riesgos

En este capitulo damos a conocer el resultado de la evaluacion de
riesgos de los procesos de contratacion de proyectos de obra civil, en
los Viceministerios de Obra Publica y de Vivienda y Desarrollo Urbano.

Haremos una breve referencia a la metodologia empleada y al proceso
gue desarrollamos para arribar a los resultados materia de este
informe.

Dichos resultados fueron validados por los funcionarios de ambos
Viceministerios que participaron en los talleres conducidos por
nuestros consultores.

Asimismo, los resultados se presentaron para validacién al sefior
Viceministro de Obras Publicas, a la Viceministra de Vivienda y a los
directores y gerentes, en reunidon plenaria, habiéndose recibido su
conformidad sobre los mismos.

Metodologia

Realizamos la evaluacién privilegiando la teoria de procesos, con el fin
de evitar las obstrucciones de vision que normalmente causan las
delimitaciones funcionales, entendiéndose como procesos, los flujos
de actividades relacionadas que crean un resultado de valor, tanto
para la entidad como para la sociedad.

El analisis de procesos, aplicado a un trabajo de esta naturaleza, tiene
la ventaja de obtener un conocimiento dindmico e integral de una
operacion, transaccion o acto derivado de los objetivos institucionales,
en este caso la contratacion de proyectos de obra civil, eliminando las
barreras provocadas por una estructura organizativa.

Aplicada esta teoria al caso particular, en primer término
desarrollamos la arquitectura de procesos, compuesta por los
macroprocesos, procesos Yy subprocesos; posteriormente definimos los
objetivos particulares de cada uno de estos componentes, alineados a




la mision, visidbn y objetivos institucionales, para finalmente
desembocar en la identificacion y evaluacion de riesgos.

Aplicacion de la metodologia

Con fundamento en la legislacién vigente en la Republica de El
Salvador en materia de contratacion de proyectos de obra civil para el
sector publico, desarrollamos: la arquitectura de procesos legales; los
que a nuestro juicio debiera ser los objetivos de cada uno de sus
componentes, alineados a la misién, visién y objetivos institucionales;
y los riesgos que pudieran, en teoria, atentar contra la consecuciéon de
los objetivos.

La arquitectura de procesos, objetivos y riesgos teoricos, fueron
sometidos a la consideracion, evaluacion y validacion de los expertos
de los Viceministerios de Obra Pudblica (VMOP) y de Vivienda y
Desarrollo Urbano (VVDU) en la materia, mediante la modalidad de
talleres facilitados por nuestros consultores.

Lo anterior, en concordancia con lo que sugieren las mejores practicas
internacionales sobre gestion de riesgos, las que privilegian la
experiencia y el conocimiento profundo del negocio por encima del
“know-how” tedrico.

El conocimiento pleno y vivencial que tiene el personal experto del
VMOP y del VVDU sobre las situaciones internas y externas que
afectan el cumplimiento de sus responsabilidades, y que finalmente
entorpecen el logro de los objetivos, fue de particular importancia en
esta etapa del proceso.

Resultados

Mediante las aportaciones de los funcionarios participantes en los
talleres, logramos pulir nuestros desarrollos primarios y, asimismo, ya
enriquecidos, obtener la validacién de los macroprocesos, procesos,
subprocesos, objetivos y riesgos cuya ocurrencia pueden obstaculizar
el logro de los objetivos.




Arquitectura tedrica de Procesos

La arquitectura tedrica de los procesos que sirvio de base para el
arranque del proceso de evaluacion de riesgo fue la siguiente:

Programacion

y
Presupuestacion

Ejecucién

MACROPROCESO: PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION

PROCESOS SUBPROCESOS
: 1AL, 1A.2 1A3
lA'DEIE‘fiii'éCION ANTEPROYECTOS ) OBRAS Y CALENDARIZACION
Y PROYECTOS SERVICIOS FISICA FINANCIERA

1B. PUBLICACION 1B.1
DEL PAAC PUBLICACION
1C.1 1C.2
e C[L)JIQ/ILPIF;'IA'\QCE:NTO SEGUIMIENTO MODIFICACIONES
DEL PAAC DEL PAAC

MACROPROCESO: CONTRATACION

PROCESOS SUBPROCESOS
2A.2 2A.4
2A. ELABORACION 2A.1 2A.3
ELABORACION VENTA DE ADENDAS

2B . PRESENTACIO 2B.1 2B.2

Y APERTURA DE RECEPCION APERTURA
OFERTAS DE OFERTAS DE OFERTAS

2C. EVALUACION D 2C.1 2C.2 2C.3 2C.4
OFERTAS Y EVALUACION EVALUACION EVALUACION RESOLUCION DE
ADJUDICACION TECNICA ECONOMICA LEGAL ADJUDICACION

- -_ 2D.1 2D.2 2D.3
ZDbE(B%'\gﬁl}léﬁggON ENTREGA DE FIRMA DEL ENTREGA
GARANTIAS CONTRATO DE ANTICIPO



MACROPROCESO: EJECUCION

PROCESOS SUBPROCESOS

3A.1 3A.2 3A.3 3A.4
3A. PAGO ELABORACION SUPERVISION SANCIONES RETENCIONES

3B.3
3B. MODIFICACIONE i
AL CONTRATO SUSPENSIONES )MODIFICACIONES ) PRORROGAS

3c1 3C.2
3C. AJUSTES DE ' DETERMINACION

SOLICITUD
N [OF] EMPRESA ESCALACIONES

3D. INCUMPLIMIENTO 3D.1
CONTRATO NULIDAD

MACROPROCESO: RECEPCION

PROCESOS SUBPROCESQOS

i 4A.1 4A.2 4A.4

4A. RECEPCION LEVANTAMIENTO REVISION e INCUMPLIMIENTO

PROVISIONAL DE ACTA DE DE DE
RECEPCION LA OBRA OBSERVACIONES/ OBSERVACIONES

CEPCIO 4B.1 s e 4B.4
4B . RECEPCION LEVANTAMIENTO : 5 = e PRESENCIA DE
DEFINITIVA DE ACTA DE REph el il elon] VICIOS

RECEPCION DE GARANTIAS DE LA OBRA OCULTOS

MACROPROCESO: RECEPCION

PROCESOS SUBPROCESOS

| 4A.1 4A.2 . 4A.4
4A. RECEPCION LEVANTAMIENTO REVISION . INCUMPLIMIENTO
PROVISIONAL DE ACTA DE DE DE

RECEPCION LA OBRA OBSERVACIONES/ OBSERVACIONES

4B.1 4B.4

4B . RECEPCION LEVANTAMIENTO B2 B PRESENCIA DE

8 DEFINITIVA AW - \CTADE REDANGo - pILIGHIR-CIOhY VICIOS

RECEPCION DE GARANTIAS DE LA OBRA OCULTOS




Validacion de la arguitectura teorica

El Perfil de la poblacidén asistente a los talleres, y el resultado de su
apreciacion sobre la arquitectura de procesos y objetivos relacionados,
se presenta a continuacion:

|. Perfil de participantes

1. Unidad a la que pertenece el funcionario

1 \Informética \ 1\ 4%
2 \Recursos Humanos \ 0\ 0%
3 \Unidad Financiera \ 0\ 0%
4 ]Legal \ 0] 0%
5 \Desarrollo \ 0\ 0%
6 \Auditorl'alnterna \ 3\13%
7 \Administracién \ 4\17%
S Convaacones | 3/19%
9 \Comunicaciones \ 0\ 0%
10 ]Asesorl’as \ 3]13%
11 xglP Mantenimiento 1| a0

12 |VOP Planificacién Vial | 2| 9%

VOP Investigacion y

(0]
Desarrollo 1) 4%

13

14 ]VOP Inversion Vial \ 2] 9%
15 \VV Desarrollo territorial\ 2\ 9%

16 VV Asentamientos ‘ 1 4%
humanos

2. Nivel en que se desempeia en el MOPTVDU

1 ]Direccién \ 0] 0%

2 |Gerencia Institucional | 1| 4%
Coordinador, Jefe de 15| 65%
Departamento o




]Gerente \ ]

4 \Personal de operacion \ 6\26%

5 \Asesor \ 1\ 4%

3. Antiguiedad en el MOPTVDU

1 ]Menos de un afo \ 2] 9%
2 Delafioa3afios | 8|35%
3 |De 3 a5 afios | 0| 0%
4 De 5 a 10 afios | 5] 22%
5 |Méas de 10 afios | 8|35%
4. Profesion

1 \Ingeniero civil \ 6\26%
2 |Ingeniero mecanico | 0| 0%
3 \Arquitecto \ 3\ 13%
4 |Contador | 3] 13%
5 \Abogado \ 0\ 0%
6 |Administrador | 5|22%
7 \Ingeniero en Sistemas \ 2\ 9%
8 \Nivel Técnico \ 1\ 4%
9 |Maestria o Doctorado | 2| 9%

10 (Otro 1| 4%

ll. Validacion de la arquitectura de procesos

En esta fase del proceso, se valido la arquitectura de procesos y sus
respectivos objetivos, a través de las siguientes preguntas:

1. Estoy de acuerdo con los 4 macroprocesos que agrupan los
procesos clave de obra publica y servicios relacionados con la
misma en el MOPTVDU (Obras Publicas y Vivienda)

11



23 Votos

1 |si 121]91%

2 No 2] 9%

2. Estoy de acuerdo en que los 11 procesos representan
razonablemente la operacibn de obra publica y servicios
relacionados con la misma en el MOPTVDU (Obras Publicas y
Vivienda)

23 Votos
1 |si 123/100%
2 [No o] 0%

3. Estoy de acuerdo con los 49 subprocesos clave a través de los
cuales se desarrolla la obra publica y servicios relacionados con la
misma en el MOPTVDU (Obras Publicas y Vivienda)

23 Votos
1 |si 123/100%
2 [No | 0] 0%

4. Estoy de acuerdo con los objetivos del Macroproceso, procesos y
subprocesos de Programacion y Presupuestacion a los que llego el
equipo correspondiente

23 Votos
1 |si 123/100%
2 No |0 0%

5. Estoy de acuerdo con los objetivos del Macroproceso, procesos y
subprocesos de Contratacion a los que llegdo el equipo
correspondiente

12



23 Votos

1 |si 123/100%

2 No 0 0%

6. Estoy de acuerdo con los objetivos del Macroproceso, procesos y
subprocesos de Ejecucion a los que lleg6 el equipo correspondiente

23 Votos
1 |si 123/100%
2 [No | 0] 0%

7. Estoy de acuerdo con los objetivos de los Macroprocesos, Procesos
y Subprocesos de Recepcion a los que llegd el equipo
correspondiente

23 Votos
1 |si 123/100%
2 [No o] 0%

8. ¢Es el planteamiento "1.A Formulacion de Proyecto de Presupuesto
Institucional” un proceso dentro de la realizacion de la Obra Publica
y servicios relacionados con la misma?

23 Votos
1 |Si 116 70%
2 INo | 7] 30%

Mapa definitivo de la Arquitectura de Procesos

Como consecuencia del trabajo de validacion, se obtuvo el mapa
definitivo de la arquitectura, con sus respectivos objetivos
secuenciales alineados, y los riesgos identificados; este elemento se
desarroll6 en formato MindManager y por las dificultades que
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representa su impresion, sOlo se proporciona como anexo a este
informe en archivo electrénico.

Sin embargo, para efecto de claridad, a continuacién se exhibe una
conversion a formato Word de su contenido.

El mapa tiene como punto de partida la mision institucional del
Ministerio, y las misiones particulares de los Viceministerios de Obras
Publicas, y de Vivienda y Desarrollo Urbano, mismas que sirvieron de
base para la alineacion de los objetivos generales y particulares.

Los componentes: procesos, subprocesos, objetivos particulares y
riesgos identificados, se van presentando bajo los macroprocesos a
que corresponden.

Mision institucional del Ministerio de Obras Publicas

Ser una institucion publica facilitadora del ordenamiento y desarrollo
nacional, a través de la provision de servicios de construccion y
mantenimiento de la infraestructura vial, de la administracion del
sistema de transporte y transito, de la construccion de soluciones
habitacionales para los salvadorefios en condiciones vulnerables,
contribuyendo al desarrollo econédmico y social del pais.

Mision del Viceministerio de Obras Publicas

Somos una institucion publica dedicada la planificacion desarrollo y
conservacion de la red vial nacional, cuyo proposito es facilitar la
movilidad de bienes y personas, coadyuvando al desarrollo econémico
y social de toda la poblacion.

Mision del Viceministerio de Vivienda y Desarrollo Urbano.

Ser una organizacion moderna, innovadora efectiva, transparente y
con liderazgo institucional, y rectora del desarrollo y ordenamiento
territorial, la politica de vivienda y el desarrollo de asentamientos
humanos, integrales en ambientes sostenidos.

Arquitectura de procesos: macroprocesos, procesos y
subprocesos con sus respectivos objetivos y riesgos.
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1. Programacion y Presupuestacion

Objetivo

Asegurar que las obras y servicios que se incluyan en la programacién
anual, cuenten con los estudios de preinversidn necesarios que
determinen su factibilidad técnica, econdémica, ecologica y disefo
final y contemplen todas las condiciones previas necesarias para su
ejecucion

1.A. Elaboracion del Programa Anual de Adquisiciones vy
Contrataciones (PAAC)

Objetivo

Elaborar la programacion anual de las obras y servicios que se
realizaran durante el ejercicio correspondiente, de conformidad con el
presupuesto aprobado.

1.A.1 Anteproyectos y proyectos

Objetivo: Realizar los estudios de preinversion necesarios para definir
la factibilidad técnica, econdmica y ecoldgica de los anteproyectos y
disefo final de los proyectos que se pretendan realizar.

Riesgos
*= Incumplimiento en el tiempo de realizacion del estudio;

» Entrega deficiente;
1.A.2 Obras y servicios

Objetivo: Seleccionar las obras y servicios, que se pretendan realizar
de acuerdo al plan anual de trabajo y presupuesto aprobado.

Riesgos
= No incluir obras y servicios importantes y complementarias.
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1.A.3 Calendarizacion fisica financiera

Objetivo: Realizar la calendarizacion fisica financiera de las obras y
servicios, que se pretenden realizar de acuerdo a la calendarizacién
del presupuesto aprobado.

Riesgos

» |nadecuada calendarizacion
» Congelamiento de recursos;
» Declaratoria de emergencia;

= Qcurrencia de fendbmenos naturales.
1.B Publicacion del PAAC

Objetivo: Poner a disposicion del publico el programa anual de
adquisiciones y contrataciones, para transparentar la utilizacion de los
recursos.

Riesgos

= Publicacion tardia;

= No publicar;
1.C. Cumplimiento del PAAC
Objetivo: Realizar las acciones necesarias para que las obras y

servicios, se ejecuten de conformidad a lo establecido en el programa
anual de adquisiciones y contrataciones.
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1.C.1 Seguimiento del PAAC

Objetivo: Dar un seguimiento permanente a las acciones
programadas en el programa anual de adquisiciones y contrataciones,
para que este se cumpla de acuerdo a su programacion fisica
financiera.

Riesgos
= Ejecucion parcial del PAAC

1.C.2 Modificaciones del PAAC

Objetivo: Realizar las modificaciones al programa anual de
adquisiciones y contrataciones que se requieran y que estén
debidamente sustentadas y autorizadas por la Autoridad
correspondiente.

Riesgos
» Solicitudes a finales de ejercicio fiscal

2. Contratacion

Objetivo: Contratar las obras de acuerdo al requerimiento y llevar a
cabo el procedimiento de contratacion para seleccionar a la empresa
gue presente la proposicidon mas conveniente para el estado en cuanto
al precio, calidad, oportunidad, financiamiento y demas requisitos
necesarios para su realizacion.
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2.A. Bases de licitacion

Objetivo: Poner a disposicion del publico interesado las condiciones
de una manera clara y precisa que regulen los detalles del objeto de
las  obligaciones contractuales, los requerimientos y las
especificaciones, para que presente su oferta y seleccionar aquella
gue este de acuerdo a lo establecido y llevar a cabo la contratacion

2.A.1 Elaboracion de Bases

Objetivo: Precisar los aspectos técnicos, econdmicos, legales y
financieros, que regulen la ejecucion de la obra, documentado en las
bases.

Riesgos

» Que los aspectos técnicos, econdmicos y legales no estén bien
definidos

» |nadecuado disefio para la ejecucion de la obra.
= Atraso en la elaboracion de las bases

» |nadecuada interpretacién de las Bases de Licitacién por parte de
los oferentes

» Falta de permisos ambientales para la ejecucion de la obra

» Que los parametros financieros no estén adecuados a la calidad de
empresa que se desea contratar

2.A.2 Convocatoria

Objetivo: Invitar al publico a que participe bajo las condiciones
establecidas en las bases de licitacion o concurso.

Riesgos
= No se efectle la publicacion

= Mala Publicaciéon

18



2.A.3 Venta de Bases

Objetivo: Registrar formalmente la participacion en el proceso de
contratacion, durante el plazo establecido para tal efecto.

Riesgos
= Que nadie compre las Bases 0 muy poca participacion

» No registrar al interesado
2.A.4 Consultas, adenda y/o aclaraciones

Objetivo: Aclarar las dudas que tengan los participantes mediante la
emision de adenda y/o aclaraciones a las bases de licitacion, en los
plazos establecidos para tal efecto.

Riesgos

= Que el participante no realice en el tiempo oportuno las consultas
necesarias

*= No realizar la aclaracion o adenda en tiempo
2.A.5 Recepcion y apertura de ofertas

Objetivo: Controlar las ofertas de los participantes y dar cumplimiento
a lo establecido en la convocatoria para lograr transparencia en el
proceso de contratacion.

Riesgos
» Que las ofertas no sean presentadas dentro del tiempo estipulado

2.B. Evaluacidn de ofertas y adjudicacion

Objetivo: Garantizar que las ofertas cumplan con todos los criterios de
evaluacion establecidos en la bases de licitacibn o de concurso y
proponer la respectiva recomendacion del proceso para la contratacion

19



2.B.1 Nombramiento y Convocatoria de la Comision de Evaluacion

Objetivo: Contar con el grupo técnico idéneo para la evaluacion de las
ofertas y la recomendacion correspondiente

Riesgos

= No se nombre al personal especializado o idoneo para realizar la
evaluacion de las ofertas

2.B.2 Evaluacion Legal

Objetivo: Asegurar que las empresas participantes estén legalmente
constituidas e inscritas en el registro de comercio y que puedan
contratar de acuerdo al Art.25 de la LACAP.

Riesgos

» Que la sociedad no esté legalmente constituida e inscrita en el
Registro de Comercio

2.B.3 Evaluacion Financiera

Objetivo: Asegurar que las empresas oferentes cuentan con la
capacidad financiera para la ejecucién del proyecto.

Riesgos

= Que la sociedad no presente estados financieros con informacion
confiable y demas documentacion solicitada de acuerdo a las
bases.

2.B.4 Evaluacion técnica

Objetivo: Garantizar que el oferente cuenta con el personal y el
equipo técnico requerido en las bases de licitacion o de concurso.

Riesgos

= Que no se cumpla con los requerimientos técnicos minimos para la
ejecucién de la obra.
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2.B.5 Evaluacion econdmica

Objetivo: Asegurar que el Plan de oferta presentado por los
participantes este de acuerdo a los intereses de la institucion y a lo
solicitado en las bases de licitacidon o concurso.

Riesgos

= Plan de oferta presentado que no esté dentro de los precios de
mercado

» Oferta esté dentro de los precios de mercado pero arriba de la
disponibilidad financiera del MOPTVDU

2.B.6 Informe de Evaluacion

Objetivo: Proponer la recomendacion del oferente que cumpla con los
aspectos legales, financieros, técnicos y economicos de acuerdo a lo
establecido en las bases de licitacion o concurso, para que el titular
tome la decision correspondiente.

Riesgos
» Una inadecuada recomendacién para toma de decision del titular

2.B.7 Resolucién de adjudicacion
Objetivo: Legalizar la decisién tomada por el titular.

Riesgos
» Que se declare desierto el proceso de adjudicacion

= Titular no esté de acuerdo con la decision
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2.B.8 Notificacion

Objetivo: Lograr transparencia dando a conocer a los participantes y
publico en general los resultados del proceso de contratacion.

Riesgos
= Que no se notifique

= Demanda legal
2.B.9 Presentacion de Recursos

Objetivo: Permitir y aclarar las inconformidades de los participantes
en el resultado de la evaluacion de la oferta que afecte su derecho.

Riesgos
= Que presenten recurso de inconformidad

» Que las inconformidades no se resuelvan y se conviertan en litigio
2.C Formalizacion de contrato

Objetivo

Establecer formalmente las condiciones legales para la ejecucion del
proyecto.

2.C.1 Firma del Contrato

Objetivo: Formalizar las obligaciones y deberes de las partes
involucradas.

Riesgos
= Que no se lleve a cabo la contratacion
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2.C.2 Distribucion del Contrato

Objetivo: Garantizar que todos los involucrados conozcan las
condiciones que rigen la ejecucién de la obra o servicio.

Riesgos
» No se distribuya el contrato a las unidades involucradas

2.C.3 Recepcién de garantias

Objetivo: Comprometer la buena ejecucion de la obra y la buena
inversion del anticipo si lo hubiere.

Riesgos
= Que el oferente no constituya la garantia

= No haya respaldo economico del emisor de la garantia
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3. Ejecucion

Objetivo

Mejorar calidad de vida de los usuarios y llevar desarrollo a la
poblacion de la zona.

3.A Construccion

Objetivo

Realizar las obras y servicios, de conformidad al plazo y al monto
establecido en el contrato, apegandose al proyecto y especificaciones
técnicas correspondientes

3.A.1 Elaborar programas de trabajo

Objetivo: Asegurar que la obra serd ejecutada en el tiempo
contractual

Riesgos
= Seguimiento deficiente del programa

3.A.2 Utilizacion de anticipo
Objetivo: Financiar el inicio de la ejecucion de la obra

Riesgos
*» Programa no acorde a los recursos disponibles

3.A.3 Presentacion de estimaciones
Objetivo: Obtener los recursos para continuar la ejecucion de la obra

Riesgos
= Atraso en pago de estimacion
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3.A.4 Ejecucion de plan de control de calidad

Objetivo: Obtener una adecuada calidad de las obras segun las
especificaciones contractuales

Riesgos

» Que la obra ejecutada no este acorde a las especificaciones
establecidas

3.A.5 Gestion de adquisicion de derechos de via
Objetivo: Contar con un corredor libre para construir las obras.

Riesgos
*= Que no se libere el derecho de via oportunamente

3.B Supervision

Objetivo: Verificar, previamente a su pago, que la obra que se
presenta en las estimaciones esté ejecutada, cumple con las
especificaciones, tiene la calidad requerida, se apega al proyecto y al
programa de ejecucion.

3.B.1 Aprobacion y seguimiento del programa de trabajo

Objetivo: Asegurar que la obra sera ejecutada en el tiempo
contractual.

Riesgos
= Seguimiento deficiente del programa

3.B.2 Verificacion del buen uso del anticipo
Objetivo: Verificar que el anticipo se utilice segun el plan aprobado

Riesgos
=  Omitir informacion relacionada con el uso inadecuado del anticipo
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3.B.3 Revision y aprobacion de estimaciones

Objetivo: Verificar que la obra a pagar sea la ejecutada y con la
calidad requerida.

Riesgos
= Pago de la obra mal y/o no ejecutada

3.B.4 Seguimiento de plan de control de calidad e implementacion de
su propio plan de seguimiento de calidad

Objetivo: Verificar una adecuada calidad de las obras segun las
especificaciones contractuales

Riesgos
= Aprobacién de obra deficiente

3.B.5 Revision de documentacion y validacion de derechos de via

Objetivo: Verificar la documentacion correspondiente a los derechos
de via

Riesgos
= Atraso en tiempos de gestion de derechos de via

3.B.6 Revision del disefio original y correccién del mismo previo al
inicio de la obra

Objetivo: Superar defectos de disefio que puedan afectar la ejecucion
de la obra

Riesgos
= Revision deficiente
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3.B.7 Seguimiento al disefio aprobado durante la ejecucién
Objetivo: Garantizar que la obra sea ejecutada conforme al disefo

Riesgos
= Deficiente seguimiento a la construccion

3.C Administracion de contratos por VMOP y VVDU
3.C.1 Seguimiento y validacion a la ejecucion y supervision
Objetivo: Garantizar el cumplimiento de las condiciones contractuales

Riesgos

» Validacion de obra ejecutada contraviniendo las condiciones
contractuales

= Programa no acorde a los recursos disponibles
3.C.2 Tramite y aval para pago de estimaciones
Objetivo: Garantizar el avance fisico-financiero

Riesgos
= Que se atrase la aprobacion de la estimaciéon y el pago
= Aprobacién de obra mal y/o no ejecutada

= Pérdida de liquidez para las obras en proceso

3.C.3 Liberacioén de los derechos de via.

Objetivo: Legalizar la propiedad de los derechos de via
Riesgos

= Retraso en la liberacion de los derechos de via
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= Litigio de expropiacion
3.C.4 Aprobacion de cambios a las condiciones contractuales

Objetivo: Gestionar la aprobacion de los cambios ante las instancias
correspondientes

Riesgos

= Aprobacibn de cambios sin la correcta evaluacion de las
repercusiones

= Aprobacién de manera inconsulta a las instancias correspondientes

= Aumentos considerables en el monto del proyecto que sobrepasen
los limites establecidos en la ley

3.C.5 Procesos legales

Objetivo: Integrar la informacion de manera completa, oportuna,
confiable, etc. para iniciar o enfrentar litigios

Riesgos

= No contar con la informacién suficiente que sustente los procesos
legales

4. Recepcidn

Objetivo

Constatar y verificar que las obras del proyecto han sido ejecutadas en
base a los documentos contractuales.
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4.A Recepcion provisional

Objetivo

Asegurar que previo a la recepcion definitiva, la obra ejecutada tenga
la calidad requerida

4.A.2 Revision de la obra

Objetivo: Constatar que los trabajos ejecutados por la empresa
contratada hayan sido ejecutados con las normas, especificaciones y
la calidad requerida de acuerdo a los documentos contractuales.

Riesgos
» |nadecuada recepcion provisional

» Interrupcion en el proceso de recepciéon de obras.

» Que el plazo concedido no sea suficiente para atender las
observaciones

4.A.1 Levantamiento de acta de recepcion
Objetivo: Oficializar la Recepcion Provisional de la Obra.

Riesgos
» |Informe incompleto de la revision de la obra
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4.B Recepcion definitiva

Objetivo
Recibir en forma definitiva las obras del Proyecto ejecutado.

4.B.1 Revision de la obra

Objetivo: Constatar que las observaciones indicadas en la recepcion
provisional hayan sido superadas.

Riesgos

» Incumplimiento de observaciones en acta
» Recibir un proyecto de mala calidad

= Incurrir a un proceso Judicial

» Retraso de poner en servicio la obra
4.B.2 Liquidacion de la obra

Objetivo: Garantizar que las obras del proyecto ejecutado se
realizaron en el tiempo contractual y efectuar los pagos pendientes.

Riesgos
* [Incumplimiento de tiempos establecidos
» Proyectos en litigio

» No tener liquidez financiera
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4.B.3 Devolucion de garantias

Objetivo: Devolver al contratante la garantia de cumplimiento del
contrato y de anticipo, previa presentacion de la garantia de buena
obra por las empresas contratadas.

Riesgos

= Devolucién de garantia del contrato sin haber recibido la garantia
de buena obra

= No se entregue la garantia de buena obra
* No haya respaldo economico del emisor de la garantia

» Que se extravie la garantia

4.C Finiquito

Objetivo: Finalizar la relacién contractual

4.C.1 Monitoreo de la obra

Objetivo: Garantizar la inexistencia de vicios ocultos en la obra

Riesgos
* Que no se le de seguimiento al vencimiento de la garantia

» Informe incompleto de la revision de la obra

= Encontrar vicios ocultos y que no los solvente el contratista
4.C.2 Devolucion de garantia de buena obra

Objetivo: Liberar de las responsabilidades contraidas a las partes
firmantes del contrato

Riesgos

» Que se libere de responsabilidades al contratista habiendo vicios
ocultos
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Relacion simple de Riesqos

La Relacién simple de los setenta y un riesgos identificados, bajo

proceso anterior, se muestra a continuacion:

e e e e
o & W N B O

16.
17.

18.
19.

© ©® N o o kA 0 bR

Solicitudes a finales de ejercicio fiscal,

Publicacion tardia;

No publicar;

No incluir obras y servicios importantes y complementarias;
Incumplimiento en el tiempo de realizacion del estudio;
Entrega deficiente;

Inadecuada calendarizacion;

Congelamiento de recursos;

Declaratoria de emergencia;

Ocurrencia de fenbmenos naturales;

Ejecucion parcial del PAAC;

Que los aspectos técnicos, no estén bien definidos;
Inadecuado disefio para la ejecucion de la obra;

Atraso en la elaboracién de la bases;

el

Inadecuada interpretacion de las Bases de Licitacion por parte

de los oferentes;

Falta de permisos ambientales para la ejecucion de la obra;

Que los parametros financieros no estén adecuados a la calidad

de empresa que se desea contratar;
No se efectle la publicacion;

Mala Publicacion;
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20.
21.
22.

23.
24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.
33.
34.
35.
36.

Que nadie compre las Bases 0 muy poca participacion;
No registrar al interesado;

Que el participante no realice en el tiempo oportuno las
consultas necesarias;

No realizar la aclaracién o adenda en tiempo;

Que las ofertas no sean presentadas dentro del tiempo
estipulado;

No se nombre al personal especializado o idoneo para realizar la
evaluacion de las ofertas;

Que la sociedad no este legalmente constituida e inscrita en el
registro de comercio;

Que la sociedad no presente estados financieros con
informacion confiable y demas documentacion solicitada de
acuerdo a las bases;

Que no se cumpla con los requerimientos técnicos minimos para
la ejecucion de la obra;

Plan de oferta presentado que no esté dentro de los precios de
mercado;

Oferta esté dentro de los precios de mercado pero arriba de la
disponibilidad financiera del MOPTVDU,;

Una inadecuada recomendacion para toma de decision del
titular;

Que se declare desierto el proceso de adjudicacion;
Titular no esté de acuerdo con la decision;

Que no se notifique;

Demanda legal;

Que presenten recurso de inconformidad;




37.

38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,

45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.

o4.
55.
56.
S7.

Que las inconformidades no se resuelvan y se conviertan en
litigio;

Que no se lleve a cabo la contratacion;

No se distribuya el contrato a las unidades involucradas;
Que el oferente no constituya la garantia;

No haya respaldo econémico del emisor de la garantia;
inadecuada recepcion provisional;

Interrupcion en el proceso de recepcion de obras;

el plazo concedido no sea suficiente para atender las
observaciones;

Informe incompleto de la revision de la obra;
Incumplimiento de observaciones en acta;
Recibir un proyecto de mala calidad;

Incurrir a un proceso Judicial;

Retraso de poner en servicio la obra;
incumplimiento de tiempos establecidos;
Proyectos en litigio;

No tener liquidez financiera;

Devolucion de garantia del contrato sin haber recibido la garantia
de buena obra;

No se entregue la garantia de buena obra;
No haya respaldo econdmico del emisor de la garantia;
Que se extravie la garantia;

Que no se le de seguimiento al vencimiento de la garantia;
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58.
59.
60.

61.

62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.

69.

70.

71.

Informe incompleto de la revision de la obra;
Encontrar vicios ocultos y que no los solvente el contratista;

Que se libere de responsabilidades al contratista habiendo vicios
ocultos;

validaciébn de obra ejecutada contraviniendo las condiciones
contractuales;

Programa no acorde a los recursos disponibles;

Que se atrase la aprobacion de la estimacion y el pago;
Aprobacion de obra mal y/o no ejecutada;

Pérdida de liquidez para las obras en proceso;

Retraso en la liberacion de los derechos de via;

Litigio de expropiacion;

Aprobaciéon de cambios sin la correcta evaluacion de las
repercusiones;

Aprobacibn de manera inconsulta a las instancias
correspondientes;

Aumentos considerables en el monto del proyecto que
sobrepasen los limites establecidos en la ley;

No contar con la informacion suficiente que sustente los
procesos legales.
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Capitulo Il. Mapa de Riesgos

Este capitulo tiene como finalidad mostrar el resultado de la
calificacion de los riesgos identificados para cada uno de los
subprocesos de la arquitectura cuya ocurrencia pueden entorpecer el
logro de sus objetivos particulares.

Los riesgos asi identificados fueron escalados a nivel de
macroprocesos para su evaluacion, ponderacion y jerarquizacion, es
por ello que el resultado se muestra bajo los titulos que corresponde a
los macroprocesos que afectan.

Por otra parte, exhibimos el mapa de riesgos resultante de la
calificacion, asi como una matriz de los 11 riesgos mas relevantes con
sus respectivos factores de riesgo. Cada uno de los factores de riesgo
insertados en la matriz muestra el resultado de su calificacion por
frecuencia e impacto, asi como su respectiva ponderacion.

Los resultados anteriores fueron sometidos a la consideracion y
validacion de los principales funcionarios de los Viceministerios de
Obra Publica, y de Vivienda y Desarrollo Urbano, incluidos los
Viceministros respectivos.

Previo a la presentacion del resultado de la calificacion, el mapa de
riesgos, y la matriz de los 11 mas relevantes, hacemos un breve relato
de la metodologia empleada en esta fase del proceso.

Metodologia

Ante la ausencia de estadisticas de frecuencia e impacto econémico
sobre la ocurrencia de los riesgos identificados, de comun acuerdo con
el grupo de funcionarios participantes en los talleres, decidimos
emplear un método cualitativo para su calificacion.

Para la calificacion cualitativa definimos la siguiente escala de
aplicacion, tanto para la frecuencia como para el impacto, sea éste de
caracter econémico o reputacional: 1 baja (0), 2 media (0), 3 alta (0), y
4 muy alta (0).
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Solicitamos al personal participante en los talleres, que aplicando la
escala anterior, su experiencia y conocimiento de los procesos,
emitiera una calificacion tanto para la frecuencia e impacto.

Con las calificaciones individuales se obtuvo una media, con su
respectiva desviacion estandar. Establecida la validez de la media, se
obtuvo la calificacién ponderada de cada uno de los riesgos, mediante
una multiplicacion simple de los valores de frecuencia por impacto.

El resultado de la ponderacion fue jerarquizado y trasladado a una
matriz dentro de cada macroproceso afecto, para posteriormente
posicionarlo en un mapa de riesgos, en donde graficamente se puede
apreciar la importancia de los riesgos dentro del contexto general.

Mediante un ejercicio de las relaciones causa — efecto de cada uno de
los riesgos ya ponderados, se determinaron los once riesgos mas
importantes, en donde por razon del ejercicio, los riesgos previamente
calificados fueron convertidos a factores de riesgo de los citados once
mas importantes.

Aplicaciéon de la metodologia

La calificacion, ponderacion, jerarquizacidon y mapa de riesgos fue
producto del trabajo conjunto con los funcionarios expertos de los
Viceministerios afectos al Proyecto.

La determinacion de los 11 principales riesgos, en virtud de la cual los
riesgos base fueron convertidos a factores de riesgo, fue resultado de
la participacion de los expertos en riesgos de nuestra firma.

Resultados

Los productos obtenidos de la aplicaciéon de la metodologia fueron:
calificacion y ponderacion de los riesgos a nivel individual; matriz que
muestra la ponderacion y jerarquizacion de los riesgos de cada
macroproceso; y mapa de riesgos.




Calificacion individual de Riesgos

En las paginas subsecuentes se presenta el resultado de la
calificacion individual de riesgos.
Riesgo |So|icitudes a finales del ejercicio fiscal
Dimensién: |Probabilidad
Mean: |2.3
Media:  [2.1
Desv. Est.: [0.70
1 Baj 1 i
ajo .
66%
2 |[Moderado |
3 Alt 4 19%
° ]
4 Muy Alt 2 9%
v ]
Riesgo |So|icitudes afinales del ejercicio fiscal
Dimension: |Impacto
Mean: |2.5
Media: |2.3
Desv. Est. |O.80
1 Baj 2 10%
= ]
45%
2 |[Moderado ° |
30%
S ° | —
4 |Muy Alto . 3| 15%
Riesgo |So|icitudes afinales del ejercicio fiscal

Dimensién:  [Ponderacién

Resultado: |6.0

Riesgo |Pub|icacic’>n tardia;

Dimensién: |Probabilidad

Mean: |2.0

Media: |1.9

Desv. Est. |O.80

38



. 28%
S °
42%
2 |[Moderado ° |
3 Alt 5 23%
° ]
4 Muy Alt 1 4%
uy Alto .
Riesgo |Publicacién tardia;
Dimension: |Impacto
Mean: |2.8
Media: 2.9
Desv. Est.. |O.80
1 Bai ) 10%
- ]
2 Moderad 3 15%
oderado -
55%
M |
4 Muy Alt 4 20%
e I
Riesgo  |Publicacién tardia;
Dimension: |Ponderacién
Resultado: |6.0
Riesgo |N0 publicar;
Dimensién: |Probabilidad
Mean: |2.0
Media:  [2.1
Desv. Est.. |O.70
1 Bai 23%
- ]
42%
2 [Moderado ]
33%
PR |
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0%
4 Muy Alto 0 I[

Riesgo |N0 publicar;

Dimension: |Impacto

Mean: |2.8
Media: |2.8
Desv. Est. |O.80
1 Baj 1 o%
ajo .
30%
2 Moderado 6 _
40%
N ° |
4 Muy Alt 5 25%
v ]
Riesgo |No publicar;
Dimensién: |Ponderaci6n
Resultado:  |6.0
Riesgo |No incluir obras y servicios importantes y complementarias.
Dimension: |Probabi|idad
Mean: |2.3
Media: 2.3
Desv. Est.: |O.80
1 Baj 4 19%
- ]
38%
2 [Moderado © |
33%
S " |
4 Muy Alt 2 %
R ]




Riesgo |No incluir obras y servicios importantes y complementarias.
Dimensi6n: [Impacto
Mean: |3.2
Media: (3.3
Desv. Est.. |0.7O
1 Baj 0 0%
ajo I
2 Moderad 4 20%
ocerado ]
35%
N . 0
45%
4 My Al ° |
Riesgo |N0 incluir obras y servicios importantes y complementarias.
Dimensién: [Ponderacién
Resultado: |7.0
Riesgo |Incump|imiento en el tiempo de realizacién del estudio;
Dimensién: |Probabilidad
Mean: |2.7
Media:  [2.7
Desv. Est. |O.80
1 Baj 2 9%
ajo -
28%
2 Moderado 6 _I
42%
N ° |
4 Muy Alt 4 19%
e I
Riesgo |Incump|imiento en el tiempo de realizacion del estudio;
Dimensioén: |Impacto
Mean: |3.4
Media: |3.5




Desv. Est.. |O.60

. 0%
1 Bajo 0 I
10%
2 Moderado 2 -
40%
N ° |
50%
4 Myl Y|
Riesgo |Incump|imiento en el tiempo de realizacién del estudio;

Dimensién:  [Ponderacién

Resultado: |9.0

Riesgo  |Entrega deficiente;

Dimensién: |Probabilidad

Mean: |2.6
Media:  [2.7
Desv. Est.. |O.70
, 9%
1 Bajo 2 -
23%
2 Moderado 5 _
57%
o |
9%
4 Muy Alto 2 -
Riesgo |[Entrega deficiente;
Dimensién: [Impacto
Mean: |3.4
Media: (3.3
Desv. Est.. |0.50
. 0%
1 Bajo 0 Il
5%

2 Moderado 1
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4 Muy Alto 1

50%
o = ||
45%
4 Muy Alto 9
Riesgo  |Entrega deficiente;
Dimension: |Ponderacién
Resultado: 9.0
Riesgo  |Inadecuada calendarizacién
Dimensién: |Probabilidad
Mean: |2.3
Media: 2.2
Desv. Est.: |O.70
1 Baj 2 9%
- ]
57%
2 [Moderado Z |
3 Alt 5 23%
° ]
4 Muy Alt 2 9%
Ao =
Riesgo |Inadecuada calendarizacion
Dimension: |Impacto
Mean: |2.7
Media: |2.7
Desv. Est.. |O.50
1 Baj 0 0%
ajo |
35%
2 |Moderado " |
60%
M = |
5%
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Riesgo

Inadecuada calendarizacién

Dimensi6n: [Ponderacion
Resultado: |6.0
Riesgo |C0nge|amiento de recursos;
Dimensién: |Probabilidad
Mean: |2.5
Media: |2.5
Desv. Est.. |0.80
1 Baj 2 %
- ]
38%
2 |[Moderado ° |
38%
P ° |
4 Muy Alt 3 1%
v ]
Riesgo |C0ngelamiento de recursos;
Dimensién: [Impacto
Mean: |3.3
Media: |3.3
Desv. Est. |O.60
1 Baj 0 %
ajo i
2 Moderad 2 %
oderado |
47%
P = |
42%
¢ Maste ° |
Riesgo |Congelamiento de recursos;
Dimensién: [Ponderacién
Resultado: (8.0
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Riesgo |Dec|aratoria de emergencia;
Dimensién: |Probabilidad
Mean: |2.2
Media: |2.0
Desv. Est. |O.90
19%
S * ) —
52%
2 |Voderad |
3 Alt 3 1%
° ]
4 Muy Alt 3 1%
e T
Riesgo |Dec|aratoria de emergencia;
Dimension: |Impacto
Mean: |3.1
Media: |3.3
Desv. Est. |O.90
9%
1 Bajo 2 -
2 Moderad 1 4%
oderado |
42%
N ° |
42%
¢ MRk ° |
Riesgo |Dec|aratoria de emergencia,;
Dimension: |Ponderacién
Resultado: |7.0
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Riesgo  |Ocurrencia de fenémenos naturales.

Dimensi6n: [Probabilidad

Mean: |2.3
Media: 2.3
Desv. Est.: |O.80
1 Baj 4 19%
- ]
38%
2 |Moderado ° |
33%
e | —
4 Muy Alt 2 9%
v ]
Riesgo |Ocurrencia de fenémenos naturales.
Dimension: |Impacto
Mean: |3.0
Media: 3.1
Desv. Est.: |0.90
1 Baj 1 %
ajo |
28%
2 Moderado 6 _
3 Alt 5 23%
° ]
42%
N ° | ——
Riesgo |Ocurrencia de fenémenos naturales.

Dimension: |P0nderacic’)n

Resultado:  [7.0

Riesgo |Ejecucién parcial del PAAC

Dimension: |Probabi|idad

Mean: |2.2

Media: 2.1

Desv. Est.. |O.70
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1 Baj 2 9%
o |
61%
2 |Moderado S
3 Alt 4 19%
° |
4 Muy Alt 2 9%
e |
Riesgo |Ejecucic’)n parcial del PAAC
Dimensién: [Impacto
Mean: |2.7
Media: |2.8
Desv. Est.: [0.40
1 Baj 0 0%
ajo I
2 Moderad 5 25%
orerato |
75%
S ©
0%
4 Muy Alto 0 I
Riesgo |Ejecucién parcial del PAAC
Dimensi6n: [Ponderacion
Resultado: 6.0
Riesgo |Que los aspectos técnicos, no estén bien definidos
Dimensién: |Probabilidad
Mean: |2.9
Media: |2.9
Desv. Est. |O.80
1 Baj 1 e
ajo .
2 Moderad 5 23%
orerate ]
3 Alto | 10 | 47%
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4 Muy Alto 10

23%
4 Muy Alto 5
Riesgo |Que los aspectos técnicos, no estén bien definidos
Dimension: |Impacto
Mean: |3.5
Media: |3.5
Desv. Est.: [0.40
. 0%
1 Bajo 0 I[
0%
2 Moderado 0 Il
47%
N Y
52%
4 Myl Y
Riesgo |Que los aspectos técnicos, no estén bien definidos
Dimensi6n: [Ponderacion
Resultado: |10.0
Riesgo |Inadecuado disefio parala ejecucién de la obra.
Dimensién: |Probabilidad
Mean: |3.3
Media:  [3.4
Desv. Est.. |O.70
. 0%
1 Bajo 0 Il
14%
2 Moderado 3 -
38%
N |
47%
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Riesgo |Inadecuado disefio parala ejecucién de la obra.

Dimension: |Impacto

4 Muy Alto 3

Mean: |3.5
Media: 3.6
Desv. Est.. |O.50
1 Baj 0 0%
ajo
2 Moderad 1 4%
oderado |
33%
PR " | —
61%
‘MR |
Riesgo |Inadecuad0 disefio para la ejecucién de la obra.
Dimension: |Ponderacién
Resultado: [12.0
Riesgo  |Atraso en la elaboracion de las bases
Dimension: |Probabi|idad
Mean: |2.7
Media: 2.8
Desv. Est.. |O.70
1 Baj 1 e
ajo |
28%
2 Moderado 6 _I
52%
e |
14%
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Riesgo  |Atraso en la elaboracion de las bases
Dimension: |Impacto
Mean: |2.6
Media: 2.7
Desv. Est.: |O.70
1 Baj 2 9%
- ]
2 Moderad 5 23%
oeeree ]
57%
S = |
4 Muy Alt 2 %
uy Alto N
Riesgo |Atraso en la elaboracion de las bases
Dimensi6n: [Ponderacion
Resultado: 7.0
Riesgo |Inadecuada interpretacion de las Bases de Licitacion por parte de los oferentes
Dimensién: |Probabilidad
Mean: |2.3
Media: |2.3
Desv. Est. |O.90
1 Baj 4 19%
> ]
38%
2 |Moderado ° | I
28%
S ° |
4 Muy Alt 3 1%
v ]
Riesgo |Inadecuada interpretacion de las Bases de Licitacion por parte de los oferentes
Dimension: |Impacto
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Mean: |2.3
Media: |2.3
Desv. Est.. |0.70
1 Baj 2 9%
o ]
47%
2 |Moderado Y
38%
N ° |
4 Muy Alt 1 4%
uy Alto .
Riesgo |Inadecuada interpretacion de las Bases de Licitacion por parte de los oferentes

Dimension: |Ponderacién

Resultado: |5.0

Riesgo |Fa|ta de permisos ambientales para la ejecucién de la obra

Dimension: |Probabi|idad

Mean: |2.4
Media: 2.4
Desv. Est.. |O.90
1 Baj 4 19%
" ]
33%
2 |Moderado " | —
33%
N | | ———
4 Muy Alt 3 1%
e ]

Riesgo |Fa|ta de permisos ambientales para la ejecucién de la obra

Dimension: |Impacto

Mean: |3.1

Media: 3.1

Desv. Est. |O.70




4%

1 Bajo 1 .
2 Moderad 2 9%
oderado -
52%
N Y
33%
b At T

Riesgo |Fa|ta de permisos ambientales para la ejecucién de la obra

Dimension: |Ponderacién

Resultado: |7.0

Que los parametros financieros no estén adecuados a la calidad de empresa que

Ri
€90 se desea contratar

Dimension: |Probabi|idad

Mean: |2.6
Media: 2.5
Desv. Est.. |O.90
1 Baj 3 14%
" ]
33%
2 |Moderado | |
28%
N ° | —
4 Muy Alt 5 23%
e 1

Que los parametros financieros no estén adecuados a la calidad de empresa que

Riesgo
9 se desea contratar

Dimension: |Impacto

Mean: |3.0

Media: |2.9

Desv. Est. |O.60

0%
1

Bajo ‘ 0
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2 Moderad 5 23%
orerace ]
52%
N ©
4 Muy Alt 5 23%
AT R

Que los pardmetros financieros no estén adecuados a la calidad de empresa

Riesgo
9 gue se desea contratar

Dimensién: [Ponderacién

Resultado: 8.0

Riesgo |N0 se efectle la publicacion

Dimensién: |Probabilidad

Mean: |1.5
Media: |1.2
Desv. Est.: [0.70
) 57%
S © |
33%
2 |Voderad T
3 Alt 1 4%
° [
4 Muy Alt 1 v
uy Alto .

Riesgo |N0 se efectle la publicacién

Dimensi6n: [Impacto

Mean: |2.4
Media:  [2.6
Desv. Est.. |0.70
1 Ba 3 14%
° ]
28%
2 Moderado 6 _I
57%
A |
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0%

4 Muy Alto ‘ 0 ‘I
Riesgo INo se efectte la publicacién
Dimension: |Ponderacién
Resultado: |4.0
Riesgo |Ma|a Publicacion
Dimensién: |Probabilidad
Mean: |1.8
Media: |1.8
Desv. Est.. |0.60
33%
S " |
52%
2 |Voderad |
3 Alt 3 1%
° ]
4 Muy Alt 0 0%
uy Alto I[
Riesgo  |Mala Publicacién
Dimension: |Impacto
Mean: |2.5
Media: (2.6
Desv. Est.. |O.90
19%
S “ | —
2 Moderad 5 23%
oeere ]
42%
PR ° |
4 Muy Alt 3 14%
e ]
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Riesgo Mala Publicacién

Dimension: |Ponderacién

Resultado: |4.0

Riesgo |Que nadie compre las Bases 0 muy poca participacién

Dimensién: |Probabilidad

4 Muy Alto 7

Mean: |2.0
Media: |2.0
Desv. Est.. |0.60
1 Baj 3 14%
o 1
61%
2 |Moderado S
3 Alt 5 23%
° ]
4 Muy Alt 0 0%
uy Alto I[
Riesgo |Que nadie compre las Bases o0 muy poca participacion
Dimension: |Impacto
Mean: |2.8
Media: 2.7
Desv. Est.. |1.00
1 Baj 2 9%
o ]
33%
2 Moderado 7 _
3 Alt 5 23%
° ]
33%
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Riesgo |Que nadie compre las Bases o0 muy poca participacion

Dimension: |Ponderacién

Resultado: 6.0

Riesgo  |No registrar al interesado

Dimensién: [Probabilidad

Mean: |1.4
Media: 1.0
Desv. Est.: |O.60
61%
1 Bajo 13
28%
2 Moderado 6 _I
9%
3 Alto 2 -
0%
4 Muy Alto 0 II
Riesgo |N0 registrar al interesado
Dimension: |Impacto
Mean: |2.0
Media: |2.0
Desv. Est. |O.60
14%
1 Bajo 3 -
61%
2 Moderado 13
23%
e |
0%
4 Muy Alto 0 I[

Riesgo |N0 registrar al interesado

Dimensién: [Ponderacién
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Resultado: |3.0

Riesgo |Que el participante no realice en el tiempo oportuno las consultas necesarias
Dimensién: |Probabilidad

Mean: |2.0
Media: |2.0
Desv. Est. |O.60
1 Baj 4 19%
- ]
52%
2 |Moderade V|
28%
N ° |
0%
4 Muy Alto 0 I

Riesgo |Que el participante no realice en el tiempo oportuno las consultas necesarias

Dimension: |Impacto

Mean: |2.2
Media:  [2.1
Desv. Est.. |O.50
1 Baj 1 4%
ajo .
66%
2 |Moderade I
28%
N ° |
0%
4 Muy Alto 0 I
Riesgo |Que el participante no realice en el tiempo oportuno las consultas necesarias

Dimension: |Ponderacién

Resultado: 4.0




Riesgo

INo realizar la aclaracion o adenda en tiempo

Dimensién: |Probabi|idad
Mean: |2.1
Media: 2.1
Desv. Est.. |O.60
1 Bai 3 14%
0 [ 1]
52%
2 |Moderado Y
33%
N T
0%
4 Muy Alto 0 Il
Riesgo |N0 realizar la aclaracion o adenda en tiempo
Dimension: |Impacto
Mean: |2.7
Media: |2.7
Desv. Est.: |O.70
1 Baj 1 4%
ajo .
33%
2 |Moderado T —
47%
e Y
4 Muy Alt 3 14%
AT ]
Riesgo |N0 realizar la aclaracién o adenda en tiempo
Dimensi6n: [Ponderacion
Resultado: |6.0
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Riesgo |Que las ofertas no sean presentadas dentro del tiempo estipulado
Dimensi6n: [Probabilidad

Mean: |1.8
Media: 1.8
Desv. Est.: |O.70
. 33%
R |
47%
2 |Moderado Y
3 Alt 4 19%
° [ ]
4 Muy Alt 0 0%
uy Alto II
Riesgo |Que las ofertas no sean presentadas dentro del tiempo estipulado
Dimension: |Impacto
Mean: |2.7
Media:  [2.7
Desv. Est. |O.60
1 Baj 1 4%
ajo .
28%
2 Moderado 6 _I
57%
e 2 |
4 Muy Alt 2 9%
A ]

Riesgo |Que las ofertas no sean presentadas dentro del tiempo estipulado

Dimensi6n: [Ponderacion

Resultado: |5.0

No se nombre al personal especializado o idoneo para realizar la evaluacién de

Riesgo las ofertas
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Dimension: |Probabi|idad
Mean: |3.1
Media: 3.2
Desv. Est.. |O.80
1 Baj 1 e
ajo .
2 Moderad 3 14%
oderado -
42%
N ° |
38%
M e ° | —
Riesqo No se nombre al personal especializado o idéneo para realizar la evaluacion de
9 las ofertas
Dimensién: [Impacto
Mean: |3.3
Media: |3.3
Desv. Est. |O.50
1 Baj 0 0%
ajo II
2 Moderad 1 e
oderado .
52%
e 2
42%
+ Ml O ———
Riesqo No se nombre al personal especializado o idéneo para realizar la evaluacion de
9 las ofertas
Dimensién: [Ponderacién
Resultado: [10.0
Riesgo Que la sociedad no este legalmente constituida e inscrita en el registro de

comercio
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Dimension: |Pr0babi|idad
Mean: |1.7
Media: 1.6
Desv. Est.. |O.70
. 42%
S |
47%
2 |[Moderado Y
3 Alt 1 e
° [
4 Muy Alt 1 %
uy Alto .
Riesqo Que la sociedad no este legalmente constituida e inscrita en el registro de
9 comercio
Dimensién: [Impacto
Mean: |2.8
Media: |2.7
Desv. Est.: [1.00
1 Baj 2 9%
o I
33%
2 [Moderado " | I
3 Alt 5 23%
° ]
33%
+ Ml T
Riesqo: 'Que la sociedad no este legalmente constituida e inscrita en el registro de
go: comercio
Dimensién: [Ponderacion
Resultado: |5.0
Riesgo Que la sociedad no presente estados financieros con informacidn confiable y

demas documentacién solicitada de acuerdo a las bases
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Dimension: |Pr0babi|idad

Mean: |2.4
Media: 2.5
Desv. Est.. |O.80
1 Bai 3 14%
" ]
33%
2 |Moderado | —
42%
N ° |
4 Muy Alt 2 9%
e ]

Que la sociedad no presente estados financieros con informacién confiable y

Riesgo . r .
9 demas documentacién solicitada de acuerdo a las bases

Dimension: |Impacto

Mean: |3.0
Media: |3.2
Desv. Est. |O.90
1 Baj 1 4%
ajo .
2 Moderad 5 23%
oferaco [ 1]
28%
S ° |
42%
4 M Al ° ||
Ri 'Que la sociedad no presente estados financieros con informacién confiable y
iesgo . s L
demas documentacién solicitada de acuerdo a las bases

Dimensién: |Ponderacién

Resultado: |7.0

Riesgo Que no se cumpla con los requerimientos técnicos minimos para la ejecucion de
la obra

Dimensién: |Probabilidad

Mean: |2.5

Media:  [2.7
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Desv. Est.. |O.60

1 Baj 2 9%
o ]
2 Moderad 5 23%
oferate ]
66%
N “ |
0%
4 Muy Alto 0 II
Riesgo Que no se cumpla con los requerimientos técnicos minimos para la ejecucion de

la obra

Dimension: |Impacto

Mean: |3.1
Media: |3.2
Desv. Est.: [0.70
1 Baj 0 %
ajo I
2 Moderad 5 2%
o ]
33%
N | —
42%
o MwA ° |

Que no se cumpla con los requerimientos técnicos minimos para la ejecucion

Riesgo de laobra

Dimensi6n: [Ponderacion

Resultado: |8.0

Riesgo |Plan de oferta presentado que no esté dentro de los precios de mercado

Dimensién: |Probabilidad

Mean: |2.6

Media:  [2.6

Desv. Est.. |O.70

] 4%
1 Bajo

1‘.
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38%
2 |Moderado °
42%
PP |
4 Muy Alt 3 14%
e 1
Riesgo |Plan de oferta presentado que no esté dentro de los precios de mercado
Dimension: |Impacto
Mean: |3.1
Media: |3.2
Desv. Est.: |O.70
1 Baj 0%
ajo II
2 Moderad 19%
oferace ]
42%
N ]
38%
4 Mavale ]
Riesgo |PIan de oferta presentado que no esté dentro de los precios de mercado

Dimensién: [Ponderacion

Resultado: |8.0

Riesgo

Oferta esté dentro de los precios de mercado pero arriba de la disponibilidad
financiera del MOP

Dimensién: |Probabilidad

Mean: |2.7
Media: |2.8
Desv. Est.. |O.80
1 Bajo 2 9%
]
2 Moderado 5 23%
]
3 Alto | 10 | 47%
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4 Muy Alto

19%

Riesgo financiera del MOP

Oferta esté dentro de los precios de mercado pero arriba de la disponibilidad

Dimension: |Impacto

4 Muy Alto

Mean: |3.1
Media: 3.2
Desv. Est.. |0.80
1 Baj 1 4%
ajo I
2 Moderad 4 19%
e ]
33%
N ||
42%

Riesgo financiera del MOP

Oferta esté dentro de los precios de mercado pero arriba de la disponibilidad

Dimensién: |Ponderaci6n

Resultado: |8.0

Riesgo: |Una inadecuada recomendacion para toma de decisién del titular
Dimensién: [Probabilidad
Mean: |2.2
Media: 2.1
Desv. Est. |0.80
1 Baj 4 19%
e I
47%
2 |Moderado el 00 |
3 Alt 5 23%
° [ 1]
4 |Muy Alto | 2 | 9%
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Riesgo: |Unainadecuada recomendacion para toma de decisién del titular

Dimensi6n: [Impacto

Mean: |3.3
Media: (3.3
Desv. Est.. |O.60
. 0%
1 Bajo 0 Il
9%
2 Moderado 2 N
47%
N = |
42%
N ° |
Riesgo: \Una inadecuada recomendacién para toma de decisién del titular
Dimension: |Ponderacién
Resultado: |7.0
Riesgo: |Que se declare desierto el proceso de adjudicacién
Dimensién: |Probabilidad
Mean: |2.5
Media:  [2.5
Desv. Est.. |O.80
. 9%
1 Bajo 2 -
38%
2 |Moderado ° |
38%
PR °
14%
4 Muy Alto 3 -




Riesgo: |Que se declare desierto el proceso de adjudicacién

Dimension: |Impacto

4 Muy Alto 1

Mean: |3.1
Media: 3.2
Desv. Est.. |O.80
1 Baj 1 e
ajo |
2 Moderad 3 14%
oderado -
42%
PR ° |
38%
‘MR ° | —
Riesgo: |Que se declare desierto el proceso de adjudicacién
Dimension: |Ponderacién
Resultado: 8.0
Riesgo: |[Titular no esté de acuerdo con la decisién
Dimension: |Probabi|idad
Mean: |1.9
Media: 1.9
Desv. Est.. |O.70
. 28%
S ° | —
52%
2 |Voderad - |
3 Alt 3 1%
° ]
4%
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Riesgo:  [Titular no esté de acuerdo con la decisi6n

Dimension: |Impacto

Mean: |2.7
Media: 2.7
Desv. Est.: |O.90
1 Baj 2 9%
- ]
33%
2 |Voderad " |
33%
e " |
4 Muy Alt 5 23%
e ]
Riesgo: |Titu|ar no esté de acuerdo con la decision
Dimensi6n: [Ponderacion
Resultado: 5.0
Riesgo: |Que no se notifique
Dimensi6n: [Probabilidad
Mean: |1.7
Media: 1.7
Desv. Est.: |O.60
. 38%
S ° | ——
47%
2 |Voderad = |
3 Alt 3 1%
° T
0%
4 Muy Alto 0 II

Riesgo: |Que no se notifique

Dimension: |Impacto
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Mean: |2.8
Media: |2.9
Desv. Est.. |1.00
19%
S * | —-—
2 Moderad 3 1%
oderado I
33%
R " |
33%
N " |
Riesgo: |Que no se notifique
Dimension: |Ponderacién
Resultado: |5.0
Riesgo: |Demanda|ega|
Dimensién: |Probabilidad
Mean: |2.2
Media:  [2.1
Desv. Est.. |0.90
23%
S > |
42%
2 |[Moderado ° |
3 Alt 4 19%
° ]
4 Muy Alt 3 14%
v ]

Riesgo: |Demanda legal

Dimension: |Impacto

Mean: |2.8

Media: 2.9
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Desv. Est.. |O.90

1 Bai 3 14%
o ]
2 Moderad 3 14%
oderado -
42%
e |
28%
M e ° || —
Riesgo: |Demanda|ega|
Dimension: |Ponderacién
Resultado: 6.0
Riesgo: |Que presenten recurso de inconformidad
Dimension: |Probabi|idad
Mean: |2.3
Media: 2.4
Desv. Est.. |O.70
1 Bai 3 14%
o ]
38%
2 [Moderado S ||
42%
S ° |
4 Muy Alt 1 %
uy Alto I
Riesgo: |Que presenten recurso de inconformidad
Dimension: |Impacto
Mean: |2.7
Media: |2.7
Desv. Est. |1.00
1 |Bajo | 3 | 14%
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28%
2 Moderado 6 _I
28%
S ° |
28%
b Mavale ° |
Riesgo: |Que presenten recurso de inconformidad
Dimensién: [Ponderacién
Resultado: |6.0
Riesgo: |Que las inconformidades no se resuelvan y se conviertan en litigio
Dimensién: |Probabilidad
Mean: |1.9
Media:  |1.7
Desv. Est. |O.90
) 42%
S |
33%
2 [Moderado " |
3 Alt 3 14%
° 1
4 Muy Alt 2 9%
e ]
Riesgo: |Que las inconformidades no se resuelvan y se conviertan en litigio
Dimension: [Impacto
Mean: |3.1
Media: (3.2
Desv. Est.. |O.80
4%

1 Bajo
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2 Moderad 4 19%
oeere ]
33%
PR " | —
42%
‘MR ° |
Riesgo: |Que las inconformidades no se resuelvan y se conviertan en litigio
Dimension: |Ponderacién
Resultado: 6.0
Riesgo:  |Que no se lleve a cabo la contrataci6n
Dimension: |Probabi|idad
Mean: |1.7
Media:  |1.5
Desv. Est.. |O.80
_ 47%
S = |
38%
2 |Voderad °
3 Alt 2 9%
° ]
4 Muy Alt 1 e
uy Alto |
Riesgo: |Que no se lleve a cabo la contratacion
Dimension: |Impacto
Mean: |3.0
Media: |3.2
Desv. Est.: |O.90
1 Baj 2 9%
a‘° ]
2 Moderad 3 4%
oderado I
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33%

N I
42%
M e ]
Riesgo: |Que no se lleve a cabo la contratacién
Dimensi6n: [Ponderacion
Resultado: |5.0
Riesgo: |N0 se distribuya el contrato a las unidades involucradas
Dimension: |Probabilidad
Mean: |1.8
Media: |1.7
Desv. Est.: |O.80
. 42%
o ]
33%
2 |Moderado I
3 Alt 19%
° ]
4 Muy Alt %
uy Alto .
Riesgo: |N0 se distribuya el contrato a las unidades involucradas
Dimension: |Impacto
Mean: |2.3
Media: |2.3
Desv. Est.. |0.80
1 Bai 14%
o 1
42%
2 |Moderado ]
33%
M I
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9%

4 Muy Alto ‘ 2 ‘-
Riesgo: INo se distribuya el contrato a las unidades involucradas
Dimension: |Ponderacién
Resultado: |4.0
Riesgo: |Que el oferente no constituya la garantia
Dimensién: |Probabilidad
Mean: |2.0
Media: |1.8
Desv. Est.. |0.90
, 33%
S " |
42%
2 |[Moderado ° |
3 Alt 3 1%
° ]
4 Muy Alt 2 9%
v ]
Riesgo: |Que el oferente no constituya la garantia
Dimension: |Impacto
Mean: |3.0
Media: (3.0
Desv. Est.. |O.80
1 Baj 1 e
ajo |
2 Moderad 5 23%
e ]
38%
PR °
33%
‘MR " |
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Riesgo: |Que el oferente no constituya la garantia

Dimension: |Ponderacién

Resultado: |6.0

Riesgo: |No haya respaldo econémico del emisor de la garantia

Dimensién: |Probabilidad

4 Muy Alto 10

Mean: |2.2
Media:  [2.1
Desv. Est.. |0.90
1 Baj 5 23%
o ]
42%
2 |Moderade I
3 Alt 4 19%
° ]
4 Muy Alt 3 14%
A ]
Riesgo: |No haya respaldo econ6mico del emisor de la garantia
Dimension: |Impacto
Mean: |3.2
Media: 3.4
Desv. Est.. |O.80
1 Baj 1 %
ajo .
2 Moderad 2 9%
oderado -
38%
S ° |
47%
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Riesgo: |No haya respaldo econdmico del emisor de la garantia

Dimension: |Ponderacién

Resultado: |7.0

Riesgo: |Inadecuada recepcién provisional
Dimension: |Probabi|idad

Mean: |2.5

Media: (2.6

Desv. Est.. |O.70

1 Baj 2 9%
o ]
33%
2 [Moderado T
52%
N Y
4 Muy Alt 1 %
uy Alto .
Riesgo: |Inadecuada recepcioén provisional
Dimension: |Impacto
Mean: |3.0
Media: 3.0
Desv. Est.: |O.60
1 Baj 0 0%
ajo II
2 Moderad 4 19%
oferato ]
57%
N o 0
4 Muy Alt 5 23%
e ]

Riesgo: |Inadecuada recepcion provisional

Dimensién: [Ponderacién
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Resultado: |8.0

Riesgo: |Interrupcic')n en el proceso de recepcion de obras.
Dimension: |Probabilidad

Mean: |2.3

Media: |2.4

Desv. Est. |O.60

1 Baj 2 9%
e ]
42%
2 |Moderado |
47%
e |
4 Muy Alt 0 0%
uy Alto II
Riesgo: |Interrupci()n en el proceso de recepcién de obras.
Dimensi6n: [Impacto
Mean: |2.7
Media: |2.8
Desv. Est.. |0.60
1 Baj 1 4%
ajo I
2 Moderad 5 23%
ofereo ]
66%
N ol 0 000000
4 Muy Alt 1 4%
uy Alto .

Riesgo: |Interrupcién en el proceso de recepcion de obras.

Dimension: |Ponderacién

Resultado: |6.0
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Riesgo:

El plazo concedido no sea suficiente para atender las observaciones

Dimensién: |Probabilidad
Mean: |2.5
Media:  [2.5
Desv. Est.. |0.70
1 Baj 1 4%
ajo .
42%
2 |Moderado |
42%
N O
4 Muy Alt 2 9%
A ]
Riesgo: |EI plazo concedido no sea suficiente para atender las observaciones
Dimension: |Impacto
Mean: |2.2
Media: 2.1
Desv. Est.. |O.50
1 Baj 0 0%
ajo I[
76%
2 [Moderado |
3 Alt 4 19%
° ]
4 Muy Alt 1 e
uy Alto .
Riesgo: |EI plazo concedido no sea suficiente para atender las observaciones
Dimension: |Ponderacién
Resultado: 6.0
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Riesgo:

Informe incompleto de la revision de la obra

Dimension: |Probabi|idad
Mean: |2.6
Media: 2.7
Desv. Est.. |O.60
1 Baj 1 %
ajo !
33%
2 Moderado 7 _
57%
S .
4 Muy Alt 1 %
uy Alto .
Riesgo: |Informe incompleto de larevision de la obra
Dimension: |Impacto
Mean: |3.0
Media: |3.0
Desv. Est.: |O.80
1 Baj 1 %
ajo .
2 Moderad 4 19%
oferato ]
47%
N |
28%
M e ° ||
Riesgo: |Informe incompleto de la revision de la obra
Dimensi6n: [Ponderacion
Resultado: |8.0
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Riesgo: |Incump|imiento de observaciones en acta

Dimensi6n: [Probabilidad

Mean: |2.6

Media: 2.6

Desv. Est.: |O.60

. 0%
1 Bajo 0 Il
42%
2 |Moderado a 0
47%
N |
4 Muy Alt 2 %
e ]
Riesgo: |Incump|imiento de observaciones en acta
Dimension: |Impacto
Mean: |2.9
Media: |2.9
Desv. Est. |O.50
. 0%
1 Bajo 0 I[
19%
2 Moderado 4 -
66%
N |
14%
4 Muy Alto 3 -

Riesgo: |Incump|imiento de observaciones en acta

Dimensi6n: [Ponderacion

Resultado: |8.0

Riesgo: |Recibir un proyecto de mala calidad

Dimensién: |Probabilidad
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Mean: |2.5

Media: |2.5

Desv. Est.. |1.00

4 Muy Alto 15

1 Baj 4 19%
o ]
28%
2 Moderado 6 _I
28%
e ° |
4 Muy Alt 5 23%
e ]
Riesgo: |Recibir un proyecto de mala calidad
Dimension: |Impacto
Mean: |3.6
Media: 3.7
Desv. Est.. |O.50
1 Baj 0 0%
ajo Il
2 Moderad 1 4%
oderado l
3 Alt 5 23%
° ]
71%

Riesgo: |Recibir un proyecto de mala calidad

Dimension: |Ponderacién

Resultado: 9.0

Riesgo: [Incurrir a un proceso Judicial
Dimension: |Probabi|idad

Mean: |2.5

Media: 2.5
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Desv. Est.. |O.80

1 Baj 2 9%
o ]
38%
2 [Moderado S ||
38%
e °
4 Muy Alt 3 14%
e ]
Riesgo: |Incurrir a un proceso Judicial
Dimension: |Impacto
Mean: |3.2
Media: |3.2
Desv. Est.: |O.60
1 Baj 0 0%
ajo Il
2 Moderad 2 9%
oderado -
52%
N Y
38%
M e ° |

Riesgo: |Incurrir a un proceso Judicial

Dimensi6n: [Ponderacion

Resultado: |8.0

Riesgo: |Retraso de poner en servicio la obra

Dimension: |Probabilidad

Mean: |2.3

Media: |2.3

Desv. Est.: |O.90

1 |Bajo | 4 | 19%




38%
2 |Voderad ° | ——
28%
N °
14%
4 Muy Alto 3 -
Riesgo:  |Retraso de poner en servicio la obra
Dimension: [Impacto
Mean: |3.0
Media: (3.0
Desv. Est.. |O.70
_ 4%
1 Bajo 1 .
14%
2 Moderado 3 I
52%
I |
28%
‘MR °
Riesgo: Retraso de poner en servicio la obra
Dimension: |Ponderacién
Resultado: |7.0
Riesgo: |Incump|imiento de tiempos establecidos
Dimensién: |Probabilidad
Mean: |2.8
Media:  [2.8
Desv. Est.. |O.60
4%

1

Bajo
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2 Moderado 4 -

19%

66%
M o
4 Muy Alt 2 9%
Ao =
Riesgo: |Incump|imiento de tiempos establecidos
Dimension: |Impacto
Mean: |3.1
Media: |3.1
Desv. Est.: |O.50
1 Baj 0 0%
ajo II
2 Moderad 2 9%
oderado -
66%
N * |
4 Muy Alt 5 23%
Ao —
Riesgo: |Incump|imiento de tiempos establecidos
Dimension: |Ponderacién
Resultado: |9.0
Riesgo: |Pr0yectos en litigio
Dimension: |Probabilidad
Mean: |3.0
Media: |3.7
Desv. Est. |1.40
) 33%
o |
0%

2 Moderado 0 Il
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3 Alt 0 0%
° |
66%
d e ? | —
Riesgo: |Pr0yectos en litigio
Dimension: |Impacto
Mean: |3.2
Media: 3.2
Desv. Est.. |0.60
1 Baj 0 0%
ajo I[
2 Moderad 2 9%
oderado -
52%
S 1
38%
N i ° | —
Riesgo: |Pr0yectos en litigio
Dimension: |Ponderacién
Resultado: |10.0
Riesgo: |N0 tener liquidez financiera
Dimensién: |Probabilidad
Mean: |2.4
Media: |2.5
Desv. Est.. |0.90
1 Baj 4 19%
o ]
28%
2 Moderado 6 _I
42%
e ° I
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4 Muy Alto ‘ 2 ‘-

9%

Riesgo: |No tener liquidez financiera

Dimension: |Impacto

Mean: |3.2
Media:  [3.4
Desv. Est.. |O.70
1 Baj 0 0%
ajo Il
2 Moderad 4 19%
o ]
33%
I "
47%

4 Muy Alto 10

Riesgo: |N0 tener liquidez financiera

Dimension: |Ponderacién

Resultado: 8.0

Riesgo: |Dev0|ucic’)n de garantia del contrato sin haber recibido la garantia de buena obra

Dimension: |Probabi|idad

Mean: |1.6
Media:  [1.1
Desv. Est.. |O.80
. 57%
N “ |
2 Moderad 5 23%
o ___
3 Alt 3 1%
° ]
4 Muy Alt 1 4%
uy Alto .
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Riesgo: |Devo|ucién de garantia del contrato sin haber recibido la garantia de buena obra

Dimension: |Impacto

Mean: |3.1
Media: 3.2
Desv. Est.. |O.70
1 Baj 1 4%
ajo !
2 Moderad 2 9%
oderado -
47%
N N 00
38%
M e ° ]
Riesgo: Devolucion de garantia del contrato sin haber recibido la garantia de buena

obra

Dimensién: [Ponderacion

Resultado: 5.0

Riesgo: |N0 se entregue la garantia de buena obra
Dimension: |Probabilidad

Mean: |1.7
Media: |1.7
Desv. Est. |O.70
_ 38%
S °
52%
2 |Moderado |
3 Alt 1 4%
° [
4 Muy Alt 1 e
uy Alto .

Riesgo: No se entregue la garantia de buena obra




Dimension: |Impacto
Mean: |3.0
Media: 3.1
Desv. Est.. |O.80
1 Baj 0 0%
ajo I[
28%
2 Moderado 6 _I
33%
N " |
38%
M e ° ||
Riesgo: |N0 se entregue la garantia de buena obra
Dimension: |Ponderacién
Resultado: 5.0
Riesgo: |No haya respaldo econ6mico del emisor de la garantia
Dimension: |Probabi|idad
Mean: |1.8
Media: 1.8
Desv. Est.. |O.70
. 33%
S T
47%
2 [Moderade |
3 Alt 4 19%
° 1
0%
4 Muy Alto 0 Il

Riesgo: |No haya respaldo econdmico del emisor de la garantia

Dimension: |Impacto

Mean: |2.9
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Media: |3.0
Desv. Est.: |O.90
1 Baj 2 9%
o ]
2 Moderad 5 23%
oferato ]
28%
N ° || —
38%
+ Ml ° |
Riesgo: |No haya respaldo econémico del emisor de la garantia
Dimensi6n: [Ponderacion
Resultado: |5.0
Riesgo: |Que se extravie la garantia
Dimension: |Probabilidad
Mean: |1.3
Media: |1.0
Desv. Est.: |O.60
) 71%
o |
2 Moderad 4 19%
oferato ]
3 Alt 2 9%
° ]
0%
4 Muy Alto 0 II

Riesgo: |Que se extravie la garantia

Dimensi6n: [Impacto

Mean: |2.5

Media: |2.5

Desv. Est.. |1.00
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19%

i il
28%
2 Moderado 6 _I
33%
N T —
4 Muy Alt 4 19%
A [ ]
Riesgo: \Que se extravie la garantia
Dimension: |Ponderacién
Resultado: |3.0
Riesgo: |Que no se le de seguimiento al vencimiento de la garantia
Dimensién: |Probabilidad
Mean: |2.9
Media: |2.9
Desv. Est.. |0.60
1 Baj 0 0%
ajo I[
2 Moderad 5 23%
ofereo ]
57%
N 2 |
4 Muy Alt 4 19%
AT [ ]
Riesgo: |Que no se le de seguimiento al vencimiento de la garantia
Dimension: |Impacto
Mean: |3.6
Media: 3.6
Desv. Est.. |O.40
0%

1 Bajo ‘ 0 ‘I
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0%

2 Moderado 0 Il
38%
S ° |
61%
M e B
Riesgo: |Que no se le de seguimiento al vencimiento de la garantia
Dimension: |Ponderacién
Resultado: [10.0
Riesgo: [Informe incompleto de la revision de la obra
Dimension: |Probabi|idad
Mean: |2.4
Media: 2.3
Desv. Est.. |O.60
1 Baj 1 %
ajo I
52%
2 [Moderado Y
38%
S ° |
4 Muy Alt 1 %
uy Alto I
Riesgo: |Informe incompleto de larevision de la obra
Dimension: |Impacto
Mean: |3.1
Media: |3.1
Desv. Est.: |O.50
1 Baj 0 0%
ajo II
2 Moderad 2 9%
oderado -
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66%
e |
4 Muy Alt 5 23%
e ]
Riesgo: |Informe incompleto de larevisién de la obra
Dimensi6n: [Ponderacion
Resultado: |7.0
Riesgo: |Encontrar vicios ocultos y que no los solvente el contratista
Dimension: |Probabilidad
Mean: |2.6
Media: |2.6
Desv. Est.: |O.60
1 Baj 0 0%
ajo II
42%
2 |Moderado |
47%
e Y
4 Muy Alt 2 9%
e ]
Riesgo: |Encontrar vicios ocultos y que no los solvente el contratista
Dimension: |Impacto
Mean: |3.4
Media: |3.5
Desv. Est.. |0.50
) 0%
1 Bajo 0
2 Moderad 1 %
oderado .
42%
e ° I
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52%

4 Muy Alto 11

Riesgo: |Encontrar vicios ocultos y que no los solvente el contratista

Dimension: |Ponderacién

Resultado: |9.0

Riesgo: |Que se libere de responsabilidades al contratista habiendo vicios ocultos

Dimensién: |Probabilidad

Mean: |2.2
Media:  [2.1
Desv. Est.. |0.60
1 Baj 2 9%
i ]
61%
2 |Moderade |
3 Alt 5 23%
° 1
4 Muy Alt 1 4%
uy Alto I

Riesgo: |Que se libere de responsabilidades al contratista habiendo vicios ocultos

Dimension: |Impacto

Mean: |3.4
Media: (3.5
Desv. Est.. |O.60
1 Baj 0 0%
ajo I
2 Moderad 2 9%
oderado -
38%
N °
52%
A |
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Riesgo: |Que se libere de responsabilidades al contratista habiendo vicios ocultos

Dimension: |Ponderacién

Resultado: |8.0

Riesgo: |Va|idacic')n de obra ejecutada contraviniendo las condiciones contractuales

Dimensién: |Probabilidad

Mean: |2.5
Media: 2.4
Desv. Est.. |O.60
1 Baj 0 0%
ajo I
52%
2 |[Moderado ° | I
41%
N " |
4 Muy Alt 1 o%
uy Alto .

Riesgo: |Validaci6n de obra ejecutada contraviniendo las condiciones contractuales

Dimension: |Impacto

Mean: |3.5
Media: 3.7
Desv. Est.. |O.60
1 Baj 0 0%
ajo |
2 Moderad 2 1%
oderado -
3 Alt 4 23%
° ]
64%
‘MR o |
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Riesgo: |Va|idacién de obra ejecutada contraviniendo las condiciones contractuales

Dimension: |Ponderacién

Resultado: 9.0

Riesgo: |Programa no acorde alos recursos disponibles

Dimension: |Probabi|idad

Mean: |2.4

Media: 2.4

Desv. Est.. |O.90

1 Bai 3 17%
o ]
35%
2 |Moderado ° |
35%
N ° |
4 Muy Alt 2 11%
A ___
Riesgo: |Programa no acorde alos recursos disponibles
Dimension: |Impacto
Mean: |3.0
Media: 3.0
Desv. Est.: |O.50
1 Baj 0 0%
ajo II
2 Moderad 2 11%
oderado -
70%
N “
4 Muy Alt 3 17%
e -

Riesgo: |Programa no acorde a los recursos disponibles

Dimensién: [Ponderacién
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Resultado: |7.0

Riesgo: |Que se atrase la aprobacion de la estimacién y el pago

Dimension: |Probabilidad

Mean: |2.9

Media: |2.9

Desv. Est. |O.60

1 Baj 0 0%
ajo II
2 Moderad 4 23%
oferaco ]
58%
e |
4 Muy Alt 3 1%
A [ ]
Riesgo: |Que se atrase la aprobacién de la estimacion y el pago
Dimensi6n: [Impacto
Mean: |3.1
Media: 3.1
Desv. Est.. |0.50
1 Baj 0 0%
ajo II
2 Moderad 1 %
oderado .
70%
P m 00000000
4 Muy Alt 4 23%
AT ]

Riesgo: |Que se atrase la aprobacidon de la estimacion y el pago

Dimension: |Ponderacién

Resultado: |9.0

96



Riesgo: |Aprobacic’>n de obra mal y/o no ejecutada

Dimensién: |Probabilidad

Mean: |2.5

Media:  [2.4

Desv. Est.. |0.60

1 Baj 0 0%
ajo I[
52%
2 |Moderado _
35%
S ° |
4 Muy Alt 2 11%
A |
Riesgo: |Aprobacién de obra mal y/o no ejecutada
Dimension: |Impacto
Mean: |3.5
Media: 3.6
Desv. Est.. |O.40
1 Baj 0 0%
ajo I[
0%
2 Moderado 0 Il
41%
o |
58%
v M |

Riesgo: |Aprobacién de obra mal y/o no ejecutada

Dimension: |Ponderacién

Resultado: 9.0
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Riesgo:

|Pérdida de liquidez paralas obras en proceso

Dimension: |Probabi|idad
Mean: |2.5
Media: 2.2
Desv. Est.. |1.00
1 Bai 3 17%
o ]
41%
2 [Moderado T |
3 Alt 2 11%
° |
29%
M e ° |
Riesgo: |Pérdida de liquidez para las obras en proceso
Dimension: |Impacto
Mean: |3.4
Media: |3.4
Desv. Est.: |O.50
1 Baj 0 0%
ajo II
2 Moderad 1 2%
oderado .
47%
N ° |
47%
M e ° |
Riesgo: |Pérdida de liquidez paralas obras en proceso
Dimensi6n: [Ponderacion
Resultado: |8.0
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Riesgo:  |Retraso en la liberacion de los derechos de via

Dimensi6n: [Probabilidad

Mean: |3.3

Media: 3.4

Desv. Est.: |O.60

1 Baj 0 0%
ajo I
2 Moderad 2 1%
oderado I
41%
e " |
47%
¢ MRk ° | —
Riesgo: |Retraso en laliberacion de los derechos de via
Dimension: |Impacto
Mean: |3.6
Media: (3.7
Desv. Est. |O.50
1 Baj 0 0%
ajo I[
2 Moderad 1 oY
oderado | ]
3 Alt 4 23%
° ]
70%
M it = |

Riesgo: Retraso en la liberacién de los derechos de via

Dimensi6n: [Ponderacion

Resultado: |12.0

Riesgo: |Litigio de expropiacion

Dimensién: |Probabilidad
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Mean: |2.3
Media:  [2.2
Desv. Est.. |0.80
11%
1 Bajo 2 -
52%
2 |Moderado O |
3 Alt 4 23%
° ]
4 Muy Alt 2 1%
v |
Riesgo: |Litigio de expropiacion
Dimension: |Impacto
Mean: |3.4
Media: 3.4
Desv. Est.. |O.50
0%
1 Bajo 0 Il
2 Moderad 1 o%
oderado ]
47%
PR ° |
47%
N ° |

Riesgo: |Litigio de expropiacién

Dimension: |Ponderacién

Resultado: 8.0

Riesgo: |Aprobacién de cambios sin la correcta evaluacidn de las repercusiones

Dimension: |Probabi|idad

Mean: |2.1

Media: 2.1
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Desv. Est.. |O.60

1 Baj 2 11%
0 |

58%
2 |Moderado |

29%
A > |

0%
4 Muy Alto 0 Il

Riesgo: |Aprobaci()n de cambios sin la correcta evaluacion de las repercusiones

Dimension: |Impacto

Mean: |3.4
Media: |3.4
Desv. Est.: |O.50
1 Baj 0 0%
ajo II
2 Moderad 1 o%
oderado .
47%
N o 00
47%
4 Mavale | 00
Riesgo: |Aprobacién de cambios sin la correcta evaluacion de las repercusiones
Dimensi6n: [Ponderacion
Resultado: |7.0
Riesgo: |Aprobacién de manera inconsulta a las instancias correspondientes
Dimensi6n: [Probabilidad
Mean: |2.1
Media: 2.1
Desv. Est. |O.70
1 [Bajo | 3 | 17%
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47%
2 |Moderade ° |
35%
N ° ||
0%
4 Muy Alto 0 II
Riesgo: |Aprobacién de manera inconsulta a las instancias correspondientes
Dimension: [Impacto
Mean: |3.0
Media: (3.0
Desv. Est.. |O.60
1 Baj 0 0%
ajo I[
17%
2 Moderado 3 -
58%
PP Y
23%
4 Muy Alto 4 _
Riesgo: |Aprobacién de manera inconsulta a las instancias correspondientes

Dimension: |Ponderaci()n

Resultado: [6.0

Aumentos considerables en el monto del proyecto que sobrepasen los limites
establecidos en la ley

Riesgo:

Dimensién: |Probabilidad

Mean: |2.4

Media:  [2.2

Desv. Est.. |O.90

17%
1

pal ‘ ° ‘-
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41%
2 [Moderado "
3 Alt 4 23%
° I
4 Muy Alt 3 17%
AT ]

Aumentos considerables en el monto del proyecto que sobrepasen los limites

Riesgo: establecidos en la ley

Dimension: |Impacto

Mean: |3.5
Media: |3.6
Desv. Est.: |O.60
1 Baj 0 0%
ajo II
2 Moderad 1 5%
oderado .
35%
3 Alto 6 _
58%
M e © |
Riesgo: [Aumentos considerables en el monto del proyecto que sobrepasen los limites

establecidos en la ley

Dimensién: [Ponderacion

Resultado: |8.0

Riesgo: |No contar con la informacion suficiente que sustente los procesos legales

Dimensién: |Probabilidad

Mean: |3.1
Media:  [3.1
Desv. Est.. |O.70
1 Baj 0 0%
ajo II
2 Moderad 3 L7
o ]
3 Alto 8 | 47%
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4 Muy Alto

35%

Riesgo: |N0 contar con lainformacién suficiente que sustente los procesos legales

Dimension: |Impacto

Mean: |3.5
Media: 3.7
Desv. Est.. |O.50
1 Baj 0 0%
ajo II
2 Moderad 1 oY%
oderado .
29%
N ° ]
64%
4 MwAle ]
Riesgo: |No contar con la informacion suficiente que sustente los procesos legales
Dimension: |Ponderacién

Resultado: 111.0

Matriz de jerarquizacion de riesqos

Una vez que los riesgos fueron calificados y ponderados, se
una matriz donde se destaca su
importancia dentro de cada macroproceso. La matriz en cuestion se

jerarquizaron para construir

muestra enseguida:
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CRITERIOS CUALITATIVOS DE EVALUACION BASE EXPOSICION|BASE POND.
1 BAJO 1-15
Criterios de calificacion para frecuencia e impacto y 2 MEDIO 1.6-25
posicionamiento de resultados ponderados. 3 ALTO 26-35
Criterios para posicionamiento de la ponderacion en el >6 <9
Mapa de Riesgo <3 >3 <6
Macroproceso: Programacion y Presupuestacion EVALUACION
NUm. |Riesgo identificado Frecuencia Impacto |Ponderacion
Incumplimiento en el tiempo de realizacion del
5 estudio: 2.7 3.4
6 |Entrega deficiente; 2.6 3.4 8.8
8 |Congelamiento de recursos; 25 3.3 8.3
No incluir obras y servicios importantes y
4 complementarias. 2.3 3.2 7.4
10 |Ocurrencia de fendmenos naturales. 2.3 3 6.9
9 Declaratoria de emergencia; 2.2 3.1 6.8
7 |Inadecuada calendarizacion 2.3 2.7 6.2
11 |Ejecucidn parcial del PAAC 2.2 2.7 5.9
1 |Solicitudes a finales de ejercicio fiscal 2.3 25 5.8
2 |Publicacién extemporanea; 2 2.8 5.6
3 |No publicar; 2 2.8 5.6
Total Programacion y Presupuestacién 25.4 32.9 76.5
NUm. |Riesgo identificado Frecuencia Impacto [Ponderacion
Macroproceso: Contratacién EVALUACION
NUm. |Riesgo identificado Frecuencia Impacto [Ponderacion
13 [Inadecuado disefio parala ejecucién de la obra. 3.3 35
QueTos aspectos técnicos, no estén bien
12 ldefinidos 2.9 3.5
o5 No se no.mbre al persogal especializado o idéneo 31 33
pararealizar la evaluacién de las ofertas
30 Oferta esté de dentro de los precios de mercado 27 31
pero arriba de la disponibilidad financiera del
Plan de oferta presentado que no esté dentro de
29 |os precios de mercado 2.6 31 8.1
o8 Que no se cumpla con los requerimientos 25 31 78
técnicos minimos para la ejecuciéon de la obra
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NUm. |Riesgo identificado Frecuencia Impacto [Ponderacion

Que se declare desierto el proceso de

32 adjudicacién 25 3.1 7.8
QueTos parametros financieros no estén

17 |adecuados la calidad de empresa que se desea 2.6 3 7.8
contratar
Falta de permisos ambientales parala ejecucion

16 |gelaobra 2.4 3.1 7.4
Unainadecuadarecomendacion paratoma de

31 |decision del titular 2.2 3.3 7.3
Que la sociedad no presente estados financieros

27 |con informacion confiable y demas 2.4 3 7.2
documentacién solicitada de acuerdo a las bases

14 |Atraso en la elaboracion de la bases 2.7 2.6 7
No haya respaldo econémico del emisor de Ta

41 garantia 2.2 3.2 7

36 |Que presenten recurso de inconformidad 2.3 2.7 6.2

35 |Demanda legal 2.2 2.8 6.2

40 |Que el ofertante no constituya la garantia 2 3 6
Que las inconformidades no se resuelvan y se

37 |conviertan en litigio 19 31 5.9

23 |No realizar la aclaracion o adenda en tiempo 2.1 2.7 5.7
Que nadie compre las Bases o0 muy poca

20 participacion 2 2.8 5.6
Inadecuada interpretacion de Tas Bases de

15 lLicitacién por parte de los ofertantes 2.3 2.3 5.3

38 |Que no se lleve a cabo la contratacién 1.7 3 5.1

33 |Titular no esté de acuerdo con la decision 1.9 2.7 5.1
Que las ofertas no sean presentadas dentro del

24 tiempo estipulado 18 2.7 4.9
Que la sociedad no este legalmente constituida e

26 linscritaen el registro de comercio 17 2.8 4.8

34 |Que no se notifique 1.7 2.8 4.8

19 [|Mala Publicacion 1.8 2.5 4.5
Que el participante no realice en el tiempo

22 oportuno las consultas necesarias 2 2.2 4.4
No se distribuya el contrato a las unidades

39 linvolucradas 18 2.3 4.1

18 |No se efectle la publicacion 15 2.4 3.6

21 [No registrar al interesado 1.4 2 2.8

Total Contratacién 66.2 85.7 192.8
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Macroproceso: Ejecucién

EVALUACION

NUm. |Riesgo identificado Frecuencia Impacto |[Ponderacion
66 |Retraso en laliberacion de los derechos de via 3.3 3.6
No contar con la informacion suficiente que
71 |sustente los procesos legales 3.1 3.5
Que se atrase la aprobacion de la estimacion y el
63 2.9 3.1 9
pago
64 |Aprobacién de obra mal y/o no ejecutada 25 35 8.8
Validacion de obra ejecutada contraviniendo las
61 |condiciones contractuales 2.5 3.5 8.8
65 |Pérdidade liquidez paralas obras en proceso 2.5 3.4 8.5
Aumentos considerables en el monto del
70 proyecto que sobrepasen los limites 2.4 3.5 8.4
67 |Litigio de expropiacién 2.3 34 7.8
62 |Programano acorde alos recursos disponibles 2.4 3 7.2
Aprobacion de cambios sin la correcta
68 levaluacion de las repercusiones 2.1 3.4 7.1
Aprobacion de manerainconsulta alas
69 linstancias correspondientes 2.1 3 6.3
Total Ejecucion 28.1 36.9 94.7
Macroproceso: Recepcion EVALUACION
NUm. |Riesgo identificado Frecuencia Impacto [Ponderacion
Que no sele de seguimiento al vencimiento de la
57 garantia 2.9 3.6
51 |Proyectos en litigio 3 3.2
47 |Recibir un proyecto de mala calidad 2.5 3.6
Encontrar vicios ocultos y que no se solvente el
59 |contratista 2.6 3.4 8.8
50 |Incumplimiento de tiempos establecidos 2.8 3.1 8.7
48 |Incurrir aun proceso Judicial 2.5 3.2 8
45 |Informe incompleto de larevision de la obra 2.6 3 7.8
52 [No tener liquidez financiera 2.4 3.2 7.7
Que se libere de responsabilidades al contratista
60 |habiendo vicios ocultos 2.2 3.4 7.5
46 |Incumplimiento de observaciones en acta 2.6 2.9 7.5
42 |Inadecuada recepcién provisional 2.5 3 7.5
58 |Informeincompleto de larevisién de la obra 2.4 3.1 7.4
49 |Retraso de poner al servicio la obra 2.3 3 6.9
43 |obras. 2.3 2.7 6.2
El plazo concedido no sea suficiente para
44 |atender las observaciones 2.5 2.2 55
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NUm. |Riesgo identificado Frecuencia Impacto [Ponderacion
No haya respaldo economico del emisor de la
55 garantia 1.8 2.9 5.2
54 |No se entregue la garantia de buena obra 1.7 3 5.1
Devolucion de garantia del contrato sin haber
53 recibido la garantia de buena obra 16 3.1 °
56 |Que se extravie la garantia 1.3 25 3.3
Total Recepcién 44.5 58.1 137.1

Mapa de Riesqgos

Las ponderaciones resultantes del ejercicio anterior para cada uno de
los riesgos, fueron trasladadas al siguiente Mapa de Riesgos cuya
intencion es mostrar de manera grafica la criticidad de los riesgos,

proporcionando una valiosa herramienta para su adecuada gestion.

Los riesgos posicionados en la franja roja del mapa representan los
riesgos mas severos, cuya ocurrencia pueden afectar seriamente la
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consecucion de los objetivos generales y particulares de los procesos
para la contratacion de proyectos de obra civil.

Los riesgos ubicados en la zona anaranjada siguen en orden de
importancia y se consideran como riesgos de categoria media alta; los
gue aparecen en la franja verde azulado son riesgos calificados como
de intensidad media moderada; y los que aparecen en el area verde
son riesgos de importancia baja.

Riesqos mas importantes

Los riesgos identificados, calificados, ponderados y jerarquizados,
fueron sometidos a un andlisis secuencial de causa — efecto, guiado
por el objetivo derivado de la Politica Anual de Adquisiciones y
Contrataciones de la Administracion Publica, emitida por la Unidad
Normativa de Adquisiciones y Contrataciones (UNAC).

Dicho objetivo se entiende como: “Asegurar al Estado las mejores
condiciones en cuanto a precio, calidad, financiamiento y oportunidad
gue atienda los principios de publicidad, libore competencia e igualdad,
racionalidad del gasto publico... asi como a salvaguardar Ila
transparencia y certeza de las propias operaciones”.

El analisis culmino en la determinacion de los siguientes 11 principales
riesgos que enfrentan los procesos materia del estudio:

Deficiencias en la elaboracion del PAAC

Falta de disponibilidad financiera

1

2

3. Bases de licitacion incorrectas

4 Deficiente evaluacion y adjudicacion de contratos
5

Incumplimientos al plazo de ejecucion y puesta en servicio de
las obras

o

Deficiencias en la supervision y (0) recepcion de las obras
7. Modificaciones sustanciales a los proyectos

8. Garantias insuficientes o inexistentes
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9. Sentencias desfavorables en demandas vy litigio

10. Falta de transparencia en los procesos

11. Deterioro de la imagen publica del MOP

Dichos riesgos con sus respectivos factores de riesgo previamente

calificados se muestran a continuacion:

1. Deficiencias en la elaboracion del PAAC

FRECUEN PONDERA
FACTORES DE RIESGO o IMPACTO SN
a. Utilizacion de estudios obsoletos ALTA ALTO 9.2
b. Incumpllmlento en el tiempo de realizacion ALTA ALTO 9
del estudio
c. Entrega Deficiente por incompetencias del ALTA ALTO 8.8
personal
d. No incluir obras y servicios importantes y MEDIA ALTO 7.4

complementarias
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2. Falta de disponibilidad financiera

FRECUEN PONDERA
FACTORES DE RIESGO D IMPACTO o
a. Inadecuada estimacion de los costos de ALTA ALTO 8.4
los proyectos
b. Congelamiento de recursos MEDIA ALTO 8.3
c. No incluir obras y servicios importantes y MEDIA ALTO 7.4
complementarias en la programacion
d. P_rogra'ma no acorde a los recursos MEDIA ALTO 792
disponibles
- : L MEDIA MEDIO 5.8
e. Solicitudes a finales de ejercicio fiscal
3. Bases de licitacidén incorrectas
FRECUEN PONDERA
FACTORES DE RIESGO o IMPACTO S
a. Deficiente disefio para la ejecucion de la ALTA ALTO 116
obra
b. Aspectos técnicos incorrectamente ALTA ALTO 10.2
definidos
c. Sin considerar todos los aspectos juridicos ALTA ALTO 9.0
ALTA ALTO 7.0

d. Atraso en la elaboraciéon de la bases
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4. Deficiente evaluacion y adjudicacion de contratos

FRECUEN PONDERA
FACTORES DE RIESGO CIA IMPACTO CION
a. Presentacion de un inadecuado disefio ALTA ALTO 116
para la ejecucion de la obra '
b. Aspectos técnicos incorrectamente ALTA ALTO 10.2
definidos
c. Evaluacion de ofertas por personal sin las ALTA ALTO 10.2
competencias idoneas
d. Presentacién de ofertas fuera de los ALTA ALTO 8.1
precios de mercado
e. Ofertas que no cumplan con los MEDIA | ALTO 7.8
requerimientos técnicos para la ejecucion
de la obra.
ALTA ALTO 7.8

f. Ofertas de empresas con inadecuados
parametros financieros
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FRECUEN PONDERA
FACTORES DE RIESGO CIA IMPACTO CION
g. Inadecuada recomendacion para toma de
decision del Titular MEDIA | ALTO 73
h. Ofertas dg empresas que no pres_gnten MEDIA ALTO 79
estados financieros con informacion
confiable y demas documentacién
solicitada de acuerdo a las bases
i. Falta de respaldo econémico del emisor de | MEDIA ALTO 7.0
la garantia
j. Que el oferente no constituya la garantia MEDIA | ALTO 6.0
MEDIA ALTO 4.8

K.

Adjudicacion a oferentes cuya sociedad no
esté legalmente constituida e inscrita en el
Registro de Comercio

5. Incumplimientos al plazo de ejecucién y puesta en marcha de

las obras
FRECUEN PONDERA
FACTORES DE RIESGO CIA IMPACTO CION
a. Retrgso en la liberacion de los derechos ALTA ALTO 11.9
de via
b. Informacion insuficiente para sustentar ALTA ALTO 10.9
procesos legales
c. Proyectos en litigio ALTA ALTO 9.6
d. Atrasos en la aprobacion de la estimacion ALTA ALTO 9.0
y el pago
e. Incurrir en un proceso Judicial por una MEDIA ALTO 9.0

obra de mala calidad
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f.

Aprobacion de obra mal y (0) no

de obras.

. MEDIA ALTO 8.8
ejecutadas
FRECUEN PONDERA
FACTORES DE RIESGO CIA IMPACTO CION
g. Validacion de obra ejecutada
contraviniendo las condiciones MEDIA ALTO 8.8
contractuales
h. Incumplimiento de tiempos establecidos ALTA ALTO g7
para la entrega de obras
I. Falta de liquidez para las obras en MEDIA ALTO 85
proceso
].  Aumentos considerables en el monto del
proyecto que sobrepasen los limites MEDIA ALTO 8.4
establecidos en la ley
k. Congelamiento de recursos MEDIA ALTO 8.3
|.  Litigio de expropiacion MEDIA ALTO 7.8
m. Deqlaratorla de proceso de adjudicacion MEDIA ALTO 78
desierto
n. F_alta de permisos ambientales para la MEDIA ALTO 74
ejecucion de la obra
0. P_rogra_ma no acorde a los recursos MEDIA ALTO 79
disponibles
p. Aprobacion de cambios sin la correcta
evaluacion de las repercusiones o sin MEDIA ALTO 7.1
consultar a las instancias respectivas.
g. Atraso en la elaboracion de la bases ALTA ALTO 7.0
r. Ocurrencia de fenbmenos naturales MEDIA ALTO 6.9
s. Inadecuada calendarizacion MEDIA ALTO 6.2
t. Recursos de Inconfor_m_lglad no resu_dt_os MEDIA ALTO 59
oportunamente, convirtiéndose en litigio
u. Interrupcion en el proceso de recepcion MEDIA ALTO 6.2
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6. Deficiencias en la supervision y (0) recepcion de las obras

FRECUEN PONDERA
FACTORES DE RIESGO CIA IMPACTO CION
a. Recibir un proyecto de mala calidad MEDIA ALTO 9.0
b. Aprobacion de obra mal y/o no ejecutada | MEDIA ALTO 8.8
c. Validacion de obra ejecutada
contraviniendo las condiciones MEDIA ALTO 8.8
contractuales
d. Encontrar vicios ocultos_ y gque no se ALTA ALTO 88
solventen por el contratista
e. Informe incompleto de la revision de la ALTA ALTO 78
obra
f. Inadecuada recepcion provisional MEDIA ALTO 7.5
g. leeraqlon de r_espons_al_)llldades al ALTA ALTO 75
contratista habiendo vicios ocultos
h. Incumpllmlento del contratista a las MEDIA ALTO 75
observaciones en acta
I. Insuficiente plazo cor)cedldo para MEDIA | MEDIO 55
atender las observaciones
7. Modificaciones sustanciales a los proyectos
FRECUEN PONDERA
FACTORES DE RIESGO CIA IMPACTO CION
a. Aumentos considerables en el monto del
proyecto que sobrepasen los limites MEDIA ALTO 8.4

establecidos en la ley
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8. Garantias insuficientes o inexistentes

FACTORES DE RIESGO FRECCI::EN IMPACTO POQI%ENRA
a. Que no se le de seguimiento al
vencimiento de la garantia de buena obra ALTA ALTO 10.4
b. Falta de constitucion de Garantias del
Contrato MEDIA ALTO 60
c. Falta de respaldo econdmico del emisor
de la garantia MEDIA ALTO 5.2
d. Falta de entrega de la garantia de buena MEDIA ALTO 51
obra
e. Devolucion de garantias del contrato, sin MEDIA ALTO 5
haberse constituido la garantia de buena
obra
BAJA MEDIO 3.3
f. Extravio de la garantia de buena obra
9. Sentencias desfavorables en demandas vy litigios
FACTORES DE RIESGO FRECUEN | impacTo | PORRERA
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a. Fallas juridicas en los contratos

ALTA ALTO 9.0
b. Demanda legal por falta de solventacion .
oportuna de Recursos de Inconformidad MEDIA ALTO
c. Insuficiente informacion para el sustento ALTA ALTO 10.9
de los procesos legales
d. Proyectos en litigio antes de la recepcion ALTA ALTO 9.6
de la obra
10. Falta de transparencia en los procesos
FRECUEN PONDERA
FACTORES DE RIESGO CIA IMPACTO CION
a. No real!zar oportunamente las MEDIA ALTO 57
aclaraciones o adenda a las bases de
licitacion
b. No publicacion o publicacion inoportuna MEDIA ALTO 5.6
del PAAC
c. Mala publicacion de las convocatorias MEDIA | MEDIO 4.5
d. Omision a la publicacién de las BAJA | MEDIO 3.6
convocatorias
e. No registrar al interesado en participar en BAJA MEDIO 28
una licitacion
11. Deterioro de laimagen publica del MOP
FRECUEN PONDERA
FACTORES DE RIESGO CIA IMPACTO CION

a. Cualquiera de los riesgos y factores
enunciados
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Capitulo lll. Reporte Primera Capacitacion

Este capitulo tiene como finalidad dar a conocer el resultado de la
primera capacitacion impartida a los funcionarios de los
Viceministerios de Obra Publica, y de Vivienda y Desarrollo Urbano.

Los talleres de capacitacion comprendieron dos partes: una teorica
constituida por un seminario propedéutico de administracion de
riesgos, bajo el concepto COSO-ERM, y otra de caracter practico
orientada a la identificacion y evaluacion de riesgos, ambas facilitadas
por nuestros consultores en la materia.

Los objetivos, dinamica y mecanica de los talleres, los resultados
obtenidos, asi como el material empleado se presentan enseguida:

Objetivos
1. Crear un lenguaje comun entre los participantes, en materia de
administracion de riesgos.

2. Validar la arquitectura tedrica de procesos para la contratacion de
proyectos de inversion en obra civil, y sus correspondientes
objetivos.

3. Validar los riesgos teoricos, e identificar aquellos derivados de los
procesos y normatividad particular del VMOP y del VVDU,

4. Analizar, evaluar y calificar los riesgos identificados, determinando
su impacto y probabilidad de ocurrencia.

5. Elaborar y validar el mapa de riesgos.

Dinamica y Mecanica

Los talleres fueron conducidos por nuestros consultores, en sesiones
plenarias para la parte propedéutica y de validacion de resultados, y
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en mesas de trabajo para el desarrollo de actividades orientadas a
cumplir con los objetivos de evaluacion de riesgos.

Resultados obtenidos

Se capacitaron aproximadamente 25 funcionarios, tanto en tépicos
tedricos como en los procesos para la identificaciéon y evaluacion de
riesgos.

En nuestra opinion, los funcionarios participantes han quedado
capacitados para realizar por si mismos un proceso de evaluacion de
riesgos, para actualizaciones futuras.

Asimismo, el expertise que han adquirido puede, perfectamente ser
aprovechado para utilizarlos como agentes de cambio y para crear una
cultura de riesgo al interior de la Institucion.

Material del Propedéutico

Cerramos este segundo informe con el anexo 1 en el cual se exhibe el
material utilizado para el propedéutico de administracion de riesgos,
impartido previamente a los talleres para la identificacion y evaluacion
de riesgos.

Anexo

Anexo 1. Material utilizado en el seminario propedéutico sobre
administracion de riesgos, basado en el modelo COSO-ERM.
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