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Introducción 
_______________________________________ 
 
El objeto de este informe es la entrega del Producto 2 denominado 
“Resultado de la Evaluación de Riesgos y Mapa Institucional de 
Riesgo clasificado, calificado, ponderado y jerarquizado, identificando 
los 10 riesgos más relevantes; Plan Preliminar de Respuesta; e 
Informe de la Primera Capacitación realizada con el personal, para 
evaluar los riesgos y elaborar planes de respuesta”. 

En el capítulo I de este informe presentamos el resultado de la 
evaluación de riesgos realizada por nuestra firma, con el valioso apoyo 
del personal de los Viceministerios de Obra Pública, y de Vivienda y 
Desarrollo Urbano. 

Asimismo, hacemos alusión a la metodología empleada; al proceso 
desarrollado para concretar resultados; y finalmente el resultado como 
tal de la evaluación de riesgos en los procesos de contratación de 
proyectos de inversión en obra civil. 

En el capítulo II mostramos el mapa de riesgos, previamente 
identificados y calificados por el personal participante en los talleres, 
bajo el método cualitativo, aprovechando su experiencia y 
conocimiento de los procesos. 

De la misma manera, exponemos los once riesgos más relevantes 
relacionados con los procesos de contratación de proyectos de 
inversión en obra civil, con sus respectivos factores de riesgos 
ponderados, así como la calificación individual de frecuencia e 
impacto. 

El capítulo III presentamos un reporte de la primera capacitación 
impartida en talleres al personal asistente de los dos Viceministerios 
materia del proyecto. El reporte contiene objetivos, mecánica y 
dinámica, resultados y el material ocupado para el desarrollo. 
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Capítulo I. Resultados de la Evaluación de 
Riesgos 
_______________________________________ 
 
En este capítulo damos a conocer el resultado de la evaluación de 
riesgos de los procesos de contratación de proyectos de obra civil, en 
los Viceministerios de Obra Pública y de Vivienda y Desarrollo Urbano. 

Haremos una breve referencia a la metodología empleada y al proceso 
que desarrollamos para arribar a los resultados materia de este 
informe.  

Dichos resultados fueron validados por los funcionarios de ambos 
Viceministerios que participaron en los talleres conducidos por 
nuestros consultores.  

Asimismo, los resultados se presentaron para validación al señor 
Viceministro de Obras Públicas, a la Viceministra de Vivienda y a los 
directores y gerentes, en reunión plenaria, habiéndose recibido su 
conformidad sobre los mismos.  

Metodología 

Realizamos la evaluación privilegiando la teoría de procesos, con el fin 
de evitar las obstrucciones de visión que normalmente causan las 
delimitaciones funcionales, entendiéndose como procesos, los flujos 
de actividades relacionadas que crean un resultado de valor, tanto 
para la entidad como para la sociedad.  

El análisis de procesos, aplicado a un trabajo de esta naturaleza, tiene 
la ventaja de obtener un conocimiento dinámico e integral de una 
operación, transacción o acto derivado de los objetivos institucionales, 
en este caso la contratación de proyectos de obra civil, eliminando las 
barreras provocadas por una estructura organizativa.  

Aplicada esta teoría al caso particular, en primer término 
desarrollamos la arquitectura de procesos, compuesta por los 
macroprocesos, procesos y subprocesos; posteriormente definimos los 
objetivos particulares de cada uno de estos componentes, alineados a 
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la misión, visión y objetivos institucionales, para finalmente 
desembocar en la identificación y evaluación de riesgos. 

Aplicación de la metodología 

Con fundamento en la legislación vigente en la República de El 
Salvador en materia de contratación de proyectos de obra civil para el 
sector público, desarrollamos: la arquitectura de procesos legales; los 
que a nuestro juicio debiera ser los objetivos de cada uno de sus 
componentes, alineados a la misión, visión y objetivos institucionales; 
y los riesgos que pudieran, en teoría, atentar contra la consecución de 
los objetivos. 

La arquitectura de procesos, objetivos y riesgos teóricos, fueron 
sometidos a la consideración, evaluación y validación de los expertos 
de los Viceministerios de Obra Pública (VMOP) y de Vivienda y 
Desarrollo Urbano (VVDU) en la materia, mediante la modalidad de 
talleres facilitados por nuestros consultores. 

Lo anterior, en concordancia con lo que sugieren las mejores prácticas 
internacionales sobre gestión de riesgos, las que privilegian la 
experiencia y el conocimiento profundo del negocio por encima del 
“know-how” teórico.  

El conocimiento pleno y vivencial que tiene el personal experto del 
VMOP y del VVDU sobre las situaciones internas y externas que 
afectan el cumplimiento de sus responsabilidades, y que finalmente 
entorpecen el logro de los objetivos, fue de particular importancia en 
esta etapa del proceso. 

 

Resultados 

Mediante las aportaciones de los funcionarios participantes en los 
talleres, logramos pulir nuestros desarrollos primarios y, asimismo, ya 
enriquecidos, obtener la validación de los macroprocesos, procesos, 
subprocesos, objetivos y riesgos cuya ocurrencia pueden obstaculizar 
el logro de los objetivos.  
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Arquitectura teórica de Procesos 

La arquitectura teórica de los procesos que sirvió de base para el 
arranque del proceso de evaluación de riesgo fue la siguiente:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Programación
y

Presupuestación
Contratación

Ejecución Recepción

1 2 3 4

Programación
y

Presupuestación
Contratación

Ejecución Recepción

1 2 3 4

MACROPROCESO: PROGRAMACIÓN Y PRESUPUESTACIÓN

PROCESOS SUBPROCESOS

MACROPROCESO: PROGRAMACIÓN Y PRESUPUESTACIÓN

PROCESOS SUBPROCESOSPROCESOS SUBPROCESOS

1A. ELABORACIÓN
DEL PAAC

1B. PUBLICACIÓN
DEL PAAC

1C. CUMPLIMIENTO
DEL PAAC

1A.1. 
ANTEPROYECTOS
Y PROYECTOS

1A.2
OBRAS  Y

SERVICIOS

1A.3
CALENDARIZACIÓN 

FISICA FINANCIERA

1B.1 
PUBLICACIÓN

1C.1
SEGUIMIENTO 
DEL PAAC

1C.2
MODIFICACIONES

DEL PAAC

MACROPROCESO: CONTRATACIÓN

PROCESOS SUBPROCESOSPROCESOS SUBPROCESOS

2A. ELABORACIÓN
DE BASES

2B . PRESENTACIÓN
Y APERTURA DE 
OFERTAS

2C. EVALUACIÓN DE 
OFERTAS Y
ADJUDICACIÓN

2D. FORMALIZACIÓN
DEL CONTRATO

2A.1
CONVOCATORIA

2A.2
ELABORACIÓN
DE BASES

2A.3
VENTA DE

BASES

2B.1
RECEPCIÓN

DE OFERTAS

2B.2
APERTURA 

DE OFERTAS

2C.1
EVALUACIÓN

TÉCNICA 

2C.2
EVALUACIÓN
ECONÓMICA

2C.3
EVALUACIÓN

LEGAL

2C.4
RESOLUCIÓN DE

ADJUDICACIÓN

2D.1
ENTREGA DE 
GARANTÍAS

2D.2
FIRMA DEL
CONTRATO

2A.4
ADENDAS 

Y ENMIENDAS

2D.3
ENTREGA 

DE ANTICIPO
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MACROPROCESO: EJECUCIÓN

PROCESOS SUBPROCESOSPROCESOS SUBPROCESOS

3A. PAGO

3B. MODIFICACIONES
AL  CONTRATO

3C.  AJUSTES DE 
PRECIOS

3D. INCUMPLIMIENTO
CONTRATO 

3A.1
ELABORACIÓN

DE ESTIMACIONES

3A.2
SUPERVISIÓN

3B.1 
SUSPENSIONES

3B.2
MODIFICACIONES

3B.3
PRÓRROGAS

3C.1
SOLICITUD
EMPRESA 

3C.2
DETERMINACIÓN 
ESCALACIONES

3D.1
NULIDAD

3D.2
EXTINCIÓN

3A.3
SANCIONES 

3A.4
RETENCIONES

MACROPROCESO: RECEPCIÓN

PROCESOS SUBPROCESOSPROCESOS SUBPROCESOS

4A. RECEPCIÓN
PROVISIONAL

4A.1
LEVANTAMIENTO

DE ACTA DE
RECEPCIÓN

4A.2
REVISIÓN

DE
LA OBRA

4A.3
CORRECCIÓN 

DE
OBSERVACIONES

4A.4
INCUMPLIMIENTO

DE 
OBSERVACIONES

4A. RECEPCIÓN
PROVISIONAL

4A.1
LEVANTAMIENTO

DE ACTA DE
RECEPCIÓN

4A.2
REVISIÓN

DE
LA OBRA

4A.3
CORRECCIÓN 

DE
OBSERVACIONES

4A.4
INCUMPLIMIENTO

DE 
OBSERVACIONES

4B . RECEPCIÓN
DEFINITIVA

4B.1
LEVANTAMIENTO
DE ACTA DE
RECEPCIÓN

4B.2
REDENCIÓN

DE GARANTIAS

4B.3
LIQUIDACIÓN
DE LA OBRA

4B.4
PRESENCIA DE 

VICIOS
OCULTOS

4B . RECEPCIÓN
DEFINITIVA

4B.1
LEVANTAMIENTO
DE ACTA DE
RECEPCIÓN

4B.2
REDENCIÓN

DE GARANTIAS

4B.3
LIQUIDACIÓN
DE LA OBRA

4B.4
PRESENCIA DE 

VICIOS
OCULTOS

MACROPROCESO: RECEPCIÓN

PROCESOS SUBPROCESOSPROCESOS SUBPROCESOS

4A. RECEPCIÓN
PROVISIONAL

4A.1
LEVANTAMIENTO

DE ACTA DE
RECEPCIÓN

4A.2
REVISIÓN

DE
LA OBRA

4A.3
CORRECCIÓN 

DE
OBSERVACIONES

4A.4
INCUMPLIMIENTO

DE 
OBSERVACIONES

4A. RECEPCIÓN
PROVISIONAL

4A.1
LEVANTAMIENTO

DE ACTA DE
RECEPCIÓN

4A.2
REVISIÓN

DE
LA OBRA

4A.3
CORRECCIÓN 

DE
OBSERVACIONES

4A.4
INCUMPLIMIENTO

DE 
OBSERVACIONES

4B . RECEPCIÓN
DEFINITIVA

4B.1
LEVANTAMIENTO
DE ACTA DE
RECEPCIÓN

4B.2
REDENCIÓN

DE GARANTIAS

4B.3
LIQUIDACIÓN
DE LA OBRA

4B.4
PRESENCIA DE 

VICIOS
OCULTOS

4B . RECEPCIÓN
DEFINITIVA

4B.1
LEVANTAMIENTO
DE ACTA DE
RECEPCIÓN

4B.2
REDENCIÓN

DE GARANTIAS

4B.3
LIQUIDACIÓN
DE LA OBRA

4B.4
PRESENCIA DE 

VICIOS
OCULTOS
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Validación de la arquitectura teórica 

El Perfil de la población asistente a los talleres, y el resultado de su 
apreciación sobre la arquitectura de procesos y objetivos relacionados, 
se presenta a continuación:  

I. Perfil de participantes 

1. Unidad a la que pertenece el funcionario 

1 Informática 1 4%

2 Recursos Humanos 0 0%

3 Unidad Financiera 0 0%

4 Legal 0 0%

5 Desarrollo 0 0%

6 Auditoría Interna 3 13%

7 Administración 4 17%

8 
Adquisiciones y 
Contrataciones 

3 13%

9 Comunicaciones 0 0%

10 Asesorías 3 13%

11 
VOP Mantenimiento 
Vial 

1 4%

12 VOP Planificación Vial 2 9%

13 
VOP Investigación y 
Desarrollo  

1 4%

14 VOP Inversión Vial 2 9%

15 VV Desarrollo territorial 2 9%

16 
VV Asentamientos 
humanos 

1 4%

 

2. Nivel en que se desempeña en el MOPTVDU 

1 Dirección 0 0%

2 Gerencia Institucional 1 4%

3 
Coordinador, Jefe de 
Departamento o 

15 65%



 
 

 

 
 

11

Gerente 

4 Personal de operación 6 26%

5 Asesor 1 4%

 

3. Antigüedad en el MOPTVDU 

1 Menos de un año 2 9%

2 De 1 año a 3 años 8 35%

3 De 3 a 5 años 0 0%

4 De 5 a 10 años 5 22%

5 Más de 10 años 8 35%

 

4. Profesión 

1 Ingeniero civil 6 26%

2 Ingeniero mecánico 0 0%

3 Arquitecto 3 13%

4 Contador 3 13%

5 Abogado 0 0%

6 Administrador 5 22%

7 Ingeniero en Sistemas 2 9%

8 Nivel Técnico 1 4%

9 Maestría o Doctorado 2 9%

10 Otro 1 4%

 

II. Validación de la arquitectura de procesos 

En esta fase del proceso, se validó la arquitectura de procesos y sus 
respectivos objetivos, a través de las siguientes preguntas: 

1. Estoy de acuerdo con los 4 macroprocesos que agrupan los 
procesos clave de obra pública y servicios relacionados con la 
misma en el MOPTVDU (Obras Públicas y Vivienda) 
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23 Votos 

1 Sí 21 91%

2 No 2 9%

2. Estoy de acuerdo en que los 11 procesos representan 
razonablemente la operación de obra pública y servicios 
relacionados con la misma en el MOPTVDU (Obras Públicas y 
Vivienda) 

23 Votos 

1 Sí 23 100%

2 No 0 0%

3. Estoy de acuerdo con los 49 subprocesos clave a través de los 
cuales se desarrolla la obra pública y servicios relacionados con la 
misma en el MOPTVDU (Obras Públicas y Vivienda) 

23 Votos 

1 Sí 23 100%

2 No 0 0%

4. Estoy de acuerdo con los objetivos del Macroproceso, procesos y 
subprocesos de Programación y Presupuestación a los que llegó el 
equipo correspondiente 

23 Votos 

1 Sí 23 100%

2 No 0 0%

5. Estoy de acuerdo con los objetivos del Macroproceso, procesos y 
subprocesos de Contratación a los que llegó el equipo 
correspondiente 
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23 Votos 

1 Sí 23 100%

2 No 0 0%

6. Estoy de acuerdo con los objetivos del Macroproceso, procesos y 
subprocesos de Ejecución a los que llegó el equipo correspondiente 

23 Votos 

1 Sí 23 100%

2 No 0 0%

 

7. Estoy de acuerdo con los objetivos de los Macroprocesos, Procesos 
y Subprocesos de Recepción a los que llegó el equipo 
correspondiente 

23 Votos 

1 Sí 23 100%

2 No 0 0%

8. ¿Es el planteamiento "1.A Formulación de Proyecto de Presupuesto 
Institucional" un proceso dentro de la realización de la Obra Pública 
y servicios relacionados con la misma? 

23 Votos 

1 Sí 16 70%

2 No 7 30%

 
 

Mapa definitivo de la Arquitectura de Procesos 

Como consecuencia del trabajo de validación, se obtuvo el mapa 
definitivo de la arquitectura, con sus respectivos objetivos 
secuenciales alineados, y los riesgos identificados; este elemento se 
desarrolló en formato MindManager y por las dificultades que 
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representa su impresión, sólo se proporciona como anexo a este 
informe en archivo electrónico.  

Sin embargo, para efecto de claridad, a continuación se exhibe una 
conversión a formato Word de su contenido.  

El mapa tiene como punto de partida la misión institucional del 
Ministerio, y las misiones particulares de los Viceministerios de Obras 
Públicas, y de Vivienda y Desarrollo Urbano, mismas que sirvieron de 
base para la alineación de los objetivos generales y particulares.  

Los componentes: procesos, subprocesos, objetivos particulares y 
riesgos identificados, se van presentando bajo los macroprocesos a 
que corresponden.  

Misión institucional del Ministerio de Obras Públicas 

Ser una institución pública facilitadora del ordenamiento y desarrollo 
nacional, a través de la provisión de servicios de construcción y 
mantenimiento de la infraestructura vial, de la administración del 
sistema de transporte y tránsito, de la construcción de soluciones 
habitacionales para los salvadoreños en condiciones vulnerables, 
contribuyendo al desarrollo económico y social del país. 

Misión del Viceministerio de Obras Públicas  

Somos una institución pública dedicada la planificación desarrollo y 
conservación de la red vial nacional, cuyo propósito es facilitar la 
movilidad de bienes y personas, coadyuvando al desarrollo económico 
y social de toda la población. 

Misión del Viceministerio de Vivienda y Desarrollo Urbano. 

Ser una organización moderna, innovadora efectiva, transparente y 
con liderazgo institucional, y rectora del desarrollo y ordenamiento 
territorial, la política de vivienda y el desarrollo de asentamientos 
humanos, integrales en ambientes sostenidos. 

Arquitectura de procesos: macroprocesos, procesos y 
subprocesos con sus respectivos objetivos y riesgos. 
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1. Programación y Presupuestación 

Objetivo 

Asegurar que las obras y servicios que se incluyan en la programación 
anual, cuenten con los estudios de preinversión necesarios que 
determinen su factibilidad técnica, económica, ecológica y diseño 
final y contemplen todas las condiciones previas necesarias para su 
ejecución  

1.A. Elaboración del Programa Anual de Adquisiciones y 
Contrataciones (PAAC) 

Objetivo  

Elaborar la programación anual de las obras y servicios que se 
realizaran durante el ejercicio correspondiente, de conformidad con el 
presupuesto aprobado. 

1.A.1 Anteproyectos y proyectos 

Objetivo: Realizar los estudios de preinversión necesarios para definir 
la factibilidad técnica, económica y ecológica de los anteproyectos y 
diseño final de los proyectos que se pretendan realizar. 

Riesgos 

  Incumplimiento en el tiempo de realización del estudio; 

  Entrega deficiente; 

1.A.2 Obras y servicios 

Objetivo: Seleccionar las obras y servicios, que se pretendan realizar 
de acuerdo al plan anual de trabajo y presupuesto aprobado. 

Riesgos 

 No incluir obras y servicios importantes y complementarias. 
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1.A.3 Calendarización física financiera 

Objetivo: Realizar la calendarización física financiera de las obras y 
servicios, que se pretenden realizar de acuerdo a la calendarización 
del presupuesto aprobado. 

Riesgos 

 Inadecuada calendarización 

 Congelamiento de recursos; 

 Declaratoria de emergencia; 

 Ocurrencia de fenómenos naturales. 

1.B Publicación del PAAC 

Objetivo: Poner a disposición del público el programa anual de 
adquisiciones y contrataciones, para transparentar la utilización de los 
recursos. 

Riesgos 

 Publicación tardía; 

 No publicar; 

1.C. Cumplimiento del PAAC 

Objetivo: Realizar las acciones necesarias para que las obras y 
servicios, se ejecuten de conformidad a lo establecido en el programa 
anual de adquisiciones y contrataciones. 
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1.C.1 Seguimiento del PAAC 

Objetivo: Dar un seguimiento permanente a las acciones 
programadas en el programa anual de adquisiciones y contrataciones, 
para que este se cumpla de acuerdo a su programación física 
financiera. 

Riesgos 

 Ejecución parcial del PAAC 

 

1.C.2 Modificaciones del PAAC 

Objetivo: Realizar las modificaciones al programa anual de 
adquisiciones y contrataciones que se requieran y que estén 
debidamente sustentadas y autorizadas por la Autoridad 
correspondiente. 

Riesgos 

 Solicitudes a finales de ejercicio fiscal 

2. Contratación 

Objetivo: Contratar las obras de acuerdo al requerimiento y llevar a 
cabo el procedimiento de contratación para seleccionar a la empresa 
que presente la proposición más conveniente para el estado en cuanto 
al precio, calidad, oportunidad, financiamiento y demás requisitos 
necesarios para su realización.  
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2.A. Bases de licitación 

Objetivo: Poner a disposición del público interesado las condiciones 
de una manera clara y precisa que regulen los detalles del objeto de 
las obligaciones contractuales, los requerimientos y las 
especificaciones, para que presente su oferta y seleccionar aquella 
que este de acuerdo a lo establecido y llevar a cabo la contratación 

2.A.1 Elaboración de Bases 

Objetivo: Precisar los aspectos técnicos, económicos, legales y 
financieros, que regulen la ejecución de la obra, documentado en las 
bases. 

Riesgos 

 Que los aspectos técnicos, económicos y legales no estén bien 
definidos 

 Inadecuado diseño para la ejecución de la obra. 

 Atraso en la elaboración de las bases 

 Inadecuada interpretación de las Bases de Licitación por parte de 
los oferentes 

 Falta de permisos ambientales para la ejecución de la obra 

 Que los parámetros financieros no estén adecuados a la calidad de 
empresa que se desea contratar 

2.A.2 Convocatoria 

Objetivo: Invitar al público a que participe bajo las condiciones 
establecidas en las bases de licitación o concurso. 

Riesgos 

 No se efectúe la publicación 

 Mala Publicación  
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2.A.3 Venta de Bases 

Objetivo: Registrar formalmente la participación en el proceso de 
contratación, durante el plazo establecido para tal efecto. 

Riesgos 

 Que nadie compre las Bases o muy poca participación 

 No  registrar al interesado 

2.A.4 Consultas, adenda y/o aclaraciones 

Objetivo: Aclarar las dudas que tengan los participantes mediante la 
emisión de adenda y/o aclaraciones a las bases de licitación, en los 
plazos establecidos para tal efecto. 

Riesgos 

 Que el participante no realice en el tiempo oportuno las consultas 
necesarias 

 No realizar la aclaración o adenda en tiempo 

2.A.5 Recepción y apertura de ofertas 

Objetivo: Controlar las ofertas de los participantes y dar cumplimiento 
a lo establecido en la convocatoria para lograr transparencia en el 
proceso de contratación. 

Riesgos 

 Que las ofertas no sean presentadas dentro del tiempo estipulado 

2.B. Evaluación de ofertas y adjudicación 

Objetivo: Garantizar que las ofertas cumplan con todos los criterios de 
evaluación establecidos en la bases de licitación o de concurso y 
proponer la respectiva recomendación del proceso para la contratación 
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2.B.1 Nombramiento y Convocatoria de la Comisión de Evaluación 

Objetivo: Contar con el grupo técnico idóneo para la evaluación de las 
ofertas y  la recomendación correspondiente 

Riesgos 

 No se nombre al personal especializado o idóneo para realizar la 
evaluación de las ofertas 

2.B.2 Evaluación Legal 

Objetivo: Asegurar que las empresas participantes estén legalmente 
constituidas e inscritas en el registro de comercio y que puedan 
contratar de acuerdo al Art.25 de la LACAP. 

Riesgos 

 Que la sociedad no esté legalmente constituida e inscrita en el 
Registro de Comercio 

2.B.3 Evaluación Financiera 

Objetivo: Asegurar que las empresas oferentes cuentan con la 
capacidad financiera para la ejecución del proyecto. 

Riesgos 

 Que la sociedad no presente estados financieros con información 
confiable y demás documentación solicitada de acuerdo a las 
bases. 

2.B.4 Evaluación técnica 

Objetivo: Garantizar que el oferente cuenta con el personal y el 
equipo técnico requerido en las bases de licitación o de concurso. 

Riesgos 

 Que no se cumpla con los requerimientos técnicos mínimos para la 
ejecución de la obra. 
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2.B.5 Evaluación económica 

Objetivo: Asegurar que el Plan de oferta presentado por los 
participantes este de acuerdo a los intereses de la institución y a lo 
solicitado en las bases de licitación o concurso. 

Riesgos 

 Plan de oferta presentado que no esté dentro de los precios de 
mercado 

 Oferta esté dentro de los precios de mercado pero arriba de la 
disponibilidad financiera del MOPTVDU 

2.B.6 Informe de Evaluación 

Objetivo: Proponer la recomendación del oferente que cumpla con los 
aspectos legales, financieros, técnicos y económicos de acuerdo a lo 
establecido en las bases de licitación o concurso, para que el titular 
tome la decisión correspondiente. 

Riesgos 

 Una inadecuada recomendación para toma de decisión del titular 

2.B.7 Resolución de adjudicación 

Objetivo: Legalizar la decisión tomada por el titular. 

Riesgos 

 Que se declare desierto el proceso de adjudicación 

 Titular no esté de acuerdo con la decisión 
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2.B.8 Notificación 

Objetivo: Lograr transparencia dando a conocer a los participantes y 
público en general los resultados del proceso de contratación. 

Riesgos 

 Que no se notifique 

 Demanda legal  

2.B.9 Presentación de Recursos 

Objetivo: Permitir y aclarar las inconformidades de los participantes 
en el resultado de la evaluación de la oferta que afecte su derecho. 

Riesgos 

 Que presenten recurso de inconformidad 

 Que las inconformidades no se resuelvan y se conviertan en litigio 

2.C Formalización de contrato 

Objetivo  

Establecer formalmente las condiciones legales para la ejecución del 
proyecto. 

2.C.1 Firma del Contrato 

Objetivo: Formalizar las obligaciones y deberes de las partes 
involucradas. 

Riesgos 

 Que no se lleve a cabo la contratación 
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2.C.2 Distribución del Contrato 

Objetivo: Garantizar que todos los involucrados conozcan las 
condiciones que rigen la ejecución de la obra o servicio. 

Riesgos 

 No se distribuya el contrato a las unidades involucradas 

2.C.3 Recepción de garantías 

Objetivo: Comprometer la buena ejecución de la obra y la buena 
inversión del anticipo si lo hubiere. 

Riesgos 

 Que el oferente no constituya la garantía 

 No haya respaldo económico del emisor de la garantía 



 
 

 

 
 

24

3. Ejecución 

Objetivo 

Mejorar calidad de vida de los usuarios y llevar desarrollo a la 
población de la zona. 

3.A Construcción 

Objetivo  

Realizar las obras y servicios, de conformidad al plazo y al monto 
establecido en el contrato, apegándose al proyecto y especificaciones 
técnicas correspondientes 

3.A.1 Elaborar programas de trabajo 

Objetivo: Asegurar que la obra será ejecutada en el tiempo 
contractual 

Riesgos 

 Seguimiento deficiente del programa 

3.A.2 Utilización de anticipo 

Objetivo: Financiar el inicio de la ejecución de la obra 

Riesgos 

 Programa no acorde a los recursos disponibles 

3.A.3 Presentación de estimaciones 

Objetivo: Obtener los recursos para continuar  la ejecución de la obra 

Riesgos 

 Atraso en pago de estimación 
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3.A.4 Ejecución de plan de control de calidad 

Objetivo: Obtener una adecuada calidad de las obras según las 
especificaciones contractuales 

Riesgos 

 Que la obra ejecutada no este acorde a las especificaciones 
establecidas 

3.A.5 Gestión de adquisición de derechos de vía 

Objetivo: Contar con un corredor libre para construir las obras. 

Riesgos 

 Que no se libere el derecho de vía oportunamente 

3.B Supervisión 

Objetivo: Verificar, previamente a su pago, que la obra que se 
presenta en las estimaciones esté ejecutada, cumple con las 
especificaciones, tiene la calidad requerida, se apega al proyecto y al 
programa de ejecución. 

3.B.1 Aprobación y seguimiento del programa de trabajo 

Objetivo: Asegurar que la obra será ejecutada en el tiempo 
contractual. 

Riesgos  

 Seguimiento deficiente del programa 

3.B.2 Verificación del buen uso del anticipo 

Objetivo: Verificar que el anticipo se utilice según el plan aprobado 

Riesgos  

 Omitir información relacionada con el uso inadecuado del anticipo 
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3.B.3 Revisión y aprobación de estimaciones 

Objetivo: Verificar que la obra a pagar sea la ejecutada y con la 
calidad requerida. 

Riesgos  

 Pago de la obra mal y/o no ejecutada 

3.B.4 Seguimiento de plan de control de calidad e implementación de 
su propio plan de seguimiento de calidad 

Objetivo: Verificar una adecuada calidad de las obras según las 
especificaciones contractuales 

Riesgos  

 Aprobación de obra deficiente 

3.B.5 Revisión de documentación y validación de derechos de vía 

Objetivo: Verificar la documentación correspondiente a los derechos 
de vía 

Riesgos  

 Atraso en tiempos de gestión de derechos de vía 

3.B.6 Revisión del diseño original y corrección del mismo previo al 
inicio de la obra 

Objetivo: Superar defectos de diseño que puedan afectar la ejecución 
de la obra 

Riesgos  

 Revisión deficiente 
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3.B.7 Seguimiento al diseño aprobado durante la ejecución 

Objetivo: Garantizar que la obra sea ejecutada conforme al diseño 

Riesgos  

 Deficiente seguimiento a la construcción 

3.C Administración de contratos por VMOP y VVDU 

3.C.1 Seguimiento y validación a la ejecución y supervisión 

Objetivo: Garantizar el cumplimiento de las condiciones contractuales 

Riesgos  

 Validación de obra ejecutada contraviniendo las condiciones 
contractuales 

 Programa no acorde a los recursos disponibles 

3.C.2 Tramite y aval para pago de estimaciones 

Objetivo: Garantizar el avance físico-financiero 

Riesgos 

 Que se atrase la aprobación de la estimación y el pago 

 Aprobación de obra mal y/o no ejecutada 

 Pérdida de liquidez para las obras en proceso 

3.C.3 Liberación de los derechos de vía. 

Objetivo: Legalizar la propiedad de los derechos de vía 

Riesgos 

 Retraso en la liberación de los derechos de vía 
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 Litigio de expropiación 

3.C.4 Aprobación de cambios a las condiciones contractuales 

Objetivo: Gestionar la aprobación de los cambios ante las instancias 
correspondientes 

Riesgos 

 Aprobación de cambios sin la correcta evaluación de las 
repercusiones 

 Aprobación de manera inconsulta a las instancias correspondientes 

 Aumentos considerables en el monto del proyecto que sobrepasen 
los límites establecidos en la ley 

3.C.5 Procesos legales 

Objetivo: Integrar la información de manera completa, oportuna, 
confiable, etc. para iniciar o enfrentar litigios  

Riesgos 

 No contar con la información suficiente que sustente los procesos 
legales 

4. Recepción 

Objetivo 

Constatar y verificar que las obras del proyecto han sido ejecutadas en 
base a los documentos contractuales. 
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4.A Recepción provisional 

Objetivo  

Asegurar que previo a la recepción definitiva, la obra ejecutada tenga 
la calidad requerida 

4.A.2 Revisión de la obra 

Objetivo: Constatar que los trabajos ejecutados por la empresa 
contratada hayan sido ejecutados con las normas, especificaciones y 
la calidad requerida de acuerdo a los documentos contractuales. 

Riesgos 

 Inadecuada recepción provisional 

 Interrupción en el proceso de recepción de obras. 

 Que el plazo concedido no sea suficiente para atender las 
observaciones 

4.A.1 Levantamiento de acta de recepción 

Objetivo: Oficializar la Recepción Provisional de la Obra. 

Riesgos 

 Informe incompleto de la revisión de la obra 
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4.B Recepción definitiva 

Objetivo 

Recibir en forma definitiva las obras del Proyecto ejecutado. 

4.B.1 Revisión de la obra 

Objetivo: Constatar que las observaciones indicadas en la recepción 
provisional hayan sido superadas. 

Riesgos 

 Incumplimiento de observaciones en acta 

 Recibir un proyecto de mala calidad 

 Incurrir a un proceso Judicial 

 Retraso de poner en servicio la obra 

4.B.2 Liquidación de la obra 

Objetivo: Garantizar que las obras del proyecto ejecutado se 
realizaron en el tiempo contractual y efectuar los pagos pendientes. 

Riesgos 

 Incumplimiento de tiempos establecidos 

 Proyectos en litigio 

 No tener liquidez financiera 
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4.B.3 Devolución de garantías 

Objetivo: Devolver al contratante la garantía de cumplimiento del 
contrato y de anticipo, previa presentación de la garantía de buena 
obra por las empresas contratadas. 

Riesgos 

 Devolución de garantía del contrato sin haber recibido la garantía 
de buena obra 

 No se entregue la garantía de buena obra 

 No haya respaldo económico del emisor de la garantía 

 Que se extravíe la garantía 

4.C Finiquito 

Objetivo: Finalizar la relación contractual 

4.C.1 Monitoreo de la obra 

Objetivo: Garantizar la inexistencia de vicios ocultos en la obra 

Riesgos 

 Que no se le de seguimiento al vencimiento de la garantía 

 Informe incompleto de la revisión de la obra 

 Encontrar vicios ocultos y que no los solvente el contratista 

4.C.2 Devolución de garantía de buena obra 

Objetivo: Liberar de las responsabilidades contraídas a las partes 
firmantes del contrato 

Riesgos 

 Que se libere de responsabilidades al contratista habiendo vicios 
ocultos 
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Relación simple de Riesgos 

La Relación simple de los setenta y un riesgos identificados, bajo el 
proceso anterior, se muestra a continuación:  

1. Solicitudes a finales de ejercicio fiscal; 

2. Publicación tardía; 

3. No publicar; 

4. No incluir obras y servicios importantes y complementarias; 

5. Incumplimiento en el tiempo de realización del estudio; 

6. Entrega deficiente; 

7. Inadecuada calendarización; 

8. Congelamiento de recursos; 

9. Declaratoria de emergencia; 

10. Ocurrencia de fenómenos naturales; 

11. Ejecución parcial del PAAC; 

12. Que los aspectos técnicos, no estén bien definidos; 

13. Inadecuado diseño para la ejecución de la obra; 

14. Atraso en la elaboración de la bases; 

15. Inadecuada interpretación de las Bases de Licitación por parte 
de los oferentes; 

16. Falta de permisos ambientales para la ejecución de la obra; 

17. Que los parámetros financieros no estén adecuados a la calidad 
de empresa que se desea contratar; 

18. No se efectúe la publicación; 

19. Mala Publicación; 
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20. Que nadie compre las Bases o muy poca participación; 

21. No registrar al interesado; 

22. Que el participante no realice en el tiempo oportuno las 
consultas necesarias; 

23. No realizar la aclaración o adenda en tiempo; 

24. Que las ofertas no sean presentadas dentro del tiempo 
estipulado; 

25. No se nombre al personal especializado o idóneo para realizar la 
evaluación de las ofertas; 

26. Que la sociedad no este legalmente constituida e inscrita en el 
registro de comercio; 

27. Que la sociedad no presente estados financieros con 
información confiable y demás documentación solicitada de 
acuerdo a las bases; 

28. Que no se cumpla con los requerimientos técnicos mínimos para 
la ejecución de la obra; 

29. Plan de oferta presentado que no esté dentro de los precios de 
mercado; 

30. Oferta esté dentro de los precios de mercado pero arriba de la 
disponibilidad financiera del MOPTVDU; 

31. Una inadecuada recomendación para toma de decisión del 
titular; 

32. Que se declare desierto el proceso de adjudicación; 

33. Titular no esté de acuerdo con la decisión; 

34. Que no se notifique; 

35. Demanda legal; 

36. Que presenten recurso de inconformidad; 
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37. Que las inconformidades no se resuelvan y se conviertan en 
litigio; 

38. Que no se lleve a cabo la contratación; 

39. No se distribuya el contrato a las unidades involucradas; 

40. Que el oferente no constituya la garantía; 

41. No haya respaldo económico del emisor de la garantía; 

42. inadecuada recepción provisional; 

43. Interrupción en el proceso de recepción de obras; 

44. el plazo concedido no sea suficiente para atender las 
observaciones; 

45. Informe incompleto de la revisión de la obra; 

46. Incumplimiento de observaciones en acta; 

47. Recibir un proyecto de mala calidad; 

48. Incurrir a un proceso Judicial; 

49. Retraso de poner en servicio la obra; 

50. incumplimiento de tiempos establecidos; 

51. Proyectos en litigio; 

52. No tener liquidez financiera; 

53. Devolución de garantía del contrato sin haber recibido la garantía 
de buena obra; 

54. No se entregue la garantía de buena obra; 

55. No haya respaldo económico del emisor de la garantía; 

56. Que se extravíe la garantía; 

57. Que no se le de seguimiento al vencimiento de la garantía; 
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58. Informe incompleto de la revisión de la obra; 

59. Encontrar vicios ocultos y que no los solvente el contratista; 

60. Que se libere de responsabilidades al contratista habiendo vicios 
ocultos; 

61. validación de obra ejecutada contraviniendo las condiciones 
contractuales; 

62. Programa no acorde a los recursos disponibles; 

63. Que se atrase la aprobación de la estimación y el pago; 

64. Aprobación de obra mal y/o no ejecutada; 

65. Pérdida de liquidez para las obras en proceso; 

66. Retraso en la liberación de los derechos de vía; 

67. Litigio de expropiación; 

68. Aprobación de cambios sin la correcta evaluación de las 
repercusiones; 

69. Aprobación de manera inconsulta a las instancias 
correspondientes; 

70. Aumentos considerables en el monto del proyecto que 
sobrepasen los límites establecidos en la ley; 

71. No contar con la información suficiente que sustente los 
procesos legales. 
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Capítulo II. Mapa de Riesgos 
_______________________________________ 
 
Este capítulo tiene como finalidad mostrar el resultado de la 
calificación de los riesgos identificados para cada uno de los 
subprocesos de la arquitectura cuya ocurrencia pueden entorpecer el 
logro de sus objetivos particulares.  

Los riesgos así identificados fueron escalados a nivel de 
macroprocesos para su evaluación, ponderación y jerarquización, es 
por ello que el resultado se muestra bajo los títulos que corresponde a 
los macroprocesos que afectan. 

Por otra parte, exhibimos el mapa de riesgos resultante de la 
calificación, así como una matriz de los 11 riesgos más relevantes con 
sus respectivos factores de riesgo. Cada uno de los factores de riesgo 
insertados en la matriz muestra el resultado de su calificación por 
frecuencia e impacto, así como su respectiva ponderación.  

Los resultados anteriores fueron sometidos a la consideración y 
validación de los principales funcionarios de los Viceministerios de 
Obra Pública, y de Vivienda y Desarrollo Urbano, incluidos los 
Viceministros respectivos.   

Previo a la presentación del resultado de la calificación, el mapa de 
riesgos, y la matriz de los 11 más relevantes, hacemos un breve relato 
de la metodología empleada en esta fase del proceso.  

Metodología 

Ante la ausencia de estadísticas de frecuencia e impacto económico 
sobre la ocurrencia de los riesgos identificados, de común acuerdo con 
el grupo de funcionarios participantes en los talleres, decidimos 
emplear un método cualitativo para su calificación.  

Para la calificación cualitativa definimos la siguiente escala de 
aplicación, tanto para la frecuencia como para el impacto, sea éste de 
carácter económico o reputacional: 1 baja (o), 2 media (o), 3 alta (o), y 
4 muy alta (o). 
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Solicitamos al personal participante en los talleres, que aplicando la 
escala anterior, su experiencia y conocimiento de los procesos, 
emitiera una calificación tanto para la frecuencia e impacto.  

Con las calificaciones individuales se obtuvo una media, con su 
respectiva desviación estándar. Establecida la validez de la media, se 
obtuvo la calificación ponderada de cada uno de los riesgos, mediante 
una multiplicación simple de los valores de frecuencia por impacto. 

El resultado de la ponderación fue jerarquizado y trasladado a una 
matriz dentro de cada macroproceso afecto, para posteriormente 
posicionarlo en un mapa de riesgos, en donde gráficamente se puede 
apreciar la importancia de los riesgos dentro del contexto general.  

Mediante un ejercicio de las relaciones causa – efecto de cada uno de 
los riesgos ya ponderados, se determinaron los once riesgos más 
importantes, en donde por razón del ejercicio, los riesgos previamente 
calificados fueron convertidos a factores de riesgo de los citados once 
más importantes. 

Aplicación de la metodología 

La calificación, ponderación, jerarquización y mapa de riesgos fue 
producto del trabajo conjunto con los funcionarios expertos de los 
Viceministerios afectos al Proyecto.  

La determinación de los 11 principales riesgos, en virtud de la cual los 
riesgos base fueron convertidos a factores de riesgo, fue resultado de 
la participación de los expertos en riesgos de nuestra firma.  

 

Resultados  

Los productos obtenidos de la aplicación de la metodología fueron: 
calificación y ponderación de los riesgos a nivel individual; matriz que 
muestra la ponderación y jerarquización de los riesgos de cada 
macroproceso; y mapa de riesgos.   

 



 
 

 

 
 

38

Calificación individual de Riesgos 

En las páginas subsecuentes se presenta el resultado de la 
calificación individual de riesgos. 

 
Riesgo  Solicitudes a finales del ejercicio fiscal 

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 2.3 

Media: 2.1 

Desv. Est.: 0.70 

1 Bajo 1 
4% 

   
 

 

2 Moderado 14
66% 

    
 

 

3 Alto 4 
19% 

    
 

 

4 Muy Alto 2 
9% 

    
 

 

 
 
  Riesgo Solicitudes a finales del ejercicio fiscal

Dimensión: Impacto 

Mean: 2.5 

Media: 2.3 

Desv. Est.: 0.80 

1 Bajo 2 
10% 

    

2 Moderado 9 
45% 

    

3 Alto 6 
30% 

    

4 Muy Alto 3 15% 

  Riesgo Solicitudes a finales del ejercicio fiscal

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 6.0 

 
Riesgo Publicación tardía; 

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 2.0 

Media: 1.9 

Desv. Est.: 0.80 
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1 Bajo 6 
28% 

    
 

 

2 Moderado 9 
42% 

    
 

 

3 Alto 5 
23% 

    
 

 

4 Muy Alto 1 
4% 

   
 

 

 
  Riesgo Publicación tardía; 

Dimensión: Impacto 

Mean: 2.8 

Media: 2.9 

Desv. Est.: 0.80 

1 Bajo 2 
10% 

    
 

 

2 Moderado 3 
15% 

    
 

 

3 Alto 11 
55% 

    
 

 

4 Muy Alto 4 
20% 

    
 

 

 
 
  Riesgo Publicación tardía; 

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 6.0 

   

Riesgo No publicar; 

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 2.0 

Media: 2.1 

Desv. Est.: 0.70 

1 Bajo 5 
23% 

    
 

 

2 Moderado 9 
42% 

    
 

 

3 Alto 7 
33% 
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4 Muy Alto 0 
0% 

   
 

 

 
 
  Riesgo No publicar; 

Dimensión: Impacto 

Mean: 2.8 

Media: 2.8 

Desv. Est.: 0.80 

1 Bajo 1 
5% 

    
 

 

2 Moderado 6 
30% 

    
 

 

3 Alto 8 
40% 

    
 

 

4 Muy Alto 5 
25% 

    
 

 

 
 
  Riesgo No publicar; 

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 6.0 

  

 

Riesgo No incluir obras y servicios importantes y complementarias. 

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 2.3 

Media: 2.3 

Desv. Est.: 0.80 

1 Bajo 4 
19% 

    
 

 

2 Moderado 8 
38% 

    
 

 

3 Alto 7 
33% 

    
 

 

4 Muy Alto 2 
9% 
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  Riesgo No incluir obras y servicios importantes y complementarias. 

Dimensión: Impacto 

Mean: 3.2 

Media: 3.3 

Desv. Est.: 0.70 

1 Bajo 0 
0% 

   

2 Moderado 4 
20% 

    

3 Alto 7 
35% 

    

4 Muy Alto 9 
45% 

    

 
 
  Riesgo No incluir obras y servicios importantes y complementarias. 

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 7.0 

 

Riesgo Incumplimiento en el tiempo de realización del estudio; 

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 2.7 

Media: 2.7 

Desv. Est.: 0.80 

1 Bajo 2 
9% 

    
 

 

2 Moderado 6 
28% 

    
 

 

3 Alto 9 
42% 

    
 

 

4 Muy Alto 4 
19% 

    
 

 

 
 
  Riesgo Incumplimiento en el tiempo de realización del estudio;

Dimensión: Impacto 

Mean: 3.4 

Media: 3.5 
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Desv. Est.: 0.60 

1 Bajo 0 
0% 

   

2 Moderado 2 
10% 

    

3 Alto 8 
40% 

    

4 Muy Alto 10 
50% 

    

 
 
  Riesgo Incumplimiento en el tiempo de realización del estudio;

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 9.0 

  

Riesgo Entrega deficiente; 

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 2.6 

Media: 2.7 

Desv. Est.: 0.70 

1 Bajo 2 
9% 

    
 

 

2 Moderado 5 
23% 

    
 

 

3 Alto 12
57% 

    
 

 

4 Muy Alto 2 
9% 

    
 

 

 
 
  Riesgo Entrega deficiente; 

Dimensión: Impacto 

Mean: 3.4 

Media: 3.3 

Desv. Est.: 0.50 

1 Bajo 0 
0% 

   
 

 

2 Moderado 1 
5% 
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3 Alto 10
50% 

    
 

 

4 Muy Alto 9 
45% 

    
 

 

 
 
  Riesgo Entrega deficiente; 

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 9.0 

   

Riesgo Inadecuada calendarización

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 2.3 

Media: 2.2 

Desv. Est.: 0.70 

1 Bajo 2 
9% 

    
 

2 Moderado 12
57% 

    
 

3 Alto 5 
23% 

    
 

4 Muy Alto 2 
9% 

    
 

 
 
  Riesgo Inadecuada calendarización 

Dimensión: Impacto 

Mean: 2.7 

Media: 2.7 

Desv. Est.: 0.50 

1 Bajo 0 
0% 

   
 

2 Moderado 7 
35% 

    
 

3 Alto 12
60% 

    
 

4 Muy Alto 1 
5% 
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  Riesgo Inadecuada calendarización

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 6.0 

  

Riesgo Congelamiento de recursos;

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 2.5 

Media: 2.5 

Desv. Est.: 0.80 

1 Bajo 2 
9% 

    
 

2 Moderado 8 
38% 

    
 

3 Alto 8 
38% 

    
 

4 Muy Alto 3 
14% 

    
 

 
 
  Riesgo Congelamiento de recursos; 

Dimensión: Impacto 

Mean: 3.3 

Media: 3.3 

Desv. Est.: 0.60 

1 Bajo 0 
0% 

   
 

2 Moderado 2 
9% 

    
 

3 Alto 10
47% 

    
 

4 Muy Alto 9 
42% 

    
 

 
 
  Riesgo Congelamiento de recursos;

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 8.0 
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Riesgo Declaratoria de emergencia; 

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 2.2 

Media: 2.0 

Desv. Est.: 0.90 

1 Bajo 4 
19% 

    
 

2 Moderado 11
52% 

    
 

3 Alto 3 
14% 

    
 

4 Muy Alto 3 
14% 

    
 

 
 
  Riesgo Declaratoria de emergencia;

Dimensión: Impacto 

Mean: 3.1 

Media: 3.3 

Desv. Est.: 0.90 

1 Bajo 2 
9% 

    
 

2 Moderado 1 
4% 

   
 

3 Alto 9 
42% 

    
 

4 Muy Alto 9 
42% 

    
 

 
 
  Riesgo Declaratoria de emergencia;

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 7.0 
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Riesgo Ocurrencia de fenómenos naturales. 

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 2.3 

Media: 2.3 

Desv. Est.: 0.80 

1 Bajo 4 
19% 

    

2 Moderado 8 
38% 

    

3 Alto 7 
33% 

    

4 Muy Alto 2 
9% 

    

 
 
  Riesgo Ocurrencia de fenómenos naturales. 

Dimensión: Impacto 

Mean: 3.0 

Media: 3.1 

Desv. Est.: 0.90 

1 Bajo 1 
4% 

   

2 Moderado 6 
28% 

    

3 Alto 5 
23% 

    

4 Muy Alto 9 
42% 

    

 
 
  Riesgo Ocurrencia de fenómenos naturales.

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 7.0 

   

Riesgo Ejecución parcial del PAAC

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 2.2 

Media: 2.1 

Desv. Est.: 0.70 
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1 Bajo 2 
9% 

    
 

 

2 Moderado 13
61% 

    
 

 

3 Alto 4 
19% 

    
 

 

4 Muy Alto 2 
9% 

    
 

 

 
 
  Riesgo Ejecución parcial del PAAC 

Dimensión: Impacto 

Mean: 2.7 

Media: 2.8 

Desv. Est.: 0.40 

1 Bajo 0 
0% 

   
 

 

2 Moderado 5 
25% 

    
 

 

3 Alto 15
75% 

    
 

 

4 Muy Alto 0 
0% 

   
 

 

 
 
  Riesgo Ejecución parcial del PAAC

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 6.0 

  

Riesgo Que los aspectos técnicos, no estén bien definidos

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 2.9 

Media: 2.9 

Desv. Est.: 0.80 

1 Bajo 1 
4% 

   
 

 

2 Moderado 5 
23% 

    
 

 

3 Alto 10 47%  
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4 Muy Alto 5 
23% 

    
 

 

   

Riesgo Que los aspectos técnicos, no estén bien definidos 

Dimensión: Impacto 

Mean: 3.5 

Media: 3.5 

Desv. Est.: 0.40 

1 Bajo 0 
0% 

   
 

 

2 Moderado 0 
0% 

   
 

 

3 Alto 10
47% 

    
 

 

4 Muy Alto 11
52% 

    
 

 

   

Riesgo Que los aspectos técnicos, no estén bien definidos

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 10.0 

 

Riesgo Inadecuado diseño para la ejecución de la obra. 

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 3.3 

Media: 3.4 

Desv. Est.: 0.70 

1 Bajo 0 
0% 

   
 

 

2 Moderado 3 
14% 

    
 

 

3 Alto 8 
38% 

    
 

 

4 Muy Alto 10
47% 
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Riesgo Inadecuado diseño para la ejecución de la obra. 

Dimensión: Impacto 

Mean: 3.5 

Media: 3.6 

Desv. Est.: 0.50 

1 Bajo 0 
0% 

   
 

 

2 Moderado 1 
4% 

   
 

 

3 Alto 7 
33% 

    
 

 

4 Muy Alto 13
61% 

    
 

 

   

Riesgo Inadecuado diseño para la ejecución de la obra.

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 12.0 

   

 

Riesgo Atraso en la elaboración de las bases 

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 2.7 

Media: 2.8 

Desv. Est.: 0.70 

1 Bajo 1 
4% 

   
 

 

2 Moderado 6 
28% 

    
 

 

3 Alto 11
52% 

    
 

 

4 Muy Alto 3 
14% 
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Riesgo Atraso en la elaboración de las bases 

Dimensión: Impacto 

Mean: 2.6 

Media: 2.7 

Desv. Est.: 0.70 

1 Bajo 2 
9% 

    
 

 

2 Moderado 5 
23% 

    
 

 

3 Alto 12
57% 

    
 

 

4 Muy Alto 2 
9% 

    
 

 

   

Riesgo Atraso en la elaboración de las bases

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 7.0 

  

Riesgo Inadecuada interpretación de las Bases de Licitación por parte de los oferentes

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 2.3 

Media: 2.3 

Desv. Est.: 0.90 

1 Bajo 4 
19% 

    

2 Moderado 8 
38% 

    

3 Alto 6 
28% 

    

4 Muy Alto 3 
14% 

    

   

 

Riesgo Inadecuada interpretación de las Bases de Licitación por parte de los oferentes

Dimensión: Impacto 
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Mean: 2.3 

Media: 2.3 

Desv. Est.: 0.70 

1 Bajo 2 
9% 

    

2 Moderado 10 
47% 

    

3 Alto 8 
38% 

    

4 Muy Alto 1 
4% 

   

   

Riesgo Inadecuada interpretación de las Bases de Licitación por parte de los oferentes

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 5.0 

 

Riesgo Falta de permisos ambientales para la ejecución de la obra

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 2.4 

Media: 2.4 

Desv. Est.: 0.90 

1 Bajo 4 
19% 

    
 

 

2 Moderado 7 
33% 

    
 

 

3 Alto 7 
33% 

    
 

 

4 Muy Alto 3 
14% 

    
 

 

 

Riesgo Falta de permisos ambientales para la ejecución de la obra 

Dimensión: Impacto 

Mean: 3.1 

Media: 3.1 

Desv. Est.: 0.70 
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1 Bajo 1 
4% 

   
 

 

2 Moderado 2 
9% 

    
 

 

3 Alto 11
52% 

    
 

 

4 Muy Alto 7 
33% 

    
 

 

   

Riesgo Falta de permisos ambientales para la ejecución de la obra

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 7.0 

   

Riesgo 
Que los parámetros financieros no estén adecuados a la calidad de empresa que 
se desea contratar 

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 2.6 

Media: 2.5 

Desv. Est.: 0.90 

1 Bajo 3 
14% 

    

2 Moderado 7 
33% 

    

3 Alto 6 
28% 

    

4 Muy Alto 5 
23% 

    

 

Riesgo 
Que los parámetros financieros no estén adecuados a la calidad de empresa que 
se desea contratar 

Dimensión: Impacto 

Mean: 3.0 

Media: 2.9 

Desv. Est.: 0.60 

1 Bajo 0 
0% 
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2 Moderado 5 
23% 

    

3 Alto 11 
52% 

    

4 Muy Alto 5 
23% 

    

   

Riesgo 
Que los parámetros financieros no estén adecuados a la calidad de empresa 
que se desea contratar

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 8.0 

 
  Riesgo No se efectúe la publicación

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 1.5 

Media: 1.2 

Desv. Est.: 0.70 

1 Bajo 12 
57% 

    

2 Moderado 7 
33% 

    

3 Alto 1 
4% 

   

4 Muy Alto 1 
4% 

   

   

Riesgo No se efectúe la publicación

Dimensión: Impacto 

Mean: 2.4 

Media: 2.6 

Desv. Est.: 0.70 

1 Bajo 3 
14% 

    
 

 

2 Moderado 6 
28% 

    
 

 

3 Alto 12
57% 
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4 Muy Alto 0 
0% 

   
 

 

 

Riesgo No se efectúe la publicación

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 4.0 

 

 

Riesgo Mala Publicación 

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 1.8 

Media: 1.8 

Desv. Est.: 0.60 

1 Bajo 7 
33% 

    
 

 

2 Moderado 11
52% 

    
 

 

3 Alto 3 
14% 

    
 

 

4 Muy Alto 0 
0% 

   
 

 

 

Riesgo Mala Publicación 

Dimensión: Impacto 

Mean: 2.5 

Media: 2.6 

Desv. Est.: 0.90 

1 Bajo 4 
19% 

    
 

 

2 Moderado 5 
23% 

    
 

 

3 Alto 9 
42% 

    
 

 

4 Muy Alto 3 
14% 
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Riesgo Mala Publicación 

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 4.0 

   

 

Riesgo Que nadie compre las Bases o muy poca participación

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 2.0 

Media: 2.0 

Desv. Est.: 0.60 

1 Bajo 3 
14% 

    
 

 

2 Moderado 13
61% 

    
 

 

3 Alto 5 
23% 

    
 

 

4 Muy Alto 0 
0% 

   
 

 

   

Riesgo Que nadie compre las Bases o muy poca participación 

Dimensión: Impacto 

Mean: 2.8 

Media: 2.7 

Desv. Est.: 1.00 

1 Bajo 2 
9% 

    
 

 

2 Moderado 7 
33% 

    
 

 

3 Alto 5 
23% 

    
 

 

4 Muy Alto 7 
33% 
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Riesgo Que nadie compre las Bases o muy poca participación

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 6.0 

 

Riesgo No registrar al interesado

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 1.4 

Media: 1.0 

Desv. Est.: 0.60 

1 Bajo 13
61% 

    
 

 

2 Moderado 6 
28% 

    
 

 

3 Alto 2 
9% 

    
 

 

4 Muy Alto 0 
0% 

   
 

 

 

Riesgo No registrar al interesado 

Dimensión: Impacto 

Mean: 2.0 

Media: 2.0 

Desv. Est.: 0.60 

1 Bajo 3 
14% 

    
 

 

2 Moderado 13
61% 

    
 

 

3 Alto 5 
23% 

    
 

 

4 Muy Alto 0 
0% 

   
 

 

 

 

Riesgo No registrar al interesado

Dimensión: Ponderación 
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Resultado: 3.0 

   

Riesgo Que el participante no realice en el tiempo oportuno las consultas necesarias

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 2.0 

Media: 2.0 

Desv. Est.: 0.60 

1 Bajo 4 
19% 

    

2 Moderado 11 
52% 

    

3 Alto 6 
28% 

    

4 Muy Alto 0 
0% 

   

   

Riesgo Que el participante no realice en el tiempo oportuno las consultas necesarias

Dimensión: Impacto 

Mean: 2.2 

Media: 2.1 

Desv. Est.: 0.50 

1 Bajo 1 
4% 

   

2 Moderado 14 
66% 

    

3 Alto 6 
28% 

    

4 Muy Alto 0 
0% 

   

   

Riesgo Que el participante no realice en el tiempo oportuno las consultas necesarias

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 4.0 
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Riesgo No realizar la aclaración o adenda en tiempo 

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 2.1 

Media: 2.1 

Desv. Est.: 0.60 

1 Bajo 3 
14% 

    
 

 

2 Moderado 11
52% 

    
 

 

3 Alto 7 
33% 

    
 

 

4 Muy Alto 0 
0% 

   
 

 

   

Riesgo No realizar la aclaración o adenda en tiempo 

Dimensión: Impacto 

Mean: 2.7 

Media: 2.7 

Desv. Est.: 0.70 

1 Bajo 1 
4% 

   
 

 

2 Moderado 7 
33% 

    
 

 

3 Alto 10
47% 

    
 

 

4 Muy Alto 3 
14% 

    
 

 

   

Riesgo No realizar la aclaración o adenda en tiempo

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 6.0 
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Riesgo Que las ofertas no sean presentadas dentro del tiempo estipulado 

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 1.8 

Media: 1.8 

Desv. Est.: 0.70 

1 Bajo 7 
33% 

    
 

 

2 Moderado 10
47% 

    
 

 

3 Alto 4 
19% 

    
 

 

4 Muy Alto 0 
0% 

   
 

 

   

Riesgo Que las ofertas no sean presentadas dentro del tiempo estipulado 

Dimensión: Impacto 

Mean: 2.7 

Media: 2.7 

Desv. Est.: 0.60 

1 Bajo 1 
4% 

   
 

 

2 Moderado 6 
28% 

    
 

 

3 Alto 12
57% 

    
 

 

4 Muy Alto 2 
9% 

    
 

 

   

Riesgo Que las ofertas no sean presentadas dentro del tiempo estipulado 

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 5.0 

   

 

Riesgo 
No se nombre al personal especializado o idóneo para realizar la evaluación de 
las ofertas 
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Dimensión: Probabilidad 

Mean: 3.1 

Media: 3.2 

Desv. Est.: 0.80 

1 Bajo 1 
4% 

   

2 Moderado 3 
14% 

    

3 Alto 9 
42% 

    

4 Muy Alto 8 
38% 

    

   

Riesgo 
No se nombre al personal especializado o idóneo para realizar la evaluación de 
las ofertas 

Dimensión: Impacto 

Mean: 3.3 

Media: 3.3 

Desv. Est.: 0.50 

1 Bajo 0 
0% 

   

2 Moderado 1 
4% 

   

3 Alto 11 
52% 

    

4 Muy Alto 9 
42% 

    

 
 

  Riesgo 
No se nombre al personal especializado o idóneo para realizar la evaluación de 
las ofertas 

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 10.0 

   

 

Riesgo 
Que la sociedad no este legalmente constituida e inscrita en el registro de 
comercio
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Dimensión: Probabilidad 

Mean: 1.7 

Media: 1.6 

Desv. Est.: 0.70 

1 Bajo 9 
42% 

    

2 Moderado 10 
47% 

    

3 Alto 1 
4% 

   

4 Muy Alto 1 
4% 

   

   

Riesgo 
Que la sociedad no este legalmente constituida e inscrita en el registro de 
comercio

Dimensión: Impacto 

Mean: 2.8 

Media: 2.7 

Desv. Est.: 1.00 

1 Bajo 2 
9% 

    

2 Moderado 7 
33% 

    

3 Alto 5 
23% 

    

4 Muy Alto 7 
33% 

    

   

Riesgo: 
Que la sociedad no este legalmente constituida e inscrita en el registro de 
comercio 

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 5.0 

 
 
 
 

  Riesgo 
Que la sociedad no presente estados financieros con información confiable y 
demás documentación solicitada de acuerdo a las bases
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Dimensión: Probabilidad 

Mean: 2.4 

Media: 2.5 

Desv. Est.: 0.80 

1 Bajo 3 
14% 

    

2 Moderado 7 
33% 

    

3 Alto 9 
42% 

    

4 Muy Alto 2 
9% 

    

   

Riesgo 
Que la sociedad no presente estados financieros con información confiable y 
demás documentación solicitada de acuerdo a las bases

Dimensión: Impacto 

Mean: 3.0 

Media: 3.2 

Desv. Est.: 0.90 

1 Bajo 1 
4% 

   

2 Moderado 5 
23% 

    

3 Alto 6 
28% 

    

4 Muy Alto 9 
42% 

    

   

Riesgo 
Que la sociedad no presente estados financieros con información confiable y 
demás documentación solicitada de acuerdo a las bases 

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 7.0 

 

  Riesgo 
Que no se cumpla con los requerimientos técnicos mínimos para la ejecución de 
la obra 

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 2.5 

Media: 2.7 
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Desv. Est.: 0.60 

1 Bajo 2 
9% 

    

2 Moderado 5 
23% 

    

3 Alto 14 
66% 

    

4 Muy Alto 0 
0% 

   

   

Riesgo 
Que no se cumpla con los requerimientos técnicos mínimos para la ejecución de 
la obra 

Dimensión: Impacto 

Mean: 3.1 

Media: 3.2 

Desv. Est.: 0.70 

1 Bajo 0 
0% 

   

2 Moderado 5 
23% 

    

3 Alto 7 
33% 

    

4 Muy Alto 9 
42% 

    

   

Riesgo 
Que no se cumpla con los requerimientos técnicos mínimos para la ejecución 
de la obra 

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 8.0 

 
  Riesgo Plan de oferta presentado que no esté dentro de los precios de mercado 

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 2.6 

Media: 2.6 

Desv. Est.: 0.70 

1 Bajo 1 
4% 
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2 Moderado 8 
38% 

    

3 Alto 9 
42% 

    

4 Muy Alto 3 
14% 

    

   

Riesgo Plan de oferta presentado que no esté dentro de los precios de mercado 

Dimensión: Impacto 

Mean: 3.1 

Media: 3.2 

Desv. Est.: 0.70 

1 Bajo 0 
0% 

   
 

 

2 Moderado 4 
19% 

    
 

 

3 Alto 9 
42% 

    
 

 

4 Muy Alto 8 
38% 

    
 

 

   

Riesgo Plan de oferta presentado que no esté dentro de los precios de mercado 

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 8.0 

  

Riesgo 
Oferta esté dentro de los precios de mercado pero arriba de la disponibilidad 
financiera del MOP 

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 2.7 

Media: 2.8 

Desv. Est.: 0.80 

1 Bajo 2 
9% 

    

2 Moderado 5 
23% 

    

3 Alto 10 47% 
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4 Muy Alto 4 
19% 

    

   

Riesgo 
Oferta esté dentro de los precios de mercado pero arriba de la disponibilidad 
financiera del MOP 

Dimensión: Impacto 

Mean: 3.1 

Media: 3.2 

Desv. Est.: 0.80 

1 Bajo 1 
4% 

   

2 Moderado 4 
19% 

    

3 Alto 7 
33% 

    

4 Muy Alto 9 
42% 

    

 
 

Riesgo 
Oferta esté dentro de los precios de mercado pero arriba de la disponibilidad 
financiera del MOP 

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 8.0 

   

Riesgo: Una inadecuada recomendación para toma de decisión del titular 

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 2.2 

Media: 2.1 

Desv. Est.: 0.80 

1 Bajo 4 
19% 

    

2 Moderado 10
47% 

    

3 Alto 5 
23% 

    

4 Muy Alto 2 9% 
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Riesgo: Una inadecuada recomendación para toma de decisión del titular 

Dimensión: Impacto 

Mean: 3.3 

Media: 3.3 

Desv. Est.: 0.60 

1 Bajo 0 
0% 

   
 

 

2 Moderado 2 
9% 

    
 

 

3 Alto 10
47% 

    
 

 

4 Muy Alto 9 
42% 

    
 

 

   

Riesgo: Una inadecuada recomendación para toma de decisión del titular 

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 7.0 

   

 

Riesgo: Que se declare desierto el proceso de adjudicación 

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 2.5 

Media: 2.5 

Desv. Est.: 0.80 

1 Bajo 2 
9% 

    
 

 

2 Moderado 8 
38% 

    
 

 

3 Alto 8 
38% 

    
 

 

4 Muy Alto 3 
14% 
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Riesgo: Que se declare desierto el proceso de adjudicación 

Dimensión: Impacto 

Mean: 3.1 

Media: 3.2 

Desv. Est.: 0.80 

1 Bajo 1 
4% 

   
 

 

2 Moderado 3 
14% 

    
 

 

3 Alto 9 
42% 

    
 

 

4 Muy Alto 8 
38% 

    
 

 

   

Riesgo: Que se declare desierto el proceso de adjudicación

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 8.0 

   

 

Riesgo: Titular no esté de acuerdo con la decisión 

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 1.9 

Media: 1.9 

Desv. Est.: 0.70 

1 Bajo 6 
28% 

    
 

 

2 Moderado 11
52% 

    
 

 

3 Alto 3 
14% 

    
 

 

4 Muy Alto 1 
4% 

   
 

 

   



 
 

 

 
 

68

Riesgo: Titular no esté de acuerdo con la decisión 

Dimensión: Impacto 

Mean: 2.7 

Media: 2.7 

Desv. Est.: 0.90 

1 Bajo 2 
9% 

    
 

 

2 Moderado 7 
33% 

    
 

 

3 Alto 7 
33% 

    
 

 

4 Muy Alto 5 
23% 

    
 

 

   

Riesgo: Titular no esté de acuerdo con la decisión

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 5.0 

   

 

Riesgo: Que no se notifique 

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 1.7 

Media: 1.7 

Desv. Est.: 0.60 

1 Bajo 8 
38% 

    
 

 

2 Moderado 10
47% 

    
 

 

3 Alto 3 
14% 

    
 

 

4 Muy Alto 0 
0% 

   
 

 

   

Riesgo: Que no se notifique 

Dimensión: Impacto 
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Mean: 2.8 

Media: 2.9 

Desv. Est.: 1.00 

1 Bajo 4 
19% 

    
 

 

2 Moderado 3 
14% 

    
 

 

3 Alto 7 
33% 

    
 

 

4 Muy Alto 7 
33% 

    
 

 

   

Riesgo: Que no se notifique 

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 5.0 

   

 

Riesgo: Demanda legal 

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 2.2 

Media: 2.1 

Desv. Est.: 0.90 

1 Bajo 5 
23% 

    
 

 

2 Moderado 9 
42% 

    
 

 

3 Alto 4 
19% 

    
 

 

4 Muy Alto 3 
14% 

    
 

 

   

Riesgo: Demanda legal 

Dimensión: Impacto 

Mean: 2.8 

Media: 2.9 
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Desv. Est.: 0.90 

1 Bajo 3 
14% 

    
 

 

2 Moderado 3 
14% 

    
 

 

3 Alto 9 
42% 

    
 

 

4 Muy Alto 6 
28% 

    
 

 

   

Riesgo: Demanda legal 

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 6.0 

   

 

Riesgo: Que presenten recurso de inconformidad 

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 2.3 

Media: 2.4 

Desv. Est.: 0.70 

1 Bajo 3 
14% 

    
 

 

2 Moderado 8 
38% 

    
 

 

3 Alto 9 
42% 

    
 

 

4 Muy Alto 1 
4% 

   
 

 

   

Riesgo: Que presenten recurso de inconformidad 

Dimensión: Impacto 

Mean: 2.7 

Media: 2.7 

Desv. Est.: 1.00 

1 Bajo 3 14%  
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2 Moderado 6 
28% 

    
 

 

3 Alto 6 
28% 

    
 

 

4 Muy Alto 6 
28% 

    
 

 

   

Riesgo: Que presenten recurso de inconformidad

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 6.0 

   

 

Riesgo: Que las inconformidades no se resuelvan y se conviertan en litigio 

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 1.9 

Media: 1.7 

Desv. Est.: 0.90 

1 Bajo 9 
42% 

    
 

 

2 Moderado 7 
33% 

    
 

 

3 Alto 3 
14% 

    
 

 

4 Muy Alto 2 
9% 

    
 

 

   

Riesgo: Que las inconformidades no se resuelvan y se conviertan en litigio 

Dimensión: Impacto 

Mean: 3.1 

Media: 3.2 

Desv. Est.: 0.80 

1 Bajo 1 
4% 
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2 Moderado 4 
19% 

    
 

 

3 Alto 7 
33% 

    
 

 

4 Muy Alto 9 
42% 

    
 

 

   

Riesgo: Que las inconformidades no se resuelvan y se conviertan en litigio 

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 6.0 

   

 

Riesgo: Que no se lleve a cabo la contratación 

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 1.7 

Media: 1.5 

Desv. Est.: 0.80 

1 Bajo 10
47% 

    
 

 

2 Moderado 8 
38% 

    
 

 

3 Alto 2 
9% 

    
 

 

4 Muy Alto 1 
4% 

   
 

 

   

Riesgo: Que no se lleve a cabo la contratación 

Dimensión: Impacto 

Mean: 3.0 

Media: 3.2 

Desv. Est.: 0.90 

1 Bajo 2 
9% 

    
 

 

2 Moderado 3 
14% 
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3 Alto 7 
33% 

    
 

 

4 Muy Alto 9 
42% 

    
 

 

   

Riesgo: Que no se lleve a cabo la contratación

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 5.0 

   

 

Riesgo: No se distribuya el contrato a las unidades involucradas 

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 1.8 

Media: 1.7 

Desv. Est.: 0.80 

1 Bajo 9 
42% 

    
 

 

2 Moderado 7 
33% 

    
 

 

3 Alto 4 
19% 

    
 

 

4 Muy Alto 1 
4% 

   
 

 

   

Riesgo: No se distribuya el contrato a las unidades involucradas 

Dimensión: Impacto 

Mean: 2.3 

Media: 2.3 

Desv. Est.: 0.80 

1 Bajo 3 
14% 

    
 

 

2 Moderado 9 
42% 

    
 

 

3 Alto 7 
33% 

    
 

 



 
 

 

 
 

74

4 Muy Alto 2 
9% 

    
 

 

   

Riesgo: No se distribuya el contrato a las unidades involucradas

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 4.0 

   

 

Riesgo: Que el oferente no constituya la garantía

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 2.0 

Media: 1.8 

Desv. Est.: 0.90 

1 Bajo 7 
33% 

    
 

 

2 Moderado 9 
42% 

    
 

 

3 Alto 3 
14% 

    
 

 

4 Muy Alto 2 
9% 

    
 

 

   

Riesgo: Que el oferente no constituya la garantía

Dimensión: Impacto 

Mean: 3.0 

Media: 3.0 

Desv. Est.: 0.80 

1 Bajo 1 
4% 

   
 

 

2 Moderado 5 
23% 

    
 

 

3 Alto 8 
38% 

    
 

 

4 Muy Alto 7 
33% 

    
 

 



 
 

 

 
 

75

   

Riesgo: Que el oferente no constituya la garantía

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 6.0 

   

 

Riesgo: No haya respaldo económico del emisor de la garantía

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 2.2 

Media: 2.1 

Desv. Est.: 0.90 

1 Bajo 5 
23% 

    
 

 

2 Moderado 9 
42% 

    
 

 

3 Alto 4 
19% 

    
 

 

4 Muy Alto 3 
14% 

    
 

 

   

Riesgo: No haya respaldo económico del emisor de la garantía 

Dimensión: Impacto 

Mean: 3.2 

Media: 3.4 

Desv. Est.: 0.80 

1 Bajo 1 
4% 

   
 

 

2 Moderado 2 
9% 

    
 

 

3 Alto 8 
38% 

    
 

 

4 Muy Alto 10
47% 
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Riesgo: No haya respaldo económico del emisor de la garantía

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 7.0 

   

 

Riesgo: Inadecuada recepción provisional

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 2.5 

Media: 2.6 

Desv. Est.: 0.70 

1 Bajo 2 
9% 

    
 

 

2 Moderado 7 
33% 

    
 

 

3 Alto 11
52% 

    
 

 

4 Muy Alto 1 
4% 

   
 

 

   

Riesgo: Inadecuada recepción provisional 

Dimensión: Impacto 

Mean: 3.0 

Media: 3.0 

Desv. Est.: 0.60 

1 Bajo 0 
0% 

   
 

 

2 Moderado 4 
19% 

    
 

 

3 Alto 12
57% 

    
 

 

4 Muy Alto 5 
23% 

    
 

 

   

Riesgo: Inadecuada recepción provisional

Dimensión: Ponderación 
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Resultado: 8.0 

   

 

Riesgo: Interrupción en el proceso de recepción de obras. 

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 2.3 

Media: 2.4 

Desv. Est.: 0.60 

1 Bajo 2 
9% 

    
 

 

2 Moderado 9 
42% 

    
 

 

3 Alto 10 
47% 

    
 

 

4 Muy Alto 0 
0% 

   
 

 

   

Riesgo: Interrupción en el proceso de recepción de obras.

Dimensión: Impacto 

Mean: 2.7 

Media: 2.8 

Desv. Est.: 0.60 

1 Bajo 1 
4% 

   
 

 

2 Moderado 5 
23% 

    
 

 

3 Alto 14
66% 

    
 

 

4 Muy Alto 1 
4% 

   
 

 

   

Riesgo: Interrupción en el proceso de recepción de obras.

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 6.0 
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Riesgo: El plazo concedido no sea suficiente para atender las observaciones 

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 2.5 

Media: 2.5 

Desv. Est.: 0.70 

1 Bajo 1 
4% 

   
 

 

2 Moderado 9 
42% 

    
 

 

3 Alto 9 
42% 

    
 

 

4 Muy Alto 2 
9% 

    
 

 

   

Riesgo: El plazo concedido no sea suficiente para atender las observaciones 

Dimensión: Impacto 

Mean: 2.2 

Media: 2.1 

Desv. Est.: 0.50 

1 Bajo 0 
0% 

   
 

 

2 Moderado 16
76% 

    
 

 

3 Alto 4 
19% 

    
 

 

4 Muy Alto 1 
4% 

   
 

 

   

Riesgo: El plazo concedido no sea suficiente para atender las observaciones 

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 6.0 
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Riesgo: Informe incompleto de la revisión de la obra 

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 2.6 

Media: 2.7 

Desv. Est.: 0.60 

1 Bajo 1 
4% 

   
 

 

2 Moderado 7 
33% 

    
 

 

3 Alto 12
57% 

    
 

 

4 Muy Alto 1 
4% 

   
 

 

   

Riesgo: Informe incompleto de la revisión de la obra 

Dimensión: Impacto 

Mean: 3.0 

Media: 3.0 

Desv. Est.: 0.80 

1 Bajo 1 
4% 

   
 

 

2 Moderado 4 
19% 

    
 

 

3 Alto 10
47% 

    
 

 

4 Muy Alto 6 
28% 

    
 

 

   

Riesgo: Informe incompleto de la revisión de la obra

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 8.0 
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Riesgo: Incumplimiento de observaciones en acta 

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 2.6 

Media: 2.6 

Desv. Est.: 0.60 

1 Bajo 0 
0% 

   
 

 

2 Moderado 9 
42% 

    
 

 

3 Alto 10
47% 

    
 

 

4 Muy Alto 2 
9% 

    
 

 

   

Riesgo: Incumplimiento de observaciones en acta 

Dimensión: Impacto 

Mean: 2.9 

Media: 2.9 

Desv. Est.: 0.50 

1 Bajo 0 
0% 

   
 

 

2 Moderado 4 
19% 

    
 

 

3 Alto 14
66% 

    
 

 

4 Muy Alto 3 
14% 

    
 

 

   

Riesgo: Incumplimiento de observaciones en acta

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 8.0 

   

 

Riesgo: Recibir un proyecto de mala calidad 

Dimensión: Probabilidad 
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Mean: 2.5 

Media: 2.5 

Desv. Est.: 1.00 

1 Bajo 4 
19% 

    
 

 

2 Moderado 6 
28% 

    
 

 

3 Alto 6 
28% 

    
 

 

4 Muy Alto 5 
23% 

    
 

 

   

Riesgo: Recibir un proyecto de mala calidad 

Dimensión: Impacto 

Mean: 3.6 

Media: 3.7 

Desv. Est.: 0.50 

1 Bajo 0 
0% 

   
 

 

2 Moderado 1 
4% 

   
 

 

3 Alto 5 
23% 

    
 

 

4 Muy Alto 15
71% 

    
 

 

   

Riesgo: Recibir un proyecto de mala calidad

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 9.0 

   

 

Riesgo: Incurrir a un proceso Judicial 

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 2.5 

Media: 2.5 
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Desv. Est.: 0.80 

1 Bajo 2 
9% 

    
 

 

2 Moderado 8 
38% 

    
 

 

3 Alto 8 
38% 

    
 

 

4 Muy Alto 3 
14% 

    
 

 

   

Riesgo: Incurrir a un proceso Judicial 

Dimensión: Impacto 

Mean: 3.2 

Media: 3.2 

Desv. Est.: 0.60 

1 Bajo 0 
0% 

   
 

 

2 Moderado 2 
9% 

    
 

 

3 Alto 11
52% 

    
 

 

4 Muy Alto 8 
38% 

    
 

 

   

Riesgo: Incurrir a un proceso Judicial

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 8.0 

   

 

Riesgo: Retraso de poner en servicio la obra 

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 2.3 

Media: 2.3 

Desv. Est.: 0.90 

1 Bajo 4 19%  
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2 Moderado 8 
38% 

    
 

 

3 Alto 6 
28% 

    
 

 

4 Muy Alto 3 
14% 

    
 

 

   

Riesgo: Retraso de poner en servicio la obra 

Dimensión: Impacto 

Mean: 3.0 

Media: 3.0 

Desv. Est.: 0.70 

1 Bajo 1 
4% 

   
 

 

2 Moderado 3 
14% 

    
 

 

3 Alto 11
52% 

    
 

 

4 Muy Alto 6 
28% 

    
 

 

   

Riesgo: Retraso de poner en servicio la obra

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 7.0 

   

 

Riesgo: Incumplimiento de tiempos establecidos 

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 2.8 

Media: 2.8 

Desv. Est.: 0.60 

1 Bajo 1 
4% 
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2 Moderado 4 
19% 

    
 

 

3 Alto 14
66% 

    
 

 

4 Muy Alto 2 
9% 

    
 

 

   

Riesgo: Incumplimiento de tiempos establecidos 

Dimensión: Impacto 

Mean: 3.1 

Media: 3.1 

Desv. Est.: 0.50 

1 Bajo 0 
0% 

   
 

 

2 Moderado 2 
9% 

    
 

 

3 Alto 14
66% 

    
 

 

4 Muy Alto 5 
23% 

    
 

 

   

Riesgo: Incumplimiento de tiempos establecidos

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 9.0 

   

 

Riesgo: Proyectos en litigio 

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 3.0 

Media: 3.7 

Desv. Est.: 1.40 

1 Bajo 1 
33% 

    
 

 

2 Moderado 0 
0% 
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3 Alto 0 
0% 

   
 

 

4 Muy Alto 2 
66% 

    
 

 

   

Riesgo: Proyectos en litigio 

Dimensión: Impacto 

Mean: 3.2 

Media: 3.2 

Desv. Est.: 0.60 

1 Bajo 0 
0% 

   
 

 

2 Moderado 2 
9% 

    
 

 

3 Alto 11
52% 

    
 

 

4 Muy Alto 8 
38% 

    
 

 

   

Riesgo: Proyectos en litigio 

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 10.0 

   

 

Riesgo: No tener liquidez financiera 

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 2.4 

Media: 2.5 

Desv. Est.: 0.90 

1 Bajo 4 
19% 

    
 

 

2 Moderado 6 
28% 

    
 

 

3 Alto 9 
42% 
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4 Muy Alto 2 
9% 

    
 

 

   

Riesgo: No tener liquidez financiera 

Dimensión: Impacto 

Mean: 3.2 

Media: 3.4 

Desv. Est.: 0.70 

1 Bajo 0 
0% 

   
 

 

2 Moderado 4 
19% 

    
 

 

3 Alto 7 
33% 

    
 

 

4 Muy Alto 10
47% 

    
 

 

   

Riesgo: No tener liquidez financiera

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 8.0 

   

 

Riesgo: Devolución de garantía del contrato sin haber recibido la garantía de buena obra

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 1.6 

Media: 1.1 

Desv. Est.: 0.80 

1 Bajo 12 
57% 

    

2 Moderado 5 
23% 

    

3 Alto 3 
14% 

    

4 Muy Alto 1 
4% 
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Riesgo: Devolución de garantía del contrato sin haber recibido la garantía de buena obra

Dimensión: Impacto 

Mean: 3.1 

Media: 3.2 

Desv. Est.: 0.70 

1 Bajo 1 
4% 

   

2 Moderado 2 
9% 

    

3 Alto 10 
47% 

    

4 Muy Alto 8 
38% 

    

   

Riesgo: 
Devolución de garantía del contrato sin haber recibido la garantía de buena 
obra 

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 5.0 

   

Riesgo: No se entregue la garantía de buena obra 

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 1.7 

Media: 1.7 

Desv. Est.: 0.70 

1 Bajo 8 
38% 

    
 

 

2 Moderado 11
52% 

    
 

 

3 Alto 1 
4% 

   
 

 

4 Muy Alto 1 
4% 

   
 

 

   

Riesgo: No se entregue la garantía de buena obra 
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Dimensión: Impacto 

Mean: 3.0 

Media: 3.1 

Desv. Est.: 0.80 

1 Bajo 0 
0% 

   
 

 

2 Moderado 6 
28% 

    
 

 

3 Alto 7 
33% 

    
 

 

4 Muy Alto 8 
38% 

    
 

 

   

Riesgo: No se entregue la garantía de buena obra

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 5.0 

   

 

Riesgo: No haya respaldo económico del emisor de la garantía 

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 1.8 

Media: 1.8 

Desv. Est.: 0.70 

1 Bajo 7 
33% 

    
 

 

2 Moderado 10
47% 

    
 

 

3 Alto 4 
19% 

    
 

 

4 Muy Alto 0 
0% 

   
 

 

   

Riesgo: No haya respaldo económico del emisor de la garantía 

Dimensión: Impacto 

Mean: 2.9 
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Media: 3.0 

Desv. Est.: 0.90 

1 Bajo 2 
9% 

    
 

 

2 Moderado 5 
23% 

    
 

 

3 Alto 6 
28% 

    
 

 

4 Muy Alto 8 
38% 

    
 

 

   

Riesgo: No haya respaldo económico del emisor de la garantía

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 5.0 

   

 

Riesgo: Que se extravíe la garantía 

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 1.3 

Media: 1.0 

Desv. Est.: 0.60 

1 Bajo 15
71% 

    
 

 

2 Moderado 4 
19% 

    
 

 

3 Alto 2 
9% 

    
 

 

4 Muy Alto 0 
0% 

   
 

 

   

Riesgo: Que se extravíe la garantía 

Dimensión: Impacto 

Mean: 2.5 

Media: 2.5 

Desv. Est.: 1.00 
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1 Bajo 4 
19% 

    
 

 

2 Moderado 6 
28% 

    
 

 

3 Alto 7 
33% 

    
 

 

4 Muy Alto 4 
19% 

    
 

 

   

Riesgo: Que se extravíe la garantía

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 3.0 

   

 

Riesgo: Que no se le de seguimiento al vencimiento de la garantía 

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 2.9 

Media: 2.9 

Desv. Est.: 0.60 

1 Bajo 0 
0% 

   
 

 

2 Moderado 5 
23% 

    
 

 

3 Alto 12
57% 

    
 

 

4 Muy Alto 4 
19% 

    
 

 

   

Riesgo: Que no se le de seguimiento al vencimiento de la garantía 

Dimensión: Impacto 

Mean: 3.6 

Media: 3.6 

Desv. Est.: 0.40 

1 Bajo 0 
0% 

   
 

 



 
 

 

 
 

91

2 Moderado 0 
0% 

   
 

 

3 Alto 8 
38% 

    
 

 

4 Muy Alto 13
61% 

    
 

 

   

Riesgo: Que no se le de seguimiento al vencimiento de la garantía

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 10.0 

   

 

Riesgo: Informe incompleto de la revisión de la obra 

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 2.4 

Media: 2.3 

Desv. Est.: 0.60 

1 Bajo 1 
4% 

   
 

 

2 Moderado 11
52% 

    
 

 

3 Alto 8 
38% 

    
 

 

4 Muy Alto 1 
4% 

   
 

 

   

Riesgo: Informe incompleto de la revisión de la obra 

Dimensión: Impacto 

Mean: 3.1 

Media: 3.1 

Desv. Est.: 0.50 

1 Bajo 0 
0% 

   
 

 

2 Moderado 2 
9% 
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3 Alto 14
66% 

    
 

 

4 Muy Alto 5 
23% 

    
 

 

   

Riesgo: Informe incompleto de la revisión de la obra

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 7.0 

   

 

Riesgo: Encontrar vicios ocultos y que no los solvente el contratista 

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 2.6 

Media: 2.6 

Desv. Est.: 0.60 

1 Bajo 0 
0% 

   
 

 

2 Moderado 9 
42% 

    
 

 

3 Alto 10
47% 

    
 

 

4 Muy Alto 2 
9% 

    
 

 

   

Riesgo: Encontrar vicios ocultos y que no los solvente el contratista 

Dimensión: Impacto 

Mean: 3.4 

Media: 3.5 

Desv. Est.: 0.50 

1 Bajo 0 
0% 

   
 

 

2 Moderado 1 
4% 

   
 

 

3 Alto 9 
42% 
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4 Muy Alto 11
52% 

    
 

 

   

Riesgo: Encontrar vicios ocultos y que no los solvente el contratista 

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 9.0 

   

 

Riesgo: Que se libere de responsabilidades al contratista habiendo vicios ocultos 

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 2.2 

Media: 2.1 

Desv. Est.: 0.60 

1 Bajo 2 
9% 

    
 

 

2 Moderado 13
61% 

    
 

 

3 Alto 5 
23% 

    
 

 

4 Muy Alto 1 
4% 

   
 

 

   

Riesgo: Que se libere de responsabilidades al contratista habiendo vicios ocultos 

Dimensión: Impacto 

Mean: 3.4 

Media: 3.5 

Desv. Est.: 0.60 

1 Bajo 0 
0% 

   
 

 

2 Moderado 2 
9% 

    
 

 

3 Alto 8 
38% 

    
 

 

4 Muy Alto 11
52% 
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Riesgo: Que se libere de responsabilidades al contratista habiendo vicios ocultos

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 8.0 

   

 

Riesgo: Validación de obra ejecutada contraviniendo las condiciones contractuales

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 2.5 

Media: 2.4 

Desv. Est.: 0.60 

1 Bajo 0 
0% 

   

2 Moderado 9 
52% 

    

3 Alto 7 
41% 

    

4 Muy Alto 1 
5% 

    

   

Riesgo: Validación de obra ejecutada contraviniendo las condiciones contractuales

Dimensión: Impacto 

Mean: 3.5 

Media: 3.7 

Desv. Est.: 0.60 

1 Bajo 0 
0% 

   

2 Moderado 2 
11% 

    

3 Alto 4 
23% 

    

4 Muy Alto 11
64% 
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Riesgo: Validación de obra ejecutada contraviniendo las condiciones contractuales

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 9.0 

   

 

Riesgo: Programa no acorde a los recursos disponibles 

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 2.4 

Media: 2.4 

Desv. Est.: 0.90 

1 Bajo 3 
17% 

    
 

 

2 Moderado 6 
35% 

    
 

 

3 Alto 6 
35% 

    
 

 

4 Muy Alto 2 
11% 

    
 

 

   

Riesgo: Programa no acorde a los recursos disponibles 

Dimensión: Impacto 

Mean: 3.0 

Media: 3.0 

Desv. Est.: 0.50 

1 Bajo 0 
0% 

   
 

 

2 Moderado 2 
11% 

    
 

 

3 Alto 12
70% 

    
 

 

4 Muy Alto 3 
17% 

    
 

 

   

Riesgo: Programa no acorde a los recursos disponibles

Dimensión: Ponderación 
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Resultado: 7.0 

   

 

Riesgo: Que se atrase la aprobación de la estimación y el pago 

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 2.9 

Media: 2.9 

Desv. Est.: 0.60 

1 Bajo 0 
0% 

   
 

 

2 Moderado 4 
23% 

    
 

 

3 Alto 10
58% 

    
 

 

4 Muy Alto 3 
17% 

    
 

 

   

Riesgo: Que se atrase la aprobación de la estimación y el pago 

Dimensión: Impacto 

Mean: 3.1 

Media: 3.1 

Desv. Est.: 0.50 

1 Bajo 0 
0% 

   
 

 

2 Moderado 1 
5% 

    
 

 

3 Alto 12
70% 

    
 

 

4 Muy Alto 4 
23% 

    
 

 

   

Riesgo: Que se atrase la aprobación de la estimación y el pago

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 9.0 
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Riesgo: Aprobación de obra mal y/o no ejecutada 

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 2.5 

Media: 2.4 

Desv. Est.: 0.60 

1 Bajo 0 
0% 

   
 

 

2 Moderado 9 
52% 

    
 

 

3 Alto 6 
35% 

    
 

 

4 Muy Alto 2 
11% 

    
 

 

   

Riesgo: Aprobación de obra mal y/o no ejecutada 

Dimensión: Impacto 

Mean: 3.5 

Media: 3.6 

Desv. Est.: 0.40 

1 Bajo 0 
0% 

   
 

 

2 Moderado 0 
0% 

   
 

 

3 Alto 7 
41% 

    
 

 

4 Muy Alto 10
58% 

    
 

 

   

Riesgo: Aprobación de obra mal y/o no ejecutada

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 9.0 
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Riesgo: Pérdida de liquidez para las obras en proceso 

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 2.5 

Media: 2.2 

Desv. Est.: 1.00 

1 Bajo 3 
17% 

    
 

 

2 Moderado 7 
41% 

    
 

 

3 Alto 2 
11% 

    
 

 

4 Muy Alto 5 
29% 

    
 

 

   

Riesgo: Pérdida de liquidez para las obras en proceso 

Dimensión: Impacto 

Mean: 3.4 

Media: 3.4 

Desv. Est.: 0.50 

1 Bajo 0 
0% 

   
 

 

2 Moderado 1 
5% 

    
 

 

3 Alto 8 
47% 

    
 

 

4 Muy Alto 8 
47% 

    
 

 

   

Riesgo: Pérdida de liquidez para las obras en proceso

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 8.0 
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Riesgo: Retraso en la liberación de los derechos de vía 

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 3.3 

Media: 3.4 

Desv. Est.: 0.60 

1 Bajo 0 
0% 

   
 

 

2 Moderado 2 
11% 

    
 

 

3 Alto 7 
41% 

    
 

 

4 Muy Alto 8 
47% 

    
 

 

   

Riesgo: Retraso en la liberación de los derechos de vía 

Dimensión: Impacto 

Mean: 3.6 

Media: 3.7 

Desv. Est.: 0.50 

1 Bajo 0 
0% 

   
 

 

2 Moderado 1 
5% 

    
 

 

3 Alto 4 
23% 

    
 

 

4 Muy Alto 12
70% 

    
 

 

   

Riesgo: Retraso en la liberación de los derechos de vía

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 12.0 

   

 

Riesgo: Litigio de expropiación 

Dimensión: Probabilidad 
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Mean: 2.3 

Media: 2.2 

Desv. Est.: 0.80 

1 Bajo 2 
11% 

    
 

 

2 Moderado 9 
52% 

    
 

 

3 Alto 4 
23% 

    
 

 

4 Muy Alto 2 
11% 

    
 

 

   

Riesgo: Litigio de expropiación 

Dimensión: Impacto 

Mean: 3.4 

Media: 3.4 

Desv. Est.: 0.50 

1 Bajo 0 
0% 

   
 

 

2 Moderado 1 
5% 

    
 

 

3 Alto 8 
47% 

    
 

 

4 Muy Alto 8 
47% 

    
 

 

   

Riesgo: Litigio de expropiación

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 8.0 

   

 

Riesgo: Aprobación de cambios sin la correcta evaluación de las repercusiones 

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 2.1 

Media: 2.1 
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Desv. Est.: 0.60 

1 Bajo 2 
11% 

    
 

 

2 Moderado 10
58% 

    
 

 

3 Alto 5 
29% 

    
 

 

4 Muy Alto 0 
0% 

   
 

 

   

Riesgo: Aprobación de cambios sin la correcta evaluación de las repercusiones 

Dimensión: Impacto 

Mean: 3.4 

Media: 3.4 

Desv. Est.: 0.50 

1 Bajo 0 
0% 

   
 

 

2 Moderado 1 
5% 

    
 

 

3 Alto 8 
47% 

    
 

 

4 Muy Alto 8 
47% 

    
 

 

   

Riesgo: Aprobación de cambios sin la correcta evaluación de las repercusiones 

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 7.0 

 
 
 
 
  Riesgo: Aprobación de manera inconsulta a las instancias correspondientes 

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 2.1 

Media: 2.1 

Desv. Est.: 0.70 

1 Bajo 3 17%  
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2 Moderado 8 
47% 

    
 

 

3 Alto 6 
35% 

    
 

 

4 Muy Alto 0 
0% 

   
 

 

   

Riesgo: Aprobación de manera inconsulta a las instancias correspondientes 

Dimensión: Impacto 

Mean: 3.0 

Media: 3.0 

Desv. Est.: 0.60 

1 Bajo 0 
0% 

   
 

 

2 Moderado 3 
17% 

    
 

 

3 Alto 10
58% 

    
 

 

4 Muy Alto 4 
23% 

    
 

 

   

Riesgo: Aprobación de manera inconsulta a las instancias correspondientes 

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 6.0 

 
 
 
 

  Riesgo: 
Aumentos considerables en el monto del proyecto que sobrepasen los límites 
establecidos en la ley 

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 2.4 

Media: 2.2 

Desv. Est.: 0.90 

1 Bajo 3 
17% 
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2 Moderado 7 
41% 

    

3 Alto 4 
23% 

    

4 Muy Alto 3 
17% 

    

   

Riesgo: 
Aumentos considerables en el monto del proyecto que sobrepasen los límites 
establecidos en la ley 

Dimensión: Impacto 

Mean: 3.5 

Media: 3.6 

Desv. Est.: 0.60 

1 Bajo 0 
0% 

   

2 Moderado 1 
5% 

    

3 Alto 6 
35% 

    

4 Muy Alto 10 
58% 

    

   

Riesgo: 
Aumentos considerables en el monto del proyecto que sobrepasen los límites 
establecidos en la ley 

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 8.0 

 
  Riesgo: No contar con la información suficiente que sustente los procesos legales 

Dimensión: Probabilidad 

Mean: 3.1 

Media: 3.1 

Desv. Est.: 0.70 

1 Bajo 0 
0% 

   

2 Moderado 3 
17% 

    

3 Alto 8 47% 
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4 Muy Alto 6 
35% 

    

 
  Riesgo: No contar con la información suficiente que sustente los procesos legales

Dimensión: Impacto 

Mean: 3.5 

Media: 3.7 

Desv. Est.: 0.50 

1 Bajo 0 
0% 

   
 

2 Moderado 1 
5% 

    
 

3 Alto 5 
29% 

    
 

4 Muy Alto 11 
64% 

    
 

 
  Riesgo: No contar con la información suficiente que sustente los procesos legales

Dimensión: Ponderación 

Resultado: 11.0 

 
Matriz de jerarquización de riesgos 

Una vez que los riesgos fueron calificados y ponderados, se 
jerarquizaron para construir una matriz donde se destaca su 
importancia dentro de cada macroproceso. La matriz en cuestión se 
muestra enseguida: 
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BASE EXPOSICIÓN BASE POND.

1 BAJO 1 - 1.5

2 MEDIO 1.6 - 2.5

3 ALTO 2.6 - 3.5

4 MUY ALTO 3.6 - 4.0

> 6  ≤ 9 > 9
≤ 3 > 3  ≤ 6

Núm. Riesgo identificado Frecuencia Impacto Ponderación

5
Incumplimiento en el tiempo de realización del 
estudio; 2.7 3.4 9.2

6 Entrega deficiente; 2.6 3.4 8.8

8 Congelamiento de recursos; 2.5 3.3 8.3

4
No incluir obras y servicios importantes y 
complementarias. 2.3 3.2 7.4

10 Ocurrencia de fenómenos naturales. 2.3 3 6.9

9 Declaratoria de emergencia; 2.2 3.1 6.8

7 Inadecuada calendarización 2.3 2.7 6.2

11 Ejecución parcial del PAAC 2.2 2.7 5.9

1 Solicitudes a finales de ejercicio fiscal 2.3 2.5 5.8

2 Publicación extemporánea; 2 2.8 5.6

3 No publicar; 2 2.8 5.6

25.4 32.9 76.5

Núm. Riesgo identificado Frecuencia Impacto Ponderación

Núm. Riesgo identificado Frecuencia Impacto Ponderación

13 Inadecuado diseño para la ejecución de la obra. 3.3 3.5 11.6

12
Que los aspectos técnicos, no estén bien 
definidos 2.9 3.5 10.2

25
No se nombre al personal especializado o idóneo
para realizar la evaluación de las ofertas

3.1 3.3 10.2

30
Oferta esté de dentro de los precios de mercado
pero arriba de la disponibilidad financiera del 

2.7 3.1 8.4

29
Plan de oferta presentado que no esté dentro de 
los precios de mercado 2.6 3.1 8.1

28
Que no se cumpla con los requerimientos
técnicos mínimos para la ejecución de la obra

2.5 3.1 7.8

CRITERIOS CUALITATIVOS DE EVALUACIÓN

Macroproceso: Programación y Presupuestación

Criterios de calificación para frecuencia e impacto y 

posicionamiento de resultados ponderados.

Total Programación y Presupuestación

Macroproceso: Contratación

Criterios para posicionamiento de la ponderación en el 

Mapa de Riesgo

EVALUACIÓN

EVALUACIÓN
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Núm. Riesgo identificado Frecuencia Impacto Ponderación

32
Que se declare desierto el proceso de 
adjudicación 2.5 3.1 7.8

17

Que los parámetros financieros no estén 
adecuados la calidad de empresa que se desea 
contratar

2.6 3 7.8

16
Falta de permisos ambientales para la ejecución 
de la obra 2.4 3.1 7.4

31
Una inadecuada recomendación para toma de 
decisión del titular 2.2 3.3 7.3

27
Que la sociedad no presente estados financieros
con información confiable y demás
documentación solicitada de acuerdo a las bases

2.4 3 7.2

14 Atraso en la elaboración de la bases 2.7 2.6 7

41
No haya respaldo económico del emisor de la 
garantía 2.2 3.2 7

36 Que presenten recurso de inconformidad 2.3 2.7 6.2

35 Demanda legal 2.2 2.8 6.2

40 Que el ofertante no constituya la garantía 2 3 6

37
Que las inconformidades no se resuelvan y se 
conviertan en litigio 1.9 3.1 5.9

23 No realizar la aclaración o adenda en tiempo 2.1 2.7 5.7

20
Que nadie compre las Bases o muy poca 
participación 2 2.8 5.6

15
Inadecuada interpretación de las Bases de 
Licitación por parte de los ofertantes 2.3 2.3 5.3

38 Que no se lleve a cabo la contratación 1.7 3 5.1

33 Titular no esté de acuerdo con la decisión 1.9 2.7 5.1

24
Que las ofertas no sean presentadas dentro del 
tiempo estipulado 1.8 2.7 4.9

26
Que la sociedad no este legalmente constituida e 
inscrita en el registro de comercio 1.7 2.8 4.8

34 Que no se notifique 1.7 2.8 4.8

19 Mala Publicación 1.8 2.5 4.5

22
Que el participante no realice en el tiempo 
oportuno las consultas necesarias 2 2.2 4.4

39
No se distribuya el contrato a las unidades 
involucradas 1.8 2.3 4.1

18 No se efectúe la publicación 1.5 2.4 3.6

21 No registrar al interesado 1.4 2 2.8

66.2 85.7 192.8Total Contratación  
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Núm. Riesgo identificado Frecuencia Impacto Ponderación

66 Retraso en la liberación de los derechos de vía 3.3 3.6 11.9

71
No contar con la información suficiente que 
sustente los procesos legales 3.1 3.5 10.9

63
Que se atrase la aprobación de la estimación y el 
pago 2.9 3.1 9

64 Aprobación de obra mal y/o no ejecutada 2.5 3.5 8.8

61
Validación de obra ejecutada contraviniendo las 
condiciones contractuales 2.5 3.5 8.8

65 Pérdida de liquidez para las obras en proceso 2.5 3.4 8.5

70
Aumentos considerables en el monto del 
proyecto que sobrepasen los límites 2.4 3.5 8.4

67 Litigio de expropiación 2.3 3.4 7.8

62 Programa no acorde a los recursos disponibles 2.4 3 7.2

68
Aprobación de cambios sin la correcta 
evaluación de las repercusiones 2.1 3.4 7.1

69
Aprobación de manera inconsulta a las 
instancias correspondientes 2.1 3 6.3

28.1 36.9 94.7

Núm. Riesgo identificado Frecuencia Impacto Ponderación

57
Que no se le de seguimiento al vencimiento de la 
garantía 2.9 3.6 10.4

51 Proyectos en litigio 3 3.2 9.6

47 Recibir un proyecto de mala calidad 2.5 3.6 9

59
Encontrar vicios ocultos y que no se solvente el 
contratista 2.6 3.4 8.8

50 Incumplimiento de tiempos establecidos 2.8 3.1 8.7

48 Incurrir a un proceso Judicial 2.5 3.2 8

45 Informe incompleto de la revisión de la obra 2.6 3 7.8

52 No tener liquidez financiera 2.4 3.2 7.7

60
Que se libere de responsabilidades al contratista 
habiendo vicios ocultos 2.2 3.4 7.5

46 Incumplimiento de observaciones en acta 2.6 2.9 7.5

42 Inadecuada recepción provisional 2.5 3 7.5

58 Informe incompleto de la revisión de la obra 2.4 3.1 7.4

49 Retraso de poner al servicio la obra 2.3 3 6.9

43 obras. 2.3 2.7 6.2

44
El plazo concedido no sea suficiente para 
atender las observaciones 2.5 2.2 5.5

Macroproceso: Ejecución

Total Ejecución

Macroproceso: Recepción

EVALUACIÓN

EVALUACIÓN
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Núm. Riesgo identificado Frecuencia Impacto Ponderación

55
No haya respaldo económico del emisor de la 
garantía 1.8 2.9 5.2

54 No se entregue la garantía de buena obra 1.7 3 5.1

53
Devolución de garantía del contrato sin haber 
recibido la garantía de buena obra 1.6 3.1 5

56 Que se extravíe la garantía 1.3 2.5 3.3

44.5 58.1 137.1Total Recepción  

 

Mapa de Riesgos 

Las ponderaciones resultantes del ejercicio anterior para cada uno de 
los riesgos, fueron trasladadas al siguiente Mapa de Riesgos cuya 
intención es mostrar de manera gráfica la criticidad de los riesgos, 
proporcionando una valiosa herramienta para su adecuada gestión.  

 

Los riesgos posicionados en la franja roja del mapa representan los 
riesgos más severos, cuya ocurrencia pueden afectar seriamente la 
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consecución de los objetivos generales y particulares de los procesos 
para la contratación de proyectos de obra civil. 

Los riesgos ubicados en la zona anaranjada siguen en orden de 
importancia y se consideran como riesgos de categoría media alta; los 
que aparecen en la franja verde azulado son riesgos calificados como 
de intensidad media moderada; y los que aparecen en el área verde 
son riesgos de importancia baja. 

Riesgos más importantes  

Los riesgos identificados, calificados, ponderados y jerarquizados, 
fueron sometidos a un análisis secuencial de causa – efecto, guiado 
por el objetivo derivado de la Política Anual de Adquisiciones y 
Contrataciones de la Administración Pública, emitida por  la Unidad 
Normativa de Adquisiciones y Contrataciones (UNAC).  

Dicho objetivo se entiende como: “Asegurar al Estado las mejores 
condiciones en cuanto a precio, calidad, financiamiento y oportunidad 
que atienda los principios de publicidad, libre competencia e igualdad, 
racionalidad del gasto público… así como a salvaguardar la 
transparencia y certeza de las propias operaciones”. 

El análisis culminó en la determinación de los siguientes 11 principales 
riesgos que enfrentan los procesos materia del estudio:  

1. Deficiencias en la elaboración del PAAC 

2. Falta de disponibilidad financiera 

3. Bases de licitación incorrectas 

4. Deficiente evaluación y adjudicación de contratos 

5. Incumplimientos al plazo de ejecución y puesta en servicio de 
las obras 

6. Deficiencias en la supervisión y (o) recepción de las obras 

7. Modificaciones sustanciales a los proyectos 

8. Garantías insuficientes o inexistentes 
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9. Sentencias desfavorables en demandas y litigio 

10. Falta de transparencia en los procesos 

11. Deterioro de la imagen pública del MOP 

Dichos riesgos con sus respectivos factores de riesgo previamente 
calificados se muestran a continuación: 

 

1. Deficiencias en la elaboración del PAAC 

FACTORES DE RIESGO 
FRECUEN

CIA 
IMPACTO 

PONDERA
CIÓN 

a. Utilización de estudios obsoletos 
 
b. Incumplimiento en el tiempo de realización 

del estudio 
 
c. Entrega Deficiente por incompetencias del 

personal  
 
d. No incluir obras y servicios importantes y 

complementarias 

 
ALTA 

 
 

ALTA 
 
 

ALTA 
 
 
 

MEDIA 
 

 

ALTO 
 
 

ALTO 
 
 

ALTO 
 
 
 

ALTO 
 

9.2 
 
 

9.2 
 
 

8.8 
 
 
 

7.4 
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2. Falta de disponibilidad financiera 

FACTORES DE RIESGO 
FRECUEN

CIA 
IMPACTO 

PONDERA
CIÓN 

a. Inadecuada estimación de los costos de 
los proyectos 

 
b. Congelamiento de recursos 
 
c. No incluir obras y servicios importantes y 

complementarias en la programación 
 
d. Programa no acorde a los recursos 

disponibles 
 
e. Solicitudes a finales de ejercicio fiscal 

ALTA 
 
 

MEDIA 
 
 

MEDIA 
 

 
 

MEDIA 
 
 

MEDIA 

ALTO 
 
 

ALTO 
 
 

ALTO 
 
 
 

ALTO 
 
 

MEDIO 

8.4 
 
 

8.3 
 
 

7.4 
 
 
 

7.2 
 
 

5.8 

  

3. Bases de licitación incorrectas 

FACTORES DE RIESGO 
FRECUEN

CIA 
IMPACTO 

PONDERA
CIÓN 

a. Deficiente diseño para la ejecución de la 
obra 

 
b. Aspectos técnicos incorrectamente 

definidos 
 
c. Sin considerar todos los aspectos jurídicos 
 
d. Atraso en la elaboración de la bases 

ALTA 
 
 

ALTA 
 
 
 

ALTA 
 

ALTA 

ALTO 
 
 

ALTO 
 
 
 

ALTO 
 

ALTO 

11.6 
 
 

10.2 
 
 
 

9.0 
 

7.0 
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4. Deficiente evaluación y adjudicación de contratos 

FACTORES DE RIESGO 
FRECUEN

CIA 
IMPACTO 

PONDERA
CIÓN 

a. Presentación de un inadecuado diseño 
para la ejecución de la obra 

 
b. Aspectos técnicos incorrectamente 

definidos 
 
c. Evaluación de ofertas por personal sin las 

competencias idóneas 
 
d. Presentación de ofertas fuera de los 

precios de mercado 
 
e. Ofertas que no cumplan con los 

requerimientos técnicos para la ejecución 
de la obra. 

 
f. Ofertas de empresas con inadecuados 

parámetros financieros 

ALTA 
 
 

ALTA 
 
 

ALTA 
 
 

ALTA 
 
 

MEDIA 
 
 
 

ALTA 
 

ALTO 
 
 

ALTO 
 
 

ALTO 
 
 

ALTO 
 
 

ALTO 
 
 
 

ALTO 
 

11.6 
 
 

10.2 
 
 

10.2 
 
 

8.1 
 
 

7.8 
 
 
 

7.8 
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FACTORES DE RIESGO 
FRECUEN

CIA 
IMPACTO 

PONDERA
CIÓN 

g. Inadecuada recomendación para toma de 
decisión del Titular 

 
h. Ofertas de empresas que no presenten 

estados financieros con información 
confiable y demás documentación 
solicitada de acuerdo a las bases 

 
i. Falta de respaldo económico del emisor de 

la garantía 
 
j. Que el oferente no constituya la garantía 
 
k. Adjudicación a oferentes cuya sociedad no 

esté legalmente constituida e inscrita en el 
Registro de Comercio 

MEDIA 
 
 

MEDIA 
 
 
 
 

MEDIA 
 
 

MEDIA 
 

MEDIA 
 
 

ALTO 
 
 

ALTO 
 
 
 
 

ALTO 
 
 

ALTO 
 

ALTO 
 
 

7.3 
 
 

7.2 
 
 
 
 

7.0 
 
 

6.0 
 

4.8 
 
 

 

5. Incumplimientos al plazo de ejecución y puesta en marcha de 
las obras 

FACTORES DE RIESGO 
FRECUEN

CIA 
IMPACTO 

PONDERA
CIÓN 

a. Retraso en la liberación de los derechos 
de vía 

ALTA ALTO 11.9 

b. Información insuficiente para sustentar 
procesos legales 

ALTA ALTO 10.9 

c. Proyectos en litigio ALTA ALTO 9.6 

d. Atrasos en la aprobación de la estimación 
y el pago 

ALTA ALTO 9.0 

e. Incurrir en un proceso Judicial por una 
obra de mala calidad  

MEDIA ALTO 9.0 
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f. Aprobación de obra mal y (o) no 
ejecutadas 

MEDIA ALTO 8.8 

 

FACTORES DE RIESGO 
FRECUEN

CIA 
IMPACTO 

PONDERA
CIÓN 

g. Validación de obra ejecutada 
contraviniendo las condiciones 
contractuales 

MEDIA ALTO 8.8 

h. Incumplimiento de tiempos establecidos 
para la entrega de obras 

ALTA ALTO 8.7 

i. Falta de liquidez para las obras en 
proceso  

MEDIA ALTO 8.5 

j. Aumentos considerables en el monto del 
proyecto que sobrepasen los límites 
establecidos en la ley 

MEDIA ALTO 8.4 

k. Congelamiento de recursos MEDIA ALTO 8.3 

l. Litigio de expropiación MEDIA ALTO 7.8 

m. Declaratoria de proceso de adjudicación 
desierto 

MEDIA ALTO 7.8 

n. Falta de permisos ambientales para la 
ejecución de la obra 

MEDIA ALTO 7.4 

o. Programa no acorde a los recursos 
disponibles 

MEDIA ALTO 7.2 

p. Aprobación de cambios sin la correcta 
evaluación de las repercusiones o sin 
consultar a las instancias respectivas. 

MEDIA ALTO 7.1 

q. Atraso en la elaboración de la bases ALTA ALTO 7.0 

r. Ocurrencia de fenómenos naturales MEDIA ALTO 6.9 

s. Inadecuada calendarización MEDIA ALTO 6.2 

t. Recursos de Inconformidad no resueltos 
oportunamente, convirtiéndose en litigio 

MEDIA ALTO 5.9 

u. Interrupción en el proceso de recepción 
de obras. 

MEDIA ALTO 6.2 
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6. Deficiencias en la supervisión y (o) recepción de las obras 

FACTORES DE RIESGO 
FRECUEN

CIA 
IMPACTO 

PONDERA
CIÓN 

a. Recibir un proyecto de mala calidad MEDIA ALTO 9.0 

b. Aprobación de obra mal y/o no ejecutada MEDIA ALTO 8.8 

c. Validación de obra ejecutada 
contraviniendo las condiciones 
contractuales 

MEDIA ALTO 8.8 

d. Encontrar vicios ocultos y que no se 
solventen por el contratista 

ALTA ALTO 8.8 

e. Informe incompleto de la revisión de la 
obra 

ALTA ALTO 7.8 

f. Inadecuada recepción provisional MEDIA ALTO 7.5 

g. Liberación de responsabilidades al 
contratista habiendo vicios ocultos 

ALTA ALTO 7.5 

h. Incumplimiento del contratista a las 
observaciones en acta 

MEDIA ALTO 7.5 

i. Insuficiente plazo concedido  para 
atender las observaciones 

MEDIA MEDIO 5.5 

 

7. Modificaciones sustanciales a los proyectos 

FACTORES DE RIESGO 
FRECUEN

CIA 
IMPACTO 

PONDERA
CIÓN 

a. Aumentos considerables en el monto del 
proyecto que sobrepasen los límites 
establecidos en la ley 

MEDIA ALTO 8.4 
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8. Garantías insuficientes o inexistentes 

FACTORES DE RIESGO 
FRECUEN

CIA 
IMPACTO 

PONDERA
CIÓN 

a. Que no se le de seguimiento al 
vencimiento de la garantía de buena obra 

 
b. Falta de constitución de Garantías del 

contrato  
 
c. Falta de respaldo económico del emisor 

de la garantía 
 
d. Falta de entrega de la garantía de buena 

obra 
 
e. Devolución de garantías del contrato, sin 

haberse constituido la garantía de buena 
obra 

 
f. Extravío de la garantía de buena obra 

ALTA 
 
 

MEDIA 
 
 

MEDIA 
 
 

MEDIA 
 
 

MEDIA 
 
 

BAJA 

 
ALTO 

 
 

ALTO 
 
 

ALTO 
 
 

ALTO 
 
 

ALTO 
 
 

MEDIO 
 

10.4 
 
 

6.0 
 
 

5.2 
 
 

5.1 
 
 
5 
 
 

3.3 

 

9. Sentencias desfavorables en demandas y litigios 

FACTORES DE RIESGO 
FRECUEN

CIA 
IMPACTO 

PONDERA
CIÓN 
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a. Fallas jurídicas en los contratos 
 
b. Demanda legal por falta de solventación 

oportuna de Recursos de Inconformidad 
 
c. Insuficiente información para el sustento 

de los procesos legales 
 
d. Proyectos en litigio antes de la recepción 

de la obra 

ALTA 
 

MEDIA 
 
 

ALTA 
 
 

ALTA 

ALTO 
 

ALTO 
 
 

ALTO 
 
 

ALTO 

9.0 
 
7 
 
 

10.9 
 
 

9.6 

 

10. Falta de transparencia en los procesos 

FACTORES DE RIESGO 
FRECUEN

CIA 
IMPACTO 

PONDERA
CIÓN 

a. No realizar oportunamente las 
aclaraciones o adenda a las bases de 
licitación 

 
b. No publicación o publicación inoportuna 

del PAAC 
 
c. Mala publicación de las convocatorias 
 
d. Omisión a la publicación de las 

convocatorias 
 
e. No registrar al interesado en participar en 

una licitación  

MEDIA 
 
 
 

MEDIA 
 
 

MEDIA 
 

BAJA 
 
 

BAJA 
 

ALTO 
 
 
 

ALTO 
 
 

MEDIO 
 

MEDIO 
 
 

MEDIO 
 

 
5.7 

 
 
 

5.6 
 
 

4.5 
 

3.6 
 
 

2.8 
 
 

 

11. Deterioro de la imagen pública del MOP 

FACTORES DE RIESGO 
FRECUEN

CIA 
IMPACTO 

PONDERA
CIÓN 

a. Cualquiera de los riesgos y factores 
enunciados 
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Capítulo III. Reporte Primera Capacitación 
_____________________________________ 
 
Este capítulo tiene como finalidad dar a conocer el resultado de la 
primera capacitación impartida a los funcionarios de los 
Viceministerios de Obra Pública, y de Vivienda y Desarrollo Urbano. 

Los talleres de capacitación comprendieron dos partes: una teórica 
constituida por un seminario propedéutico de administración de 
riesgos, bajo el concepto COSO-ERM, y otra de carácter práctico 
orientada a la identificación y evaluación de riesgos, ambas facilitadas 
por nuestros consultores en la materia. 

Los objetivos, dinámica y mecánica de los talleres, los resultados 
obtenidos, así como el material empleado se presentan enseguida: 

Objetivos 

1. Crear un lenguaje común entre los participantes, en materia de 
administración de riesgos. 

2. Validar la arquitectura teórica de procesos para la contratación de 
proyectos de inversión en obra civil, y sus correspondientes 
objetivos.   

3. Validar los riesgos teóricos, e identificar aquellos derivados de los 
procesos y normatividad particular del VMOP y del VVDU; 

4. Analizar, evaluar y calificar los riesgos identificados, determinando 
su impacto y probabilidad de ocurrencia.  

5. Elaborar y validar el mapa de riesgos.  
 

 

Dinámica y Mecánica 

Los talleres fueron conducidos por nuestros consultores, en sesiones 
plenarias para la parte propedéutica y de validación de resultados, y 
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en mesas de trabajo para el desarrollo de actividades orientadas a 
cumplir con los objetivos de evaluación de riesgos. 

Resultados obtenidos 

Se capacitaron aproximadamente 25 funcionarios, tanto en tópicos 
teóricos como en los procesos para la identificación y evaluación de 
riesgos. 

En nuestra opinión, los funcionarios participantes han quedado 
capacitados para realizar por si mismos un proceso de evaluación de 
riesgos, para actualizaciones futuras. 

Asimismo, el expertise que han adquirido puede, perfectamente ser 
aprovechado para utilizarlos como agentes de cambio y para crear una 
cultura de riesgo al interior de la Institución. 

Material del Propedéutico 

Cerramos este segundo informe con el anexo 1 en el cual se exhibe el 
material utilizado para el propedéutico de administración de riesgos, 
impartido previamente a los talleres para la identificación y evaluación 
de riesgos.  

 

 

Anexo 
_______________________________________ 

Anexo 1. Material utilizado en el seminario propedéutico sobre 
administración de riesgos, basado en el modelo COSO-ERM. 

 


