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El Proyecto AprenDes es, desde el afio 2004, una experiencia de
Escuelas Activas para la formacion integral de las nifias y los
ninos de la educacion primaria rural en el PerG que mejora
notablemente sus aprendizajes y ademas fortalece la autonomra
escolaratravés del apoyo a la descentralizacion educativa.

AprenDes logra mejorar la calidad de los aprendizajes de los
nifios y las nifias porque es una propuesta integral que articula las
innovaciones en descentralizacion de la educacion con la
transformacion de las practicas pedagogicas en el corazon de la
escuela rural unidocente y multigrado: el aula. Es decir, se
caracteriza por alcanzar la integraciéon entre calidad de la
educaciény descentralizacion educativa.

La propuesta pedagogica es integral porque no se centraen uno o
dos elementos del proceso de aprendizaje, sino incluye a todos
los componentes pedagoégicos y de gestion escolar de manera

sistémica:

o Actores educativos: estudiantes, maestros, padres de familia,
comunidad local y autoridades;

® Materiales educativos: textos, cartillas, gufas, médulos,
manualesy recursos didacticos, en general;

www.aprendesperujorg
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* Organizacion adecuadadel aula;y
e Gestion escolar, pedagogica, institucional y administrativa.

La propuesta se sustenta en un enfoque constructivista de
Escuelas Activas que promueve la calidad de los aprendizajes en

el marco del Diseio Curricular Nacional, através de:

* Una secuencia de procesos logicos para el desarrollo de
capacidades en los estudiantes y los docentes.

e Una gestion escolar participativa y democratica con base en

la Ley General de Educaciony el Reglamento de Gestion.

* Un enfoque en las actividades de aprendizaje y de gestion,
abierto a las innovaciones de la pedagogfa, la lingtifstica, la
ciencia, latecnologiay los cambios en la sociedad.

* Una orientacién de su implementacion integrada al objetivo
de elevarla calidad de los aprendizajes.

Los avances de AprenDes han contribuido a los esfuerzos del
pafs por encontrar alternativas de superacion a las condiciones
criticas de la educacion rural, descrita asi por el Consejo
Nacional de Educacion:

“La expansion de la educacion en el Perd no ha cumplido
su promesa de universalidad y calidad. Todavia son

muchos los excluidos, principalmente los nifos mds
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pequenos y los jévenes de las zonas rurales mds pobres
del pafs. Muchos de los que si acceden al sistema
educativo reciben, sin embargo, servicios sumamente

ineficaces y de mala calidad”.’

En efecto, a pesar de alcanzar 90% de cobertura neta en la
educacion primariarural del pafs en el 2004, s6lo el 1.7% de los
nifios que terminaron su educacién primaria en escuelas
multigrado, logré el nivel adecuado en comprension lectoraen la
evaluacion nacional de rendimiento del Ministerio de Educacion
del 2004.

Los notables avances del Proyecto AprenDes en las escuelas
unidocentes y multigrado de las zonas rurales de San Martin y
Ucayali suscitan un interés creciente en autoridades educativas,
expertos, empresas e instituciones por tener mayor informacion
sobre la Propuesta Pedagogica Integral del Proyecto y sus
accionesde Apoyo a la Descentralizacion Educativa.

Esta estrategia pedagogica e institucional se ha aplicado en 140
escuelas de San Martin y este afo se esta ampliando a otras 144
instituciones. Adicionalmente, desde el afio pasado se inicié
también en 45 escuelas de Ucayali y este afio se esta extendiendo
a35mas.

1. Proyecto Educativo Nacional al 2021. La Educacion que queremos para el Perd. “;De qué realidad educati
partimos? Viejos problemas y nuevas promesas”. Consejo Nacional de Educacion, Lima, febrero 2007.

www.aprendesperujorg
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Para satisfacer esta demanda informativa, presentamos en forma
de fasciculos los aspectos centrales y caracterfsticos de la

propuesta:

© £l Trabajoenel Aula.
9 La Formacién Docente en Servicio.
Los Materiales Educativos.
@) LaGestion Escolar.
@ £l Apoyo ala Descentralizacién Educativa.

@ La Evaluaciony los Resultados.

Estos textos han sido elaborados con base en diferentes
documentos de trabajo realizados por integrantes y consultores
del equipo de AprenDes, en distintos momentos.

En ellos se entrega la informacién técnica necesaria para tener
una vision global y cabal de los componentes de Aprendes y de
sus progresos. Pero no constituyen un avance de la
sistematizacion de la experiencia (en proceso y que
oportunamente se difundirad) como tampoco se discute en ellos
los desarrollos del Proyecto ni se presentan todos sus resultados.
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LLa Evaluacion de Impacto' formé parte del disefio de
AprenDes desde un comienzo por el interés en medir
periddicamente los logros alcanzados en su desarrollo. Para
garantizar su neutralidad y objetividad se resolvio que esta
evaluacion la realizara una entidad externa e independiente de
AprenDes. El Grupo de Andlisis para el Desarrollo (GRADE),
institucion de amplia experiencia y prestigio en investigacion
educativa y evaluaciéon de programas sociales, fue la entidad
encargada de realizarla al finalizar cada afio.

Son 10 los indicadores que conforman el Plan de Monitoreo y
Evaluacion del proyecto, relacionados con el mejoramiento de la
calidad educativa en las escuelas. Este mejoramiento esta
centrado en:

El logro de aprendizajes en los estudiantes;

e La aplicacion de metodologfas activas de ensefianza por
parte de los docentes;

La participacion activa de los padres de familia y estudiantes
en los espacios de gestion de laescuela; y

El desarrollo de procesos de descentralizacion a nivel local y
regional.

. La evaluacion de impacto es entendida aqui como aquél proceso que permite conocer si la intervencion
educativa implementada ha producido los efectos esperados (Rossi, P, 1999. Evaluation, a systematic
approach)




La Evaluacion de Impacto y sus Resultados

Hasta la fecha el proyecto cuenta con cinco evaluaciones de
impacto realizadas a fines de los afios 2004, 2005, 2006, 2007 y
2008. Por otra parte, a comienzos del afio 2004, cuando el
proyecto iniciaba sus labores en San Martin, se levant6
informacion de linea base cuyos resultados han permitido

B establecer comparaciones a través del tiempo.
La Evaluacién

de Impacto
formo6 parte del
diseno de
AprenDes
desde un
comienzo por
el interés en
medir
peridodicamente
los logros
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1. Diseno de la Evaluacion de impacto

Para la evaluacién se conformaron tres grupos comparativos de
estudio:

* Escuelas Pioneras (participantes en el proyecto desde el afio
Hasta la fecha 2004);

el proyecto

e Escuelas Hermanas (incorporadas al proyecto en el afo
cuenta con 2005);y
in o , ,
ShLCC e Escuelas Control (instituciones educativas en las mismas
evaluaciones zonas y con similares caracterfsticas que las anteriores pero
. ue no participan en el proyecto).
realizadas a k partictp proy
fines de los Se selecciono6 al azar una muestra de centros educativos en cada
f0s 2004 uno de los 3 grupos de estudio, aun cuando los grupos de
alngs ) escuelas del proyecto tenian fecha de iniciacion diferente pues el
., .. ., . 2
2005,2000, programa respor!dlo aun crlterl? de expansion del mismo'. Por
7 ello, si bien es cierto no se podia garantizar la equivalencia de
2007y 2008. inicio entre los grupos, se esperaba que las escuelas
seleccionadas fueran representativas de cada uno de los tres
estamentos, con margenes de error aceptables.

La muestra elegida debfa también ser proporcional por tipo de
escuela multigrado en las que el proyecto estaba interviniendo:
multigrado de un docente (unidocente), de dos docentes, de tres
docentesy de cuatro docentes.

2. Para conformar el grupo total de 70 de escuelas pioneras se tuvo en cuenta dos condiciones: la primera, que
en la comunidad donde se encontrara el centro no existieran plantaciones de coca y la segunda, que la
escuela aceptara voluntariamente participar en el Proyecto. Por su parte, para el grupo total de escuelas
Hermanas (también70) se tuvo en cuenta, ademas de los criterios anteriores, su cercania al primer grupp de
intervencion.
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La Evaluacion de Impacto y sus Resultados

Cada afo de evaluacion se realiza la seleccion de las muestras de
los 3 grupos de instituciones y asi todas las escuelas de cada
universo en estudio’ tienen las mismas posibilidades de
intervenir en el proceso. El total de escuelas de la muestra de la
Gltima evaluacioén realizada asciende a 65: 25 escuelas Pioneras,
15 Hermanasy 25 Controles".

Las muestras elegidas incluyeron a todos los directores y
docentes (cerca de 150) de las escuelas seleccionadas, asi como
a la totalidad de estudiantes que se encontraban cursando el
primero, tercero, y sexto grados (aproximadamente 450
estudiantes en promedio por grado). Asimismo, se entrevist6 a las
autoridades locales (alcaldes y directores de 6rganos intermedios
educativos) de la Region de San Martin.

Los objetivos generales de las evaluaciones han sido: poder
determinar si en cada afio se logra un mejoramiento en el nivel de
desempeno de los estudiantes de las escuelas Pioneras y
Hermanas, en comparacion con los resultados alcanzados por
los estudiantes del grupo de escuelas no participantes en el
proyecto y en contraste con los logros obtenidos en los afos
anteriores. De esta forma, se trata de responder las preguntas:
¢estan los estudiantes aprendiendo en el aula lo que deberian
aprender para su grado? y écon qué dominio estan
aprendiendo lo que el curriculo estipula?

3. Como se anoto el total de escuelas de cada grupo de Pioneras y Hermanas es de 70, mientras que el resto de
escuelas multigrado de la Region de San Martin asciende a mas de 800 centros (sin incluir los de la provincia
del Dorado donde AprenDes no labora por acuerdo con el Minedu).

4. Las muestras de linea base y de la evaluacion de fines de 2004 son las mismas. A partir del
participaron en lamuestra 10 escuelas hermanas menos.

www.aprendesperul.org
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La evaluacion busca también obtener evidencias de mejores
resultados en las escuelas que participan en el proyecto, sobre:

e El empleo de practicas de ensefianza activa por parte de los
docentes;

e La Participacion de los padres de familia y la comunidad en
la gestion de la escuela, principalmente a través de los
Consejos Educativos Institucionales (CONEI);

e La participacion de los estudiantes en los Municipios
Escolares que realizan acciones en beneficio tanto de la
escuelacomo de lacomunidad;y

* El conocimiento y apoyo de las autoridades locales y
regionales, tanto politicas como educativas, al proceso de
descentralizacion educativa.
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La Evaluacion de Impacto y sus Resultados

2. Instrumentos y procedimientos

Las evaluaciones han implementado rigurosos procedimientos
técnicos para recoger la informacién que responda a los
objetivos planteados. Entre los instrumentos propuestos se
encuentran pruebas de rendimiento escolar, guias de
observacion del aula y de la biblioteca escolar, fichas de datos
sociodemogréficos e historia académica de los estudiantes,
cuestionarios a: directores, docentes, estudiantes y padres de
familia, y guiones de entrevistas semi estructuradas para
autoridades locales. Para ajustar estos instrumentos y sus
procedimientos de administracion antes de su aplicacion, ellos
han sido previamente piloteados o probados en un grupo de
escuelas multigrado que no han tenido intervencion de
AprenDes.

Pruebas de Rendimiento

Los logros de aprendizaje de los estudiantes se han medido a
través de la evaluacion del rendimiento de los estudiantes de
primero, tercero y sexto grados en el area de Comunicacion
Integral (drea en la que el programa deberia tener mayor impacto
dado sus objetivos y estrategias) y de los estudiantes de tercero y
sexto en el area de Logico Matematica. La eleccion de estos
grados responde a etapas claves en el continuo de escolaridad en
el nivel primario, es decir inicio, etapa media y fin de este nivel
(primer, tercer y sexto respectivamente).

Siguiendo el Plan de Monitoreo y Evaluacion de AprenDes
(PMP), se decidi6 evaluar el rendimiento de los estudiantes en las
dos areas mencionadas, por considerar que la Comunicacion

www.aprendesperu/org
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casi inherente al ser humano como ser social y que todo el
fenomeno educativo es un fenébmeno comunicativo y porque el
area de Loégico Matemética desarrolla ciertos procesos de
conocimiento y pensamiento l6gico importantes para la vida
presente y futura de los estudiantes.

Para la seleccion de capacidades y contenidos a evaluar en estas
areas se tomé como fuente la Estructura Curricular Bésica vigente
en el afo 2004, fecha cuando se inici6 el proceso de disefio de
los instrumentos. Posteriormente, estas pruebas han sido
revisadas y ajustadas a la luz del Disefio Curricular Nacional de
Educacion Basica Regular aprobado en el 2005.

Para ambas areas curriculares las competencias y capacidades
han sido seleccionadas por su importancia y el tiempo que se le
dedica a su desarrollo en el aula. En el area de Comunicacion
Integral, las pruebas de los tres grados, buscan evaluar la
competencia de comprension de textos; y en el drea de Logico
Matematica, las pruebas fueron organizadas en funcion de las
competencias de manejo de algoritmos (es decir, utilizar,
adaptar y elaborar algoritmos) y resolucién de problemas
(resolver situaciones problematicas susceptibles de ser
abordadas matematicamente, haciendo usos de procesos de
modelacion, estrategias heurfsticas y algoritmos).

En la seleccion de los items de cada prueba para la evaluacion de
estas areas en cada grado, se utilizaron como fuentes las
evaluaciones e instrumentos de la Evaluacion Nacional 2001
(cuarto y sexto grados de primaria) y de la Evaluacién Nacional
2004 (segundo y sexto grados de primaria) de la Unidad de
Medicion de la Calidad Educativa (UMC) del Ministerio de
Educacion. Adicionalmente se revisaron las pruebas de

15
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rendimiento elaboradas por el Proyecto de Incentivos para
Docentes de Zonas Rurales del MINEDU y las pruebas disenadas
por el Centro Andino de Excelencia para la Capacitacion de
Maestros (CETT).

Las pruebas de Logico Matematica y Comunicacion Integral
estan disefiadas para ser respondidas manualmente (lapiz y
papel) y para ser aplicadas de manera colectiva a los estudiantes
de los grados priorizados’. Cuentan con tres formas paralelas en
tres cuadernillos para cada area y grado. Los cuadernillos estan
compuestos por 30 preguntas en Logico Matematica y entre 23 y
27 en Comunicacion Integral. Existen ftems comunes entre los
cuadernillos de cada areay grado que se usan como “ancla” para
realizar los analisis estadisticos comparativos correspondientes.
Asimismo, se plantearon preguntas comunes entre grados.

Entre los criterios para la seleccion de los textos y preguntas de las
pruebas AprenDes se emplearon:

® El criterio estadistico, mediante el cual se eligieron las
preguntas que mostraban indicadores estadisticos
aceptables en los procesos evaluativos en los que ya habfan
sido empleadas, asi como también aquellas que presentaban
niveles de dificultad adecuados para el estrato rural; y

® El criterio pedagogico para los items que debieron ser
elaborados; para ello se tom6 en cuenta: la inclusion de
textos e items de diferente complejidad, diversidad en el tipo
de texto (continuos narrativos e informativos, y discontinuos:
afiches, tablas), relevancia de aquellos items pertenecientes

5. En el caso de primer grado la aplicacion de la prueba de rendimiento se realiza en grupos pequefol de
tresestudiantes con el fin de asegurar lacomprensiony seguimiento de consignas.

www.aprendesperu.prg
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a las capacidades y desempefios que se consideran
importantes para que el estudiante pueda afrontar
situaciones de la vida cotidiana en contextos escolares,
familiares y comunales, asi como también concordancia con
la naturaleza de los instrumentos de evaluacion (pruebas
escritas con items de opcion multiple y de respuesta abierta).

El modelo estadistico aplicado en la medicién de rendimiento de
los estudiantes ha sido la teorfa de respuesta al item o modelo
Rasch. Esta metodologfa permite calcular el nivel de habilidad de
los estudiantes y la dificultad de los items administrados en cada
area curricular. Se uso el nivel de habilidad estimado mediante la
modelacién Rasch para calcular el puntaje de los estudiantes en
las preguntas que no contesto.

Esto fue posible porque si bien cada estudiante respondia una
sola forma, estas se aplicaban en forma paralela y eran
administradas al azar a los estudiantes. De esta manera se
construyé una escala para Logico Matematica y otra para
Comunicacion Integral que representan el rendimiento de los
alumnos.

Asimismo, la modelacién Rasch permitié hacer comparables las
escalas en cada area durante el tiempo, mediante el uso de items
comunes o items ancla. Esto permiti6 comparar los puntajes de
los estudiantes en cada aino de implementacion del programa 'y
apreciar los logros de la intervencion. En el caso de las escalas
para las pruebas de tercer grado, en ambas areas, se fij6 la media
de manera arbitraria en 300 (desviacion estandar de 50),
mientras que en sexto grado fue establecida en 500 (desviacion
estandar de 50).

17
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El modelo de evaluacién del rendimiento escolar adoptado por
AprenDes es el referido a criterios que permite identificar lo que
saben y hacen los estudiantes (a partir de su desempefio en las
pruebas) en comparacién con lo que deberfan saber y deberian
hacer en cada area curricular segin el grado que cursan.

Con lafinalidad de identificar el dominio requerido en las areas y
grados evaluados, AprenDes organiz6 dos reuniones con
docentes de instituciones pUblicas y privadas de Lima y San
Martin, técnicos del Ministerio de Educacion de la sede central y
de o6rganos intermedios, y especialistas en la elaboracion de
materiales educativos de primaria. A través del procedimiento
técnico denominado establecimiento de puntos de corte, se
identificaron “estandares” (a falta de estandares nacionales
consensuados) que dan cuenta de los niveles de desempefio del
estudiante, de acuerdo al grado de dominio de las competencias
y capacidades que corresponden a su grado.

Se establecieron cinco niveles de desempeno que nos permiten
ver en qué medida los estudiantes que participan en el proyecto
dominan las capacidades evaluadas. Estos niveles tienen
caracter inclusivo, es decir, que los estudiantes que se ubican en
un nivel determinado también poseen el dominio de las
capacidades de los niveles previos. A continuacién presentamos
la descripcion de cada uno de estos niveles:

www.aprendesperu.prg
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NIVELES DE DESEMPENO

Indica un nivel de dominio profundo de
las capacidades evaluadas, superior al
requerido.

Indica el nivel de dominio adecuado de
las capacidades evaluadas, requerido para
el grado.

Indica un nivel de dominio inicial o un
manejo elemental de las capacidades
evaluadas, menor al requerido para el grado.

Indica un nivel de dominio de las capacidades
evaluadas que corresponde a grados anteriores BASICO 2
o previos al grado que se evalGa.

Indica un nivel de dominio de las
capacidades evaluadas que no permite
resolver al menos las tareas del nivel basico 2.

19
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De esta manera, los estudiantes ubicados en los niveles debajo
del basico y basico 2 son estudiantes que no dominan las
capacidades del grado evaluado. Los estudiantes que se ubiquen
en el nivel basico 1T dominan las capacidades de su grado pero de
una manera inicial o elemental, mientras que los estudiantes de
los niveles suficiente y avanzado dominan de manera adecuada
las capacidades para su grado. Se esperarfa que todos o la
mayoria de los estudiantes se ubiquen por lo menos en el nivel

cuestionarios suficiente.
de los . .

. Instrumentos para medir factores asociados
estudiantes
recogen Otrqs instrumentos Flaves enla rgcqlecaon de |nform.aC|on para
] N medir factores asociados al rendimiento de los estudiantes, han
informacion sido:

SOCIO0 . o _—
Las guias de observacién o listas de chequeo disefiadas para

econdémica de obtener informacién de manera directa acerca de los procesos de
ensefianza aprendizaje en las aulas. En ellas se lista una serie de
conductas en el aula, referidas a las interacciones entre docente y
que cursan estudiante, organizacion del trabajo, uso de materiales
educativos y clima escolar. Las sesiones de observaciéon son
durante los periodos de clase, dedicados al desarrollo de Logico

los alumnos

tercer y sexto

grados, Matematica y Comunicacion Integral. Cada sesion tiene una
duraciéon de 60 minutos y se aplican dos por cada area y aula
visitada.

Los cuestionarios para el director, docente, estudiantes de
tercero y sexto grados, y padre de familia de los estudiantes de
o3 primer grado. Los cuestionarios de director y docente recogen
Kpren )ES  gperiencia informacion acerca de datos socioeconémicos de la escuela 'y la
comunidad, sobre el funcionamiento de la institucion educativa

www.aprendesperul.org
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en general asi como del CONEI y del Municipio Escolar, datos
demograficos del director y docentes que laboran en el centro
educativo, participacion de padres de familia e informacion
sobre practicas pedagogicas en el aula (uso de metodologias
activas, uso de materiales, organizacion del aula, entre otros).

Por su parte, los cuestionarios de los estudiantes recogen
informacion socioeconémica de los alumnos que se encuentran
cursando tercero y sexto grados, actitudes hacia el aprendizaje
de la lectura, la escritura y las matematicas, y sobre los procesos
de ensefianza aprendizaje que se desarrollan en sus aulas.
Adicionalmente, en las encuestas de sexto se incluyen preguntas
sobre la existencia y funcionamiento de los Municipios
Escolares. Para el primer grado se localizaron los padres de
familia para recoger la informacion por la dificultad del
autoreporte de los estudiantes.

Las fichas informativas para que los docentes reporten
informacién sobre datos demogréficos, historial académico y
asistencia de los estudiantes. Los docentes conocen bien a sus
estudiantes y sus familias, ademas tienen acceso a la
documentacion del centro educativo.

Los guiones de entrevistas que tienen como finalidad
profundizar acerca del grado de conocimiento e
involucramiento que las autoridades locales (educativas y
politicas) de San Martin han logrado en el proceso de
Descentralizacion educativa de su Region. Se han incluido
preguntas referidas a qué entienden - directores de UGEL, DRE,
alcaldes provinciales y distritales- por descentralizacion
educativa, qué acciones concretas se encuentran realizando
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La Evaluacion de Impacto y sus Resultados

para apoyar este proceso y cuales son las principales dificultades
que encuentran para avanzar en esta direccion.

Procedimientos de aplicacion

Como se menciond anteriormente, las escuelas participantes en
las evaluaciones de impacto del proyecto pertenecen a las nueve
provincias del Departamento de San Martin. Cuatro de ellas
(Moyabamba, San Martin, Mariscal Caceres y Tocache) fueron
designadas como sedes administrativas para la aplicacion, es
decir que desde estos lugares se centralizaron las acciones de
capacitacion, coordinacion y revision de los instrumentos
aplicados.

La red administrativa conformada para la ejecucion de cada
operativo estuvo constituida por profesionales de diferentes
disciplinas que asumieron los roles de coordinadores de calidad,
coordinadores locales, supervisores y examinadores en cada una
de las sedes de aplicacion. Todos ellos fueron convocados,
seleccionados y capacitados para cumplir cada una de sus
funciones de la manera mas rigurosa posible. Sus tareas y
responsabilidades son descritas ampliamente en manuales de
procedimientos de coordinadores, supervisores y examinadores.

El operativo en campo de cada proceso evaluativo tuvo una
duracién de dos semanas, después de las cuales los instrumentos
administrados eran revisados, digitados y analizados. En el caso
de las pruebas de rendimiento estos instrumentos debfan ser
previamente calificados por especialistas de las areas evaluadas
que habfan sido capacitados para realizar esta tarea. Los
coeficientes de confiabilidad entre los profesionales

www.aprendesperujorg
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seleccionados después de cada proceso de capacitacion
estuvieron porencimadel 95%.

Principales hallazgos

Las evaluaciones periédicas realizadas desde el afio 2004 hasta
el 2008 han dado cuenta del impacto en el mejoramiento
progresivo de la calidad educativa, alcanzado por las escuelas
donde se desarrolla AprenDes:

* Un mayor niimero de estudiantes esta logrando aprender lo
que deberia aprender segln el grado que cursa y lo esta
haciendo de manera mas activay significativa;

e Un mayor niimero de maestros esta aplicando metodologfas
activasen sus sesiones de ensefianza aprendizaje;

e Un namero creciente de padres de familia y estudiantes esta
participando activamente en la gestion de la escuela a través
de organizaciones como el CONEly el Municipio Escolar; y

* Un porcentaje significativamente mayor de estudiantes en las
escuelas del proyecto esta concluyendo la primaria en un
ciclo normativo de 6 afos en comparacién con otros
estudiantes que asisten a escuelas multigrado en el resto de la
region”.

6 Los resultados que aquf se presentan son parte de los hallazgos encontrados en las evaluaciones de
impacto realizadas por el equipo de GRADE, los cuales han sido complementadas por los resultados de
la evaluacion del personal de AprenDes, quienes estan encargados de monitorear los indicadored de
rendimiento del proyecto relacionadosalas politicas de educacion nacional y eficienciainterna.
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Rendimiento Escolar

AprenDes ha logrado mejorar significativamente el dominio de
las capacidades del area de Comunicaciéon Integral en un
porcentaje alto de los nifios en las escuelas donde se desarrolla el
Proyecto (Gréfico 1). El porcentaje de estudiantes ubicado en el
nivel suficiente para el grado en estd area, muestra una clara
tendencia al crecimiento en los cinco afos hasta el 17%, por el
contrario es notoriamente decreciente la proporcion de
estudiantes que estan por debajo del nivel basico. Este resultado
contrasta con la situacion de no progreso o casi estancamiento
en el grupo de estudiantes de las escuelas sin intervencion de
AprenDes.

Gréfico 1. Rendimiento en Comunicacién integral de
estudiantes de 1ro, 3ro y 6to grados en escuelas AprenDes y
no AprenDes (en porcentaje):
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Por otro lado, se ha encontrado que las escuelas Hermanas han
alcanzado niveles de dominio similares a las escuelas Pioneras al
concluir un segundo afio de participacion. Este hallazgo tiene
implicaciones importantes para la expansion del programa y
confirma que una mayor experiencia por parte del equipo que
viene implementando el proyecto puede mejorar la calidad
educativa en menos tiempo, durante una etapa de expansion.

Otro dato relevante, es el incremento en el porcentaje de
estudiantes de tercer grado, aproximadamente a 40% (Gréfico 2),
que logra ubicarse en un nivel de desempefo adecuado para su
grado (nivel suficiente y avanzado). Asimismo, un porcentaje
similar (32%) de estudiantes de estas escuelas muestra un manejo
inicial de las capacidades requeridas para el grado (Basico 1).
Cabe resaltar que los estudiantes de tercer grado son
precisamente los que (en su mayoria) iniciaron su escolaridad
con el proyecto y han cursado tres afios de estudios en estas
instituciones.
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Grafico 2. Rendimiento en Comunicacién Integral de estudiantes de 3er grado en
las escuelas AprenDes y No AprenDes (en porcentaje):
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En general se ha encontrado que al finalizar el quinto ano de
intervencién, el rendimiento de los estudiantes en el grupo de
escuelas Pioneras y Hermanas es mayor que el de los estudiantes de
las escuelas de control, en todos los grados y dreas evaluadas’.

Participacion de la comunidad educativa en la gestion escolar

Por otra parte, en el 100% de las escuelas evaluadas que
desarrollan la propuesta de AprenDes (Pioneras y Hermanas) se
han conformado los Consejos Educativos Institucionales
(CONEI) y los Municipios Escolares (ME), mostrando asi una
mayor participacion de la comunidad educativa en los espacios
de gestion escolar.

Pero no solo se han constituido estas organizaciones sino que se
encuentran funcionando activamente pues un porcentaje cada
vez mas alto de los CONEI ademés de formular su PEI (Proyecto
Educativo Institucional) han elaborado su PAT (Plan Anual de
Trabajo) como instrumento de la gestiobn pedagogica,
institucional y administrativa de la escuela (Grafico3). Asimismo,
la participacion organizada de los estudiantes en acciones
asociadas al logro de mejores aprendizajes se ha visto
proyectada también hacia la comunidad, en una légica de bien
comin (Grafico 4). En efecto, desde fines del segundo afo del
proyecto el 76% de los Municipios Escolares ha ampliado su
radio de accion en beneficio de su comunidad.

7. GRADE (2009). Informe Final de Evaluacion de Impacto del Quinto Ao de Implementacion del
Proyecto AprenDes.
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Gréfico 3. Esuelas con CONEI que desarrollan Planes Anuales de Trabajo (PAT)
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Gréfico 4. Escuelas con Municipios Escolares que realizan acciones en beneficio de
su comunidad.’
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Eficiencia Interna

La eficiencia interna del sistema educativo se ha definido como
“el porcentaje de nifios que logra completar la primaria en un
ciclo normativo de seis afnos”. Para elevar este porcentaje es
decisivo reducir substancialmente la repitencia y el abandono
escolar. Por esta razén, las mejoras en la gestion local de la
educacion conducen gradualmente a una mayor eficiencia al
disminuir las pérdidas en el sistema. A estos esfuerzos contribuye
el proyecto AprenDes pues uno de sus componentes con mayor
énfasis es el mejoramiento de la gestion de la escuela y del aula
para conseguir que los recursos limitados sean organizados de tal
manera que los ninos y ninas puedan obtener el beneficio de un
servicio de calidad. Adicionalmente, la combinacion de la
repitencia y el abandono tiene un efecto negativo en el uso de los
recursos financieros al elevar los costos de la educaciéon por
estudiante (Chesterfield, 2007).

Gréfico 5. Tasa de finalizacién de la primaria en un ciclo
normativo de seis afos.
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Este indicador es monitoreado cada afio para medir su progreso.
Sin embargo, como el proyecto tiene solo cinco afios de duracion
y tomaria seis afios para que la primera cohorte de estudiantes
finalizara su primaria, se ha usado un procedimiento estadistico
que estima el cambio en la eficiencia interna, denominado
“cohortes reconstruidas”, desarrollado por la UNESCO con datos
de promocion, repitencia y desercion de dos afios escolares
consecutivos. La informacién requerida ha sido obtenida de las
UGEL de San Martin (Gréfico 5).

Evaluacion en Escuelas de Expansion del Proyecto

También se han realizado evaluaciones anuales de impacto en
los tres grupos de expansion del proyecto, dos en la region de
Ucayali, provincias de Padre Abad y Coronel Portillo (grupo de
45 escuelas desde el 2006 y grupo de 35 escuelas desde el 2007)
y un grupo mas en San Martin (grupo de 55 escuelas). Las
muestras para cada evaluacion estuvieron conformadas entre 15
y 18 escuelas seleccionadas al azar por grupo de intervencion.
Asimismo se recogi6 informacién de linea de base al inicio de la
implementacion. Tanto la linea basal como las evaluaciones
anuales han sido desarrolladas por personal contratado y
capacitado directamente por AprenDes pero siguiendo los
mismos procedimientos técnicos aplicados en San Martin. Cabe
precisar que los indicadores de logro del proyecto en estos
grupos de expansion se focalizan en la mejora del rendimiento y
en la participacion de los padres de familiay de los estudiantes en
la gestion escolar.

Se ha evaluado a los estudiantes de tercero y sexto grado y se ha
encuestado a docentes y directores, mediante la aplicacion de
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Comunicacion Integral y Logico Matemadtica, cuestionarios y
fichas de informacion demogréfica y académica. Los resultados
obtenidos en su primer afio de implementacién son muy
alentadores:

e En el logro de mejores aprendizajes pues el 22% de
estudiantes que concluye el tercer grado de primaria en las
escuelas de expansion de Ucayali, logra un dominio
suficiente de las competencias y capacidades del area de
Comunicacion Integral para el grado, en comparacién con
un 6% de estudiantes que mostraba dicho desempefio antes
de iniciar la intervencién. Asimismo, después de dos anos en
el proyecto, el 31% de estudiantes del mismo grado en
escuelas de expansion de San Martin alcanzan el nivel de
suficiencia parael grado.

e En la participacion de padres de familia y estudiantes en la
gestion escolar pues la totalidad de instituciones educativas
evaluadas cuentan con CONEl y Municipios Escolares
conformados y funcionando para mejorar la calidad de los
aprendizajesy en beneficio de lacomunidad.

Retroalimentacion de la informacion

La informacién obtenida a partir de los procesos de evaluacion
aqufi descritos ha permitido dar cuenta de los importantes efectos
producidos por AprenDes en el mejoramiento de la calidad
educativa en las escuelas donde se desarrolla, en San Martin y
Ucayali. De esta forma:

www.aprendesperu.org
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e El personal de AprenDes ha contado periédicamente con
informacién relevante que le ha permitido hacer los ajustes
necesarios en laimplementacion del Proyecto; y

* Los propios beneficiarios: docentes, alumnos, padres de
familia y autoridades educativas, se han mantenido
continuamente informados de los logros alcanzados, a través
de informes y talleres de presentacion, disenados segin el
publico al que van dirigidos.

Finalmente, la evaluacion en AprenDes es complementada por
otros procesos internos, como el Monitoreo que permite hacerun
seguimiento mas cercano y permanente sobre los avances
alcanzados y las dificultades encontradas, durante los afios de
ejecucion del Proyecto.
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Enfasis de la propuesta KPEEJNDES

@) La escuela es una realidad concreta y especifica que contribuye al desarrollo del
estudiante y debe ser, por tanto, el punto de partida para cualquier renovacion
educativa.

Cada estudiante aprende en forma distinta, por lo tanto, la practica pedagogica se
basa en la diferencia y no en la homogeneidad.

El desarrollo curricular debe proporcionar al estudiante la oportunidad de aprender
de su culturay de situar el aprendizaje en su contexto concreto. El planeamiento del
curriculo debe ser un proceso permanente, sencilloy entendible.

Las actividades de aprendizaje deben partir de los intereses y necesidades de los
estudiantes, de la accion, indagacién, experimentacion y manipulacion de objetos
reales que posibiliten avanzar gradualmente de estadios de pensamiento concreto a
pensamiento abstracto, al relacionarlos y construir explicaciones mas universales.

El proceso de ensefianza aprendizaje esta centrado en el alumno. El aprendizaje se
apropia individualmente pero el conocimiento se construye colectivamente con el
activo papel orientador del maestro y el apoyo de los padres; y con los nifios y nifias
trabajando en pequefios grupos en forma cooperativay colaborativa.

El aprendizaje debe ser significativo, esto es, que los nuevos conocimientos se
vinculen de unamanera claray estable con los conocimientos previos del alumno.

Los maestros, alumnos y padres de familia de la escuela constituyen “comunidad
activa de aprendizaje”, intercambian experiencias, construyen nuevos saberes a
partir de practicas significativas y desarrollan relaciones democraticas y de
cooperacion para la participacion y la toma de decisiones, oportunas e informadas,
como miembros de la Comunidad Educativa.

www.aprendesperu.org




	Página 1
	Página 2
	Página 3
	Página 4
	Página 5
	Página 6
	Página 7
	Página 8
	Página 9
	Página 10
	Página 11
	Página 12
	Página 13
	Página 14
	Página 15
	Página 16
	Página 17
	Página 18
	Página 19
	Página 20
	Página 21
	Página 22
	Página 23
	Página 24
	Página 25
	Página 26
	Página 27
	Página 28
	Página 29
	Página 30
	Página 31
	Página 32
	Página 33
	Página 34
	Página 35
	Página 36

