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1.3

L e programme de for mation de formateurs

Destinataires

Ce programme de formation de formateurs est destiné a des cadres et auditeurs des Inspections
Générales et des collectivités locales qui auront, dans le cadre du Programme de Gouvernance
Locale, aformer leurs collégues al’ utilisation des guides d' audit et de contrdle.

Objectifs

Il s'agira de faire acquérir a ces cadres et auditeurs les savoirs (éléments de théorie), savair faire
(techniques) et savoir étre (comportements) nécessaires pour assumer au mieux le réle de
formateur occasionnel.

Aussi, au terme de ce programme de formation, les participants devront étre capables de :

8 Connaitre les principes a mettre en cauvre en formation d adultes (andragogie)

8 Appréhender les spécifici tés de la fonction d’ animateur de formations,

8 Maitriser la démarche et les techniques d'éaboration d' un programme et d’'une séance de
formation,

8§ Réaliser des prises de parole en public efficaces et maitrisées,
§ Animer une séance de formation,

§ Evaluer les acquis de laformation.

Atdliers

Ce programme de formation de formateurs est articulé en 4 ateliers d’une durée de deux jours
chacun :

A B
M éthodes pédagogiques et Elaboration d’ une séance
Approche par les objectifs |:> de formation
C D
Prises de parole en public |:> Animation d’ une session

de formation

Il est anoter que I’ atelier C « Prise de parole en public » peut étre :



O planifié an'importe quel moment a condition d’ étre réalisé avant I’ Atelier C « Animation
d’ une session de formation »,

O ouvert al’ensemble des cadres et responsables ayant a assumer des prises de parole en
public pour faire des communications, animer des réunions, des séances detravail...
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L’ atelier « Méthodes pédagogiques et approche par les
obj ectifs»

Obj ectifs
Au cours de cet atelier, les participants seront amenés :
8 asinitier aux principales méthodes pédagogiques existantes,

8 a se familiariser avec I’approche par les objectifs et les méthodes de conception d une
séquence de formation :

O prise en compte des spécificités de I’ apprentissage des adultes,

O distinction entre finalité et objectifs de formation, entre objectifs de formation et objectifs
pédagogiques,

O distinction des différents domaines d’ objectifs pédagogiques : savoir, savoir faire, savoir
étre,

choix d'une méthode pédagogique adaptée au public et aux objectifs de formation,

O structuration d’ une progression pédagogique et de son évaluation,

M éthodes pédagogiques
Ce séminaire sera animé selon des méthodes adaptées a la pédagogie des adultes :

8 Chacun des sous objectifs fera |’ objet d’ un bref exposé par I’ animateur (objectifs a atteindre,
€léments de théorie et de méthodologie, présentation de latache aréaliser...)

8 L’expérience des participants sera sollicitée et sera mise en relation avec les particul arités de
latache aréaliser)
8 Chacun des sous objectifs feral’ objet d’ une mise en pratique par chacun des participants,

8 Les productions individuelles feront I'objet d’une analyse destinée a en faire ressortir les
points forts.

Animation

L'animation de ce séminaire sera assurée par M. Michel Barbe, Senior Manager a KPMG. 1l a
notamment élaboré et animé plusieurs cycles de formation en management et communication et
de formation de formateurs pour des organismes aussi bien publics que privés et a développé une
approche pédagogique pragmatique fondée sur une expérience de praticien de plus de 25 ans.

Matériel nécessaire

8 Paper board

§ Ecran pour projection,

§ Caméra vidéo et moniteur
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Programme détaillé des deux jour nées

Mercredi 1° mars Jeudi 2 mars
9h00  Ouverture du séminaire et 9h 00 Formulation d’ objectifs
présentation de ses objectifs pédagogiques
%h15 § Comment apprennent les O Exposé de |’ animateur
adultes: O Exercicesd application
O Alternance d’ exposés de
I"animateur et d' exercices
de sensibilisation
10h30 § Pausecafé 10h 30 Pause café
10h45 § Comment apprennent les Structuration d’une
adultes (suite): progression pédagogique et de
O Alternance d’ exposés de son evaluation
I’ animateur et d’ exercices O Alternance d’ exposés de
de sensibilisation I"animateur et d’ exercices
de sensibilisation
12h30 § Pausedgeuner 12h 30 Pause déjeuner
14h00 § Panorama des méthodes 14h 00 Structuration d’une
pédagogiques : progression pédagogique et de
0 Exposé del’ animateur son évaluation
. Retc')u'r sur I"expérience des 0 Etude de cas (présentation,
participants rédlisation)
16h00 § Pausecafé 16h 00 Pause café
16h15 § L’Approche par lesobjectifs 16h 15 Structuration d’une
a O Expose del’animateur progression pédagogique et de
17h 30 O Retour sur I’ expérience des son évaluation
0 participants 0 Etude de cas (miseen
commun)
17h
a Synthése et évaluation du séminaire

17h 30




