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Rapport d’évaluation

4. Résumé

L'éude est une évdudion de peformance des volets irrigation et transformation des noix de
cgou du programme de EnterprissWorks Sénégd (EW-S) en Casamance pour la période
d intervention qui s est éendue dejuillet 2001 a octobre 2003

D’'une durée d'un mois, I'éude a é&é conduite par SENAGROSOL-CONSULT qui, dans sa
méthodologie, a combiné divers modes de collecte e d'andyse de données socio-économiques.
Le consultant a, par alleurs, mobilisé les ressources nécessaires a la bonne exécution du travall
qui lui aéé confié par EW-S.

Desréaultats de |’ éude, I’on mentionnera en particulier :
| Pour levolet irrigation,
- lacquidtion de connaissances et la pratique par les atisans en charge de la
fabrication des pompes a pédades d'un savoir-fare introduit dans les adiers
par EW-S;

- la diversfication des activités des adiers de fabrication des pompes a péddes
ang que |’ augmentation de leurs chiffre d' affaires et revenus monétaires ;

- un plus grand acces des exploitants maraichers a une technologie appropriée et
amoindre collt ;

- l'accroissement des superficies plantées en fruits et légumes, de méme que
I’augmentation de la main-d’ cauvre (composee de plus de femmes) travaillant
dans les exploitations potageres ;

- lavolonté des déenteurs des pompes a péddes a investir dans leur entretien et
maintenance, I'acquistion des intrants, de méme que dans les infrastructures
pour mieux profiter des pompes;

- une augmentation de la production de fruits e de légumes dans les pé&rimétres
maraichers;

- desimpacts sociaux sur les usagers des pompes et leur famille ;

- un gan de temps et une plus grande facilité dans I'exhaure d'eau d'irrigation
comparativement au mode traditionnel de puisage al’aide d un seeu;

- une demande locale en croissance des technologies d'irrigation;

une bonne appréciation de I’ émission radiophonique Sembé Awana.

i Pour le volet transformation,



- une marge bénéficiare jugée acceptable pour les fabricants des technologies
de transformation ;

- un succés remarquable des décortiqueuses de noix et une préférence actuelle
des transformateurs pour la décortiqueuse manuele indienne comparativement
alabréslienne ;

- une abondance des noix en deuxiéme moitié de saison seche et une baisse de
I" activité de transformation en saison des pluies;;

- un mode de paiement dominant des noix au comptant ;

- un équipement de tranformation bien entretenu, solide & de maniement
fadle;

- un co(t de production raisonnable du kg d’amande ;

- un prix de cession relativement édevé du kilogramme d amandes au regard des
possibilités d’ achat du marché locd ;

- des difficultés d'acces au crédit des entreprises mais surtout des problemes
congtatés en matiere de commercidisation des amandes,

- une viabilité économique a renforcer de I'entreprise de transformation qui a
encore des difficultés a conquérir des marchés plusimportants.

I Pour les deux volets,

- un degré de satidfaction tres pogitif du travall de EW-S par les fabricants et les
utilisateurs des technologies promues;;

- des réaultats de programme globdement tres sisfaisants de EW-S, des
aeliers de fabrication des technologies et de leur utilisation par les entreprises
de transformation des noix de cgou et les exploitants maraichers ;

- des différences de niveaux dinvestissement, de comportement et de résultats
des enquétés sdon la période considérée, le statut de I'entreprise propriétaire
de I’ unité de transformation ou d'irrigation.

Au terme de I'é&ude, des recommandations sont formulées et visent la levée ou la résorption des
contraintes identifiées.



5. I ntroduction

5.1. Contexte et objet del’&ude

La présente éude d évauaion de peformance porte sur lirrigation et la transformation des noix
de cgou qui condituent les 2 volets du programme de EnterprissWorks Sénégd (EW-S) en
Casamance.

L'aire concernée par I'éude correspond, en gros, a la région de Ziguinchor. Cdle-ci est située
dans le sud-ouest du Sénégal et couvre 7339 knt (soit 3,7% du pays) peuplés d environ 500 000
habitants (correspondant a 6% des Sénégdals) de différentes ethnies.

Au plan administratif, I'entité est subdiviste en 3 départements’ comprenant 4 communes, 8
arrondissements et 25 communautés rurales qui polarisent 502 villages.

Le climat est de type subguinéen avec une température et une pluviomérie moyennes de 27°C et
de 1250 mm. Plateaux, terrasses et bas-fonds caractérisent, sdon les lieux, la géomorphologie.
Au plan pédologique, la région possde une gamme variée de s0ls® couverts d’'une végéation
dominée par lesforéts claires, les savanes boisées et les mangroves.

Drainée principdement par la Casamance, la région de Ziguinchor présente par alleurs de
nombreux bolongs et est bordée de 85 Km de cotes.

L'are de I'éude compte and la pluviosté la plus importante, la végéation e le réseau
hydrographique les plus denses du Sénégd. Elle a par alleurs des potentidités dans les secteurs
de I'économie rurde (incluant I'artisanat, la tranformation des produits et le commerce) avec
comme activité dominante I'agriculture dont la production et faible puisque fondée surtout sur
des systémes traditionnels de type extensif.

L'effort de diverdfication des cultures (voire de modernisation et dintendgfication agricole) a
principdement porté sur la promotion de plantations d especes fruitieres comme les agrumes et
I'anacardier. Depuis la fin du Programme Agricole, le sous-équipement en matérid agricole va
croissant, aucun systéme conségquent de production et de distribution de technologies appropriées
n’ ayant &é mis en place par I’ autorité éatique.

Auss, plus quau cadre physque reaivement favorable, la région doit-ele sa paticulaité a la
diversté de ses sysémes de production traditionnels, a la régresson de son économie, a la
perssance d'une crise politique dont I'évolution récente présage, cependant, la possihilité de
relance des activités économiques et sociaes.

Ced, au demeurant, pour palier les effets de cette crise parmi les populations affectées par le

1 Une pompe & pédales appartenant & un groupement localisé en territoire bissau-guinéen voisin est cependant
incluse dans I’ échantillon de I’ étude puisque fabriquée par un artisan casamangais formé par EW -S et ayant une
ancienneté dans |’ utilisation supérieure aun an.

2 Bignona (5295 kn'), Ziguinchor (1153 knf) et Oussouye (891 kn).

3 De fagon schématique, les plateaux et terrasses sont le domaine des sols ferralitiques et ferrugineux alors que les
bas-fonds proches des estuaires et les zones le long des cours d’ eau sont caractérisés par des sols hydromorphes
propices alariziculture et des sols holomorphes.



conflit gu'un projet de mise en place de sysémes de production e de digribution de
technologies appropriées est initié par EW-S, avec |'gppui financier de I'USAID, de juillet 2001
aoctobre 2003.

Bien conduites, les actions initiées devraent produire des bénéfices monéaires & non
monétaires pour les petites entreprises senégdaises concernées du fait de leur rentabilité et de
leur vighilité.

L’ activité concerne 2 volets (ou filieres) et une stratégie de projet qui compte 3 éments de base:

- L’implication, pour la premiére fois & par le recours a la formation, des petites
entreprises $négdaises & des atisans (menuisers médliques, menuisers  bois,
macons...) dans la fabrication de pompes dirrigation e déquipements pour la
trandformation de noix de cgou;

- L’implication, pour la premiere fois, des pelites entreprises tnégdaises, dans la
transformation, la distribution et la commercidisation au détail des amandes de cgou;;

- L’accroissement de la demande potentidle pour ces nouvelles activités par diverses
publicités’.
Au totd, la findité de I'effort consenti par EW-S et de permettre aux petites entreprises
senégdases de fabrication et de commercidisation de générer, par des activités, des bénéfices
monéaires & non monétaires; d'ou, hormis la recherche de la rentabilité des entreprises, celle
de leur pérennité ¢’ et-a-dire de leur capacité a survivre au-dela de la durée du projet.
5.2. Objectifsde I’ é&ude

En considérant le contexte de I'activité et les termes de référence’, I’objet de I'éude est une
évduation de performance ayant comme findité la mesure des réaultats de I'activité conduite par

EW-S &fin de savoir 9 dle aou non atteint ses objectifs.

Par son intervention (juillet 2001 — octobre 2003), les objectifs spécifiques du volet irrigation en
Casamance, atravers lesindicateurs de performance, sont :

- La fabrication des pompes a péddes par 2 artisans opérationnels et I'implication d'une
dizaine d' individus dans leur fabrication ;

- Lavente de 100 pompes a pédaes en Casamance et leur utilisation par 200 personnes ;

- Lacapacité de 2 artisans opérationnels afaire et a vendre une cinquantaine de puits.

Les objectifs spécifiques du volet transformation dans le méme espace sont les suivants :

4 Comme la participation a différentes foires, la diffusion de prospectus, I’animation de I’ émission radiophonique
Sembé Awana avec jeu-concours ...
® Voir annexe 1



- La fabrication & la vente, pa 2 adiers d'artisans, de technologies améiorées pour la
transformation des noix ;

- L’implicstion de 5 individus dans la fabrication des technologies amdiorées de
transformation des noix ;

- Lamiseen place de 35 unités actives et améiorées de transformation de noix de cgou;

- L'emploi de 105 actifs transformant annuellement 90 tonnes de noix dans le mémes
unités;

- Latransformation, par les unités amédiorées, delavente de 112 producteurs de noix.

5.3. Mandat du prestataire

Les técsrg&s dévolues a SENAGROSOL-CONSULT atitre de contractant sont des quatre ordres
uivants’ :

1. Lamesured impact del’ activité atravers notamment :

La déermination du nombre datisans individuds formés sur la fabrication des technologies
inhérentes aux 2 volets techniques du programme (irrigation e noix de cgou) et utilisant
effectivement les compétences transférées,

La déermination du nombre de technologies fabriquées e vendues par les artisans pour les 2
volets techniques du programme ;

La précison des prix habituels de cesson pour chaque type de technologie afin d’'en déterminer
une fourchette de prix de vente ;

L’edtimation consécutive des revenus bruts genéés par les activités de fabrication des
technologies.

2. L’analyse de I'impact économique et non économique auprés des utilisateurs des
technologies promues par EW-S que sont les pompes Sembé Awana, les mini-forages et
les équipements de transformation des noix de cgou (Kajuu Kuloo) d'une part, la
pérennité (ou viabilité) des activités d’ autre part.

En consdquence, sans ére exclusves et patant a chague fois que cda et possble dune
Stuation de référence, les téches dévolues a SENAGROSOL-CONSULT sont :

® Le suivi des volets du projet par EW -S est perceptible atravers la production de rapports. Le rapport de juillet -
septembre 2002, par exemple, indique la visite par les agents de I’ organisation de 46 propriétaires de pompes (sur
60) a des fins d'évaluation de leur satisfaction, d’identification de I’ utilisation de la pompe, de la vérification de la
bonne installation de la pompe et des éventuels probléemes techniques, d’estimation du professionnalisme des
fabricants, de recueil d’ enseignements sur la conduite du volet.



La déerminaion de la typologie des cultures & de I'accroissement des supeficies cultivées
consécutivement al’ adoption de la pompe ;

La précison de la typologie & du nombre d'emplois créés et incluant un sexe ratio chez les
fabricants et les utilisateurs des technologies promues ;

La mesure de l'augmentation des revenus monétaires des entrepreneurs de méme que le
développement des marchés et des canaux de commerciaisation ;

L’évduation de la différence des heures de travall dans le potager consécutivement a I’adoption
de lapompe;

L’intégration du degré de satisfaction des clients ayant adopté les technologies promues, ¢ et-a&
dire leurs appréciations, critiques et suggestions.

3. La visite des unités de transformation des noix de cajou et de 50% des utilisateurs de
pompes installées et fonctionnelles depuis plus de 12 mois. Un échantillonnage aéetoire
a éé en consfquence nécessaire tandis que I'gpproche trouve sa perttinence et sa
judtification dans la recherche de mesures des changements survenus du fait de I’ activité.

4. L’analyse des circonstances spéciales (ou facteurs déterminants) ayant concouru de
facon podtive ou négative a la production & a la vente des technologies et sur les
activités de transformation. Ces circonstances, liées a I'environnement du projet,
pourraent ére les publicités, les inditutions de crédit, les agpects innovation des
technologies et techniques de travail promues, le déficit pluviométrique ...

5.4. Miseen cauvredel’ éude

La méhodologie du consultant conddere a la fois I'objet défini de I'éude d évdudtion et les
objectifs spécifiques des voletsirrigation et noix de cgjou du projet.

L’ approche du consultant a ains combiné les principaux modes de collecte des données que sont
I'inventaire bibliographique’, I’administration de 2 questionnaires irrigatio? et transformatior®
destinés aux utilisateurs des technologies spécifiques, la conduite d entretiens semi-directifs
auprés des fabricants des technologies sur la base d'un guide d entretien, la tenue de diverses
réunions et les vistes de terrain.

Prédablement, une sesson de formation sest déoulée du 13 au 17 octobre 2003. Elle a
intéress® et impliqué toutes les parties concernées par le travall d'é@ude. Partant d'outils de
collecte proposés par Kate ARBID, la chargée dévaudion de EW-S., des amendements et
compléments ont &é gpportés pendant la sesson de formation qui a compris le test des
guestionnaires.

" Les informations mises & disposition par EW -S, en particulier les rapports d’ activités et les données chiffrées, ont
été examinées et considéreées.

& Annexe 2

° Annexe 3



Le déroulement des enquétes de terrain a concerné la péiode sétaant du 20 octobre au 1%
novembre 2003. L’ adminigtration des outils de collecte a eu pour cadre les unités suivantes qui
condtituent I’ échantillon de I’ &ude.

Nombre total
Désignation d’unités Observations
enquétées
Fabricants d' unités de pompes a L ocalisés respectivement a Coubanao,
pédales 3 Bignona et Ziguinchor
Fabricants de technologies de
transformation de noix de cgjou 3 Comprenant 2 constructeurs de fours
Propriétaires de pompes a Dont 21 groupements
pédales 41
Nombre réduit par rapport au totd identifié
Gérants d' unités de 14 (17) en raison de I'ingtdlation partielle de la
transformation capacité de production au moment de
I’enquéte ; soit findement 6 individuels et 8
GIE enquétés.

La mise en oeuvre de I'é&ude a nécessté la mobilisation par SENAGROSOL-CONSULT des
princi pal es ressources humaines suivantes :

Un gestionnaire des projets, chef d équipe;

Un économiste specidise en gestion des entreprises privées, passation des marchés et
planification;

Un ddidicieninformaicien, spécidiste des questions d enquétes et d' organisation de bases
de données;

06 enquéteurs en charge de I’ adminigtration des questionnaires;

Deux (2) agents de saisie des données.



0. Résultats del’ éude

Les réaultats de I'éude portent sur les 2 volets irrigation et transformation du programme de
EW-S en Casamance. Pour chague volet, les impacts des technologies promues sont traités
aupres des fabricants puis des utilisateurs.

6.1. Levolet irrigation

Le volet irrigation du programme de EW-S en Casamance compte 3 types de pompes a pédaes
que sont :

% lapompe Sembé Awana aspirante captant |’eau jusgqu’a 7 m de profondeur, débitant 5 & 6
nT par heure et vendu &40 000 F CFA I'unité ;

< la pompe Sembé Awana aspirante-refoulante aux mémes capacités mais au colt de
cession fixé a45 000 F CFA I unité ;

% lapompe Sembé Awana profondeur capable débiter & I’heure 3 & 4 n? d’eau captée entre
8 et 15 m de profondeur et vendue par les artisans amoins de 140 000 FCFA.

Le progranme compte égdement le mini-forage Sembé Awana capable fournir par heure 4 ni
d eau captée jusqu’ @ 20 m de profondeur et d’ un co(t de vente variable®.

La présente éude concerne exclusvement les pompes aspirantes et aspirantes-refoulantes
utilistes pour le maraichage et dont les exploitants ne disposaient pas de motopompe avant
I'acquisition de I'unité a péddes. Celes-ci sont achetées par les maraichers aupres de leurs
constructeurs qui sont des artisans locaux formeés par EW-S e travallant avec des matériaux
locaux. Les technologies appropriées fournies ont and l'indgne avantage de bénéficier d'un
acces plus facile pour piéces de rechange e les consgls quant a leur utilisation, entretien et
maintenance aupres de leur fabricant.

6.1.1. Impactsdespompesa pédalessur lesentreprisesdefabrication

6.1.1.1. Laformation du chef d’ entreprise

Le niveau d' enseignement généra des chefs d entreprise fabriquant des pompes a pédaes est nul
a moyen (niveau secondaire). Les entretiens avec les cibles révélent, par alleurs, que tous les
chefs d'entreprise fabriquant des pompes a pédaes ont bénéficié prédablement d'une formation
technique au sein d'un adier locd, voire dun éablissement connu comme le Centre de
Qudification Professonndle ssaDakar.

Nonobstant ces estimables prérequis, la connaissance et la fabrication des pompes a pédales sont
une innovation a I'actif de EW-S dont tous les chefs d’ entreprise disent avoir recu une formation

appropriée. Cdle-ci est fondamentalement pratique et de type participetif.

10" A partir de 300 000 CFA.



Les enseignements recus, étaés entre 2001 et 2003 selon I’ ancienneté dans le partenariat avec
EW-S et les introductions technologiques d'irrigation, ont porté sur :

P La fdorication des petites pompes (Sembé Awana aspirantes smples et aspirantes
refoulantes) ;

P Lemaketing et lagestion de I’ entreprise ;
P Lafabrication de la pompe Sembé Awana profondeur ;
P Lefoncage des mini-forages et des points filtrants.

En outre, les formations dispensées par EW-S sont trés positivement appréciées par les chefs
dentreprise qui en appliquent, dans les tous cas, les ensagnements dans leur activité
professonndle.

Aing, avat EW-S, la fabrication des pompes a péddes é&ait inconnue dans les adiers en
Casamance. Les rares pompes existantes éaient importées et destinées aux grandes exploitations
d arboriculture fruitiére. Le sarvice gpres-vente éat en conséquence peu assuré et n'impliquait
pas le fabricant. Le colt d'accés a la pompe condituait auss une Séieuse limite pour
I’appropriation par les producteurs de la technologie dirrigation dont I'effort d investissement et
les débits dépassaient les capacités et les besoins de la plupat des exploitations agricoles. La
pompe a péddes, a laguelle le nom locd de Sembé Awana est donné, a éé introduite en
Casamance avec comme formation premiere cele des entreprises privées susceptibles de
Sapproprier la technologie, de la diffuser, den assurer I'entretien et la maintenance et de
démultiplier un savoir-faire. Les bénéficiaires des formations de EW-S condtituent le lot restreint
d entrepreneurs privés seuls capables de construire des pompes a péddes sdon les régles de
I'art.

6.1.1.2. L’ entreprise de fabrication

Les criteres de maditrise technique, de niveau déquipement, de capacité dinvestissement, de
connaissance du milieu rurd, de Sérieux et de motivation du chef d'entreprise et de son équipe
ont guidé EW-S dans la séection des entreprises fabriquant |es pompes.

Les entreprises de fabrication des pompes a pédaes sont encore toutes privées e de type
individug™. S le début de leur fonctionnement oscille entre 1977 et 2002, leur collaboration
avec EW-S date de 2001 et de 2002 et sinscrit dans la perspective de fabrication de pompes a
pédales.

Cette fabrication a and grandement concouru a la diversfication des produits offerts par les
entreprises concernées.  Hormis  cette  derniére  activité, les autres services qu offrent
amultanément les entreprises sont  les  rédisations  technologiques, en paticulier les
constructions méaliquest?, les réparations diverses, la vente de piéces de rechange, voire des

1 |_eur évolution en groupement d’intérét économique est cependant envisagée par les chefs d’ entreprise.
12 Auxquelles il convient d ajouter, selon I’ entreprise, la construction de charrettes, de charrues, de moulins amil, de
décortiqueuse acéréales (mil et riz), de presses a huile, de voiturettes pour personnes handicapées, de tables bancs...



adaptations technologiques.

De composition relativement smple, I’entreprise de fabrication des pompes a péddes compte un
maximum de 5 sdariés et de 15 agpprentis, tous de sexe masculin. Sa structure e son mode de
fonctionnement n'ont pas é&é conddérablement modifiés avec la production des nouvelles unités
technologiques, a I'exception de la tenue d'un regisre condggnant les données essentieles
relatives ala production et ala commerciaisation des pompes.

Cependant, comparativement aux entreprises du secteur artissnd en généd, la tenue d'un
registre combinée aux criteres de sdection condituent une innovation et une avancée remarquées
dans les unités de fabrication des pompes en ce sens qudles indiquent I'apprentissage et
I'adoption d'un mode de gestion amélioré, relativement plus rigoureux et plus trangparent de
I’entreprise. Cet effort devra toutefois concerner les autres productions et services de I’ entreprise
pour en avoir un meilleur suivi et permettre, dans le temps, une analyse des performances.

6.1.1.3. Lestechnologies fabriquées
Les technologies d'irrigation promues par EW-S et fabriquées par les artisans locaux formés a
cet effet sont, a partir de 2001, les pompes aspirantes smples, les pomg)es aspirantes- refoulantes

et, plus récemment (2003) bien que de facon encore limitée, les mini-forages™.

Les tableaux suivants font I’économie des types et des commanditaires de pompes Sembé Awana
fabriquées.

Tableau 1: Types de pompes fabriquées

Technologies Lieux de Années de fabrication

fabriquées fabrication 2001 2002 | 2003 (janv.—oct.) | Total

Coubanao 0 1 1 2

Aspirantes Smples Bignona 4 10 2 16
Ziguinchor 0 7 3 10

Coubanao 0 1 8 9

Aspirantes- refoulantes Bignona 2 25 11 38
Ziguinchor 0 55 40 95

Pompes a profondeur Ziguinchor 0 4 9 13
Totaux 6 103 74 183

Source : Enquétes SENAGROSOL-CONSULT (2003)

La commune de Ziguinchor, deuxiéme éablissement concerné dans le temps par la fabrication
des pompes, est le lieu de production de 64,5% des unités commerciaisées, contre 29,5% a
Bignona et 6% a Coubanao. L’importance reaive du maraichage, le poids démographique et les
fonctions adminigtrative et économique de la commune expliquent sa prépondérance régionde.

13 Des 3 artisans formés en techniques de mini-forage Sembé Awana, Baboucar TAMBA dit étre pour I’instant le
seul opérateur installant les unités de captage dont I’ évaluation n’intéresse pas la présente étude.



Tableau 2 : Répartition destypes de pompes fabriquées selon les commanditaires

Technologies | Localités Années
2001 2002 2003 Totaux
Ind. | Group. | EW | Ind. | Group. | EW | Ind. | Group. | EW
Aspirantes Coubanao 0 0 0 0 0 1 0 1 0 2
smples Bignona 3 1 0 7 3 0 1 1 0 16
Ziguinchor 0 0 0 2 1 4% | 3 0 0 10
Aspirantes- Coubanao 0 0 0 0 0 1 1 3 4 9
refoulantes Bignona 2 0 0 | 17 8 0| 4 7 0 38
Ziguinchor 0 0 0 | 25 21 9 | 18 20 2 95
Pompes Ziguinchor 0 0 0 4 0 4 6 3 0 13
profondeur
Totaux 5 1 0 [ 55 33 19 | 33 35 6 183

* Dont une pompe achetée par EnterpriseWorhs Bissau.

Source : Enquétes SENAGROSOL-CONSULT (2003)

Comparativement a la pompe aspirante smple, I'on notera, d'une part, la commande
prépondérante voire quas exclusve actuelle des pompes aspirantes-refoulantes du fat de ses
avantages techniques compardifs et, d'autre part, la demande croissante des mini-forages. Cette
demande émane, sdon son seul fabriquant opérationnd au moment des enquétes, d exploitants
agricoles voulant disposer de plus deau dirrigation par ceptage d'une nappe reativement
profonde (jusgu'a 20 m) afin d é&endre leurs superficies cultivées a un prix moindre gu'un puits
amdioré,

L’ appropriation de la production des pompes par des artisans locaux est I'un des aspects les plus
perceptibles et de plus grande durabilité de I'impact technique et socio-économique des actions
de EW-S, a la condition cependant qu’une démultiplication des connaissances et des pratiques en
la matiere soit poursuivie. Pour I'ingtant, les fabricants des pompes sont en nombre estreint. Or,
S le processus d'ingtauration de la paix se poursuit, de méme que I'effort pour la relance des
activités économiques e socides en Casamance et la Iutte contre la pauvreté, la demande
croissante en pompes pour |'agriculture, I'éevage et | gpprovisonnement en eau des ménages ne
pourra pas ére satidfate par les seules unités de fabrication actudlement opérationnelles, méme
en renforgant leurs capacités.

Dans leur ensemble, les commandes de pompes sont d'abord de type individud, avec comme
destination premiére la production maraichére'.Un td résultat confirme deux enseignements de
|’ environnement des productions dans la région de Ziguinchor, asavoir'® :

- Une contrainte mgjeure au développement du maraichage et I'absence ou I'insuffisance d'eau

14 En dehors de I’ échantillon de I’ enquéte, une telle assertion procéde o un constat de terrain pendant les visites de
Site et lesentretiens avec les utilisateurs de pompes.

15 Voir I'étude relative & «I’identification des structures et des besoins en formation agricole et rurale dans la région
de Ziguinchor » commanditée par le CRPS-FAR et réalisée par SENAGROSOL-CONSULT (décembre 2002).




dirrigation;

- I'exploitation de type individud est dominante et croissante dans larégion.

6.1.1.4. Lesrevenus de |’ entreprise de fabrication

Les colts de production des technologies promues par EW-S sont théoriquement uniformes,
Ziguinchor condtituant de surcroit le principd lieu dacha des matériaux nécessaires aux
congructions. Par allleurs, les prix de vente, parce que convenus avec EW-S, sont dans tous les
cas identiques.

Le tableau suivant, éabli par EW-S sur la base d enquétes de terrain, confirmé par les fabricants
et compléé par SENAGROSOL-CONSULT, récapitule le colt de production, le prix de vente et
le bénéfice de chaque technologie.

Tableau 3 : Colt de production et prix de vente des pompes

Technologies Codt de production | Prix devente Bénéfice
Pompe aspirante smple 25905 40000 14005
Pompe aspirante-refoulante 31467 45000 13533
Pompe profondeur 106819 130000 23181

Sources : EWS (2003) et SENAGROSOL-CONSULT (2003)

Le total des bénéfices générés par la fabrication des pompes de 2001 a octobre 2003 est de
2617 335 F CFA dont 73% pour la pompe aspirante-refoulante et 16% pour I’ aspirante smple.
La répartition des bénéfices par localité et indiquée dans le tableau suivant et montre encore la
prédominance de Ziguinchor.

Tableau 4 : Répartition des bénéfices de la fabrication des pompes par localité

Localités Types de pompes Pour centage
Aspirantes | Aspirantes- Profondeur
refoulantes
Coubanao 28190 121797 0 6
Bignona 225520 514257 0 28
Ziguinchor 140950 1285635 301353 66
Totaux 394660 1921689 301353 100

Source : Enquétes SENAGROSOL-CONSULT (2003)

De fagon genérde, les technologies dirrigation promues par EW-S, en paticulier la pompe
aspirante-refoulante, sont bien appréciées par les fabricants eux-mémes. Ceux-ci  déplorent
cependant son coltt de production qu'ils jugent devé'®; ce qui aurait pour conséquence une
réduction de leur marge béenéficiare du fat d'un prix de vente uniformise et consdéré comme

16 De méme, |e temps de fabrication et la mobilisation du personnel de I’ atelier & des fins exclusives de construction
des pompes sont considérés comme importants par les chefs d’ entreprise. « En faisant la pompe, on prend 2 jours,
on mobilisejusqu’a 5 apprentis et on nefait rien d autre » fait remarquer un artisan.



faible, al’ exception du mini-forage®’.

Magré les marges bénéficiaires jugées faibles par les fabricants'®, les pompes promues par EW-
S ont incontetablement accru le chiffre d'affares des entreprises qui les fabriquent et
représentent au moment de I’ enquéte 20 & 79% des revenus de celles-d.

Cette pat intéressante de revenus liée a la fabrication des technologies dirrigation ira en
Saccroissant  conséeutivement & I’ augmentation escomptée des demandes et & la hausse du prix
de vente des pompes. En effe, les artisans interrogés envisagent d’ augmenter a terme de 5000 F
CFA le prix de cesson dune unité de pompe a péddes. L'objectif vise par une tdle
augmentation et de mieux intégrer les charges inhéentes a la fabrication des pompes et
d accroitre les bénéfices a tirer d'une activité dont la conduite mobilise I'essentid ou la totdité
de !’ adier chaguefois qu'il S agit d honorer des commandes.

6.1.1.5. L’ aire de diffusion des technologies fabriquées
Hormis I'accroissement de leurs revenus, les technologies promues par EnterpriseWorks ont
dans le méme temps éargi les espaces géographique et économique des entreprises. Aingd, I'aire
de diffuson actudle des technologies et éablie comme slit par les atisans sdon les locdités
d implantation des entreprises.

Tableau 5 : Airesde diffusion des pompes a pédales

Localités Distances (en km)
Minimale Maximale
Bignona 7 +80
Coubanao 4 + 100
Ziguinchor <1 + 95 (Varela)

Source : Enquétes SENAGROSOL-CONSULT (2003)

La région de Ziguinchor (en particulier les Stes a vocation horticole ou la nagppe phréatique est
peu profonde) compte le plus grand nombre de pompes a pédales fonctionnant depuis plus d'un
an & condituant I'essentid de I'échantillon de la présente é&ude. Toutefois, I'aire maximde de
diffuson actuelle des pompes séend sur une centaine de Km des adiers de faorication et
englobe des locdités de la Gambie (Brikama) et de la Guinée Bissau (Vardla et Bissa).

6.1.1.6. Appreéciations des technologies fabriquées

17 Ce jugement des fabricants de pompes est discutable. En effet, tout entrepreneur cherche a priori a tirer le plus
grand bénéfice acceptable de son travail. Cependant, en considérant les marges hénéficiaires de 35 et 30%
(respectivement pour les pompes aspirantes et aspirantes-refoulantes) et de pres de 18% (pour la pompe a
profondeur), le gain des entreprises est intéressant, de méme que rapporté au revenu net. L'on peut aussi
|égitimement se demander si une plus grande marge bénéficiaire tirée de la construction des pompes ne va pas
restreindre la demande. Un artisan est cependant formel : « J’augmenterais le prix de la pompe jusqu’a 5000 F de
plus...et les gens achéteraient ». Maisaquel nombre ?

18 « S on pouvait, dit un artisan, on vendrait & 50 000 F |’ aspirante-refoulante et & 45 000 F |’ aspirante simple.
Mais nous devons en discuter entre constructeurs et tenir compte du codt de production ».



Sdon les fabricants, I'importance d'une telle arre de diffusion, et donc d'impact du programme
intié par EW-S, trouve son explication dans les avantages des technologies dirrigation
proposees que sont :

» Les fadlités dutilisstion des pompes et leurs effets sur I'extenson des superficies
plantées et, en consequence, sur les revenus des exploitants ;

» L’accesshilité du prix de vente pour les acquéreurs;

» Lefacile gpprentissage de |’ utilisation et de I’ entretien des pompes.

Les inconvénients des pompes mentionnées par les fabricants sont :

= |e fable colt de vente de la technologie au regard du temps et des ressources
nécessaires a la fabrication d'une unité d'une part, des charges de livrason in situ et
de formation des commanditaires d' autre part ;

» ¢, pafois la nécessté d'un suivi plus important de certains utilisateurs qui
gpprénendent plus lentement les connaissances nécessaires a une utilisation optimum
et un entretien adéguat de la pompe a péddes.

L’entretien et la maintenance nécessaires aux pompes tels qu' évoqués par les fabricants portent
sur les clapets e les cuirs a changer une fois qu'ils sont usés. Le temps écoulé entre la premiére
utilisation de la pompe et la premiére panne dépend surtout, selon les fabricants, de I entretien et
de la maintenance qui sont des préaables fondamentaux au fonctionnement durable de tous les

types de pompes.

Les formaions de EW-S ¢ la congruction des pompes dans les atdiers ont égdement permis
aux artisans, sur la base des contraintes identifiées aupres des utilisateurs de pompes, d apporter
les principdes amdiorations suivantes aux unités d'origine ain d'en accroitre | efficacité et la
durabilité :

Le remplacement du guidon rectangulaire par un tube rond de 20/27 ;

- Lasubdtitution delatige du piston en fer de 8/12 par un fer de 14 ;

- Latigede 12 scellant la pompe avec le tapis et e bois est échangé contre unetige de 14 ;
- Lapédale de bois de 5/5 est remplacée par du bois de 8/5 courant dans larégion;;

- Lahauteur de lapoulie passe de 60 cm delabase a40 cm;;

- Lacorde (glissante) en plastique est remplacée par une corde (équilibrante) en nylon;

- Lenombre de cuirs (2) est réduit a 1 par piston pour aléger le pompage.

De facon spécifique, les gouts récents portés a la pompe BB 95, par I'artisan Bakary BODIAN,



ont porté sur 06 roulements dont 4 sur les péddes (pour en faciliter les mouvements) e 2 sur la
poulie (pour larendre plus durable).

Dans tous les cas, les amdiorations apportées aux pompes accroissent leur colt de production
par rapport aux unités originelles qui servent de référence.

Les amdiorations indiquent égaement une maitrise de la fabrication des pompes par des artisans
et une prise en compte des observations faites par les exploitants maraichers utilisateurs des
pompes. La question est cependant de savoir Sil faut systématiquement introduire les
amdiorations e surtout s les commanditares des pompes sont a méme de payer le prix
supplémentaires des perfectionnements indiqués.

6.1.1.7.Appréciations de I’ émission radiophonique « Sembé Awana »

Les fabricants de pompes connaissent bien évidemment tous I'émission Sembé Awana qu'ils ont
suivi réguliérement, concouru parfois a I'animation et dont ils apprécient, tous tres pogtivement
le support et le contenu™®.

6.1.1.8.Contraintes et perspectives

Les difficultés générdes des entreprises de fabrication identifiées pendant les entretiens avec les
atisans sont I'insuffisance ou la fablesse de leurs capacités aux points de vue technique,
financier et matérie.

Plus en rapport avec les pompes, les contraintes et perspectives répertoriées sont :

- L’insuffisance de formation des chefs d'entreprise en ce qui concerne notamment la
gesion de I'unité de fabrication. Les chefs d'entreprise sont, par allleurs, désireux
d acquérir des formations techniques dans des domaines portant sur les technologies liées
a la gedion des ressources en eau, principdement I'irrigation; auss  un
gpprofondissement et une diversfication des formations, en rapport avec les pompes et
'eau en générd sont-ils souhatésdans la mesure ou, comme I'etime un atisan «le
savoir ne suffit jamais »;

- Les difficultés dacces au crédit e la fablesse des crédits génédement dloués
retreignent les perspectives de changement de datut et de développement des entreprises
de fabrication des pompes a péddes. L’dlégement des procédures administratives,
I'augmentation des sommes dlouées, I'dagissement des formes des garanties & une
melilleure vaorisation de |’ entreprise artisana e sont donc suggéres,

19 |es principales appréciations sont ainsi formulées par les artisans : « I’ émission apprend a utiliser la pompe, &
connaitre sa composition et son entretien » ; «il y a beaucoup de conseils agricoles » ; « |’ émission est excellente
pour la diffusion des technologies et e conseil agricole et rural » ; « Sembé Awana aide a la publicité des pompes,
donc augmente les clients et les contacts avec le milieu paysan»; «les jeux sont stimulants et les lots
intéressants »...



- La vé&usté et I'insuffisance des équipements adéquets au sein de certains aeliers, comme
a Coubanao®™, requiérent leur renowedlement e la disponibilité doutils de travail
appropriés et suffisants.

Il et & noter que les contraintes évoquées sont celles de I’environnement de la plupart des
entreprises locaes. Leur levée ne reléve pas des objectifs et du ressort de EW-S mais de
I'initiative Des entreprises elesmémes une fois consellées e adées par dautres inditutions
appropriées comme les gructures financiéres décentradisées et les centres locaux de formation
professonnelle. Hormis I'équipement, ce dont les entreprises ont le plus besoin de condituer ou
de digposer et certainement un fonds de roulement suffisant pour satisfaire dans les délas fixés
les premieres commandes qui se font en saison seche précédant une période de baisse de
I'activité des ateliers qui doivent se doter d’ un plan d’ affaires.

Un exemple d’utilisation hors maraichage de la pompe a pédales

Hormis l'échantilon d'analyse et pour mieux appréhender les performances de loutil dirrigation, le contractant a rencontré et interviewé
d'autres utilisateurs de la pompe a pédales a des fins domestiques et d'élevage.

Les principaux renseignements suivants peuvent étre dégagés concernant principalement cette demiére activité.

v A Ziguinchor, une pompe achetée par un chef de ménage approvisionne également en eau d'autres ménages, particulierement en milieu
péri-urbain caractérisé par une plus forte densité de I'habitat.

v Dans le village de Fangoumé (département de Bignona), la seule pompe a pédales existante débite, a partir du puits des femmes, I'eau
nécessaire a I'abreuvement de plus de 350 beeufs, 100 chevres et 20 moutons.

v Hormis l'achat de la pompe, un faible investissement additionnel en tuyau PVC a été au plus consenti pour sécuriser l'exhaure d'eau.
Celle-ci est accessible au ménage acquéreur et au bétail a coté méme de la pompe.

v Lorsquelle est affectée a I'élevage, la pompe est utilisée 6 a 7 mois par an correspondant a la saison seche prolongée de la période
d'assechement des mares. Les animaux s'abreuvent généralement une fois par jour a la pompe : le matin en hivemage, entre 11 et 15
heures en saison séche.

v" 14 chefs de ménage, généralement détenteurs d'un troupeau familial recourent au service de la pompe pour abreuver leur cheptel.
L'utilisation courante de la pompe incombe a 3 hommes.

v" L'eau pompée et destinée aux ménages est recueilie dans des seaux et bassines, celle affectée au bétail est déversée dans des abreuvoirs
en bois
sculpté.

v" En se substituant aux mares dans l'abreuvement du bétail, la pompe a simultanément réduit le temps et la difficulté de puisage d'eau tout
en dispensant
du parcours de la distance entre le village et les basses terres sur lesquelles sont creusées les mares.

v" En milieu péri-urbain, le temps et la difficulté de puisage sont également réduits pendant qu'une plus grande accessibilité et la gratuité de
I'eau sont
assurées, méme pour des activités comme la construction des maisons.

v" Une augmentation de la production de lait est constatée dans les troupeaux. Il est également évoqué par les éleveurs utilisateurs de la
pompe une
réduction de la mortalité du bétail du fait de la meilleure qualité de 'eau captée par la pompe comparativement a 'eau de ruissellement
contenue
temporairement dans les mares. La réduction de la mortalité serait également liée au recours aux services vétérinaires et a l'absence
d'embourbement
durable du bétail dans les mares.

20 Selon le responsable de I atelier, « I unité n’ arrive pas & satisfaire la demande en pompes car ne disposant que
d’une seule unité de soudure et de 2 assistants bien formés ... L’ objectif del’ atelier pour la campagne maraichere



v" Seulement 5000 F ont été dépensés depuis novembre 2002 pour changer des cuirs usés (1000 F) et des tuyaux endommagés (4000 F) par
le

piétinement des animaux ; d'oul la localisation, par les éleveurs, des problémes identifiés de la pompe au niveau du clapet, de la corde de la
poulie et du

tuyau de refoulement.

v" La pompe a pédales est fort bien appréciée par ses utilisateurs a des fins autres que maraicheres du fait, selon les personnes interrogées,
quelle
soulage surtout du travail manuel de puisage particulierement harassant.

v" Les contraintes évoquées dans lutiisation de la pompe sont les difficultés de pédaler pour les personnes &gées obligés de trav ailler
consécutivement &

I'exode des jeunes ruraux vers les villes, la faible longueur du tuyau de refoulement pour éloigner les abreuvoirs des pompes, réduire les
risques de

cassures des tuyaux et amenuiser les piglres d'abeilles attirées par le point d'eau, particulierement en saison séche. L'allongement du
tuyau faciliterait

ainsi linstallation de parcelles maraicheres irriguées protégées des attaques du bétail dans le voisinage immédiat du puits équipé d'une
pompe &

pédales.

v Ainsi, limpact de la pompe chez les éleveurs est évoqué a travers :
- la plus grande abondance d'eau et sa régularité pour abreuver le bétail ;
- la réduction des heures de puisage et de la mobilité du bétail ;
- l'augmentation, bien que minime, des dépenses de fonctionnement liées a la pompe ;
- laccroissement du nombre de tétes de bétall comme suite a 'amélioration de la santé animale et a la disponibilité permanente d'une eau de
bonne qualité
pour 'abreuvement ;
- la meilleure prise en charge par les propriétaires des beeufs de la scolarisation des enfants ;
- la plus grande facilité des familles & acquérir des denrées alimentaires (notamment le riz brisé commercialisé), a recourir et & payer les
services
vétérinaires et sanitaires, les propriétaires vendant, au besoin et a ces fins, une ou plusieurs bétes du troupeau.

v" La formation des usagers a l'utilisation et a l'entretien de la pompe ainsi que le suivi de EW-S sont hien appréciés par les bénéficiaires
utilisant la pompe
a pédales a des fins autres que le maraichage. Les éleveurs, en particulier, percoivent dans l'approche de l'organisation une volonté
certaine de
renforcement du savoir-faire des travailleurs ala base.

v" Enfin, émission radiophonique Sembé Awana est percue d'une part comme un mode de diffusion de technologies et de conseils promues
par EW-S et,
d'autre part, commun un moyen facilitant les €hanges entre EW-S, les fabricants des technologies, les utilisateurs des pompes a pédales
etles
populations en général.

Source : Enquétes SENAGROSOL-CONSULT (2003)

3.1.2. Impacts dela pompe a pédales sur lesutilisateurs

3.1.2.1. Aspects soci o-démographiquesliésa |’ utilisation de la pompe

Les données de base relatives aux unités d'irrigation retenues dans le cadre de la présente éude
d évauation sont récapitul ées dans le tableau suivant.

2003-2004 est de construire 50 unités de pompes », a la condition de disposer de plus de moyens techniques,
situation qui est du ressort des initiatives du chef d’ entreprise.



Tableau 6 : Localisation des unités de pompe a pédales enquétées

Départements Localités Nombre de pompes Numéro Promoteurs
pompe
Fanda 01 2 GIE Diamora/ répondant Ibrahima Badiji
Cobiténe 01 A Ahmet Diatta
17 CRETEF/ répondant Félix Badji
Boucotte Centre 02 18 GPF CRETEF / répondant Mariama Sané
Boutoute 01 33 Bacary Mendy
Bourofaye Diola 01 a4 Madiaw SARR
Baghagha 01 64 GPF de Baghagha /répondant Bassirou Sané
05 Charles. B. Coly / Mission
C Nyassia 04 09 Jean Louis Diatta/ Séminaire
Ziguinchor Y 16 GPFde Nyassia
47 Alouisia Sagna
GPF Kamobeul / répondant Ernestir
Kamobeul 01 49 Tendeng
Kaléane 01 52 Groupement mixte de Kaléane
Groupement mixte Kawoténor / répondan
Djifangor 01 50 Ismaila Sagna
Groupement mixte de Mpack / répondar
M pack 01 46 Mamadou Lamine Bodian
Sous- total 1 15
21 Sonko Sané
Balingor 03 15 Bécaye Sané
Bignona 16 Aboubacar Sané
Bessire 01 04 GPF Bessire
Bindago 01 03 Jean de Dieu Nazaire Coly
Diannah Kabar 01 2 M alamine Diédhiou
Mahamouda Diola 01 Indéterminé | Diéré Diatta
02 07 Mamadou Bodian
Birassou 01 Jean .B. Manga
Mandégane 01 24 ATsso Sané
Kafountine 01 12 Jean Louis Diatta/ répondant Eli Banar
Mangouléne Nialor 01 o4 GPF Kassimou Baye
Abéné 02 12 Centre Scolaire / répond. Lamine Diabang
14
Albadar 02 07 Ibou Diatta
11 Bacary .As. Sadio
Diannah 01 15 Angrand Badiane(non fonctionnel)
02 (07} Bouye Aidara
Mahamouda Chérif 16
02 41 Groupement mixte Teubi Bouléghate
Teubi 12 répondants Lansana Sané & Amy Sané
Dogolon 01 10 GPF Souaibou Manga
01 06 Groupement mixte / répondant Kansar
Petit Koulaye Manga
02 25 GPF Djikesse / répondant |brahima Sagna
Koulémakoulé 26
Sous- total 2 25
Oussouye | Cabrousse 01 21 | Casimir Diatta
Sous-total 3 01
Total 41 |

Source : Enquétes SENAGROSOL-CONSULT (2003)



La répatition par département des unités vistées et de 25 pompes pour Bignona, 15 pour
Ziguinchor et 1 pour Oussouye, soit un total de 41 pompes dont une est encore non
fonctionndlle. L’ensemble des unités aind conditué et détenu par 37 propriétaires dont 19
privés et 18 groupements (GPF?, GIE?? et groupements mixtes).

Par alleurs, I’on remarqueraque :
- 04 exploitations possedent chacune 02 pompes achetées en méme temps;;

- 01 pompe, achetée par un exploitant agricole de Dianna, na pas é&é enquétée pour cause de
non utilisation au moins pendant I’ année 2003% ;

- 4 exploitations de femmes sont équipées de pompes Sembé Awana et encadrées par une
association |locale de dével oppement?.

La durée d'utilisstion moyenne annuelle d’'une pompe a pédaes est de 7 mois. Le nombre moyen
d hommes utilisant chague unité de pompe a pédaes pour irriguer les légumes et les fruits est de
8 contre 18 pour les femmes™>.

La moyenne de pompe par exploitation enquétée et de 1,1. Les exploitants maraichers achetent
générdement une seule pompe (90,90%) pour irriguer leurs cultures.

Congdérés dans leur ensemble, les actifs travallant avec la pompe sont le plus souvent des
personnes de plus de 16 ans (93,40%). La répartition par sexe indique que les femmes (72,70%)
sont plus représentatives que les hommes dans ce totd.

La man-doavre des exploitations maraicheres et d'abord de type familid (63,9%). L’actif
nourri (29%) du fat de sa seule implication a I'activité de production maraichere et
relaivement rare en Casamance dont le milieu rud en paticulier fournit aux centres urbains du
Sénégd une part importante de lamain-d’ oauvre domestique.

Parmi les propriéaires individuels de pompes, 73% sont des hommes. Toutes les pompes sont a
la fois utilisées par leurs propriéares dans le cadre d exploitations familides, mais auss par des
personnes externes autorisées par les propriétaires, avec ou sans contrepartie,

Le mode dexploitation collectif des pompes est plus fréquent dans des péimeétres maraichers
exploités mgjoritairement par des femmes regroupées en association.

Une telle répartition dans le mode de propriété des technologies dans la production maraichere
sinstrit dans la tendance générdement observée de déention de maintes innovations par les
hommes a titre individue ou pour les besoins du ménage dors que les outils et infrastructures de
type collectif sont al’ actif des femmes.

21 Groupement de Promotion Féminine.
22 Groupement d’ Intérét Economique.
23 | *épouse de M. Agrand BADIANE, propriétaire de la pompe alors absent du village pendant la durée de
I’enquéte, a affirmé que I’ unité n'a pas été utilisée depuis son acquisition en mars 2002. Dans le méme village,
I"interview de Amadou S. BA a été interrompue a la question n°4 conformément aux instructions données par EW -S
gui sgue I’ exploitant utilise lamotopompe avant I’ acquisition de la pompe a pédales (en juillet 2002).

4 1l sagit de I’AJAC-APRAN, Association pour la Promotion Rurale de I’ Arrondissement de Nyassia qui émane
de |’ Association des Jeunes Agriculteurs de Casamance.
5 |_es femmes constituent la majorité des membres des groupements tandis que les hommes exploitent plutot des
jardinsindividuels.



Dans la catégorie des groupements utilisant latechnologie, on distingue :

- 14 pompes qui sont achetées par |es groupements eux- mémes ;

- 04 pompes qui sont achetées par I'association AJAC/ APRAN et livrées gratuitement, dans le
soutien  au retour des personnes déplacées dans leur village, a des groupements qu' dle encadre
(GPF de Kamobeul, GPF de Djifangor, GPF de Nyassia, GPF de Kaéane).

3.2.3.2. Lesmodes d’irrigation des cultures

Avant I'acha des pompes, tous les maraichers (individuels et groupements) irriguaient leurs
cultures avec I'eau du puits traditionnd ou du puits amdioré, a I'ade de seaux ou d arosoirs.
Cette forme dirrigation a &€ une des contraintes a I'accroissement des superficies maraichéres
dans la mesure ol toute augmentation de celes-ci gopelle plus defforts physiques pour la
production.

Les puits traditionnels sont la principde source d'eau que I'on rencontre chez les propriéaires
individuels, compte tenu du colt relaivement deveé de la rédisgion d'un puits moderne. On
dénombre pour |'ensemble des propriétaires individuds sept (07) puits améiorés avec ciment et
béton et 14 puits traditionndls.

Les groupements enquétés par contre, parce que mieux dotés en infrastructures et bénéficiant
d un encadrement, ont tous des puits avec ciment et béton.

Dans les deux modes d exploitation, cependant, le trangport de I'eau jusqu'aux cultures reste
toujours dominé par I'usage des seaux e des arrosoirs auss bien avant et apres 'achat des
pompes, les efforts d'améioration du systéme dirrigation, n'ont &é plus visbles quau niveau
des groupements.

Les pompes ont accru I'activité maraichere dont la principde limite de développement en
Casamance, bien que variable sdon les lieux, est sirement I'insuffisance ou le manque d'eau.
et dgnificaif de noter que, suite a I'acquisition de la pompe a péddes, 10% des enquétés, qui
nNavat eu dautre moyen approprié d arrosage, se sont adonnées au maraichage.  L’ancienne
méthode d'irrigation avant I’ acquisition de la pompe était d' abord le seau et I arrosoir (82%).

L’acquisition de la pompe a pédaes a ang participé pour beaucoup a I'activité maraichere tant
au sein des ménages que des groupements, les puits traditionnels (32%) et améiorés (64%)
fournissant |’ essentiel de | eal nécessaire al’irrigation.

Comparaivement a la durée du programme de EW-S en Casamance, la vitesse de propagation
des pompes Sembé Awana et de son adoption par les maraichers est trés importante. La publicité,
par le recours a des supports appropriés (démongrations, émisson radiophonique, participations
a des foires, panneaux ...), I'adéquation entre une offre et une demande de technologie & le
dynamisme de I’équipe de projet ont incontestablement joué un réle de premier plan dans ce
résultat.



En Casamance, I'utilisation premiére des seaux € arrosoirs pour irriguer les cultures émane de la
fablese des supeficies cultivées en fruits e légumes par exploitant, de I'insuffisance des
investissements consentis dans le maraichage qui reste, magré tout, une activité économique
secondaire pour la plupart des exploitants agricoles, du maraichage comme innovation dans les
systemes de production agricoles et donc du manque encore remarqué de professonnadisme de la
plupart des maraichers méme 9 des progres régls sont réguliérement notés dans |’ activité ...

3.2.3.3. Lesinvestissementsliés a |’ utilisation de la pompe

Un tota de 2170000 FCFA (dont 1255000 F pour les groupements et 915000 F pour les
individuels) a été consenti par les exploitants enquétés pour I’ acquisition des pompes a pédales.

L'utilisation des pompes a nécessité chez la plupart des exploitants, la rédisation ou I'achat d'un
équipement complémentaire en vue d amdiorer I efficacité du systeme d'irrigation.

Aing, hormis I'achat des pompes, les investissements consentis par leurs utilisateurs sont de
28 488 050 FCFA dont 27 155 000 F pour les groupements et 1 333 050 F pour lesindividuels.

En conddérant la désignation, les investissements consentis ont porté essentidlement e par
ordre de priorité sur les puits™®, la cléture?’, le petit matériel d’arrosage, les tuyaux d' arrosage et
enfin les bassins de stockage d' eau.

Les investissements les plus importants sont rédisés au profit des groupements encadrés par
I’AJAC /APRAN qui a bénéficié d'un financement de 'USAID dans le cadre du programme
Casamance. L’association a  équipé des blocs maraichers en grillage, puits, bassns, petit
matériel de jardinage, pompes ...; e prend égadement en charge les frais de réparation des
pompes aing que lafourniture desintrants nécessaires a la production maraichere.

Les investisssments consentis au profit des associations s inscrivent dans le cadre de la gestion
du processus de paix € de recongtruction de la région dans les locdités ou ele est plus affectée
par la crise politique. Les bénéficiaires sont des populations qui ont é&é souvent déplacées et
donc générdement sans ressources déerminantes pour recondituer leur cepacités de production.
Les invedtissements n'ont concerné que la premiere année de retour des déplacés dans leur
terroir. La part la plus importante des investissements a, par alleurs, porté sur des infrastructures
dructurantes hors de la portée financiere des bénéficiares mais dont la mise en place et
susceptible d'entrainer le développement durable d activités socio-économiques au profit des
ciblesdes actionsiinitiées.

3.2.3.4. Lesmodes de transport de I’ eau et la fréquence d’irrigation

Aprés le pompage, le seau et |'arrosoir sont encore pour 95% des exploitants le principa mode

26| e prix couramment appliqué est de 1 800 000 FCFA.

27 Hormis I'eau qui est fondamentale pour la production maraichére, la présence de cl6ture est nécessaire en raison
de la divagation animale généralisée en saison séche. Cependant, I'importance de I’ exode rural, le vieillissement de
la main d’ceuvre rurale et I’investissement nécessaire a I’ obtention d’ une bonne cl6ture sont des éléments limitant
I” extension des superficies plantées, suite al’ acquisition d’ une pompe.



de trangport de I'eau jusgu'aux cultures en raison du fable investissement générdement consenti
dans le systéme dirrigation des cutures maraichéres. Compte tenu de la tendance a
I’accroissement des superficies cultivées en fruits et légumes gréce a I'acquigition des pompes a
péddes, il et donc a supposer que les maraichers vont progressvement accroitre les
invedissements dans le systéme de trangport d'eau aux cultures au fur & a mesure quils
augmenteront les superficies plantées.

La fréquence d'irrigation des cultures varie généralement entre deux (82%) et une fois (14%) par
jour. Consécutivement a I'utilisstion de la pompe, un plus grand nombre d exploitations (50%)
consomme plus d eau pour I'irrigation.

Une plus grande fecilité d'acces a I'eau e la consommation d'autres intrants ont concouru a
accroitre la production maraichére. Cependant, en raison de la prépondérance des légumes de
consommeation courante dans les productions et, en conséguence d'une certaine adéguation entre
I’offre et la demande, peu de maraichers (27%), habitant au demeurant des zones relativement
enclavées, ont évoqué des difficultés d’ écoulement de leurs productions.

Au totd, I'acquisition des pompes a péddes na pas entrainé un changement dans le mode de
trangport de I'eau aux cultures, les investissaments sgnificatifs, hormis |'acquidtion méme de la
pompe, ayant &é consenti pour la mise en place d'infrastructures a usage communautaire au sein
des pé&imétres des groupements. La disponibilité de pompes, combinée a la présence de nappes
deau souterraines peu profondes, ont cependant accru I'acces a I'eau d'irrigation pour les
cultures maraichéres. 1l en est réxulté une plus grande consommation d'eau d'irrigation comme
intrant qui, en complément avec les samences et les fertilisants, ont augmenté les productions
potageres des exploitants enquétés. La déperdition d'eau inhérente au systéme de transport et
dirrigation des exploitants maraichere et surtout I’'évapotranspiration, la texture des sols, les
besoins en eau des cultures en saison seche. .. déerminent la fréquence d'irrigation journdiéere

3.2.3.5. Lamain-d’cauvre et I’ organisation du travail

Avant e gorés I'acquistion de la pompe, le nombre moyen d heures de travall dans les jardins
maraichers est resté quasment invarigble (prés de 4 heures) avec un maximum d heures oscillant
entre 7 et 9 heures dans certaines exploitations.

Par contre, le nombre de jours de travail a connu une sensible augmentation en passant de 5 a 7
jours en moyenne consecutivement a la plus grande disponibilité de I'eau d'irrigation comme
facteur essentiel de production et donc d améioration des activités maraichéres.

L’acquisition des pompes a entrainé la tenue d'un cahier de suivi au sein des groupements
comme a Teubi, Koulémakoulé, Bindago, Kamobeul, Singhdéne... Dans les villages de Petit
Koulaye, Dogolon, Mandégane et Bessire par contre, la collecte des données chiffrées en vue du
cacul des productions et des ventes a éé plus difficile, faute de cahier de suivi.

Dans les groupements mixtes, les hommes qui ont un niveau dingruction générdement plus
devé que cdui des femmes et qui ont égdement béndficié dans le passe de la vulgarisation
agricole font findement montre d'une melleure organisstion e de wuivi formd dans les
opérations conduites en vue de la production maraichere.



Dans tous les cas, le Aariat est une pratique marginde. Le sdaire journdier maximum concédé
et de 1000 FCFA, soit 30000 F par mois. Les membres de la famille travaillant dans
I’ exploitation, de méme que |es propriétaires des pompes, ne pergoivent pas de sdaire.

La question du rendement du travail dans les exploitations maradichéres se pose des lors. Ce
rendement, dans le cas de la Casamance, caractérisée par la quas absence d’'un sdariat dans les
unités enquétées, peut ére caculé en divisant la quantité d’ eau transporté par le nombre d’ heures
de travail. La quantité d'eau transportée par heure de travail éant en rédité inconnue, les besoins
en eal des cultures n'éant pas égaement connues et les usagers de la pompe menant égaement
d autres activités pendant leur temps de présence dans les exploitations maraicheres, le caecul du
rendement de travall est hasardeux, voire impossible.

3.2.3.6.Les dépenses liées a la production de fruits et [égumes

Pour produire des fruits et légumes, les propriétaires des pompes ont dépense depuis novembre
2002 un total 2288 330 CFA (dont 1629 770 F par les groupements et 658 560 F par les
individuels) pour I'acquisition des semences, des engrais minéraux et organiques, des pedticides
le lubrifiant pour la pompe, les réparations de la pompe et |e transport.

Les dépenses portent plus sur les intrants nécessaires a la bonne productivité agricole et
traduisent, en dépit de leur faiblesse reative, I'effort d’amdioration des systémes de production
comparativement a la dtuation de référence. La faiblesse des dépenses indique égdement que le
maraichage, en paticulier calui des Iégumes de type européen, est nécessaire et intéressante mais
demeure dans I’économie agricole régionde une activité secondaire, surtout de contre-saison et
qui doit son dével oppement progressif al’ essor urbain et ala promotion touristique.

3.2.3.7. Les productions de légumes et de fruits

Consecutivement aux gpports e dans le méme temps, les productions de légumes et de fruits et
leur valeur commerciale moyenne sont les suivantes™®.

28 Méme si le maraichage est I’ activité considérée et |a destination des pompes, les enquétes de terrain ont permis de
voir que, en raison de |’ association des cultures, les unités de pompage permettent également I’ arrosage d’ arbres
fruitiers. C'est le cas a Boutoute (papayers), a Djégué (bananiers), a Kobiténe (bananiers et papayers), au CRETEF

(papayers)...



Tableau 7 : Productions desfruits et [égumes des exploitations enquétées

Désignation Prix unitaire moyen de vente Nombred'unités Total
AUBERGINE 105 82 8610
BETERAVE 0 0 0
BISSAP 5 4000 20000
CARROTTE 300 67 20100
CHOUX 291,66667 522 152250,0017
CONCOMBRE 300 167 50100
COURGETTES 600 9R2 55200
DIAKHATOU 252,08333 428,08333 107912,6713
FRAISE 5000 6 30000
GOMBO 482,14286 978,28571 4716734701
HARICOT VERT 600 84 50400
LAITUE 1250 203 253750
NANA (menthe) 500 18 9000
OIGNON 261,84211 1161,73684 304191,6255
OSEILLE 225 200,28571 45064,28475
PASTEQUE 200 435 87000
PIMENT 702 2904 203860,8
POMME DE
TERRE 400 476 190400
RADIS 100 1000 100000
TOMATE 296,42857 660,71429 195854,5922
Totaux 2355367,446

Source : Enquétes SENAGROSOL-CONSULT (2003)

Les cdculs effectués sur la base des données d' enquéte indiquent qu'un total de 28 922 220 F
conditue les recettes globaes tirées de I'activité maraichére au sein des exploitations, dont
21 909 200 F pour les groupements et 7 013 020 F pour lesindividues.

L’on remarquera que la frase, la latue, le piment, la courgette, le haricot vert, voire la menthe
verte sont les cultures dont les prix unitaires moyens de vente sont les plus éevés. Cependant, en
tenant compte des unités produites, lavaeur des récoltes permet leur classfication suivante :

- les cultures qui ont rapporté le plus d'argent aux maraichers (entre 190400 et 471000
FCFA) sont celles de contre-saison et de consommeation plus courante comme le gombo,
I’oignon, lalaitue, le piment, latomate et lapomme deterre ;

- les cultures qui ont moyennent rgpporté de I'argent aux maraichers (entre 65000 et
152000 FCFA) sont le bissap (oseille de Guinée), la pasteque, le radis, la diakhatou
(tomate amere) et le chou.

- les cultures qui ont rapporté le moins d argent (entre 8600 et 50100 FCFA) sont celles
des légumes a fable prix de vente (aubergine) ou quantités commercidisées (carotte,
frase, concombre, haricot vert et courgette).

En outre, les fruits et légumes de type africain ou dintroduction plus ancienne (gombo, piment,
oignon, tomate, chou...) sont ceux dont les techniques de production sont les mieux maitrisés et



les plus commerddisés. Maintes autres cultures (carotte, pomme de terre, courgette, radis ...
voire frase) moins adaptées a I'écologie ou moins demandées sur le marché sont, malgré leur
prix de vente intéressant, moins dével oppées au sein des exploitations.

Il convient enfin de mentionner que le maraichage de contre-saison en Casamance a éé freiné
dans son développement par, d'une pat, la crise politique régionde, notamment avec le minage
de certaines basses terres propices a I'activité e a |'arboriculture fruitiere, d autre part par les
importations plus compétitives des productions des Niayes dans un marché étroit?°.

Nonobsgtant ces limites, la pompe a pédales est générdement trés bien agppréciée par ses
utilisateurs, pour des raisons diverses®®. Son acquisition a participé de fagon déterminante &
I'accroissement de la production au sein des exploitations, méme d un nombre restreint
d enquétés®?, déclare avoir eu des problémes® Iui ayant empéché de produire et de vendre fruits
desfruits et [égumes gpres | achat de I’ outil d’ exhaure.

3.2.3.8. Les pannes et les contraintes d' utilisation des pompes

La plupart des maraichers (55%) ont connu au moins un entretien ou un aré dans I'utilisation de
leur pompe a pédales. Les principades causes de la panne ou de la non utilisstion des pompes
sont la saison des pluies et les problémes de cuir (27%), de clapet (23%), de guidon &t de tuyau

d’ aspiration (18%), de pédale cassée et de baisse de nappe (14%). ..

Les dysfonctionnements identifiés ont é&é réglés le plus souvent par les propriéaires eux-mémes
(64%) suivis du fabricant (14%) et du formateur d EW-S (14%) lors des tournées de suivi &in de
les aider s gpproprier la pompe et son fonctionnement.

Une mellleure organisation de la production par un entretien et une gestion plus rigoureuse des
pompes est constatée aupres des détenteurs individuels. C'est d'ailleurs dans cette catégorie de
propriétaires que les pompes sont plus percues « pompes miracles» dors gu' dles sont qudifiées
de « Sembé abuja» par les membres d’'un groupemert dans lequel le nombre de femmes &gées
rend les conditions de sa mellleure utilisation difficiles.

29 |_es actions menées par EW -S en matiére de maraichage d’ hivernage dans les région de Ziguinchor et de Kolda
meéritent d’ étre indiquées atitre d’ information.

30 Celles-ci sont « I’apport maximum d’ eau, donc la bonne qualité des plantes », « ¢’ est moins onéreux » si I’on
compare son prix d acquisition aux résultats obtenus, « le fabricant est proche de nous», « avec la pompe, on peut
gagner beaucoup d’argent avec peu de temps», « nous utilisons moins de temps d’ arrosage, nous gagnons plus
d’argent. La pompe a permis de faire une extension deux fois plus grande que celle d’ avant. Nous avons encore plus
de motivation », « il n'y a pas de dépense de carburant. || est meilleur detravailler avec la pompe que le seau avec
la corde et la poulie... Les pompes peuvent étre réparées par I’ utilisateur ; on maitrise vite et bien. Le temps de
travail est réduit et on fait du sport avec », « ¢’'est comme un vélo et ¢’ est rapide pour e puisage et |’ arrosage »,
« [la pompe] ne nécessite pas beaucoup de frais, comparée aux pompes a moteur », « le gain de temps permet de
faire les travaux d'entretien dans nos planches correctement ». Cependant, dans un groupement mixte en
particulier, la répondante estime que la pompe est «plus difficile a manipuler, fatigante pour nous les femmes, ne
nous permet pas d'aller plus vite a I’arrosage ». L’ unité de pompe est ici utilisée par un groupement totalisant... 70
membres.

31 soit 5 répondants correspondant & 13,5% de I’ échantillon.

32 Selon les personnes enquétées, ces problémes sont I’ arrét de I’ arrosage des cultures, faute d’ eau (d eau I’ absence
de commercidisation), « |’asséchement des puits entrainant la mortalité [des plantes] au moment ou les produits
tendaient vers la maturité », le « manque de débouchés, parce qu'il y beaucoup de spéculations sur le marché »,
« des problémes d’ écoulement de I’ oignon par ce que les villages environnants avaient fait la méme culture ». « Il'y
a eu [aussi] mévente a cause du manque de clients causé par la jeunesse du GIE qui n’ est pas bien connu ».



Un te constat n'a pas pour objet de dévaoriser d autres avantages liés au groupement ou son
défendable choix comme mode d organisation. La déduction émarant de |’ observation et que,
utilisée a petite échelle dans le contexte familia casamancas, les pompes sont de plus grande
efficacité parce que générdement mieux entretenues et ayant une capacité  d'exhaure
correspondant mieux aux surfaces airriguer.

La levée des pannes par le fabricant suivi de la structure promotrice des pompes témoigne de la
robustesse et de la rudicité de cdles-ci, de la formation des utilisateurs et de I'effort de
responsabilisation des propriétaires et des entreprises locaes de fabrication quant a I'entretien
des pompes et la nécessité de pérennité du volet irrigation.

Dans la rédité, les pannes identifiées sont mineures et liées principdement a I'usure normale des
pieces dont le remplacement permet la poursuite du fonctionnement des pompes. La vitesse
d'usure des pieces dépend and de l'intendté et de la fréquence d utilisation d'une pat, de
I’entretien et de la maintenance de la pompe d'autre part. La durée d utilisstion moyenne de 7
mois des pompes, correspondant a la période de maraichage, témoigne de la faible portée des
pannes identifiées.

Les contraintes d'utilisstion des pompes identifiées sont principdement les problémes de
pompage pour |'exhaure de I'eau (25%), en paticulier pour les femmes et les personnes &gées et
les difficultés de captage des nappes souterraines assez profondes (20%). Ces contraintes, de
type technique, sont a consdérer avec mesure en ce sens qu dles sont de moindre portée,
comparativement & la situation des exploitations maraichéres avant I’ introduction des pompes™3.

En effet, I’environnement des productions dans les périmétres maraichers non dotées de pompes
et caractérise par I'insuffisance ou le manque d'eau dirrigetion dont I'indicateur et un bilan
hydrique déficient du sol, assechement qui et perceptible dans le flérissement des plantes
cultivées et leur faible productivité.

Par allleurs, I'évocation des difficultés de pompage par les personnes &gées e les femmes traduit
I'importance de I'exode rura dans les campagnes de Casamance, les groupes «vulnérables»
cités condtituant des lors lamgjorité de la population active résidente.

Enfin, comme toutes les pompes a pistons, celles promues par EW-S ont éé congues et adaptées
pour |'exhaure d’eau située jusqu’a 7 m de profondeur, avec un débit de I’ordre de 56 nv/ heure.
C'est donc dire que contrairement aux pompes a rotor qui ont un débit continu, les pompes a
pistons ont un rendement relativement faible a cause de leurs corps de volume plus réduit et du
fat que le systeme qui actionne la pompe doit relever, a chague mouvement, le poids de la
tringlerie. Cependant, ses avantages pour les exploitants maraichers résident indéniablement sur
son faible prix d' achat, sa robustesse, sarugticité et sa fabrication par les artisans privés locaux.

Au totd, la plupat des contraintes soulignées par les utilisateurs sont des souhaits dont la
rédisation suppose I'acceptation par les propriéaires de payer le prix additionnd d acquisition
des piéces e des transformations nécessaires; toutes dépenses qui devraient relever de leur seul
ressort.

33 Des difficultés de pompage sont parfois dues & la profondeur de |a nappe (au-dela de 7 m) comme & Teubi,
Mandégane, Dogolon, Bessire et Koulaye.



3.2.3.9.Propositions d amélioration de la pompe et de son utilisation
De nombreuses propositions de perfectionnement technique ont éé formulées par les utilisateurs
des pompes. L’approche participative sous-tendant |’éude requiert leur évocation, sans prguger
de leur pertinence.
Les suggestions d amédioration plus courantes sont :
- L’dlégement du systéme de pompage au niveau des pédaes ;

- laccroissement de la robustesse du guidon de la pompeet le perfectionnement des
SOUPaPES ;

- I'amdioration de I efficacité et de la durabilité de lapoulie ;

- I"augmentation de la capacité d' aspiration de lapompe ardelade 7 m;
- lergout de poignets pour faciliter le transport de la pompe ;

- leremplacement des pédaes par un volant manuel de forme circulaire;

- I'addition d’ un clapet anti-retour au niveau du tuyau d aspiration.

3.2.3.10. Lesimpacts sociaux des pompes

Les pompes a péddes de I'échantillon d’'enquéte sont un investissement exclusvement restreint
aux eactivités de I'exploitation mareichere En raison de son utlision journdiere pour
I'irrigation des cultures de contre-saison, seulement 5% des enquétés ont pré&té a un autre
cultivateur leur pompe depuis son acquidtion. Sauf dans des dtuations particulieres, les
exploitants répugnent d'alleurs a préter leur outil de travail surtout lorsque leur acquisition a éé
conditionnée par un invedissement (ou un sacrifice) conséquent compardivement au revenu
monétaire du paysan.

D'alleurs, 95% des propriétaires collectifs e individuds des pompes |I'apprécient tres
positivement a cause de ses estimabl es avantages que sont surtout :

- I'obtention de revenus plus subgtantiels, les exploitants ayant dans leur grande mgorité (95%)
gagné plusd argent ;

- I"accroissement de la qudité du travail dans 86% des explaitations maraicheres ;

- la réduction des heures de travall dans les périmétres maraichers, 82% des exploitants
consacrant, suite a I'acquidtion de la pompe, moins de temps a la production potagére en
géenérd ;

- labaisse de I’ effort & consentir pour I'irrigation pour 64% des exploitants ;

- I'acquisition des intrants agricoles de qudité (77%) ;



- lafacilitation de la scolarisation des enfants (77%) en raison des revenus issus du maraichage ;

- le paiement des soins de santé du ménage (68%).

Plus en rapport avec le niveau de vie des maraichers, la pompe Sembé Awana a joué un effet
multiplicateur sur I'emploi. Avant I'achat des pompes, les périmetres maraichers comptaient,
pris dans leur ensemble, moins dactifs®*. La donne a changé grice a I'utilisstion de la
technologie. Or la participaion a la production des fruits et 1égumes concourt, par les revenus
tires de I'activité, a amdiorer les conditions de vie au saein des ménages dont I'entretien et la
degtination principde de I’ argent gagné par les travailleurs, § minime soit-il.

Au tota, I'utilisstion des pompes a eu des impacts certains sur I'amédioration des conditions de
vie des populations bénéficiaires.

Cependant, dans I’ appréciation des résultats de I'impact des pompes, il convient de préciser que
les marachers qui utilisent les pompes quils ont eux-mémes achetées paraissent plus
prédigposés a la promotion de leur exploitation que ceux qui ont bénéficié gratuitement des
pompes et de I’ encadrement d’ une association.

Les enquétes de terrain ont permis de condater, par exemple, que, dans les groupements
encadrés par une associdion locde, les maraichers ne tiennent aucun fichier de suivi de la
production e des ventes. Les données de production sont transmises a |'association
d encadrement qui joue le réle d'interlocuteur pour les groupements appuyés.

Congdérés globalement, |'accroissement des revenus moyens tirés des exploitations dotées de
pompes a péddes peut pardtre insatifaisant, au regard de I'investissement consenti e de la
prévision d amortissement de I’ unité de pompe aprés une année d' utilisation.

L’explication principde est le prix de vente peu compéitif des produits maraichers produits
locdement. Ce prix n'est pas déterminé par un cacul du coltt de production mais est digné sur
(voire dépassant) celui pratiqué sur le marché ziguinchorois des fruits et [égumes. La faiblesse de
la marge bénéficiaire et la prise en compte des prix excessifs de trangport surtout dans les zones
peu séeuristes n'incitent pas les « bana-bana» a acheter en priorité les productions locales,
exception fate de certains légumes africans au demeurant plus vite périssables. L’absence
courante d'un systeme de pesage & le manque de tenue d'un registre des ventes ne facilitent pas,
dautre part, le cdcul de l'intégrdité des revenus tirés de la commercidisation des produits
maraichers.

3.2.3.11. Les effets de la pompe sur les superficies emblavées et les revenus

On suppose que |'accroissement des supeficies cultivées du fait de I'utilisation des pompes,
entraine I'accroissement de la production e que le rendement moyen d'un n? de parcdle
exploitée reste le méme avant et aprés I'achat de la pompe. En fait, il Sagit 1a d'une hypothése
de travall car méme a supeficie égde, les rendements peuvent varier sdon le syseme de

34 Une telle assertion trouve son fondement dans le fait que quelque 10% des particuliers et la plupart des
groupements ont commenceé ou étendu leurs activités de maraichage suite a1’ acquisition de la pompe.



production mis en oeuvre.

Dans le cas du programme de EW-S, I'utilisation des pompes a facilité I'irrigation des surfaces
qui sest traduite par une économie de temps darosage & un accroissement des surfaces
emblaveées.

Aingd, I'année avant I'acquistion de la pompe, la superficie moyenne exploitée a des fins de
production maraichére é&ait de 3047 m? en moyenne, contre 5956 N I’année de I'acquisition de
la pompe, soit une augmentation de 195,5%.

Avant |'adoption des pompes manuelles Sembé Awana, 94456 m?2 ont é&é plantés en fruits et
légumes dont 81471 n? (86,25%) par groupement retenu et 12985 n? par exploitant individuel
considéré.

L’ utilisation des pompes manudles Sembé Awana pendant la période comprise entre septembre
2002 et octobre 2003 a permis d obtenir 232 2835 m? plantés en fruits et légumes®, soit une
augmentation de 137 832,186 m? en valeur absolue et de 245,92% en vaeur reldive.

L’augmentation en vaeur absolue des surfaces plantées en fruits et |égumes reléve a 87,8% des
groupements et 12,2% des exploitants individuels.

Le cumul des recettes suite a I'extension des superficies entrainée par I’ utilisation des pompes a
pédales est de 28 922 220 FCFA dont 21 909 200 F générés par les groupements et 7013 020 F
par les exploitants individuels.

La recette moyenne obtenue par planche plantée avec I'utilisation de la pompe a péddes et de
1245 F CFA, chiffre qui n'integre pas la vaeur de la part de production autoconsommeée, de
méme que les portions perdues du fait des difficultés d acces al’ eau, alx attagques parasitaires ...

L’ accroissement moyen des superficies avec la pompe éant de 2909 m? (soit 290,9 planches) et
compte tenu de la recette moyenne par planche de 1254 FCFA, |'augmentation moyenne des
revenus est de 362 170 FCFA par pompe.

Le tableau suivant résume les principaux ééments rdatifs aux supeficies et revenus des
exploitations maraichéres enquétées suite a I’ adoption des pompes Sembé Awana .

Tableau8 : Effets des pompes sur les superficies et les recettes des exploitations
mar aichéres

Désignation Totaux Répartition par groupes
Groupements Individus
Superficies moyennes Avant pompes 3046,98 5431,42 853,66
Avec pompes 5956,11 9639,93 1571,04
Superficiestotales Avant pompes 94456,39 8147135 1298504
Avec pompes 232288,57 | 202438,72 29849,85
Progression des superficies Avec pompes 248,47% 229,87%
Dépenses en pompes 2170000 1255000 915000
Dépenses en investissements Avec pompes 28488050 27155000 2848050
Dépenses en apports Avec pompes 2288330 1629770 658560
Cumul des dépenses Avec pompes 32946380 30039770 2906610

35 Dont 120967,375 m2 pour |es groupements et 16864 m?2 pour les exploitants individuels.



Recettes cumulées Avec pompes 28922220 21909200 7013020
Recettes moyennes par planche Avec pompes 1245,09 1082,26 2349,43
Cumul des bénéfices Avec pompes -4024160 -8130570 4106410
Bénéfice par exploitant Avec pompes -100604 -387170 216126,84

Source : Enquétes SENAGROSOL-CONSULT (2003)

Il est a noter que les projets d' extenson des superficies maraichéres sont fortement limités par
I’absence de clétures nécessaires a la protection des cultures contre la divagation animae, en
particulier celui des petits ruminants.

Les clétures des périmétres maraichers des groupements sont, par alleurs, en grillage qui roille
vite parce que inuffisamment gavanise tandis que mants potealix en bois sont ataqués
rapidement par les termites. Fixé sans tendeur, le grillage fléchit aprés une année d'indalation
et, en relevant, laisse passer les bétes par |e rebord inférieur®.

Les individus recourent générdement aux clotures en bois, matériaux récupérés et/ou haies vives
pour la protection des périmétres contre les attaques des animaux domestiques et les rongeurs.
La réduction du nombre d'actifs causée par |'exode rurd, de méme que la divison sexudle du

traval affectant |'érection des clbtures aux hommes, limitent les posshilités d'extenson des
périmetres maraichers dont lamain-d’ cauvre est congtituée mgjoritairement de femmes.

3.2.3.12. Appréciations de I'encadrement et des effets de [|'émission
radiophonique Sembé Awana

Les formations de EW-S relatives aux pompes a pédales sont tres postivement appréciées par les

utilisateurs des unités (68,20%). Il en est de méme des consails prodigués par I’ organisation qui

sont trés bien appréciés par 77,30% des répondants.

L’émisson radiophonique « Sembé Awana» est écoutée par 87% des interviewés qui
I apprécient tous trés positivement au regard de ses principales utilités déclarées que sont :

- Ladiffuson desinformations et conseails sur la pompe, son utilité et son ertretien ;
- Lafacilitation d’ échanges d’ expériences entre |es fabricants, les utilisateurs et EW-S;

- La promotion des pratiques maraichéres, des connaissances des techniques de protection
des cultures et desthemes techniques aing que I’amdioration du travall danslejardin ;

- Ladiffuson del’information relative aux prix desintrants agricoles;
- voire lapromation du pamier ahuile hybride « Tenera ».
3.2.3.13. Résultats du volet irrigation
A I'exception des mini-forages, plus récemment adjoints au volet irrigation, & comparativement

aux objectifs spécifiques du volet irrigation, les résultats du programme sont trés satifaisants et
résumes comme suit :

36 Cette situation est perceptible & Kaléane, Nyassia, Kamobeul, partiellement & Enampor... Par contre, la cléture en
grillage simple torsion du groupement de Singhal éne est de bonne qualité.



Obj ectifs spécifiques

Résultats obtenus

Fabrication des pompes a pédales par 2 artisans
opérationnels et I'implication d'une dizaine d’individus
dans leur fabrication.

Fabrication de 188 pompes (dont 17 a profondeur) sous la
direction de 3 chefs d’entreprise totalisant 41 personnes
dont 9 salariés.

Vente de 100 pompes a pédales en Casamance et leur
utilisation par 200 personnes.

Vente des 188 pompes fabriquées utilisées par533
personnes opérant dans |e maraichage

Capacité de 2 artisans opérationnels a faire et a vendre
une cingquantaine de puits.

Installation (par une équipe actuelle de 8 personnes)
d’'une trentaine de mini-forages équipés de pompes

profondeur

3.3. Levolet transformation

La Casamance produit annuellement d'importantes quantités de noix de cgou’’ dont une partie
e écoulée sur le marché pardléle ou est inaccessble du fait de I'insécurité de certaines zones
abritant des plantations d’ anacardiers. De méme, en rason de la mauvaise quaité des amandes
obtenues du fait des méhodes locales de transformation pratiquées, une part importante de la
production de noix de larégion est commerciaisée et exportée en Inde ou dle est transformée.

Par I'introduction de technologies appropriées & smilares a celles employées au Brésl e en
Inde pour transformation des noix de cgou, I'action de EW-S est donc de permettre aux
entreprises privées de la région de transdformer locaement un produit, daugmenter sa vaeur
goutée et de lui octroyer une qudité internationde. La transformation de noix crée, en outre, des
emplois & double au moins les revenus des producteurs comparativement a la vente des noix
brutes. L’ amande obtenue est destinée alafois au marché loca et al’ exportation.

Aind, au plan opéraionnd, EW-S a commencé, depuis aolt 2001, a gppuyer la transformation
des noix de cgou en Casamance en fondant ses actions sur les éléments suivants :

- le développement des technologies appropriées pour la trandformation des noix. Ces
technologies qui utilisent des matériaux locaux, sont fabriquées par des artisans locaux
qui sont formés par EW-S qui fait, par alleurs, le suivi de leur formation pour S assurer
de |’ appropriation et des pratiques selon lesregles de I’ art des connai ssances apprises;

- I'organisation, & I'attention des futurs entrepreneurs, de sessons de formatior™® de 3 & 4
semaines en techniques de transformation et gestion d’ une entreprise de transformation ;

- les consdls techniques sur I'ingdlation d'une unité de tranformation, de méme que le

suivi méme de la trandformation incluant les normes , le contréle de la qudité I'hygiéne

- la mise en place & le qivi de la gedion & de l'organistion de I'entreprise de
transformation ;

37 Selon les contributions faites pendant la Technofoire de Ziguinchor (2002), la production annuelle de noix oscille
entre 12000 et 15000 tonnes dont 7000 a 8000 t (représentant un chiffre d’ affaires de I'ordre de 4,8 milliards de
FCFA) sont commercialisées.

38 Trois sessions de formation ont été organisées par EW -S en octobre 2001, avril et juillet 2002, avril 2003. I en est
résulté lamise en place d' une quinzaine d’ unités de transformation de noix.




- ladé&ermination de I’ orientation et des consalls sur les possibilités de commercidisation.

L’approche de EW-S offre I'avantage de permetire aux entreprises de transformation
nouvellement créées de disposer des piéces de rechange e de consals aupres des atdiers
locaux de fabrication et de réduire les colts d'investissement pour la mise en place d'une
entreprise de transformation

3.3.2. Impactsdestechnologies detransformation sur lesateliersde fabrication

3.3.2.2. Laformation du chef d’ entreprise

L’atdlier de fabrication des unités de transformation des noix de cgou est dirigé par un adulte né
entre 1965 et 1972 et ayant fréquenté au plus I'école secondaire. Apres une formation pratique
en atdier ou sur des chantiers de congtruction de béiments, les chefs des entreprises fabricant les
technologies ont &é exclusvement formés par EW-S sur les techniques de confection des unités
de transformation entre 2001 et 2003.

Sdon le travall futur qu entreprendra le bénéficiare de la formation, cdle-ci a porté sur les
techniques de congruction de four d'une part, cdles de fabrication des équipements nécessaires
a la trandformation des noix en amandes d' autre part. Dans le premier cas, les formations ont &é
axées aur la congruction des briques et d'un four. Dans le second cas, |’ enseignement a concerné
les techniques de fabrication des décortiqueuses, de la table médlique, de la bouilleuse et de
|’ autoclave™.

Les sessons de formation au profit des fabricants de technologies de transformation ont éeé trés
bien appréciées par les bénéficiares qui estiment que la pratique de leur apprentissage leur
permet travaller mieux e plus. En effet, par |'acquigtion de nouvelles connaissances, les
bénéficiares de la formation ont dargi leurs domaines de compétences et d'activités tout en
augmentant leurs possibilités d'offres de sarvices. |l est entendu qu'avant les formations de EW-
S, les adiers ne fabriquaient pas les unités de transformation des noix. L’opération se faisait
avec des méthodes rudimentaires produisant des amandes de qudité moindre. L’introduction et
la promotion des unités de trandformation (via la formation du chef dentreprise) condituent
and une innovation a l'actif de EW-S. Elles dargissent, dans le méme temps, la gamme des
prestations des entreprises bénéficiaires des formations offertes par EW-S.

En somme, les sessons de formation organistes ont eu comme impact le renforcement des
capacités techniques des chefs d entreprise e, par effets induits, celui de leurs assgtants et des
apprentis au sein des atdliers.

3.3.2.3. L’ entreprise de fabrication des unités de transformation

Locdistes dans la commune de Ziguinchor & sa banlieue, les entreprises de production des
unités de transformation répertoriées sont de type individud et totaisent, hormis le chef

39 Cependant, hormis la démonstration pendant la session de formation, aucun autoclave n’a encore été commandé
par les unités de transformation, situation qui, selon un fabricant, s’ explique par le fait que « les gens préferent les
fats parce que ¢’ est moins cher ».



d entreprise, 2 gpprentis en moyenne. S la tenue d'un registre répertoriant les unités congtruites
caractérise les entreprises de production, leur gpparence générde est cdlle d'un adier classque
de condructions méadliques. De compostion intégrdement masculine, le déout de leur
fonctionnement date de 1989 ou 2002. C'est égdement en 2002 que débute la fabrication par les
entreprises des technol ogies de transformation de noix de cgou introduites par EW-S.

Auss, sans ére a lorigine de la crégion des entreprises de fabricaion d'unités de
transformation, EW-S, par introduction de la fabrication des décortiqueuses de noix et des
équipements nécessaires a la production d'amandes, a —t'il sans équivoque diversfié les offres
de services des unités qu' dle appuie.

Ces offres comportent aujourdhui les rédisations technologiques, en paticulier les
congructions méadliques, la vente de pieces de rechange pour décortiqueuses, les réparations
diverses, la congtruction de charpentes métaliques, les travaux de maconnerie. ..

Les entreprises de fabrication des technologies de transformation ont ains gouté aux services
gu dles offrent la congruction des unités de trandformation des noix. De cet dargissement, qui
vise I'augmentation de la vaeur goutée des noix produites locadement, découle une plus grande
diversification des services offerts et donc des possibilités de viahilité des entreprises.

3.3.2.4. Lestechnologies fabriquées

Les technologies de transformation des noix de cgou fabriquées par les entreprises sdon I’année
sont consignées dans le tableau suivant.

Tableau 9 : Unités de transformation fabriquées

Technologies fabriquées Années
2002 2003 (jan —oct.) Total

Décortiqueuses indiennes 0 5 5
Décortiqueuses brésiliennes 2 26 28
Petites bouilleuses 0 4 4
Tables médliques 0 1 1
Fours 6 8 14
Totaux 8 44 52

Source : Enquétes SENAGROSOL-CONSULT (2003)

Les décortiqueuses occupent une place centrde dans le processus de transformation des noix
and que l'illustre leur nombre relativement important. Cependant, comparativement au mode de
trandformation traditionndle, il Sagit 1a d'un outil dont les techniques de production semblent
étre encore gppréhendées par les seuls artisans formeés par EW-S.

La fablesse du nombre de tables métaliques commandées par les producteurs d'amandes et
liée et compensée par des unités en bois congtruites par des menuisiers de la place.

Les unités de transformation éant pour |'essentid des entreprises individueles, la plupart des
technologies de transformation sont donc dedtinées a ce méme type dentreprise sdon la



répartition indicative du tableau ci-dessous.

Tableau 10 : Répartition des unités de transformation selon les commandes

Technologies fabriquées Nombre de commandes
Groupements | Individus | EW-S | Total
Décortiqueuses indiennes 2 1 2 5
Décortiqueuses brésiliennes 9 19 0 28
Petite bouilleuses 1 3 0 4
Tables métdliques 0 1 0 1
Fours 2 12 0 14
Totaux 14 36 2 52

Source : Enquétes SENAGROSOL-CONSULT (2003)

3.3.2.5. L’aire de diffusion des technologies fabriquées
Les technologies fabriquées concourent dans le méme temps a faire connditre I'entreprise de
fabrication dans une proportion au moins égde a I'are de diffuson des unités vendues et
indiquée dans le tableau ci-apres.

Tableau 11 : Airesdediffusion destechnologies de transformation

Technologies Airedediffuson
Distance minimale Distance maximale
Décortiqueuses indiennes 5 km (Boutoute) Baantacounda (
Décortiqueuses brésiliennes 4 km (Grand —Y off) Brikama Gambie (env. 100 km)
Petite boueuse 13 km (Tobor) Diaoubé (env. 260 km)
Table médlique 5 km (Boutoute) 5 km (Boutoute)
Fours Moinsd'un km (Kandé) | 90 (Yaran)

Source : Enquétes SENAGROSOL-CONSULT (2003)

Aind, l'are de diffuson de la décortiqueuse bréslienne et de la petite bouilleuse et
particuliérement importante dans la mesure ou dle atteint respectivement Brikama mais surtout
Diaoubé dont le marché hebdomadaire est de dimension sous-régionde puisque concernant le
Sénégd, les 2 Guinées, la Gambie et le Mai. Au demeurant, |'importance des échanges € le role
intégrateur économique de Diaoubé en font un des lieux indiqués de publicité voire de bourse
tant des technologies de transformation que des amandes.

3.3.2.6. Les colits de production et les revenus de I’ entreprise

Les colts de production et les prix de vente des technologies de transformation diffusées par
EW-S sont résumés comme suit :



Tableau 12 : Colt de production et prix de vente des unités de transformation

Technologies fabriquées Colt devente

2002 2003 | 2001 | 2002 | 2003
Décortiqueuses indiennes 24685 24685 40000 | 40000
Décortiqueuses brésiliennes 16600 16600 30000 | 30000
Petites bouilleuses 7500 7500 15000 | 15000
Grandes bouilleuses 78000 78000 90000 | 90000
Tables médliques 51000 51000 75000 | 75000
Fours™ 183650 | 183650

Source : Enquétes SENAGROSOL-CONSULT (2003)

Les bénéfices totaux générés par I'adier de fabrication et les 2 condructeurs de four de
Ziguinchor sont de 1625 775 FCFA pour la période dlant de 2002 a octobre 2003 compris. La
répartition des bénéfices par rubrigue montre I'importance de la rémunération de la main-
d oauvre dans la congtruction des fours (69%). Suivent, par ordre décroissant, les bénéfices tirés
de la congtruction des décortiqueuses brésiliennes (23%), des décortiqueuses indiennes (5%), des
petites bouilleuses (1,8%) et de la table méalique (1,4%). Cependant, en consdérant chaque
unité produite, la marge bénéficiaire tirée de la congruction d'une table est la plus importante
(24000 F contre 7500 F pour la petite bouilleuse, par exemple).

Les marges bénéficiaires de la vente des technologies sont jugées acceptables par les artisans qui
déplorent cependant I’ irrégularité des commandes, en particulier celles de construction des fours.

Les bénéfices tirés de I'activité des atisans vont principdement a I'améioration des conditions
de vie de leur ménage et al’investissement au sein de I’ entreprise de production.

Dans I'ensemble, la part des technologies de transformation des noix de cgou représente entre
60 e 79% des revenus des entreprises de fabrication concernées contre 40 a 49% pour celle
congtruisant les fours.

De telles fourchettes traduisent des disparités. En effet, les commandes de technologies sont des
demandes émanant de I'ingdlaion de nouveles unités e de I'activité des unités exigantes. |l
exige donc des périodes pendant lesquelles la faiblesse ou I'absence de demandes de
technologies ou de piéces de rechange au sein des atdliers de congtruction et compensée par une
plus grande demande en congtructions métalliques ou réparations diverses par exemple.

Aind, magré I'importance des autres activités conduites, les technologies de transformation
occupent une part croissante dans I'entreprise. S les tendances observées de plantation de
nouvealx vergers d anacardiers, de retour a la paix, de relance des activités économiques et
socides e de lutte contre la pauvreté se poursuivent, la transformation des noix d anacarde
prendra de I'importance. La demande en technologies de transformation ira donc en
S accroissant, de méme que les revenus des entreprises de fabrication.

40 Cott incluant les matériaux de construction et la main-d’ ceuvre (80 000 F pour le four, 40 000 F pour hautclave
dont la seule unité construite au moment de I’ évaluation I’ a été dans |e cadre d’ une session de formation.



3.3.2.7. Appréciations des technol ogies fabriquées

Sdon les atisans, les unités de transformation qu'ils ont congtruites ne sont pas encore tombées
en panne, les dysfonctionnements identifiés é&ant limités surtout & la casse de ressorts et a I'usure
de lames; toutes difficultés auxquelles ils gpportent des solutions appropriées e immédiates Sils
sont tenus informes.

De méme, hormis les fissures au niveau du fourneau, les fours ne posent pas, sdon les artisans,
de probléme mageur, a la condition que les consgnes démentaires d entretien soient respectées a
savoir le chauffage du four a I'amorce du décorticage des noix, le nettoyage des cendres apres
chaque opérdtion et la protection de I'unité contre I'eau de pluie, le refroidissement brusque du
four fissurant I’ édifice.

Par rapport au systeme de décorticage traditionnel, les principaux avantages soulignés par les
artisans dans |’ utilisation des technol ogies de transformation sont :

- Une réduction sensble de noix brisées et découplées et |'obtention d'un produit fini de
qualité consécutivement al’ utilisation d une décortiqueuse ;

- La duradilité, la facilité de traval e la bonne hygiéne liées a I'utilisation de la table
méadlique ;

- L’obtention d'un produit de qudité par recours au four de cuisson dont les matériaux de
congtruction sont généradement disponibles en Casamance ;

- La reatve fadlité dappropriation par de petites unités locdes de trandformation de
technol ogies appropriées va orisant | anacarde dans une perspective d’ exportation.

Comme inconvénients identifiés, les artisans mentionnent la nécessté de mobiliser 2 personnes
dans les opéations de décorticage des noix, I'imposshbilité pour maints handicapés moteurs
d utiliser la décortiqueuse bréslienne™, les difficultés o obtenir de bons matériaux pour la
congdruction des fours dans certaines locdités, les fissures rdativement fréquentes au niveau du
fourneau des unités de grillage des noix décortiquées, le chdmage technique® ...

Pour dgnificatifs que puissent ére ces inconvénients, leur portée doit é&re rdativiste
comparativement a la dtudion avant I'utilisation des technologies de transformation introduites
par EW-S.

Les technologies de transformation sont, pour leur part, jugées comme «excdlentes» (par les
producteurs de fours) a «tres bien» (par les constructeurs des autres déments) et leurs prix de
cesson consdérés comme «raisonnables». Cependant, I'augmentation du bénéfice généré par
I'activité et souhaitée du fait des colits etimés importants de livraison (en particulier lorsque le
commanditaire e Stué loin de I'entreprise de fabrication) ou lorsque les matériaux nécessaires a
I’ érection du four font défaut laou il doit ére condruit.

4 D'ou la préférence actuelle, selon un constructeur, par les utilisateurs de la décortiqueuse indienne
«exclusivement manuelle mais plus cher ».
42 « Nous restons parfois 2 mois sans avoir de commande » affirment 2 constructeurs de fours.



La levée d'une tdle contrainte est |'éablissement d'un devis incluant raisonnablement les colts
additionnels de |’ opération avant I’ amorce des travaux de construction.

L'émisson radiophonique Sembe Awana®® est considérée comme trés intéressante car dle
conditue un moyen de vulgarisation d'une technologie d'irrigation, un mode de consall agricole
et rurd et un outil d’ échanges entre EW-S, les entrepreneurs et les populations de I'aire d' écoute
deI’émisson.

3.3.2.8.Contraintes et perspectives
L es contraintes rencontrées et évoquées par |es entreprises de transformation sont :

- Leur absence d expérience significative en matiére de gestion d entreprise® ;

- lesdifficultés d écoulement des amandes sur le marché locd ;

- le manque de ligne de crédit €, lorsgudle exige, le taux dintéré éevé des
établissements et la fréguence tres rapprochée des remboursements ;

- la fablese du cadre organisationne des transformateurs, I'APTAC* néant pas
véritablement opérationndlle ;

- ladémoativation conscutive alarémunération alatéche ;

- des périodes de fable activité, voire d'arét du fait de la saison des pluies e des travaux
agricoles;;

- leslimites du syséme d' embalage ;

- I'endavement®® .

Réduites a leur contenu essentid, les difficultés évoquées par les entreprises sont liges a
I'insuffisance de la formation de certains agents de I'entreprise dans les technologies appropriées
promues. En d'autres termes, s EW-S a formé des chefs d entreprise et certains de leurs
assigants dans les technologies promues, la démultiplication des connaissances e pratiques
enseignées ne sest pas fate avec la méme rigueur et intendté dans les adiers de facon a
permettre a un plus grand nombre d gpprentis de S approprier, dans un temps dé&erming, les
déments indigpensables a la confection des technologies de transformation des noix. L’approche
des adliers condgste au contraire a faire une formation sur le tas e au gré des commandes dont
I’'urgence des livrasons et I'importance des sommes d'argent engagées n'incitent pas le chef
d'entreprise a privilégier la plus grande implication des apprenants dans le processus de
fabrication des technologies de transformation.

Suivent, hormis I'insuffisance de la formation, la fablesse et I'irrégularité des commandes, en
particulier la demande de fours et de tables métdliques.

Enfin, le défaut de matéried approprié consécutivement a I'absence d'un systéme de crédit
spécifique est évoqué par les artisans afin de permettre a I’ entreprise de satisfaire rapidement les
commandes des unités de transformation.

43 Bjen que portant sur le volet irrigation, I’ émission est également connue et écoutée par |es fabricants des unités de
transformation des noix de cgjou.

44 « Aprés un mois d’ activités, nous ne pouvons pas appréhender |es problémes que doivent connaitre une unité »
confiele gérant d’ une unité (assisté de son secrétaire).

45| " association ambitionne de regrouper et d’ organiser I’ ensemble des acteurs de |afiliére anacarde.

46 Cas spécifique des unités de Singhaléne et d’ Affiniam.



Les contraintes évoquées relévent aind des entreprises e du marché. Leur levée passe donc,
son les atisans, pa la mise a niveau ou le renforcement des capacités des assgtants et
aoprentis au sain des adiers, la formation en gesion agppliquée incluant le marketing, et, une
fois la demande suscitée, accroitre les possibilités de I’ offre de services par |'acces au crédit pour
notamment équiper les entreprises de fabrication. La mise en canre d'une telle stratégie requiert
un gopui inditutionnd extérieur aux unités de transformaion qui devront prédablement ére
mieux organisées et dotées d' un plan d' affaires.

Pour lever les contraintes, les solutions suivantes sont préconisées pour les transformateurs :

- l'acquidition de connaissances & le renforcement des capacités par la formation en
gestion gppliquée ;

- larecherche de marchés aux niveaux urbain, nationa et sous-régiona®” ;

- lafadilitation de !’ acces au crédit et labaisse des taux d' intérét;

- le renforcement du cadre organisationne des transformateurs et des acteurs de la filiere
en accroissant lavighilité des organisations et I'information des sociétaires ;

- I'embalage des amandes en petites quantités en vue de I’ accroissement de la durée de sa
conservation ;

- la planification de la production d'amandesen tenant compte de la saison touristique et
de la demande potentielle des réceptifs touristiques.

47 Lasous-région et I Afrique en général sont importatrices d’ amandes.



3.3.3. Impactsdestechnologies sur lesentreprises de transformation des noix
4.2.3.1.Aspects socio-démographiques des unités de transformation
Les caractéristiques de base des unités de trandformation des noix enquétées dans la présente

éude d' évaluation sont indiquées dans le tableau ci-apres.

Tableau 13 : Localisation des unités de transfor mation enquétées

DEPARTEMENTS LOCALITES NOMBRE D'UNITES PROMOTEURS
Boucotte Sud 02 Awana Services
Services Tendougal Grand Y off
Ziguinchor Kandé Alassane 02 GIE Boussana (unité non fonctionnelle)
GIE Mobilisateurs Communautaires
Boutoute 02 Emile Bassene
GIE Elybee
Sous- total 1 06
Tobor 01 GIE Seneloum
Soutou 01 Frédéric Coly (unité non fonctionnelle)
Bignona Affiniam 01 Centre de Promation Rurale d’ Affiniam
Sous- total 2 03
Singhaléne 01 GIE Utenak
Y outou 01 Chérif Barry (unité non fonctionnelle)
Oussouye Oussouye 01 Jean Danidl Djikoune
Sous-total 3 03
Yaran 01 Ets Sadio et Fréres
Sédhiou Manécounda 01 GIE Balantacounda Services
Sous-total 4 02
Total départements
14

Source : Enquétes SENAGROSOL-CONSULT (2003)

Le nombre d unités enquétées a éé findement de 11 du fat de la non fonctionndité de 3 entités
de Kandeé (Ziguinchor), Soutou (Bignona) et Y outou (Oussouye).

La répartition des unités de traitement de noix laisse gpparditre leur plus forte présence dans le
dépatement de Ziguinchor, notamment dans la commune qui, en dépit de I'inddlaion de
plantations relatiivement récentes dans certains villages voisns, n'est pourtant pas une zone de
grande production de noix brutes. Celles-ci sont plus abondantes sur le marché d'avril a la saison
despluies.

Le souc qui guide I'implantation des unités dans la commune de Ziguinchor et essentiellement
commercid. Le calcul économique qui est a la base de ce choix est de se rgpprocher au mieux du
principa lieu de convergence de la production de noix brutes et de plus grande consommetion
potentielle d amandes al’ échelle de larégion.



Les entreprises de transformation fonctionnelles identifiées sont des groupements (63%) ou de
type individud (38%). Queque soit le daut, la fable périssabilité des noix de cgou e la
régularité consécutive dans la transformation font que les entreprises ne connaissent pas de
période de pointe marquée dans la production d'amandes (25%), ni d augmentation d effectif
importante dans |’ année (25%).

Les entreprises connaissent cependant des périodes d'arrét de transformation, essentidlement les
groupements (80% contre 33% chez les individuds) du fat principd de la forte pluviosité. En
effet, la succession de jours pluvieux ne permet pas le sichage suffisant des noix destinées a la
transformation. L’importance des productions agricoles dans |'économie de la mgorité des
ménages, méme urbains, fat égadement que le milieu de la sason des pluies en paticulier et
consacré  prioritairement aux cultures vivrieres. La plantation de cdlesc vise la securité
dimentare des exploitants qui condituent la principde man-doavre des unités de
transformation.

Les unités ont commenceé leurs activités de transformation en 2002 et 2003 correspondant au
début de I'encadrement de EW-S.. Du point de vue des effectifs, Es unités enquétées emploient
au total 103 actifs de 16 ans ou plus, dont 56 femmes (soit 54,40%).

4.2.3.2.Lamain-d oeuvre et I’ organisation du travail dansles unités de transformation

La production d'amandes e leur commercidisation sont, pour I'ingtant, les principaes activités
des unités de transformation qui sont en consaquence equipées a cet effet.

Aprés la collecte, la transformation de la noix est un processus qui obéit aux éapes successives'®
que sont :

- letri qui e manud ou automatique. Il permet Séparer les noix brutes par talle, les plus
grandes éant aréserver alatransformation;

- Lacuisson qui et un tratement des noix a I'eau chaude ou a la vapeur, |'opéraion
consstant a rendre les coques plus faciles a ouvrir ;

- lesichage desnoix qui dureentre 1 et 2 jours;

- le décorticage consgtant en |’ouverture des coques des noix, suivi du triage des amandes
obtenues;

- la cuisson des amandes, dans un four et a basse température, pour le séchage e la
fadilitetion de |’ enlevement delapellicule ;

- I’'enlévement dela pdlicule (ou dépelliculage) mettant en évidence I'amande blanche ;

- letriage des amandes par taille e qudité, voire son grillage ;

“8 | nformati ons communiquées par EW -S.



- I'embdlage, le transport vers le detinataire (le marché locad dans le cas de la présente
étude).

La réparaion des employés sdon la fonction et le sexe fat du décorticage une activité
essentidlement masculine (20 hommes) dors que le dépdliculage rdeve magoritarement des
femmes (53 employés). En considérant I’ensemble des sexes, le dépdliculage, qui demande plus
de dextérité, et I'activité & plus forte main-d oauvre puisque mobilisant 68,9% des employés des
unités de transformation.

La répatition des employés sdon le temps de travail indique que 47,60% du personng des
unités de transformation travaillent ssulement 1 mois et 21,40% pendant les 12 mois de I'année.
Ce sont les femmes qui condtituent, avec 58,9%, la proportion la plus importante des employés
travallant pendant 1 mois. Les hommes avec 2550%, condituent le lot le plus sgnificatif
d employés travaillant toute |’ année.

Ce sont encore les hommes qui sont (co)propriétaires mgjoritaires et qui dirigent I’ensemble des
entreprises de transformation, quel que soit leur statut. Un tel congtat confirme la tendance
générdement observée en milieu rurd et péri-urbain de création et de gestion plus fréquentes par
les hommes de micro et petites entreprises de type plutdt formel et a plus grand capitdl.

Le nombre dominant de jours de travail pour la maitié des entreprises de transformation est de 6.
La plupart des entreprises individuelles (66,5%) travaillent entre 8 et 10 heures par jour ouvrable
contre 40% des entreprises collectives qui sont opérationnedlles 7 heures par jour.

Les groupements ont and un nombre moyen de travalleurs plus important mais une durée
moyenne de travail moindre que celle des entreprises individuelles®.

4.2.3.3. Larémunération du travail dans|es unités de transformation

En considérant |'ensemble des unités de transformation enquétées, le montant de la rémunération
des employés est de 787 F CFA par jour, 25 000 CFA par mois et de 335 F CFA alatache. Ces
taux cachent évidemment des disparités, les prestations éant convertionndlement rémunérées a
la téche aux prix maximum de 250 F le kg de noix décortiquées et de 300 F le kg d'amandes
dépelliculées.

Le tota des recettes affectées a la main d oauvre et d'environ 12.049.000 FCFA. Il et cdculé
aur labase d'un effectif total de 103 actifs rémunérés comme suit :
" 49 personnes travaillent pendant 1 mois et sont payées 25.0000 FCFA / moig personne, soit
1.225.000 FCFA.
22 personnes travaillent pendant 12 mois et sont payées 25.000 FCFA /mois/personne, soit
un total de 6.600.000 FCFA ;
32 personnes travaillent a la tache durant 06 jours par semaine pendant 04 mois e sont
payées au poids a un prix moyen de 275 FCFA par kg traité. Sur la base d’'un rendement

9 Dans |es deux situations cependant, I’ on note I’ absence d’ un document écrit ol sont consignées des informations
relativesau fonctionnement de |’ unité tels que le temps de travail des agents, les absences, les visites recues et leur
objet ...



moyen de 05 kg de produit traité par jour et par personne, les revenus générés par le travail a
latéche se chiffreront &4.224.000 FCFA
4.2.3.4. Le colt d’ éguipement des unités de transformation

Les équipements requis et acquis par les unités a des fins de transformation des noix en amandes
sont tous opérationnels, al’ exception principalement de 2 décortiqueuses.

Les invesissements consentis par les unités opéationndles vistées en vue de I'ingdldion de la
capacité de production sont de 6 401 500 FCFA répartis comme suit ;

Tableau 14 : Colt d’équipement des unités de transfor mation enquétées

Départements Localités statuts I nvestissements I nvestissements
(données de EW- | (donnéesde Sénagrosol))
S)

Boucotte Sud Individuel 517950 507650
Boucotte Sud Individuel 512000

Ziguinchor Kandé Alassane CCF | GIE 707150 549000
Kandé Alassane GIE 1457065 Unité non fonctionnelle
Boutoute Individuel 524598 532300
Boutoute GIE 1654200 825875

Sous-totaux 1 4860963 2926825
Tobor GIE 365300 409000

Bignona Soutou Individuel 249950 Unité non fonctionnelle
Affiniam Centre de formation 593250 551800

Sous-totaux 2 1208500 960800
Singhaléne GIE 903300 678200

Oussouye Y outou Individuel 0 Unité non fonctionnelle
Oussouye Individuel 470750 1045975

Sous-totaux 3 1374050 1724175

Sédhiou Yaran Individuel 432900 409700
Manécounda GIE 431700 380000

Sous-totaux 4 864600 789700

Total général 8308113 6401500

Sources : EW S et enquétes SENAGROSOL-CONSULT (2003)

4.2.3.5. L’ approvisionnement en noix des unités de transformation

Le producteur individud (50%) suivi du collecteur (37,5%) sont les premiers fournisseurs des
unités de transformation quelque soit leur statut. Aind, bien que croissant, consécutivement a la
mise en place de plantations, |'approvisonnement de I'unité par ses propres récoltes en noix
demeure encore faible (25%).

Le nombre estimé de fournisseurs de noix aux unités de transformation est égaement croissant et
de |’ ordre de 200.

Le prix moyen d achat d'un kilogramme de noix varie entre 250 et 300 F CFA bien que la moitié
des unités, tous dtatuts confondus, achete la matiére premiére a un prix moyen se Stuant entre
250 et 261 FCFA.



De 2002 a octobre 2003, les quantités de noix achetées par les unités enquétées sont
respectivement de 17,712 et 9,418 tonnes dont 3,596 et 4,797 tonnes ont éé transformées en
amandes et 1,587 tonnes (soit 9%) revendues. Les plus faibles quantités de noix de I'an 2003
sont expliquées par un déficit pluviométrique ayant entrainé une perturbation de I'écologie et
donc de la productivité de |’ anacardier, en dépit du caractére tres rustique de I’ espece.

Par la condtitution de stocks propres, la plupart des entreprises (62,5%) disposent égadement de
la matiere premiere leur permettant de produire des amandes en cehors des périodes de récolte
de lamétiére premiére.

4.2.3.6. Le financement des unités de transformation

Les sources de financement des unités de transformation sont d'abord les crédits (50%) suivi de
I"autofinancement (37,5%). Parmi les unités enquétées, le recours aux fonds propres et plus
sgnificatif pour les entreprises ayant dtatut de groupement adors que le crédit est accordeé
égdement, quelque soit le datut de I'entreprise. Les dtructures de financement ayant octroyé, a
des proportions numériquement égaes (12,5%), un crédit aux unités de transformation sont
I’ ASACASE, Africare® (viale CNCAS) et le Crédit Mutuel du Sénégal.

Dans leur recherche de financement, les difficultés rencontrées par les unités de transformation
sont la nécessité d'avoir une garantie, les moddités de paiement et I'absence de différé (25%),
d'une part, les moddités méme dacces au crédit et les taux d'intérét éevés, dautre part
(12,5%). Le nombre de contraintes inhérentes a la recherche de crédits évoqué par les entreprises
individuelles est plus important que celui des groupements (4 contre 2).

Aing, ressources propres e emprunts aupres des dructures spécidistes ont permis le
financement des unités de transformation. Comparativement aux entreprises individueles, les
groupements, au plus grand nombre de membres, ont rencontré moins de problemes dans la
recherche de financement. Ce conda enseigne que les groupements continuent encore de
bénéficier de plus de crédit auprés de mants bailleurs de fonds, I'entreprise individudle éant
percue comme présentant plus de risques et profitable @ un nombre restreint d'individus

4.2.3.7. Le colit de production des amandes

Le tableau suivant fait I'économie des dépenses effectuées par les unités enquétées pour la
production d'un kilogramme d' amandes.

%0 |a transformation de noix constitue ainsi un bel exemple de synergie dans I’ action entre des structures financées
par I’'USAID.



Tableau 15 : Colt de production d’un kilogramme d’amandes

Dépenses Amandes Amandes Toutesamandes
entiéres brisées confondues
Moyenne Maximum Moyenne | Maximum Moyenne | Maximum

Collecte de 1 kg de noix 816,625 1228 816,625 1228 816,625 1228

Cuisson de 1 kg amande| 37 108 37 108

(gaz/charbon/bois) 37 108

Cuisson 1 kg amande (eau) 0 0 0 0 0 0

Dépense décorticage de 1 kg (entiéres) | 173125 270 0 0 86,5625 135

Dépense décorticage de 1 kg (brisées) | 0 0 26,875 100 13,4375 50

Dépense pour séchage au four de 1 kg | 27 97 27 97

d’ amandes 27 97

Dépense dépelliculage de 1 kg | 161,375 255 0 0

d’amandes entiéres 80,6875 1275

Dépense dépelliculage 1 kg d’amandes | 0 0 48,125 120

brisées 24,0625 60

Dépense en huile pour le grillage pour | 150,875 39% 150,875 3%

1 kg amande 150,875 396

Dépense en sel pour le grillage 1 kg | 5875 18 5875 18

amande 5,875 18

Dépense en gaz/charbon/bois pour le | 14,875 51 14,875 51 14,875 51

grillage de 1 kg d’ amandes

Totaux 1386,75 2423 1127,25 2118 1257 22705

Source : Enquétes SENAGROSOL-CONSULT (2003)

Aux totaux ci-dessus, il convient d gouter, avant la vente des amandes, les fras d embalage
(achat de sachets plastique), d édition des éiquettes et de scellage. De méme, |” amortissement du
matériel, le colt de la main-d cauvre e les éventuels frais de communication ne sont pas pris en
compte dans les caculs. Ces déments d gorés nos enquétes représentent environ 20% du codt
totd des dépenses de production, soit un montant de 454,1 FCFA. En définitive, le colt de
production d'un kg damandes prenant en compte |'ensemble des déments vaie de
1.711,1FCFA a2.724,6 FCFA (valeur moyenne =2.217,85 FCFA).

4.2.3.8. La commercialisation des amandes

Sdon les données de I'enquéte, c'et incontestablement le marché locd (62,5%), en particulier
cdui de Ziguinchor, qui et le principa dedtinataire de la production damandes des unités de
transformation. Le marché dakarois, bien gu'en expansion, représente encore sdon I'enquéte
12,5% du marché des entreprises, qu’ eles soient individudlles ou collectives.

Pour la péiode couverte par I'éude, les recettes globales générées par les 11 unités de
transformation opérationneles considérées sont de 27970950 FCFA, soit une moyenne par
entreprise de 2 542 813 FCFA. Le classement des recettes montre que :

- 77,36% des recettes sont générés par les 4 premiéres entreprises;

- 36,82% par lapremiere entreprise ;

- seulement 0,6% par la 11°™ e deniére unité dont la fonction premiére est cdle d'un
centre de formation rurae.

Les pourcentages des ventes des entreprises sdon le mode de cession sont les suivants. |ls
montrent I”importance de la vente au déail et du marché local.



Tableau 16 : Modes de vente des noix d’amandes

Modes de| Nombre Pour centages
vente d’entreprises

Gros 6 54,2

Détall 11 65

Didributeur | 3 20

Source : Enquétes SENAGROSOL-CONSULT (2003)

Sur le marché local, les amandes sont vendues conditionnées dans des sachets de 150 g al kg ou
en vrac. Les prix de vente moyens fixés par les unités sont de 5.141,6 FCFA le Kg d'amandes
conditionnées et 3.312,5 FCFA le Kg d'amandes en vrac (valeur moyenne = 4.227,05 FCFA).
Sur la base de ces prix, le bénéfice moyen rédisé sur chague Kg d'amandes par I'unité de
transformation est de 2.010 FCFA.

Les modalités de vente des amandes sont le comptant (75%) et e crédit sur une courte période.

Les précédentes informations concernent I'année 2003 caractériste, sdon les responsables
d entreprise interrogés, par une mévente de la production d'amandes par les unités de
transformation.

En 2002, par contre, lademande du marché était plus importante en raison de
- lafablesse delaproduction de noix suite au déficit pluviométrique en 2001 ;

- de I"écoulement pour la premiére sur le marché des amandes produites avec de nouvelles
technologies, et donc de |’ absence d'un stock résidud initial-

- du plus petit nombre d'unités de transformatior™ e donc d'une moindre production
d amandes,

- de la commercidisation (plus facile) des productions sur le marché locd e donc
d absence de prospection suffisante et dargie d’ autres marchés.. ..

Les villes dont les habitants ont en moyenne un pouvoir d'achat reaivement plus éevé sont
and la principde dedination des productions des unités. Or, le marché zguinchorois en
paticulier présente I'inconvénient mageur d'ére éroit e donc vite sauré pour maintes
productions. Une telle Stuation trouve ses causes partielles dans la pauvreté de la mgorité des
populations, de leurs habitudes e priorités de consommation € de leurs modes
d gpprovisonnement moins onéreux, méme S la qudité du produit acquis lase pafois a
désrer. L'achat au détall y et auss préféré du fait de sa mellleure adéguetion avec le pouvoir
d achat des populations.

®1 Le nombre d unités nouvelles de transformation fonctionnelles est de 1 en 2001 (GIE Elybee), 5 en 2002, 6 en
2003. Pour cette derniere année, les entreprises ont commencé leurs activités aux deuxieme (2) et troisiéme (4)
trimestres, correspondant & une abondance de noix sur le marché local.



La concurrence d'autres produits financierement plus accessbles comme I'arachide sdée &
grillée exigent égdement de la pat des gérants des unités de transformation la prospection
dautres dedinations urbaines naiondes ou sous-régiondes pour I'écoulement de leurs
productions. Un maillon additionnel composé de commerciaux pourrait auss ére adjoint a la
filiere Ceux-ci, une fois organisés, pourraient prendre en charge le conditionnement, la
promotion e la commercidisation des amandes des différentes unités, prospecter dans un
premier temps les marchés locaux, nationaux et sous-régionaux potentiels...

4.2.3.9. L es dépenses de réparation des égquipements

Les montants dloués par I'ensemble des unités de transformation vistées aux réparations depuis
novembre 2002 sont faibles, ce qui ateste de la robustesse des équipements et de la maitrise
courante de leur mode d' utilisation par les propriétaires ou responsables.

Les dépenses totales de réparation concernent les décortiqueuses (18 000 F) et les fours (15 000
F). Les sommes les plus sgnificatives affectées aux réparations des équipements (28 000 F) ont
été dépensées par les groupements qui comptent égdement en moyenne un plus grand nombre
d utilisateurs par unité.

4.2.3.10. Suggestions d’amélioration des équipements

Les utilisateurs des équipements de transformation des noix ont une préférence marquée pour la
décortiqueuse manuele indienne en rason des ses caractérigtiques techniques plus convivides.
Ils suggerent par alleurs une amdioration du four dont le temps de grillage e long & la
consommation en combudtibles importante. Enfin la nécessité e I'urgence de trouver un mode
de conditionnement et de conservation durable des amandes sont suggérées de facon a préserver
durablement toutes les qudités du produit fini.

Ces suggedtions ne sont pas une remise en questions des réds avantages comparatifs liés a
I'utilisation par les technologies introduites par EW-S en matiere de transformation des noix.
Gréce a dles en effet, des amandes de bonne quadité sont produites dans les regles de I'art avec
une forte productivité comparativement aux techniques traditionnelles. Ausd, les suggestions
sont-€elles des appel s a la recherche commune de plus de performance des technol ogies adoptées.

4.2.3.11. Appreéciations de I’ encadrement

Dans I'ensamble, les unités de transformation sont trés satisfaites (75%) tant des formations que
du suivi et des consails dont elles ont bénéficié de EW-S.

Les déments gppréciés dans |'appui de EW-S sont le suivi des actions et la fréquence des visites
de terrain (53,6%), la formation des artisans (20,1%), le développement des relations entre les
artisans et les producteurs (13,4%), I’ approche participative (6,7%), la création d emplois par les
unités de transformatior?? (6,7%), I’ émission radiophonique Sembé Awana>3 (6,7%)...

%2 | est entendu que ce '’ est pas EW -S qui crée des emplois mais bien les entreprises privées de transformation.
%3 |’émission, bien que portant sur les pompes du méme nom, est un support de communication qui a aidé
efficacement afaire connaltre EnterpriseWorks dans larégion.



L’inauffisance mgeure e quas exclusve de EW-S évoquée par les enquétés porte sur le
marketing pour lequel 80% des personnes interrogées souhaitent un gppui de I’organisation. En
effet, les difficultés d’ écoulement de la production d’amandes en 2003 sur un marcheé loca éroit
peut compromettre |'avenir des unités de transformation qui sont, pour la plupart, peu outillés
pour vendre.

4.2.3.12. La viabilité économique des unités de transformation

Dans le cadre de I'andyse de la Structure économique des unités de transformetion de noix, il
nous parait nécessare de prendre en consdération un paramétre déterminant dans | explication
des performances ou des lacunes des unités. Il Sagit notamment de |’ environnement économique
des locdités d'implantation des unités. Or les difficultés de cdui-ci (en particulier | éroitesse du
marché et la fablesse du pouvoir d'achat des consommateurs) induit une Studion de sous-
performance des unités de traitement perceptible atravers:

a) L’insuffisante option professionnelle des transformateurs de noix

Les prospections montrent que, d'une maniere genérae, les entreprises de transformation des
noix présentent des cas de sous-peformance en matiere de commercidisation en raison de
I'é&roitesse et d'une mauvaise gppréciation par les promoteurs du marché de la filiere. La
copecité de tratement des unités n'ex pas pleinement utiliste en 2003 car le rythme de
production des amandes est, pour |’ ingtant, ralenti par les méventes.

A titre dexemple, I'unité de trandformation de Yaran dispose au moment de I'enquéte (le
23/10/03) d'un stock de 100 kg d'amandes invendus. Rapportée a son colt de production et
comparativement aux ressources dont dispose les unités, la perte ou le bradage d'une tele
quantité de produits compromet la viahilité de I'entreprise. C'est la raison pour laguelle I'unité
de Y aran a arété momentanément la transformation a cause des difficultés d’ écoulement.

Le traitement de la noix, dans I'é&at actue des choses et pour maintes unités n'obét pas a une
démarche de pérennisttion de I'activité e de I'emploi. L'avenir des unités de traitement est
conditionné par I'exitence dun maché régulier assurant des revenus permanents aux
transdformateurs. Or, I'effort consenti dans ce sens par les gérants d'unités et jusque la
insuffisant.

Bien entendu, 2 unités 9ses a Grand-Yoff en banlieue ziguinchoroise connaissent, par exemple,
une Stuation meilleure. Partant des consells de EW-S et tenant compte du marché, leurs gérants
ont déveoppé une politigue de commercidisation de proximité et privilégié la vente au détall
d amandes brisé. Les réceptifs touristiques du Cap-Skirring sont égaement prospectés en vue de
la commercidisation des produits d'une des unités pendant la présente saison. Par leur
importance numérique et leurs clients, la plupart des hotels des dtations banéares de la région,
de méme que des campements de chasse condituent un marché potentied pour les unités de
transformation.

Les autres centres urbains du Sénégd et de la sous-région sont @dement des marchés potentiels
a explorer et a conquérir. Pour y pavenir, & dans I'hypothese de poursuite de la
commercidisation par les unités de transformation, des consails et un renforcement des capacités



des gé&rants sont nécessaires, de méme que I'éablissement d'un plan d'affares pour chague
entreprise.

b) Leslacunes organisationnelles

Pendant la campagne 2002, des unités ont éorouvé des difficultés a faire des gpprovisionnements
réguliers en noix, quand bien méme la matiere premiere &ait parfois abondante et I'argent pour
I'acheter disponible. Des lacunes importantes ont &€ ans condaées dans I'organisation e la
maitrise des circuits d’ gpprovisionnement en noix brutes méme les plus proches.

Des personnes enquétées declarent qu'il éait tres fréquent de voir des unités garder longtemps
leur argent parce qu'un acheteur é&ait venu de Dakar prendre toute la production de noix brutes
de leur locdité dimplantation. Tout ceci pose un probleme dorganisation & de gestion des
socks mis en exergue en 2002, anée marquée par une baisse de la production de noix
congcutivement a un rdatif défict pluviomérique qui a afecté I'écologie et donc la
productivité des anacardiers.

En conséguence, il et impératif de revoir les stratégies d’ gpprovisonnement des unités.
c) L’insuffisante vision dans la conquéte des marchés

Au regard des données dentretien, les unités de transformation ne semblent pas avoir une
politique claire de promotion de leurs produits, méme en termes de projet (C'est-a-dire a long
terme). Ce faisant, dles se comportent mgoritairement comme S la seule production créat la
demande.

Par dlleurs, avant e au moment de la rédisation des investissements, aucune éude de marché
déterminant les possibilités d' écoulement des produits n'a &é menée pour ettimer la rentabilité
de la filiere. 1l Sagit l|a d'une autre raison pour laquelle la plupart des unités sont confrontées a
un probleme d’ écoulement des produits.

N'ayant pris aucune digpogtion relativement a la promotion des produits traités, les unités ont
été contraintes par la rédité du marché locd a se patager la dientde dga ériquée de leur
locdité d'implantation, ce qui induit une concurrence par les prix de vente (sorte de dumping)
dansle cas ou il exige pluseurs unités dans laméme locdité.

Cette andyse se révele plus pertinente pour le marché de I'amande car la mgorité de la
population locde supposée former le marché, n'a pas une tradition de consommation du produit
traité suivant la technologie performante promue par EW-S. Le produit lui-méme est jugé trop
cher par les acheteurs potentiels ou rédls.

Certes, le marché qui pourrait rentabiliser les unités de traitement au niveau loca (départements)
et formé par la demande des hotels et autres réceptifs touristiques (pour les besoins de la
clientdle générdement européenne). Mais les entreprises de transformation, sans doute par
méconnaissance, N'avaient jamas pris (collectivement) le soin de demander a ces hbtds qui
semblent ére les melleurs débouchés, dans queles conditions e sous quel format le produit
répondrait mieux aleur demande, ni comment le produit est consommeé.



4.2.3.13. L’avenir des unités de transformation

Les problemes des entreprises de transformation des noix tels que soulevés par les gérants sont
I'exiguité du marché la surface financiere réduite des unités I'dosence organisationnele,
I'absence d'information sur les opportunités d'affares relaives aux amandes, le manque de
commerciaux e le taux d'intérét élevé en cas d' acces au crédit.

Les entreprises individudles voient surtout leur avenir comme dépendant de la demande du
marché ou sont écoulées les productions (33 %) e comme une opportunité de création d emplois
et d’ augmentation de revenus pour les jeunes (33%).

Hormis la demande du marché (20%), les groupements voient leur avenir égaement déerminé
par I'acces au micro crédit & a la formation (20%) afin de renforcer leurs capacités
managériaes.

Comme solutions proposées en vue de la levée des problémes soulevées, les entreprises de
transformetion suggérent I'intervention podt-transformation de EW-S et dautres dructures
d appui, I'acces au crédit a des conditions douces et plus faciles, la baisse des taux d'intérét a 7
ou 8%, beaucoup plus dinformations relaives a la filiere & aux posshilités d écoulement des
amandes, le déve oppement du marketing et I’ émergence de commerciaux agressifs...

Sdon le cas, I'avenir de I'entreprise et percu (et donc diversement apprécié) par son gérant
comme :

se présentant sous de « bonnes perspectives » hien que « dépendant des possibilités
d écoulement », de la « maitrise du marché », de «| augmentation de la capacité de
transformation », « de la diversification des produits». ;

- «trésprometteur et on compte développer I’ unité afin de diversifier la production » ;

-  «satisfaisant » et « optimiste, en ce sens que nous pouvons travailler avec le micro-
crédit. Depuis notre participation a la foire, nous avons élargi la base de notre clientéle
jusgu’en ltalie. Et pour satisfaire la demande du marché extérieur, il nous faut une
surface financiere acceptable » ;

- dépendant du « contrdle et de la conservation du produit » qu'il faut maitriser « pour une
meilleure opération ».



4.2.3.14.

Résultats du volet transformation

Reativement aux objectifs du programme, les résultats résumeés suivants sont obtenus.

Obj ectifs spécifiques

Résultats obtenus

La fabrication e la vente, pa 2 adiers
d artisans, de technologies amdliorées pour la
transformation des noix

2 entreprises travaillant a la fabrication & la
vente des technologies d'une pat, a la
congruction des fours d'autre pat éaent
opérationnelles au moment de I’ évaluation

L'implication de 5 individus dans la
fabrication des technologies amdiorées de
transformation des noix

6 individus opérationnels dans la fabrication
des technologies améliorées de
trandformation des noix ont &é identifiés au
moment de I’ évaduation

La mise en place de 35 unités actives e
andiorées de trandformation de noix de

cajou

|dentification de 17 unités dont 14 éaient
opérationnelles au moment de I’ évauation

L'emploi de 105 actifs transformant
annudlement 90 tonnes de noixdans le
mMémes unités

103 actifs ayant transformé 30 tonnes en
2002 (sdon EW-S) et 80 tonnes de noix en
2003 éaent opérationnds au moment de
I"évauation

La trandformation, par les unités améioreées,
de lavente del12 producteurs de noix

La diversté des modes d gpprovisonnement
g sutout la multiplicité des  petits
producteurs font que les unités améiorées
sont fournies en noix par plus de 200
producteurs locaux.




5. Conclusions et recommandations

Au regard des objectifs du programme, de sa mise en oawre e de ses réaultats d évauation, les
principales conclusions et recommandations suivantes sont retenues par I’ &ude.

4.3.En rapport avec levolet irrigation

- En dépit de la crise caracté&isant la région de Ziguinchor en particulier, les entreprises de
faorication des pompes a péddes ont vu leurs activités se diverdfier, leur chiffre
d affaires et leur revenu croitre ;

- Les pompes a pédales «Sembé Awana », promues par EW-S et fabriquées en atdliers par
des entreprises privées locaes, ont concouru a éendre les superficies des exploitations
maraicheres qui I'ont adopté. L’acquidtion d'une pompe a méme é&é un facteur incitatif
de production maraichére pour certains exploitants;

- Les mémes unités de pompes ont égdement participé a accroitre le nombre d actifs dans
les pé&imetres madchers qui  l'utilisent, en paticulier les femmes produisant
principadement des fruits et légumes sur des planches individueles dans les périmétres de
type collectif;

- Les dépenses liées a la production de fruits et de Iégumes ont augmenté avec |’ acquisition
des pompes a péddes. Les risques de manque deau dirrigation comme contrainte
principde au développement des cultures potagéres éant amoindris, les exploitants
consentent  plus volontiers a invedtir davantage dans les intrants, le petit matérid,
I’ entretien et la maintenance des unités de pompes ;

- Le nombre d heures de travail dans les périmétres maraichers dotés de pompe a péddes a
connu une fable réduction moyenne, I'adoption de la technologie e I'extenson
conséeutive des superficies plantées en fruits et Iégumes ne semblant pas jouer de fagon
déterminante au profit d une réduction du temps de travall initid ;

- En dépit de I'absence d'une dStuation de référence chiffrée, il et remarqué une nette
amdioration des revenus des exploitants maraichers dotés d’ une pompe a pédaes ;

- L’impact socia des pompes a pédaes est perceptible a travers I’améioration déclarée par
les enquétés du niveau de leur vie et du confort de leur ménage ;

- EW-S, a titre de promoteur de la pompe, et agpprécié fort postivement tant par les
fabricants que par les utilisateurs de la technologie pour ses formations, ses consals e
oN ivi.

Les objectifs spécifiques du volet sont aing ateints, voire dépasses, surtout quantitativement
parlant.



Cependant :

- Des amdioraions techniques de la pompe sont suggérées pour réduire surtout la relaive
pénibilitt de pompage. EW-S pourrait jusement favoriser des rencontres entre ses
techniciens et les fabricants de pompes a des fins d'inventaire des performances de |’ outil
d' exhaure d'eau e susciter, au besoin, les propostions d’améioration des technologies
par lesfabricants;

- Pa le recours aux subventions, |'encadrement des associations permet la mise en place
dinfrastructures dtructurantes et une amdioration conséquente du mode d'irrigation des
cultures.  Toutefois, I'entretien e la mantenance des unités de pompe et des
infrastructures sont moindres dans les exploitations des groupements en rason de
I"insuffisante regponsabilisation visant I” autopromotion des producteurs ;

- L’accroissement du prix de cesson des pompes a péddes est envisagé par les fabricants
qui déplorent la fablesse de leur marge béndficiaire dans la conduite de I'opération de
congtruction d’ une part, d ingtalation et de formation aupres des utilisateurs d autre part;

- La mise a niveau e la formation soutenue dans les régles & I'art des chefs d entreprise
de fabrication des pompes et de certains de leurs gpprentis sont recommandées en vue du
renforcement de leurs capacités et des échanges sur les posshilités pertinentes
d amdlioration de latechnologie ;

- La formation en gestion appliquée des chefs d entreprise et de certains de leurs apprentis
es requise, la structure et le mode de gestion des aeliers relevant, pour |'essentiel, des
pratiques limitantes du secteur informd ;

- La gamme des technologies d'irrigetion promues par EW-S et fabriquées par les artisans
éant momentanément suffisante et efficace, le renforcement de leur promotion et a
privilégier, en paticulier cdui du mini-forage, au niveau dingdlation encore fable dans
une région avocation agricole en recongtruction;

- En rason du sous-équipement des aeiers, I'appui sous forme de conseils de EW-S sont
nécessaires pour faciliter I'accés au crédit des unités de fabrication des pompes a pédales
dont la demande ira certainement croissante. Cet appui pourrat inclure comme prédable
I'éat des lieux des unités, leur dotation d'un plan d'affares et I'daboration d'un plan
commund équipement que les wunités introduiraient aupres des organismes de
financement.

4.4 Redativement au volet transfor mation

- Les technologies de trandformation des noix promues par EW-S et fabriquées par les
atisans ont diversfié les activités des entreprises de fabrication tout en accroissant leur
chiffre d' affaires et leurs revenus ;



- En les fabriquant & commercidisant, les technologies de transformation de noix de cgou
promues par EW-S ont, dans le méme temps, &endu I’aire économique de leur entreprise
defabrication;

- La robustesse et la rudticité des technologies de transformation des noix sont des atouts
consdérables qui sont appréciées par les unités de trandformation; d'ou des moindres
pannes condtatées au sein de cdles-ci. L’amdlioration des technologies par les fabricants
est a encourager ;

- La mage béndficiare émanant des technologies de transformation fabriquées et jugée
satisfaisante par les fabricants, a I'exception des congtructeurs de fours dont les bénéfices
prévus sont souvent réduits a cause de fablesse des commandes e du manque de
matérialx adégquats en certaines locdités d'implantation des unités de transformation des
NOiX ;

- Les entreprises de trandformation des noix sont toutes nées suite a I'introduction de
technologies appropriées promues par EW-S. Elles sont a I’origine de créetion d emplois
et paticipent a la vaorisaion des produits locaux initidement destinées pour la plupart a
la seule exportation ;

- Les unités de transformation des noix, bien gqu'en nombre redtreint e dimplantation
récente, ne sont pas toutes fonctionnelles et rencontrent comme principae contrainte en
2003 I’ écoulement de la production d’amandes ;

- Les invedissaments consentis par les unités de transformation en vue de I'ingalation de
leur capacité (méme partielle) de production sont raisonnables quand bien méme la
difficulté d'acces au crédit est posé, tout comme |'absence de mode de conditionnement
permettant une conservation durable des amandes contre I” humidité et laluminosté ;

- Le colt de production d'un kg d'amandes est peu élevé dors que son prix de vente est
compardivement  jugé excessf dans le maché locd; dou les difficultés de
commercidisation du produit transformé ;

- L’absence d’ éude du marché des amandes est remarquée ;

- L’inexigence de commerciaux, a titre dacteurs additionnels de la filiere en charge du
conditionnement, de la promotion et de la digtribution des amandes dans les principalix
éablissements humains locaux, du pays et de la sous-région, est manifeste;

- La formation et les activités de EW-S sont trés bien appréciées par les fabricants et les
utilisateurs des technologies de transformation ;

- La vidhilité économique des unités de trandformation est pour I'ingant incertaine, le
manque de professonnadisme de mants gérants, des lacunes organisationnelles e des
difficultés de conquéte des marchés caractérisant encore les entreprises.

Au totd, les objectifs spécifiques du volet transformation ne sont pas tous ateints bien que
réaisés a un niveau satisfaisant et perfectible ; d' ou les recommandations suivantes :



- L'gppui de EW-S paat nécessaire pour faciliter I'accés au crédit, renforcer le cadre
organisationnd  des unités de trandformation en vue principdement de la
commercidisation des amandes. L’éaboration d'un plan daffares praique incluant
I’ensemble des unités est certainement a envisager ;

- La baisse des prix des amandes a 3500 F au plus es nécessaire pour en faciliter
localement |’ écoulement. Faute de quoi, les tonnes de noix stockées seront perdues pour
I’essentiel, les conditions de conservation durable de la matiére premiére et des amandes
n’ éant pas encore toutes maltrisees ;

- L'émergence de commerciaux qui relévent du secteur privé et a encourager e a
promouvoir.

Il faudrait égaement besucoup plus d'initiatives dans la promotion du produit pour rendre les
unités viables méme a moyen terme. La rentabilisation des projets de transformation est, a I'éat
actud des choses, rédisable atrois conditions :

- Un marché régulier disposant d'une capecité dabsorption pouvant assurer des revenus
permanents aux unités;

- Des unités cgpables de produire suivant les exigences en qudité, en quantité et en délais du
marché ;

- S toutes ces deux conditions sont réunies, maitriser les circuits d approvisonnement pour
eviter les ruptures de stocks au niveau de la production.

Pour cefaire, nous recommandons encore:

- Un effot dencadrement de EW-S dans le sens de la recherche de marchés a
I exportation;

- Une éude prédable devra déterminer les conditions de traitement et de présentation du
produit destiné a la demande extérieure.

Par alleurs, les unités de trandformation doivent Sorganiser en pool de commercidisation pour
mieux gppréhender les marchés et satifaire leurs clients dans le cadre de commandes groupées.
Le pool peut Savérer un interlocuteur de taille pour négocier auprés des structures de micro-
crédit des conditions de crédits jugées prohibitives par la plupart des unités.



