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I RESUMEN EJECUTIVO

Cada vez que se genera una idea, por lo genenal termina con la ejecucion de un
proyecto, que genera utilidades a su(s) propietario(s). Tal es el caso de la empresa *José
Miel’, localizada en [a Villa de San Antonio, Departamento de Comayagua, la cual se
dedicada desde hace cuatro afios, a la produccién, envasado y comercializacién de miel
de abeja.

El trabajo que se presenta a continuacién, consiste en un Estudio de Factibilidad
realizado a dicha empresa, iniciado con un Estudio de Mercado, para lo que se tomé
como segmento meta, 3 grupos de familias habitantes de la ciudad de Tegucigalpa, con
ingresos mayores 3 L.5,000 y de Comayagua, pertenecientes a las clases media y alta.

En principio se determiné la muestra de una poblacidn de 60,340 familias en
Tequciqalpa y de 2,336 familias en Comayagua; para ello se realiz6 una encuesta (como
metodologia para investigacion de mercado, ver Anexo # 1), ya que e sendilla de
aplicar.

De los datos obtenidos de fa encuesta, lo mis relevante &, que se determiné que &
78.2% y 75.2% del mercado en Tegucigalpa y Comayagua, respectivamente, aceptan el
producto (miel de abeja 100% pura con panal incorporado); y que el atributo més
importante para el consumidor al momento de la compra de miel, es la presentacién y
el sabor, tanto en Tequcidalpa como en Comayadua, asi como que la frecuencia de
compra del producto, siendo &ta cada mes en ambas cludades, con un 42.9%; la
cantidad de compra en cada ocasidn, serd de un bote, (ver Anexo # 2, para observar el
resto de los resultados obtenidos).

UNITEC 4

e —w s

Asesor: Ing. José Tomds Carmona



AMD.G
Proyecto de Graduacién.

Partiendo de la informacién proporcionada de la tabulacién de las encuestas, se obtuvo
una demanda actual de 115,924 botes de miel, en el afio cero(2003).

De iqual forma se calculé una Participacion de Mercado equivalente a un 1.29%, en
ambos mercados (Tegucigalpa y Comayagua), teniendo como punto de partida una
capacidad de produccién iqual a 1,500 botes de miel al afio (167 botes de miel / mes).

Las ventas proyectadas (5 afios) iguales a: 1,500 ( Afio 2003 ), 1,534 (Ao 2004 ),
1,574 (Afio 2005), 1,615 (Afio 2006), 1,657 (Afic 2007}, 1,700 (Afio 2008); para
realizar dichas proyecciones se utilizé el porcentaje de participacion de mercado (1.29%),
alculado dentro del propio Estudio, a partir de [a capacidad de produccién y la demanda

actual.

En cuanto al canal de distribucién, el tipo que se utilizari & de Productor -Distribuidor

-Consumidor Final, contando con la participacin de intermediarios.

El Programa de Promociones estard basado en el envio de producto gratis a los
distribuidores, acompafiado con un catilogo informativo del producto.

La tecnolodia a utilizar es sencilla, debido al equipo que se emplea en la apicultura,
consistiendo en herramientas que requieren mucha habilidad y capacitacion para el uso
cotrecto de las mismas. Las dnica herramienta que necesitan de especializacion es el
quiril (herramienta utilizada para limpieza del campo de trabajo), ya que se requiere de

conocimientos técnicos para su adecuado funcionamiento.
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El proyecto esti ubicado en el Municipio de 2 Villa de San Antonio, Departamento de
Comayaqua, a 75 kilémetros de Tequcigalpa. Los proveedotes de la materia prima y
suministros, estin ubicados en las ciudades de Comayagua, La Paz y San Pedro Sula.

La empresa esty constituida como Comerciante Indiviqual; cuenta con un
Administrador, un Asistente de Gerencia en el drea administrativa y cuatro Operarios en
el Area Operativa.

El Plan de Manufactura asciende 3 un monto de L. 33,301.

El anglisis financiero del proyecto fue hecho desde dos puntos de vista: Sin inflacion y
Sin financiamiento (proyecto puro) y Con inflacién y Con financiamiento, presentando
un VAN(12%) iqual a L. 17,531 y L. 43,314 respectivamente, donde la TIR es 4e 32% y
65% respectivamente, lo que demuestra que el proyecto es claramente rentable si se
compara dichos valores con una TREMA de 12%.

E! punto de equilibrio en unidades es 1,185 botes y en unidades monetarias equivale a L.
59,253 para el afio 2003.

£l anilisis de sensibilidad demuestra que un aumento del 10% de los costos y un 10% de
disminucién de las ventas ocasionard que el proyecto tenga un VAN igual a L.-20,611
lo que pravocara que el proyecto no sea rentable.
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Il INTRODUCCION

El presente Informe, es el resultado de una extensa investigacién y estudio realizado a la
Empresa *)José Miel”, dedicada a la produccién de miel; [a cual se encuentra ubicada en el
Municipio de la Villa de San Antonio, Departamento de Comayagua, con el objetivo
primordial de brindarle a su propietario, un asesoramiento en los aspectos de mercado,
técnico y financiero, a fin de lograr un crecimiento del producto dentro del merado
que actualmente ocupa, asi como su expansién hacia otros mis, ya sea nadonal o
internacional. Para tal propdsito se realizaron varios estudios, contando siempre con a

colaboracion del duefio de 1 empresa, el Sr. José Valladares.

Este informe consta de los Estudios siquientes: Estudios de Mercado, Técnico y

Financiero.

El Estudio de Mercado contiene todo lo relacionado con el marketing del producto;
desde su descripcion, posible participacion en el mercado actual, hasta sus canales y
formas de comercializacién. Este se inicia con la descripcion del producto a impulsar,
tratindose en este caso de miel con panal incorporado, que aunque la empresa *José
Miel*, ya 13 ha producido con anterioridad, no ha contado con un estudio para su
comercializacién; de ahi se deriva la solicitud de asesoramiento del microempresario
hacia este producto. De igual manera se describe detalladamente los segmentos de
mercados a cubrir, en las ciudades de Tegucidalpa y Comayagua.
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El comportamiento de la demanda y oferta explica la rentabilidad, tanto del proyecto
como del producto; lo anterior, basado en encuestas con las dos muestras, las cuales

ayudaron a sacar [as conclusiones pertinentes.

El Estudio Técnico describe la materia prima, mano de obra, distribucidn de la plantay
centro de produccion e incluye el Plan de Manufactura. Este Estudio es de mucha
importancia, ya que adems3s de explicar todo lo técnico, ayuda a sacar costos, que mis

adelante servirdn para la realizacion del Estudio Financiero.

El Estudio Financiero muestra los gastos e ingresos en que incurre la empresa, de igual
manera muestra los indicadores financieros, los cuales ayudan a visualizar la posicién
actual, asi como las recomendaciones al propietario, para mejorar en el aspecto

financiero.

Los propdsitos del proyecto se basan en la necesidad de adquirir conocimientos pana la
formacién profesional del estudiantes y el asesoramiento para los productores. En este
Informe se han aplicado conocimientos que se han sido adquitidos a través de las
distintas matetias cursadas, asi como de otras aplicaciones, como investigaciones de
textos, consultas a personas profesionalmente alificadas e instituciones pablicas y
privadas.

El proyecto pretende ayudar a desarrollar una empresa ya existente, para que ofrezaa un
producto nuevo al mercado, que ademis de generar altas utilidades, d& un aporte
positivo al mercado y que demuestre que los productos nacionales pueden llegar a ser
competitivos y de buena calidad.
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Son muchos los hondurefios, propietarios de empresas que fracasan, por falta de
conocimientos y experiencia; el asesoramiento que se le brinda a los productores, ayuda
a que el estudiante o futuros profesionales, desarrollen todas sus capacidades y apliquen
sus conocimientos, colaborando para el desarrollo y crecimiento de [a empresa; en la
superacién de las limitaciones que cada dia puedan surgit; procurando que el trabajo
comunitario realizado en estos Municipios, hagan un efecto multiplicador dentro de
estos mismos y puedan asi, competir con sus productos en mercados agresivos y abiertos

a la globalizacion.
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Il ANTECEDENTES DE LA INDUSTRIA EN EL RUBRO |
ESPECIFICO

L3 apicultura es parte de las 3reas florecientes de Honduras. Los lugares donde mis
explotaciones hay son: Copan, Santa Birbara, Ocotepeque, Lempira y Comayagua (ver
anexo # 3). Actualmente la Cooperativa Apicola Pioneta de Honduras
Limitada(COAPIHIL), ubicada en Siguatepeque, maneja un proyecto en el cual estin
involucrados 30 apicultores. La Cooperativa fundada en 1977, tuvo su mayor auge hasta
1985. Antes de ese afio logré exportar miel 3 mercados europeos en niveles de 650 a
700 battiles aproximadamente.

Actualmente la Cooperativa no cuenta con los recursos econémicos para iniciar un
proyecto de desarrollo apicola a nivel nacional por si sola por lo que pretende involucrar
a otras organizaciones interesadas en el rubro, tales como [a Fundacién Finacoop, la
Escuela Agricola El Zamorano, Dicta, Adra y el Proyecto de la cuenca del Cajén.

La Cooperativa est§ interesaba en el desarrollo de la industria apicola a nivel nacional, ya
que el pas tiene un gran potencial melifero y es lamentable que dia a dfa estos recursos
no sean aprovechados, lo cual genera que se pierdan grandes cantidades de dinero que

podrian solventar los problemas econémicos de miles de hondurefios.

La apicultura s, sin duda, uno de los rubros en los cuales hay diversificacién, con amplio
potencial de compra, porque, aparte de producir miel, también puede trabajarse en la
elaboracién de otros subproductos como el polen, [a jalea real, los propsleos y [a cera.
Ademis, |a miel es uno de los componentes principales para elaborar shampoo, cremasy

jarabes para [a tos.
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IV DIAGNOSTICO DE LA EMPRESA

La empresa *José Miel”, se dedica a la produccién de miel 100% pura desde hace cuatro
afios aproximadamente, siendo su propietario el Sr. José Valladares, conocido también
en la comunidad como José Miel. La empresa cuenta con una planta de envasado,
ubicada en la casa de habitacién del sefior Valladares, localizada en el Municipio de Villa
de San Antonio, Departamento de Comayaqua.

La microempresa trabaja actualmente con 300 colmenas, distribuidas en cuatro centros
de produccidn (apiarios), localizados en La Paz, Yarumela, San Jerénimo y Cacaguapa;
solamente dos de los cuatro centros de produccion, se dedican a la producdén de miel
de abeja 100% pura, con 150 colmenas en total, mientras los dos restantes se dedican a

la polinizacién.

En la actualidad, la poblacién de abejas mieliferas asciende a 85,000 aproximadamente,
las cuales producen un total de 25 barriles de miel, equivalentes a 6,875 botes de 350 ml
(275 botes de miel de 350 ml por barril).

El periodo de produccidn de la miel es entre los meses de noviembre 2 julio y los meses
restantes del afio, la empresa se dedica al mantenimiento constante de los apiarios. El
periodo de produccion de miel es de 20 a 25 dias en ciclos repetitivos durante los meses

de produccion.

UNITEC n
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*josé Miel * vende su producto en las ciudades de Tegucigalpa, Comayagua. San Pedro
Sula, Choluteca, Ceiba, Olanchito y el Municipio de la Villa de San Antonio, por medio

De distribuidores (supermercados, farmacias y personas particulares).

13 microempresa cuanta con prestigio entre los pobladores de 1a localidad y es bien
aceptada por su excelente calidad, sabor, precio y presentacién. Utilizada en Ia mayoria
de los casos como endulzante, es complemento de las comidas o por sus atributos

medicinales.

1. Continuar produciendo [a miel 100% pura.

2. Expandir su mercado, a través de un distribuidor de la miel en
Tequcigalpa y Comayagua.

3. Incrementar la produccién de miel para exportar.

4. Presentar al mercado nuevos productos”™ derivados de la miel.

Presentar la miel con el panal dentro del bote.

2. Obtener contactos con distribuidores para vender {a miel.

* Mantequilla de Miel, Polen, Propéleos, Miel con el Panal incorporado y Caramelos de Miel,
todos de la marca José Miel.
UNITEC 1
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La Miel de abeja 100% pura es un producto alimenticio producido por las abejas, a partir
del néctar que las flores liberan, el cual e transformado y combinado con enzimas

propias que las abejas acumulan y dejan madurar en los panales.

El color, aroma y sabor de la miel varia, de acuerdo al sitio y la flora donde se
encuentren instalados los apiarios; en la mayoria de las cosechas, la flor predonimante

en la regi6n (La Paz, Yarumela, San Jerdnimo y Cacaguapa) es la lengua de vaca.

La miel de abeja 100% pura con panal incorporado, es envasada en un bote de vidro
transparente, con su respectiva tapadera; inserta se encuentra una [mina de cera de 1/16
pulgada de largo por dos pulgadas de ancho.

Como presentacidon posee uma etiqueta adhesiva con el logotipo de la empresa,
incluyendo ademas la informacién nutricional, que est§ ubicada en el lado izquierdo y
registro sanitario, cadigo de bara y una etiqueta adicional en forma de rombo que

contiene recetas en |3 parte superior.

UNITEC o 13
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Son aquellos productos que satisfacen una misma necesidad; en este caso, los productos
sustitutos o similares de [a miel de abeja 100% pura con panal incorporado, son
cualquier sustancia o composicidn, natural o artificial, que funcione como endulzante,
complemento a las comidas o por sus atributos medicinales. Entre ellos se pueden
mencionar: Endulzantes artificiales, aziicar refinada, aziicar dietética, jaleas, jarabes,
mantequillas, dulce de rapadura y aziicar morena, entre otros.

-y

Los subproductos son aquellos que se crean de los sobrantes o desperdicios, generados
del proceso de elaboracién de la miel, como el polen granulado o encapsulado, la jalea
real, propéleo, cera y complejos polivitaminicos.

Derivados de la miel se pueden generar un sin fin de productos, desde productos para
belleza (crema para cuerpo y manos, cremas faciales, shampoo, ténico aapilar, crema
depiladora, mascarillas, etc.); productos alimenticios (confites de miel, mantequilla de
miel, vino de miel, etc.); productos medicinales (jarabes, cipsulas de polen, etc.), hasta
productos de limpieza (cera para pisos, jabones, etc.).

Son todos aquellos productos que complementan el consumo de la miel de abeja 100%
pura con panal incorporado; tales como cualquier tipo de alimento o bebida, como los

panqueques, pan blanco, rosquillas, té, etc.

UNITEC 14
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a) Miel 100% pura, sin aditivos ni preservantes;

b) Facilidad de reproduccién de las abejas;

) Acceso a mercados nacionales e internacionales, por su calidad;

d) Amplio conocimiento de las abejas, [a miel y sus derivados. Al igual
que de los apiarios y su mantenimiento;

e) El precio de los productos es accesible a la mayoria de la poblacidn.

a) Desarrollo de nuevos productos;

b) Proyectos conjuntos entre José Miel y la comunidad de Choluteca™;

c) Desarrollo de nuevas presentaciones para los productos actuales;

d) Contactar un distribuidor que compre todos sus productos y los
venda en todo el pais;

e) Crear invernaderos de siembras y elaboracién de colmenas, para lograr
una produccién constante de miel con la flor de preferenda del Sr.
Valladares; de esta manera se asequraria la produccidn durante todo el
afio y se tendria la posibilidad de exportar.

a) Inconsistencia y bajos niveles de produccion anual. Todos los factores

que influyen en la produccién, son una cadena.

* Proyectos establecidos por el Estado para la creacion de un apiario en la zona de Cholutec,
guiados por el Sr. José Valladares y mostrindoles las técnicas de cria y mantenimiento de las
abejas.
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b)

c)

d)

e)

Al no tener varias parcelas en las que cultivar colmenas, el dima
adecuado y las siembras donde polinizan las abejas nunca podri
controlar la produccién de miel.

Limitacidn en el tiempo de venta del producto, 3 pesar de tener
demanda. El productor elabora la miel, pero no mantiene su
produccién durante todos los meses del afio; su excelente calidad
provoca el agotamiento en forma ripida, teniendo que esperar el
consumidor hasta |a proxima cosecha, en caso de haberla;

Las distancias a recorrer para recolectar [a produccion, debido a la
ubicacién de cada colmena, ya que deben mantener una separacion de
3 a 4 kildmetros, con el fin de evitar las peleas entre abefas de
diferentes colmenares y hacerlas m3s productivas;

Las mieles de otras marcas nacionales, venden su producto m3s barato.
El producir en grandes cantidades, logra abaratar los costos y por ende
establecer precios mis bajos;

Muy pocos terratenientes alquilan una parcela de terreno pana instalar
las colmenas, debido al temor a las abejas africanas.

Poca sequridad en los lugares que se instalan las colmenas; ya que por
ser §reas de cultivos, los obreros de las siembras pasan cerca de ellas y
no tienen conocimiento de las precauciones que se deben tener con

las abejas.

a) Cambios bruscos del clima: El exceso de lluvia y la sequia extrema.

(Los fenémenos de El Nifio y La Nifa);

b) La incontrolada tala de los bosques;

1
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c) El exceso de fertilizacién de las plantaciones aledafias a las colmenas

d) La infiltracién de las orugas de mariposas en las colmenas;

e) Alteracién de la miel por parte de personas inescrupulosas para su
reventa;

f) Las miecles importadas del extranjero de maraa y con mejor
presentacién.  1as mieles con saborizantes y preservantes. Las marcas
genédricas traidas de Estados Unidos, que tiene mayor aceptacion por
su precio y calidad;

g) Los inconvenientes creados por entidades del Gobiemo para brindar
apoyo a los productores, tales como facilidad para el acceso a lineas
telefénicas politizadas.

UNITEC L 7
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V. ESTUDIO DE MERCADO

I

Identificar y cuantificar la existencia de un mercado viable, pana la producdén y

comercializacién de miel de abeja 100% pura con panal incorporado.

UNITEC

A

8.
9.

Identificar los productos similares o sustitutos de la miel de abefa
100% pura.

Determinar los principales atributos o beneficios de la miel de abeja
100% pura. ‘

Establecer del nivel de tecnologia requerido para el proceso de
produccién de la miel.

Identificar y establecer del segmento de mercado que se piensa atacar.
Determinar la demanda actual del meraado.

Identificar los principales competidores actuales dentro del merado.
Establecer el porcentaje de participacion de mercado que se desea
alcanzar.

Determinar las politicas de precios.

Especificar el canal de distribucion a utilizar.

10. Identificar y evaluar propuestas de mejora 3 nivel de marca, envase.

etiqueta, logotipo, etc.

19
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Para determinar [3 muestra de mercado, se utilizé un muestreo probabilistico,
estratificado de poblacion finita.

Las encuestas fueron levantas en las ciudades de Tegucigalpa y Comayagua, fa
semana del 21-25 de octubre del 2002.

El mercado meta del producto *José Miel” con panal incorporado seria la
poblacién econdmicamente activa de Teguciqalpa y Comayagua; hogares que
por su nivel de ingresos, estén dispuestos a comprar el producto. Estos mercados
demandan actualmente el producto de “José Miel” y la ceraania al lugar de
produccion en el municipio de la Villa de San Antonio, representa ventajas de

mercado, que en el presente son factibles.

¢ Segmentacion de Tegucigalpa:

La informacion utilizada para realizar la segmentacion de mercado en
el Distrito Central, se obtuvo del Instituto Nacional de Estadisticas (INE),
de la Encuestas de Hodares 1998 y la Vigésimo Tercera Encuesta
Permanente de Hogares, Mayo de 2001. Debido a fa falta de informacion
actualizada disponible, se hizo una extrapolacién, utilizando datos de 1998
y 2001.

UNITEC 20
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Variable

Geogrifica
Regién

Demogrifica

Tamafio de familia

No. De Familias con ingreso supetior 3
Lps.5,000
Total

Lascripeion

Distrito
Central
Habitarites
Viviendas

Promedio

Datos de 1948

548,832
179.491

3.6

51,323
29%
52,052

-batoé del

2001

850,445
208,070

4.09

29%
60,340+

*  Este niimero se obtuvo por extrapolacién (ya que no se cuenta con datos recientes). De los
datos de 1998, del total de hogares del Distrito Central que en 1998 etan mayores 3 19s.5,000,
resultando un 29%. Este mismo porcentaje se le aplicd al niimero de hogares (208,070°0.29)
del afio 2001, resultando un total de 60,340 hogares.

¢ Segmentacién en Comayagua:

Para segmentar el mercado en Comayagqua se utilizé la informacién

del XVI Censo de Poblacién y V de Vivienda proporcionado por el
Instituto Nacional de Estadisticas, INE.

UNITEC
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Viriable Pescripeton

Geografica

Regidn Comayagua(Cabecera Municipal)

Habitantes 60,078

Demogrifica

Total de Viviendas 12,961

Total de Viviendas Ocupadas 1,679

Psicogrifica h

Clase Social Media: 17%
Alta: 3%

No. de Viviendas con un ingreso superior 2

Lps. 5.000 2,336+

*  Se utiliz6 una extrapolacion. Segin datos estadfsticos las clases media y alta conforman ¢ 20% de
la poblacidn hondurefia. Al total de viviendas ocupadas en Comayagua se le aplics el 20%,

dando como resultado 2,336 viviendas.

5.4 Determinacién de la Muestra

Poblacién Meta:  Poblacién de Tequcigalpa y Comayaqua.
Mercado meta: Es la poblacion econdmicamente activa con ingresos
superiores 3 L.5,000.

5.4.1 Cilculo de I3 Muestra:
La formula utilizada fue: n = P(1-P)
(E? + Z2)+(P(1-P)}/N)
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UNITEC

donde:

n = muestra

z = en base 3 nivel de confianza
p = probabilidad de éxito

q = probabilidad de fracaso

N = Poblacién

e = error muestral

Para calcular fa muestra que se necesita para la poblacién en
Tequcigalpa y Comayagua, se utilizd un error muestral del 6%, con una
probabilidad de éxito del 50% y un nivel de confianza del 95%, por lo que

corresponde a un valor de 1.96.

N= 60,340 (Poblacién Total)

P=05 (Probabilidad de éxito)

E= 0.06 (Error muestral)

Z=196 (Nivel de confianza del 95%)

n= P(1-P)_
(E2/Z2)+(P(1-P)/N)

n= 0.5(1-0.5)
(0.062/1.962)+(0.5(1-0.5)/60,340)

n = 248.96 = 249 encuestas

%3
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] gm)@ggg:
La dnica variable que cambio fue la muestra que en este caso seria de
2,336 hogares.
n= 0.5(1-0.5)
(0.062/1.962)+(0.5(1-0.5}/2,336)
n = 226 encuestas.

La demanda de “José Miel”, con relacién a miel liquida, ha venido
incrementindose a través del tiempo, lo cual se ve reflejado en las ventas anuales.
Este incremento en las ventas, demuestra el qusto hacia el producto, por ser mis

natural y puro que otros existentes en el mercado.

No se cuenta con registros de la demanda de miel de afios anteriores,
pero juzgando por el incremento en las ventas, se puede dexir que Ia producdion
se vende al 100%, tanto en Comayagua y Tegucigalpa.

El propietario posee 150 colmenas para [a produccion de miel liquida y de
panal, representando el 50% de su capacidad de produccién; ast como 150

colmenas dnicamente para polinizacién.

El propietario mantiene dos compromisos que son factores claves, los
cuales influyen para que la empresa “José Miel” no desarrolle el 100% de su
capacidad; el primero es con una compafiia que le colabora en la polinizacion a

UNITEC o
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cambio de prestarle un vehiculo para que el propietario se pueda desplazar a
supetvisar las colmenas; y el sequndo es el compromiso hacia ciertos productores
agricolas, de alquilarles terrenos para que siembren, lo que le resta espacio para la

instalacion de m3s colmenas.

Tegucigalpa

Con los datos obtenidos de la encuesta, se puede calcular la demanda de
las personas que estin dispuestas a adquirir [a miel con panal, resultando que el
78.2% del total de la muestra, estj dispuesta a comprar el producto, no asi el
21.8%.

Para el cilculo de la demanda, se utilizaron los siguientes datos: El
porcentaje de las personas que afirmaron querer adquirir el producto, lo que se

multiplicd por el nimero de familias con ingresos superiores a L. 5,000.

£l resultado de esto se multiplico por los resultados del mayor porcentaje
de frecuencia de compra y cantidad de compra.

Cilculo:
" 185 personas que afirmaron adquirir el producto = 78.2%
237 personas encuestadas
»  782% * 60,340 total de familias con ingresos superiores a L.5,000=
47,185.88 = 47,186 familias

UNITEC B
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» 47,186 familias * 27.5% que estin dispuestos 3 adquirir el producto
mensualmente = 12,976.12 familias 12,976 familias.

» 12,976 familias * 69.7% que compraran una botella de miel = 9,044
botellas de miel.

Lo que significa que 12,976 familias estin dispuestas a comprar 9,044
botellas de miel con panal mensualmente, significando una demanda anual de
108,532 botellas.

El tamafio del envase con mis demanda, resulto ser el de 350 ml, con un

58.2%.

Se utilizaron los mismos criterios para el clculo de la demanda en la
ciudad de Tequcigalpa, diferencidndose iinicamente los datos obtenidos de las

encuestas aplicadas.

El 75.2% de las familias encuestadas, estan dispuestas a adquirir la miel con
panal y el 24.8% no.

Cilculo:
" 162 personas que afirmaron adquirir el producto = 75.2%
216 personas encuestadas
75.2% * 2,336 total de familias con ingresos supetiores a Lps.5,000=
1,756.67~ 1,757 familias

» 1757 familias * 42.9% que estin dispuestos a3 adquirir el producto

mensualmente = 753.61 familias = 754 familias.

UNITEC 26
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754 familias * 81.7% que compraran una botella de miel = 615.701= 616
botellas de miel.

Las 754 familias estin dispuestas a adquirir 616 botellas de miel con panal

mensualmente, lo que anualmente resultaria una demanda de 7,392 botellas,

para [a ciudad de Comayagua. El bote de 350 ml results ser el preferido, con un
B1.7%.

El crecimiento poblacional para el afio 2002 sers de 2.6%, segiin datos
proporcionados por el Instituto Nacional de Estadisticas (INE), en su publicacién en el
diario La Tribuna (28 de diciembre del 2002). Este dato fue utilizado para proyectar la

demanda 3 cinco afios.

Tegucigalpa

Afo
- 2003
2004
2005
2006
2007
2008

UNITEC

Demanda anterior
(Botellas con panal)

108,532
108,532
111,354
114,249
117,220
120,267

Crecimiento poblacional

1.026
1.026
1.026
1.026
1.026

123,394

e
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Los dnicos datos historicos de la oferta de miel con los que se cuentan
son de 1993, proporcionados por “El Instituto Nacional de Estadisticas”, INE del
IV Censo Nacional Agropecuario de 1993, en donde se especifica la existencia de

colmenas y produccién de miel y cera.

Departamento  Nimero de Existencias de Produccion de
Explotactones Colmenas  Miel (Lts)

Honduras 4795 29388 105392
Atlantida 46 228 1154
Colon 44 6 464
Comayagua 40 4658 17490
Copan 922 2533 7567
Cortes 148 616 2667
Choluteca 233 7595 14705

El Parafso 186 1334 10325
Francisco Morazin 131 583 1937
Gracias a Dios 2 2 5
Intibuch 319 998 4599
Islas de a Bahia 15 63 602
La Paz 132 1153 7989
Lempira 357 823 2399
Ocotepeque 753 2250 7578
Olancho 102 877 8331
Santa Barbara 867 2636 9425
Valle 64 2412 3973
Yoro 134 521 4182

*  Los datos desglosados se pueden ver detallados por Departamento en el Anexo #3
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La miel se vende en presentaciones de 350 ml y de 750 ml. En
mercado puede encontrarse la miel liquida, de diferentes marcas, asi como la miel
con panal incorporado, aunque esta dltima presentacién en menor escala; “José
Miel* cuenta con producto para su venta en ambas presentaciones.

Actualmente, la Empresa José Miel cuenta con 150 colmenas, las cuales
producirin 25 barriles, equivalentes a 6,875 botes de miel liquida de 350ml. y
1,500 botes de miel con panal. La demanda se incrementa afio tras afio, lo que
se ve reflejado en el incremento en ventas. Los lugares de venta son:
Tegucigalpa, Comayagua, San Pedro Sula, Villa de San Antonio, Choluteca, Ceiba
y Olanchito.

En los mercados de Tequcigalpa y Comayagua, el producto *José Miel*
con panal, no cuenta con mucha competencia directa, ya que es poca la miel que
existe con panal incorporado, pero si tiene bastante competencia indirecta, ya
que la miel liquida vendida por la competencia es muchas veces més conocida y

comprada por los consumidores.

Segiin investigacion de campo realizada en los diferentes supermercados
de Tegucidalpa y Comayaqua se encontraron las siguientes marcas:

UNITEC 3
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Nombre de los Compeotidares

El Panal

Don Alvaro

Mapeca

Honey Virginia Bland

Goya
(con panal incorporado)

Carlota
Marquesa

El Angel
El Jimerito

Miel las Abejitas Doradas

tsce honey
Berkey and Jensen

Miel COHAPIL

Promos
Itsce honey

Betkey and Jensen

UNITEC

hergen

Guatemaly

El Salvador

Comayaqua Honduras
Estados Unidos

Estados Unidos

Comayagiiela
Honduras

Costa Riy

Tegucigalpa
Honduras

Villa de San Antonio Comayagua

México
Estados Unidos

Siquatepeque Honduras
México
Méxjco

Estados Unidos

Tamano

Bonz

16 onz
300 m!
500 ml

7 ml

150ml

255 ml
375 ml

35 ml

750 mi
355 ml

75 ml
750 ml

355 ml

Precio (L) Envase |

5020 VMo
65.45 Vidrio
87.00 Vidrio
99.95 Wdrio
2200 Vidrio
31.00 Plistico
4300 Plgstico
£9.95 Plastico
%% Pt
9495  Plistico
5515 Vidiic
94.50 Vidrio
4030 Vo
5995 Vidrio
e
GF T P
2625 Plastico
3750  Vidio
4900  Plistico
6755 Plastioo
4755 Vdrio
66.50 Vidrio
00  Plistico
24.00 plgstico
AN
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La participacion del mercado es determinada en funcién de la capacidad de
produccién de la empresa asi como la demanda actual del producto (miel de abeja 100%
pura con panal incorporadolen el mercado, tal como se muestra en los cileulos a

continuacion:

Este valor fue determinado por el microempresario en 1,500 botes de
miel con panal incorporado por afio, equivalente 3 un 50% de la capacidad
instalada. Tomando en cuenta factores como la cantidad de operarios a contratar
en periodo de cosecha (4 operarios), el niimero de colmenas y miquinas a
utilizar, el método de produccién utilizado (meramente artesanal), las
condiciones ambientales (floracién) y la poblacion de abejas por colmena.

CP (50%) = 1.500 botes de miel con panal incorporado por afio

La demanda actual del producto fue alculada a partir de los datos
obtenidos de las encuestas y equivale 3 108,532 en Tequciqalpa y 7.392 en
Comayagua para el afio cero (2003).

Tegucigalpa y Comayagua

PM = (Capacidad De Produccion / Demanda Anual

PM = 1500/ (108,532+7,392)

PM = 1500/ 115924 =1.29 %

Participacion total de mercado equivalente a 1.29%

UNITEC | n

e A e AR i

Asesor: ing. José Tomds Cormony






AMDGC
Proyecto de Graduacion.

Los precios actuales de |3 competencia en los mercados de Tequcigalpa y

Comayagua pueden observarse en {3 pigina 31.

En la actualidad Ia politica de precios que manefa la empresa, &s la de fijacion de
pracios basada en el costo; es decir, que se suma un recargo del 20% como margen de
utilidad at costo de produccion, de los botes de miel 100% pura con panal incotporado,
siendo &ste flexible con los aumentos correlativos en los gastos operacionales en que se
incurren.

La estratedia para fijar estos precios serd por penetracion del mercado para
atraer una gran cantidad de compradotes ripidamente y obtener una parte importante

del mismo.

Dentro de las politicas de precio se propone:
1. Establecer una politica de descuentos por compra en volumen.
2. Mantener un nivel de precios estable y similar al de la competencia en €l

mercado.

Actualmente "José Miel* maneja dos canales de distribucién: El primero en
la Villa de San Antonio, Comayaqua: con un canal de nivel cero, es decir, venta
directa (en donde el producto es puesto a disposicion del consumidor , sin la
participacion de ningdn intermediario), localizada en la casa de habitacion del

UNITEC 4
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En los primeros afios de existencia, la empresa utilizé hojas volantes
como principal medio de promocién, tanto dentro de su comunidad como fuera
deella.

Actualmente, debido al caricter del intermediario, las promociones en los
puntos de venta, corren por cuenta del distribuidor.

La empresa deberi realizar promodiones a nivel de intermediario y no 3
nivel de consumidor final. “José Miel* deberi elaborar un Programa de
Promociones, basado en la creacién de una red de contactos en los mercados
evaluados, con el objeto de identificar, evaluar y seleccionar distribuidores, que
garanticen una correcta distribucién de su producto.

El dnico tipo de promocién que debers realizar la empresa es el envio
gratuito del producto a los distribuidores y de ser posible, acompafiar un
catdlogo, con la descripcién general del producto, sus atributos, benefidos y
aplicaciones.

Aunado 3 lo antetior y como un medio para promover directamente el
producto, fa empresa debe procurar participar en ferias de productos, ya sea fuera

o dentro de la comunidad.

El gasto aproximado para la presentacién del producto a distribuidores, en
lo que respecta 3 envio de muestras, asciende a la suma de 1.2,500.00 anuales.”

* cotizado en Linea Grifica S. De R.L., ubicada en la colonia las Palmas, atris de los silos
del IHMA. Tel: 230-8529
.l_/NﬂfC 35
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La marca “José Miel® cuenta con cuatro afios de experiencia dentro del
mercado, por lo cual posee un 10.7% y 6.3% de preferencia de compra en Miel
liquida en los mercados de Comayagua y Tequcidalpa, respectivamente, segin lo
reflejé ia investigacion de mercado.

Para consetvar y aumentar ese porcentaje de preferencia de compra, “José
Miel" debe crear mecanismos por los cuales el consumidor recuerde su producto.

Para lograr este propésito, se sugirid el siquiente slogan:
“Lo mejor de nuestro hogar 3 su mesa”

Con este slogan se pretende proporcionar al consumidor, la idea de que el
producto que se le ofrece es 100% natura! y de primera alidad.

1. La miel de abeja s un endulzante 100% natural, sin ningin tipo de
aditivo, ni preservante (sustituto del azicar).

2. La miel provee al cuerpo humano un alto poder energético.

3. La miel de abeja 100% pura con panal incorporado, objeto de este
estudio, representa una nueva opdién alimenticia y nutricional, en
relacion con los demds productos del mercado, que cumplen fines
similares. |

4. 13 miel posee un periodo de vencimiento extenso, siendo é&te de
aproximadamente dos afios.
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5. La miel es un producto alimenticio que permite crear toda una amplia
gama de productos, que van desde alimenticios hasta de belleza y
limpieza.

6. La miel posee caracteristicas sanatorias incomparables, tales como la
mitigacidn del insomnio, aumenta la resistencia fisica, fadilita la
digestion y asimilacién de los alimentos, combate I3 falta de apetito,
ayuda a los malestares de qarganta, etc.

7. La miel de abeja puede ser consumida por personas de cualquier edad.

La empresa producirg Miel de abeja 100% pura con panal incotporado, de
primena calidad (A); este producto no contiene aditivo o presenvantes y cuenta
con las normas de higiene."rspedivas; por tal motivo, el precio no sers bajo y de
acuerdo con los resultados obtenidos de las encuestas, el cliente estaria dispuesto
a pagar entre L.50.00 y L.55.00 por un bote de 350ml (pequefio), reflejado en
el 52.6% en Comayagua y el 54.5% en Tegucigalpa; y entre L85.00 y L.90.00
por un recipiente de 750ml (grande), reflejado en el 53.7% en Comayaqua y el
55.6% en Tequcigalpa

La miel posee Ja gran ventaja de poder ser consumida por personas de
cualquier edad. Encontrindose que cualquier persona mayor de 15 afios
integrante de familia, esti dispuesta a comprar un bote de miel con panal

incorporado.

UNITEC _ .
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La miel también posee un amplia gama de aplicaciones, cumpliendo
funciones alimenticias en la elaboracién de reposteria o bien como endulzante
de comidas y bebidas, incluso pude utilizarse con fines medicinales por sus
propiedades curativas ante quemaduras, como antimicrobiana, etc.. Del mismo
modo, e considerads como el sequndo alimento mis completo
nutricionalmente. Cabe afadir , que a la fecha se han descubierto en [a miel, mis

de 180 sustancias beneficiosas para el cuerpo humano.

El nivel de tecnologia requerida para la fabricacién y elaboracién de la
miel de abeja 100% pura con panal incorporado es bajo { Nivel Artesanal ) es
decir, que para ello se utilizard solo herramientas y equipo de apicultura bsico,
ademis de un quiril ( el cual es utilizado para limpieza de terrenos donde se

colocan las colmenas ).

*José Miel", produce miel de abeja 100% natural, sin aditivos ni
preservantes, cuyo precio no es bajo, por lo cual los cambios en el ambiente
econémico influirdn en la decision de compra a cargo del jefe de familia,
independientemente de que este sea hombre o mujer, principalmente al tener

otras opciones 3 precios més bajos.

Cabe recalcar, que la miel de abeja es un producto con una demanda
elastica, es decir, si el precio se eleva la demanda disminuye, por lo cual es
importante estar alerta de los cambios econ6micos, principalmente en el rea de
los ingresos, para evaluar la capacidad de compra de los consumidores.
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Actualmente, existe dentro de los mercados evaluados un gran nimero

de oferentes, tanto nacionales como extranjeros, con una amplia gama de

presentaciones, por lo que se puede concluir que el nivel de saturacién e

considerablemente alto, por lo anterior, la empresa requiere marcar una clara

diferenciacién.

El aporte del presente Estudio de Factibilidad consistio en:

1.

UNITEC

Desarrollo de un nuevo producto.

2. Creacién de un nuevo Logo y Slogan.
3
4

Modificacién del contenido y material de la etiqueta(ver anexo # 4)

. Cileulo de ventas proyectadas a partir de la capacidad de produccion.

Los productos similares o sustitutos de la miel de abeja 100% natural son:
Endulzantes artificiales, aziicar refinada, aziicar dietética, fjaleas, farabes,

mantequillas, dulce de rapadura y aziicar morena entre otros.

Los principales atributos que la miel de abeja son:
a) Dunabilidad;

b) Naturalidad;

¢) Propiedades curativas; y,

d) Amplia gama de uso y aplicaciones.
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3.

UNITEC

El nivel tecnolégico a utilizar en la produccion de la miel de abeja 100% pura,
es totalmente artesanal.

El segmento meta que se desea atacar, es todas las familias localizadas en el
Distrito Central y Comayagua, pertenecientes 3 las clases medias y alta, cuyos
ingresos son mayores a los L5,000.00. Este grupo de familias muestra
agrado hacia la miel de abeja 100% natural.

La demanda actual del mercado es de 115,924 (afio 2003) botes de miel
100% puta con panal incorporado.

Dentro de los principales competidores se pueden mencionar: El Panal, El
Angel, Marquesa, Carlota, Don Alvaro, Mapeca, Miel COHAPIL, Miel las
Abejitas Doradas, etc.

El porcentaje de participacién en el mercado que se desea alcanzar es de un
1.29%.

La polftica de precios que se utilizari, serd la fijacién de precios, basada en el
costo, con un 20% de margen de danancia, utilizando para ello una estrategia

de penetracién de mercado.

Los canales de distribucién seleccionados son:
PRODUCTOR---~—=vwnt DISTRIBUIDOR—————~==~=-—CONSUMIDOR FINAL
El canal de distribucién seleccionado es un canal de un nivel uno, es decir,

con la participacion de intermediatios.
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10. El Programa de Promociones, se basari en el envio de producto gratis,
acompaiado de un catilogo, a los distribuidores y presentaciones del
producto en ferias dentro y fuera de la comunidad.
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VI ESTUDIO TECNICO

Determinar la factibilidad técnica de [a instalacibn de una empresa
productora de miel y sus derivados, haciendo énfasis en la produccion de miel

con panal incorporado.

1. Determinar quiénes son, dénde estin, tiempos de entreqa,
condiciones de pago, clidad, eficienca en el servicio de los
proveedores de materia prima y suministros.

2. Estimar los requerimientos de inventarios (materia prima,
suministros y refacciones).

3.  Establecer el Programa de Produccién a sequir.

4. Desctibir detalladamente el proceso productivo, espedficando
actividades y tiempos con respecto 3 una cantidad de producto
establecida.

5. Listar toda la maquinaria y equipo requerido, a lo largo de todo el
proceso productivo y sus respectivos costos.

6. Determinar fas necesidades de espacio de cada una de las §res del
negocio.

7.  Determinar el personal operativo y administrativo necesario para el
adecuado funcionamiento del negocio.

8.  Estimar los costos y qastos totales de la inversion.
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En el Municipio de la Villa de San Antonio existe mano de obna aalificada
para llevar a2 @bo el proceso de produccion de miel, pero lamentablemente las
personas prefieren trabajar en otras actividades, como la aqricultura.

Para trabajar en la Empresa “José Miel”, es necesario tener conocimientos
de apicultura, ya sea produciendo miel o manteniendo las colmenas. En el caso
de que el personal contratado no esté allificado, existe la posibilidad de que
asistan a cursos, proporcionados por el INFOP o por las Cooperativas de
Apicultores de [a ciudad de Siguatepeque, instituciones que ofrecen citedras de
induccién sobre [3 materia.

Los beneficios a los empleados son los siguientes:

" Afiliacién en el Sequro Social.

*  Pago del salario minimo, cuando comienzan labores.

* Pagode prestaciones, en caso de ser despedidos.

¢ Pago de aquinaldo y décimo cuarto mes.

En la actualidad, la empresa cuenta con cuatro empleados fijos, cuyos
salarios son los siquientss: Un Gerente Propietario (L.5,000.00), cuatro

Ayudantes (1.1,800.00 cada uno) y la Asistente de Gerencia (L.3,000).

El gerente propietario tiene la responsabilidad de mantener las abejas en
buen estado, dar de comer (a las reinas), darles curamiento si se enferman,
verificar que la produccién sea de manera adecuada y asignar trabajo a los
Ayudantes.
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Esta persona debe tener un alto grado de apacitacién y conocimiento
sobre Apicultura, tales como las enfermedades de las abejas, los panales, las
plantaciones o bosques de I3 zona, los métodos de reproduccién, las épocas de
produccién, la influencia del clima; en fin, todo aquello que afectaria o ayudaria
antes, durante y después de cada etapa de produccion.

Los ayudantes realizan las tareas mis sencillas, encargindose de la limpieza
del §rea o terrenos de ubicacién de las colmenas, lavado de los barriles,
instalacién y movilizacién de colmenas si es necesario; y, envasar y etiquetar los
botes. Durante la época de produccién, es necesario que estas personas
permanezcan en las cercanias de las colmenas, para evitar el robo de la miel o I3
quema de las colmenas por terceros. Siempre requieren de conocimientos

basicos de Apicultura, pero no tan espedializados.

Los cuatro ayudantes actuales de la Empresas han tenido la oportunidad
de capacitarse en cursos gratuitos otorgados por el Gobierno de la Repablia, a
través del INFOP.

La Asistente de Gerencia, que en este caso es 13 esposa del Sr. José
Valladares, es una persona clave para el exitoso funcionamiento de |3 empresa,
ademis de ser un pilar fundamental de apoyo para la realizacién del proyecto;
ella maneja la administracion de la empresa, al igual que el buen funcionamiento
de la distribucién y la eleccién de los puntos de venta.

La Sra. Karla de Valladares se encarga de establecer contacto con los

puntos de venta, en las comunidades aledaias al Municipio de la Villa de San
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Antonio, al iqual que en las ciudades mis grandes, como Tequciqalpa,

Comayagua y San Pedro Sula.

El propietario de la empresa (Don José), es el principal empleado para el

funcionamiento de la empresa, ya que personalmente realiza la supervision,

transporta a los empleados a los apiarios y lleva la Contabilidad. Sin su constante

esfuerzo, 1a empresa no hubiera alcanzado el &xito que posee.

En la actualidad, sus proveedores son pocos y especializados.  El

propietario ha logrado establecer muy buenas relaciones con ellos. A

continuacion se detallan los productos y su provenienda:

Nombie de pioducto
Botes de Vidrio con su respectiva tapadera
Lirmina de cera
Etiqueta
Medicinas
Azdar

Pastillas de Sulfadiazol

UNITEC

Proveedor : Procedencia
ZINSA . 5an Pedro Sula
COHAPIL " Siquatepeque
Fabrica etiquetas Monte Cristo ) Tegucigalpa "
COHAPIL " Siguatepeque
COHAPIL  Siquatepeque
COHAPIL * Siquatepeque
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La principal matetia prima para José Miel la constituyen sus abejas,
quienes estin orqanizadas mediante una reina en cada colmena. Las abejas
tienen un ciclo de vida aproximado de 90 dias, en el que se reproducen

constantemente y por ende no es necesatio reabastecerlas.

Se debe tener cuidado con los apiarios cercanos y la infiltracién de plagas
en las colmenas. 1a otra materia prima es [a cera, la cual se coloca en los marcos,
el azdicar para alimentar las abejas, las medicinas para higienizar y otros quimicos
no se mantienen en inventario, ya que tienen fecha de vencimiento y se dafian o
disipan ficilmente. Estos articulos son adquiridos sdlo cuando son necesarios y
estin disponibles hasta en las farmacias, sin incurrir en costos extras para
ordenarlos.

Es necesatio contar con los botes de vidrio especiales de boca ancha, para
el tiempo de cosecha y prepararse para que salga la produccién, debido a que se
requieren de mucho cuidado para su manejo; la cantidad de liminas de cera esta
determinada por la cantidad de botes.

La [dmina de cera es de 2X1/16 de pulgada, introduciéndose en los botes
para que las abejas | higienican y luego construyan el panal.
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La cantidad aproximada de utilizacién es la siuiente:

BRI . I

Nombre del producto Costo Unitario (L.} Ci;ﬁidadts Anua|cs

Necesarias

Aziicar 330.00 38 Quintales

Pastillas de Sulfadiazol 030 360 ;;tllfa; .

Botes de Emicina (100ml.) 125.00 5 Botes

Laminas de Cera 17.00 270 laminas
Paquetes de Ternmicina 125.00 i Pitfdétes

Botes de Creolina (150ml) 20.00 1 bote

R

El nivel de tecnologia 3 utilizar es bastante bajo, porque el proceso productivo
seleccionado para obtener 1a miel con panal incotporado es artesanal. El equipo y
herramientas son pocas y simples, sin ningiin componente electronico que restrinja e
funcionamiento de la empresa a excepcidn del quiril, que es para eliminar fas malezas en
los campos donde estardn ubicadas las colmenas.

El utilizar un proceso artesanal para 1a elaboracién y fabricacién de dicha miel e
para tratar de conservar la pureza, calidad, apariencia, sabor. beneficios nutritivos,
longevidad y propiedades curativas, que tanto buscan los clientes.
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La miel se genera a través de un proceso de produccidn bastante tedioso y de
sumo cuidado, sujeto a cambios incontrolables como el clima. El proceso dura un

tiempo aproximado de un mes.

1. Limpiar el campo de maleza y rebajar la gama, con dos ayudantes
preparados con un quiril y un machete cada uno.

2. Establecer la base de las colmenas (bloques de concreto), donde luego
se pondrin las tablas.

3. Ubicar las reglas de madera sobre las bases.

4. Colocar la cera especial en cada uno de los marcos de las colmenas.

5. Comenzar a armar las colmenas, poniendo los fondos y luego los
Qjones con diez marcos cada una.

6. Ubicar las colmenas armadas sobre las reglas de madera.

7. Introduccién de las abejas a las colmenas.

8. Introduccién de los botes de vidrio en la que las abejas armarin su
panal.

9. Colocar las tapas de las colmenas.

10. Esperar de 20 3 25 dias, lapso en cual las abejas producen [a miel. Hay
supervisiones peribdicas para verifiar que cada colmena no sufra de
ninqguna enfermedad y arruine la produccion. ®

11. Revision de los niveles de miel producida, equipado con su traje de

sequridad. Supervision realizada en los dltimos dias de produccion. ®

* Es necesaria la intervencidn del Gerente en este paso del proceso
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12. Ahumar las colmenas, para lo que se requiere un equipado con el traje
de sequridad y un ahumador.

13. Esperar una hora para que las abejas desalojen.

14. Remover el techo de las colmenas para extraer los botes con panal y
miel.

15. Inspeccién realizada por el Gerente General.

16. Espera de 24 horas para dejar reposar la miel.

17. Transportar los botes con el panal incorporado a la planta de envasado.

18. Revisién de todos los botes con panal, para eliminar residuos.

19. Llenar los botes que no cumplan con la racién completa de miel y
cerratlos.

20.Etiquetar los botes y ponerles fechas de fabricacién y expiracion.

21. Inspeccion del producto terminado por parte del gerente general.

22. Distribuir a los centros que han solicitado miel para la venta.

No existe e} almacenamiento, ya que en la mayoria de los casos, la miel
ests vendida antes de ser extraida; por ende, al finalizar el proceso de produccién
se distribuye inmediatamente 3 las personas que la demandan.
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En esta seccién se describe el equipo, herramientas y accesorios utilizados para

llevar a cabo el proceso de produccion.

Nombre del Equipa

Herramientas y Accesarios

MARCOS

COLMENAS

UNITEC

Descripcion

Consisten en marcos de
madera con un alambre
en el centro donde se les
coloa un lamina de
cera que utiliza la abeja
para producir el panal.

Son cafas de madera
por
tapa, ¢l cuerpo y un
fondo. Son mandadas a
construir especialmente

para el negocio. En las
colmenas se colocan los

compuestas una

marcos cubiertos de
cera, en donde las abejas
se alojan para producir
miel. Actual-mente hay
450 abejas por colmena.

Costo Total

(Lempiras) (Lempiras)

Costo :
Cantidad Unitarie
Marco
540 4
Marco
Separador
27 15
Gijas
54 40
Fondo
27 67
Tapadera
27 100

2,419

2419

2,026

3,024

54
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Nombre de ia
Maquinaria, Equipoy Descnipaidn Cantidad Costo Unitario | Costo Total

Herramientas (Lempiras) n‘f (Lcmpiras)

PALOS DE MADERA Utilizados como estantes

en donde coloar las 36 10 403
colmenas.
Son de concreto y se

BLOQUES utilizan como bases parg 36 15 _ 605
colocar los palos de
madera en el campo

GUIRIL Maquinaria utilizada para 1 4000 4480
limpiar los terrenos en
donde se colocan las
colmenas.

Utilizados para unir los

CLAVOS palos de madera y crear  2ib. 5 11
estantes |
MACHETES Utilizados pana limpiar fos 1 45 50
terrenos a trabajarse.

Son usados para evitar Guantes

TRAJES DE cualquier accidente que  1par 300 336
SEGURIDAD pueda ocurtir al tratarcon  velos
las abefas. Este consiste en 1 160 : 179
overol y guartes Overol -
1 320 358
TOTAL 16,765
UNITEC 55
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Los costos del Equipo, Herramientas y Accesorios fueton ootizados en
COHAPIL(Cooperativa Apicola Pionera de Honduras Limitada).

Actualmente |3 empresa cuenta con:

Es aquella que interviene en su totalidad en un proceso productivo
especifico, tal e el caso de los cuatro operarios en tiempo en periodo de cosecha
y venta (noviembre a julio), incluyendo al propietario, quien ditge las
actividades en los apiarios y se enca@a del envasado del producto.

Es aquella que interviene en forma indirecta en el proceso productivo, no
en su totalidad pero aporta. Esta se compone de dos personas que funge como
Gerente propietatio y Asistente de Gerencia.

“José Miel” cuenta actualmente con dos bodegas, en las cuales se almacena
equipo, herramientas, material para construccidn de las colmenas (formadas por un
fondo, una tapadera y los marcos), equipo de sequridad, barriles, extractores, etc.

Una de las bodegas esti localizada en la casa de habitacion del propietario,
ubicada en la Villa de San Antonio, Comayagua (ver Anexo # 5 ); la otra esti en el
Departamento de La Paz (ver Anexo # 6 ).
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Dentro de las bodegas ya existentes no se cuenta con el espacio suficiente para
almacenar materiales indirectos (botes de vidrio, tapones, etiquetas adhesivas, liminas
de cena, etc.).

La emptresa “José Miel® no cuenta con un §rea especifica para realizar el proceso
de envasado del producto, el que se lleva a cabo en la sala de estar de [a casa de
habitacién del propietario.

En [a actualidad, se cuenta dnicamente con una localidad fija para [a ubicadion de
colmenas; ademss, tiene acceso a terrenos en montafias aledafias (La Paz, Yarumela, San

Jerbnimo y Cacaguapa), con una extensidn aproximada de cuatro manzanas cada uno.

La produccion de 3 miel de abeja 100% pura es constante de noviembre de un
afio a julio del siguiente (periodo de floracidn), mientras que en los meses restantes del
afio, [a empresa se dedica a las tareas de mantenimiento y cuidado de fas colmenas en los

distintos apiarios, localizados en las zonas aledafias a 1a Villa de San Antonio.

La produccién ascender) a 1,500 botes de miel con panal incorporado al afio O
(2003) y 6,875 botes de miel liquida para el mismo afio.

El impacto ambiental de las empresas dedicadas a la industria apicola es positivo,

ya que ayuda a la polinizacién de flores.
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El proceso de produccién de la miel no genera ningiin tipo de contaminacién al

medio ambiente.

Las medidas de mitigacién necesarias consisten en cumplir con ciertas medidas de
sequridad, tales como la ubicacién de las colmenas a 3 6 4 kildmetros de distancia entre
ellas, para no crear competencia alimenticia entre las abefas, que impida una correcta

polinizacién y produccién de miel.

Se recomienda la reorganizacién de la bodeda ubicada en el Municipio de la Villa de San
Antonio (ver anexo #7), ya que cuenta con una disposicion pobre de la maquinaria y
equipo almacenado; esta tarea se realizaria en aproximadamente dos dfas. También se
considera conveniente y con fines de higiene, la ampliacién y reorqanizacion de las
demds bodegas. Para tal fin, es necesario contar con los materiales que se detallan en
Plan de Manufactura, bajo *Mejoras a Bodegas”.

Delimitar un 4rea adicional dentro del patio de la casa de habitadén, el cual se
utilizarfa para el proceso de envasado, etiquetado y almacenamiento de producto
terminado.

Es necesatio que la construccidn cuente con instalacion de luz eléctrica, para
[levar a abo el proceso de envasado y etiquetado del producto.

La ampliacién de terrenos, para aumentar la produccién de colmenas, en el local
de La Paz (ver anexo #8) ayudaria a aumentar [a produccién de miel, tanto liquida,
como de panal y de esa manera poder cumplir con todos sus contratos y dejar
inventario para los meses de agosto a octubre, petiodo en el cual no se cuenta con

produccion.
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La implementacidn de [a propuesta esta formada por un nimero de actividades

que deben de ser realizadas guardando clerto orden especifico. Para unma mejor

planeacién del tiempo y utilizacién de los recursos disponibles, se plantea todo una

programacion de dichas actividades, descritas a continuacién:

Nen

1

W N

10
n

12
13
14

15

16
17
18
19

20

Noarbee do by aciivadnd

Contratacion del personal

Compia de materiales
Construccion de Jrea de envasado
Preparacion del 3rea

Fundicién del piso

Espera

Colocacion de armazdn

Colocacion del techo
Construccidn de Estantes
Coloaar las escuadras

Colocar las repisas

Colocar los baniles
Compna de materiales

Reorganizacion de Bodeqa(V. De San
Antonio)

Sacar inventario

Limpiar bodega
Construccion de Estantes
Colocar las escuadras

Colocar (as repisas

Colocar invertario

Descripeicin o
Busar al petsonal mejor preparado pana d
proyecto 3 un precio conveniente.
Compna de los materfales cotizados.

Limpiar de maleza y preparacion del dreg dondese.

construird 1a bodeqa. ) o
Realizar 13 fundidon de cemento y la columna
Se debe esperar a que ¢ concreto se endurenca y
se deberd de mantener himeda la ﬁmdldén

Colocar la madera y clavar fas ablas pana arear la
armazon donde serd colocado ¢l techo.

Colocar las minas de Znc T

Colocar las bases del mueble. e
Colocar las @blas de madena que formanan ks
repisas.

Se deberd colocar o barril en ol frea asignada.

Comparar todos los materales cotizados.

Desalofar toda el srea disponible de la bodeqa. y
llevar este inventario 4 otra 3rea que 2 protefa
temporalmente.

Realizar una limplera de la bodeqa.

Colocar has bases del mueble. -
Colocar las tablas de madera que formanan fas
repisas. o
Colocar o inventario de nuevo en la bodeqa de
forma ordenada.

Darycion

1dia
2 dis

S dfas
2hss.

14

1semana
T

abs

07542

Zhs.
4 hrs.
1dn
14
154

2bn.

1hr.

0754k

' 2hss.
& hrs.

Zhes.

Siguiendo la planeacién propuesta, el proyecto se podri terminar en un tiempo

aproximado de cuatro semanas; recomendindose escoger la temporada de verano, para

que no intetfiera con el trabajo de la recoleccion de [a cosecha de miel.
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{nversion Fija
Cantidad Costo unitario | SubTotal | impuesto | Costo Total

ns Propuestss a la bodeqa
nte
illos_ 24 L 034 | L 8L 1L 9
15 5 L 1| L 558 | L 66 | L 620
cuadras 12 L. 8L 1142 ]| L 137 | L 1,279
[#)
nas de zinc 8 L 59 | L 529 | L 63| L 592
nas de 2inc(28°32°8) 8 L. 72 | L 472 | L 57| L 529
2 21bs. L 10}L 2] L 3|0 25
co 1 L 80 | L 80 | L 10 | L. 90
5 L. 27 | L 54 | L 6 L 60
h icion
a 3 mts. L. 165 | L 554 | L 67 | L. 621
3 2 mts. L. 190 | L 426 | L 511 L 477
ento 8 bolsas L. 72 | L 641 | L 77 L 718
I | L 903
»ras al drea de envasado 1 L 3600 | L. 3600 | L 3600 L 3,600
o de Obra L 1,260
il de mejoras al edificio L 5.763
uinaria y Equipo '
deras 27 L. 100 [ L. 2700 | L 324 L 3,024

54 L. 40 [ L 2160 | L 259 L 2,419
o 27 L. 67 | L. 1809 | L 217 | L 2,026
108 540 L 4 L 2160 1| L 259 | L 2.419
‘0s sepatador 27 L 15| L 405 | L 49 | L 454
s de Madera 36 L. 10 ] L 360 | L 43 | L 403 §
ues 36 L. 5] L 540 | L 651 L 605
38 i L 51 L 10 | L 11 L 1
1etes 1 L. 45 1 L 45 | L 5|L 50
1tes 1 L. 300 L. 300 L 3% | L 336

1 L. 160 | L. 160 | L 19 L 179
ol 1 L 320 | L 320 | L Bl L 358
] 1 L. 4000 ! L. 4000 | L 480 | L 4,480
| maquinaria y equipo L 16,765
{ Inversién Fija L 22529

Las mejoras a las dreas de envasado y bodegas son propuestas nuevas, mientras

que ! equipo, herramientas y accesotios son inversién fija existente.
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Proyecto de Graduacién.
Miel con Paml
Gastos de Operaddn
( 2 meses) Messs | Cantidad (Mes) Costo Unitario | Subtolal | Impuesto Total
Costos Directos
Materiales Directos
Azxiicr 2 32 L BO|L 10401 L 125} L 2328
Pastillas de Sulfadizol 2 30 L 030 | L 9lL 1{L 20
Botes de Emidina 2 038 L 125 L 47 1L 6L 105
Liminas de Cena 2 225 L 71L | L 1L 857
Botes de Creoling 2 0.090 L 20 L 21L OfL 4
Paquete de Tetamicina 2 0.9%8 L 125 L 7L “iL 243
Total Materiales Directos L 3577
Costos Indirectos
Materiales Indirectos :
Envases 2 167 L 500 L &|L Wo]L 1,870
Tapon 2 167 L 070 | L 7 ) L 4L 262
Eliqueta 2 167 L 200 : L B4 L 40| L 748
Total Materiales Indirectos ‘ L 2875
Total de Materiales f f. 6452
Mano de Obra directa
Ayudantes 2 4 L 162 L 129%
Total de Mano de Obra Directa L 129%
Mano de Obra Indirecta 2
Gerenrte Geners| 2 1 L 450 L 900
Asitente de Gerenda 2 1 L 270! L 540
Total Mano de Obra Indirecta L 1440
Gastos por Venla
Combustible 2 4 viajes L 90 L 72 L 720
Viaticos por entreqqs 2 2 viajes L 72.L 288 L 288
Servicios Basicos
Electricidad 2 1 L 108 L 26
Total de Servidos Blsicos L 216
Otras Gastos
Alquiler de Terrenos 2 L 80 L 360
Total de Otros Gsatos L 360
Total Costos de Operacidn L 10772

El plan de manufactura es un detalle de todos los costos y dastos en los
que incurre [a empresa. Estd compuesto por las mejoras a la bodeqa, la cual

actualmente se encuentra ubicada en la parte trasera de [a casa.
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La Secretaria de Salud Pablica exigié a la Empresa “José Miel", la
realizacién de ciertos arreglos dentro de I3 casa, tales como repello y pintado,
como medida de higiene, debido a que las actividades de envasado y etiquetado,
se realizan dentro de [a casa del Sr. Valladares.

Los costos de operacién estin calculados bimestralmente. Los meses de

produccién son de Noviembre 3 Julio.

No se incluyen costos de arranque, ya que la empresa est legalmente
constituida. El propietario el Sr. José Valladares se declaré comerciante
individual. Gracias a la informacién proporcionada por el Sr. Valladares, se estima
que el negocio atrancé con un capital e L.75,000.00.

L empresa “José Miel”, cuenta con cuatro empleados. El dueio realiza las
actividades de supervision y de biisqueda de alternativas para aumentar su
produccion.

Debido a la baja produccién, se propone una ordanizacidn bisica que

supla las necesidades de la empresa.
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Planear y supervisar el drea en su totalidad:

- Revisar colmenas en cada apiario, para evitar que no haya presendia
de hormigas.

- Supervisar a los operarios para que &stas cumplan con las normas de
higiene y de seguridad.

- Realizar el envasado y etiquetado.

Asistente de Gerencia
Actualmente esta funcién la desempefia [a Sra. Karla de Valladares, quien

es |a esposa del duefio. Ella se encarga mis de la parte estética de la empresa y de

su comercializacién en la Villa de San Antonio.

Responsabilidades:

Mantener un registro del inventario de materiales indirecto, como:
marcos, cajas y fondos.

Archivar registros sanitarios y papeles de constitucidn de empresa.
Establecer contactos con la empresa que les proporciona etiquetas.
Efectuar la comercializacién dentro de la Villa de San Antonio.
Envasado y etiquetado del producto.

Qpegrios

Realizan toda la actividad técnica, encargados de limpiar ampos y armar

colmenas.
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Perio Novie
En este periodo es cuando los cuatro operarios realizan la mayor cantidad
de trabajo ya que es el periodo de produccion.

Responsabilidades

= Asear campos.

*  Revisar colmenas para que no haya ataque de hormigas.
®*  Sacar los panales llenos de miel de |3 colmena.

»  Revisar si la produccion de cada colmena era la esperada.
» Aplicar antibi6ticos en colmenas, para prevenir plagas.
= Revision de cada apiario.

* Envasary etiquetar el producto.

»  Ayudar 3 transportar el producto.

Perfodo de Agosto a Octubre
Durante este periodo ya ha pasado la etapa de produccién, por lo que los
operatios se dedican dnicamente al mantenimiento y cuidado de colmenas.

Responsabilidades
® Revisar si hay enfermedades y control de plagas.

« Aplicar alimentacion artificial.
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Satisfacer el qusto familiar con productos 100% naturales, mediante la
elaboracion de unma familia de productos a base de miel, que ademds de no
contener ningiin aditivo ni preservante, tenga una presentacién llamativa y un
sabor iniqualable, convirtiéndose en una buena opcién para una alimentacién
balanceada, aumentando de esta manera el consumo de miel hondurefia de

excelente calidad.

Llegar a ser lider en el mercado de miel en 5 afios, al proporcionar una
hueva opcidn en producto 100% natural, que por su alto contenido de
nutrientes, minerales y su excelente calidad, se posicione en la mente del
consumidor, como la primera opcién al momento de compra, incrementindose

el consumo de miel nacional, en las familias hondurefias.

Corto Plazo (6 meses 3 1350)

» Llegar 3 poder competir en el mercado de la produccion de miel,
logrando una conmsolidacién marcada dentro del merado ya
establecido. Aunque el producto, miel con panal, & diferente al
tradicional (miel liquida), ha tenido buena aceptacion en las pocas
presentaciones vendidas.
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*  Mejorar [a presentacion del producto, mediante una etiqueta y slogan
mds llamativo.

* Estabilizar el niimero botes anuales producidos, para asi cumplir con
sus contratos y no quedarse sin produccion.

e Buscar un distribuidor que sea un intermediario entre el productor y
el consumidor final, que se encargue de comprar el producto y de
distribuirlo en los mercados de Comayagua y Tequciqalpa.

» Empezar con um investiacion de mercado y técnica, para ver la
posibilidad y factibilidad de crear otros productos hechos a base de
miel, como: Confites de miel y miel para panqueques.

* Lograr la construccién de una bodeda, para almacenamiento de

materia prima.

Medizno Plazo (13 5 afos)

* Posicionarse en el mercado de tal manera que la marca “José Miel”,
se3 reconocida por el comprador.

* Lograr que la miel con panal, sea iqual o mejor aceptada que la miel
fiquida, destacando sus atributos nutricionales y proteinicos.

* Llegar a introducir en los diferentes puntos de venta, otros productos

derivados de I3 miel y de esta manera diversificar su produccion.

*  Lograr tener instalado un total de 700 3 1,000 colmenas, para utilizar

500 colmenas para la produccién de miel liquida y de panal.
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Largo Plazo (mis de 5 afios)

* Tener una alta produccidn, para poder satisfacer un alto porcentaje de
[a demanda nacional y extranjera.

» Exportar hacia Estados Unidos y Europa, manteniendo altos indices de
calidad e higiene.

En septiembre de 1994, el Sr. José Valladares solicit el permiso para abrir
operaciones y declararse comerciante individual y de esta manera empezar 3
producir “José Miel”. En diciembre de ese mismo afio, le fue otorgado
permiso. L3 empresa José Miel esta constituida legalmente, contando con una
marca registrada, su slogan, registro sanitario No.002578, cuya finalidad e ser

considerada una empresa formal.

1. El proceso productivo no es muy complejo, pero si requiere de tiempo para la
supervision de las abejas y prevencién de enfermedades.

2. El monto de la inversidn resulta alto, ya que todos los costos son cubiertos por el

duefio y no cuenta con un socio que le ayude con la aportacién de capital.

3. La capacitacién es un factor importante en el nivel técnico, por la complejidad del
trabajo ya que se trabaja con abejas africanas.
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L

5. 1a remodelacién de las bodegas es necesaria por motivo de higiene y para
cuidado de materiales necesarios para la produccién.

6. El reducido espacio con que cuenta la empresa en la zona de produccién limita o
nimero de botellas que “José Miel” produce para la venta.

7. La falta de recursos econdmicos no hace posible que haya un operario que se
encargue de la supervision de la produccidn, funcion que actualmente &
desempefiada por el duefio, lo que limita a buscar mejores opciones de
distribucién y diferentes puntos de venta.
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Vil ESTUDIO FINANCIERO J

Determinar la factibilidad financiera del proyecto.

1. Elaborar un Plan de Inversion que incluya costos de activos fijos,
activos diferidos, y capital de trabajo.

2. Estimar los costos de operacibn (  Produccién, Ventas y
Administracion ) del proyecto.

3. Determinar flujos de efectivo:
31 Sin financiamiento y sin inflacién
3.2 Con financiamiento y con inflacién

4. Determinar los estados financieros proyectados con financiamiento para

cinco afios { Balance general y Estados de Resultados ).

5. Analizar {3 rentabilidad del proyecto en base al cakulo del VAN y Ia

TiR.

6.  Establecer el punto de equilibrio en volumen y unidades monetarias.

7.  Establecer un anilisis de sensibilidad con tres escenarios futuros.
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La metodologia utilizada para [a realizacidn del estudio financiero
incluye los costos totales de 1a empresa José Miel, la cual no cuenta con un
detalle de costos, donde los divida para las tres de las actividades que realiza Ia

empresa: polinizacion, miel liquida y miel con panal.

Como el objeto del estudio Financiero es la miel con panal, se
prorratearon los costos totales tomando como criterio el hecho que Ia
produccién de ambas mieles utilizan los mismos materiales y mano de obra. El
prorrateo se realizé de acuerdo al niimero de botes producidos tanto de miel
liquida y de panal (8,375). Mie! liquida tiene un 82% ( 6,875/8,375) de los
costos, y la miel con panal tiene un 18% (1,500/8,375).

Los costos por materiales directos e indirectos de la miel con panal y
liquida fueron proyectados en funcién de las unidades producidas y del indice de
[2 inflacién igual al 9% segdn El Banco Central de Honduras (BCH), mientras que
el costo de mano de obra directa e indirecta se proyectaron en funcién un 1.5%

de aumento anual.

Los flujos de caja que se presentan son de la miel con panal, evaluados
por medio del VAN y Ia TIR 2 una tasa del 12%.

El balance general y El Estado de Resultados no se pudieron realizar ya
que se ocuparian los flujos de caja de miel liquida y polinizacién, actividades que

el estudio no incluye.
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Depreciacién de Areas Fisicas

Descripcibn Cantidad | Precio+2%ISV [ Vida Ukilafios) | Dep. Anual Dep. Acum. Saldo por Dep.

Are3 de envasado y Bodegas 1 L 5,763 10] L 576 | L 2882 | L 2,882

Total L 5,763 L 576 | L 2882 L 2,882
B Depreciacion de Equipo, Herramientas y Accesorios

Descripcin Cantidad | Costo Unitarlo Precio Total 1mp. Precios12%ISV Vida Wil (afios) Dep. Anual
Tapaderas 27 L 100 | L 2,700 | L 324 | L 3024 7 L 432
QG 54 L 4oL 2160 | L 2% [ L 2,419 7 L 244
Fondo 74 L 67| L 1809 | L 27| L 2,026 7 L 2%
Marcos 540 L 41L 2160] L 259 | L 2,419 7 L 344
Marcos separador 27 L 5L 405 | L 49| L 454 7 L 65
Guirfl 1 L 4000 L 4,000 | L 480 | L. 4,480 7 L 840
Palos de Madera 3% L 10fL 30| L 43 L 403 7 L 58
Bloques 3% L 5L s40 | L. 65| L 605 7 L 86
Javos 2 L s|L 10]L 1] L 1 7 L 2
Machetes LI 4s)L 4sIL 5|t 0] 4 L 13
Guants D 300} L 300 | L %L 3% 4 L 84
Velo o 1 L 10 | L %0 | L WL 79 4 L 4
Overol - 1 L 2ol 20 L BlL 358 4 C 50
Total maquinaria y equipo o L 16,765 |
Total Inversidn Fija ,Eﬁ Flsicas - o L 16,765 L 2,494
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Capital de Trabajo Inicial
(2 meses)
Materiales Costo 1 Mes Costo 2 meses Total
Materiales Directos L 1788 { L 3577
Materiales Indirectos L 14381 L 2875
Total de Matariales L 326 | L 6,452 6,452
Sueldos y Salarios Costo{ Mes Costo 2 meses Total
Mano de Oba Directa L 6481 L 1,296
Mano de Obrg Indirecta L 7201 L 1,440
Total de Sueldos y Salarios L 1368 | L 2,736 2,736
Servicios Piiblioos Costo 1 Mes Costo 2 meses Tolal
Hectriddad L 1081 L 216
Total de Savidos Pibliacs L 108 | L 216 216
Gastos por Vertas Y Distribucion Costo 1 Mes Costo 2 meses Total
Viajes y Vidticos (2 Viajes) L 72) L 288 ;
Combustible (4 viajes) L Q| L 720
Total de Gastos por Ventas L 162 L 1,008 1,008
Obtros Gastos
Alquileres L 180 | L %0 360
Total de obros qastos %0
Total de capital de Trabajo Inidial 10,772
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Descripcién Inversion Total | Fondos Propios |  Préstamo
Activos Fljos L 252| L 16765 L 57
Equipo, Herramientas y Accesorios. | L. 16,765 | L. 16,765 | L -
Mejoras al bodegas L 9B | L - |L 903
Mejorasal drea de ervasado L 3600 | L - L 3600
Mano de Obra por Mejoras L 1260 | L - L 1260
Gpital de Trabajo Inicial L 10 L10772 L -
Materias Primas y Materiales L 6452 | L 6452 | L -
Sueldos y Salarios L 2735 1 L 273 | L -
Setvicios Pablicos L 261 L 216 | L -
Gastos de Ventas y Distribucidn L 1008 | L 1,008 | L -
Alquileres L 360 | L 360 | L -
7otal 4l Proyecto L B30 L 27537 L 5763
Participacion (%) 7 &3 7%

Las fuentes de financiamiento disponibles para dicha inversion se describen a

continuacion:

Esta puede ser [a primera opcién, actualmente existen en el sistema financiero

muchas lineas de financiamiento para microempresas; sin embrago, no para la

generacién de las mismas, por lo cual también es importante evaluar si el capital

puede ser aportado por los socios a través de prestamos personales.

A continuacién se muestra la informacion respecto a los préstamos personales y

lineas de financiamiento para las microempresas con que cuerttan los bancos.
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1)  Préstamos personales

BAMER

Para poder tener acceso a estos préstamos se requiere:

a) Tener una cuenta de ahorros en dicho banco con 6 meses de antigiiedad.

b) Llenar una solicitud.

¢) Presentar fotocopias de documentos personales(Tarjeta de Identidad y del
Registro Tributario Nacional (RTN)

d) Presentar constancia de trabajo.

e) Presentar el iiltimo estado de cuenta de las tarietas de crédito.

f) Presentar referencias de créditos en otras instituciones o negocios.

La tasa de interés es del 28%, con un plazo miximo de 18 meses; el monto
maximo de los préf;’camos depende de [a evaluacién que haqa el banco sobre la
capacidad de pago del individuo.

FICOHSA

Dicho banco establece los siguientes requisitos:

a) Tener un sueldo neto minimo de Lps.7,500.00

b) Presentar constancia de trabajo.

c) Presentar fotocopias de documentos personales (Tarjeta de Identidad y del
Registro Tributario Nacional (RTN) ).

d) Presentar los recibos de los dos ditimos meses de los servicios piblicos.

La tasa de interés que maneja es de un 38%, con un plazo de pago dependiente

del destino del préstamo; el monto miximo de dichos préstamos es de
Lps.100,000.00.

EUTURO

Requisitos:

a) Tener un sueldo neto minimo de Lps.8,000.00.

UNITEC | 76
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b) Laborar en la empresa privada con un minimo de un afio de antigiedad.

c) Presentar dos avales con ingresos netos supetioress o iguales a los
Lps.8,000.00

e igualmente que laboren en la empresa privada.

El monto maximo de los préstamos es hasta tres veces el sueldo del solicitante; la
tasa de interés y el plazo de pago se determinan después de una entrevista

personal.

2.) lineas de financiamiento para k3 microempresa
Actualmente existen en los sistemas financiero nacional algunas lineas de
financiamiento para las microempresas; que en su mayora consisten en

donaciones de organismos internacionales, como la Unién Europea.

Estas lineas de financiamiento son manefadas por el Fondo Nacional para
la Produccién y la Vivienda (FONAPROWI), el cual funciona como un banco de
sequndo piso que coloca los fondos a través de intermediarios financieros del
sistema formal (bancos, asociaciones de ahorro y cerdito y financieras) y no
convencionales (Ordanizaciones no Gubernamentales (ONGS), Orqanizaciones
para el Desarrollo (OPDS) y Cooperativas), proporcionando financiamiento a
mediano y largo plazo a proyectos productivos, vivienda, turismo y transporte.

Ademis el sistema financiero nacional cuenta con una linea de
financiamiento que proporciona el Banco Centroamericano de Integracion
Econémica (BCIE), la cual ofrece financiamiento para capital de trabajo con un
plazo de 18 meses y de 7 afios para inversién fija; sin embargo, exigen dos afios e

operacion de las empresas.

UNITEC | 77
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Tomando en cuenta las limitadas opciones disponibles la mejor opcidn
sefla optar por un préstamo de los fondos manejados por FONAPROVI 3 través

del Programa de Crédito a la Microempresa (PROCATMER), el que proporciona

un monto miximo de $10,000.00 con un plazo de 18 meses para capital de

trabajo y hasta de 7 afios para activos fijos a una tasa de interés del 23%.

Para tener acceso a dichos fondos se recomendaria utilizar como

intermediario financiero a

Banco .

CASA PROPIA, |3 cual funciona como una

Asoxiacion de ahorro y crédito; cuyos requisitos son menores 3 los de cualquier

Asesor: Ing. Jos¢ Tomds Carmona

Monto: L 5,763 P
Tasa de Interés: 25% i
No. de Ahas: 7 n
Total a Padar Cada Afio 2 A
Formula de Anualidad: P=A/-C1/(1+)™)]
A=P/I-C1/(1+)")]
| Cuadro de Amortizacidn de La Deuda con Cuotas Anuales Iquales
! Afo Balance Inicial | Balance Final |  Prindipal intereses Total a Pager
1 L 576 | L 5357 | L 407 | L 1326 | L 1,732
2 L 5357 | L 485 | L S00| L 1222 1L 1732
3 L 485 | L 4241 | L 65| L 1171 L 1,732
4 L 4241 { L 3484 | L 757 | L g5 | L 1,732
5 L 3484 | L 255 | L 931 L 801 | L 1,732
6 L 2555 | L 1408 | L 1145 | L 587 1 L 1732
7 L 1408 | L - L 1408 | L 24 | L 1.732
UNITEC L
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Produaddn Ang:
Md anprys 130 Boktes de mid/afio
Md liqida &5 Bobss de mid/afio
Produoddn Mers):
Md aon e W Bobss de rrid m=s
Md tiqida 4 Botes de trid v
[ Materiges g Mid conprnl
Ervpague Uniddsad Ao | Pedolhitsio | Pedolold | brpusio | Prador0X IV
Coslos de Miterigles Direcics _
Anicor Qintde E?) L L AL 147 | L BN
Pastilts de Slfadiad Unidad %0 L 0P| L B|L B|L o
Bokes de Bmidira Bokes(1I00]) 45 L =L B L @S L &0
Lirrires deCag Uridd Z0 L 7L 490(L 5L 5141
Bokes de Gredirn Botes(t50vd) 108 L 0|L 2L 3\ 2%
Paquetede Teramicm Paucies 1% L BIL 4O5] L WL 155
Tolal Miterides Direcirs L A4
Costos de Mteriales Indirectos
Ernses Uidad 1500 L 500fL  750|L QO L 8400
Tapon Unidad 1300 L QoL 100][L L 1%
Biquea Uridad 1500 L 200{L  3Q0[L ZO[L 330
Told Miterides Indirecios L 2B
Tol de Cosbos de Miberies Aniges {L LT
Cato Pramadio bote anneal 1L B
L Milariales deMd liich, aon Parl y Relinkaacian
Gage | Uiddsid Ao | Pdolbityio] Paioldd | hpusio | PV
Gt de Mievidjes Dexdcs
| Adicr Qirldes £D L L MBAD|L %L HhR
Radtillas de Sl Uidad 4000 L oL 1I0|L WL 13%4
BoksdeFridm Boks(0]) D L 15|L &%) L 70| L 7000
Limirgsde ey Uhidad 300 L 7/L S00fL GLD| L Y10
Botes e Gedlirn Botes(150] 2 L DL 2O L 2L X
Papte 4 Tagridm Pacuetes 15 L 15]L B&S5|L 15| L 750
Tt Myteries Divertcs L P
Coskes de Mabariles Indlirerics
s Uhidad 835 L 80|l I L 3B L R0
Tpdin Uhidad 835 L 106 L 38| L &L £,
Biqedy Uhidad 835 L 20{L #®BA]L 200( L RAO
Toky Mitetiaes Indpextcs L VS04
Told de (s d= Mibrids Angles L 263
UNITEC 79
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[ Mano de Obra para Miel con Panal j
Mano de Obra
Sueldo Base | IHSS (7%), RAP
Coneepto Cantidad |30 ““Ph:"’""' Porl " Anual por G”;TT“' 1Bvoy 14vo Mes m‘;& FOSOM (1.5%),
Plaza A INFOP (1%)
Mano de Obra Directa
rios 4 L 62| L 19a|L 7776 | L 1296 | L 155 | L 7
Total de Mano de Obra Directa L 7776 | L 12% [ L 7555 | L 75 11,366 |
_ Mano de Obra Indirecta
Gerente General 1 L 450|L 5400} L 5400 | L 900 | L 1080 | L 513
Asistente de Gerenda 1 L 270 L 3240 L 340 | L 540 1 L 648 | L 308
Total de Mano de Obra Indirecta L 8640 | L 1440 L 1,728 | L 821 12,629
Total 4 Mano de Obna L 16416 | L 273 | L 32688 | L 1,560 23,995
| Mano de Obra para Midl Liquida, con Panal y Polionizacidn
Mano de Obra
Sueldo Base IHSS (7%), RAP
Concepto Cantidad |40 B";:"’“”' Pl Anual por | CO%0 T‘l’“' Tvo y 1vo Mes Sodl ":I"d"a o | Fosovi c15m),
Plaza INFOP (1%)
Mano de Obra Directa _
Opararics e} 4 )L 1800[L 2600jL 864001 L  14400|L 172807 L 8,208
 Totaf de Mano de Obra Direca L 9400|L 14400L  172801L 8208 125,268 |
Mano de Obra Indirects ~ |
Gerente General 1 L 5000 [L 60000 L  80000|L 10000 L 12000]L 5700
Asistente de Gerencla ] 1 L 3000[L 3%000|L  %00O|L 6000 | L 7200 L 3,420
 Total de Mano de Obna Indirecta L 9000fL 1000|L #200[L 9120 uo,_;s_-'Tl
Total de Mano de Obm L t2400|L 30400 H480[L 17,528 266,508
UNITEC 80
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Afo Cantidades PreciotL.) Total(L.)
2003 1500 50.00 75,000
2004 1534 50.00 76,700
2005 1574 50.00 78,700
2006 1615 50.00 80,750
2007 1657 50.00 82,850
2008 1700 50.00 85,000
oo Preoo(L)_ | Cabidad | Ao 2008 Comeplo PredoL) | Caniided | Ao 2006
EM 0 500] L 75000 Ln_d’amml & %o L 10454
9l de Ingrescs L__ 75000 ] [Tokl deingescs 1L 10tv4
Gonerplo Prodo(L.) Ao 2004 Coagho. Predo(L) | Gnbdd | Alo20y
Torped 3 = DT Rm 7 o TR0
2l de Ingpescs L &aE ] [Totl de Ingocs L 1690
Conoplo Predo(L) | Gaided | Ao 2008, Gacglo_ | Predoll) | Gatidad | ABo2008
J‘%wﬁr % AL BB I aon g 77 oL t0AB
fl de Ingrescs L RIB]| [Tol deingecs L B
UNITEC 82
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[ Costos Viriabies B
Crsios Variables Costo por Boke
Materiales Divectos L14
Myteriales Indirectos L9
Hlectricidad L1
Tt L24
{ Costos Fiias ]
Costes Fijcs Ao 2008 Afio 2004 Afio 2005 Ao 2006 AR 2007 | A 22008
Mano de Chra Directa L 36| L 255 L 12783] L 2&5] L 13149 L 13346
Mano de Obra Indirerta L 126291 L 1262 |L =z L 1481 [ L uIfL 1480
Alquiler dl Terencs L 240 L 234 L 25661 L 2271 L 30490 L 333
6n de Equipo, Hemamientas y Acascrios L 249 | L 2494 [ L 2494 L 2494 | L 2496 | L 2,494
30 de Aress Fisicas L %L 5% | L %] L 5% | L 5% | L 57
Marfenirmiento Mxgsnaa L 5B L sl L s L 5% L B4 L 542
Gastos Firandecs (nfseses) L 136 | L 1.2 ] L M7l L s L o] L 57 |
Te L E AL UOTIL 34505[L HASEBIL BAm
[Formua para Pnio de Equlibricx PE=CGF/ (VO |
Ao Punto de Equilivio Purio de Equilitrio
(8 185 L 59,25
2004 1351 L 6,767
2005 L 54,669 |
2006 L 5,69 |
07 gl. 86,70 |
2008 54 L 67,698
vmITEC 8
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Fuodeafa SinSin
ANDS
isponibilidades 2008 2004 06 2005 200 2008
s 3 conlado L 000 (L 20|L  MAO|L 070l @ed]L e5.000
Verdas Nelas L SO0 L 7620] L. A0 L evo] T+ N 8,000
Liquidadén deactivos —
Eqipg, Hemgrrientas y Acosarics L oY
otal Disponibilidades L 70001 L 70| L mx0| L sarolL  wmeolL 10LX5
xddbilidades
Irversones:
Ecpiipy, Hargmients y Acasarios | L 16,765
Mejarasa Avess Fiscs L 5763
Capitd de Trabejo nicid L 10772
Costos de Cperadn:
Costos de Produadan j
Cestos Directos L 2B L 8485 L 3420 L US| L BR2[L 358
Cootes Indireckos L 555| L %047 1. 55| L B L ZoaT L BXE
Corics de Depretarion L 3000] L 300] L I00] L 300! L 300] L 200
Total de Costos de Qperacion L 61465 L QB L &85 | L 6516 | L 6675 ] L 504
Gostos de Verdas
Costos por publicidad L £0[ L 40| L 0] L &[L &0 L 40
Viajeslcombustible) L 32:0]L 3240[ L 3260| L 220| L 30| L 3240
Miticos por e L 7B L 1781 L 1738] L 178] L 178] L 178
Servicics Pidblices (dectricdad) L 1296 | L 135] L 130} L 135 L 12|L 1,469
Al L 2460 L 2607 L 2%0] L 2%0[ L 2%0| L 210
Tolal Gostes de Ve L 84| L 8B L 898 L B3| L 9010] L 90467
ot Bagiilidade L KBEB| L 7506 L ZBES|L AL AL .X=]
Adlidad andes de Impursto L B L 51941 L 5871 L ASD] L 735] L UI5
-) Irvpuesto L miL aofL 7| L 10%] L £V 7]
Alidad despuss de Inrpusst L CR&H)| L 44151 L 495| L 5551 L 691 L 2A05
+) Recuperaicn de Gpitd _ L 10772
+) Deprexiaxidn L 3000| L 300) L 300/ L 300] L 3ooflL 200
110 DECAIA NETO L 5567 L 7485 | L 8066 | L 8664 | L 07| L T3
Alot Preserfe Nebo oo L 73}
(@52 Intert de Reborno oo | 3
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_Hujode caja Can Gon
ANCS

onitilidades 2004] 2005] peey 2008
ta5 3l Contado L BOO|L @B&BIL  BXB|L 10474|L 190[L B8
Veridas Nets L BOOJL SBEBIL  BIBIL 104V4]L 1O L 78
Prstaro del Basxo L 5,763
Liquidacion de activos

Equipo, Hamgmientas y Aaosorics L w5
4 Disponibilidades L N78[L WeB|L BBIL 10474 L HHO!L 147,568
jhilidades
[versiones:

Fquipo, Henamientas y Acassorics L 16,765

Mejors 3 Avers Picas L 5765

Capital de Tiabgjo Inicial L 10772
Cistos de Operacidin:

Costos de Produccicn

Costos Diractis L EB|lL B4B|L FMIL B2[L  EBMI|L PEH

Costrs Indjrectos L S565(L  2RB32IL BIF|L  X55|L 0W|L 30810

Costos de Depreviacion L 300{L 300]L 300|L  3a00]L 300/ L 300
Tokal de Castos de Operadon L 6481 L &x0|L &FW[L 0 ]L 7228|L R
Copbes de Vet
Costes por publididad L 40| L ML 5L 9B L &)L [A
Visieaombustible) L 3240/L  3R|L 38401L 4196 | L 457411 455
\Ejtias por enbrep L 1728|L 1BAJL 208}L 2278 | L 249 | L 255
Sevicios Piiblics (dachiddad) L 1296l 14450L 142 L AL 1560 L 1608
Acuiler L 2860| L 234 L 2861L 2M7]L 2001 L 338

Total Gostes de Venta L 84 |L  73I0O|L 8oL 878 L 9oL 038
1l Edghilidades L B&BIL BM[L 730|L AWw[L eAs|L 84114
idad antes de Inbaesss & Impucsio L @yl 8xX2IL  KBIL XL  BEB|L R434
Ztos Frardacs L - JL 13 ]L 1722 ] L 17] L a5 L (o]
idad antss de Inpusstos L R@HIL 4% IL 4oL BEWIL  HA8]L (513
irpuesto L 1065]L 276 (L  350!L 5B L 935
idad deposs de Impucsto L @hHiL 5L DsjL 03)L Z07]|L 358
Repetacian de Cpitdl L 02
Depreciacicn L 3oolL 3001l 300jL 300 L 0] L 3000
Pago de Préstamo L ax|L 0L 651 L AL B
JODECAIANETO L WAL 8¥{L BR|L 280[L 3IFO|L 66,149
O DE CAJA DERLATADO L ML 786]L DAL T706iL 22B|L £992
2 Presente Neto o L 2344
{ Intema de Relomo qag 65%)
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ANALISIS DE SENSBIIDAD ]
08 Auvrmenito en Costs
\fio 2,008 2,004 2,005 2,006 2,007 2.008
Ingrescs L  BO00|L B8 | L BIB|L 104574]L 10| L B0
Fqrescs L 1B&8[L 7T L 85608 | L WB4A| L B L  BA
For Imersicn L B3| L - 1L - 1L - |L - L (om)
For Gperacicn L 7037 | L 73| L &5108 | L Bow| L xeso|L 18278
For Acstarmo gl Banco L A7) L 50071 L 615 | L L 1
OTAL L (868 L SE26 | L 76 [ L 10340 L B2 L 2346
i3 2%
ANC2X) L 12,617
OF Disrranucicn o Venks
\io 2,008 2,004 2,005 2,006 2,007 2008
Ingrescs L »ooo|L 752430 L 8418 | L ML 15[ L 1WA
Eqrescs L B&8lL 70744 | L 7087 | L 709521 L noM L 6049
FPor lnnversicn L B[ L - |L - {L - | L - v @
For Qparacicn L 0537 | L 70387 L 2037 L 037 L [ L 7037
For Pt del Byxao L - 1L 71 L SO\ L 65| L AL =]
OTAL L 868 L 449 L B3IL B®a(L HWlL 5209
R
JANCLZY) L 50,584/
O Disminudion an Wenkss y 108 Aurnonto & (ostos
\io 2,008 2,004 2.005 2,006 2007 2,008
Ingesas L  AOolL 75243 | L 81z | L UL HB62B|L  t7AB
Eqescs L 108468 L nImiL 85408 L B L BA7{L R&
For Inversicn L B30I | L - L - |L - L - v wom
For Qperadicn L 0%7| L 7730 | L 5108 | L BHB[L 20| L 18278
FPor Péstano del Banco L - JL 7L scofL 651 L 7L £
IoTAl L s L Q.55 L (145)] L Ha)| L 157 L U207
R -14%
JANCIZR -L 20611
UNITEC 86
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UNITEC

El plan global de Inversisn muestra que un 83% de la inversidn total serj
financiada a través de las aportaciones del propietario (Sr. Valladares),
mientras que el 17% restante sera financiado.

Los costos de produccién unitario estimados son de L. 47 para el afio 2003.

Los flujos de caja sin financiamiento y sin inflacion son: L.-25,567 (afio
2003), L. 7,485 (afio 2004), Lps. 8,066 (afio 2005), Lps. 8,664 (afo2006),
L 9,279 (afio 2007) y L. 34,935 (afio2008); dando como resultado un
VAN(12%) = 117,351 y unma TIR= 32%, lo cual indica que el proyecto e
rentable ya que el VAN es positivo y la TIR es mayor al 12%.

Los flujos de caja con financiamiento y con inflacién son: L-19,804 (afio
2003 ), L.7,876 (afio 2004, L. 12,824 (afio 2005), L.17,606 (afio 2006),
L. 22,238 (afio 2007) y L. 42,992 (afio 2008); dando como resultado un
VANC(12%) = L 23,074 y una TIR= 65%, lo cual indica que el proyecto e
rentable ya que el VAN es positivo y la TIR es mayor al 12% .

El punto de equilibrio en unidades es 1,185 Botes y en unidades monetarias
equivale a L. 59,253

El andlisis de sensibilidad demuestra que una disminucién del 10% de las
ventas y un 10% de aumento de los costos ocasionari que el proyecto no sea
rentable (VAN = L.-20,611y TIR =-14)
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1. El presente proyecto de inversién presenta factibilidad de mercado, técnica y

financiera.

2. Deiqual forma en el proceso de produccién se debe buscar el incremento de las
unidades a producir para reduccién de los costos.

3. Las mejoras de las dos bodegas ayudardn a que la materia prima no se daficy a
que tenga mas durabilidad.

4. El gerente propietario debe de registrar y dividir los egresos e ingresos en:
personales, de [a empresa y por productos. Con esto la empresa José Miel podrs
llevar de forma ordenada los ingresos y egresos, lo que hard mis fidl: la
determinacion de los costos por producto y una mejor determinacion de los

precios de los mismos.

5. Con el motivo de hacer que el producto sea mis atractivo se propone un slogan
y logo diferente que ayudard a3 destacar estéticamente a el producto en el

mercado.

UNITEC 88
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ENCUVESTA
Buen dia, somos estudiantes de UNITEC, cursando el Proyecto de Graduacién y
agradeceremos su colaboracién para llenar el siguiente cuestionario.

1. ¢ Legusta la miel de abeja 100% pura ¢
__ S ___No !Porqué no?

___ Porel precio

___ Porlacalidad

____Otros Especifique
Si su respuesta es No pase a los datos demogrificos

2. !Qué marca de miel compra y porque?

El Panal José Miel Promos Goya Don Alvaro
El Angel Carlota Marquesa Jimerito
___OtrosEspecifique {Porquél

3. Ordene los siguientes atributos de acuerdo a su orden de importancia al
momento de comprar miel. Siendo el 1 mis importante y o 5 &l menos

importante.
___Precio __Envase ___Presentacién(Color)
___Sabor ___Mara
4. ¢ Estaria usted dispuesto(a) a comprar miel de abeja 100 % pura con un panal
incorporado?
__Si __ No {Porquénol
—_Nolegusta
___ Porel precio
____Otros Especifique

Si su respuesta es No pase 3 los datos demogrificos

5. ¢Con qué frecuencia estaria usted dispuestoa) comprar miel de abeja 100 %
pura con un panal incorporado!

____Cada quince dias Cada mes Cada dos meses Cada tres meses
—__Otros Especifique
6. {Qué tamaiio del envase prefiere comprar?
__350ml. ___750ml. Otros Especifique
UNITEC 90
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7. ¢ Qué cantidad de envases de miel de abeja 100 % pura con un panal incorporado
estaria dispuesto(a) 3 comprar en cada ocasién!
Uno Dos Tres Otros Especifique

8. ¢ Qué precio estaria usted dispuesto(a) a padar por un envase de miel 100 % pura
con un panal incorporado?
350ml. 750ml. Otros.
— 1p550.00-1ps.55.00 | __ Lps.85.00-Lps.90.00
___Lps56.00- 1ps60.00 | ___ Lps.91.00-Lps.95.00
[ 1ps61.00-1ps 6500 |___ Lp5.96.00-Lps100.00

9. Qué tipo de envase prefiere!?
__BotellaPlastia  ___Botella de Vidrio ___ Bolsa Plgstica
__Botellacon forma ___Otros Especifique

10. {Que otros productos hechos 3 base de miel le gustaria comprar?
Mantequilla de miel para pancakes
Confites de miel
Polen
Otros Especifique

Datos demogrificos

_____niimero de integrantes por familia
Ingreso Familiar:

____Menor de Lps.5,000.00

—_Lps. 5,001.00- Lps.10,000.00
__Lps.10,001.00-~ Lps.15,000.00
—__Lps.15,001.00- Lps.20,000.00
___}1ps.20,001.00 en adelamte

MUCHAS GRACIAS POR SU TIEMPO

UNITEC I
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ANEXQ #3

IV CEXID NACIOWAL ACROPECUARID 1093

R0 W
AR OF EXFCOTACICNES, EXISTENTIAS D6 CRMEWM ¥ MGDUCCION O€ MIEL ¥ CERBA,
SEQAL BEPMIANENID ¥ HICIPIA, *
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Iv CENSD MACION)L AEROPECLMRIO 1998
cHE 30
NUMERD BE EXPLCPACIONES, ERISTEMLIAS OF COLNENAY Y MettuCChon 52 RISL Y [ERA,
RECUN DECARTANINIS ¥ KmiCInID, *
OERLTIMNGENTD MNERQ OE | EXISTENCIAS PROOLCCTON
1§ BMOtA - 1
Mylcipio Clanes Ol XERAS RIA. (Lts) | CERA {Kas)

TARME 13 5 7,494 13

&0 922 FR3 1) 1.5 n
SAVTA RO%R DL COMM 3 .} 13 "
CagAllas 182 &% 01 ®
CONCERCICH 2 & ] 2
COPAR RUINAS n wn .82 k14
CONIIIK 5 179 1,487 n
CIEUTASIR 3¢ 1249 m 1]
OOLORES 18 38 i 4 5
RLCE NOMERE 3 % ) .
L MARAISO e 9 2 &%
FLENEDA w 13 24 1%
14 Jiaw n 114 tn 3
14 I&i0n 8 w3 22 ¢
MEYA ARCIOTA 22 nw (74 3
SAY AGUSTIN 1 4 Y - ] $
£3N ARTORIO §1 28 M4 3
Sad JEACN (M) % % e 4
AN JOBZ 9 " 33 4
SAN JUAN PE CPOR [ . 1 1’ -
SN WICDLAS v} # e 12
Sak PEDRO 2 e a 7
SANPA RITA 4 » 3 F
TRIVION OF CORMN % . &9 3
VERM BT 8 1t 20 %

CORTES e 514 2,801 N
SAN PEORD S2x 50 12 452 %
CHLIMA { 1’ 53 §
ook 1 1 H 1" ]
POTEERILLOS ) 7 [ | 1
REMOQ TIRIES ' £ 1 2
SAV ANTONID OE ZIRTES 3 50 248 b |
SXI FRANCIATD BE TD/0A 0 3 47 ) %
Sax HANJEL 3 3 7 -
STy LR80T O YO h .73 1, >
VILLANUE W x % by %

CHY UTECA t 4] 7.3 15,765 9%
CHOLUTECK 3] 1,920 m ]
APAC ILMEM, ? &K 13 -
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1Y CENSO TACIONM, AGROPECURRID 1993

QMo 30 :
MUINERD OF FYPLOTASIONES, FRISTINCIAS Pt COLNERAS T PAGOUCTION J€ WIEL T CEMA,
SECIW DEPARTAIENTD T MNICIPIG, *

PEDPARTANEKS WIFESS BE | EXISIENCIAS POBUCT 1O
Y 11, GH Y 3

L MMNICIPIO CICRES COLNENAS RITL {Lts) | CERA {(KXgs)
ORCEPCIOR BF PARIA 9 k1| ¥/ ] a
EL TS 114 n {48 »m
£t TADUMAD ] I {,A8 1]
NARTOVIA 19 1,55 §, 08 H1
XOROL ICA 1 2 ? -
FrTL LT 2 1,965 1,818 ¥4 Y
GROCUINA 0 548 3 )
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tAn 1SI0R0 L i $ -
S JD9E £ 15 . | &
SAN MRCSS OF coLOw b} ” M 5
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EL PARAISD s 1,354 10,38 ™
TUSCARAN 3 7 15 1
ALAICA 5 &2 ¢ -
ALl b1 N9 164 0
L PARLISD 30 31} LN b 14
QIR0 17 # 356 18
LRt 4 13 51 4
WOROCELI ¢ 23 1,958 ®
CROPLX ] ] ? . .
POIRERELLOS 1 1 ] »
SAN MATLAS é L] ] .
SR EDAD 1 1 4 |
TEUPASERT | w [ ] 361 ]
[80JES 2] 7 F. 3] n
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DISTRITO CERTRM . a3 [} 18
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CUAISACA » % 13 )
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KARAIIA bt . 11 1Y ?
RARALE & 5 n .
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DIOTER ? ¢ H 1
QriA ] § - -
1 hoTA 3 n % 3
SARMA GRAKEE it e » |
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T CENSD NACIONAL AGRIPECUARIO 1903

QRIS 83
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SSEX OEPARTARINIG T HEINICIMO. *
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1Y CENSD NACIONA, AGRCPEDIMID 1995

M0 3
MNERD &F EXPLOTACIORES, ERISIENCIAS BF CIEMENAS T PAOOLCCION PE SIEL T CTRA,
SECUN PEPARIANEETO ¥ MmICIID, ¢

QEFRZINNNTD wIPERD B | CYISTEMCIAR PRONXTION
1 isFLOIA: of ,
mpcLelo CIHmES COLPENAS | MITL (Lts) | CEA (Tex)
wRCH(S OF DRIFEVE ] 2 [ .
OPATIRG " 1% +28 ]
SAN ANTOMIZ BFL KORIE 3 4 4 1
$AK Jost | ] g LW b o]
SAN JUM ! 13 3 15
SAN PZORO BE TWIWLE i 152 w2 .
SANTR ANA | 1 » -
LANTA BLEWA ] 4 s 9
MR WRTA 3] & N [
SARTIAGY OF SURINGLA L~ o 3,03 %
TARLILA F [ ¥ ¥
LENPIRA ur a3 2, . ]
CRALTAS ] 55 vy 2
WLEn 4 ¥ 1% 1
CADELARIA 6 2 ® [}
COLE O, 2 ] 3 -
(£71.0].] 3 9 ] 43 ;]
GunLCiveL 1} Fy| & 5
GYifa & 4 3 *
Ld JEALL [} ) 1w e 2
L3S FLORES b4 » o 5
LA Union » 52 W’ s
LA YIRIVO 2 [ | .-
LERAERA 57 t3r SN 41
RAFULACA 5 x 47 5
FUALERA 2 3 2 .
SAF ABBRES 4 ) " }
SNt MART, CCLORETE 3 4 7 1
S RAZAIL 80 136 23 2
A8 SERASTIAN n u 1] S
SMOA L2 1 ) 2 -
1121 [+ i bis n
TNOL H 7 [} -
TOMALA L] " o) 2
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DoOTERRON: B " Al %
BELER GIALCAD n % i 73
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B LENSD BACIORM ACROPCOMRID 1993

UAMRO 30
RUEER0 OF FXPLOTACICHES, EXISTZRCIAS B COLAKNAS Y PROBUCCION BE RIEL T CERA,
SEIUN DEPARTAMLNID T HURICIPIO, °

BEPARTANEN O WGWERD DF | EXTSTENCINS PRDUCCICR
| LXFLOTA- DE _
nuicII0 CIONES {ouMENAS Nigg (Lt | o (Xgs)
JTATERNIRND 2 L 13 i
LA ERCASIAL IO n 55 11 3
L3 LABGE 44 135 % 1B
LICZRRA . &3 & ” 7
NERCEIES 3 H ] 01 [ ]
S8 FEREA®DD %4 &b n? 50
S48 TRANCISTD DEL WMIE 44 n 20 ;]
SN JORSE 3T % 6 5
SN mARCDS un n 1,127 4
SAVIA BE “% 183 M 8
SENSCNrs 4 113 1,59 %
SIsUaPA ¥ 141} 1116 &
OLANCRD W2 ar 83 200
JITLCALPA ® & -] u
CAPRNENTD 2 " y, ) n
COACAMAS & w §,481 m
CONCORD 1A 6 33 oA '
OULCE MOWERE BE QAN! & H 7 .
EL RUSARID . ) & ] 2
ESC)IPURAS DEL umTE | 1 1 .
QAZIZA 2 3 5 3
("L ) 2 2 & [}
LA IRICH 2 2 . -
SANQULHLE { 2 ] \
EAN ES$TCQav 2 9 1" 4
SAL TRANCESTD GE SECRARA .} F ] 9 1
SAN FEANTISSD BE LA M2 [ b 3% %2
SANEA MARIA DFL RFAL 2 Y] 360 4
008 H 5 | -
SANIA ZARRAM a7 3,63 L XY, ] »
SAREA WARBLAR ¥ | ) o] 1%
ARARA )] 7 43 | 4
AT B & 17 L
AZACUALES 19 K &0 4
CERMMCA 16 .l b 5] 3
CONLEPCION DEL NoRTE 7 ) 5 4
C0a(ERCIdN DLL B 17 3 & 3
CrRIA Y (] ] 2
L misPtRD " 1 31 3
GUALALS % 19 & |

' Vpor pata aclararorls sobre frvemilario sniml on 12 seccidn 3.2.4.

el + R R AL

UNITEC o 106
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I (EWID MLTOWL ACROCTTURLID 1993

fuADe0 39
BTG O EXPLOTACIONES, FXISTENTIAS DE COURMAS ¥ PRODUCCION OF MIEL T QCM,
SEGE DEMRIAENTS + MNICIMG, * ’

DERRTANENTD MMNIRO DE | EXISTRACIAS recuCCIOr
Y EFMLOTR- [
RMICIPID Clowes COLMES NIEL (L19) | CERS {Kgs)
Tinma s Y] 264 1
YAGELIID ' (3] %S 3] 34
BARMLITYO 48 13} ue B
WEW) CILILRC 3 Q N P
FETOL 3 11 ? -
DROTECTION rid a 1] »
Ik STAN s 1] 11 »
A FRANCESSD DE DRERA 4 ] " 2
4% J0RC DE DL iWAS % W 1.3 b4
SN YIS 180 2 2 1,006 n
SM BARCOS &5 e 2,357 5
SAN FITIRAS » 14 125 »
SAN PEDRD ZACM0A 7 ) ] ) !
minern ! & 2 "
Las WCAS o’ (L1-) N 114
VALLE % 412 1.3 ]
FALANE ¥} nm 2,513 M
AL IMZR } $1 » »
ARNPALA & % ns L+
ARAECIRA 3 5 2 \
CARIDAR 2 2 0 1
TOASCORAK ? i 6 1
SR LORERZ & w0 by 7
Or) 34 711 4,82 1%
i) » . ] [ 4] /4
aml ‘ ' + v
EL weeklio ) w2 ny 4]
EL PRUGRESD & 9 82 x
MRALR 1% » s ir
DLARCRITD [ & N [}
Sania RITD 4 &% m 3
SR ATO 3 9 ] hi |
TICTORA 9 43 1 45 1]
TN s % “ n
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Proyecto de Graduacion.

ANEXO # 4

vitamings coma: A, B1, B4, C. D, € K

P y Otrce.

» ES¥ clornoshado cue el Consamo

_ conslands de misl ejece sobw al
OROANiEG, NO K DO PRINIGD,

#inG POder CLGIVO J0be LN gron

Fecha de Envasado:
fg;:éha de Vencimiento:

Envasado en Bo. San Antonio
Comayagua, Honduwras, C.A.
Teléfono: (504)980-7039
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Asesor: Ing. José Tomds Carmona



AMDG
Proyecto de Graduacion.

N #5

Bodega Actual en Ia Villa de San Antonio
(Medida en mts.)
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ANEXO # 6

Bodega Actual en La Paz
(Medida en mts.)
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