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I RESUMEN EJECUTIVO '1

------
Qela vez que se geneta una ielea, por lo genetal termina con la elccudÓll de un

proyecto. que genera utilielaeles a su(5) propiclatio(s). Tal es el caso ele la empl'5l •José

Miel ~ localizaela en la Villa ele San Antonio, Departamento ele Comayagua. la cual se

ele<\iaela elescIe hace cuatto años. a la ptoclucclón. enVilsaelo y cometdalizaclón ele miel

ele abeja.

El trabajo que se ptesenta a continuación, consiste en un Estuelio ele Faetlbilielacl

realizaelo a ellcha empresa. iniclaelo con un Estuelio ele Meteaelo. pata lo que se tomó

como segmento meta, a grupos ele (¡¡milias habitantes ele la ciuel'IeI ele Tegucigal~. con

Ingresos mayores a l.S.OOO y ele Com;¡yagua. pertenecientes;¡ las d;¡ses medl;¡ y alta.

En ptincipio se eletermlnó 1'1 muestra ele una población ele 60.340 familias en

Tegucigalpa y ele 2.336 familias en Comayagua; pata ello se realizó una encuesta (como

metoclología pata investigación ele meteaelo. ver Anexo 11 n. y'l que es sencilla ele

aplicar.

De los elatos oPtenielos ele la encuesta. lo mas releVclnte es. que se eletetmin6 que el

78.2% Y75.2% elel meteaelo en Tegucigalpa y Comay;¡gua. respectivamente. ao:ptan el

ptoclueto (miel ele abeja 100% pura con panal incotpotaelo); y que el atributo mas
importante pata el consumielor al momento ele la compta ele miel. es la presentación y

el sabor, tanto en Tegucigalpa como en Comayagua. así como que la fle:uencia ele

compta eleI ptoclueto, sienclo ésta aela mes en ambas cluelaeles. con un 42.~; la

antielael ele compta en cacla ocasión. sera ele un bote. (ver Anexo 11 2. pata observar el

testo ele los resultados obtenielos).
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Partienelo ele la información ptopolcionaela ele la tabulación ele las encuestls. se obtuvo

una demanela actual de 115.924 botes ele miel. en el año ceto{2(03).

De igual forma se calculó una Participación ele Mercado equivalente a un 1~. en

ambos mercados (Tegucigalpa y Comayagua). tenienclo como punto ele pamela una

capacidael ele pto<!ucción igual a 1.500 botes de miel al año 067 botes de mielt mes).

Las ventas proyectadas (5 años) iguales a: 1,500 ( Año 2003 ). 1.534 (Año 2004 ),

1,574 (Año 2005). 1.615 (Año 2006). 1.657 (Año 2(07), 1.700 (Año 2008); para

realizar elichas proyecciones se utilizó el porcentale ele participación ele meteaclo (1.291).

calcul<ldo elentlO del propio Estuelio. a partir de la capaciel<ld ele pto<!ucción y la elemancla

actual.

En cU<lnto al canal ele distribución. el tipo que se utilizara es ele Pto<!uctor -Distribulelor

-Consumielor Final. contanclo con 1<1 participación ele intermoliarios.

El Programa ele Promociones estara ba5<lelo en e! envfo ele pto<!ucto gratis a los

ellstribuielote5. acompañado con un ~Iogo informativo ele! pto<!ucto.

La tecnología a utilizar es sencilla. debielo al equipo que se emplea en la apicultura.

consistienclo en herramientas que requieren mucha habilielael y capacitación para el uso

correcto de las mismas. Las única herramienta que necesitan de especialización es el

guiril (herramienta utilizaela para limpieza del campo ele trabajo). ya que se reqUiere ele

conocimientos técnicos para su aelecuaelo funcionamiento.
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El proyecto está ubicaelo en el Municipio ele la Villa ele San Antonio, Departamento ele

Com¡¡yagua, a 75 kilómetros ele Tegucig¡¡lpa. Los pt'OVeeQoteS ele la materia prima y

suministros, están ubicaelos en las ciuelaeles ele Comayagua, La paz YSan Pecho Sula.

La empresa está constituiela como Cometdante IncllvIelu¡¡l; cuenta con un

Ac!minlstrac!ot, un Asistente ele Gerencia en el atea acImlnlstrativa y cu'ltto Operarios en

e! Átea Operativa.

El Plan ele M¡¡nufactura asdencle a un monto ele lo 33,301.

El analisis financieto ele! proyecto fue hecho elescle elos puntos ele vista: Sin inllación y

Sin fin¡¡nciamiento (proyecto puto) y Con inflación y Con financiamiento, pleclJtanclo

un VAN(12%) igual a L. 17,531 YL. 43,314 respectivamente, eloncle la TIR es ele 321 y

65% respectivamente, lo que elemuestra que el ptoyedo es claramente rentable si se

compara elichos valores con una TREMA ele 12%.

El punto ele equilibrio en unielaeles es 1,185 botes y en unielacles monetarias equivale a L.

59,253 para el año 2003.

El analisis ele senslbiliciaci elemuestra que un aumento ciel10% ele los costos y un 10% ele

ellsminución cie 1'15 ventas ocasionara que el proyecto tenga un VAN igual a L-20,611

lo que provocara que el ptoyedo no sea rentable.
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11 INTRODUCCIÓN I
------

El presente InfOtme, es d teSultaelo ele una extensa investigación y estuelio realizaclo a la

EmpteSél 'José Mid', eledicaela a la proc:lucción ele miel; la cual se encuentra ubicacla en el

Municipio ele la vill¡¡ ele San Antonio, Departamento ele Com¡¡yagua, con d objetivo

primoreli¡¡l ele brinelarle a su propietario, un asesotamiento en los aspectos ele meteaclo,

técnico y Hn'Indero, '1 fin ele logtar un crecimiento elel proc:lucto elentro elel meteaclo

que actualmente ocupa, así como su exp¡¡nsión hacia otros mas, ya sea nacional o

internacional. Para tal propósito se realizaron varios estuellos, cont<lnclo siempre con la

colaboración elel elueño ele la empteSél, el Sr. José vallael¡¡teS.

Este infOrme consta ele los Estuelios siguientes: Estuellos ele Mercaclo. lecnico y

Financiero.

El Estuello ele Mercaelo contiene toclo lo relacionaelo con el marketing cIe1 proctudo;

elescle su elescripción, posible participación en el rnercaclo actual. hasta sus Cilnales y

fOrmas ele comercialización. Este se inicia con la elescripción elel proctucto a impulsar.

ttatánelose en este C<lSO ele miel con panal incorpotaelo, que ¡¡unque ('1 emptesa •Jo5é

Miel', ya la ha proctucielo con anteriorielael, no h¡¡ contaclo con un estuelio pata su

comercialización; ele ahí se eleriva la solicituel ele asesotamiento elel mieroempresario

hacia este proctucto. De igual maneta se elescribe eletallaelarnente los segmentos ele

mercaelos a cubrir. en las ciuelaeles ele Tegucigalpa y Comayagua.
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El comportclmiento ~e la ~eman~a y ofertcl explica la rentabi(¡~~, tanto ~e1 proyecto

como ~el ptol!ucto; lo anterior. basa~o en encuestas con las ~os muestras, las cuales

ayu~aron a sacar las conclusiones pertinentes.

El Estu~io Técnico ~escribe la materia prima. mano ~e obra. ~istribución ~e la planta y

centro ~e ptol!ucdón e incluye el Plan ~e Manuf.¡ctura. Este Estu~io es ~e mucha

importclncia, ya que a~em~s ~e explicar t~o lo técnico, ayu~a a sacar costos, que m~s

a~elante servi~n para la realización ~el Estu~io Financiero.

El Estu~io Financiero muestra los gastos e ingresos en que incurre la empresa, ~e igual

manera muestra los in~ica~ores financieros. los cuales ayu~an a visualizar la posición

actual. así como las recomen~aciones al propietario, par¡¡ mejorar en el ¡¡specto

fin¡¡nciero.

Los propósitos ~e1 proyecto se b¡¡san en I¡¡ necesi~~ ~e ~quirir conocimientos para (¡¡

fOrm¡¡ción profesional ~e1 estu~lantes y el asesoramiento para los ptol!uctores. En este

InfOrme se han ¡¡pli~o conocimientos que se han sl~o ~qulti~os ¡¡~ ele las

~istintas m¡¡feri¡¡s cursa~as, ¡¡sí como ~e otras ¡¡plicaciones. como Investigaciones ele

textos, consultas ¡¡ personas profesionalmente ca(¡fi~as e instituciones públicas y

priv¡¡~¡¡s.

El proyecto prete~e ¡¡yu~¡¡r ¡¡ elesarroll¡¡r un¡¡ empresa ya eJ(lstente, para que oficzca un

ptol!ucto nuevo al merca~o, que ¡¡elem~s ~e generar ¡¡Itas utiliel¡¡eles, ~é un ¡¡porte

positivo al merca~o y que ~emuestre que los ptol!uctos n¡¡cion¡¡les pueden llegar ¡¡ 5et

competitivos y ~e buen¡¡ cali~¡¡~.
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Son muchos los honcluteiíos. propietarios efe empteiéls <!ue fracasan. por falta de

conocimientos y experiencia; el asesoramiento que se le brincla a los productores. ayuda

a que el estudiante o Muros ptofesionales. desarrollen todas sus capacidades y apliquen

sus conocimientos. colaboranclo para el efesartollo y crecimiento efe la empteiél; en la

superación efe las Iimitaclones que caefa efía puC'ian surgit; proeuranclo <!ue el tra~¡o

comunitario re;¡lizaefo en estos Municipios. hagan un efecto multiplicaefot efentto efe

estos mismos y pueefan así. competir con sus productos en mercaefos agresivos y abicrlos

a la globalización.
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111 ANTECEDENTES DE LA INDUSTRIA EN EL RUBRO

ESPECíFICO

La apicultura es parte de las ~reas florecientes ele Honduras. Los lugate5 elonde más

explotaciones hay son: Cop~n. Santa ~rbara. Ocotepec¡ue. Lemplra y Comayagua (ver

anexo (1 3). Actualmente la Cooperativa Apícola Pionera ele Honduras

LimitaelaCCOAPIHIL). ubicaela en Siguatepec¡ue, manela un proyecto en el cual estan

involucraelos 30 apicultote5. La Cooperativa fundaela en 1m. tuvo su mayor auge hasta

1985. Antes de ese año logró exportar miel a mercaelos eutopeos en niveles ele 650 a

700 battiles aproxima<lamente.

Actualmente la Cooperativa no cuenta con los recursos económicos para inidar un

proyecto de <lesarrollo apícola a nivel nacional por si sola por lo que ptetende involucrar

a otras organizaciones interesa<las en el rubro, tales como la Fun<ladón Finacoop. la

Escuela Agrícola El Zamorano. Dicta. Mra y el Proyecto <le la cuenca <lel Cajón.

La Cooperativa esU interesaba en el desarrollo de la industria apícola a nivel nacional. ya

que el país tiene un gran potencial melífero y es lamentable que elía a elía estos recursos

no sean aprovechados, lo cual genera que se pierclan grandes canti<la<les ele <linero que

poclrían solventar los problemas económicos <le miles <le hondureños.

La apicultura es. sin du<la. uno <le los rubros en los cuales hay ellversiHcadón. con amplio

potencial de compra. porque, aparte <le producir miel. también puecle traba¡arse en la

elaboración <le otros subproductos como el polen. la Jalea real. los propóleos y la cera.

Memás, la miel es uno ele los componentes principales para elaborar shampoo. cremas y

jarabes para la tos.
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/V O/AGNÓSTICO OE LA EMPRESA I
------

La empte5<l "José Miel", se <teclica a la pl'CX\ucción <te miel 100% pura <tescte hace cuaba

años aproxima<tamente, sien<to su propietario el Sr. José valla<tares, conod<to también

en la comuni<ta<t como José Miel. La empte5<l cuenta con una planta <te envasa4o.

ubica<ta en la casa <te habitación <tel señor Valla<tares, localiza<ta en el Municipio <te Villa

<te San Antonio, Departamento <te Comayagua.

La microempte5<l trabaja actualmente con 300 colmenas, <tisttlbui<tas en cuatro centros

<te pl'CX\ucción (apiarlos), localiza<tos en La Paz. Yarumela, San Jerónimo y Cacaguapa;

solamente <tos <te los cuatro centros <te pl'CX\ucción, se <teclican a la pro<tucx:lón ele miel

<te abeja 100% pura, con 150 colmenas en total. mientras los <tos restantes se <tofican a

la polinización.

En la actuali<ta<t. la población <te abejas mielíferas ascien<te a 85,000 aproxlmactamente.

las cuales pl'CX\ucen un total <te 25 barriles <te miel. equivalentes a 6,875 botes <te 350 mi

(275 botes <te miel <te 350 mi por barril).

El perí040 <te pl'CX\ucción <te la miel es entre los meses <te noviembre a rulio y los meses

restantes <tel año, la empte5<l se <teclica al mantenimiento constante <te los apiarios. El

petí040 <te pl'CX\ucción <te miel es <te 20 a 25 <tías en ciclos repetitivos <turante los meses

<te pr04ucción.
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"José Miel" venele su proclucto en las ciuelaeles ele Tegucigalpa. Comayagua. San PalIO

Sula. Cholutee.a. Ceiba. Olanchito y el Municipio ele la Villa ele San Antonio. pot metiio

De elisttibuielores (supetmercaelos. farmacias y personas particulares>.

La mictoempresa cuanta con prestigio entre los poblaelores ele la localielacl y es bien

acept¡¡ela pot su excelente calielael. sabot. precio y presentación. vtilizacla en la mayotia

ele los casos como enclulzante. es complemento ele las comielas o por sus atributos

medicinales.

1. Continuat proclucienelo la mlel1()()'; puta.

2. Expanc!it su mercaelo. a ttavés ele un elisttibuielot ele la mid en

Tegucigalpa y Comayagua.

3. Incrementat la proclucción ele miel pata expottat.

4. Presentat al mercaelo nuevos procluetos" eletivaelos ele la mido

1. Presentat la miel con el panal elentlO elel bote.

2. Obtenet contactos con elishibuielores pata venclet la miel.

• M<lntequilla ele Miel. Polen. Ptopóleos. Miel con el Pa~1 fncotpotaelo yCatamelos ele Miel.
tocios ele la marca José Miel.
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La Miel 4e ~bei~ 100% pura es un pt04ueto ~limenticio pt04uci4o por I~s ~be¡~s. ~ partir

4el néctar que I~s flotes liberan. el cu~1 es transfotm~4o y combin~o con enzjm~s

ptopi~s que I~s ~bei~s acumul~n y 4ei~n m~4urar en los pan~les.

El color. ~rom~ y ~bor 4e I~ miel varr~. 4e aeuettlo ~I sitio y la flota 40ncle se

encuentren insQl~4os los ~piarios; en I~ m~yot1~ 4e I~s cosechas. I~ flor ptellonimante

en la región (La p~z. Y~rumel~. San Jetónimo y Cacél9u~P~) es I~ lengu~ 4e YaQ.

La miel 4e ~bei~ 100% pur~ con pan~1 incotpora4o. es enva~4~ en un bote ele vi4rlo

transparente. con su tespectiVcl ~pa4era; inse~ se encuentra un~ lami~ 4e cera 4e 1116

pul9a4~ 4e I~tgo por 40s pul~4~s 4e ~ncho.

Como ptese~ción posee u~ etiquet~ ~4hesiVcl con el logotipo ele I~ empresa.

incluyen40 ~4emas I~ infotm~ción nutricion~1. que esta ubiQeI~ en e11~o izquiet40 y el

registro ~nitlrio. cócligo ele ~tta y un~ etiqueta ~ellcio~1 en fotm~ ele rombo que

contiene teeet~s en I~ p~rte superior.

VNITEC
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Son aquellos ptoeludos que satisfacen una misma necesiqaq; en este caso. los ptoeIudos

sustitutos o similares qe la miel qe abeja 100% pura con panal incorporaclo. son

cualquier sustancia o composición. natural o artificial. que funcione como enclulunte.

complemento a las comicias o por sus atributos meclicinales. Entre ellos se ~en

mencionar: Encluluntes artificiales. azúcar refinaqa. azúcar qietétlca. ¡aleas. ¡arabes.

mantequillas. qulce qe rapaqura y azúcar morena. entre otros.

Los subptoeludos son aquellos que se crean qe los sobrantes o qesper4idos. genera40s

qel proceso qe elaboración cle la miel. como el polen granulaqo o encapsulaqo. la ¡alea

real. propóleo. cera y complejOS polivitamTnicos.

Derivaqos qe la miel se pue4en generar un sin fin qe ptoeludos. qescle ptoelucios ~ra

belleza (crema ~ra cuerpo y manos. cremas fac¡ales. shampoo. tónico capilar. crema

qepilaqora. mascarillas. etc.); ptoeludos alimenticios (confites qe miel. mantequilla qe

miel. vino qe miel. etc.); ptoeludos me4icinales (jarabes. c.:¡psulas qe polen. etc.). hasta

ptoeludos qe limpieza (cera ~ra pisos. ¡abones. etc.>.

Son tocios aquellos ptoeludos que complementan el consumo qe la miel qe abeja 100%

pura con panal incorporaqo; tales como cualquier tipo qe alimento o beblqa. como los

panqueques. pan blanco. rosquillas. té. etc.

VNlTFC 14
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a) Miel 100% puta. sin a~itivos ni ptesetvClntes;

b) Facili<ta<t <te tepto<tucción <te las abejas;

c> Acceso a meteCl<tos nacionales e intemacionales. pot su cali<ta<t;

<t) Amplio conocimiento <te las abejas. la miel y sus <tetivactos. Al igual

que <te los apiatios y su mantenimiento;

e) El precio <te los pto<tuctos es accesible a la mayoña <te la población.

a) Desatrollo <te nuevos pto<tuctos;

b) Proyectos conjuntos entre José Miel y la comuni<ta<t <te Choluteca·;

c> Desatrollo <te nuevas presentaciones patél los pto<tuctos actuales;

<t) Contactat un <tisttibui~ot que compre tocios sus pto<tuctos y los

vencia en tocio el país;

e) Cteat invema<teros ~e siembtéls y e1abotélción <te colmenas. patéllograt

una proc!ucción constante <te miel con la Aot ete plcfelcllcia <tel Sto

Valla<ta~; ete esta maneta se asegutélña la pto<tucción etutélnte toeto el

año y se tenetña la posibilietaet ete expottlt.

a) Inconsistencia y bajos niveles ete pto<tucción anual. Tocios los factotes

que inAuyen en la pto<tucción. son una caetena.

.. Proyectos establecidos pot el Estado para la creación de un apiario en la zona de ChoIuteea.
guiados por el Sr. José Valladates y most~ndoles las técnicas de ena y mantenimiento de las
abejas.

VNlTEC 1S
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Al no tener varias parcelas en las <fue cultivar colmenas. el dima

aelecuaelo y las siembras eloncle polinizan las abejas nunca pocl..a

controlar la proclucción ele miel.

b) Limitación en el tiempo ele venta elel proclueto. a pesar efe tener

elemanela. El procluetor elabora la miel. pero no mantiene su

proclucción efurante tocios los meses efel año; su excelente caliefaet

provoca el agotamiento en fOrma ..apiefa. tenienclo <fue espetar el

consumiefor hasta la próxima cosecha. en caso efe haberla;

c) Las elistancias a recorrer para recolectar la proclucción. eleblelo a la

ubicación ele caefa colmena. ya <fue efeben mantener una separación efe

3 a 4 kilómetros. con el fin ele evitar las peleas entre abetas efe

eliferentes colmenares y hacerlas más procluetivas;

el) Las mieles efe otras marcas nacionales. venclen su proclueto mt; ~r.rto.

El proclucir en graneles cantielaeles. logra abaratar los costos y por encle

establecer precios más balos;

e) Muy pocos terratenientes al<fuilan una patcela ele terreno para instalar

las colmenas. eleblelo al temor a las abel¡¡s africanas.

f) Poca segurl<la<l en los lugares <fue se instalan las colmenas; ya <fue por

ser áre¡¡s efe cultivos. los obreros <le las siembras pasan o:tea ele ellas y

no tienen conocimiento <le las precauciones <fue se <Iebeo tener con

las <lbefas.

a) Cambios bruscos efel clim<l: El exceso ele lIuvi<l y 1'1 sequía extrem<l.

(Los fenómenos <le El Niño YLa Niña);

b) La incontrola<la tala efe los bosques;

16
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c) El exceso qe fertilización qe las plantaciones ale4añClS a las coImen¡¡s

el) la infiltración qe las orugas ele matlposClS en las colmenClS;

e) Altet:toón qe 1'1 miel por parte qe personas inescrupulosas para su

reventa;

f) las mieles importaqas qel extranjero qe marca y con meJor

presentación. las mieles con sabotlzantes y preservantes. las matcClS

genériC<ls tr¡¡jqas qe Estaqos Vnielos. que tiene mayor ¡¡c:eptadón por

su precio y C<lliq¡¡q;

9) Los inconvenientes cre¡¡qOS por entiqaqes <Id Gobierno pat:t btin<{¡¡r

apoyo a los ptotiuctores. tales como f.¡cilic!¡¡q P¡¡t:t el ¡¡cceso a Iíne¡¡s

telefóniC<ls politizaqas.

17
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Iqentificar y cuantificar la existencia qe un mercaqo viable, para la procluceiÓl'l y

comercialización qe miel qe abeja 1CJO% pura con panal incorpotaclo.

1. )qentificar los plOlluctos similares o sustitutos qe la mid de abeja

1CJO% puta.

2. Determinar los principales atributos o beneficios qe la mid de abeja

1CJO% pura.

3. Establecer clel nivel qe tecnoiogfa requerlqo pata el ptoee5O de

proclucción qe la miel.

4. lefentificar y establecer del segmento efe merca<lo que se piensa atacar.

5. Determinar la demaneta actual qd mercaelo.

6. (qentificar los principales competiqores actuales elentro elel mercaclo.

7. Establecer el porcentaje qe participación ele merca<lo que se desea

alcanzar.

8. Determinar las polrticas qe pteelos.

9. Especificar el canal qe qistribudón a utilizar.

10. Iqentificar y evaluar propuestas ele mejota a nivel qe marca, envase.

etiqueta, logotipo, etc.

VNI1K 19
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Para elel:erminar la muestra ele metalelo, se utilizó un muestreo prob;¡bIITstlco,

estratificaelo ele población finita.

Las encuestas fUeton levantas en las ciuelacles ele Tegucigalpa y Comayagua, la

semana ele121-25 ele octubre elel2002.

El metalcio meta <lel proc\udo 'José Miel' con palA! incorporaclo serTa la

población económicamente adiva ele Tegucigalpa y Coma~gua; hogares que

por su nivel de ingresos, estén <lispuestos a comprar el proc\udo. Estos mercacIos

demandan adualmente el proc\udo de 'José Miel' Y la cetalnTa al lugar de

proc\ucción en el municipio ele la Villa ele San Antonio, representa ventaJas ele

metalcio, que en el presente son fadibles.

• Segmentación de T<:gyciga!a:

La infOrmación utilizada para realizar la segmentación ele metalcio en

el Distrito Central. se obtuvo elellnstituto Nacional ele Est¡¡dTstlcas CINE),

ele La Encuestas de Hogares 1998 y la Vigésimo Tercera Encuesta

Permanente ele Hogares, Mayo <le 2001. Debi<lo a la falta ele información

aciualizaela <llsponlble, se hizo una extrapolación. utilizanelo elatos de 1998

Y2001.

VNITEC 20
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''.''SCtl PCIÓI1 Dqtos de 19Y8 Dqtos dd

2001

GeogrMica

Región Distrito

Central 648.832 850.445

Habitll1tes 179,491 208.070

Viviendas

Demográfica

Tamaño de familia Promedio 3.6 4.09

No. De Familias con Ingreso superior a 51.323

Lps.5.000 2~ 2~

Total 52.052' 60,34()0

• Este l1úmeto se obtuvo por extrapolaciól1 (ya que 110 se cuentl COI1 elatos recientes). De los

elatos ele 1998. ele! totll ele hogare ele! Distrito Cel1tral que e111998 eral1 mayaleS a l.p5.5.000.

leSultll1<1o uI129S. Este mismo poreel1t1le se le aplic6 all1úmero ele hogaleS (208.070'0.29)

<lel año 2001. reultll1<1o UI1 tot¡l <le 60.340 hogare.

• ~mentaciÓn en Comayagya;

P¡lIa segmentar el mercaqo en Comayagua se utilizÓ la información

qel XVI Censo qe pobl;¡clón y V qe Vivie~ ptopotcionaqo por el

Instituto Nacional qe fst¡¡qísticas. INE.

VNITFC 21
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GeogrMia

Región

Habitantes

Demogr~fia

Tatal de Viviendas

Tatal de Viviendas Ocupadas

PSlcogrMica

Clase Social

No. de Viviendas con un Ingreso superior a

Lps.5,ooo

!'c;ai/,Cló/J

Comayagua(Cabecera Municipal)

60,078

12.961

11,679

Media: 17S

Alta: 3S

2,336-

- Se utilizó una extrapolación. Según elatos estaelf5tfcoslas cla5e5l'11eclia y alta con/Otnlan d 20S ele

la población honelu leña. Al total ele vivienelas ocupaelas en COl'llayagua se le aplicó d 2OS.

clanclo como resultaclo 2,336 viYienqas.

5.4 peterminaciÓn «kJa Muestra

PoblaciÓn Met¡¡:

Meteado met;¡:

Población de Tegudgalpa y Comayagua.

Es la población ecollÓmicamente activa con ingteiOS

superiores a L.5.000.

5.4. f c¡lculo tle liI Muest/"ill

• Te.gucigalJ!i

La formul'l utilizada fue: n =

VNITEC

P(1-P)

(E2 + Z2)+(P(1-P)IN)
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40n4e:

n =muestra

z = en base a nivel 4e confianza

p = ptobabili4a4 4e éxito

q = ptobabili4a4 4e fracaso

N =Población

e = ertor muestral

Para calcular la muestra que se necesita para la población en

Tegucigalpa y Comayagua. se utilizó un ertor muestral 4e1 61. con una

ptobabili4a4 de éxito 4e1 50% Yun nivel de confianza 4el 95%. por lo que

correspon4e a un valor de 1.96.

N= 60.340 (Población Tota/)

P= 0.5 (Ptobabiliclacl de éxito)

E=O.06

Z=1.96

(Ertor muestra/)

(Nivel de confianza del 95%)

n = P(1-P>

(E2/Z2)+(P(1-P)/N)

0.5(1-0.5)n -----""""'""'"""'''"'''---
(0.062/1.%2)+(0.5(1-0.5)/60.340)

n =248.96 ... 249 encuestas
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• Comayagya:

La única variable <¡ue cambio fue la muestra <¡ue en este caso seña de

2,336 hogares.

n = 0.5(1=0.5)

(0.Q62/1.962)+(Q.5(1=O.5)/2,336)

n = 226 encuestas.

La demanda de "José Miel", con relación a miel lr<¡uida, ha venido

inctemerrtandose a través del tiempo, lo cual se ve reflejado en las ventas anuales.

Este illCtemento en las ventas, demuestra el gusto hacia el ptodudo. por ser m~s

natural y puto <¡ue otros existentes en el metcado.

No se cuenta con registros qe la demanda de miel de años anteri0te5.

peto juzgando por e1lllCtemento en las ventas. se puede decir <¡ue la proclua:i6n

se vende '11100%, tanto en Comayagua y Tegucigalpa.

El propietario posee 150 colmenas para la ptoducdón de miellr<¡uida y de

panal. representando el 50% qe su capaciqad de ptoducción; asr como 150

colmenas únicamente para polinización.

El propietatlo mantiene dos compromisos <¡ue son Iáctores claves. los

cuales influyen para <¡ue la empresa "José Miel" no desarrolle el 1001 de su

capacidad; el primeto es con una companta <¡ue le colabora en la polinización a

VNlTEC 24
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cambio qe p~rle un vehículo para que el propietario se pu~a qesp!azar a

supervisar las colmenas; y el segunqo es el compromiso hada deños ptoc\uetoteS

agrfcolas. <le alquilarles terrenos para que siembren, lo que le resta espacio pata la

Instaladón <le más colmenas.

I<:gydgal¡?A

Con los <latos obteniqos <le la encuesta, se pu~e calcular la <leman<la <le

las personas que están <lispuestas a aelqulrir la miel con panal. teSUltan<lo que el

78.2% <lel total <le la muestra, está <lispuesta a comprar el ptoc\ueto. no así el

21.8%.

Para el cálculo <le la <leman<la, se utilizaron los siguientes <latos: El

potcentaje ele las personas que afirmaron querer aelquirlr el ptoc\ueto, lo que se

multiplicó por el número ele familias con ingresos superiores a L. 5.000.

El resultaeto <le esto se multiplicó por los resultaetos elel mayor poteentaje

<le ftecuencia <le compra y cantiela<l ele compta.

UNllEC

•

•

alcuJo:

185 personas que afirmaron adqUIrir el producto • 78.2%

237 personas encuestaqas

78.2% • 60,340 total <le familias con Ingresos superiores a L.5,OOO

4.7,185.88", 4.7,186 familias

2S
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• 47,186 famili<ts • 27.5% que esUn dispuestos <t adquirir el produdo

mensu<tlmente = 12,976.12 familias ""2,976 familias.

• 12,976 famili<ts • 69.7% que compraran una botella de miel • 9,044

botell<ts de miel.

Lo que si9nifi~ que 12,976 famili<ts esUn dispuestas a comprar 9.044

botellas de miel con pan<tl mensualmente, si9nifi~ndo una demanda anual de

108,532 botellas.

El tamaño del envase con más demanda, resulto ser el de 350 mI. con un

58.2%.

ComqY<1pua
Se utilizalOn los mismos criterios para el calculo de la demanda en la

ciudad de Tegucigalpa, diferenciándose únl~mente los datos obtenidos de las
encuestas apli~das.

El 75.2% de las familias encuestadas, esUn dispuestas a adquirir la miel con

panal y el 24.8% no.

Cálculo:

162 personas que atltmalOn adqYirir el prodydo = 75.2%

216 pelSOnas encuest<tdas

75.2% • 2,336 total de familias con ingte505 superiores a Lps.5.000

1,756.67'" 1,757 familias

• 1,757 familias • 42.9% que esUn dispuestos a adquirir el produdo

mensualmente = 753.61 familias'" 754 familias.

VNlTEC 26
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• 754 {;¡milias • 81.7% que compraran una botella 4e miel .. 615.701... 616

botellas 4e miel.

Las 754- (;¡milias están dispuestas a adquirir 616 botellas de miel con panal

mensualmente, lo que anualmente resultatia una demanda de 7,392 botellas.

para la ciu4ad de Comay¡¡gua. El bote de 350 mi resultó ser el prekri40, con un

81.7%.

El crecimiento poblacional para el año 2002 se~ 4e 2.6%, según 4atos

ptopotcionados por el Instituto Nacional 4e Estadisticas CINE), en su publicación en el

4iario La Tribuna (28 de 41c1embre del 2002). Este 4ato fue utiliza40 para ptoyedar la

demanda a cinco años.

Teguci!p/p;J

Año

·2003

2004

2005

2006

2007

2008

VNITEC

Dem~nd~ ~ntetlot

(Botdl~s con f'~n~1>

108.532

108,532

111,354

114,249

117,220

120,267

(Ieclmíento po¡'l~cion~1

1.026

1.026

1.026

1.026

1.026

Demanda adual._.. .-
108,532

111,354

114,249
,--.=--"",. - . -

117,220

120,267

123,394

27
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los únicos elatos históricos ele la oferta ele miel con los que se cuentan

son ele 1993, ptopotdonaelos por "El Instituto Nacional ele Estaetisticas", INE <Id

IV Censo Nacional Agropecuario <le 1993, en e10ncle se especifica la existencia <le

colmenas y proclucción <le miel y cera.

Honcluras
Atl;¡ntida
Colon
Comayagua
Copan
Cortes
choluteca
El Paraíso
Francisco Moraz.1n
Gradas a Dios
Intibucá
Islas ele la Bahía
L1 Paz
Lempira
Ocotepeque

Olancho
Santa Bárbara
Valle
VOto

N lÍmeto ,le ExistenCIas ele Ptoducclón ~e

ExplotaCl_'IK' Colmenas M ,el (Lts)

4795 29388 105392

46 228 1154

44 6 464

40 4658 17490

922 2533 7567

148 616 2667

233 7595 14705

186 1334 10325

131 583 1937

2 2 5

319 998 4599

15 63 602

132 1153 7989

357 823 2399

753 2250 7578

102 877 8331

867 2636 9425

64 2412 3973

134 521 4182

• Los elatos elesglosados se pUeQen vet detallados por Departamento en el Anexo #3
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La miel se venc:le en presentaciones <le 350 mi y <le 750 mi. En el

metca<lo pue<le encontrarse la miellí<tui<la. <le <lifetentes mateas. así como la miel

con panal i/lCOll'Ora<lo. aunetue esta última presentación en menor escala; •José

Miel' cuenta con pro<lucto para su venta en ambas presentaciones.

Actualmente. la Empresa José Miel cuenta con 150 colmenas. las cuales

pro<lucitan 25 barriles. e<Juivalentes a 6.rrl5 botes <le miel (¡<tul<la <le 350m1. y

1.500 botes <le miel con panal. La <leman<la se Inctementa año tras año. lo que

se ve refleja<lo en el incremento en ventas. Los lugares <le venta son:

Tegucigalpa. Comayagua. San Pe<lro Sula. Villa <le San Antonio. ChoIuteca. Ce/ha

y Olanchito.

En los metca<los <le Tegucigalpa y Comayagua. el pro<lucto •José Miel'

con panal. no cuenta con mucha competencia <lltecta. ya <tue es poca la miel <tue

existe con panal incorpora<lo. peto sí tiene bastante competencia Inctitecta. ya

<tue la miel li<tui<la venc:li<la por la competencia es muchas veces mas conod<la y

compra<la por los consumi<lores.

Según investigación <le campo realiza<la en los <lifetentes supermeteaclos

<le Tegucigalpa y Comayagua se encontraron las siguientes mateas:

VNITEC 30
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. / • J)P~y«tode G,~uició".

Nombre de 105 (onq_"'lrji~)t\"; i 1p.W" T.am~rio Ptecio nJ [nv~se

5009"- 50.20 \IlcIrio

EI~n~1 Guatomala mgrs. 65.45 \IlcIrio

IlOO9"- 87.00 \IlcIrio

1050g15- 99.95 \IlcIrio
.~.

24Ogrs. 2200 Vi<lrio

DonAI~to El s¡lva~ot 352grs. 31.00 ~

520grs. 43.00 ~

mgrs. 49.95 ~

~peq ~~H~u~ 150101 29.95 ~

Honcy Virginia Blan~ EsQcIos Vni~os 32onz. 94.95 ~

Gaya Esla~os Vnklos Bonz. 55.15 \IlcIrio

(con panal incorporaclo) 16011z. 94.50 \IlcIrio

earlaQ Mé>dco :nlml 4030 \IlcIrio

500101 69.95 \IlcIrio

~",uesa Comay.lgÜela mml 25.00 ·íiIástIm'
Hon~ut:lS

El Ángel Úl5tl Rica 150101 19.95 ~

255101 26.25 ~

El Jlmerlto Tegud~lpa mml 37.50 \IlcIrio

H~ura'

Miel la. A~Ita. Do~~a' Villa ~e S¡n Amonio~ mml 49.00 ~

150 mi 67.55 ~

lt5ce honcy M&lco 355101 24.00 ~

Betlccy a~ )ensen Esla~05Vnktos 23l<g. 2A3.00 ~

Miel COHAPIL SlguatopequeH~u~ 375101 47.95 \IlcIrio

150101 66.50 \IlcIrio
.

PlOmOS M&lco m 39.00 ~

lt5ce honcy M&lco 355101 24.00 ~

Betlccy an~ Jen.en EsQcIos Vnlclos 23l<g. 2A3.00 ~
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La participación eleI mercaelo es eletetminael¡¡ en función ele la capacielacl ele

ptoclucción ele la emptesa así como la elemancla actual eleI ptocludo (miel ele abeja 1001

pura con panal incotporaelo)en el mercaelo, t¡¡1 como se muestra en los calculos a

continuación:

Este valor fue eletetminaelo por el mlcroemptesario en 1.500 botes ele

miel con panal incotporaelo por año, equivalente a un ~ ele la capaciclacl

instalaela. Tomanclo en cuent¡¡ /ádote5 como la cantielael ele operarios a contrat¡¡r

en perfoclo ele cosecha (4 operarios), el número ele colmenas y ~ulnas a

utilizar, el métoclo ele ptoclucción utilizaelo (meramente artesanal), las

concliciones ambient¡¡les (Roración) y la población ele abejas por colmena.

CP ( 50%)" 1.500 botes de miel con panallncor.poradQ por jlfio

La elemanela actual eleI ptocludo fue calculaela a partir ele los eI~

obtenlelos ele las encuestas y equivale a 100,532 en Tegucigalpa y 7.392 en

Comayagua para el año cero (2003).

Tegycigalpa y Comayagya

PM .. Capacielael De Proc!ucclón I Demancla Anual

PM.. 1,500 I (100.532+7.392)

PM.. 1.500 I 115,924 '" 1.29 J

Participación total ele mercaelo equivalente a1.291
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Los precios actuales <le 1"1 competencia en los metc<lqos qe Tegucigalpa y

Com¡¡yagua pueqen obsetvatse en la págin¡¡ 31.

En la actuali<ta<t la poITtlal <te precios que maneja la emple5il. es la <te filación 4e

pteeios basa4a en el costo; es <tecir, que se suma un recargo 4el lOS como matgerl <te
utili4ad al costo 4e ptaducción, 4e los botes <te mfelfOOS puta CDIl panal incotpor¡l<lo,

sfen<to éste Aexible con los aumentos cortel~iV05 en los gastos operacionales en que se

incurren.

La estr~egia pata fijat estos precios sera por penetración <tel meteado pata

~taet una gtan canti<ta<l <le compta<lores ~pidamente y obtener una parte importante

<tel mismo.

DentIO <le las políticas <te pteefo se pIOpone:

1. Establecet una porrtica <le <lescuentos por compta en volumen.

2. Mantenet un nivel de pteeios estable y similar al <te la com~encia en d

mercado.

Actualmente "José Miel" maneja <tos canilles ele"ellsttlbud6n: El primeo en

lil Villa ele Siln Antonio, Comilyaguil; con un canill <le nivel cero. es elecir. venta

<titect¡¡ (en elonde el ptaducto es puesto a <Iisposldón elel consumielor • sin lil

participación <te ningún interme4iatio), localizadil en la casa 4e habitilción elel

UNITEC
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A.M.O.G
Proyecto ,¡~ Gra'¡uaclól1.

En los primeros años de existencia. la empresa utilizó hojas volantes

como principal medio <te promoción, tanto <tentro de su comunklact como fUera

<le ella.

Actualmente, <lebldo al calácter del intermecliatlo, las promociones en los

puntos de venta, corten por cuenta del distribuidor.

La empresa <lebelá realizar ptolTlOCiones a nivel ele Intel1necllatio y no a

nivel <fe consumi<for Hnal. 'José Miel' elebelá elaborar un Programa cle

Promociones, basaelo en la eteación ele una teel cle contactos en los rnereaclos

evaluaelos, con el objeto ele lc\entIHcar, evaluar y seleccionar elistribuielores, que

garanticen una conecta elistribucián ele su ptocIucto.

El único tipo cle promoción que elebelá realizar la empresa es el envio

gratuito elel pto<lucto a los dlstrlbulc\ote5 y c\e ser posible, acompañar un

cat~logo, con la elescrlpdón general <le! pto<\ucto, sus atributos. benefidos y

aplicaciones.

Auna<lo a lo anterior y como un mecllo para promover ellteetamente el

proclucto, la empresa <febe procurar participar en ~rias <fe pto<luctos. ya sea fUera
o <fentro <fe la comuniclaef.

El gasto aproxlmaelo para la pteSentación eleI pto<lucto a ellsttfbulel0te5. en

(o que respecta a envío c\e muestras, asclerxie a la suma ele L2.500.00 anuales.-

•cotiza<fo en Línea Gr:¡fica S. De R.L., ubicaela en la colonia las Palmas, atlás cle los silos
dellHMA. TeI: 230-8529
VNITFC 36
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La marca "José Miel" cuenta con cuaba años <le experiencia dentro d~

merca<lo, por lo cual posee un 10.7% y 6.3% <le ptefetencia <le compra en Miel

líqui<la en los merca<los <le Comayagua y Tegucigalpa. respectivamente. según lo

reflejó la investigación <le merca<lo.

Para conservar y aumentar ese porcentaje efe preférencla <le compra. "José

Miel" debe crear mecanismos por los cu¡¡les el consumi<lor recuet4e su ptoeludo.

Para lograr este propósito, se sugirió el siguiente slogan:

"lo mejor ele nuestro hogélr él su meSé!"

Con este slogan se pretende ptopotdonar al consumi<lor. léllelea ele que~

procludo que se le oftece es 100,; natural y ele primera calielac!.

1. La mi~ efe abela es un endulzante 1001 natural, sin ningún tipo de

a<litivo. ni preielVclnte (sustituto del azúcar).

2. La miel provee al cuerpo humano un alto poder energético.

3. La miel <le abe¡¡¡ 1001 pura con p¡¡nal lncorpora<io, objeto <le este

estudio, representa una nueva opción ¡¡limentid¡¡ y nutridonal. en

rel¡¡ción con los demás productos del mercado, que cumplen I1nes

simil¡¡res.

4. La miel posee un períoclo efe vencimiento extenso, siendo éste efe

aproxima<lamente dos ¡¡ños.

VNITEC ?i1
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5. La miel es un proctueto alimentido que permite crear to4a u~ amplia

gama de proctuetos. que van desde alimenticios hasta de belleza y

limpieza.

6. La miel posee caraetetTstic;¡s sanatorias Incomparables. tales como la

mitigación del insomnio. aumenta la resistencia ffsica. fac¡lita la

digestión y asimilación de los alimentos. combate la falta de apetito.

ayuda a los malestares de garganta. etc.

l. La miel de abefa puede ser consumida por personas de cualquier edad.

La empresa proctuci~ Miel de abela1~ pura con panal incorporado. de

primera calidad (A); este proctueto no contiene aditivo o pteservantes y cuenta

con las normas de higiene "respectivas; por tal motivo. el precio no se~ bajo yde

acuertlo con los resultados obtenidos de las encuestas. el diente estaña elispuesto

a pagar entre L.sO.OC> y L.sS.OC> pot un bote de 350ml (pequeño), reAejado en

el 52.6% en Comayagua yel 54.5% en Tegucigalpa; yentte L.Bs.OC> y L.90.0C>

por un recipiente ete 150ml (grande), reflejado en el 53.7% en Comayagua yel

55.6% en Tegucigalpa

La miel posee la gran ventala de pocIer ser consumida por personas ele

cualquier edad. Encont~ndose que cualquier persona mayor de 15 años

integrante de familia. esU dispuesta a comprar un bote de miel con pa~1

incorporado.

VNITEC 38



A.M.P.C
Proyecto l/e CrHulclón. •

' .. ,, .
:~- ;"

- . .. .

(~,. '~".

lél miel también posee un amplia gama <le aplicaciones. cumplien<lo

funciones alimenticias en la elaboración <le repostería o bien como en<lulzante

<le comi<las y bebi<las. incluso pu<le utilizal5e con fines mecllcinales por sus

ptopie<la<les curativas ante quema<luras. como antlmlctobiana. etc.. Del mismo

nxxIo, es consi<lera<la como el segun<lo alimento mas completo

nutticionalmente. (¡¡be aña<lit , que a la fecha se han <lescubieno en la miel. mas
<le 180 sustancias beneflcios¡¡s pata el cuerpo humano.

El nivel <le tecnología requeri<la para la (¡¡bricaeión y e1aborac:tón <le la

miel <le abeja 100% pura con panal incorpora<lo es bajo ( Nivel Artes¡¡nal ) es

c:lecit, que pata ello se utilizara solo hettamlentas y equipo <le apicultura basico,

a<lem~s <le un guiril ( el cual es utiliza<lo para limpieza <le tettenos <loncle se

colocan las colmenas).

•José Miel", pto<luce miel <le abeta 100% natural. sin a<litivos ni

ptesetvantes. cuyo ptecio no es bajo, pot lo cual los cambios en el ambiente

económico inRuiran en la <lecislón <le compra a cargo <lel ¡efe <le (¡¡milla.

in<lepen<lientemente <le que este se¡¡ hombte o mujet, principalmente al tener

otras opciones a precios m~s bajos.

übe recalcat, que la miel <le abeta es un pto<lucto con una <leman<la

e1~stica. es <lecit, si el ptecio se eleva la <leman<la <lisminuye. por lo cual es

importante estat alerta c:le los cambios económicos, principalmente en el ~te¡¡ <le

los ingtesas, para evaluat la capaci<la<l <le compra <le los consumi<loteS.

VNITEC 39



A.M.O.G
Ptoyecto t/e G~Jt/uJción.

.~~~.'.-.' . ,
". .~ -> -

" ;-.-.... • .. ~" .
-._.-

Actualmente. existe qentto qe los meteaqos evaluaqos un gran número

qe oferentes. tanto nacionales como extranleros. con una amplia gama qe

presentaciones. por lo que se puecle concluir que el nivel qe saturación es

consiqerablemente afto. por lo anterior. la empresa requiere matear una dara

qiferenciación.

El aporte qel presente Estuqio qe Factibiliq'let consistió en:

1. Desarrollo qe un nuevo proetucto.

2. Creación qe un nuevo Logo y Slogan.

3. Moetificación qel contenlqo y material qe la etlquet¡¡Cver anexo 11 4)

4. alculo qe ventas proyedaqas a partir qe la capaciqaq qe proetucclón.

1. Los proetuctos similares o sustitutos qe la miel qe abeJa 1~ natural son:

Enetulzantes artificiales. azúcar teHnaqa. azúcar qletétlca. jaleas. jarabes.

mantequillas. qulce qe rapaqura y azúcar morena entre otros.

2. Los principales atributos que la miel qe abeja son:

a) Durabiliqaq;

b) Naturaliqaq;

c) Ptopieclaqes curativas; y.

q) Amplia gama qe uso y aplicaciones.

VNITEC 40

Aseso/': Ing.~ Totnls CJl'fI1OnJ



A.M.P.G
Ptoyecto e/e Gr;¡e/u;¡ciól1.

3. El nivel tecnológico a utilizar en la ptoclucdón ele la miel ele abeja 100% pena.

es totalmente artesanal.

4. El segmento meta que se elesea atacar. es toclas las Familias localizaclas en el

Distrito Central y Comayagua. pertenedentes a las dases meetias y alta. cuyos

ingresos son mayores a los L.5.CXJO.00. Este grupo ele Familias muestra

agraelo hada la miel ele abeja 100% natural.

5. la elemanela adual elel mercaelo es ele 115.924 (año 2(03) botes cle miel

100% pura con panal incorporaelo.

6. Dentro ele los principales competielote5 se pueeten mendonat: El Panal, El

Ángel, Marquesa. Carlota. Don Alvaro. Mapeca. Miel COHAPIL.. Miel las

Abejitas Doraelas. etc.

7. El potcentaje ele participación en el meteaclo que se elesea alcanzar es ele un

1.29%.

8. la poIitica ele precios que se utilizara. sera la Hladón ele precios. basacla en el

costo. con un 20% cle margen ele gananda. utilizanclo para ello una estrategia

ele penetración ele mercaelo.

9. Los canales ele elistribución seleccionaclos son:

PRODVCTOR--------DI5TRIBVIDOR------------(ON5VMIDOR ANAL

El canal ele elistribudón seleccionaelo es un canal ele un nivel uno. es cledr.

con la participadón ele intermeetiarios.

VNITEC 41

A~r: Il1g. Jo~ Tomls CilnT1D11i1



A.M.P.G
Pwy«to t/~ G'~t/u~clóo.

'~'-""."-'.. ,;:, . o'" • ,;

."""'-
; "-;,..<..

10. El Ptogtama <le Ptomociones. se basa~ en el envio <le pro<lueto gratis.

acompaña<lo <le un catalogo, a los <listribul<lote5 y presentaciones e1el

pro<lucto en ferias e1entto y fuera <le la comunl<lael.
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Determinar la factibilidad técnica de la instalación de una empresa

ptoductOta de miel y sus ~etivados, haciendo énfasis en la ptoducción de miel

con panal incotpotado,

t Determinar qUiénes son, dónde estan, tiempos de entlejl,

condiciones de pago, calidad, eficiencia en el setvido de los

ptoV~ores de materia ptima y sumlnisbos,

2, Estimar los te<¡uetimientos de inventarios (maten'l ptim'l,

suminisbos y tefacciones),

3. Est'lblecer el Progr'lma de Ptoducclón a seguir.

4. Desctibir detall'ld'lmente el ptoeeSO ptoductivo, especiAC'lndo

aetivi<lades y tiempos con tespedo '1 UI1'l C'lntid'ld de ptoducto

est'lblecid'l.

5. List'!r toeI'I 1'1 m'lquin'lti'l y eqUipo te<¡uetido, '1 lo l'Itgo ele tocio el

ptoeeSO ptoductivo y sus respectivos costos.

6. Determin'lr las necesiel'ldes de espacio ele cada UI1'l ele 1'15 ~te'l5 del

negocio.

7. Detetmin'lr el petSOl1'll opetativo y administtativo neo5ltlo para el

'1decu'ldo funcioO'lmiento del negocio.

8. Estim'lt los costos y gastos tot'lles <le 1'1 inversión.
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A.M.P.G
Ptoy«to t/e Grilt/uilC/611.

En el Municipio <le la Villa ele San Antonio existe mano <le obra callfícacla

para llevar a cabo el proceso <le ptoc!ucclón ele miel. pero lamentablemente las

personas prefieren trabajar en otras aetlvielacles, como la agtfcultura.

Para trabajar en la Empresa "José Miel", es necesario tener conocimientos

4e apicultura, ya sea ptoc!uciencfo mielo manteniencfo las colmenas. En e! caso

4e que el petsonal contrata4o no esté calificaclo, existe la poslbilielacl ele <fue

asistan a cursos, propotcionaelos por el INFOP o por las Cooperativas ele

Apicultores <le la ciu<lael <le Siguatepeque. instituciones <fue ofrecen qtedras ele

in<lucción sobre la materia.

Los beneficios ¡¡ los empleaclos son los siguientes:

• Afili¡¡ción en e! Seguro Soci¡¡1.

• p¡¡go ele! s¡¡1¡¡rio mínimo, cu¡¡nc!o comienzan labores.

• Pago <le prestaciones, en caso <le ser <lespeclielos.

• P¡¡go ele ¡¡guin¡¡lelo y eléclmo cuarto mes.

En la ¡¡etualiclael, la empresa cuenta con cuatro empleaclos ffjos, cuyos

s;¡larios son los siguientes: Un Gerente Propietario (L.5,OOO.OO), cU'ltto

Ayuelantes CL1,800.00 caela uno) y la Asistente ele Gerencia CL3,OOO).

El gerente propietario tiene la respons¡¡blli<lacl <le mantener las abefas en

buen estaelo, elar ele comer Ca las reinas), elanes curamlento si se enfetm¡m,

verificar que la ptoc!ucclón sea ele manera aelecuacla y asignar trabajo a los

Ayuelantes.
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~ ~lSOnil qebe tener un 'lito gtél40 qe capaciQdón y conocimiento

sobre Apiculturil. tales como las enfermedaqes qe las abejas. los panales. las

plantaciones o bosques ele 1'1 zona. los métoclos qe replOClucción. las épocas ele

ptoclucción. la influencia qel c1im¡¡; en (¡n. toclo ¡¡quello que ¡¡fect;¡tf¡¡ o i1yudatia

¡¡ntes, elurante y qespués qe caqa etapa qe ptoclucción.

Los ayuel¡¡ntes re;¡liz;¡n I¡¡s tare;¡s mas sencillas. encatganclose <fe la limplez¡¡

elel áre;¡ o terrenos ele ubicación ele las colmenas. laVilqo <fe los !>atriles.

instalilCión y moviliz;¡dón ele colmen¡¡s si es ne:es;¡tiO; y. enVilSilr y etiquetar los

botes. Dur¡¡nte la época ele ptoclucción. es ne:es;¡tio que estas~

permanezcan en las cetcanfas qe Iils colmenas. para evitar el tobo qe la miel o la

quem¡¡ ele las colmenils por tel"CetoS. Siempre requieren qe conocimientos

básicos qe Apicultura. peto no tan especializaelos.

.'

Los CU¡¡tto ¡¡yuel¡¡ntes actuales qe I¡¡ Empresas han teni<fo la oportuni<tacl

ele capacitarse en cursos gratuitos ototgilelos por el Gobierno 4e la RepúbliGl. a

través qelINFOP.

La Asistente ele Gerencia. que en este caso es la espos;¡ qel Sr. José

Y¡¡lIael¡¡res. es un¡¡ pelSOn¡¡ clave p;¡ra el exitoso funcionamiento <fe la empiCSl.

<l4emás ele ser un pilar funtiamental ele apoyo para I¡¡ re;¡ljzaclón eleI proyecto;

ella m¡¡neJ¡¡ I¡¡ ¡¡elminlstración ele I¡¡ empresa. ¡¡I igual que el buen funcionamiento

ele I¡¡ qistribución y I¡¡ elección ele los puntos ele venta.

La Sra. Karl¡¡ qe Y¡¡II¡¡el¡¡res se encatga <fe establecer contacto con los

puntos ele venta. en las comunielaeles aledañas al Municipio qe I¡¡ Villa <fe Siln
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Antonio, al igual que en las ciudades mas gl"<lndes, como Tegucigalpa,

Comayagua y San Pedro Sula.

El ptopietario de la empresa (Don José), es el principal empleacto pal"<l el

funcionamiento de la empresa. ya que petSOnalmente realiza lit supervisión,

tl"<lnsportil a los empleados a los aplarios y lleva la Contilbilida4. Sin su constante

esfuet2o, la empresa no hubieta alcanzado el éxito que posee.

En la actualidad, sus ptoVee<loteS son pocos y especializactos. El

ptopietatio ha 1091"<140 establecet muy buenas !'elaciones con ellos. A

continuación se detallan los ptoductos y su ptoVenienda:

Nomt"" <le plodlleto Proveedot : Procedencia

Botes el" Viclrio con su respectiva tapael"ta ZINSA Sin PellO Sula

LAmina ele ceta COHAPll ~u"

Etiqueta Fabrica etIquetas Monte Cristo Tegucigalpa

Melidnas COHAPll Siguatepec¡ue

Azúcar COHAPll S/guiltepec¡ue

Pastillas ele Sulf.¡c/lazol COHAPIL S/guatepec¡ue
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~ principal m¡¡teria prima para )CI!k. Miel la constituyen sus abeJas.

<¡ulenes ~n organiza<las m~liante una reina en ca<la colmena. ~ abejas

tienen un ciclo <le vi<la aproxima<lo <le 90 <ITas. en el que se reproclucen

constantemente y por en<le no es necesario reabastecer/as.

Se <lebe tener cui<la<lo con los apiarios cefC1n05 y la infiltración ele plagas

en las colmenas. ~ otra materia prima es la cera. la cual se coloca en los marcos.

el azúcar para alimentar las abelas, las me<\icinas para higienizar yotros <¡uTmicos

no se mantienen en inventario. y¡¡ <¡ue tienen fecha <le vencimiento y se elañ¡¡n o

<lisipan f:kilmente. Estos artículos son a<l<¡uirielos sólo cuan<\o son necesarios y

~n disponibles hasta en las farm¡¡ci¡¡s. sin incurrir en costos extras para

ot<:\enar/os.

Es necesario contar con los botes de vidrio especiales de boca ancha. para

el tiempo <le cosecha y prepararse par¡¡ <¡ue salga la proclucción. <lebiclo a <¡ue se

te<Juieren ele mucho cuiela<lo para su manejo¡ la cantl<lacl <le laminas ele cera esta

<leterminaela por I¡¡ cantiela<l <le botes.

~ lámin¡¡ <le cera es <le 2X1/16 <le pulgacla. introclucién<\ose en los botes

par¡¡ <¡ue las abejas la higienicen y luego construyan el panal.
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La cantidad aproximada de utili:zadón es la siguiente:

.. - ..~.-.,."._.,.

Nombte ~el ptoc:ludo Costo Voltatio (U Cantidades Anuales

Necesarias

Azúcat 330.00 38 Q';i~QI;;

Pastillas ele Sulfaellazol 0.30 360 p~rtllías .

Botes ele Emicilla (100ml.) 125.00 5 Ilotes

Lamillas ele Ceta 17.00 270 lamlllas

Paquetes ele Tettamlcllla 125.00 11 Paquetes
.

Botes ele Cteolflla (150ml) 20.00 1bote

El nivel de tecnología a utilizar es bastante b,,¡o. porque el proceso ptoductivo

selecdon'ldo p'lr" obtener la miel con panal Incorporado es artesanal. El equipo y

hertamienqs son pocas y simples. sin ningún componente e1ectlÓnico que restrinja el

funcionamiento de 1" empresa" excepción del guiri\, que es p'lta eliminar 1'15 malezas en

los campos donde esta~n ubicadas I"s colmenas.

El utilizar un proceso artesan,,1 p'lta la el"boraci6n y (¡¡bricaci6n de dicha miel es

p"ra tratar de conserv¡¡r 1" pureza. calidad. ap'lriencia. sabor. benefidos nutritivos.

longevidad y ptopied'ldes curativas. que qnto buscan los dientes.
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l..4 miel se genera a través ele un proceso ele ptoe!ucdón bastante tecfioso y ele

sumo cui<la<lo. sujeto a cambios incontrolables como el clima. El ptoeeSO elura un

tiempo aproxima<lo <le un mes.

1. Limpiar el campo ele maleza y rebaJar la grama. con <los ayuelantes

preparaelos con un guiril y un machete caela uno.

2. Establecer la base ele las colmenas (blO<fues ele concreto), elonete luego

se ponclr~n las tablas.

3. Ubicar las reglas ele maelera sobre las bases.

4. Colocar la cera especial en caela uno ele los matcOS ele las colmenas.

5. Comenzar a armar las colmenas. ponleneto los fonetos y luego los

cajones con cliez marcos ca<la una.

6. Ubicar las colmenas arma<las sobre las reglas <le ma<lera.

7. Inttoe!ucdón ele las abefas a las colmenas.

8. Introclucción ele los botes ele vielrio en la que las abefas armaran su

panal.

9. Colocar las tapas ele las colmenas.

10. Esperar ele 20 a 25 elías, lapso en cual las abejas ptoe!ucen la miel. Hay

supervisiones periócllcas para verificar que caela colmena no surn. efe

ninguna enfermeetacl y arruine la pro4ucdón.•

11. Revisión ele los niveles efe miel ptoe!uctela. equlpaclo con su traje efe

seguriela<l. Supervisión re;¡lizaela en los últimos elías ele ptoe!ucdón.•

• Es necesaria la int~nción ele! G<!IeIlte en este paso elel proceso
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12. Ahum<tt l<ts colmen<ts. p<tt<t lo que se tequlete un equipacto con el tr.¡¡e

<le segurl<l<t<l y un <thum<t<lot.

13. Espet<tt un<t hot<t p<tt<t que l<ts <tbel<ts eles<tlo¡en.

14. Remover el techo <le l<ts colmen<ts p<tr<t extt<ter los botes con p<tn<tl y

miel.

15. Inspecc:lón te<tliz.¡¡<l<t por el Getente Genet<tl.

16. Espet<t <le 24 hot<ts p<tt<t <lej<tr tepoS<tt l<t miel.

17. Tt<tnsport<tt los botes con el p<tn<tl incotpot<t<lo <t l<t plant<t <le envasaclo.

18. Revisión <le to<los los botes con panal. pat<t elimlnat tesieluos.

19. L1enat los botes que no cumplan con l<t t<teión completa <le miel y

cetrarlos.

20.Etiquetat los botes y ponerles fechas ele (;¡bticación y expitación.

21. Inspección elel ptoeludo termfna<lo POt·p<ttte elel getente genet<tl.

22. Dlstrlbult a los centros que han solfcita<lo miel p<tt<t l<t ventilo

No existe el <tlmacen<tmiento. y<t que en l<t mayotf<t <le los CilSOS. la miel

~ ven<!lela antes <le set extt<tí<la; pot en<le. al fin<tliz.¡¡r el ptoeeso <le proclucdón

se elisttibuye inme4iatamente a las personas que la elemanclan.
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Proyecto t/~ G"~t/U~clól1.
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En esta sección se elesctibe el equipo. herramientas y accesotios utilizaclos pata

lIevat a Gibo el ptoeeSO ele ptaclucción.

MARCOS

COLMENAS

VNlTEC

Consisten en marcos <le

ma<ler¡¡ con un alambre

en el centro <lon<le se les

coloca un lamina <le

cer¡¡ que utilt~ la abeja

par¡¡ pto<lucir el panal.

Son calas <le ma<ler¡¡

compuestas pot una

tapa. el cuerpo y un

IOn<lo. Son man<la<las a

construit especialmente

par¡¡ el negocio. En las

colmenas se colocan los

marcos cubiertos <le

cer¡¡o en <lon<le las abetas

se alojan par¡¡ pto<luclr

miel. Actual-mente hay

450 abejas por colmena.

Marco

540

Marco

Separ¡¡<lor

27

Fon<lo

27

Tapa<ler¡¡

27

Costo

Unitario

(Lempiras)

4

15

40

67

100

Costo Total

(Lempiras)

2.419

454

2.419

2.02h

3.024
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Ptoyedo t/e Grilt/Ui/ción.

NomDte <le I~

M~quín~t¡~. Equipo y

Hett~m lent~5

DeSCtlpCIÓIl

~
....

, '

;"
~-'... • ..,.,

Canti<la<l Costo Vl1itatio Costo Total

(Lempiras) (lemplras>

PALOS DE MADERA vt¡lizac!os como esQntes

en c!onc!e colOGlr las

colmenas.

36 10

BLOQUES

GUIRll

CLAVOS

MACHETES

TRAJES DE

SEGURIDAD

TOTAL

Son c!e concteto y se

utilizan como bases para

colOGlr los palos c!e

mac!era en el campo

Maquinaria utllizaC!a para

limpiar los terrenos en

c!onc!e se colOGln las

colmenas.

vt¡lizac!os para unir los

palos c!e mac!era y crear

esQntes

vt¡)ízac!os para limpiar los

terrenos a traba¡arse.

Son usac!os para evitar

cualquier accic!ente que

pue<la ocurrir al tratar con

las abejas. Este consiste en

overol y guantes

36

1

21b.

1

Guantes

1 par

velos

1

Overol

1

15

4.000

5

45

300

160

320

605

4,480

11

50

336

179

358

16.765
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• Los costos "el Equipo. Herramientls y Aa:c:sotios fUeton ootizactos en

COHAPIL(Cooperativa Apicola Pionera de Ho""uras Limita"a).

Actualmente la emptesa cuenta con:

Es aquella que intetviene en su totali"a" en un ptoeeSO p~uetlvo

específico. tal es el caso "e los cuatto operarios en tiempo en peñoclo "e cosecha

y ventl (noviembre a julio). lncluye""o al ptopietatio. quien "inge las

activi"a"es en los apiarios y se encarga "el envasa"o "el p~ucto.

Es aquella que intetviene en forma in4iteeta en el ptoeeSO p~uetlvo. no

en su totali"a" peto aporta. Esta se compone "e "os personas que fUnge corno

Gerente ptopletario y Asistente "e Gerencia.

"José Miel· cuentl actualmente con "os boclegas. en las cuales se almacena

equipo. herramientls. material para construcción "e las colmenas (/Onn""as por un

fo""o. una ta~era y los mateaS). equipo "e segun""". barriles. extractores. etc.

Una "e las boclegas esU localiza"a en la casa "e habitación "el ptopletatio.

ubica"a en la Villa "e San Antonio. Comayagua (ver Anexo 11 5 ); la otra esU en el

Departamento de La Paz (ver Anexo 11 6 ).
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Dentro <le las bo<Iegas ya existentes no se cuenta con el espacio suAdente pata

almacenar materiales inclirectos (botes <le vi<lrio. tapones. etiquetas a<lhcslvas. laminas

<le ceta. etc.).

la empresa "José Miel" no cuenta con un area especiAca pata realizar d pteXeO

<le envasa<lo <Iel pto<lucto. el que se lleva a cabo en la sala ele estar <le la casa <le

habitación <Iel propietario.

En la actuali<lac:!. se cuenta únicamente con una locali<lacl Ala pata la ubicadón ele

colmenas; ac:!emas. tiene acceso a terrenos en montañas al~añas (la Paz. Yarumela. san

Jerónimo y CaCil9uapa). con una extensión aproximacla ele cuatro manzanas cacIa uno.

la pto<lucción ele la miel ele abeja 100% puta es constante ele noviembre ele un

año a lulio elelsiguiente (petíoc:lo ele flotación). mlenttas que en los meses teStantes eld

año. la empresa se eI~ica a las tareas ele mantenimiento y cuielaelo ele las colmenas en los

elistintos apiarios. localiza<los en las zonas alcclañas a la Villa ele san Antonio.

la pto<lucción ascencleta a 1.500 botes <le miel con panal incotpota<lo al año O

(2003) Y6.875 botes <le mielliquiela para el mismo año.

El impacto ambiental ele las empresas c1cclicaelas a la inclustria apicola es positivo.

ya que ayuela a la polinización ele Rores.
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Ptoymo tli! G~iltluilclón.

El proceso <le ptociucción <le la miel no geneta ningún tipo <le contaminación al

me<lio ambiente.

Las me<\l<las <le mitigación necesarias consisten en cumplir con ciertas me<llctas <le

seguri<la<l, tales como la ubicación <le 1"5 colmenas a 3ó 4 kilómetlOS <le <llstanda entre

ellas, pata no crear competencia alimenticia entre las abejas, que Impl4a una cotteda

polinización y ptociucción <le miel.

Se tecomien4a la reorganización <le la bo4ega ubica<la en el Municipio <le la Villa <le San

Antonio (ver anexo 1FT), ya que cuenta con una 41sposición pobre <le la maquinaria y

e<Juipo almacena<lo; esta tarea se realizatía en aplOxlma<lamente <los 4Tas. También se

consi<lera conveniente y con fines <le higiene, la ampliación y teorganización <le las

<lemás bo4egas. Para tal /in, es necesario contar con los materiales que se 4dallan en el

Plan <le Manufactura, bajo 'Mejoras a Boclegas'.

Delimitar un área a<licional 4entlO <lel patio <le la casa <le habltadón. el cual se

utilizarla pata el proceso <le envasa<lo, etiquda<lo y almacenamiento <le ptociucto

termina<lo.

Es necesario que la consttucción cuente con Instal<lCión <le luz eléctrica. pata

llevar a cabo el proceso <le envasa<lo yetiqueta<lo <lel ptociucto.

La ampliación <le terrenos, pata aumentar la ptociucción 4e colmenas, en el local

<le La Paz (ver anexo #9) ayu<latía a aumentar la ptociucción <le miel. tanto (¡qui<la,

como <le pan,,1 y <le esa maneta po<ler cumplir con tocios sus contr.rtos y <leJar

inventario pata los meses <le agosto a octubre, perloclo en el cual no se cuenta con

ptociucción.
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l.<l implemen~ción ele 1'1 propuesta esta form'lel'l pot un número ele 'ldiviel'lcles

que eleben ele set te'llizael'ls gU'ln:lanelo clelto on:len espeeifioo. Pata un¡¡ mejor

pl'lne'lción elel tiempo y utilización ele los recu~ elisponibles, se plantea toclo un¡¡

ptogt'lm'lción ele clich'ls aetivielaeles, elescti~s '1 continu'lción:

2c1lls
5 cIlls
2h...

4 bis.

fJe ....:ripcui/)

8uSGlr al ~I mejor prepI"l<Io Ptra d
proy«lo a un pt<do C<lflYefl1erJte.
Compra ele los~Ies coliz.l<tos.

Umplar ele maleza y ptePtrad6n eld aleaeloi,iese
COIlItruira q bocIeg;¡.
Re;¡liZilr la lúnclidón ele cemerJt<> y q ':"¡';;;;IM
neccslna.
Se elebe esper.¡r a que d <XlIiOelo se encIu..,m. y
se elebeta ele mallteller húmecla la Iúnclld6n.
CoIoc::ar q maelera y clMr las tablas Ptra ¡,;;;~
armazón eloncIe sera coIoc::aelo d t<cho.
CoI"""r las!amflMs ele zjl)C.

CoI"""r qs bues eld mueble.
Colocar las t1!>bs ele maclera que formara; las
tepis;¡s.
Se elebeta oolocar d J,qtril en d a~a~..
ComPtrar tocios los~Ie coliz.l<tos.

Desalojar toeIa d alea ellsponfble ele q~. y
IleoAr """ 1~11o a otra alea que q JlIOlqa
temporalmente
Re;¡IIZi1r UIM IlmpIeZiI ele q bocIeg;¡.

Funclldón eld piso

Colocación ele armazón

CoIOQr I~rio

CoIOQdón dd techo
Construcción ele Estantes

CoIOQr las escuaelras
Colocar las tepisas

Compra ele rmieriales
Construcción ele area ele en~saclo

Ptep'l"tdón eld a~

7

1

5

2

3

4

6

15

12 CoIOO1r los J,qtrile
13 Compra ele~Ie
14 Reorganización ele BocIegaCV. De San

Antonio)
Sacarl~rio

8
9

10

11

16 Umplar bocIeg;¡
17 Construcción ele Estantes
18 CoIOQr las escuacIras
19 CoIOOlr las tepls;¡s

20

N,•.

Colocar las bues eld mueble.
Colocar qS tablas ele maclera que formaran 'Ias
tepis;¡s. ...
CoIOOlr d f~11o ele nllO'O en q bocIeg;¡ ele
lOrma onleIMcIa.

Siguienelo 1'1 pl'lne'lción ptopuesta, el ptoyeeto se pocl~ tetmln¡¡t en un tiempo

'1ptoximaelo ele cu'ltto sem'ln'ls; teOOmencl~nclose escoget la tempor.¡el'l ele verano, par'l

que no imemeta con el tr.¡b'ljo ele 1'1 recolección ele 1'1 cosech'l ele miel.
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Inversión Fila
ú"tlel~eI Costo u"lqtlo SubToql Impuesto CostoToql

'ras PtopuesQs ~ I~ bocI~

,te
,iIIos 24 L 0.34 L 8 L 1 L 9
15 5 L 111 L 553 L 66 L 620
cu~(has 12 L 85 L 1,142 L 137 L 1,279
o
n~5 ele zinc 8 L 59 L 529 L 63 L 592
nas ele zinc(28"32"8) 8 L 79 L 472 L 57 L 529
>5 2 lbs. L 10 L 22 L 3 L 25
co 1 L 80 L 80 L 10 L 90
15 2 L 27 L 54 L 6 L 60
¡ición

a 3mts. L 165 L 554 L 67 L 621
~ 2 mts. L. 190 L. 426 L 51 ·L 4n
ento 8 bolsas L 72 L. 641 L n ¡ L 718
I jL 903
>ras al area ele e"""saclo 1 L. 3,600 L 3,600 L 3,600 i L 3,600
o ele Obra L 1,260
II ele melaras ~I eeflficio L 5,763
ul"aria y Equipo
eleras 27 L 100 L 2,700 L 324 L 3,024

54 L 40 L 2.160 L 259 L 2,419
lo 27 L. 67 L 1,809 L 2171 L 2,026
:05 540 L 4 L 2.160 L 259 L 2,419
:os separaelor 27 L 15 L 405 L 49 I L 454
; ele Maelera 36 L 10 L 360 L 43· L 403
ues 36 L 15 L 540 L 65 L 605
'5 2 L 5 L 10 L 1 L 11
1efes 1 L 45 L 45 L 5 L 50
¡tes 1 L. 300 L 300 L 36 L 336

1 L 160 L 160 L 19 L 179
01 1 L. 320 L 320 L 38 L 358
I 1 L 4,000 L 4,000 L 480 L 4.480
I ma<lul"atl~ y e<lulpa L 16,765
I I"versló" fll~ L 22,529

Las melaras a las ~te'lS de enV1lS'ldo y bodegas son propuestas nuev;¡s, mientras

'lue el e<:Juipo. herramientas y aceesorios son inversión fira existente.
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Ptoyecfo tle G~<1t1u<1ción.

M1d <DO PaIAI
Qstosc!e ón

(2 mese;) Mese úntkAcl (Mes) Coslo \lQft¡rio Subtolal I TolaI
Costas Dltedos
~I<s Dltedos

AzúGlt 2 32 L ro L 1.040 L 125 L 2.328
P<lstillas de SuIf.¡4iml 2 30 L 030 L 9 L 1 L 20

Botes 4e Emidna 2 038 L 125 L 47 L 6 L 105
Laminas de Cela 2 22.5 L 17 L 316 L 46 L f1.i1

Botes 4e CteoIina 2 0.090 L 20 , L 2 L O L 4
~uete eleT~midna 2 0.938 L 125 L 117 L 14 L 263

Tot¡l Matel~l<s Dltedos L 3.5l7
Costas Inclitedos
~I<s Inclltedos

ElMIses 2 167 L 5.00 L 835 L 100 L 1,870
TallÓIl 2 167 L 0.70 L 117 L 14 L 2/i1.

Etiquet¡ 2 167 L 2.00 L 334 L 40 L 748
Tot¡l ~I<S InclJtedos L 2J1l5

Tot¡l ele~I<s L 6A52
Mano ole Obra c1irectl

,
.~

AYlJ~ntes 2 4 L 162 L 1,296
Tot¡l 4e Mano ele Obr.t Dlrectl L 1,296

Mano ele Obra Inclirectl
GeretJb: Genetal 2 1 L 450 L 900

Asiil:nte ole Geh:nc:Q 2 1 L 270 i L 540
Tot¡l Mano ele Obra IncllrectI i L 1MO

I Qstos por VenQ i

Combustible 2 4yj¡¡f<S L 90 i L T1f) L T1f)

Vlaticos 1>Ot. 2 2yj¡¡l<S L 72, L 2lIJ L 2lIJ
5etvk:ios &l5icos
Electrid~ 2 1 L 100 L 216

Tot¡I4e 5etvk:ios~ L 216
ObosQstos ,

A1duiler ele Tettenos 2 L llKl L !60
Tot¡l ele Obos~ L !60

Tot¡l Costas ele r L 10.712

El plan ele manufactuYcl es un eletalle ele tocios los costos y gastas en los

que incurre la empresa. Está compuesto por las melaras a la boetega. la cual

actualmente se encuentYcl ubicaela en la parte tYc\seYcl de la casa.
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Ptoy«to <le e~iI<luilción.

La Sec~tia ~e Salu~ Pública exigió a la EmpteSél -José Mlel-. la

realizaclón ~e ciertos arreglos ~entro ~e la casa. tales como repello y pinta~o.

como ~i~a ~e higiene. ~ebi~o a que las activi~a~es ~e enVélsa~o y etiquelacto.

se realizan ~entro ~e la casa ~el Sr. Valla~ares.

Los costos ~e operación est~n calcula~os bimestralmente. Los meses ~e

p~ucción son ~e Noviembre a Julio.

No se incluyen costos ~e arranque. ya que la empteSél~ legalmente

collSl:itui~a. El propietario el Sr. José Valla~ares se ~e:laró cometdante

i~ivi~ual. Gracias a la información propotciona~a por el Sr. Valla~ares. se estima

que el negocio arrancó con un capital ~e L.75,OOO.OO.

La empteSél -José Miel", cuenta con cuatro emplea~os. El ~ueño realiza las

activi~a~es ~e supervisión y ~e búsqu~a ~e alternativas para aumentar su

p~ucción.

Debi~o a la baja p~ucción, se propone una otganlzación ~ica que

supla las necesi~a~es ~e la empteSél.

VNITEC 6l
-_.•- -- _,_o ._ - •..... ~'_._".. .. -......_~



t¡~~¡¡¡~:ir.

I.:....,.;....,"".-;;;¡;:¡¡¡¡;:¡¡¡¡¡;;:¡

.... •':0.':; ;.:;

•
¡

:.~ ... .... :... ~; "~

•
,.

,.
,.

,.

,.

:.. >:;



A.M.O.G
Ptoy«to t/t! G,~t/u~cióo.
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• Planear y supervisar el atea en su totaliefaef:

- Revisar colmenas en ca<la apiario. para evitar que no haya plcsencia

efe hormigas.

- Supervisar a los operarios para que éstas cumplan con las normas efe

higiene y ele scguriefaef.

- Re¡¡1lz¡¡r el envasaefo y etiquetaefo.

Asistente de Gerencia

Actualmente esta función la efesempeña la Sra. Karla efe Vall¡¡efates. quien

es la esposa efe! efueño. Ella se encarga mas efe la parte estética efe la emptcSil y efe

su cometciallzación en la Villa efe San Antonio.

Responsqb¡lk/q4es:

• Mantener un registro elel inventario efe materiales inefitedo. como:

marcos. cajas y ronefos.

• Archivar registros sanitarios y papeles efe constitución efe emptesa.

• Establecer contados con la emptesa que les proporciona etiquetas.

• Efectuar la comerciallzación efentro efe la Villa efe San Antonio.

• Envasaefo y etiquetaefo efel proefudo.

Operarios

Re¡¡1lz¡¡n toefa la actlviefaef técnica. encargaefos <le Ilmplar campos y armar

colmenas.
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Períod2..de Noyjeml?te él Jyl.¡Q

En este petí040 es cuan<to los cuatro operarios realizan la mayor carrtl<ta<t

<te tra~io ya <fue es el petí040 <te pt04ucclón.

ResPOllsqb¡I¡c!qc!es

• Asear campos.

• Revisar colmenas para <fue no haya ata<Jue <te hormigas.

• Sacar los panales llenos <te miel <te la colmena.

• Revisar si la pt04ucción <te ca<ta colmena era la espera<ta.

• Aplicar antibióticos en colmenas. para prevenir plagas.

• Revisión <te ca<ta apiario.

• Envasar yetiquetar el pt04ucto.

• Ayudar a transportar el pt04ucto.

petí042..4e MQSto élQd~

Durante este petí040 ya ha pasa<to la etapa <te pt04ucclón. por lo <fue los

operarios se <tec\ican únicamente al mantenimiento y cui<taclo <te colmenas.

R.espollsqb¡l¡qqqes
• Revisar si hay enferme<!a<tes ycontrol <te plagas.

• Aplicar alimentación artificial.
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Satisfacer el gusto familiar con ptocluctos 100% naturales. mecllante la

elaboración de una Familia de ptocluctos a base de miel. que adem~s de no

contener ningún aditivo ni pteservante. tenga una ptesentadón llamativa y un

sabot inigualable. conviniéndose en una buena opdón para una alimentadón

balanceada. aumentando de esta manera el consumo de miel hondureña ele

excelente calidad.

Úegat a ser líder en el mercado de miel en 5 años. al ptoporcionar una

nueva opción en ptoclucto 100% natural. que por su alto contenido ele

nutrientes. minerales y su excelente calidad. se posicione en la mente eleI

consumidot. como la primera opción al momento ele compra. inoemenUndose

el consumo ele miel nacional. en las Familias hondureñas.

Corto p/,¡zo (6 meses,¡ 1,¡ño)

• Llegar a poder competir en el mercado de la ptoclucdón de miel.

logrando una consolidación marcada dentro del metcado ya

establecielo. Aunque el ptocludo. miel con panal. es diferente al

tradicional (miel líquida). ha tenido buena acqñación en las pocas

presentaciones vendidas.
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VNlTEC

• Mejorat I~ presentación elel proclueto. mecli~nte un~ etiqueta y slogan

más lI~mativo.

• Embil~t el númeto botes ~nu~les proclucielos, ~r;¡ asr cumplit con

sus contr;¡tos y no quecl~tSe sin proclucción.

• Buscat un elisttibuiclot <tue sea un intetmecliatio entre el procluetot y

el consumielot final. <tue se encargue ele compr;¡t el proclueto y ele

c1isttibuitlo en los mete<lelos ele Com~~gu~ y Tegucigal~.

• Empezat con un~ investigación ele mete<lelo y técnica. ~r;¡ ver la

posibilielael y faetlbiliel~c1 ele creat otros procluetos hechos a base ele

miel, como: Confites c1e miel y miel ~r;¡ ~n<tueques.

• Logr~r I~ construcción ele un~ boclcga, ~r;¡ ~Imacen~miento ele

m~teria prim~.

Medi;¡no P!;¡ZO (1;¡ 5 ;¡ños)

• Posicion~tSe en el mete<lelo c1e tal mancr;¡ que I~ mate<l ·José Miel".

sea reconocicla por el compr;¡clot.

• Logr;¡r <tue I~ miel con ~nal. sea Igual o melor aceptlcta que la miel

Iíquiela, elestacan<lo sus atributos nuttlcionales y ptotefnlcos.

• Llegar a introclucit en los eliferentes puntos ele venta, otros procIuetos

c1etlvaelos ele la miel y ele esta mancr;¡ elivetslficar su proclucclón.

• Lograr tener Instalaelo un total ele 700 a1,000 colmenas. ~r;¡ ut¡J~t

500 colmenas ~ta la proclucción ele miellíqu1ela y ele ~nal.
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I.4rgo p/qzo (mis l/e 5 qños)

• Tenet una alta ptoelucción, pata pocIet satisf.¡cet un ¡¡Ita potceul:a¡e de

la demand¡¡ naefonal y extranjera.

• Exportat haef¡¡ Estados Unidos y Eutopa. m¡¡ntenienefo ¡¡Itas indices de

calid¡¡d e higiene.

En septiembre de 1994, el Sto José V¡¡II¡¡dares solicitó el permiso para ¡¡brit

operaciones y declaralSe comerciante individual y de est¡¡ manera empezat ¡¡

ptoelueft "José Miel". En diciembre de ese mismo ¡¡oo, le fue ototg'ldo el

permiso. la empresa José Miel est¡¡ constituida 1eg¡¡lmente, contando con un¡¡

matea registrad¡¡, su slog¡¡n, registto sanitario No.OO2578, cuy.l fin¡¡IId<id es ser

cOl}5iderada una empresa fOrmal.

1. El proceso ptoeluctivo no es muy complejo, peto si reetuiere de tiempo p¡¡ra I¡¡

supervisión de las abejas y prevención de enfermed¡¡des.

2. El monto de la inversión resulta alto, ya que todos los costos son cubiertos pot el

dueño y no cuenta con un soda que le ¡¡yude con l¡¡ apotl:ación de capital.

3. la capacitación es un factor impotl:ante en el nivel t&nico, pot la complejidad del

trabajo ya que se trabaja con abejas ¡¡ftican'l5.
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5. l;¡ remo<!dación de las boclegas es necesaria pot motivo de higiene y para el

cuid'ldo de materiales necesarios pata la producción.

6. El roiuddo espacio con que cuenta la empresa en la zona de producción limita d

número de botellas que -José Miel- produce para la venta.

7. l;¡ falta de recursos económicos no hace posible que ha~ un operario que se

encatgue de la supetvlsión de 1'1 producción, (unción que actualmente es

desempeñ¡lda pot el C!ueño. lo que limita a busc;¡t melotes opciones de

,tlsttibución y diferentes puntos de venta.
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A.M.p.e
Proy«to t/~ er~t/u~ción.

VII ESTVDIO FINANCIERO I
--------.,j

Detetminar la fadibili~a~ financiera elef proyecto.

1. Elaborar un Plan ele Invel5ión <fue Incluya costos ~e activos fijos,

adivos q¡(eri~os, y capital ~e trabajo.

2. Estimar los costos ~e opc:r¡¡dón ( Ptex!ucción, Ventas y

Mmini5tr¡¡dón ) elel ptoyedo.

3. Determinar flujos ~e efectivo:

3.1 Sin financiamiento y sin inRaclón

3.2 Con financiamiento y con inRadón

4. Detetminar los estactos financieros ptoyedaelos con financiamiento para

dnco años ( Balance general y Esta<Ios ~e Resultaelos ).

5. Analizar la rentablli<tact <te! proyecto en base al calculo <tel VAN Yla

TlR.

6. Establecer el punto ele equilibrio en volumen y unicReles monetarias.

7. Establecer un an~lisis <te sensibilielael con tres escenarios Muros.
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La metO<\ología ut¡liza<la pata la realizaci6n <Id estuclio fiBilnciero

incluye los costos totales ele la emptesa José Miel. la cual no cuenta con un

eletalle ele costos, <loncle los <livi<la para las tres <le las actividades que realiza la

emptesa: polinización, miel líquida y miel con panal.

Como el objeto <le! estu<lio Financiero es la miel con paBilI. se

prorratearon los costos totales tomanclo como criterio el hecho que la

ptO<\ucci6n ele ambas mieles utilizan los mismos materiales y mano de obra. El

prorrateo se realizó <le acuetelo al número <le botes ptO<\ud<los tanto ele mld

líquiela y ele panal (8.375), Miel Iiqui<la tlene un 82% ( 6,875/8,375) ele los

costos, y la miel con panal tiene un 18% (1,50018,375),

Los costos por materiales <lireetos e incllreetos <le la miel con panal y

líquiela fueron proyeetaelos en función ele las unl<lacles procIud<las y eld ínclice ele

la inflación igual al 9% según El Banco Central <le Honcluras (BCH), mientras que

el costo <le mano <le obra <lirecta e inclirecta se proyectaron en función un 1.51

<le aumento anual.

Los f1ulos <le cajól que se presentan son ele la miel con paBilI. evaluaclos

por me<lio eld VAN Y la nI!. a una taSól <leI121.

El balólnce general y El Esta<lo ele Resultaclos no se pu<lleton realizar yól

que se ocuparían los /Iulos cle caja cle mie\líqulefa y polinizae/ón, actlviefacles que

el estu<llo no incluye.
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n. l;idón de Ateas Flsicas

Desc,'pcl6n CantIdad I'teC:Jo+12';ISV VICIa VlII<aIlO5J Dep. Anual lIel>. Acum. )alelO PO' lIel>.

Ároa de el1Vilsa<lo YBodeGls 1 L 5,763 10 L 576 L 2,882 L. 2,882
Tatal L 5,763 L 576 L 2,1lll2 L 2,1lll2

,-" ..~--_.~ ..-._ .._"~--

~;¡don cIe EclUfPO, Hcm1mJenta! V A=sorIos
---- -- ---- ._.-----~... ...

~¿;n .... ______~_... eantkWI Costo Vnltarlo Precio Tatal Imp. Preclo+12';ISV Vlela VlIICallos) Pep. AnU<1l-"..,-------,....

T: ras 27 L. 100 L 2,700 L 324 L 3,024 7 L 432

eal~ 54 L 40 L 2,160 L 2S9 L 2,419 7 L 346Fonclo·--..·-~·__..·_....·1-. ....._.....~- ,-_..,,,.. .
27 L 67 L 1.809 L 217 L 2,026 7 L 2S9...-

M!rcos 540 L 4 L 2,160 L 259 L 2,419 7 L 346
M!rcos sel>at1clor 27 L 15 L 405 L 49 L 454 7 L 65
GUj,1I 1 L 4,000 L 4,000 L 480 L 4,480 7 L 640
Palos ele Miclera 36 L 10 L 360 L 43 L 403 7 L. 58
81""ues 36 L 15 L 540 L 65 L 605 7 L 86
d'lllOS 2 L 5 L 10 L 1 L 11 7 L 2
Michete 1 L 45 L 45 L 5 L 50

......
4 L 13

- .----_ ..._- - - ...• ,.- .. __ - "_'0. .. .. . '_. - -

~ntes 1 L 300 L 300 L 36 L 336 4 L 84
Velo 1 L 160 L 160 L 19 L 179 4 L 45
~~.. .. '-' ._.

CNcroI 1 L 320 L 320 L 38 L 358 4 L 90
Tatal ,,*,uJ~1'Q V ec¡uJPO 16,765

-

L
TotlJ IlIWtSI6n FII~ YAreas FTslcas

----

L 16,765 L 2,494
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• r C/C TNIbl/o JnIc:RI
(2trr5t5)

M¡tm¡¡1l5 C0st01 Mes Costo 2 trr5t5 Tot¡l
Mlteri<lles Directos L 1,700 L 3Sl7

Mlteri<lles Irx!irectos L 1.438 L 2$l5
Tot¡l <le M¡tm¡¡les L 3,226 L 6,452 L 6.452

S'llarfa Costo1 Mes Costo2 lIlel5 ToQI
M¡no<leCJm¡ Dite:tl L 648 L 1,2%

M¡no<leCha Irx!lre:!a L 7lJJ L 1,440
Tot¡l <le Suddos v S'llarlos L 1,368 L 2,156 L 2,756

Setvldos Públl<D5 Costo1 Mes Costo2 lIlel5 ToQI
E1e:tridclole:l L a L 216

Tot¡l <le ServIdos Públl<D5 L 100 L 216 L 216

Qstos por Ventls y Distribución C0st01 Mes Costo2 lIlel5 Total
'vt¡jes y VIáticos (2 'vt¡jes) L 72 L 2llB

Combustible (4 ~jes) L SU L 7lJJ
Tot¡l <le Qstos por Ventls L 162 L 1.CXlJ L 1.CXlJ

0ba;Qsta¡

Akluilees L 100 L ID L ID
Tot¡l <le otros castas L !60

Tot¡l <IeGilPlttI ele Tr.¡b11oI~I L 10.712
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Descripción Im.esión Tot:iIl Fondos Ptopjos P1ót<¡¡no
.Ac:tJi.os'R¡as L 22,529 L 14765 L~7&;

IEquipo. !-b1amienl;¡s yAcresorios. L 16.765 L 16,765 L -
ltv\eiotas~llxxl* L SU3 L - L SU3
fv'eiotas al ~rea <te~ L 3,6CO L - L 3.6CO
Nano <te Obta \X)t /v\eiotas L 1,260 L - L 1,26()

. t/e Tr.¡Á7lio lniciill L1am L1am L -
¡\¡'¡¡¡terias Prirmsy ¡\¡'¡¡¡teriales L 6.452 L 6.452 L -
Suel<tos y Salarios L 2,7!IJ L 2,7!IJ L -
Setvid05 PúbliCD5 L 216 L 216 . L -
Qsto.; <te Ventas y Distribución L 1.cm L 1.cm L -
Alquileres L 360 L 360 L -

Tof;¡/t/eI L ~,3Of L27,fDJ LS,7&3
Rirtidp;¡dÓf1 (:&) 1a:!1 lB.J 1i'.I!1

Las fuentes ele H'l<lIlCi'lmiento elisponibles P'lra elicha inversión se elescriben a

continuación:

Q.btención de yn préstamo

Esta puecle ser 1'1 primera opción. '1ctualmente existen en el sistema financiero

muchas lineas ele financiamiento para mlcroempresas; sin embtago. no para la

generación ele las mismas, por lo cU'l1 también es importante evaluar si el capital

puecle ser aportaelo por los socios a través ele prestamos personales.

A continu'lción se muestra la inlOrmación respecto '1 los préstamos personales y

line;¡s ele financiamiento P'lra las mlcroempresas con que cuentan los bancos.
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1.) PtéstamosPClSOnales

'-,:• - 'o. "

",A .,
- .: ',-1-."" ....-_.-

BAMER

Para J'Olter tener acceso a estos préstamos se requiere:

a) Tene~ una cuenta ele ahortos en elicho banco con 6 meses ele antigüeclacl.

b) Llenar una solicituel.

c) Presentar fotocopias ele elocumentos personales(Tarjeta ele lelentlelacl y elel

Registro Tributario Nacional (RTN)

el) Presentar constancia de trabajo.

e) Presentar el último estado ele cuenta de las tarjetas ele ctólito.

f) Presentar referencias ele ctólitos en otras Instituciones o negocios.

La tasa ele interés~ ele! 28%. con un plazo m~ximo ele 18 meses; el monto

máximo de los préstamos elepende ele la evaluación que haga e! banco sobre la

capacidael ele pago ele! indivieluo.

EICOHSA

Dicho banco establece los siguientes requisitos:

a) Tener un sue!elo neto mínimo ele Lps.7.500.00

b) Presentar constancia de trabajo.

c) Presentar fotocopias ele documentos personales (Tarjeta ele Identlelacl y elel
Registro Tributario Nacional (RTN) J.

el) Presentar los recibos ele los elos últimos meses ele los servicios públicos.

La tasa ele interés que maneja es ele un 38%. con un plazo ele pago elepencliente

del elestino elel préstamo; el monto maximo ele elichos préstamos es ele

Lps.100.000.00.

EVTVRO

Requisitos:

a) Tener un sueldo neto mínimo ele Lps.8.000.00.
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b) l.<lborat en la empresa ptivaqa con un mínimo qe un año <le antigüel!acI.

e) Presentat <los avales con ingresos netos supetiores o iguales a los

Lps.8,OOO.OO

e igualmente que laboren en la empresa ptiva<la.

El monto m~ximo <le los préstamos es hasta tres veces el suel<lo <lel solicitante; la

tasa <le interés y el plazo <le pago se <leterminan <lespués <le una entrevista

pelSOnal.

2.) línelS de fil1dlJciamientopara la mjClQCfTl/lrt!5il

Actualmente existen en los sistemas financiero nacional algunas líneas <le

financiamiento pata las mictoempresas; que en su mayotfa consisten en

<lonaciones <le otganismos internacionales, como la Vnión Europea.

Estas líneas <le financiamiento son manejaclas pot el Fon<lo Nacional pilra

la PtoeIueción y la Vivfen<la (FONAPROVO, el cual funciona como un banco <le

segun<lo piso que coloca los fonctos a través <le intermel!iéltios financieros <Id

sistema formal (bancos, asociaciones <le é1hotto y cerctlto y financieras) y no

convencionales (Organizaciones no Gubernamentales (ONGS). Organizadones

para el Desatrollo COPDS) y Cooperativas), ptopotcionan<lo financiamiento él

meqiano y largo plazo a proyectos ptoeluctivos, vfvien<la. tutismo y transpOlte.

Memás el sistema financiero nacional cuenta con una línea <le

financiamiento que proporciona el Banco CentlOilmeticano <le Integración

Económica (BClE), la cual ofi.ece financiamiento pilra capital <le trabajo con un

plazo <le 18 meses y <le 7años para inversión fija; sin embargo, exigen <los años <le

opetación <le las empresas.
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Año I!il~ Inicial I!il~no: AJAI PlindPllI II/wc:ws ToIaI aP<Icw
1 L 5,765 L 5$ L 4(Jl L 1.326 L 1,732
2 L 5$ L 4,856 L 500 L 1.232 L 1,732
3 L 4,856 L 4,241 L 615 L 1,117 L 1,732
4 L 4,241 L 3,484- L 7S7 L Vl5 L 1,732
5 L 3,484- L 2,553 L 931 L 00f L 1,732
6 L 2,553 L 1,403 L 1.145 L ~ L 1.732
7 L 1,403 L - L 1.403 L 324- L 1.732

Toman~o en cuenta las Iimita~as opciones ~Isponibles la mejor opción

seÑa optat pot un ptéstamo ete los fonetos maneia~os pot FONAPROVI a través

etel Ptogtama ete Ctéclito a la MictoempteSCl (PROCATMER), el que propotciona

un monto máximo ~e $10,000.00 con un plazo ete 18 meses pata capital ete

ttabajo y hasta ete 7 años pata activos fijos a una tasa ~e intetés ~el23l.

Pata tenet ¡¡cceso ¡¡ etichos fonetos se tecomenetaÑ¡¡ utiliz¡¡t como

intetm~iatio financieto ¡¡ CASA PROPIA, la cual funciona como una

Asoci¡¡dón ete ahorto y ctéclito; cuyos requiSitos son men0te5 ¡¡ los ~e cualquiet

Banco .

.vonto: L 5,765 P

Tasi <le Inteté;: m 1

No. <le Años: 7 n
Tolal ¡¡ P¡¡e¡¡¡t Q<!;¡ Año 1 A

I J---'-Fót-'I....;.;'lU....;.;~:...;:<Ie""'AnuiI....;;.;.;;;;;;.;licAcl~:_-t-__P"!...:..M~/1.....:;...(1...:../(,;.;.1+.....:;j).....:;·)..;;.1----1
A=Pl//1...(1/(1+i)·)]

11------~G:-,qd.....to-<le:-AA-:-I-JI(A'\-::!bAo-d-:::IÓrl:-<le-:-G De.IlA (XlI)O.IOIasAnuilIe1iii!l5------
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I lIlIJanI
lJilble¡á )'fu Rodo \AjtIfo RodoTalaI Ra:M2S1W

Ca;fa¡cIe Ilta:fa¡

~ Qj~ 31 L ro L 12474 L 1AW L a91l
P.¡still¡¡¡cIe~tatn LticbI ?lO L (3) L 10l L 13 L 121
B*;cIe&riá1lil ~) 45 L 125 L $5 L al L liD
~llilIclecaa LticbI :zJO L 17 L 4,!W L $1 L !¡MI

B*;cIeGulillil ) 1.C8 L ;;O L 22 L 3 L Jl
l~cIeTe:rrid1lil ~ 11.25 L tlS L 1AC6 L 1(9 L 1,9.;
Tr">' llIa:fa¡ L 2IAQ
Ca;fa¡cIe In:Iioa:Iai
&>$S LticbI 1,3D L sro L 7.m L m L Q4(D

T~ LticbI 1,3D L O;U L tCRJ L U> L t~

LticbI 1.!DJ L 20J L ~ L ?lO L UD
TalaI IlJkfo; L ~
TalaI c1eCa;fa¡cIe L 34,3jB :

CalD~I""'Ide~ L 25

I • 4: cm
U1chb. )'fu Asio~ AldootISIW

G::&laicle llJa:b
JlRIbt .w L ro L 1!llQ) L Wi2 L 1$Z2
RrtiJ~cIe LticbI 4O:D L OD L UD L 144 L 1.3'4-
B*;4:Iitidra ) !O L 125 L 42D iL 1.0 L 71ID
~cIeGsl LticbI mIl L 17 L !lI,O]) I L (¡tD L 9,tD
B*;cIeGa:/ir]¡ ) 12 L D L Xl L B L ;(J}

Ri:ldz:cIeTelITIdIlil llw*5 125 L 12) L !i62i L t&'5 L 17.m
l"dá Ilta:fa¡ L 2IWD
G::&laicle bJ<iMsb
~ LticbI a3i'5 L 8!l) L UiS L ~ L !i!D
"t¡á¡ LticbI a3i'5 L 1a L ~ L «7 L ~

ai4J:tl LticbI a3i'5 L 2.CD L 1t4i'.D L .4lD L m'D
TalaI lrJlm:J¡ IL ST,SOl.
Td~4:<ab4: l' L 2iUP
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A.M.P.G
Proyecto qe Gr¡¡qu¡¡cióf1. ~

~(:)

I ~no de óbííí ""'" MIel CXlIl ....íliI I
~no ele Obr.l

SueLlo Ilase MensU'lI Por
SueI<lo Ilase

Costo Total PretadOlleS
IHSS OJ), ll.AP

Concepto ClIltlcA<\
~

MU'l1 Por
MU'l1

13vo Y14vo Me
~115(201)

F050VI (1.51),
~ INFOP(II)

~no <le Obra DlI'llOtt
Operarlos 4 1. 162 1. 1.944 1. 7:T16 1. 1,296 1. 1,555 1. m
Total <le ~no ele Obr.t DlI'llOtt L 7,776 L 1,2'JlS 1. 1,555 L m L ",!66 I

M;mo <le Obr.t In<\11'llOtt
-

Getente Gen~1 1 1. 450 1. 5,400 1. 5,400 1. $00 1. l.COO 1. 513
Asistente ele~ 1 1. 270 1. 3,240 1. 3.240 1. 540 1. 648 1. !al
Total <le ~no ele Obr.¡ 1n<\11'llOtt 1. 8,640 L 1,440 L 1,728 1. 821 L 12,629 I
Tot;¡l <le ~no ele Obr.t 1. 16,416 L 2,756 L 3.285 L 1,560 1. 23,995 I

1 ~no de óbíií fl!IlI Miel Uc¡íííCIi CXlIl ....íliI yPoUonlQd6n I
,--- ~no eIeObr.t -.------,-- ---------,-'------r- -------,---- I i I

Concepto CllltfcA<l ISud<lo • Men5U'lI POI'
Plazl

Sud4o.
AnWII Por

Plazl

CcstoTotaI
AnWII 13vo Y14vo Me I PI'l5tlcfone

Socf~I15 (201)

IHSS OJ), ll.AP
F050VI (1.51),

INFOP(II)

uro I1. -21,600tt_~~:@Jt--;::~rt' -g~ Ir =1 L 126.281l1
1-1._4

1----- ---1-----

~no ele obra DlI'llOtt

IINITFC

~~ioJ . __ .. _
Total ele~no ele Obta DlI'llOtt

~no ele a;r¡ 1n<lf1'llOtt r 'GeteI7tle Gen~1 1 1. 5,000 1. 60,000 1. 60,000 1. 10,000 1. 12,000 1. 5,700 I
~~stelC-'~7'te°ele¡ecc;Get""'-,,-,~:---.----- f-----, 1 1. -----3;000 I 36,ooo'''C 36.000 1. 6,000 1. 7.]00 1. 3,42D

lI~cIe ~no ele Obr.¡ 1ñ;¡11'llOtt .. '.... ._ L 96.000 L 16,OOQ, .1:- 19,200 L 9,120 I 1. 140"'E1
/TotaI4eM;moeleobra ~..__~ .... L l82AOO 1. 30.400 L 36,.18) L 17,328 I L 266,6081
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A.M.p.e
Pl'Oy«to ,¡~ er~'¡u~clón.

."*.',; .1: ..
. '.f i

~' -~.?.

NPD:B NPDX NPDl; 1ikJ;ID 1ikJXX1/ NPDll
Vd= ele~ele~ (eotrsoon Pllll!) tul ~ 1574

1615 ~":ii 1iOO
ú:&b::& lh::lDi L 34,124 L 34,810 L 35,$tJ L !UIII L -g, L 3llC8'l

M¡fejale; ~nrlc6 L 21,462 L 2l\l4ll L Z2,S2l L 23,t:V L :aJllI L 24,323

a..:trici<il<l L 1,251S L 1,325 L 1.!lO L 1515 L 1.62 L 1,4(9

Mlnocleeh;¡ ~ra:t¡ L 11$66 L 11.S6 L 11)09 L 1UHi L n.oo L tUA4
ú:&b::& hJ\ba:lu> L !6,716 L ~.199 L ~;P.b L 3ll2B5 L 3lllM5 L 39Al7

M¡fejale; Injinrlc6 L 12.936 L 13,229 L 13.5l4 L 13,9.28 L 14,250 L 14,661

1~letcleTmed L 2,160 L 2,160 L 2,160 L 2,160 L 2,160 L 2,160
In . .• ele f4JiIx>.~yJ'cn:sotia¡ L 2,494- L 2.49' L ~ L ~ L ~ L 2.49'

. .• cleAI6Is F!5kas L '516 L '516 L '516 L 516 L 516 L '516
Mlnllenirrienloele f4JiIx>.~y J'cn:sotia¡ L S(H L S(H L S(H L S(H L S(H L S(H

I~ Cari>uslible' L 3,1AO L 3,1AO L 3,1AO L 3,1AO L 3,1AO L 3,1AO
W\jca; ¡n Enbe:Jl L 1,728 L 1,T.II L 1,T.II L 1,T.II L 1,728 L tT.II
Mlnocleeh;¡ Inlira:t¡ L 12.629 L t1.8II L 13.011 L 13,D L 13.40' L 13,60;

~id<il<l L 4t{) L 4t{) L 4t{) L 4t{) L fi) L fi)

T~Cc:&b L 7Q84O L 71.0C9 L ~ L 741i12 L 76.011 L 71,J65
QJdo c1e1lclle L q L q L q L 46 L 46 L 46

NPD:B NPDX NPDl; I 1ikJ;ID I 1ikJXX1/ I NPDll
W=ele~cle~(eotrsoonPlml) tul ~ 1574P¡¡ 1615 I w;¡ I 1iOO

Cc:&b lh::lDi L 34,124 L ~.9f3 L 3ll; L 39.Mi!11 L .fQ!llII L 4lA6(l

~ tlnrlc6 L 2lA62 L :B.9.U L 'lA,5Q L 25.W L 25,8Q L ~
a..:trici<il<I L 1,251S L 1M5 L 1A82 L 1.52l L cm L 1B)I

Mlnoeleeh;¡ tlra:t¡ L 11$66 L m75 L 12.763 L tl,,9'.O L 13,'W9 L 13,!46
ú:&b::& 1.J\ba:lu> L !6,716 L .fQ255 L .a.a12 L 41.19 L .Q.8iD L .ws

M¡fejale; Injinrlc6 L 12.936 L 14Q) L 14,7'J\$ L 15.8 L 15,515 L 15.S'8>
JlJ4ilet eleTmed L 2,160 L .u;4 L 2,!i66 L 2,797 L 3.069 L U8

ele IiJiIlQ IlellanieJfas J'cn:sotia¡ L 2.49' L ~ L 2.49' L 2.49' L 2.49' L 2.49'
• eleAI6Is F!5kas L '516 L '516 L '516 L 516 L 516 L 516

Mlnllenirrienloele fi:a.iI;q IBIllI ildJfas yJ'cn:sotia¡ L S(H L 511 L 51! L ~ L 534 L 542
.~ Cari>uslible' L 3,1AO L 3512 L 3512 L 3512 L 3512 L 3512
I

I Wtica;¡n fnlte:Jl L 1,T.II L ~ L ~ L ~ L ~ L ~

Mlnoeleeh;¡ Inlira:t¡ L 12.629 L 13.972 L 14,181 L ~ L 14,61() L 14,829

f ~id<il<I L fi) L 491 L 535 L !iB L li!i L fI12

T~Cc:&b L 7Q84O L 111.175 L 79.348 L lnS!B L 8f;1q L B:l.913
QJdo c1e1lclle L q L SI L ~ L ~ L #J L #J
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A.M./J.G
p1fJy«to t/e Gr;¡t/u;¡clól1.

Ario (.;¡¡UJ.¡<!e5 PléUO( L.) Tot¡¡ICL.)

2003 1500 SO.OO 75,000
.~ .. '

2004 1534- SO.OO 76,700

2005 1574- 50.00 78,700

2006 1615 50.00 80,750

2007 1657 50.00 82,850
.

2008 1700 50.00 85,000

1'Ia:ic(l.)

71

71
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~:"!:' n.'·'.,... ....,
Proyecto 4e C'i/4ui/ción.

I Calla \&íi&5 1

Calla "'*'DClI' 8cle
l:lll!da L14

Mill:tia/olncl1ll!da L9
IEJe:tridclacl Ll
7i:QI L:l4

I Calla F!\<! I

{ti ~()
~.~:: ....

CaIlaAIaI Pib~ Pib2CXX PibD:5 Pib~ Pib:n:JI Pib:nB
Mino<le()q l:lt8:t1 L 11,366 L 12,575 L 12,763 L 12,955 L ~149 L 13,346
Mino <le ()q InclIt8:tI L 12,629 L 12,629 L ~9T2 L 14,9 L ~ L 14,ófO

A1~"" cld T<IIl!I1Cl5 L 2,160 L 2.354 L 2,566 L 2,797 L 3,019 L 3.323
ón A.......... f-tmlnjco1tls vAxz!alc5 L 2,494 L 2,494 L 2,494 L 2,494 L 2.494 L 2,494
ón<leíve RsIc2s L S76 L 576 L S76 L S76 L S76 L S76

¡\'l¡nltrlrr/ellD L !iaI L SM L Sf8 L s::as L 5i54 L 542
~AJ101I>:IeO(I~ L 1.3J!) L 1.232 L 1,117 L 915 L lDl L 5lP'
7étlI L Jl,CSI L 32.37l L 34,lX/l L 34,Slli L 34,\158 L !5,.0

IF.5íiIiQ!'"A.rllo&ijMiIQ I FE·O'/~ I
Pib Jllriocle Jllrio<le
.n:s 11lIS L S9.25il
2CXX It 61,767
res 64,lIl9
.;ros ID,H!R
zr:¡¡ 66,719
~ 13541 L 67,tRB
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A.M.D.G
Ptoy«fo ti/! Grilt!u4dól1.

___________--:..:FlUfo~:::.~::.:S1:::.n------------
MQ;

:n:s :xxx D]; ~ 7DI Dll

éItl>a~ L I5.cro L 76,10> L i'lliUJ L 00í!0 L B:1,IB) L ~

W:otls~ L I5.cro L 76,10> L i'ai'W L 00í!0 L B:1,IB) L ~

<Ie;r:INJs
¡;;;;¡¡nlls':i'itd...~ l ~~

¡;ji[ L 75,(XX) L 76,10> L i'aiW L lQ7.D L lI'l,lI'D L 0,ll5

iddYf<M,s
I~

~11sui'1ti¡t¡¡ AxaJric¡; L ~~

Al""'-aAms FticaI L 5.7S
eiitl<le~ L '0772
Caifr&cIe -

<ala; ele Ra\u:dc'in
<ala; [lJlrl:1; L 37,lm L ~4lI5 L ~ L 319}2 L "§;,772 L ~
<ala; Irxfjte:lai L :!S5(6 L ]h,04l L ]h,3E L 17,13S L 7l/1J4. L ~

<ala;~ L ~oo L ~oo l ~oo L ~oo L ~O'O L ~oo

;a;re1eCalDsele' L 6f.A63 L 62,Ia L 6iUIIi L 65,~ L ~ L 67,so¡
Caifr&e1e~

<ala;"......Hid<ll<l L 41D L 41D L 41D L 41D L fi) L fi)

\tf3¡eía:ni:u;l¡~ L ~ L ~ L ~ L ~ L UD L UiO
l.1alicu; L 1,7.al L 1,7.al L 1,7.al L 1.7.al L 1.7.al L 1.7.al
5<JW:O~~ L 1,2ílS L 1.325 L U'O L 1,3}5 L 1;62 L 1,«9
AIrl,O);.- L 1.160 L 1.160 L 1,160 L 1,160 L 1,160 L 1,160
fd;lCalDsele~ L 8,874 L 8,sas L 8,181 L S.913 L 9,OD L 9.ou

~ñbI L fClViIl L 7I,5llS L L 7~W L ~ L lUlI

.flI1c8l"*'ele I L C!IltaD L 5.f514. L 5,I1ll L &!ID L 7D L :JiIII5
~)~ L TI9 L lII2 L su¡ L 1.<R> L ~

.A1Ii<Bf~ele I L C!IltaD L ~ L 4.9)5 L ~ L 6,D L 2I,Ojl5
+) .- eIe':oribl L W12
"+)r " "- L ~oo L ~oo L ~O'O L ~O'O L ~O'O L 300

UJJO~OVAIIEIO L ('2!¡!ili7) L 7/185 L llO!6 L ll664 L 9,2i9 L !4,~

:.:!1.IIa=RCL=Rt;.:.:N*>::=!!lll2lD~__ II..::L~--=fl~:E:::.1

r::::<!5a:::.:I:='b!::::.':::.:ilcIe::::P::::"=u::::'"'J!:ll2lD~__IL..-..__.:I#I=
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A.M.D.G
Ptoy«to t/~ Crilt/UilCión. ~

) ...
,

-- : .. -.~. oo."

L

1l6,sa> L
1l6,sa> L

ff6,9!D L

~ L 1)f,Sl4 L
~ L 1)f,Sl4 L

9!l,D L Q,574 L

av.cs L
5.763

í5,00J L
í5,00J L

L

L
L

L

I~

L
L
L

Jl9JI L

300 L
7'.il L

4574 L
].6l L

li!i L

)l1lS L
3m> L

9,!iPJ L
8IJl56 L
~B L

W5 L
!Ull L

5,131 L
29.cYl L

L

Jl142 L
29.575 L
300 L

lQilV L

1,482 L 1,S2l L
2,S66 L 2]'1l L

5'l5 L 9'B L

300 L 300 L
roL 615L

~,311 L
-:6J.9T1 L
300 L

14m L 25,C65 L
1.22L \fUL

14,SUl L :a1!lS l.

8,012 L am L
7l$lO L 79.520 L

491 L

1,445 L

~ L

1.0015 L
5,922 L

8,292 L
UllS L
6,9&1 L

7!BJ L
í5,3I1 L

~ L
300 L

3S.4Sll L

~ L
2,160 L

3240 L
1,728 L

300 L
L

&874 L
~L

QU74) L
- L

C22.B741 L
L

QU74) L

L
L
L
L

L

L
L

L
L

L
L
L

L
L
L

L

i4Ict ¡¡nhsele Inl8eI5e I
::lIIb RtJ:l/1Cioc6
i41ct¡¡nhs ele I

L ('I9,n) L 8,5!i L 1!O!f6 L Zl,8J L 3l,!iO L
IJODE CAlA DEflATAOO L C19,n) L 7JJl6 L t?8:1A- L 17.«X> L 2UII L

L
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A.M.p.e
Proyecto de el'ldu~ción.

ANAUSl5 DE5ENSIBlUDAD

a:r AiI1mtDt:I1 Q:lsb
I/io l.aB 2,004 2,00; 1.<nS 1.a1l l.aB

IrxIe5CI; L 75,ax> L lH,6Cll L 93.!lJ3 L 10l.574 L 116.950 L ali95
&Ie;ao; L 1<:I1.lal L 71.777 L llS.6CB L \l4,234 L 1OS.737 L 1(3,6'

hlrr.mión L ~ L - L - L - L - L (V,7T1J

h .- L 70.337 L 71;3ll L llS,1C8 L 95.618 L 10418> L 1a2I8
h Pié5/;¡IIP l!iInco L 4U1 L SOO L 615 L 7'Sl L 931

UTAJ. L C!a6II> L 5,11;16 L 7~ L 1Q34O L a2l2 L 71;w.

111.

~lJ!5ni~ t:I1 Io&ltls
\Iio l.aB l.llX 1.00; 2,ros 2,aJI ~

IlXJl5CII L 75.ax> L 75.2f3 L 84,155 L 94,116 L ~ L 117)tli
&Ie;ao; L 'lCl5.l>:1J L 70]44- L 70$1 L 7Q952 L 1l.(JJi4. L ~

hll1l8Jién L ~ L - L - L - L - L (Y),7T1J

h .- L i'O.337 L 7O.K' L 7O.K' L 7O.K' L iQW L iQW
h Plt5f;m:>Ji/l!iInco L - L l¡(Jf L SOO L 615 L 7'Sl L 931

'OrAL L OB,6ID L <1.499 L 13,316 L a164 L 34,161 L 51;:JD1

111.

~lJ!5ni~t:I1 ~v VJ'Atmm>t:I1 G:Js6:¡s-

\Iio 2,aB 2.llX 2,00; 2.ros 2,OOl ~
~ L 75.0c0 L 75.1A3 L 84,155 L 94,116 L ~ L 117;t'6
~ L 'lCl5.l>:1J L 71,777 L ll5.6CB L \l4,234 L 1aS,737 L 1(3,6'

hlrr.mión L ~ L - L - L - L - L (f:),7T1J
h--;; .- L i'O.K' L 71;3ll L as.1C8 L 95.618 L 10418> L 1a2I8
h Plt5f;m:>Ml!iInco L - L lC1 L SOO L 615 L 7'Sl L 931

1VTAJ. L 0B.6ID L Q.5fj) L (fAS> L ('I1ll) L 1,5(1 L 1U5i7

111.
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AR'SO" Ing. losé Tomis C~nnoll#



A.M.O.G
Proyecto <I~ Gt~<lu~clón. "*.," ,'"

, "-" .. ,;, . ·'.n
-o ......: •• __

1. El pl'ln glob'll ele InvelSlón muestra que un 83% ele 1'1 invelSlón tot¡¡l ~

Hn'lnci'lel'l '1 tr'lvés ele l'ls 'lporQdones elel ptopietOlrlo (Sr. V'lll'lcl'lres),

mientras que el 17% rest'lnte sera fín'lnci'lelo.

2. Los costos ele proclucción unlt'lrlo estim'lclos son ele L 47 pOlra el 'lño 2003.

3. Los flujos ele Qj'l sin fin'lnd'lmiento y sin infl'lclón son: L-2S,567 (año

2003), L 7,485 ('1002004), Lps. 8,066 ('lño2005), Lps. 8,664 ('1002006),

L 9,279 ('lño 2007) y L 34,935 ('1002008); eI'lnclo como resultacto un

VAN(12%) ~ L.17,351 Y una TIR- 32%, lo cU'l1 IncliQ que el ptoyedo es

rentable y'l que el VAN es positivo y 1'1 TIR es m'lyor '1112%.

4. Los flujos <te QI'l con fin'lnCi'lmiento y con inf)'ldón son: L-19,B04 ('lño

2003 ), L7,876 ('loo 20(4), L 12,824 ('lño 2005), L.17.606 ('lño 20(6).

L 22,238 ('lño 2007) y L 42,992 ('lño 2(08); eI'lnclo como resultacto un

VAN(12%) ,. L 23,074 Y un'l TIR· 65%, lo cU'l1 incllQ que el ptoyedo es

rentable Y'l que el VAN es positivo y 1'1 TIR es m'lyor '1112% .

5. El punto ele equilibrio en unlel'leles es 1,185 Botes y en uniel'leles monetlrl'ls

equiv.¡le a L 59.253

6. El 'lnálisls ele sensibiliel'lel elemuestra que una ellsminudón elel 10% ele 1'lS

vent'ls y un 10% ele 'lumento ele los costos OQSlon'lra que el ptoyedo no sea

rent'lble (VAN ~ L-20.611 y nR ~-14)

IINITEC fJl
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A.M.D.G
Proyecto t/~ G~4t/U¡clón.

1. El presente proyecto ele inversión presenta f.lctibilielael ele meteaclo. tócniGl y

financiera.

2. De igual fOrma en el ptoeeso ele proc!ucdón se elebe buscar el inctemento ele las

unielaeles a proc!ucit pata teclucción ele los costos.

3. Las mejotas ele las elos bocIegas ayuelalán a que la materia prima no se elañe y a

que tenga más elurabilielael.

4. El gerente propietario elebe ele registrar y eliviellt los egresos e Ingresos en:

personales. ele la empresa y pot proc!uctos. Con esto la empresa José Miel pocIlá

lIevat ele fOrma ottIenaela los ingresos y egresos. lo que halá más f.kil: la

eleterminación ele los costos pot proc!ucto y una melot eleterminadón ele los

ptecios ele los mismos.

5. Con el motivo ele hacet que el proc!ucto sea más atractivo se propolle un slogan

y lago eliferente que ayuelalá a elestaGIr estétiGlmente a el proc!ucto en el

mercaelo.
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A.M./J.G
Proyecto <le G~J<luJción.
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A.M.O.G
Proyecto t/e G~~t/u~cI6n.

ENCVESTA
Buen qía. somos estuqiantes qe VNITEC cursancfo el Proyecto qe Gtaeluadón y
agtaqeceremos su colabotación pata lIenat e\siguiente cuestlonatio.

1. i Le gusta la miel qe abeJa1~ puta 1
__Sí __No IPot<tué no!

__Pot el precio
Pot la caliqaq

_Ottos EspeeiHque. _

Si su respuesta es No pase a los qatos qemog~HC05

2. IQué matea qe miel eotnpta y potquel
_El Panal _José Miel _Ptotnos __Gaya __Don AlvalO
_El Ángel _carlota _Matquesa _Jimerito
_OttosEspeeiHque ¡Potquél _

_Pteseni:adónCColot)_Envase
_Matea

3. Otefene los siguientes atributos qe acuetefo a su otefen qe importancia al
momento qe comptat miel. Sienqo el 1 mas impottante y el 5 el menos
impottante.
_Precio
_Sabot

4. 1Estatfa ustecf qispuestoCa) a comptat miel qe abela 100 %puta con un panal
incotpotaqo?

Sí __No lPot qué no!
__No le gusta
__Pot el precio
_Ottos Especiflque~-:-- _

Si su respuesta es No pase a los datos demog~HC05

5. ICon qué frecuencia estaña usted qlspuestoCa) eotnptat miel qe abeja 100 %
puta con un panal incotpotaqol

__caqa quince qías __cada mes __Cacfa qOS meses __(aqa hes meses
_Ottos EspeciHque'-- _

6. lQué tamaño qe! envase pteHere eotnptatl
_350m1. 75Oml. _Ottos Espeeiflque. _

VNITFC 90
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A.M.D.G
Proy«to t/~ Gr;¡t/u;¡c/60.

..~.,- --
. . oo.... ". ,",

",-, --'''.'.-".-"

7. 1Qué cantidad de envases de miel c!e abe¡¡¡ 100 %pura con un panal incorpotacfo
est¡¡tía c!ispuestoCa) a comprar en cada ocasiónl
_Vno _Dos _ Tres _OttOS Especifique. _

8.

.55.00
60.00
65.00

.90.00

.95.00
.100.00

OttOS.

9. IQué tipo de envase ptefietel
_Botella pl~stica _Botella de Vic!rlo _ Bolsa plástica
_Botella con forma _OttOS Espec¡fique. _

10. ¡Que ottOS ptocluctos hechos a base de miel le gustatía comprar?
M¡¡ntequill¡¡ de miel para pancakes _
Confites de miel
Polen
OttOS Especifique

Datos dernogtáfiC05
__númelO c!e integrantes por familia
Ingreso Famili¡¡r:
_Menor de lps.5,OOO.00
_lps.5,001.oo-lps.10,OOO.00
_lps.10,001.DO-lps.15,OOO.00
_Lps.15,OO1.oo- Lps.20,OOO.00
_lps.20,OO1.oo en adelante

MVCHAS GRACIAS POR SV TIEMPO
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ANEXO # 4

Regls1ro SanItarIo 2578

Envasado en 80. San Antonio
Comavaguo. HondlXaB, CA
Teléfono: (504)980-7039
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ANEXOl5

8oeleg<l Actu<l1 en 1<1 Villa ele San Antonio
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ANEXO#6

8ocleg'1 Actu'1l en l.'1 P'1Z
(Mecl icl'1 en mts.)
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