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Sesión 1 
Nuestras organizaciones y su importancia 

Objetivos: 

Al final de la sesión las participantes 
podremos: 

1. Conocer qué es un grupo y qué es una 
organización 

2. Conocer cómo se estructura v funciona 
una organización 

Desarrollo de la sesión 

... Saludamos a todas las participantes y con una dinárnica 
de presentación buscamos que se sientan en confianza. 
para que todas las mujeres pregunten cada Yez que algo no 
quede claro . 

... Explicamos los objeti\·os del taller resaltando que el 
reforzamiento de nuestras organizaciones es fundam'.'ntal 
para el trabajo de promoción y defensa pública. 

_, 
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PASO 

1 

En grupos: 

a- Pedimos a las mujeres 

que formen gn1pos 
utilizando tarjetas con 

dibujos iguales 
(pueden ser de 
animales o frutas), que 

repartimos a todas. 

a- Cuando los grupos 
estén formados les 
pedimos que 
encuentren las 
diferencias entre: 

¿Qué es un grupo y 

qué es una organización? 

a) Los asistentes al estadio y los asistentes a la asamblea 

de padres de familia de un colegio. 

b) El club de madres y las personéis que van a la feria 

comunal o al mercado. 

el El Comité de Defensoras y las personas que asisten a 

la misa dominical 

~ Para conversar deben responder las siguientes preguntas: 

¿ qué los une? 

¿cuánto durará la unión? 

¿ se volverán n reunir las mismns personas? 

Esas personas ¿hacen nlgo entre tonas o cada una hace lo 

que necesitn? 

¿ algunas tienen tnreas diferentes a las de las otras? 



Todas juntas: 

Una representante de cada grupo presenta sus respuestas. 
escuchamos lo que dice cada una de ellas y vamos anotando en 
un papelógrafo las caracteristicas que van señalando. 

Decimos juntas ¿qué es un grupo y qué es una organización? 

Grupo 

Es el conjunto de personas que se reúne por un 
interés común, pero pasa}ero. 

Organización 

Es una reunión de personas con intereses comunes, que 
tienen objetivos claros que beneficien a todas. 
Además tiene una directiva, confunciones y plan de trabajo 
con,junto. 

Luego pedimos que entre todas ,·ayan1os encontrando 

¿Cuáles son las diferencias que hay entre un 
grupo y una organización? 
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Después de escuchar las 
opiniones, resaltamos que: 

Las diferencias tienen que 
ver con: 

Q La duración en el tiempo: 
En el grupo puede ser muy corta. mientras que una 

organización sigue existiendo. 

Q Aquello que los mantiene unidos. en un grupo es algo 

muy pasajero como comprar algo E'n una feria, o en un 

mercado, no necesitamos hablar con las otras personas 

que van a comprar, sólo con quien nos vende. En cambio 

la organización tiene objetivos cornunes que mantienen 

unidas a las personas. Por ejemplo el club de madres 

busca resolver problemas de las socias. 

Q Los grupos no tienen directiva, ni se distribuyen las 

responsabilidades. En una organización elegimos a una 

junta directiva y cada una de las personas participa en 

distintas responsabilidades que le encargan. 

Una organización es importante porque nos da más 
fuerza, para defender nuestros derechos y vigilar que 
nada ni nadie nos impida gozar de esos derechos. 
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PASO 
2 

¿Cómo es la estructura de 
una organización? 

Todas juntas: 

Pedimos a las mujeres que 
vayan diciendo las 
organizaciones que 
conocen en su comunidad 
y las anotamos en un 
papelógrafo. 

Formamos grupos 
pidiendo que cada una de 
ellas diga un número 1. 2. 
3, luego se reúnen todas 
las que dijeron el mismo 
número 

En grupos: 

w A cada grupo le entrega:nos el 
dibujo de una organización: 

- Club de madres 
- Comunidad Campesina 
- Club deportivo 
- Comité de Vaso de lechf· 

Asociación de Padres de Familia 
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- Les pedimos que respondan las 
siguientes preguntas: 

¿cómo está formada esn organización? 

¿quiénes toman las decisiones?. y 

¿cómo hacen cuando quieren resolver 11n 

problema? 

Todas juntas: 

..- Una representante de cada grupo clir<'t lo que se conversó 

en el grupo . 

... Con las respuestas vamos anotanclo Lis características 

que son comunes y decirnos: 

Una organización puede estar formada de: asamblea 

general, consejo o junta direcli\·;1 y comisiones de 

trabajo 



Asamblea General 

Que reúne a todos los 
miembros de la 

organización llamados 
socios/as. 

Tiene la mayor 
autoridad y toma 

decisiones. 

Comisiones de Trabajo 

Son equipos que se 
forman para hacer 

determinadas tareas 
encargadas por la 

organización y en un 
tiempo fijado. 

Consejo o Junta Directiva 

Es el equipo de trabajo 
elegido por as socias 

para que en un 
detem1inad J tien1po. 
tengan el encargo de 

conducir el trabajo de la 
organiz<.ción. 

q 
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• Las organizaciones son importantes porque nos hacen 
más fuertes ya que podemos resolver los problemas de 

manera conjunta. La voz de muchas personas se 

escucha mejor que la de una. 

• A través de la organización podemos hacer 
vigilancia ciudadana. es decir estar pendientes de 

las instituciones. para que cumplan con sus 
responsabilidades y con los acuerdos a los que se 
comprometen. 

• Un Comité de Vaso de Leche puedcftScalizar a la 
Municipalidad para que entregue los alimentos en 
buen estado y a tiempo. 

• La asociación de padres de familia de un colegio, 

puede exigir a los maestros y estnr pendientes para 

que cumplan con sus obligaciones y respeten a los 
padres, alumnas y alumnos. 



PASO 
3 

Todas juntas: 

¿Cómo funcionan 

nuestras organizaciones? 

Pedimos a las mujeres que vayan 
diciendo voluntariamente ¿cuáles 
son las tareas que desarrollan en 
sus organizaciones? 

Las felicitamos por lo que ellas 
saben y decimos que realmente 
para que una organización logre lo 
que quiere. es necesario que todas 
sus socias o socios asuman 
responsabilidades y tareas. 

Conversamos con las participantes acerca de las funciones. 
que ellas tienen en las organizaciones. Vamos apuntando 
los cargos que ellas mencionan. 

Preguntamos ¿qué hace la persona que ocupa cada crugo? 
Y van1os anotando en el papelógrafo 

11 
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Responsable de dirigir y 
orientar las acciones de la 

organización. 

Otras funciones que cumple 
son: 

• Iniciar, dirigir y concluir las 
asambleas o sesiones. 

• Elaborar los puntos a tratar 
(agenda) en la asamblea. 

• Representar al grupo ante otras 
organizaciones, instituciones y 
eventos. 

• Velar por el cumplimiento del 
plan de trabajo. 

• Defender la autonomía de la 
organización. 

Secretaria 

Presidenta o Coordinadora 

\ 

/ 
\ 

Respons;ible de llevar el registro 
escrito de las actividades de la 
organizsción. 

Su funci(in consiste en: 

• Anotar 1~1s ideas principales o 
acuerdos de la organización, en el 
transc1. irso de las asambleas. 

• Llevar ('] Libro de Actas de las 
sesiorH'.S \' asambleas. 

• Dar lcC"tura a las actas para su 
aproba<'ion 

• Redact:ir oficios, cartas. solicitudes 
para el r·urnplimiento de las tareas. 

• Hacer cit;wiones para las reuniones. 



Responsable de guardar los 
ingresos y recursos de la 
asociación y cuidar que se usen 
bien. 

Su función consiste en: 

• Conseguir una forma segura de 
conserYar los ingresos en acuerdo 
con la presidenta. 

• Distribuir los recursos según los 
acuerdos que tome la asamblea. 

• Informar en asamblea sobre el 
manejo de los fondos y el uso de 
recursos de la organización. Por eso 
debe tener anotado todo lo que 
recibe y cómo lo va gastando. 

Vocal 

Tesorera o responsable de 
economía 

Responsable de reemplazar 
en sus funciones a las otras 
u otros miembros cuando 
por alguna razón :10 puedan 
hacerlo. Tiene tarnbién una 
función de apoyo a la 
presidencia o a la secretaria. 

Decimos que pueden existir otros cargos de acuerdo a las 
actividades que realice la organización con10: fiscale$. secretaria 
de comunicaciones. de deoortes. de salud. etc 

La colaboración, la coordinación y una buena 

comunicación entre las dirigentas, hará que 
sus organizaciones crezcan y sean fuertes. 

IJ 
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Compromisos 

Pedimos que 
voluntariamente 
vayan diciendo a qué 
se pueden 
comprometer después 
de lo que han 
aprendido hoy. 

;,Qué aprendimos en esta sesión? (evo/unción/ 

Todas juntas: 

Vamos a jugar con una pelota pequeñ;~ que la vamos 
pasando una a una, y quien la recibe clt-lw responder una 
pregunta: 

¿Qué es lo nuevo que aprendió? 

¿Qué es lo que más le ha gustado') 

¿Hay algo que se necesita volver n conversar? 

Cuando alguna de las mujeres dice que algo no quedó 
claro, pedimos que entre ellas misn1as intenten 
explicarlo. Sólo si es necesario la facilitadora Jo hará. 



Sesión 2 
Liderazgo y autonomía en la organización 

Objetivos: 

Durante la sesión las 
participantes podremos: 

1. Conocer qué 

cualidades o 

caracteristicas debe 
tener una lideresa o 

dirigen ta . 

.., Saber por qué es 

necesario que las 

organizaciones se 
hagan respetar. 
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PASO 
1 

En grupos: 

En cada grupo se 
pondrán de acuerdo 
para elegir a una de 
las mujeres que 
después va a dar a 
conocer a todas lo que 
se ha respondido en el 
grupo, si es posible 
pueden anotar las 
respuestas en un 
papelógrafo. 

¿Cómo qt1eremos que sea 

la lideresa o dirigenta? 

Pedimos que se formen grupos de 5 a 
6 personas y respondan las siguientes 
preguntas: 

¿Quiénes son lus líderesas? 

¿qué caracteristicas tienen las 

lideresas democráticas? 



Todas juntas: 

Las representantes de cada grupo dirán sus respuestas. 
en caso de que las tengan escritas. las leerán. 

Las felicitarnos por todo lo que conocen y con las 
palabras que han utilizado en sus respuestas 
resaltamos: 

Lideresa es aquella mujer que identifica 
las necesidades o problemas del grupo, 
tiene la capacidad de influir en las demás 
y conducirlas a lograr su bienestar. 
Esa influencia es entre quienes son y se 
sienten iguales 

17 
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Seguidamente preguntamos: 

¿Qué cualidades debemos tener las lideresas 
democráticas /justas? 

9 Aceptar, valorar, respetar a las personas y sus opiniones. 

9 Saber recibir críticas 

9 Buscar siempre que haya intercambio de opiniones entre 

todas las que son parte de la organización (diálogo) 

9 Brindar confianza a las y los demás 

9 Ser responsable en todo lo que se compromete 

9 Saber trabajar en equipo 

9 Respetar y hacer cu111plir las normas que tiene su 

organización (pueden estar escritas o las que se han 

acordado entre tocias) 

9 Ser honrada y discreta. 

9 Tener buen ánimo cuando se le presentan dificultades 

9 Dar nuevas ideas (creativa) 

9 Ser segura de si misma 

9 Ser ordenada con su tiempo. 

9 Escuchar y permitir la participación de tocias 

9 Enseñar lo que sabe. 



Una lideresa o dirigenta con 
estas cualidades, entonces 

Q Es reconocida por su 
compromiso con la 
organización. la comunidad y 
sus necesidades 

Q Ayuda y orienta al grupo a 
tomar decisiones 

Q Entiende la situación real de 
las mujeres v lucha para 
mejorarla. 

Q Dice lo que quiere con claridad 
y en el momento adecuado 
(asertiva). Sabe quiénes la 
pueden ayudar. 

Q Tiene la capacidad de 
convencer. 
Sabe cómo la pueden avudar. 

No todas tenemos las cualidades para ser lideresas. 

Las lideresas no nacen, se forman y se forjan con los 
años y el esfuerzo dentro de sus organizaciones. 

La lideresa se convierte en dirigenta cuando acepta un 
cargo en la directiva de su organización. 

[ 9 
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En grupos: 

Volveremos a reunimos y a cada grupo le damos una de 

las siguientes historias. 

La señora Juana es responsable del vaso de leche 

de su comunidad y le comunican que en tres (3) 

días deberá recoger los alimentos, en la capital del 

distrito. Busca a su vecina que es beneficiaria y le 

ordena vaya a traer !os sacos de avena, que si no 

cumple, su hijo no recibirá el vaso de leche. Luego 

le pide a otra beneficiaria que debe llevar 3 

animales (burros) paro recoger el resto de 

alimentos. Esta señora ie dice que mejor llame de 

urgencia a una reunión para que todas colaboren. La 

señora Juana contesta: ''Yo soy la responsable, si 

no colaboran no hab"á reparto del vaso de leche y 

yo no seré la culpaé 1e sino las que no me 

obedecieron''. Doña Juana comunica a las dos 

beneficiarias que ella irá más temprano para 

realizar los trámites administrativos y espera que 

cumplan. 



La señora Petronila es la Presidenta del 
Vaso de Leche de su comunidad y le 
comunican que tiene tres (3) días para 
recoger los alimentos en la capital del 
distrito. Ella le pide desesperada a su 
esposo que la ayude, y le dice que las 
señoras de la comunidad le han nombrado 
para que cumpla con el vaso de leche, 
además todas están ocupadas en las 
tareas de sus casas o chacras. El esposo 
renegando acepta ayudarla. Cuando hace 
el reparto de los alimentos la señora 
Petronila comunica a todas el sacrificio 
que realizó para traer los alimentos, pero 
que no se preocupen pues todo ya lo 
solucionó como Presidenta. 

La señora Josefa. es la Presidenta del Vaso de leche de 
su comunidad, y le comu11ican que tiene tres (3) días para 
recoger los alimentos en la capital der distrito La señora 
Josefa al recibir la noticia. llama en In noche a una reunión 
de urgencia a todas las socias y les IE e la comunicación; 
pide a las socias que se manifiesten La mayoría 
manifiestan que se debe recoger los cl1mentos y es ella 
como Presidenta la que debe hacerlo; la señora Josefa 
agradece la confianza que le tienen. p?ro les dice ·que la 
organizac!(fn es de todas y espera que en forma 
voluntaria le acompañen, pues son val'loS bultos v ella 
sola no lo podrá hacer~ La señora Dora ofrece su burro. la 
señora Carmen se ofrece acompañarle. otras dos 
beneficiarias también ofrecen sus bur·ros. al final una 
señora mayor. le dice que ella colaboMré ponréndole su 
fiambre (tostado y queso). La señora Josefa al final de la 
reunión agradece a todas por la cooperación y les dice que 
así Juntas todo lo pueden lograr. 

::: 1 
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En cada grupo responderemos estas preguntas: 

¿ Queremos que así sean nuestras dírigentas? 

¿Qué características de esas dirigentas no nos agradan? 
¿por qué? 

Todas juntas: 

Después que cada grupo 
presenta lo que han 
conversado podemos 
decir que hay varias 
formas de ser dirigentas 
o lideresas, les pedimos 
que ellas señalen cómo 
les llamaria a cada una 
de ellas: 

' Mandona o Autoritaria, si impone su voluntad y sus 
opiniones a las demás, cuando ella no está la organización no 
funciona, porque no han aprendido a resolver los problemas 
de manera conjunta. sino con lo que decide su lideresa. 

' Maternal, si acapara todo el trabajo y quiere hacerlo sola. En 
estos casos, cuando la dirigente falta, Ja organización muere, 
se acaba. 

' Democrática o Justa - si trabaja en colaboración con las 
demás, comparte y acoge de buena gana opiniones y 
responsabilidades, es solidaria, acepta que la controlen, 
respeta los acuerdos de la mayoria, ayuda a las demás a 
superarse. 



• Cuando la dirigenta democrática se va, 

muchas pueden continuar su labor y la 

organización se mantiene. 

• Toda organización debe tener lideresas 

democráticas para asegurar que sea fuerte y 

que todas las socias se sientan bien. 

¡ 

f 
/ 
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PASO 
2 

En grupos: 

\ 

Las organizaciones deben 

hacerse respetar 

(tener autonomía) 

• Formamos grupos usando dibujos o números. A cada 
grupo le damos el dibujo de una organización o 
institución: 

. Club de Madres 

.PRONAA 

. Municipio . 

. Manuela Ramos 



' 
' 

• Cada grupo debe contestar sobre la organizaci:'>n que le 
tocó. lo siguiente: 

- ¿Qué recibimos de esa organización? 
- ¿Qué le damos a esa organización? 

¿ Quién decide. sobre lo que recibimos y lo que 
damos? 

Para ayudar al grupo podemos entregarle papel<'>grafos 
con columnas para poner las respuestas 

Institución ¿gué recibimos de 
esa organización? 

Todas juntas: 

• Las representantes 
de cada grupo dicen 
lo que han 
conversado sobre la 
organización que les 
ha tocado. 

¿gué le damos a 
esa organización? 

¿ 9t 
so 

tién decide, 
l>re lo que 
:mos y lo que 
damos? 

recib· 

• Preguntarnos luego ¿En cuál de ellas son1os las nn jeres las 
que decidimos? 

• Y si es así. entonces quiere decir que esa organización se 
ha hecho respetar. tmna las decisiones que con\· enen a 
todas las socias. Poden1os decir que tiene autonomía. 
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• Utilizando las experiencias que mencionaron en el 
trabajo de grupos resaltamos lo siguiente: 

9 Si nos amenazan con quitamos apoyo, si no hacemos 
algo y aceptan1os por temor a perder el apoyo, no 
estamos haciéndonos respetar ni defendiendo nuestra 
autonomía. 

9 Si aceptamos inten'enir en acciones o proyectos sin que 
consulten a la organización, no hacemos que respeten 
nuestra organización y perdemos nuestra autonomía. 

9 Si traen soluciones pensadas para nuestros problemas 
sin consultamos y aceptamos por ten1or a perder los 
beneficios que puedan darnos, no respetan nuestra 
capacidad para decidir sobre las soluciones que 
queremos y no respetan nuestra autonomía. 

9 La organización es de sus socias y lo 1nás importante es 
mantener su autonomía, para evitar ser utilizadas por 
personas ajenas a la organización, por otras 
organizaciones o por instituciones estatales. 

Al finalizar podemos decir: 

HACERSE RESPETAR o TENER AUTONOMÍA 
es la capacidad de nuestras organizaciones 
para decidir sobre las acciones a realizar sin 
que nadie nos imponga o condicione. 



Preguntamos para que entre 
todas vayan diciendo: 

¿por qué es necesario que la organización se haga respetar? 

Con sus respuestas reafirmamos : 

e> Porque nuestras organizaciones deben hJ.cer 
Vigilancia Ciudadana para que se cumplarc los 
derechos de las mujeres. 

e> Para tener la oportunidad de expresar nuestras 
necesidades y defender nuestros derechos. sin 
que otras personas nos digan qué \'amos a 
decir. 

Una organización que se 
hace respetar puede hacer 

mejor vigilancia 
ciudadana. 
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Compromisos 

Pedimos a las mujeres que mencionen a qué se 
comprometen, considerando lo que hoy han aprendido 
para hacer respetar sus organizaciones y para elegir 
mejor a sus dirigentas. 

Las felicitamos y anin1amos a cumplir Jos compromisos por 
el bien de su organización. 

;,Qué aprendimos en esta sesión? (evaluación) 

Todas juntas: 

• Les decimos a las mujeres que ahora van1os a jugar con unas 
tarjetas, que pondremos en una mesa o sobre una manta. Se 
ordenan en parejas. 

• Cada pareja sacará una tarjeta y hará la respuesta. 

Las tarjetas deben decir 

¿Cómo queremos que sean nuestras clirigentas? 

¿Por qué es importante que una organización se haga 

respetar? 

¿Cómo podemos ayudar a nuestras dirigentas a trabqjar 

mejor? 



Objetivos: 

Sesión 3 
Nuestros Estatutos 

Al final de la sesión las participantes 
podremos: 

l. Conocer por qué es importante 
tener normas o estatutos en la 
organización. 

•e 
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PASO 
1 

Todas juntas: 

\ 

Las normas que debemos 

seguir en la organización 

(Estatutos) 

w Preguntamos a las participantes: ¿Cómo queremos que 

funcione nuestra organización? ¿Cómo tener claro lo que 

cada socia debe hacer? y ¿cuáles son las tareas de las 

socias y de las dirigentas?. 

w Recogemos lo que las mujeres dicen. y resaltamos: 

Toda organización debe tener normas o 
reglas que las socias deben cumplir y 

respetar. A veces esas normas se 
acuerdan de palabra, pero conforme la 
organización va creciendo es necesario 

que estén escritas, a esto se le llama 
estatuto. 



En grupos: 

Formaremos grupos con la dinámica "el barco se hunde". 
Cada grupo debe responder: 

¿por qué es necesario tener un estatuto o reglamerito? 

¿para qué nos sin'e el estatuto? 

Todas juntas: 

Una representante dará a conocer las respuestas v se 
anotarán en un papelógrafo. 

31 
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Conocidas las respuestas resaltamos que: 

Los estatutos son necesarios para que quede escrito cómo 

queremos que sea y funcione nuestra organización 

El estatuto es un conjunto de reglas o 
normas propuestas y aceptadas por 
todas las socias y que señalan: 

e> ¿Qué queremos hacer 

juntas? (Objetivos) 

e> ¿Quiénes son las 

integrantes de la 

organización? (socias) 

e> ¿Cómo queremos que 

funcione? (partes u órganos) 

e> ¿Cómo elegiremos a nuestras 

representantes? (Junta o 

Consejo Directivo) 

e> ¿Cómo manejaremos los 
bienes o dinero? 

w Resaltamos que todas las organizaciones: asociación, 

cooperativa. club o cualquier otra, necesita un estatuto para 

marchar bien. 

w Decimos que las leyes del país ya han fijado qué puntos debe 

tener un estatuto, por lo que se les dará un esquema de los 

puntos que necesitan contemplarse para que el estatuto se 

complete. 



Preguntamos ¿Quiénes deben hacer los estatutos?. 
Escuchamos las respuestas y resaltamos que: 

Todas las socias deben participar en la 
elaboración de los estatutos, pero si son muchas, 

se puede nombrar una comisión que lo haga y 
luego en una asamblea se aprobará si la mayoría 
de las socias está de acuerdo con lo que dice el 

estatuto 

,... Los estatutos que se apn1eban deben estar 
íntegramente copiados en el Libro de Actas de la 
organización. 

,... Hay algunas organizaciones que. en lugar de 
Estatutos. tienen un Reglamento Interno. donde 
ponen las normas y las reglas con las que ·:an a 
funcionar. 

Compromisos 

Para finalizar la ses1on les pedimos a las socias que \·ayan 
diciendo voluntariamente a qué se comprometen con lo que han 
aprendido hoy. 

Las felicitamos y resaltamos que se preocupen por hacer cumplir 
y respetar los estatutos o reglamento de su organi7..ación. 
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;,Qué aprendimos en esta sesión? (evaluación) 

Todas juntas: 

• Les decimos a las mujeres que ahon1 v;:imos a ensayarnos 
cómo le explicamos a una vecina o amiga, lo más importante 
que hemos aprendido hoy. 

• Les damos cinco minutos para que piensen y se preparen 

Después cada una, de manera voluntaria va a decir cómo va a 
explicar a su vecina. 

Esperamos que la mayoría intervenga y las felicitamos 
por lo que han hecho y por su participación en las tres 
sesiones. 




