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1. DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO  
 
 
Programa intensivo de cría de lechones,  con un plantel central de 
reproducción de 44 cerdas de cría, integrada a un programa de 
engorde para 248 cerdos permanentes distribuidos en unidades de 16 
animales ubicados en predios de cada una de las quince familias 
beneficiarias del proyecto. 
 
Con base en el estudio de mercado, se identificó un escenario que 
permite ejecutar   tres unidades  intensivas de cría de cerdos integrada 
al proceso de levante-engorde en el área de Puerto Asís (Putumayo, 
Col.). 
 
 
 

2. OBJETIVOS 
 
 

2.1.1 Establecer un proceso productivo  que genere desarrollo 
económico alternativo. 

 
2.1.2 Diseñar un desarrollo productivo con visión Agroindustrial que 

genere ingresos familiares estables. 
 



2.1.3 Ejecutar dos niveles de integración vertical adelante 
(Lechones-Cerdo de engorde), con la complementación de 
una integración vertical hacía atrás en el proceso de 
preparación de alimentos en la modalidad de ensilajes. 

 
2.1.4 Establecer mediante un proceso de producción intensivo  

unidades competitivas. 
 

2.1.5 Desarrollar ventajas competitivas en el sistema de 
alimentación con ensilajes mediante la autoprovisiòn de 
insumos agrícolas. 

 
 
 
 
 
 

3. FACTIBILIDAD PRODUCTIVA 
 
 

3.1 Localización 
 

La gestión de  viabilidad de los proyectos se realizó con dos 
asociaciones en Puerto Asís: 
 
 
a) Asociación de Mujeres Cabeza de familia NIT  846 001 466 2, 
tiene su  sede en el  Corregimiento La Carmelita ubicada a  45 
kilómetros del  área urbana de Puerto Asís. El registro de la URPA 
relaciona dicha vereda con un   Área de  1250 Hectáreas y una 
población de  487 habitantes. 
 
b) Asociación  Comunitaria de Trabajo  Kilómetro 2, NIT 846 001 
105  9. 
 
 
 
 
 
 



 
3.2 Semovientes 

 
 
Los inventarios de reproducción para la unidad de Cría  estarán 
constituidos por cuarenta y cuatro cerdas reproductoras y  tres 
Reproductores. 
 
La genética del plantel reproductor  estará conformada por cruces F1 
Landrace X York Shire en las hembras y cruces F1 con 50% Pietrain 
en los machos. 
 
El producto final  de este segmento de integración estará constituido 
por lechones tetrahìbridos  con aptitud en producción de cerdo magro. 
Estos lechones constituirán el producto intermedio que será colocado 
en las unidades de Levante-Engorde de los mismos asociados. 
 
 
Descripción de precios en la adquisición de cerdas de reemplazo y reproductores 
para una unidad mínima con proyección 
Agroindustrial   
    
 Unidades V/Unidad V/Total 
Descripción    

Cerdas reproductoras ® 44 
 $      

450.000,00  
 $ 

19.800.000,00 

Reproductores 3 
 $   

1.000.000,00  
 $   

3.000.000,00 

Lechones para levante-ceba 0 
 $      

100.000,00   $                   -  

TOTAL 47  
 $ 

22.800.000,00 
 
 
 
 

3.3 Infraestructura 
 
 



Por las características de producción intensiva, se diseñará un galpón 
para cría de lechones con  450 metros cuadrados construido en 
Madera y tejas de zinc. El piso  del galpón  en concreto. 
 
Los corrales y bodega programados para construcción  se 
establecerán  con paredes de ladrillo y  capa encementada. 
 
La infraestructura de levante engorde estará constituida por 15 
unidades  de veinte metros cuadrados cada una construidas en 
cemento, ladrillo y techo en madera y  teja de zinc. 
 
 
 
 
Distribución desagregada de la 
construcción de infraestructura 
  
  
  
 Construcción   Unidades 
  
Placa de Cemento 1 
Muro Frontal G.I. 2 
Sala de Partos Plancha 14 
Sala de partos muro 1 
Corrales machos 5 
Bodega 1 
Canal perimetral 2 
Techo 1 
Corrales Levante-Engorde 15 
 
 
 
 
 

3.4 Equipos 
 
En el galpón de cría se instalarán  equipos metálicos diseñados para 
cada una de las etapas del ciclo productivo comprometidas en la 



producción de lechones; así: 44 Jaulas de Gestación individual, 14 
Jaulas para Parto-lactancia, 20 Jaulones para la fase de Post-Destete, 
Bebederos de succión, comederos metálicos en las áreas de 
gestación, Lactancia y Post-destete. 
 
 
 
 
 
Distribución desagregada de la construcción de  equipos  
     
 IDENTIFICACIÒN  Cantidad V/Unidad V/Total 
     
 Jaula de Gestación Individual 43  $    80.000,00   $     3.440.000,00 
 Jaula Sala de partos 14  $  180.000,00   $     2.520.000,00 
 Jaulones Post-Destete 20  $  280.000,00   $     5.600.000,00 
 Plaquetas plásticas Lechones 176  $    29.500,00   $     5.192.000,00 
 Plaquetas plásticas Cría 14  $    32.000,00   $        448.000,00 
 Bebederos de succión 126  $    10.000,00   $     1.260.000,00 
     
 TOTAL 393   $  18.460.000,00 
 
 
 
 

3.5 Parámetros de producción 
 
Los parámetros establecidos para diseñar las simulaciones financieras 
corresponden a los resultados promedio de granjas comerciales: 
 
 
CRIA DE LECHONES 
-Peso  de  ingreso de las cerdas de reemplazo al plantel de 
reproducción activa: 120 Kilogramos 
-Número de estros previos al ingreso de las cerdas de reemplazo al 
plantel de reproducción activa:  2 
-Rata de partos: 90% 
-Promedio de lechones nacidos vivos por camada : 10 
-Sobrevivencia durante la lactancia: 90% 
-Peso promedio al nacimiento: 1500 gramos 



-Edad promedio al destete 28 días 
-Peso promedio al destete: 6 Kilogramos 
-Mortalidad Post-Destete: 3% 
-Periodo Post-Deteste:  Siete semanas 
-Peso final Post-Destete:  20 Kilogramos 
-Índice de conversión Post-Destete:  1.6 
-Promedio de partos Hembra año: 2.2 
-Promedio de lechones destetados Hembra año: 20 
-Número promedio de lechones producidos por semana en el plantel 
de cría:  16.5 
-Número de  cerdas por reproductor: 14,6 
-Promedio de cerdas por grupo semanal: 2 
-Número de apareamientos por ciclo estral: 3 
 
ETAPA DE LEVANTE Y ENGORDE 
 
Unidades en Kilogramos 
  
Consumo ensilaje por semana 14,18 
Consumo núcleo por semana  6,44 
   
Peso Inicial 20  
Peso Final 90  
Ganancia total de peso 70  
   
Periodo semanas 16  
Consumo total ensilaje 226,95  
Consumo total Núcleo 103,04  
Consumo Total Alimento 329,99  
Conversión Bruta 4,7  
Conversión Neta 3,4    
  
  
  
  
  
  
 
 



 
     

     
     

     
     
     
     
     
     
     
     

 
3.6 Sistema de alimentación 

 
El  programa de alimentación  estará diseñado por dos procesos: 
UNO, administración de concentrado en las  fases de  lactancia (L1-
L4)  y de Post-Destete (D1-D7). DOS, administración de fórmulas  
balanceadas mediante el procedimiento de ensilaje en las fases de 
Gestación (G1-G16), Lactancia  (L1-L4), periodo de Descanso (D), 
Reemplazos (R1 a R8) y Reproductores .  
 
CONSUMOS SEMANALES POR CERDA 
Unidades en kilogramos  
Consumo semanal de núcleo en el periodo de reemplazo 3,5 
Consumo de ensilaje semanal en el periodo de 
reemplazo 28 
Consumo semanal de núcleo  en el periodo de G1 a G13 3,5 
Consumo semanal de ensilaje en el periodo de G1 a 
G13 17 
Consumo  semanal de núcleo en el periodo G14 a G16 3,5 
Consumo semanal de ensilaje en el periodo G14 a G16 28 
Consumo semanal de concentrado en el periodo L1 a L4 28 
Consumo semanal de ensilaje en el periodo L1 a L4 29 
Consumo semanal de núcleo en el periodo D 3,5 
Consumo semanal de ensilaje en el periodo de G1 a 
G13 31 
Consumo semanal de núcleo por reproductor 3,5 



Consumo semanal de ensilaje por reproductor 19 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.6.1  Concentrados 
 
Tres fórmulas constituyen el programa de alimentación con 
concentrados:   Fórmula de Lactancia , Preiniciador  e Iniciador. 
 
Los consumos de concentrado en el pié de cría ha sido referidos en la 
anterior tabla. 
 
En la etapa de  Post-destete está calculado un consumo por lechón 
durante toda la fase así:  11,9 Kilogramos de Preiniciador y  9,7 
kilogramos de Iniciador. 
 
 
 

3.6.2  Ensilajes 
 
Las mezclas de ensilajes  están establecidas en el programa de 
alimentación de las siguientes fases: Gestación (G1 a G16), Lactancia 
(L1 a L4), periodo de descanso (D), Reemplazos (R1 a R8) y 
Reproductores. 
 
 
 
 
 
 

3.6.2.1 Materias primas 
 



En el proceso de preparación de ensilajes se ha diseñado un 
procedimiento de autoabastecimiento de la comunidad en productos 
agrícolas y granos alimenticios. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Descripción   de ingredientes en 
ensilaje 
 
Maíz 
Fríjol canavalia 
Trigo Amazónico 
Arroz 
Fríjol caupì 
Vitabosa 
Caña 
Yuca fresca 
Hoja de Yuca 
Plátano de tercera 
Chiro 
Pan del norte 
Linchi 
Botón de oro 
Chontaduro 
Bore 
 
Sangre coagulada 
Algas  
Ñame 
Guayaba brasilera o Arasat 
Yota 
 
 



 
 
 

3.6.2.2 Sistema de preparación de ensilajes 
 
El procedimiento fundamenta el uso de productos agrícolas de tercera 
sometidos a corte uniforme y deshidratación de un 35%. Este producto 
es mezclado en función del balanceo de dietas con maíz, Fríjol  
Canavalia, sal, premezcla y harina de hueso. La mezcla se empaca en 
bolsas de polietileno de rollo tubular continuo  calibre ocho y en 
cantidades de 30 kilogramos. 
 
La técnica de empaque debe garantizar una compactación del 
producto y sellado del mismo que impida el ingreso de aire al interior. 
 
El periodo del almacenamiento del ensilaje puede prolongarse hasta 
por cuatro meses, constituyendo una estrategia en el uso de productos 
de cosecha semestral o anual que no tienen comercialización como lo 
demostró el estudio de mercado. 
 
Es recomendable almacenar el ensilaje en un sitio fresco y cubierto en  
la modalidad de planchas para promover la compactación del 
contenido de las bolsas de ensilaje.  
 
DISTRIBUCIÓN DE LOS CONSUMOS TOTALES DE ENSILAJES, NUCLEOS    
Y CONCENTRADOS POR AÑUAL     
Unidades Kilogramos     
     
 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 
Cría     
CONSUMO TOTAL DE ENSILAJE 40856 48984 48984 48984 
CONSUMO TOTAL DE CONCENTRADO LACTANCIA 5936 11648 11648 11648 
CONSUMO TOTAL DE NUCLEO 5796 6552 6552 6552 
CONSUMO TOTAL PREINCIADOR 386 786 786 786 
Fase de  Post-Destete     
CONSUMO TOTAL PREINICIADOR 4230,88 9929,92 9929,92 9929,92 
CONSUMO TOTAL INICIADOR 3060,32 8124,48 8124,48 8124,48 
Fase de Levante-Ceba     
CONSUMO TOTAL ENSILAJE 89644 182920 182920 182920 
CONSUMO TOTAL NUCLEO 40701 83050 83050 83050 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.6.2.3  Tablas de consumo 
 
El diseño ejecutado con Julián Buitrago establece los siguientes 
consumos en unidades de kilogramos: 
 
CONSUMOS SEMANALES POR CERDA  
Consumo semanal de núcleo en el periodo de reemplazo 3,5 
Consumo de ensilaje semanal en el periodo de reemplazo 28 
Consumo semanal de núcleo  en el periodo de G1 a G13 3,5 
Consumo semanal de ensilaje en el periodo de G1 a G13 17 
Consumo  semanal de núcleo en el periodo G14 a G16 3,5 
Consumo semanal de ensilaje en el periodo G14 a G16 28 
Consumo semanal de concentrado en el periodo L1 a L4 28 
Consumo semanal de ensilaje en el periodo L1 a L4 29 
Consumo semanal de núcleo en el periodo D 3,5 
Consumo semanal de ensilaje en el periodo de G1 a G13 31 
Consumo semanal de núcleo por reproductor 3,5 
Consumo semanal de ensilaje por reproductor 19 
 
En la fase de Post-Destete está establecido un consumo total de 11,9 
kilogramos de Preinciador  y  9,7 kilogramos de Iniciador por lechón. 
 
 
 
 

4. FACTIBILIDAD COMERCIAL 
 
La unidad de cría  generará producción de lechones para  los clientes 
internos en la Asociación. El producto final de esta etapa lo 
constituyen los lechones de 20 kilogramos que deben ser trasladados 
secuencialmente a los corrales de levante-engorde en los predios de 
cada uno de los asociados. 



 
En el periodo de estabilización de la producción esta  área colocará 62 
lechones mensuales con un peso total de 1240  kilogramos. Esto 
indica que la producción anual estabilizada es de  744 unidades con 
un peso total de  14880  kilogramos. 
 
 
Los traslados de lechones de la unidad de cría al programa de levante 
engorde son:   384  unidades en el primer año , 832 unidades en el 
segundo año , 832 unidades en el tercer año  y 832 unidades en el 
año 4. Con el objeto de adelantar la  venta de cerdo de ceba se ha 
establecido la compra de 248 lechones. 
 
La venta de cerdo gordo evolucionará de  279 unidades en el primer 
año, 806 unidades en el segundo año, 806 tercer año y 806 unidades 
en el cuarto año. 
 
Desde el punto de vista comercial, la autoprovisiòn de insumos 
establecida con la comunidad  generará  una comercialización interna 
en maíz correspondiente a  6128 kilogramos en el primer año, 7347 
kilogramos  en el segundo año, 7347 kilogramos   en el tercer año y 
7347 kilogramos  en el cuarto año. 
 
En el caso de Fríjol Canavalia, la comercialización interna de este 
insumo  se precisará en el curso del primer semestre después de las 
evaluaciones técnicas correspondientes a rendimientos en siembra y 
procesamiento para control de inhibidores de crecimiento en el insumo 
cosechado. De  hecho, el avance que se  logre en esta variable tiene 
repercusiones trascendentales en el comportamiento financiero de los 
procesos. 
 
 
 
 
 

5. FACTIBILIDAD  SOCIO- ECONOMICA 
 
El proyecto de cría actuará en la provisión de lechones para los quince 
programas de levante-engorde generando así un efecto sobre el  



Producto Interno Bruto de Puerto Asís en el  Sector Agropecuario, 
Subsector Porcino. 
 
Adicionalmente,  el diseño de estos proyectos actuará sobre la 
comunidad en la generación de ingresos familiares para reorientar la 
actividad económica  dentro del Plan  Nacional de Desarrollo 
Alternativo. 
 
Está calculado un número de 15 familias (75 personas) directamente  
beneficiadas.  
 
Adicionalmente el programa de Cría actuará como una integración 
inicial en un proceso de desarrollo Agroindustrial para influir en el 
desarrollo económico de la ciudad. 
 
El proyecto tendrá efectos sobre la población urbana de Puerto  Asís y 
sobre la fracción de la población rural que compra carne en la ciudad 
debido al direccionamiento de reducción de la estructura de precios en 
la comercialización de carne de cerdo.  Según el estudio de mercado, 
un 66% de la población urbana consume carne de cerdo. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. FACTIBILIDAD FINANCIERA 
 
 
La viabilidad financiera está presentada  con información a cuatro 
años en  saldos de flujo de caja y utilidad acumulada.  Para la 
determinación de las funciones financieras de estableció el flujo de 
caja a diez años. 
 



Debido a la evolución  que se presentará  con el uso de  fríjol 
canavalia y modificaciones en la estrategia de búsqueda de precios, 
se presentará una tabla de análisis de sensibilidad dentro de los 
anexos de  Estados Financieros. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Estableciendo un precio por kilo de cerdo de ceba en pié de $3000 
(cifra con una reducción del 25% respecto a la situación actual) se 
presenta el siguiente comportamiento financiero: 
 
 

Saldo Flujo Caja 
 $ 
105.629.199,25   CIFRAS  

Total Ventas 
 $ 
778.560.660,00   AL  

Utilidad Acumulada 
 $   
84.020.519,96  

 CUARTO 
Año  

Ingresos Familiares 
 $ 
254.966.715,00    

      
TIR  40%  CIFRAS  

VAN 
 $ 
446.114.242,58   AL  

B/C 3,7  10 Año  
 
 
Los ingresos Familiares generados por este proyecto están 
clasificados en tres niveles: 
 
NIVEL 1: Ingresos directos del proceso productivo en un nivel de un 
salario mínimo mensual por familia. 
 
NIVEL 2: Ingresos  por la compra de maíz en el  proceso de 
preparación de ensilajes. Con base en la información de la Vereda La 



Carmelita  dichos ingresos son:  $2.941.440  durante el primer año 
para las 15 familias y $3.526.560 a partir del segundo año. 
 
NIVEL 3:  Utilidades acumuladas de la empresa porcícola durante 
cada año.  En este tema va a existir una dinámica que dependerá de 
los avances en   el uso de Fríjol canavalia en la preparación del núcleo 
y de las estrategias  en la búsqueda de precios del producto final o la 
evolución en las integraciones verticales adelante. 
 
 
 
 
 
 
 
DISTRIBUCIÓN DEL CAPITAL DE DONACIÓN    
    
    
ESTABLECIMIENTO DE UN PROGRAMA DE CRÍA INTEGRADO A UN PROCESO DE LEVANTE-ENGORDE 
    
    
 Compra de Cerdas para cría  $        19.800.000,00   
 Compra de reproductores   $         3.000.000,00    
 Compra de lechones para levante-ceba $        24.800.000,00   
 Costo infraestructura cría  $        14.076.653,33   
 Costo infraestructura  levante-ceba  $        13.843.833,33   
 Costo equipos  $        18.460.000,00   
 Capital de trabajo  $        71.019.513,33   
 TOTAL  $      165.000.000,00   
    
 Número de familias Beneficiadas  15   
 Inversión por familia   $        11.000.000,00   
    
 
 
 
 
 



ANALISIS DE SENSIBILIDAD FINANCIERA     
   
   
  Estrategia  1   Estrategia  2  
 Variables de    
 Análisis   Valor   Valor  
Peso Final del cerdo cebado en kilogramos 90 90 
Precio kilo en pié cerdo cebado  $                3.000,00  $                2.800,00 
Costo del Núcleo  $                  850,00  $                  850,00 
   
SALDO FLUJO DE CAJA AL CUARTO Año  $      116.757.273,00  $        58.911.609,00 
UTILIDAD ACUMULADA AL CUARTO Año  $      254.966.715,00  $        32.116.475,00 
   
TIR  al décimo año 40% 23% 
VAN  al décimo año  $      446.114.242,00  $      153.186.157,00 
B/C  al décimo año 2,7 0,9 
   
   
   
   
   
   
   
   
  Estrategia  3   Estrategia  4  
 Variables de    
 Análisis   Valor   Valor  
Peso Final del cerdo cebado en kilogramos  $                    90,00 90 
Precio kilo en pié cerdo cebado  $                2.500,00  $                2.800,00 
Costo del Núcleo  $                  510,00  $                  510,00 
   
SALDO FLUJO DE CAJA AL CUARTO Año  $        98.874.276,00  $      185.642.718,00 
UTILIDAD ACUMULADA AL CUARTO Año  $        68.515.027,00  $      146.371.093,00 
   
TIR  al décimo año 37% 56% 
VAN  al décimo año  $      367.158.077,00  $      806.550.256,00 
B/C  al décimo año 2,2 4,9 
   
    
   
   
 
 
 
 
 
    



  Estrategia  5   Estrategia  6  
 Variables de    
 Análisis   Valor   Valor  
 Peso Final del cerdo cebado en kilogramos   $                    91,00  $                    92,00 
 Precio kilo en pié cerdo cebado   $                2.800,00  $                2.500,00 
 Costo del Núcleo   $                  510,00  $                  510,00 
   
 SALDO FLUJO DE CAJA AL CUARTO Año   $      194.640.927,00  $      114.942.506,00 
 UTILIDAD ACUMULADA AL CUARTO Año   $      154.445.055,00  $        82.932.817,00 
   
 TIR  al décimo año  57% 41% 
 VAN  al décimo año   $      852.116.797,00  $      448.526.990,00 
 B/C  al décimo año  5,2 2,7 
   
   
   
 
 
 
 
   
   
  Estrategia  7   
 Variables de    
 Análisis   Valor   
 Peso Final del cerdo cebado en kilogramos   $                    93,00  
 Precio kilo en pié cerdo cebado   $                2.300,00  
 Costo del Núcleo   $                  510,00  
   
 SALDO FLUJO DE CAJA AL CUARTO Año   $        63.202.806,00  
 UTILIDAD ACUMULADA AL CUARTO Año   $        36.507.533,00  
   
 TIR  al décimo año  26%  
 VAN  al décimo año   $      186.519.091,00  
 B/C  al décimo año  1,1   
  
  
  
  

 

 
 
 
 
 

  
  
  



  
  
  
  
  
  
  
 


