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ПРОГРАММА ЖЕНЩИНЫ В ПОЛИТИКЕ ЦЕНТРА ЗАКОНОДАТЕЛЬНОГО РАЗВИТИЯ 

Данное nособие разработано Центром Законодательного Развития 

( CLD, Филиnnины, Манила). Мы nредлагаем вам изучить это 

nособие, ознакомившись с опытом дrятельности эдвокаси (вовлече

ния граждан в nроцесс nринятия решений) на Филиnnинах. 

Центр Законолателыюго Развития (CLD), бывшая служба обуче
ния и исс.1едования деятельности Конгресса, это негосударственная, 

зарсrистрированii<lЯ, независи~шя органи1ация по 1аконодателыю

му ра'ЗЕНП ию, л,еяте.lьность которой направлена как на необходи

мосл.:r IIOC rросния 1::l.К<H!(\'l3Tt'.lhHЫ:\ орJ·ан~нJ.. так и на уг.1ублснис 

вoв:н.:-'J(;IlJ!•_; ... :lJ Ip<l!k-J,d!J i3 -33.I<01k•c·taT~':J1"HЫ1! ПfКЩСС~. Оно ripc;~·:::r::ш 

лясr собс,(i обшсслю, отвсчшошсс RCC\1 трсfiош1ния\1 н сrю()rщнос nт 
ген."Iсрны"~ прс.lрсксу.'1ков. ГЕ" :шюJНЫ приниr-.шются ,'IС\юкратичес

ки избранны:\tи н функш-JvН~1:1;,::~,J\Н! законодатсльны\tН органами с 

цслыо дОСТI!ЖС!!I!Я равенства, развития и мира д.·1я 11<...:~:\.. Ее !\1Ш'('lН! 

заключается в том, чтобы обеспечивать вовлечение честных людей 

в 'Законодатс.1ьную деятельность и исполнение законов на всех 

уровнях власн1. 

Облал.ая уверенностыо в том, что женщины могут изменить свою жизнь 

к .'l)'Ч111ему. участвуя н nолитическом прО!\ессе. Центр pa·JraGoтaJI 

прпграМ\1)' Женщины н Ло.1итике. 

ВИДЕНИЕ 

Общество. где: 

• Женшины ш ... 1ивно и эффективно участвуют в процесс е принятния 
решеНИЙ В ПО;lИТИЧССКОЙ, СОЦИа.lЬНОЙ И ЭКОНО\1ИЧССКОЙ сфере; 

• Интересы женщин и их nерспектины конкретны, цепенаправлены 
и обсуждаемы; 

• Политические решения nризнают и r·арантируют основные права 
женщин; 

• Женщины имеют равные возможности с мужчинами быть назна-
ченными на решающие должности; 

• Голоса женщин являются стратегическим ресурсом для проведе
ния и продвижения женских взглядов и трансформирования стр_ук

rур и ценностей, игнорирующих женщин. 

МИССИЯ Центра Законодатс.lhНОm Развития 

Спосо6ствовать полно:--.tу. равно11равно!\.-J)- и инфоfН111роы_ншо.l\1> 

Y'JGCЛik' ЖCIIЩ1Jt1 в rrpr.rtcccc- пр!!!!ЯТJ~" i''.:':11c1r11 i: Е !(<l'H .. > .. : 1 в с a,l,nt.'KaP.\; 

П)"ТС\1 npOBCДCiii!Я ИCCЛl'..]I.IB3iiИЯ, трСНИНi'РВ il ра·.;вt!ТИ}[ ИН· 

формационных с.1ужб. 

Местное 3tu..:mtcдam<?_?Ыf0(! Эдвокаси - это nубли[{ация Программм 

Женщины в Политик:е Центра за~онодаТСЛhНОГО Развития Д.'JЯ нро

екта Зак:онодательнос Эдвок:аси no Нравам Женщин по грантовоli 

програ_мме Поддержка Жен н~ ин н Ра·~питии. "1та прш ·рамl\ш финан

сируется Уnравлением Женщин в Ра·~витии nри Аl\-tерикавско':. 

Агенстве по МеждунароlJному Ра·Jнип-Jю (USAID) чt::р~3 Междуна
родный Центр Изучения Женщин (ICR\V). HaчaRIШ1CJ, в октябре 
1995 I"Ода. эта rрантовая программа 1юддержшшс1 НННLНЧНtrюнныс 

введения, исс.1сдовашtя Ollcpnциll н ,1СЯТС.1Lностrt ~C'J,Bt )к:::.туры. кот о 

рые усиливают Iюпьпки достичь полной вовлечешюс·J и женщин R 

процесс развития. Она старается у.-1учшитL ЖИ'3НЬ жсшшн-т R ра·ши

вающихся странах с их персходной эконоi\-тикой п~i·rc\1 ра11шпнi. пс

но;;анного на праh.!Ическо\1 понимаrши. IIO:ryчcннol\t РТ пракпrчсс

ких, реальных действий. 

Данное пособие переведепо и адаптировано Центром 
"Умидворлик:" при финансовой поддержки Агеветви США no 
международному рювитию (USA\[)) через Wiпrock lnte•·national. 

Torlfш зреиия, onzpaJICCIIIUIЯ в дтнtых пуб .. иuшциях .. но.псет ue 
совпадапu, с пшч1шй зреиия Агеиспит США 110 .-не.исдуиародllо.ну 
развиттшо (USAID) и Winrock Intemational. 
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1 

Что тлко~ 

Эдвоклси? 



2 

э 
двокаси - это стратегические действия, 

направленн~rе на инициирование такой 

гражданекои политики, которая полезн
а 

для общества или блокирование той, что может 

оказаться губительной 
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Эgвокаса нацеnено 
вoзgeiкmвoв<IIL на : 

r:::iff=> содержание процесса принятия 
решений 

r:::iff=> людей, направляющих процесс 
принятия решений 

r:::iff=> процесс принятия решений 

r:::iff=> мониторию· осуществления задач 
и оценки их результатов 

".-- __ _ 
---===== ~~-
---- r'/.1 -------~ 



Рлзлич"ыr виды 

ГРАЖДА"скоИ nолитики 



Сущскmвуюm pcl3tiUIIti)IV вugь1 rрос:рккосi notanUКU 
в :JaвUCC8"'ICCIIU om orngv.-.нoci вcmmu вnacmu. форму,..ующеii n. 
Закон - Олий Мажлис во главе с Президентом 

Указы, постановления - Президент, Кабинет Министров 

Приказы, нормативные акты - Министерства, ведомства 

Решения суда - судья от имени закона Республики Узбекистан 

В соответствии с Законом РУ N~481 1 от 30.08. 97 " О подготовке :шконодательных актов Республики Узбекистан" Статья 13, "Образование комиссий или рабочих групп по подготовке проектов" гласит: 

Для подготовки 11роекта законодательного акта могут со·щаваться подготовительные комиссии, рабочие и редакционные группы. 
Эти подготовительные комиссии, рабочие и редакционные группы вырабатывают стратегию для эффективного нроцесса 1двокаси, которая рюрешит нроблемы и 
снорные вопросы. 
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lli110 IIICI(OV cmpciiiCЬ ая? 

(jj"' Стратегия - это план действий, разработанный для достижения 
специфических целей и задач. Она состоит из различных технических приемов . 

(jj"' Этот термин впервые использовался при ведении военных действий, когда 
изучались не только свои достоинства и недостатки, но и достоинства и недос
татки противника. 

(jj"' Стратегия динамична: 
она изменяется в зависимости от требований времени и окружающей обстановки. 



qmo нужно cgenamь. чmо6ы разра6оmаmь 

эффекmuвную cmpameгuю? 

r:JJ= Установить и проанализировать проблему. 

r:JJ= Провести полное исследование. 

r:JJ= Наметить последовательность действий с вовлечени
ем и под

держкой общества. 

r:JJ= Соотносить ваше эдвокаси со взглядами, мис
сией и задачами 

вашей организации. Для того, чтобы эдвокас
и было эффективным, 

это должно быть подкреплено чем-либо. 

(&=' Знать свои возможности и слабые места к
ак организации, 

проводящей эдвокаси. 

r:JJ= Изучить свое окружение: эдвокаси невозможно в вак
ууме. 

r:JJ= Знать возможности и ограничения окружаю
щей действитель

ности. 

8 
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Л. Jai,OIIO,{alt..'.lbliOf..' )(BOI,';Jf..'JI 

Используется, когда проблема может быть решена путем 
принятия нового закона или внесения изменений и до
полнений в существующий закон. 

В. 11 С 110.11111 1 \:'. II»IIH\:' 11 fннро"ра 111'1\.'\.'1\:Н\.' ~- 'I\HI-.':~H.'11 

Используется, когда необходима поддержка местной 
администрации для продвижения предложенного за
конодательства и исполнения принятых законов, 
указов. 

( . ()fiiiHT IIH'IIIIIH.' ) (1\0I,;H.'II 

Используется для заручения поддержки 
избирателей с целью продвижения, 
нового ·Jакона или внесения изменений и допол 
нений в существующий закон, влияющий на ин
тересы общества. 

Выберите 
наиболее nодходящую 
стратегию действий 

Это может быть 
комбинацией 
слсдующе1·о: 

J). IJнфoJ)\ШIIIIOIIIIOt..' • tвoJ,at..'ll 
( t' 1111\1011\I•IO ( \111\ 

Используется для расширения круга 
голосующих за закон и воздействия 
на общественное мнение. 



Основы эффекmuвносi cmpameruu 

Какую 6ы aц><iiMUIO эgвокасu в
ы ttc2 cв6pcitlu. 

ВЫ 90tnКНЫ mo 110 018pC29etunЬ CtRg}'IOЩK 

----

А. В чем содержание ? 

Б. Какова цель? Кто является союзн
иками? 

Кто является противниками? 

В. Какие цели: краткосрочные, сре
днесрочные? 
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[Ресурсь] )E9J 
[[;: cpeдcm&J [otpucj 
!f9t_.,f'\фaкc. НfГсот".,дни~ ~ 

[iJ [i]
.·~=v••ma<jU[!]и , .... 
J•• .; 

~ • J." 

~~~ 
~~~ 

--·-т--=--

.А. <]lоиск 
шupop.«atji/U 

Ъ. Q/аписанц~. 

пред..<оженне 

Г. Что может быть преодолимо и непреодолимо? 
Каковы минимально и максимально возможные позиции, 
которых можно добиться? 

Д. Какие необходимы ресурсы? 
Откуда они поступят? 

Е. Какие действия будут предприняты? 

Ж. Кто за что отвечает? 

3. Каковы временные рамки плана действий? 

И. Какие показатели того, что цель будет достигнута или нет? 

К. Какие изменения стратегии необходимы? 



·
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
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К01 go ОНО ytwem~IO? 

Оно уместно в случае, если: 

r::ir необходим новый закон, указ или поло
жение, внесение изменений и дополне
ний в уже существующий закон, указ 
или положение 

r::ir необходимо повлиять на улучшение 
текущей политики 

r:Jr необходимо совершенствование 
законодательной системы 
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Почему 11ео&хоgом эскон. а НСl кскuv- ndio 

gpyrue ПOtu1XIЧCКKUCl lli~VМClliliЫ? 

Потому что: 

(jj"> Закон дает право на бюджетное ассигнование. З
аконодательная власть 

- это ветвь правительства, которая м
ожет принять решение о выделен

ии 

любой суммы на осуществление различных про
грамм и проектов пра

вительства. 

(jj"> Закон дает право на наложение ответственности
 в виде штрафов за на

рушение прав в соответствии с законодательств
ом с целью защиты бла

гостояния общества. 

r:Jr Закон предполагает долговременное разрешение с
пора или проблемы. 
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C..aon WDnliXogwtO gnя эффекmавноrо 
3CIКOIIogc&IN~ О эgвокасо? 

Знать законодательный процесс: 

r::Jr Каковы различные стадии введения законодательств? 

r::Jr Кто обладает законодательной инициативой в 
соответствии с законом Республики Узбекистан? 

1.-------1 r::Jr Каковы роли и функции комитетов и комиссий ? 

r::ir Кто планирует повторные чтения законопроектов? 

r::Jr Что случается после того, как проект закона 
выносится на обсуждение в Олий Мажлис? 

r::ir На какой стадии вносятся и1менения ? 

r::ir Каковы во1можности Прсдссдатсля Олий Мажлиса, 
депутатов, Ilрсдссдатслсй комитетов Олий Мажлиса, 
Кабинста Министров, Министерства IОстиции, 
/IС'Jа!IИСИМЫХ 'JKC!lCpTO!I'? 



Знать, кто обладает правом законодател
ьной инициативы: 

------
----- ----

Это Хоким, если он является депутатом в Ол
ий Мажлис. 

Это Председатель Махаллинекого комитета,
 

если он является депутатом в Олий Мажлис.
 

Это Председатель комитета в Олий Мажлисе
. 

Это руководитель политической партии, 

являющийся депутатом в Олий Мажлис. 

16 
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Знать своих избирателей, союзников и противников: 
На кого nовлияет 

:'с'~ предлагаемая nолитика? 

1 
Можем ли мы рассчитывать на 
поддержку тех, кто будет влиять 
позитивно? 

/ 
' 1 

Является 

ли ваше 

предложение 

наилучшим 

решением? 

Почему? 

--=~- ..... 

., ; 
'-;;(;,'1 /1 1 

i//1 :·; /,. 

Как она на них повлияет? 
Хорошо? 
Плохо? 

А чего ожидать от тех, кто может 
повлиять негативно? В чем их сила? 
Откуда она исходит? От фондов? 
От их позиции? От их морального 
авторитета или от возможного 

использования силы? 

11 



..____________.... 

18 

Познакомиться с главой местной 

администрации, который будет 

лоббировать ваше предложение. 

Знать: 

Социальный статус. 

Социально-экономический класс. 

Причастность к каким-либо организациям. 

Образовательный уровень. 

Религиозную принадлежность. 

Позиции по отдельным вопросам . 
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ОБЕСПЕЧЕНИЕ КАЧЕСТВА ПРО
ЕКТОВ 

ЗАКОНОДАТЕЛЬНЫХ АКТОВ Д
ЛЯ ОПРЕ

·~ ДЕЛЕНИН СТРАТЕГИИ Э
ДВОКАСИ: 

~d/eHt1Я 

В соответствии с требованиями
 закона "О 

подготовке законодательных акто
в Республи

,.__. ки Узбекистан" (статья 6. "Обеспечение ка

чества проектов законодательных акт
ов'') 

общественные организации и лица,
 осущест

вляющие разработку проекта за
конодатель

ного акта, обязаны обеспечить ка
чественную 

и своевременную его подготовку
. 

f1p~31f4EIIT~ 
• • 

С этой целью: 

1. 11анишитс свой собственный 

11рсJtiiШШI"асмый 3акононроскг: 

И·~уЧИТС форму И СО)tСрЖа\IИС 

11роаню•и·~ируйтс 11роблсму: 

• Что является нричинами проблемы?
 

• 1\аскот,ко 1\Ю\Ша и обширна нроблсм
а? 

8 \\а КОП) 1\О"ЩСЙСТНУСТ )ЩIIIIaЯ 11робнсма
? 

tJ,.r_w..-1~ 
~.,... 

"/'<fl~ 
~ 

1? 



2. Каковы последствия проблемы? 
--- ---

Приведите возможные способы решения: 

• Какими способами в настоящее время решается 
данная проблема? 

• Эффективны ли эти способы? Если нет, то почему? 
Что должно быть главной целью предлагаемых 
способов решения проблем? 

• Каково видение предлагаемых способов решения 
проблем? 

• Изучите полностью ситуацию. Распространите 
результаты среди членов рабочей группы или 
комиссии. 

3. Выберите соответствующего 
Представителя вашего предложения: 

• Кто всегда поддерживает данный вопрос? 

• Кто является эффективным спикером, умеющим говорить 
по-существу и отстаивать свою точку зрения? 

• На кого можно повлиять? Избегайте хвастливых, непостоянных, 
ненадежных людей, которые любят много говорить, но ничего 
не делают. 



4. Знайте комитет , куда будет направлено 

ваше предложение: 

• Поддерживайте хорошие отношения с секретарем комитета как 

источником внутренней поддержки. 

• Спрашивайте, когда будет обсуждаться ваше предложение. 

Знайте председателя и членов комитета. 

• Общайтесь с ними в устной и письменной форме, 

при этом необходимо: 

- Готовиться к встрече очень серьезно 

- Знать, какой район они представляют 

- Изучить их профиль 

- Обдумать все возможные вопросы, которые они могут :щдап, 
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- Приводить с собой кого-либо, имеющего навыки исследователя. 

- Процесс переговоров начинать с главного вопроса_ 

.с.~ 

f~p!fOCfFИ 
бl<aro~-
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5. Приложите все усилия для участия вашего представителя в обсуждениях, проводимых комитетами: 

• Знайте расписание обсуждений. 

• Если не пригласили вашего представителя, просите секретаря комитета пригласить вашего представителя на обсуждение. 

• Ваш представитель должен подготовить материал для кратких, лаконичных и конкретных предложений. 

• Предложения должны быть настойчивыми, но дружественными. 
• В случае, если не знаете ответа на вопрос, никогда не лгите. Объясните, что изучите этот вопрос и представите необходимую информацию как можно скорее. 

• Пошлите письмо благодарности комитету. 

• Продумайте возможные вопросы и подготовьте к ним ответы. 
• Отвечайте конкретно и уважительно, •побы быть приглашенными снова .а 
• Слушайте очень внимателыю обмен мнениями и замечайте тех, кто поддерживает и оснаривает аргументы. 

23 
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б.Контролируйте процесс окончания слуш
ания и вынесения 

окончательного решения ком
итета по правилам. 

Результатом может быть: 

1. Ваше предложение может быть одобрено безо вс
яких 

поправок и дополнений 

2. Различные версии предложения могут быть ском
бинированы. 

3. Новое или отличное предложение может быть пр
инято. 

Покажите не только свои знания в данно
й области, но также и 

публичную поддержку вашей позиции. 

Помните: Политикам нужны голоса. 
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7. Деятельность кенгаша (совета) Олий Мажлиса по подготовке 
проектов. 

Кенгаш Олий Мажлиса: 

1. Организует планирование работы по подготовке проектов, 
осуществляет общий контроль за выполнением планов. 

2. Дает поручения и рекомендации по разработке проектов комитетам 
и комиссиям Олий Мажлиса, государственным органам и общест- 1 ::J ПP~•caA.aТClJ\D С: 1 венным объединениям. 

3. Рассматривает концепции по проектам законодательных актов. 

2г~ 
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4. Заслушивает сообщения комитетов и комис
сий, государственных 

органов и общественных объединений о ход
е подготовки проектов. 

5. Оказывает депутагам Олий Мажлиса помощь 
и содействие в работе 

по подготовке проектов. 

б. В необходимых случаях выносит проекты н
а всенародное обсуждение. 
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7. Передает проекты для предварительного и дополнительного рассмотрения в соответствующие комитеты и комиссии Олий Мажлиса. 

8. Заслушивает сообщения государственных органов и общественных объединений о практике применеимя и эффективности действующего законодательства. 

9. Осуществляет контроль за своевременным обеспечением депутатов Олий Мажлиса проектами законодательных актов, вносимых на рассмотрение Олий Мажлиса, другими необходимыми материалами по проектам. 
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10. Возвращает проект законо
дательного акта органу

, внесшему его, 

в случае нарушений т
ребований Закона о "П

одготовке законода

тельных актов Респуб
лики Узбекистан". 

11. В необходимых случаях о
бъявляет конкурс по по

дготовке проектов 

законодательны
х актов. 



ЭдвокАсив 

АДМИnИСТРАЦИИ И 

610РОКРАТИЧfСКОМ 

АППАРАТ( 

Ваше предложение может представить на рассмотрение Совеrу Олий 
Мажлиса депутат вашего района. Им может стать, например, Хоким 
города. 

Для того, чтобы ваше предложение было под;tсржано Хокимом r·орода, 
необходимо найти подход к нему и 11сре('(>Ворить. 
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Встреча с Хокимом: 

r:tr Изучите полностью план развития района или города. Обы
чно он 

готовится председателем местного
 правления. 

r:tr Определите, насколько глубоко зшронута проблема предл
агаемого 

законопроекта в плане развития. Возьмите это
 за основу вашего 

диалога с Хокимом. 

Cir Покажите данные проведеиного исследования и
 другие доказатель

ства того, насколько глубока и важна данная п
роблема. 

Cir Затем докажите, что предложенный вами законо
проект является 

наилучшим и наиболее экономичным выходом, 
который повысит 

рейтинг Хокима. 

30 
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r::rr Исполнение закона бюрократическим аппаратом настолько же важно, как и его 
принятие законодателями. 

r::rr Узнайте непосредственно первейший орган правительства, в обязанности которого 
входит иснолнение закона, его миссию, цели и за;щчи. 
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r::ir Узнайте руководителя и лицо, напрямую ответственное
 за 

исполнение именно вашего закона. 

r::ir Встретьтесь с официальными лицами и предложите сво
ю 

ПОМОЩЬ. 

r::ir Покажите свою заинтересованность в том, чтобы стать 
членом 

наблюдательной комиссии органа, если таковая имеется. 

r::ir Бюрократический аппарат зачастую делает проекты 

предложений, которые передаются на рассмотрение 
в 

комитеты и комиссии Олий Мажлиса и не всегда 

отвечают потребностям. 
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8a]l(ltocmь I'ICICCOВOI"O эgвокасu 

Вовлечение Средств Массовой Информации в проведение 

предлагаемого законопроекта важно потому, что:
 

@" Это самый быстрый путь распространения информации в 

кратчайший срок наибольшему числу людей. 

@" Это одна из групп, формирующих сознание людей и 

воздействующих на их чувства. 

@" Это создатель общественного мнения. 

@" Они играют огромную роль в формировании ценностей. 

r:::ifr Они имеют большое влияние на политиков. 

@"Таким образом, существует необходимость вовлечения 

СМИ в процесс эдвокаси. 
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Основы Эgвокаса 011 

Знайте различные средства массовой информации: газеты, радио, телевидение. 

Изучайте их позицию по данным вонросам. Являются ли они консервативными? Прогрессивными? 

Знайте людей, блаюсклонных к данной нроблеме. Дайте им оrJисшшс, и·1у<rснис и нисr,мснный аншrиз ;щнной нроблемы. Они могут исflоль·юiшп, ')ТИ све;1ения в рсrюртажах ИJIИ диалогах на ТВ. 



36 

nogгomoвьmv i10П1C2p00tl gtiJI ,.кксы 

r:ff" Заявления 1 утвер:ж:дения 

r:ff" Объяснения 

r:ir Факты 

r:ir Письмо редактору 

r:ir Напишите статью в газету 
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Посrоmовьmе С8'1МDВЫО 

c:rr Если Вы приглашены для высrупления в теле-и радио- программе , начинайте 
с самого важного, постепенно переходя к менее важным вопросам. 

c:rr Будьте точны, кратки и недвусмысленны. 

c:rr Всегда обобщайте наиболее важные во11росы, которые вы ·.шrронуни. 
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r::tr Успех Эдвокаси зависит от поддержки общества. 

r::tr Популярная поддержка является основным требованием для эффективного эдвокаси. 

Кроме принятия законов, защищающих интересы и благостояние общества, членство 
в эдвокаси важно, потому что оно: 

- расширяет круг граждан, участвующих в процессе принятия решений. 

- помогает группам граждан анализировать законопроекты, обдумывать возможные 
решения и усиливать их организацию. 

- предоставляет правительству информацию, которая может служить базисом для 
политических реформ. 

-дает людям возможность донести до общественности потребность в правовом 
регулировании. 
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r::ir Негосударственные, некоммерческие 

организации. 

r::ir Профессиональные ассоциации. 

r::ir Образовательные учреждения. 

r::ir Гражданские клубы. 

r::ir Религиозные организации. 

r::ir Бизнес-сектор. 
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Как CJpl СI-IШОВС1111Ь KCit1IICIНUIO общесmвсn IICJr'O эgвокаса 

список тех, кто возможно поддержит ваше 

предrюжение. 

с:JrНапишите информационный бюллетень касагельно 
законопроекта и разошлите им. Попросите подтвердить 

получение магериала и послагь вам информацию об их 
организации и деятельности. 

с:JrЕсли о1ш не отвечаю1~ IЮ3воните и доюворитесь с ними 
о встрече,tюrоворите о вещах, представляющих взаимный 

интерес. В беседе объясните свое предложение. 

с:lFОсташ;гс свой коtпшпttый телефон и адрес. 

с:JrСоберитс обществевнос мнение о вашем предложении. 



~ ... ..,t 

~-

42 

qr Распределите раб01у между членами группы в зависимости 
от того, где они преуспевают: публичные беседы, написание 
спrrей, фандрайзинг, набор членов организации и т.д. 

(lr Будьте уверены в том, что все знают, что происходит в 
кампании: ее неудачи и успехи. 

(lr Организуйте различную солидарную деятельность, 
усиливающую костяк группы. 

(lr Обсуждайте вопросы, вызывающие разногласия. 
Обращайтесь к источникам напряжения, вносите ясность 
и разрешайте разногласия или конфликты, чтобы 
поддерживюъ мир и гармонию отношений. 




