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POURQUOI INVESTIR DANS L'EDUCATION DES FILLES?

L’ éducation, surtout I’ éducation primaire, favorise la démocratie, la croissance économique et le
développement social. Scolariser tousles enfants est important, mais|’ éducation desfillesaunrole
particulierement important dans|e développement d’ un pays. L’ a phabétisation et lascol arité desfilles
sont liéesal’ amélioration delaproductivitéagricole, et alasanté materndlle, et aunemeilleuresantédela
famille. Un grand pourcentage de cesfilles seront desmeres et doivent étre eduquéesafin de soutenir &
leursenfants, |” avenir des pays. Pourtant, moins defilles que de garcons sont scol ari sées. Beaucoup de
barriereslimitent I’ accesal’ éducation desfilles, notamment les croyances culturel les qui accordent une
plusgrandeimportance aux gargonsqu’ aux filles; lesbesoinset |esressourcesdelafamille; I insuffisance
defourniturescolaire; et lemauvaistraitement desfilles par lesgarconset lesenseignants. Cettesituation
demande un effort concerté pour élargir les opportunités éducatives aux filles pour contribuer au
dével oppement de ces pays.

Non seulement il y abeaucoup d’ obstaclesal’ inscription desfillesmaisauss |e manque de support &
I’ école, delafamille, et delacommunautéincitent cellesqui sesontinscritesaquitter I école. Pour surmonter
cesobstacles, lesleadersd’ unecommunauté devraient activement s engager aisoler lescausesdu probléme
et amettre en oauvre des sol utions spécifiques de scol ari sation desfilles. Beaucoup defillesaimeraient aler
al’ école, mais souvent des barrieres empéchent ou découragent les parentsdelesy inscrire et delesy
maintenir. Des incitations d’ ordre économique ou autre peuvent résoudre ces problémes.



QU’ENTEND-ON PAR « PROGRAMMES D'INCITATIONS »?

On sesert souvent du mot « incitation» pour décrirelacompensation monétaire ou non-monétaire utilisée
afin derépondre aun besoin, de surmonter un obstacle ou de minimiser un co(t pour qu’ un but éducatif
puisseseréaliser. Lesbourses, lesmanuelsscolaires, lesuniformeset lesrepas, sont souvent considérés
commedesincitations et sont utilisésindépendamment ou avec d’ autresinterventions pour motiver les
parentset lescommunautésaenvoyer lesfillesal’ école. Lesincitations peuvent avoir deseffets positifs
certainssur I’ inscription et lafréquentation del’ école.

COMMENT LES PROGRAMMES D’ INCITATIONS PEUVENT-ILS SOUTENIR L'EDUCATION DES
FILLES?

Lecot delascol arisation est un obstacle majeur pour lesfamillesafaiblesrevenusqui doivent payer les
fraisd’ inscription, lesmanuels, lematériel et lesvétements pour leursenfants, surtout dansles sociétésou
lesgarcons sont favorisés. De plus, lascolarisation desfillesreprésente des coltsindirectspour lafamille,
car lesfillesparticipent autravail domestique: dless occupent desenfantsen bas ége, ramassent leboisa
brdler et transportent I’ eau. Enleur absence, il faudrait que cestaches soient accompliespar d’ autres. En
générd, danslescommunautésrurales, lesfilles participent activement autravail productif delafamilledés
leur jeune &ge. On chargelesfillesdutysage, du bétail, delapoterie, ou delavente sur lemarché. Elles
représentent un grand importance économique pour leur famille. Alléger lescoltsdirectsou indirects peut
contribuer cons dérablement alascol arisation desfilles. L esincitations peuvent andliorer lamotivation des
filleset desparents.

Lesincitations peuvent é&re deformefinanciére ou monéaire. Par example, lesbourses peuvent couvrir les
fraisd inscription, lesfraisd’ examen, oulecolt du transport. Danscertains pays, onfournit delanourriture
pour lerepasdemidi desé évesou comme supplément pour lesfamillesdont lesenfants sont scol ari sés.
L esincitations matérielles peuvent comprendre desmanuel sscolaires, des cartables, desuniformes, et des
fournitures. Magrélegrand besoin d' incitations, unelegere contribution peut avoir detrésbonsrésultats
pour lesfilleset leursfamilles.

POURQUOI LE SECTEUR PRIVE DEVRAIT-IL INVESTIR DANS LES PROGRAMMES D’INCITATIONS
POUR APPUYER LA SCOLARISATION DES FILLES?

L esresponsabl es des entreprises et des organisations, par leur capacité adéterminer lesexigencesde
ressources humaines pour I’ avenir, ainfluencer I’ opinion publique, et &se mobiliser rapidement pour traiter
demaniére stratégiqueles questionsimportantes, peuvent jouer un role essentiel danslerenforcement de
ressources humainesdeleur pays, notamment pour |’ éducation desfilles.

L esentreprisesbénéficient deleur investissement dansdesprogrammesd'’ incitationscar cesderniersleur
donnent unevisibilitéimportante. On peut cibler desrégionsou une entreprise exerce son activité. Ces
programmes créent desrel ations avec des secteurs nouveaux et anciensdu marché et offrent lapossibilité
d’ association constructive avec le gouvernement. Enfin, renforcer I’ éducation desfillesaide acréer une
forcedetravall plusingruiteet flexible.
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L esentreprises peuvent investir facilement et rapidement dans des programmes d’ incitations, adapteés
aux besoinslocaux. 11 y abeaucoup de maniéresexigeant des niveaux différentsd’ engagement financier ou
temporel —par lesquelleslesentreprises peuvent investir dansdesprogrammesd  incitations. Elles peuvent
éaborer un programmed  intervention adaptéaleursressources, il N’ est pasindigoensabled investir beaucoup
d’ argent pour changer le coursdes choses. En plus du financement, une entreprise et sesresponsables
peuvent offrir du temps, desidées, descontactspersonnels, delamain-d’ oauvre, desbienset desservices.

QUELLES QUESTIONS SONT A PRENDRE EN COMPTE EN ELABORANT UN PROGRAMME
D’INCITATIONS?

D’abord, choisir unerégion et descommunautéscibles. Lesincitations sont surtout efficaces quand
lescommunautés sont motivées ascolariser leursenfantsmais ne sont pas caepablesdelefaireacausedes
barrieresfinancieres. || est recommandéd’ élaborer des programmes d’ incitationsdanslesrégionsou
I’entrepriseadel’ expérienceet ouil lui est facilede s engager dansune nouveleaction. Une organisation
non-gouvernementale (ONG) |ocal e ou une associ ation de parents-ensel gnants pourrait sansdoute aider
aidentifier desproblemes et descommunautés bénéficiaires potentielles.

Deuxiémement, décider quelle(s) incitation(s) four nir . Lesincitations doivent étre suffisantes pour
motiver |e comportement souhaité—lafréguentation et laréussite—maisne pas étretrop grandes pour que
d autresbhénéficiaires potentiel sne soient pasexclusdu programme. Décider S I’ incitation doit éredestinée
alafamilleou al’ enfant, et pourquoi.

Troisiemement, déter miner pendant combien detempsl’incitation resteraen placeet ladurée
del’investissement. Dansdesconditionsidéal es, un programmed’ incitations encouragerait lascol arité
primaire compléte d’ au moinsun enfant, maislesrecherches ont montré que méme quel ques annéesde
scolarité ont deseffets sociaux et économiques positifs. L' appui devrait, pour avoir unimpact durable, étre
assuré pendant plusieursannées. Lesplansd’ incitations ne sont pas censés étre permanents, et ceux qui
les sponsorisent devraient penser aélaborer d’ autres stratégies pour traiter |esrai sons sous-jacentes qui
empéchent ou découragent lascol arité desfilles.

COMMENT UNE ENTREPRISE PEUT-ELLE ETABLIR UN PROGRAMME D’INCITATIONS?

Mettre en cauvre un programmed’ incitations prend du temps et revient cher quand les organi sations
sponsorisantes manquent d expérience. En revanche, I” expériencefinanciere desentreprisesfait que ce
sont des organisationsidéa es pour lagestion d’ un programmed' incitations, quoi que certaines entreprises
préférent financer un programme dont eles confient lamiseen cauvreaune ONG. Qudlequesoit I’ entité
qui assureralamiseen cauvre, lesquestions suivantes devraient se poser avant delachoisr:

L’ organisation qui vamettrele programmeen cauvreat-eledel’ expéiencedanslafourniturede
services?

A-t-elledu personnel danslesrégionscibléesou at-ellel’ intention d’ en affecter ?

Lepersonne a-t-il I” expériencerequiseou peut-il &reformépour gérer un programmed' incitations?
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Si laréponseal’ unequel conque de cesquestions est non, choisir uneautre organi sation pour lagestion du
programme serasansdoute lastratégie de mise en cauvrelaplus efficace en matiére de colits. Lamiseen
cauvre efficace d' un programme d’ incitations demande des connai ssances et del’ expérience dansle
dével oppement communautaire, lagestion, laformation, et I’ évaluation. Il faut s’ adjoindre le soutien
d organisationsqui ceuvrent danslesdomainesdu dével oppement et del’ éducation (surtout lascol arisation
desfilles) auniveau nationd et local.

Comme pour n’importe quel nouveau projet, il y aurabeaucoup de questionsarésoudre. |1 serait utile
d éablir un comité pour élaborer despolitiques pour lesuivi du niveau d’ investissement et delastratégie
demiseen cauvre, ains quelesuivi et I’ éva uation du montant desincitations. |1 faut également décider
quelsseront lesobjectifsdu programme et sespartenaires. Pour certaines entreprises, un petit programme
d incitations serasansdoute un défi suffisant. D’ autres organi sations pourrai ent peut-&tre mettreen cavre
un programme de plusgrande ampleur.

DES PROGRAMMES D’INCITATIONS QUI ONT REUSSI
LeGuatemala: Encourager lascolaritédesfillesen milieu rural (PROESA)

Leprogramme PROESA au Guatemalaencourage |’ éducation desfillesen proposant desincitations
économiquesqui aident lesparentsamaintenir leursfillesal’ école. Parmi lesincitationson peut citer les
prétsd’ entreprise concurrentiels. Lesfemmes, dont beaucoup recoivent dé§jades prétsou font des depots
aux banquesvillageoises, ont aing lapossibilitéd obtenir desprétset d' épargner del’ argent pour I’ éducation
deleursfillesen constituant un Groupe d’ Epargne pour |’ Education (GEE). Lesfonds pour lespréts, qui
étaient dansun premier tempsfournis par CARE/Guatemala, |e sont maintenant par lesfemmeselles-
mémesau fur et amesure qu’ ellesremboursent lesencours des préts et alimentent le compte du GEE par
leurs dépbts. Lespréts sont disponibles pour soutenir des activitésrémunératrices et productivesafin que
lesfemmes puissent payer lesfraisd’ inscription deleursfilles. Lestaux d' intérét sont comparablesaceux
delabanquevillageoise. Lesfemmes peuvent déposer del’ argent sur le compte du GEE et enretirer pour
payer lesfraisscolairesdeleursfilles. En échange de cesavantages, lesfemmes promettent de maintenir
leursfillesal’ école, derembourser lesprétsaladate convenue, et de neretirer del’ argent épargné que
pour payer lesfraisscolaires.

Depuisledébut de PROESA, six communautés ont constitué des GEE. Presde 20.000 $ U.S. ont été
prétés sansaucun défaut de paiement. Lesfemmes sont reconnai ssantes de cette opportunité et travaillent
dur pour améliorer lespossibilitésd unavenir meilleur pour leursfilles. Cequi est tout auss important,
¢’ est quelesfillespoursuivent leur scolarité commerésultat du programme. Lestaux d’ abandon scolaire
ont baissé et lestaux deréussite ont augmente.

Le Salvador: La Nueva Esperanza

L e programme La Nueva Esperanza acommencé au Salvador comme programme deformation atemps
partiel pour donner aux femmes des compétencesrémunératricescommelacoutureet labroderie. Par la
suite, il aréuni troisgénérations, quand lesadhérentesont amenéleursfilleset petites-fillesen classe. Les
femmes se sont vite rendu compte que beaucoup de cesfillesn’ alaient pasou ne pouvaient pasaller a
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I école. Le programmeaoffert defournir aux fillesnon scolarisées du matériel scolaireet ununiformes
ellesétaient inscritesal’ école. Lecolt était bas, apeu pres3$U.S. par fille. Mémes'il est anecdotique,
le programme obtient desrésultats positifsde cette aide matérielle. Un aspect intéressant de ce programme
est qu'il fut éaborédanslecadred’ un programmenational deréformesen matiére d’ éducation, et faisait
partie deplusieursactivités menéesau niveau local envuedefavoriser lascolaritédesfilles.

Ouganda: Promotion d’un plan d’éducation desfilles

En Ouganda, leplan d’ éducation desfillesest destinéaréduireletaux d abandon scolaire chez lesfilleset
aamdliorer leursrésultats. Ceplanciblelesdistrictsles plus pauvresdu pays. Lesécolesqui affichent un
progres dans la fréquentation et/ou les résultats des filles par rapport a I’ année précédente, sont
récompensaesfinanciérement par legouvernement et e secteur prive. Lesécolesayant obtenulesmeilleurs
résultatsrecoivent les premiersprix, maistoutesles écolesdesdistricts concernésrecoivent del’ argent.
L esrécompensesdoivent étre utilisées au bénéfice desfillesdelacommunauté.

Lesquestionsclésaexaminer danslaconception desprogrammesd’ incitations, comprennent lessuivantes:

Quelsseront lesobjectifset lamotivation du programme d’ incitations?

Qui assureralaliaison entrelacommunauté et |e programme?

Comment lesréci piendaires seront-ilschoisis?

Qui devrait mettreleprogrammed’ incitationsen oauvre?

Quelleseraladurée du programme?

Combienleprogramme coltera-t-il et comment lesfondsdevraient-ilsétrealloués?
Comment pourra-t-on savoir si |e programme aprogressé danslaréali sation de ses objectifs?

Cesquestions ne sont pasdansun ordre particulier. Enfait, il faut répondre abeaucoup de questionsala
fois

QUEL SERAIT LE BUDGET?

Lescoltsd un programmed’ incitationsvarieront beaucoup selonauss bienlanature du programmeque
lenombre debénéficiaires. ||sdépendront aussi deladisponibilitéet du colt desressourceslocales. Les
entreprises peuvent concevoir desprogrammesd’ incitati ons adaptés aux fonds disponibles. On peut donner
uneincitation aux seulsenfantsqui en ont le plusbesoin, ou bien offrir uneincitation d’ un faiblemontant &
de nombreux enfants. On peut toutefois proposer un budget indicatif pour |es dépenseshabituellesd’ un
programmed’ incitations. Lescolts pour le personnel varieront, maisil faut prévoir d’ allouer entre 40 et
60% del’ investissement total aux incitations. Lessalaires pour un coordinateur du programmeet pour le
personnel adminigtratif nedevraient pas dépasser 25 a30% du budget. L esdéplacements, d’ autres colts
directset I’ évaluation peuvent prendre encore 15 a25% du budget. Les coltsadminigtratifsne devraient
pas dépasser 5 a 10%.
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BuUDGET INDICATIF

{Catégorie Pourcentage estime
Incitations A0-60

salatres: 25-30

Deplacements o-10
Autres-coiits-directs S-B
suiviet-Evaluation 57
Colitsradministratifs 2-10

COMBIEN DE TEMPS FAUT-IL COMPTER POUR LANCER UN PROGRAMME D’INCITATIONS?

Unefoisladécision prisedefinancer un programmed' incitationspour gppuyer lascolarisation desfilles, la
mise en cauvre peut commencer au bout desix mais. |1 est suggéré pour lesactivitésle caendrier suivant:

Activités Mois
3 4 5 [

Former une-comité-d'actionnaires
Déterminer-le-niveau d'investissement
Etablir des strategies de mise en-ceuvre:
et des criteres-d évaluation
Choisirune-organisation-pour-la mise-en-
CELYTE

Choisirdes-communautes
_onduite-d'ateliers-d'orientation-et- de-
formation

Déterminer-le-nombre-et le-montant-des-
bourses

Lancerle programme-dans-une premiére: A
Communaute
Actions de-suivi-et-d'evaluation Enpermanence
Réviserle programime Selon-les besoins

| 5| 5| =
| sl m|m

selne| ow| o

sl x|

SOMMAIRE

Lesinvestissementsdanslesincitationspeuvent changer le coursdelaviedesfilles. Tout enfant est capable
deréussir al’ école, maisbeaucoup d’ enfants ne peuvent, faute de moyensmatériels, y étreinscritsouy
rester. Imaginez lacontribution que vous pouvez apporter, e lajoie que vousaurez asavoir quevosefforts
ont permisabeaucoup fillesd’ apprendrealire, d améiorer leur connaissance delasantéet delanutrition,
et de contribuer au dével oppement de votre pays. De surcroit, votre engagement et vosinvestissements
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bénéficieront ade nombreuses générations. Quand lesfilles scolarisées deviennent meres, elesveillent
généralement acequeleurspropresfillessoient ellesauss scolarisées.

POUR DES RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Pour desrenseignements complémentaires, veuillez contacter votre Ministeredel’ Education Nationae
afind obtenir unelisted’ écoleset d’ organisations qui cauvrent en faveur del’ éducation dansvotre
région.

Leprésent mémoirefait partied une sériedeprojetsrelatifsadesactivitésvisant afavoriser I’ éducation
desfilles. Lasérie comprend:

1) Amdiorer I’ éducation desfillesatraverslesécolescommunautaires

2) Amédiorer I’ environnement physiquedelascol arisation desfilles

3) Desinvestissementsarendementséeveés. lesboursespour lesfilles

4) Utiliser desincitationspour favoriser lascolarisation desfilles

5) Desprogrammesde parrainage pour favoriser lascolarisation desfilles
6) Desprogrammesspéciaux comme stratégie de scolarisation desfilles
7) Lesclubsdefillespour favoriser lascolarisation desfilles.
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