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Аламзаттын. букiл тарихында dpбip 
;оrам ресурстары шектеулi бола rурып, не 
к;1не кiм ушiн ендiру керек деген нeriзri эконо
шкалык проблеманы шешуге тиiс болды. 
Калпы айтк:анда, 20-tасырда екi б;:~секелес эконо
шкалык система бv,л сау~лrа ;:~ртурлi жауап 
:айтарып отыр: орталь!!(тандырылrан укiмет реттеп 
•тыратын ;:~кiмдiк-;:~мiршiлдiк экономика мен жеке 
асiпкерлiкке негiзделген нарыктык экономика. 20-
асырдын. сон.rы онжылдыrын бастап кешiрiп отырrан 
·yriнri танда эковомиканьщ орталыктандырылrан 
мiршiлдiк моделi экономиканын. есiп-еркендеуiн каr.па
щсыз ете алмайтыны, гулденiп-толысудьщ белгiлi бiр 
ен.гейiне кол жеткiзе ал~,1айтыны, нем е се тiптi ез аJамат
ары н экономикалык жаrы1-шн корrауды камтамасыз ете 
пмайтыны букiл дуние ».-узiндегi адамдарrа айrа танба 
аскандай айкын болып отыр. 
Алайда Батые Европадан Солтустiк Америка мен АЗI!яrа :tCI1i11'" 
риаласкан ;:~ртурлi мемлекеттердЩ аЙI(ЫН табыстарына 1\apa~la
raн балама (нарыктык) экономиканьщ нeriзri приншт1·ерi ,\ICII 
еханизмдерi кепшiлiк ушiн бейм;:~лiм ж;:~не тусiнiксiз куi1iнле к;L"II,III 
rыр. Атап айтканда, м~ны нарыктык экономика идеологня бо:1ы11 
збылмайтынымен, керiсiнше, азаматтар мен коrам кш1аi1 очiр С\ рп с 
~не экономикалык жаrынан капай гулденуге тиiс екенiн ;1iн~ын:1;111 
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беретiн уакыт тезiнен еткен тажiрибелер мен инсrитупарrа неriзде

летiнi:vtен тусiндiруге болады. Нарыктык экономиканьщ тума 

табиrатына тан ерекшелiктер: ол бiр орталыкка f?аrынбайды, 

икемдi, колайлы жане К\'былма.пы болыn келедi. Нарыктык эко;.~о

миканьщ ен. басrы факторы сол - онын орталыrы болмайды. 

Шынында да, жеке рынокты ай:<ын сипапайтын нeriзri мета-. . ~ - . - . 
QJOpa «кезге керtноеипн кол» оиrа туседt. 

Нарьп..:тык экономика колайлы болуЪI мумкiн, бiрак: оп да 

жеке адам бостандыrыньщ мыладай басты принuипiне неriз

деледi: ~тынушыньщ тауарлар мен кызметтер арасынан 

керегiн таНдап а.пу бостаНдыrы; еНдiрушiнi.'i эз бизнесiн 

бастау жане оны кен.ей-ту, оньщ тауекел A-.-yriн аркаг.ау 

мен натижелерiн белiсу бостаНдыrы; :>КJ?МЫсшьшын. 

ж.,мыс яки мама~шык таНдау, касiподактарrа кiру 

немесе )1,.-умыс берушiлердi е~ер-ту боста!Шыrы. 

Нарыктык экономика мен саяси демократия вы 

бостаНдыктьщ на:< осьншай пайымдауы жgне тgуекел 

мен тeii мумкitшiктердiJI осы~щай ч;кыrы бiрiктtредi. 

Нарыктык экономиканын ез!нлiк кемшiлiктерi ~оtен 

олкылыктары бар, олардьщ кепшiлiгi епсулi, бiрак 

санымен катар саяси демократиямен баяtщы етiлген кaзipri жеке 

кJсiпкерлiк пен iскерлiк рухы босrанлыкты сактау жgне эконо~ш:-:;>лык 

ос·у >.tсн fiapшaньnt гулденуiне кeJt мумкiндiктер камтамасьп ету ушiн Ж<iJ-:Cl•t 

• i!. ~-, •. _ 1 t<.~t.; IIIН:! +CI~Jt 1ыла гынын да терiске HJыrapjп·a болм<1ЙЛЬ1. 
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НАРЫКТЬП\ ЭKOHOiviИKA 

БуJ·iн таt-tда асrык~ ет. кнiм. тон.азытl(ыштар 

ж~не \'i:1.1ep сняюы енiчдер жер шэрьшьщ ic: 

жузiнде барлык тукпiрiн...1е ендiрi..1едi жанс 

салыналы. ендiрiс ~:Iicтeмeci жэне осы 
тауарларды жасау ушiн кажет ресурстар 
~ртурлi елдерде ете {ксас болыл келе:ti. 
Мэселен, наубайшы.1ар нанды ~н мен су;iан _ 

nicipeдi, кебiве OHIH тр. кант ж~н~ ашыткы 

~осады. Нан пiсiрiлrеннен кейiн т~тынушы

парrа иаrазин-дукен.1ер.J.~ сатылады, олар 

зкономикэлык. сисrе~tасы мvлдем белек 

елд~рдiн езiнде сырт ке1rе бiр·бiрiне \!I<Cac 
сиякты керiне.аi. 

Киi.и-кешек 8идiру Турады Экiжliк
Эмiршiлдiк ШеиАмдер Erep бiз Солтустi:к А\!ериканыtt.r Бать1с 
Евроnаньщ ж~не Жаnоннянын. н~рыкrык 

жанамикасын бvрывrы Кенес Одаrьшын, 

fJ ыrыс Евроnаныlt ж~ не Азияньщ кейбiр 
eл:iriнi11. сон.rы еду жылдаFьt акiмдiк· 
.1iршiлдiк л::ономикасЫ\'Iеи са.Jtыстырар 
щсак. 1\3Ндай енiмаер ендiрiлуrе тиiс екенiн, олщты 

!lЭЙ ендiру. оларrа ка..1ай баrа кою кepeкririн жане. 

1РдЫ KiM Т~ТЫНЭТЫНЬIН аньн;:ТЭу Т~Сiлдер! ЗНЬIК 

астыктарына каrам;к"Тан ~1уддем eJrewe болью 

едi. Осы езrешелiктердj гйк.ын ceJiнin·бiлy ушiн 

·урлi Jкономика.:1ЫК снетемада жекслегсн тауар

·ы~ 3ЙTa..flЬII\. !':Вйлек-кэншектер ендiру мен еткiJу 

1ы шешiмдерлiн K<L:Jaй 1\абылданзтынын 

тырыn керелiк. МдiК·;)МiршiлдiК ЗКОНО!-.11-tКада укf:-.iетТiН. JKOt-10· 

1ык жосnарлзу ко~штстrерi~ ендiрiс женiндсri 

'дар мен ре,ми саяси адамдар осы б:r:йымдарлы 

дсиrейiн белriлеп, олар.ды ендiруге тиjс 

:аларды бепriпейзi. Орталык жосnарлау комн· 

сондай-ак. кейлек·кеншскгсрдiн. баrасын. ~pi 

ендiретiн Ж\'~tысшыларпьщ жа..<:tакысын 

·шi. Орталык шешiмдердit-t мiне- осьшдай 
rы киiм мен б<.~ска б~йымдардын санын. тур~ 

не баrш:ын айкындun бередi. 

~C.Пi4\;I\.J.II,t 1\P.II..". J;Щ_.I.IY ''\'н.::itl !tJi 111~~..-,":-~.11 

Ot.:blll.'l:lit J;ty~tp."J.tp О\\." :·1\bl.J.!;!'.: (;1 1 \.!. i!oНI .• 1\ h\.~:1 

\:'Oj1(".·1~pj Ж!.l.l;llt Ж:I.!;Ji .Ift. J;!il 1 :н.::.tp.!.ll!~·ll: t-.:.1. Ц"J:.J. 

) k.tiK 1 Cl 1'.) C\.·()~tii. !ii!.illf,lll.!;l .1;1 ~·о. 1.111 ~0.1:'- f,J ~.; .. ~(•;:!{_ t!._. 

ф;tfipl11o."OI."I;1p Н J.'lO:jЧI\1!~ tlll.llj1i>."l i!<': ! 1 I1..'K ~ 1..'~, !~pi!J 

opt.ttl:t;~м;J{t.ll.l. 11~ t 1p1.t н.а,; ~1\I)(JJ;Ip.t.l~ 1 обы -t. !.1'-1. 1.1р 

tic:ll i.>1CIJI ...:-11 iiн ;i'l-:11 J\;IJIIII.t t.Oil, 1;..'1< 1..'.11 !olll .t 11 t.tl·t.! 

к е:!(' t i11it 1 Жl.."' с- i);н :1. 1:1 'цit.t ы. f\;t. '·"·: t1t) -:• :111 :.:\ н.;..·. 

Жt>L"lf;\f}:Jay Opblll, tapt.t IHI."!JpiCI j \ .lt ;till ~. f•.tl ;a,l.l 
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T'jj)fbiН~'l~1p MCII ш:шш;J!{ OJH:piC1 fJP<IТЬiii o-tl;lipfc 
1С:<tJОлопtялары сзнынын осуiнс байЛ<IНЫСJЫ орталык 

жосf!арлау оры!!д:.фы халых ныруашылыrын 
жосnарлау кеJiвле с~йксссiзлiккс- жол бер~1еу ушiн 
шсшiмnер санын, OJI3P..'1ЫH орывы мен жузсrе асЬ!ру 
т~кiплсрiн Эf!ык.таrанда ~..;ныншылык.тарrtt кездеседi. 

fJdpЫKTЬJI\ эконо~шкала м\:·нл;зй кrбьtльtс бай кал· 
майлы.оfнкенi бул )КОномнка..пык снетема ~ч·лде:-.t 
баска арнада. ж~мыс icтeilдi. БiрiншL'!ен, канша Ж;:>не тусi мен тirici кандай 
кеС1лек тiry кажет деrен м~селенi ешк:андай 
мннисrрлiк шсшnейдi. Нарьп:тьн(экономикада кез
келrсн а.аам яки комnания кейлек-кеншек ендiрiп. 
оларды сатз алалы, жоне де буд б~flымдарлы 
эндiрiСJiк ШЫfhlliдарды етеуrе жеткiлiктi баFамен 
ся rыn. езлерi баска icneн aiшa..'lыcкai~~Jall ropi кебiрек 
акша тilба алатьшына к~мi,1 cetJi:o.f.li болса~ ~enшi.пiri 
осы icneн айналысады. Б~л осындай б\'ЙЬ!мдар 
ендiрр.1ен ж;,не еткiзу!>.н:~н айн.а..1ысатын ~ртурлi 
фир!>-1аларпын. арасын.1аrы тiк~лей бdсекеrе аnарьщ 
соrалы ж~не ~1~нлай бассх~ Тfтынушылар нарыктык. 
экОНО!1.1ика..па ~деле нелiк1ен сонша квn улrlмен неше 

тypi1i маталан тirL'Jreн <Jркилы киiмдердi тандай 
алуынын бiр себебi больш табылады. С)пбегrе, 1 +ТЫfiУШЬIЛ<tр ЖЫЛ сайЬIН кейлектiн. бiр 
турiн rана сатыn алrысы келетiн болса, ендiрушL.'lер 
б~йымньш. тек осындай 1 урiн rанз шыrзруды тез 
уйренin агtар едi. Алайда адамдар киiм:-кешектiн 
~ ... .1уан 1урiн тан.дап 2..1у мумкiндiriне ие жер.перде 
бfл:!.й болма~~ды. 

f(е{иеюпер Багосьr 
Нарыктык Jкономш,:.:;,нын. бас!<\а бiр басrы сиnат· 
тамасы СО;1 • :-.1аrюин ... ]ерле сатылатын кеi!лек·кеншек· 
тердiн. ж~не баска да б~·йы~iд~р.дын. баrасын ме~тс~ 
кеттiк жосnарлау ко~нпеr! бeлrineмeiiдi. 
Керiсiнше. зкоt-Ю!I.шка.'lЬ!К конюктурдны ескере 

отырыn ~рбiр с;.пушъ: бзrаны еркiн турде не арпыра~ 

не Кбliтс tt:t;;uы. ~ ... !~селен, }:eH!ie:пil-{ бe!Jriлi бiр турi 
уакытш<t с'{раныска ие бопса, онда~ тым бо:tмаса. 

·осьн-ца;-, кщ·J!lепердiн ЖЗJ{а тобы келin Jуске.нше, 
ОВЫН. б;;н·асы ilрПЪ!рЫЛd..1ЬI. Gаt·аны б\'.1ай арrтыру бiр- ~1е1riлде скi турлi максат 

коздсйдi: бiрiншЬен, баска 6~1-lьп-.щармен 
салысtь:Рrанза кей ... 1ек1i!i б\;'л турi нeF'IP-'1bl~1 кы~1бат 
болуына б.:t>-1.1аныс1 ы кейбiр тутынушыт.tр баска 
1ау;,чпарды кобiрек сатыn алrанды жон кэре.з.i. 
Екiншiден, н~r~рЛЫ\! жоrары баrалзр бслriлеудсн 
nайда11ы укi~1ст емсс, осы ке!-"текrер.д.i ондiретiн ж~нс 

саr;л ын Фирмалар табуы себслтi фнрм~tЛtфГа кебiрек 

кщ·1.1~ктсr шыrару~·;-: ~tу~1кiндiк бсрiледi. Баска 
таущ).1<1Р он,1iретiн кейбiр фнрмалар кой.1ек 
111Ыf<~рушылар оны нткiJ}'ден жа"сы оз~-~:1а tayыn 
журl·t:нiн б;.н·нi:аiшь' Ja, осы с~ндi кейлепсрдi 
шыt а руга косылуы мумкiн. 

------------------------Яr !Ш 1 :v r hiH)'IIJЬIЛЩ) ~;;оlтектсрдi а1ьrр~щ с;: rып а:1уы. 
an олаrл.ы онлiру б;ICI\<t ф11р~1аларлыJ1 ара.п;Jсуына 
байланысrы vт·.:ноы t-t;)тнжссiнлс кез~кс:11·ен 
tавшылык жойытvtм. Бул рстrе ор-та...'1ЫI\ жocrlap~'1ay 
комJJтетi осы шешiмдердitt кайсысын бо~1сьщ к<iбы.'1-
дауrа зранасnа~iлы. Jc жузiнд.е бр1 npouecc т~J. бслгiлi 
бiр л~режедс аото~шпы турле болз.дм. ейтке11i 
тvтьщушы мен eнлipyшiнitt шсшiчiне орrа..1ык 
1\ЗТЫСЛаЙДЫ. 

Нарыктар 
Кейлектердiн. неr\'рЛЬ1~1 жоrары баrасы Т\'ТЫнушынь: 
да, ендiрушiнj де. жоFаръr.да а11тылrанi1ай. ;:-!орекст 
жаса:уrа ынтал.андмра.il.Ы. ейткенi олар OJ шсшi~f· 
дерiнiн жемiсiн керi11 :кана коймай. сов.1ай·аf\ оз 
мойындаръша ондiрiстiк шыrындарзы а'lью. т~уе~о::ел 

жуriв арк.алзу ~умкiвдiriне ие болады. М;;,се .. 1ев. 
к.ымбат кэйлектер (сонымен катар бас~а тауараар мен 

кызметтс.р) сатыл ану му.чкiндiri бар 1\'IЫнушы.азр 
кеп З)(ШЗ теяеуге тиiс. Нарыхтык Bfl:tipicкe v.елетiн 
болсаl(, C;}H:J.i кэйлектер тirin шмrзратын фнрма.>lар 
оларды б~сскеrе тусе алzтын баrалар~tен сатып. nайла 

таба а.пап.ы. A..r1 не e-riмciJ тауарлар шыrгратын. ве 
тиiмсiз ~мыс icтen. оларлы ендiруг:е кеn каража:r 
)!о,-умсэйтын eндipyшi..rtep зала..IJ шеrедi. Сайыn 
келrенде, олар тутынушыларrа нer~p:JЪI'-1 жоrарм 

бата:v.ен сатылатын бэсе.:еrе тусе ала1ын ~;;uйлспср 
енлiруrе уйренуrе~ яки бизнестсн ко~., y3in, ез~1.ерiнiн 
фа.брш>а.<Jг:рын, жi.1бдыктары мен р~сурстэрын б~скг~ 
ларrа беруrе ПJic болады. Кыскасы. н;:sрыктык экона· 

микала экономикалык сrнмул...здр осы ... 1а1-t бой 
корсетед.i. 
Нарыктын ~ртурлi формала(lы осы нeri3ri nрщщнг. 

боitьшша Ж\.'МЬfс icтeiщi. яrин 6~..1 nрвншт кез~!\:е~,rен 

б.аrа, ОНЬЩ iшiнде Ж!/МЫС ОРIIЬIВЫН.. <J..;1З"_1..1Зр 
т~тын:ньш азык-rулiктiн бз.rасы~ coн..:::a~i~;:>l\: са.:'-:ы:о.~
дарпьll-{ не~н:се банкiлерден анатын неснс К<!f>ЖЫШ::.IК 

баr<-~.сы ерк!н арттырыл;:нын ЖdНе ке~~i1i1~-:-!н б~р;1Ь!:\ 
са.:шда ocы.:.ait ~рекет жасзйл.ы. A.rtai'шa Н::tрЫt\ТЬIК зкоио:..ш,.;-а бар ... "lЬНi. nроб!lема
ла.р;tы}-{ смf.tкырлы шешiмдсрiн \"СЬIIШ a.~t'-1ai.l..::ы. а.,, 
укiмет нарыпык Jконо~щка:tа жеке: Н<Jрыхтар :r.;yiJcci 
шсше аl1!<.1айrын проб.'1емалар~1Ы шешуrс к~мск 
~ерсе1у.1е шешушi роль аткарады. Соны.ч:~н бiр1·е 
H3PI>II\.TЬII\ ):\OHOMHl\<1 бyriвri :lyHИ~Жpi..=ti~ ·л;GJЮ!.Ш· 
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ссрrек ун К:.1Тып оп .. i~д.ы. Co:1ai1 бол;' рц•а .экi ... 1лiх· 
~мipшiл~1it;; )кономш:ата r~ш Г\'Pilt<1 ы Т3НШЫ.(I!:>~к.пt11 
Ж~iiC Tl1i~sciJ.'liкnetl Ci:UIЫCТi..>!PfЬIH.:::C. ep<:iH H3f>:>1"-TЬIH 
Жoti0.!-11·1Ka..-н,.Jt.:. жуйесi Jконо:-.1нка:JЬ1!-\ ecyre. тс~;tщ~ 
ка ... 'lЫi\ nporpecc nен Г}'11:1~нуrе кебiре~-: чy ... 1t:lн:tit: 
бt?pe:1i. 
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Нарыктьнс экономикада ..:э.а, акi1-.щiк-~мiршiлдiк Jкономикад.а да т~тынушьшар ic жузiнде бiрдей wewi~t 1\абылдайды: eздepiнifi бюджетj мумкiндiк беретiн ж~не ездерi кебiрек тауарлар сатыл алrысы J.:елетiн дdрежеде азьнс.:тулiк, киiм-ке.шек, уйлер, транспорт ;;vралларын сатып алады. Бiрак -rутынушылар экiМдiк-~мiршiлдiк экономикамен салыстырrанда нарык.тык экономиканьщ жалпыrа бiрдей ЖJМЫС iстеуiнде неr~рлым ман.ызды роль атк.арады. 
Шынrуайтка келrенде, на.рыктык экономика кейдс lУТЫнушы ereмeмiriнirt жуйесi ретiн.де сипаттала;Jы. ейткенi ч:тынушылардьщ шыrындары Ууралы кун.пелiктi шешiм.дерi халык шаруашылыrында 1\аидай тауарлар мен кызметтер ендiрiлуге тиiс скснiн едоуiр дорежеде ай~ындаrт бередi. Бvл калай бол<L1ь(' 

Апельсиндер Мен Компьютерлiк Микросхеыа.tар СатыпАлу 
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:IПC."IЬCIIH Cil[t.IIJ ~Ll;IТI,JII 60."!il.lbl. [J·ep ~~C.It.C:Ш.It~ 
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тзбыnа.1ы. KoF'"! rereн <Lla:.,лap ездсрi дapircr. Jraш 

C·t:L-: ty:nы. С::! Н rсххнк, КfР<!СТЫру жeлiciнitt 
)!.}Mf>!CIШI.iC'>I !:С:.~е-с-с CЗYil2 ~~h/3!-.--:leП:epi ме, ЖОi\ IJil

Х:Jрг:.;<:с:--jн icre1~: !н Ж~!>tЫсьша каршi табыс 
'"'ас1ы. Ке:·:бiр :.:icL--:cp сон..:iзЛ~ак ездерiн~о: т ~1eciлi 

i вс:.ксс- Q;кка ресурсrе1рды жапrа берулен яки 
сатудзн r;!бL-tc л:б<i.Jы, ня- бол;-...tаса к~cim:epniк 
кьт-~.::ттсн, ЯК!'! ЭJ..J.epiнit·t at(wa немесе баска са...'lым
дарынын llj:Юис~-нтерiн-е:н n<Jйда табад.ы. 

Бiз кefii~-1ipcк Tl3.1~~-1дep.J.iK осы турлерiне баrа ка .. т.:.й 
aньн\Tct:·ш;J .. Jr:t-:;-Ja 1ОКТ<Ы<..~."1ЬIЗ, бiрак б~..rJ града: l) 
нарык.1 ы~.: экvtю~!;iкd...'la т~:тынушылардын сурJНЫ!-чtЫН 

~ 1 ы к.анаriЗтrан.:tыр:аын тауарлзр мен кызмеnср ен .. аiру 
:taif.la ушiн nз11:t?~1э.~;ылаrын нeriз:i pecypcrap жеt:е З~1a~>1-
~o:J<J:tы. дардь:н. ~.кншi; i екевiн il-;~нe ·2) ада:..тар осы рссур
раны-'1 сrар.зан ;l·:~'T:..IIi 1 е:1~.чдер яки табысrар..аын артуы 

немесе 1oчu~"Jeyi ~-1\'Чкiн екенiн жане табыс 
ден.гейiнiн к~:6L-J.1)ЪJ iayap;Jap мен !{Ызметrерrс 

!<!рын )!..)'!.1СаЛFак шыrындар со,..,1асына тiке.1еi1 эсер ететiнiн, 
1 каньщ ад б~л ез кe.JeriH;le фнр!..1а.rуар шыrаратын внiмнiн 
·1 ~;:к келе;чiне r.i!\Л<L:т c·,·nt-й коi1~~аi'iтынын атап керсету 
шiн кажет. 

\'111>1 

L'!C 

:н 

Жуырда t·ана '1с!теткерлiккс шыккан жр1ысшы 
~йел снбек с1 in журt-~н кcзilf.:.IC тапка н табысынын. 60 
лроuетiн ~::ша ?.:i<l-lЫ ..1елiк. Ол кеnтеген тауарлар 
!.fен кьл,...1с1т~рi сап,т ~L'Jy:tы. эсiресе ко.1iк п~н жр1Ь!С 
киiмiн~ жр-н:а;·п ь;н ~1\ша сскiлдi шыrын..Jар:tы 
шектеf1..1i. 6i~:нz 6\:i!ЬI ... J.Jардын баска турлерiн, 
айта:1ьщ. 0.1 бос !';Jf.i.Ы1ЫН:.1з nай.за .. тшатын кiт~штар 
мен ~~~.:~ени тау~р.1~р.Jы с':пыn :t.ГJ)та. сны н iшi11де ескi 

_. 11 , 1 ~ 1 остары ме11 жана -:.1.1cpre к.ыдырып баруrа 
·ргс AI.)'!>:CMПЬIII ШЫГЫН.1<фЫН кебсйтуi мумкiв .. 
_ 1 (1 ; 1а Kenr·creн е.1лер:н~ кaзirr·i кезде зейне1кер жасына 

жеткен aJiaм:I<JP саны кебсйiл келедi, ж~нс ле б\,'!1 
MCa.'laThiH ШLifblfi.JЩ> 1\\.'fJЬI.'lblMЫHЫН. ЭЗГСруiнс 

l;t;tt.t·{ IIЗрЫП COГ)-'jl3, ;.IЛ -'-1\'НЬЩ GJi Ж3..'1ПЬI H<lpbli\TЬII( 
:arra : araл<tpra ж~нс тнicri енiч ендiрiсiнiн денrейiне ~сер 

·: tтулс. 1Con1er е н зеlнrсткерлер мсдишшмык мекеме· 
тi 11 ~ 1 epдiJt KЫ3!-.It1 iн nalt[Ja.mlнo rын болады. Keltбip 
--1\;t ·1 k'~cim:epлep осы жаr.1<нi.1ы ескере отырып. зе~·шеткер-

8 

:н.:p;~il{ ;--.:yл_:tCt'i .\.fCJI M~.'!I·.\:~·Xr3;.t\!,JJI f-';}l!;lf;J'ff:II1.1ЫJ)}"Г.1 
;tp;:;uJп:н Гil}'<Jp!1.1fЫЬI кoGipc;: в;-ciipiв, ;:ы~мспер:~.i 
кuGipcк ътыtшl ын бo:J<t.'IЫ, ой п:снi б\';1 фар\tЗ...~Сiр 
yшil! n;нiдалы ic боли~..;:. 

TOI\C2H сездiн roбыкrait тyiiiнiн шыrэ;>са~~:. 
ч.•тьшушы к~рi мс ~лле жас па. еркек 11е ~л:tе: ~lle...--1 ме. 
бай ма ;JJI.nc кедсi1 ме, яюt орrаншы тanl\<t жата ма. 
жок па- ocLJГati кзрамасrав 0:1 твлейriн .3рбiр ...1о~·:лар, 
песо, фуtп crepmшr, фраttк. pymfii. ~tзрка не:.tесс йсн 
otщipywiлepre кшшай тауарлар eндipin. ~.;:alt_1ail 
!\Ызметтер JСьшу кажеттiriн керсететiв бe.1ri, езiшuе 
бiр зкономнкалыt< дауыс болью табы.1атыныв aliтa 
кету керек. 

Тvтынушыл~р шыrындары нарыктарда (рынок~ 
тарла) сатылатын тауарларга деrен q:раным11ь!Н. 
нeriзri ~:озi болып табылалы. жэне тауар;12р и~~~ 
кьвметтердil{ IШРЫI\ТЫJ\ баrаларын 50 nроuентке 
зйкындап бсредi. Екiншi жартысы к~cinкepлep.Ji!i ненi 
ж~не 1\а!lЗЙ ондiру керек леген шеш~мд.ерiне 
байланЬ!сrы. 

.. 
• 
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с, 
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К01·:н..t ортальн.;;r;ttщмрылrан жтю:~.mк<JЛJН cpto:ill 

ll<lpi>II(TЫI\ JAOIIO"-iltt;:;JГJ t;:OШI<Cti;Je I<C1.1CCC1·iн UII~Шyi 

кны11 проблемал;!рдt.щ бipi ннфляц11я болып табыла..1ы. 
Алайда ол да кQrзмrз кыр ~<орсетелi, нарыкты~~: ·жоно

мstхэ. к:а~тамасыз cтcritt материалдык m·iлiктердi 

пайдалаttrысы келсе. r.:ora"-t M\'IIЫ кабылдауrа 111ic. 

Инф,1яшtя дсrе11iмiз tte? Бул халшс: 
шаруашыJ1Ыrьщда Ot!дipiлin. еп:iзiлетiн тау~рл;~р мен 

кызметтердiн. баrасынмн. орта ша дcнreitiнiн. \'ЛГ:ноы. 

fJapЫKTbll( дОНОМII!о:З.ЗЗ 11Нф.1ЯШJЯНЫI\ ССбеПТСрi MЫtla· 

лар бо.1ыn табылалы: не ада"тэр eJдepilliн.. жумсзйты11 

шыrындарын ендiрушiлер нармк.ты тауарлармеt1 ж>:~не 

кызметтсрмен толтырып улгергснше тезiрех кобсйтепi. 

не тауарлар мен кызмсттер шшiрiсiнiн. токырауы 

байкалып, бул баrанын. артуына аларыл соrмы. Keilдe 
инфляwiяны тауарлардьщ 1\I.IСI\грыл келс жаТI\ЗН 

мелшерiне dcep стетiн акша массасыныtt ~лrаюы 
р~тitшс ЗЙI(ЬII!Лаiшы. 

етпелi экоtюмш:а ннф.1&11И::!НЫ ауыр кен:рсдi, ссбсбi 
баrаньщ ырыJ<тандыр~LlJЫ, бarara ме~лскспiк бакы

лаудьщ жойылуы нарыктыl\ экономикаrа басrJiпын 

маньц.зы кадам болып та6ЬL'12ЛЫ. Баrаны осыла(t 

ырыuандырудын. а.лrашкы н~п1жесi~ бо.'1жаn айтуrа 

бола;:.ы, o;t- Ytteмi таnшылыJ(ка айналrан тауарлар мен 

кыз~tсттер баrасынын жалnай <фТ)'Ы. Нелiпен? 6йткснi 

не укiмет бзrаны жасзн.ды ).'(0!1Мен оемен дсн.rей.ае 
устаrан, не укi!-!еТ к;рьmымдарынын. щ·рыс шi"шi~1дер 

кзбылдауrа кабiлетсiJ болыл шыrуы са.•tдарынан 

осыла:t болад.ы, а.п м~ньщ езi эканамихалы к: 

оралымсызлыктарrа anapыn соrа.1ы. Оttын. устiне отле.1i 

кез~Нде адам.:tар 1(0.'1Ъ.Iндз коn ах.ша со:.1зсы болса 

(ойткенi акшаны ЖJМСЗЙНIН ештене болмай.:tы), 

инфJ1ЯUИЮiЫН НЗРЬ!К:{З li.ЬICЬI/o/1 Жасауы брэн да I<JUЛi 

боладь.1. 

Деrен ... tен де инф:l~UШIHD!Ii сезсiз бол.чай I(OЙ ... 12ill ын 

со:(!(ыnарына тетел беру кажет жаке б~ л елеу.1i н;пюке

лер бер~дi. Укiмеniн тiзriнiнен бос сvраным ~1ен 

~СЫНЬ:СТЬ-IН. Н<:!РЬ:КТЫ:\ MCXЗHИl.l.t::::epi Ж'j~IЫС icтci1 

бастай.ды. ЖОi"ары баrалар у.rtкен с~ргнымrа зilra:\ 

болалы i-XdHe tlарык басrапкы.1а баяу ж:те ccнi"-tдi 

Т\'рде бол~tаса да, оюiрiстiн. ~llfгюынз жал б:tcтзit..1!.ol. 

Акша кр:-сызданыn кетсе лс, т:пынушьшар ~I.:!Газш:

дерrе келiп тусетiн таузрлэр.1ы сатып а..1а баста..-..дм. 

Тауарл;;.рдын жiберiлуi рrгяды, баrа чрзк.таtJз:tы, 

Ке)~КТер ЖОЙЬL"!ЭДЬI. eйTKCI!i 1f"1"ЬIН)"ШЫЛЗр C:J)'Дi!. OfiЫH· 

дарына а.'lуан ГJрлi тгуарлар ..:ебiрек тусстiнiн T\'Ciнe.Ji. 

К;;сiш::ерлер мен v.нвесторл.ар эконm.tlt;.:ш1ЫК 

еркiн.зiкJ<е жана к~сiпсрынлар ашу"-tен, rayapлatJ-'-tCH 

ж~нс 1\ЫJ:..sеттср.че.ч ...-:а."-tТз ... ~зсьн eJ}" жонiН.:1С б_::~секс 
туrызрtен жауал к;:а"нарадь:, cet"11 in жана Жf""tыс орын
дары К~рЫЛЗ."lМ, +СЫНЫС II:Cit~it~дi, 3..'l !>-'~НЬIН I;Hi 
бzrat:ЫH бiprit·ЩeП Т~рЗI(ТЗН}"t>!НЗ 1(0.1 ЖeJKi}Cltl. 

6тпелi ЭKOHG!o.ПII\ЗBЫII басты JЛCMCI!fi t:O.l- \'Ki.,ICJ 
баrа бе:tr!леу Пр;!.t.:П!К=1СЫН<1Н 5ас Т<фТ)'ГЗ Ж~IIC С\"Р;IНЫ"! 
-'-lен ~сынысrы~ нарЫI\1 ык куиперiне оаузрлар мен 

li.ЫЗмспср.liН. барлыrына тcric бз;а бc..1ri..'1C}' 

~tумк!ндiгiн бередi. Осынлай еркi11 нзрык opttзraнttatt 

;.:yннitt азiнде ивфляuш1 о.зан ;"~pi жа.:,rаса беруi мy~tto.:i~:. 

бiрак ол етnслi кeJeннitt a:JI":IШKt.! t>}'it,зcpi..,eн са.'lы

сrырrзнда неr~рлым бзск<Jрылзlыti CIIП<H а.'1ыл, 

СОМUШ.JJЫХТЫ KЗlCp:ti бо.1 .. щi1.1Ы. 
6тne.'1i Э1ШIIо~нtкапа бзrаньщ артуына t.:атысты 

болаrын думnудiн. жоil~:ьш да :tЗ}"illri ролiн ж~рттьщ 

б;)рi ~'\:З!i:СЫ ч·ciнeni. Aл:!II;:;J НJDЫКТЫК )t.:0110\lltK<1.1:ifЬI 

llllф.'1ЯUitqHbЩ Y~ll, 11Сf~·р.1Ы~~ ТА.,!СН .ЗCHГCi"ti IIJ106.'!~MJ 

болью т:Iбыла ~1:1? Erep шtфляшtя бо.'1.,ЫС<1, б;.~rа cmtrы 
}()() Жt•l.'l iшitt1~ OJГCp)"CiJ K\"Йiii.::IC 1\3..1СЗ Ж~!lе :1.13\LlJp dJ 
тзбыс тапса. бvд<ш о;мр AJ.:н~piti ж:tК(Ы се1iне кояр м.1 

ексн·~ OлJil бол;1 кoit"l.fc. Poб~i"lf netl Мо~риянын ТJбысы 

9 

11) ССС кoбeltitl. 0;!ЗJ1 COIJMП а.1З1ЫН JЭ11.:!fi,!!.Щ б~tf~O.I~ 
COIIUia :tp1C:J. Ол:1р 6'jj1blllfЫ;(;Щ 3}"1(ЗJIЫ Ж:1t.:~М. Y\"1Xi.:."1.[.J j 

е к ев лсn 01i11 )'Га бoJt.,tait.lЫ. 
Нзрыктыl( экономюса.:ыгы кыс...:з мерзi~-~~1i инф;11:щшt 

адамдзр.::~ы баrа арн:::tнла онiч UILII <sf!)-"fз нс~rссс ~~мы
сшы:tзр.1Ы11 як11 фиpчJ . .'l.sp.'lЫt\ ец&.: eнi\.t..1i.'1irilte 
ешбiр б:~iшанысы жоt;: табыс лен бай:~ыктьщ ~fi"'" 
каiпа бвлiнyil1il\ орын алуым.:н Э....'131{.1зrз.1ы. Mx.:.""fc-11, 
Роберт nен Мзр1tя 't'Й carыn аяу ушiн 10 IIJIOII~tн стзв· 
кзмен несие акшз аллм, а.1 юtф.1яuшшын .:.н:нrейi S 
лроuенпсн JS npoueнтt.:e дeitiн эртты л:-.1iк. Б\-;1 ("l:tзpra 
пtiмлi. ойткснi олар тo.'lcn отырr;ш акшэ yit сзтыn а.лу 
ywitl алrан акшага те н. смес. БасJо;:аша аiнкзю>:~. нгк co.r1 
co~1ara .:он ша тауар мен кызмет сатыл З..l}'fJ. бол\.IЗЙ..:tы. 

Erep Роберт лен MapltЯ осыкелiсiм ша;>ттан рэ:р 
бо.1са, несие аl(ша берrсн.1ср зала..'l were;ti. 
Д~л осы себеnлен кe.1iciм.1i зейиетакы (lfe-"tece рзк 

мсрзiмдi шарrrард;::. белгi.,1~нrен те.1ем~1ср.::iн Gз.:кз тур

лерiн :щатьш.лар ннфляшнuэ.н ззр:t~n шcre.J.!. шз;н

тарrа с;)й~<ес ез калауы боitыtш!а зсitие1ахы а.1;,·шы .. 1ар 
тиi....шi жаr..'lайда бo:ia.'\l.r. Инф.шщая аl(шз жi:H;!]"t!JЫ· 

ларrа да шя:-ты ::~сер ете.зi, себебi о.1зр:tык. акшзсы 

КJНСЬiз.аанып ~~:етедi. O;tap\.!Cii сг.1ыстырrаtша Eн.:tcpiиirt 
кзрь.вын жdне баска дз шарттыи "-tiа.:tепеч~д~рiк 

XJ!iCЫJ:tзнraa а)\шамен .этеН а.лаrын з..::::=:~ .. t.1З~ np.ou~m· 
тер ~1сн баска да тел~\.UСР 11Нф.1ЯШН!ГЗ бэй ... ;знысrы 
щuексаuияланбасг, ~.::~crre \'Ты.омзй.з.ы. 

E.a::t.epre t.:~ра.'1-жабдЫI\.-rар ж~~~ нeriзri ~~ур...-r.2рлы
уйпср.з.i, Фабрикалар '-tен ец жзю технолоrшi.1З~.зы 

ИН8еСТ11ШIЯЛ3}' ytuiH Hf:Cite кзржы J(Cpilapы К2ЖС:Т. 
СондЫII."ТЗН инфяяuня ада~о.а:;.дын жstraн-ocprcнi:t 

х~нсыз.дзнцырыn, dpi С.'l.ЗiН. ecin·GiЖeюeyiн ж~r.е l"J<iX 
мсрзiмдi гупдснуiн кудлыроныn )1-.iб::р~.з.i. Нс;~~.,;ы~t 

кен. маrынзсынпа алrанза, шtфляuш1ныц са.'L:!гу-ынdН 

;:;)сiш:-ерлiк t<ызмет лен ЭiЮНО!-ШКа..1ЫХ :Iаму артьа; 

бо;!ЖЗil aiti)'fa 6О;J!-!Зi1ТЪШ СIIПЗТ a.1Ыil, 6;!1 11Hф.1:;;Q'"i9. 
:.«01\ немесе о.> d:tciз ел..зердi босзн. инnесrщщsн·а 

anapt..Jn соrады. 5 лроu!:нпсн lO :;роuснт,.-.:: .1ей:н 
KWfiЫЛbiП Т\"РГЗII, ОНЫН. арТЫН бо."JЖЗ!l ЗЙJ}" ЮIЫН e.il.Зe 

не месс 11ttф.1яuия дeн.rciti 2-5 npoucнncн г.:~ 
КОЙ'о~ЭЙiЫJi e;uc КОУ.ЛЗНI!Я зЗво.1 са.;г.р ~!.1 C~t:i'? Э;шне, 
et.:iншici1ue са..1зр сзi rой. 

СОН..lЫКТЗtl у~~:iметтi!i Tf·paкratиЫt)}" С<l.Я.:зты з~:онсч;t

"аньщ есуiн !'етер~tе"1еуге ::+.7НС ннф.1J:~Ц:!s:!.'1ЫК !i;JO:.t~

cтcp,з.i З)'ЫЗ.]ЫI\lЭ}"fЗ 6z:rыпа.1~"fЗ ~1:ic. 

.. Бiз жоrо: 

микала. 

керек п 

канаrаr~ 

баска ф: 
бере а.1~ 
Ма)(сап.; 

болмас~ 
М3}{Ы),Г.! 
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Бiз жоrарыда кез жеткiзгенiмiздсii. нaphtf\lf·•к жоно
микада фирманьщ табысты болуы -, ~-, ыtt)'llll.t.l;tpt.; 
r.ерек тауарларлы~ендiру аркылы oлap;н.Jtt t:\.p;нt/.i\1/.!Jt 
к.анаrатrандыруrа жане тауарлар мен 1\t•Bчct н..'p.ti 
баск:а фирмапар тараnьшан балатын б.)t:CI\Ct с to1~.:r1 
бере алатын баrалармен еткiзуrе бair.'Jaiii>ICI ы. ~~~- 1 
мак:сатка кол жеткiзу ушiн фирмешар 1\alt:l<~•·r :1;1 
болмасын экономикалы к. сисrе~нt к с Jc:tt:ct: 1 i11 ;.~'·"'·' ~,..,, 
МЗJi.ЫЗдЫ СЗуэлдардЬil{ бipiHitt Жауабыв 1 ~1fiy1 а IIIIC 
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, __ :.: ;tч t.ty;tp!J;tp ~~ctt ...:ы s'~' !Cp:ti каii:п:i:в кунде тиiм .. 'li 
: l !-•.t..:" {:tt, Jipc: ;l.~l;t;Jt,(' lfapl.tl\1 t.Jit "JKOiiO~IШ\aдa бfЛ 

~ ''Пilч·•нi_-,с:р:нн жplcllltl·lfl t11ь'f.ъ1ндары барывша 
,~, ... -_.lt:l i••:1~,-, .1Jрсжс:1~ Gt>.tyr;• tttic скенiн бiлдiредi. 

Н~· !•U uncrJmcp OmJiю· 
fk·,·н.:••••c:!ICP жac;IJJ ''"'''·;1р1>111. СiiТУдЫ кездеrен 
•/Hip\1.1/llolll \.1/,l;.:a.ll•lll 1\Щ);ICII.Ipt.JП KOpeЛii\. 8JUtipjcrj 
,-цl..'l ;r\l,tl..' fiypr,,,, к с J·кe:н·ell к~cirrl\ep немесе комnания 

' _.} 
'{/~ 



ко11rс1 с11 ф<1кторларлы ескеруrе тнiс. Бiрiншiлен, 

nслосипедтiн жана моделiнс C\'P<1Ht..I!I.HIЫH сипаты мен 

кенс~1i ка1tдцi1? Велоснпе.1тсРлiн ~деттсгi модельдерi 

сзтылатын бiрден-бiр нарык ).:;ана бар ~o.ta ;)ЛдС ол 6o.L1З

Лi1pra ар налган, сnорттык немесе екi кiсiлiк велосн

пс~1тер сатьtл:нын негvрлым :tcaK коnтеген ttapык.

r<Jp.aaн Т\,"ра ма? Жана баrыт, мdселен.:сок.nак.ты 

жолпар:-..н~tt журуrе мумкiнл.iк берсriн та_ ... велоси
nсJперi дс1-пiн.1ердit-t танымал..!t>Jлыrы да овдiрушi

лердi к.ызык.тыр~1:1й кой:мзйлы, олар М\'НЫ 11айда табу 

кез: ::сп бi.пелi. Eкiнwi жаrыш1н, болашак велосипел 

J;.;:зс~п берушiлер енбек шыrындарын (l)айтуrа кол 

жсп:i-зетiн eндipicria жана тэсUl.зерiн ойлаn табу 

аркыпь; комnnння езiнiк гелосиnедтерiн то:-..Jсн 

6.-:rамен сатып, nз1-ша таба алатынын жаксы тусiнелi. 

В.:;юотедтерд;н кэnтеген эртурлi модсльдерi t·ана 

е~1ес, соti.:нтй~ак !1.1ЫtVJaraн бiрдей белшектердi corыn 

шыrарып, велос~1педтер к~растыратын жегары 

дJrсж;::де аето~шттандырылган к\;"расrыру желiсiнен 

басrз11 велосиnедтерл.i жобалау мен ендiру кезiнде 

кол ~нбеriн кебiрск, техниканы азырак nайдалануrа 

дсi1iн оларды ен.1iрудiн кептеrен т~сiлдерi бар. 

Н<.!ры;пык экснс~пнсада шешiм кабы~111айтын фирма 

осы тауар.'l<:рды сатыn алатын жэне сататын адам

.:.lЩ1:1ЫН. iс-~ро:етiне байланысrы бiрде кымбаттан 

бiрде арлшлсш t~ететiн ;)ртурлi баrа.парды ескеруrе 

·rиic. 

~"fJC~JlCH, фир~tа ШЫfЫН!IЗрЫНЬЩ, 1\.VНЫ ВС#'lОСН

ПСЛТер ендiрrеюе фирма канша болат, аллюминий, 

енбе;.:, техника жэне басl\а материалдар ~+мсауrа тнiс 

t?'"eniн ахы;-;:тауда, сiрэ, басты роль аткаратын боладьt. 

Ercp болаттын бэ.гзсы артса~ ал а...rmюмнJ-шй баrасы 
;m-teнд~ct, велосиnедтер шыrаратын K9nrereн 

фирма. '12р бопаттан repi аллюмшшйл! кебiре;;: nайда

Г:ану А<:ОJiдарын iздecripeдi. Erep ~"):м:ысшылардын 
:~о:аrш:<,ысы кэтерi.асе, д~л осьшгй, ф~tр~tалар 

тсхниканы кебiрек nайлалануга тырысалы. Мысалы, 

фнр~v~а >:>.."\"К тиеу-тусiру техникасын кептеп сать:п 

<tnyы мумк!н, б~л ретте комnания коймаларыНilаrы 

е;.iнiн тауар коrызрыньщ орнын пуыстыру ywiн 

»..f1'4Ысшы кywi мум~-:iндiriнше аз пайдалзнылады, 

н~месе ол бiр сзрынды д~нс~о::ерлеу ~мысrарын 

орь.:нлау кезiн.ае техниканы кебiрек nайпалана алааы. 

cu1-пin ось1ндай »..~мысrаrы ih~мысшьtлар санын 

кыск~ртып отыро.щы. {Осынын натнжесiнпе велоси

nе.rпер жасаушыларrа арна..r1ГШi д~нексрлеу 

техникасы жзсаn шыrарылатын ф::!брикзлардаrы 

~)'МI.·IСШЫЛЗр СЗ!-IЫ кебсИедi). 

Ксз-ке:1rен осындаf1 Kdcinкep!tiк eзiвi•t мойноша 

улк~н таусксл }?.'")Тiн арх:атнiд.ы: ncпoct1Itcnтiн жана 

М•"'~Лелi сап .. :11 алушыларrа ~наr-.,ай КilЛУЫ, tteмece 

u~•лipic ttJы~ъtнЛЩ)Ы тым ко:-t болуы мумкiн. ш1 бул 

(lC~I KOЧiiiOIИ.-1:--IЬIIi. ЕСЛОСИПС)ПерiJI H;!j)l.-li\T~t (pbiiiOKTa) 

();х~:о~,·е тусе алмайтын oнi.1ov:re a,-llf~l!!дыpa.:tы. Тt~к 

~о:-:1 ::н;•:Я:Г.;Jр c~r<.::iJнiккr:: ~L!ibljiii}' Ki1 r~pi;te iлirf:Лi, ЯIШ 

олщJ icтi дурыс жоспарлап, велоснnе~11ер oн.1ipicrн 

тi.J<Ныдай жолrа ко1kа. оз cн.бeriniн жe:_,li.:-iн кept:.Ji. 

Жеке адамдар мен КО!'.Шаннялар..J.Ы!! r :>yo::-кe:ii чен 

табысынын бvл ара-каты1tасы ксз-ке:1rен trapL.rкrь;к 

1коно~шкапа укi!1.1СТТiН манызды ро.1ь 31 ;.~;1р;,н ывмн 

кepceтeJii: ол - жеке ~tевшiк К\."!\ЫГЬаl корrзу ж~н(' 

шарпар тура.'lЬJ зсщды сактау_ Зан f\"P' ЫC!·III:НI 

алrанла меншiк К!iкыrынын II:JKTЫ гнык rс~ч:кы ж;не 

к~кiпкерлер мен инвесторпар еп аЗЗ!о.,ЗНары \:а. ш::r 

ел мач.'lар~' 1-1а, жок na - о.:ыrан кар:.t:о..~~;с~ш о:1с:рrз 

з~щдар ме11 KO!I.tмepUIIЯЛЫK ереже.::;:р.1iн G:p::~•-, 

колдаttыпуы кажет_ 

Меншiк к~к.ыrы укi!1.1еттiм. экСГif!ОГifН~<ШII~:в}· 

клтерiне ;rwыpa}.taraн кез.'1е rана жс:;:е a..-r~·-:.J;;i; :-..1.:н 

ко~ю..:ннялар ездерiнiн акшасын жзна якн кt:н~йrinre~. 

~-:~сiпорындарrа л..Jмсап. тэуеке:1rе бiпек сыб<:н~~ 6е.1 

буады. Сонымен бipre опар мем:Jск~пiн. з~щ шы:зr.у 

>:..-уйесi шарттар ережелерiнiн .д.аулы .'!~Ct::."1~.:t~piн 

адiасттi турде ж~не peт-pcri~1e11 weu.Jiaa 6>::-rci i~:iкe 
к~мiп сенiмдi болуrа тиiс. 

1\ЫСI\ЗСЫ, eздepiнirt. кьвметтерiвJе \"ЛТ ;ык. 

бзr<~ м~о: 

беретiн 

~дiстер· 

вeдOCIII 

~ебiрек 

дарын: 

белш~•

сrыру" 

балады 

алатын 

берrенi 

жоrарь: 

Жалnы 

езiндiк 

улкен б 

ндеясы 

тауарл~ 

бiлдiре 

~~eзгin.n 

бере аг. 

комnан 

езiндiк 

тayapnr, 

езiндiк 

<ркi~!нi 

тауарлз 

Апаf: 

к~сiпкерлер де, шет ел к~inкepлej:>i .1с вздс-riн:н i::iнi:: осы мi}· 

зандьmыгы тура.11ы саяси немесе з~r.JЬi 5;;;(!,~;:;-:;i· i 

жаrдЗЙ!1.1СН кездесnе1-1, л:ономвка..-;ь:к бе~·~~~~л::-.; 

жаrдайrа epix:тi турде к~рсы т~ру~а 1н:::. 

Б~секе ){{;те 8нi.\lдiлix 

Фирмалардым жvмсайтын шыrыt->-дз.рь::-:::.::"i <~'iНЫ 

eзiepicrepre ~шырап отыратынын ec:..etc~;.;. жof:;p~:.:...1i! 

сэз болrан жаFлайлар осыt:-да-й тауарпар в::пiре:-;н 

бас:<а фирмаларм~н салысrырrандг тиi~!~-:! .е~-:.з.:~}:•:- 1:::-н 

бэсекенiн. маt-~,ыз.ды фа~торпг.ры бо:i.Ыn rа5~-~;~2....:Ы 

езлер!t-::1{ ендiрiстiк шыrындарын те:-.~ен.:..r.-~t·о,~J-:!;н 

ко~шi!ннялар ~J тауарларын кьt.'-tбап2.у С?.ЧТ<I ~-'i"t:i 

саr1уы MY!-!Kill, бiрак бас)\а фирма...1ар .д~я (•.:ь~;iз .• н~, 

саnалы тг.уарлар oидipin. езiндiх К\"НЫ :~:с!·;~:;:..: 

болмас..1 Ж";)Не оларды неr~рлыы те~:~н fu:::.-1~;-: :-::-•·-"З. 

олар б~л ойын iске асыi)а a.nмaй...'l~t. 

Фирмалар арасындаFы басе к е Т\'Т&:ну,;;;..:;;::~ ~ !j;iн 

ете T11iм:1i, ейткенi олар t:еrурлым can~.Лi>l т::уар:1<!рды 

темен баrзмен са.е,ып Э.!lадЫ. Erep тау3~·т2~ ;..t.:н 

кызмеnердi б~секенiн аса жОFары ден.rей:--i..:н -.:;.li-::nтa· 

латын нзрЫI\Тармен J'СЫнатын бо::::а. Т}--ты;:у~liЫ:;:-Iр 

бюджетi есiп. оларrа ездерi тг.баrмн CV!i ~lк:.аа:-3 
кебiрек тауарлар сатып a.'1yra ~tY!I.~Kiн..зiк 6-:-~~.:;.i. 

:\.лзiшtt нары:<rь:l( зкоtюмиканьщ e!i::.:.:: 5ir.·1l'й 

!ЧIЗТерналдар мен енлiрiс 1 ~сiлл~рiн Фfii'!l.f~•-'!.";i'-"i;,щ 

барлыrы тeric rrай.аа.1зна бермейлi. Кен · . .;.;:,:·.:lat~i::t:1 6~,1 

олар ен.1iрудi жен коретiн велосиnедтер ~ ... ~!t G;1-:::·;\ 

Т<IУ~tрларлын коnте1·с~ турлерiнев кэpi1iic 1~:(~~,-i:.: 

М::~селев, ба..!lаларrа арна'lrан ~aдi:-.,ri nc;;!y~;~::.: _1. ~.::;:· 

нсмссе юл.ерi кун сзйьш Ж\",_Н,IС~а ба~-'У ~·:·.::~: s·.;J(;·;~-п:a·. 

H:tl ьт ересек rep г.~Jюснn::.тн:·рiн ж:::.са;! •••,.;: -,=~··! ~. ' 
~mpм:t...'lap, ci;)~. OCI·IH~"1Cii.t еспu~ш;с,т;~~~;i~ ·····. -~·,, 

ЖilC~Гl·'Cbl КСЛ~I i:: f~mafl. COII~H-i!\T~·H f<"f :··: ,: .. ··'Н 

лардьt}i 

жоrалт~ 

мен кы 

стерiнi~ 

ЖilЛакь; 

тг.бадьt 

тауар1101 

ендiрiс: 

хажет. ~ 

мен фи 

шыrару 

б:Jсексr 

6!-'".дipyr 

!l.teн кь! 

болуы: 

Т~р" 
ен.дiрi<: 

енiмдi: 

бНi!о.щi.' 

eмipiнi: 

TS!I.ieH:! 
мелей:.: 

)KOHO!I.~ 

.:tуниеж 

еркен.1 

лендiр} 

tаласьн 

t'/ 



G~r:.' r ;п ':>;Jн.:ыrп ы '·'·' 1 L г·'"L'i.'i:,:·; --~·;н !--. ":r;кf r.1p:.· 
~дi ... ---r ерiн r:;!t1:1X:.tt-IJ.JЫ. Е ,::1:1ili ·.::.~: L-:н;J!I, ._·:юl-,lJ!,,I\ 

ве:юсш:е.:пер енд1\·:угс :o..ti-'.ч;mшmraн h::J~н:aotll\1!1~1[' 
кебiр~к t-:ол снбсriн. арн:tу~tы tШi~струкшmл~;у nрнбL}р-

---т лapl>!ii жz.вс KЫI-1G<1r мстал.:вр пш1ШL'lаtшлы. \."t,C:JC 
.:н бе.1ш~ктер шыrap<ПI.IIf ка.пыnтау 1ехннкасы ~1ен ц·pa-
'I?.Ji. е1ъ:ру жслt.1ерiн ic жузiнде nаifлалш;бай.uы дссе лс 
\:ен болады. Шынлыrынла. а:1бепе. аркiм езi с<НЫtl 
~=к. алатын барльщ жабдыктар еткiр басексге тотеп 
·J,!H берrенiн, сойтiп баrаныt{ одав ар; ocneyiнc ж~те 
ie жоrары жащ1кывы сак.тауrз ж<:~рдемдескенiн к.алар едi. 

Жалnы айп:.энла. жоrары еttбек ак.ы !-1СН темен 
_-.:;не езiНдiК Ч"Н.ДЫ (OHh!H iшiнде фирма ШЫI-"Ыiiд<JРЫНЬЩ 
uет улкен белiriн к~райтьш е:н.бектiJt езiндiк 1\)IНЫ) еактау 
~ra идеясын б~рi де колдайды, е:1п~енi б~л ~рбiр К1;3бiрек 

тауар:1ар ~{ен КЫЗ!'>.~епердi сатыn ала алатынын 
бiгuipeдi. Бiрак. еЕн.:.андай экономикапык снсrе1-ш бiр 
мезri..'lде жш-ары жалакы мен темен бarara кеniл.аiк 

:н берс алмзГ:д.ы, се:бе:бi 1,\!;~'Н::.IСWылардын. жала~ысы 
·.1ген, комr.ания вндiретiн тауар .. 1ар У.ен кьвметт€:.рдi!--!. 
е.1 езiн2iк iЦ.'!iьша кiрелi. Басr,:аша айтканда, бас:\а 
:~ру тауар!i.ар мен КЫЗ!-Jеттерrе С';уаным мен олардьщ 

eзi1-uiк 1\\.'НЫ езгерусiз куйiнд.~ ~ал&п отырrанда 
2ркiУ-нiн. жалак.ысыr-1 ecipy ендiрiс шыtЫНд2рЫ мен 
таузр.1зр баfгсыньщ артуына аnарып соFадЫ. 

Апай..1а бертiн келе ii"~У.ЫСШЫЛ2Р мен фирмалар 
~iнiн осы мiметт!, яrни -rцьшушылар сатып алатын тауар

лардьщ баtасын арпырмай-ак ж~мыс орындарын 
жоrаптыn аламын-гу д.еп хауiптенбей жане тауарлар 
мен кыз!l.-tеттер eндipiciнia тiзriнiн эзлерiнi.н. басекеле
стерiнil--t колына бepin 1\Оймай-ах неr~р.'lым жоrары 
жалакы мен пайда алу nроблемасын шсшу жол .. rrарын 
тг.бады. Б~·л ушiн ~рбiр ж~мысшынын. немесе 

-Uia тауарлар мен кьвмеnер шыrаруrа каржы белетiн 
ендiрiстiн: арбiр буыныньщ ен.бек внiмдiлiriн арттыру 

:ен хажет. Екбек енiмдiлiгiн зрттыру ушiн ~~1ысшылар 
мен фирмапар нарыкка арнаn жан.а енiм жасап 
шыrаруrа немесе неr~рлы~1 темен баrамен сатылатыв 
б;)секеге тусе алэтын тауарл.ар мен кызметтер 
ендiруге тиiс. Кыскасын айп.::анда, опар..аьщ тауарлары 
мен кызмеперi нсrvрлым жак.а, жю\сы жане арзан 

·а. болуы керек. 

Т:vрмыс пен жалак.ыныl--t нr..r\:рлым жоrары ден.rейi 
ei--Шipicriн жоrары лен.rейiне байланысJы. )J(orapы 

:zы енiмдL1iк арбiр )!..-уr-1ысшыньщ жоrары енбек 

енiмдi.1:riн бiлдiредi, ал ол гулденуrе. а.за!---tдар 
га· емiрiнiн жоrары деагейiне бастайды. езiндiк к~нньщ 

темендеуi жане тиiмдi ж~"-1ЫС енiмдi.лiктi кетер

мелейдi, бiра!\. озык технологияга негiзnелrен кaзipri 
экономикада зерттеу мен жаналык ултrык жане 

дуние)tо.-узir.iк зкономиканьщ eнiмдi..r1iri мен ecin~ 
еркендеуi ywiн шешушi роль аткара.аы. Ко~юьюrер-

rt 11ендiру, телекоммуникаuня ж~не биоrенстика 
саласывдаrьr жericriктepre rь1лыми зерттеу,1ер, эксnс-
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p~-~!<'..'J·:IJCi:t il.~...:il р;;-~1;.:~бс ll:"ll;~il.t:L;H:1>: ~~O•i ~.::.ef ~1. 
; Jармк1 Jo!K .н:ш-ю:..н1~.:ааа ~,,vв;!;Hi ~!':С1 it:! ;к1 ер п::чаl:-:
ннялщ1 жано: тауо.•р.'tар !'-iCII K~!Jt.:t:тrep..:::.i .:а~·н:еrе 
;:"1:\СЛ}'iНС ВСМССС 6i!)LIIIII~IН fi;;j)ЛЗJH .. Ш fJti~t;й бi:..JipyiHe 
бэiiлatiL!I., ы ж11i оры1: апалы. OcLJ!iЫI{ ;tJЖdCJ,JIL":ш жанз 
Ж}"МЫС Opblllд<tpЬI i!\~IIC i\Ofi.IMHЫH барпыt: !<1-~)"ШС· 
лерiнiн. гулдснуiнс кuбiper. !<I-1\"M~iвлiкlcp n;,.:·l:i:.l 
бo;l<l..:lьt. ЕJшiн. it:У!-fЫСшылары чен K0!-1nзtmsoлapм 
ду1шсжузiлiк зкшюмнка..'lзrы оз.аерiвiн б~сексге rycy 
1\абiлетiн ЖiH\CJpry, ез e..1i юа~шттарынын т~:рчыс 
лeнrcйitJ :!рттыру \'Шiн басшылыю~а алатын -=~сiл, 
мiве -осы. 

Ха..ГJЫI\ар:·.лык сау.да да енiмдiлiк лен e.iL'liH rу.'l.З.е
нуiне мш-tышы у лес iCOCaJ!Ы. Роберт nен Мзр:t'IНЫН: 
1\aлaif апс;J;ьснн rатып алыв ч·rr<шын бiр с.этке кез 
ал..цымыз.rа еJJестетiп керейiкшi. Роберт- бiлiктi 
механик жанс улкен :-:-.~мыс тажiрабесiн жaнal(rarzн 
аиам. Айталык. Роберт механик ретiнле тс.1ык ж~:.-;ьJс 
кунiн iстечсйдi. у:щьпыныJ{ бiр ООлkiн ?.ое3'iьсин 
ecipyre арнаiшы, a.r1 кеп жыл:t<iР бойы але..1н:ш Ж:)Не 
баска да жемiстер er.:iprcн жемiс бауынын несi 
nриборпар енлiредi делiк. Олзрлын. екеуi 2е e;:iнwi 
ж~мысrа eз.a.epiнitt бiрiншi ~ыысымаrыд.г.!i оиi:.щi 
ж~мыс icrcй алмайды. Олардын. енбеriн;!{ H~i!iжeci 
айкын; о .. 1ар аз але~оьснн ;...s:ен с?.nасьв lipибop.-:Jap 
беретiн болады. Осы екi адам бiр-бiрi~~ен саула 
;-t:ас"сып, ездерi жаксырак api тиi~.дi Л(асгйть:н тz.уг.р
пг.рды fНI.Uipy:-.1eн айналысса, эмекайда жаксы 
туратыны секiлдi екi ш"tмак яки екi ~л 6cлri;1i бiр 
тауарлзр wыrapyra маманданып, бiр-бiрiмен емiг.
еркiн сауда жасасыл Pfpca, олар да rуЛilеветiн бола.аы 
Ercp елдер ездсрi бас!\аларлан жак.сыр~!\ ен..1iр:::1iн 
ж~не олар..'1ы томен баrамен сатэтын т.ауарлзр~.~ен 
>:<dне к.ызметтермен сауда жасайтын болса, б\·дz.н 
барлыi\ еллердiн, азамаnзры vтаnы. Импорпык 
тауарларrа салык. са..1у, нсмссе олардЬJ :ж:елудi шсктеу 
секiлдi еркiн сауланы шек:суrе баrытта.'1r<:н (ЗЯr.атты 
кол~1айтын Jierfpлым кси тараr:111 далелдер былгi; 
т~жыры~шала.пы: ел ltмпортты шсктей отырыn. 
езiнiк зконо~шкасын корrайды ж2не 6-ул a:tЗ!<.t._"'lгprз. 
!iеrv.рлым мuл табыс т:э.буrа ~~v~~кiн.J.iк бере.пi. а..'1 оны 
ОЛЩ> негiзiнен OJдepiHiH елiнде Ж~iо.1СС3ЙДЬI. a:!бerr-e.~ 
М~lfДЗ IULIHДЬII(TЬIH !tШblfЫ бг.р, бiрак бfЛ icrjH б;р 
бe!1iri raJIЗ. K~itбip o1цipywL1ep мен У.-.'УМЬIСШЫ:!г.рдьr 
к.орt·ау олар оtыiрстiн тауарлар ~-н~н tо,;ьпметтсрд;н. 
бэгасы жоrары болатыныit бiлдiре.а.i. Ал бул 
Т\!1 ЫН}'ШЫЛарды да. осы тауарлар ме11 1\ЫЗ~tепердi 
eн.aipic к.~рал-жабль1к.т.ары ретiУfде nзitдзланзтын 
ондiрушiлердi де, J(opraraн тауарлар лейтiвrс 
т~тывушьmардьщ кобiрск зюuа )11.""\'МСауы нэтt1жесiндс 
саула i:1imа..1ымы кулдырап кетстiн фврмалзр.зы 11а 
кузнта хоi"tмай;rы. 
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~ ~ E..'1..1iH маrериэ..•ымt< Т\:РМЬIС дeкrel!i неriзiнен KOfii.\.1 тэушы eJUcp ~~~Ы"fЫШ.IИ м~най cmi~t:l<:piнщ б.•rэсын 
~ f--1 мушслерi ендiрстiн Ж;)lte r~·rьlti<HbHI rayapлapмett ж;;.нс xipcce 1973 ж~н~ 1979 жы.,.::Jарь; t(.~[,atti.\H 3рпыrмn. к 
~ )--( кызметтер'-iен аrjкьiнд;1ла..зы. Мiне сол ce&rпi де енбе" сощ.щ ca.<Jдapьmati мptaft е11iч_]егmч·тмн;нын ко:~п~-
_...... >---, ен;"""';,;н б;р ж,"ысшыrа """"'"'а1ауар.10р мен ген фабр"""''"Р '"" 1аsозтаr мер~'•·"" r;рrы:~ан ' 
~ :::-J кыз~епср вндiрудi арпыру ;кенiн.зеri нeri1ri шзра.'lзр CCti"ip.1i tleмecc. былэ.il кзрзrан.l.!. б\сrьт• ы;мi~ 111iч.1i ж 
~ )ooX...f wешушi роль аткармы:_тзуар:1ар мен кьвметтср 011дiру ж~ммс iсте~1сйтiн бомы. T•liчci1 ':.!'J5.Jьa;.~.ч•:tl.l n.tit1З· 
Q ~ неr;"рлы~1 шаnшан улrайса, зд.змдардьщ т~рмыс ланrан жр.tысшыmр тауараэр .~.:~н КЫ1'Ф:~1 rep.11 oJ.'l~Pi 
~ ~ .J.eti,rcйi соr~рпым тез арrадм. б\· дан б.-рын ен.1iрrен мв..1ше:рз~ щцiр~ .1.'1.чзit!ЫН ш r"""" ..-~ Te.,ieнri rзблиuала кeilбip жеrскшi e!l.'lcp:titi. сонrы балды. осыныtt нэlJiжесiюе е!tбе" tlн: ... :.:н.шi ч::н -эко- ] 

1 

~ жарты racыp::tarы внiмдiпiri артуынын жы;uык лcнreiti t!Омиканын осу .зcttreйi re~tё::tL1~n К:."Пi 
~ ~ корсетir1rен. Uифр-.р бiр караrаи..1.::1 бо:tымсыз ба.11>1n 70-wi жьщзары осм e.'1.зep.:э.ili i;MJШ;:Ji•i•L,o:: н:: .!~. 

j ~ ~ кepitJyi. бiрзк oнi~t..7.iлiк дettreltлcpittitt айырмасы етс ~tамандыrы, не Тdжiрибссi жок i!.."3CE-(fli9i\!:;ep м~н 

1 
.
:-'Q )~ МЗНЬI)ДЬI бO!IYbl MJ~IKiH. М~Сё::Лё::Н, OHiM.1.iлiiПili ЖЬЩ ;!itC..'!..:ICpдiН. улкен тобы Жр!ЫС iз.-;,::::;·1 Q3~a:a..:. )К;'Щ:l..13Н ~ 

1>--Ч са;1ын 3 nроцент артуынын r•ракты ленrейi тауарпар >~~-у мыс iстей бастаушылар cexi'Ui а.1.;!Ч.:1:ау;1Шf. 6;.1 

1 

~ r 1-!ен кызмепер ендiрудi (халыктьщ жан басына шаl\· тобынык ен.б~:к- oнi~1..1.i.1iri нer;:~.~>,.S..., l;:>: ... :if!•IG~г:i '"''\~tы· 
Р:: ~- !(ЗJ-tз.а) 24 :+.ъJ.'111ан кеiйн екi есе кебейтслi. ал онiмдiлi~- сu.;ы.1.зр.1.ан ~л.д:екай.д:а те~1ен бо.1..:':к :\:\НЫа ~зi ен.~к 
>;<, • ~ т!н артуы2 nроцент болса, ендiрiстi екi есе ушаНтуга 36 еиiмлiлiriнiн.де. Jконом1н:аны~ е.:.:_. ;-:.~:-;!'(:iш:iн .1~ уа;.;;ы-
~ Ж"оiЛ К<tжет болса. eнiмдiлiпitt арrуы 4 nроиt~нт бо.1rан тша те~t~ндсn кет}·iне аларыг. со...:::ы~.:t~!. 

~ ~--;- ж.н..1ай.з.а ол eн.1ipiC1 i 18 жыл iшiнде екi ссе хвбсiпе.зi. Енбе!С eнi~tдiлiriн арnыру уш~н ~е iocy ):ср.;:к с;.:ен:i 
J-do-4 1---..l На к: осы айырмаларды ;:~cipccc енiмдiлiюiн. apry денrсЛi тура.%! м.:хеле ашы)i; К\·йiнде !i:2."12..1~•- f2-~ь··.пзr о.:ьi 
~ бз.ска елдерден жоrары ед..1ерзе а.1а~щар оп:iр сезiнсдi. проб.'lе!-tзньщ ~o:eilбip !-!ЗКЫJ;tь! l>.~~шiч_,~oi,;. о1:!>!Н 
~ U Сонrы онжы.1лыктар.:1а А КШ-та Otli~дblк дettreiri iшiнде бi.1iм беруrе ж:ще ::+.:\'MЫCt:.:L>~.19 ;aqv;t;~7t-~ J. енiм 
•• ~ онша жоrары болrан жок, бipal( адампар турмысыныи шыrаруды ~лrайту ж~не JКОНО!>Н~;;:ш!>щ ;;ti>.:.li.'!ioiн ;;рт-

1 

~ ~ .ден.гейi таб.'lиuада керсетiлrен баска е.:шердеri.~ен тыру ма~.;:саты!>tен eн.д.ipicriн н~;-i3ri ~п•а..":н~:;;6.:~;х-
?-4 ~ жоrары болды. Себебi баска е.'шер тезiрек дамьщ, АКШ тары на инвествuия бе .. 1)' ~ер~пi:-iн ;;:ei!~~te.:::<i. 5iр~к 

1 

~ ~ eнiчдi1iri артуынын. жалnы деи.rейiн ~·ып жеттi. Елдiн бiз.зiн. д;:~уiрiмiые eaiмдi..1i.xтi арпыру.1:,щ ll.:eшy~i ф;;.к-
~ ~. осьL'lЗЙ дамуы :шеТтен тыс цбылыс емес. Шынынаа да, торы rылыми-техtшхапь:!\ peso:н·:>:li!Я &-.л~. З;;:с.~оми-
F-( ~ +·,,ыбритзнv.я мен Фран&.я СИЯ!\.ТЫ елдерде енiмдiлiк ка.:-1зrы осындай бетб~рыстар з~;-пе}· меа д<Nyia б..::liн-
1--..l !'-...! пен т;рмыс дeнreifi ода н ::-pi а рта берrенiне t\Зpaмacrali ген жеке ж<>не коrамды~ кар:.;..ъ;!'i:;..;!i. :Х:!-'-'!"'й·д ~утур.1i 
~ l ' АКШ-та еткен тасырларда баска осмн.:~аИ неrfрлым бай ен~ртабыстарда тезарада колза:·i}tа &.if;~il<~lr:н.: инае-
~ е.:цердi К}'ЫП жетin, олоtр.зы басып озды rой. Жа!JПЫ СТIIЩ1Я.fiар.зын. н:пи-..,;.:есi бо.1ып тзбы:!а.."!ы. C:.;L~ЫK7JH 
1=-( айткаН,.J.а, кедсй е11дер тауарлзр мен технолоrияларды техю1ка:лык nporpecтi ;.;,o:t!!.ay ушiн \:!::'i-:>:1 :'t:Б~-:ш-/ ;:r: кешiрi!1 алу аркьщы, ал кеiщ:: енбех:тiн. не~рлым темен UIIЯ.1ЫX шыrынзгр мен ж~ке а.::;.ачз;,-.;. 1\::;r:;н•пгрь.l ~н.беJ: ! 

, ф эзil-'...1iX куныньщ не~1есе О!Шiрiстiн. жан.а ~дiстерiн кал- eнi~1.1iлiriн г:рrтыруда маныззы рю::,. э.;x:::.p::tt-J. > 

1 

l 

дзнуды11 аркосында осы тауарлар мен техно.поп1яларды Зeprreyдi да!-fЫТ}'rа )!о..~~sса..1зть:н I.!:~~!~<L'1JP ·i·::~.?U!· f ~~!Ь: 
Н~ЛJрлым тиiмдi n3йдалану ар:<ЬLо1Ы неrурль:м бай Klii1Ыii. революция зконо:-.шкэны~ :....<::.r.з .::::.;;н;;:;,~r м~н ~ )lo.j~sы. 
e.uepдi куыn жcryi мумкiн. тауарларды~ оныtt iшiНде aвтoY.cfii!."!Ь..::t~r..:tiи. с.:1чо.1ет- · 

~ ~"!:~······ ~·лд~кан.а.ай кезенде t:li.бeк eнi1-w..Lrliriнe ерекше те:рдi11, телефоК!lгрдЪIН. бай:'i2н~:.:: cn:,·!~:~r.aepiJ!iН., • ·• 
жа~дайпэ.~ ыкnзл ету: МJ'Мкiн. Мысапы. 50-w! жыл .. 11ары лазерлердiн.. 1\:омг.ьют::рг.ер:tiа. IL1~1.,:!-::>·:.::% ~~~..:; f да, Ш!.. 
таб:щцадг. керсстi.'!rен е..rщердiн. кonшiлiri exiнwi баска сннтег..tкалыl( матеJmа.12з;.:~.ын. ar.пo-31J')'!a~- t дewei 
дуниежузiлiк соrыста ~~:уйреrен ез..:rерiнiн. э~ономикасын тep.зilt жсше rенстика!Jьо;: ~нжен~рш;;:-;t.:';_ rы;{:];1 • 

~ зконо~ т~з калnына кс.r:тiре баi."Т3.!1Ы, бiрак барльщ сд,!lерде бо.1уына !\ОЛ жеп:iзrен соиrы 100-}:)j :;.:-..-:::,;оз.;ы. '~;c~ui 1 
бiрдсй Jкономих:а x:eн.in ка.."Jаrандг.й шапшан дамi1 JKOII0:-1н~aдarы бе:тб.,рыстар-rа ;нiрше ~~:-:i.::.::i~ 6:::s::~ Бiра:к < 
кой~!~F3НЫН айта келеен жs~1. а.'I~tзИлы. Kaзipri кезде де жan:i тех~,_.\.':<":-~;". ~;:ac-.;.yrJ · f жасыр 

1973 Тh.Ъiлд.г:н кейiн баска жаrдаiшгрд~IН. н:ntf'ь::есiнде жarлait жасайтын ж~не оны внniy:cri:::- JЧ·~t!~CJ~r.:t~ t 
табтщала керсетiлrен елдерде де, баска дамо1rан шапшэн, колданатын зконо~шха.:ш-: е•;..-;~ .... ·:'1:-:::.он. ~:i.&&: t \'ICtaCТ: 
ell.'!.epne де 3r.:ономиканош ocyi KVJt.'lмDan ке11i. Эко11о- e~iч.1iлiri:~ittд':'liY.C}A')'Ji.'1i;..:: жэры:;~:-t:;:;\ r•p ~,;.,::;~ з~9- 1 табы.1 
ми:о;.анын КiлдМр:.tуыnмн бiр себебi- Mittaft эксnорт- арты~t<шьшыrы бар. f 

1 Ма.ча 
-~====-===~~=~=~=:-:-:===~==~===---,_,...~~ Супе~· ЖУМЫСШЫ- САГЛТI(Л ШАЮ\ЛН!J.А 6НIМ 6flllii'Jo'ДF. EI!.БE!i 6!11~1дk11ii АР! Уi•fНЬЩ 

ОРТА ША ЖЫЛДh!!;.ДЕНГЕЙI JI<Orap, 
Е., 

• атбась 
i960-73 1973-79 ~·;s~o 

АКШ 

Канадз 

Жапония 

Г.елЫШi 

Д:s.н11я 

ФpгHUIIR 

Германня 

Нталю:: 

ГО.1.'131/ЩIЯ 

Норnеп1я 

Шпецlt1'1 

У:~ыбрнrан:1я 

1950-69 
2,0 

3.8 
9,5 

.ч.ж. 

2,8 
2.8 
7.4 

5.7 
4,7 

3.4 
3.4 
2.1 

3.2 
4,5 

10.5 
6.9 
6.4 
6.5 
5.8 
1.) 
7.~ 

4,3 

6.4 
4.3 

3 = 1979-85 М. JК • .., ... ~:IIЧCI ;<'(00.: 

1,4 
2.1 
5.S 
6,2 
4.2 
5.0 
4.3 
J,J 
55 
2.1 
2.6 
1.1 

T}!Jtt~co.;a ... (нбо:к 1miчдi.1i1 он!.1 :.::mr "''"'"".:ош~ 1y1uiнc ;,<t•~ca.11:r:o '·"'·'',_,.,,1.1(1.1:~•t :r~J...,J:..Ip~.JЫ( 1сн~•- 1~:1~-. 
АКШ fи<ko: ~tllltiiПp;,irittщ fi,~c;.o~•~ч..,I17-B7. 

3.! 
iA 
5.6 
\3 
I.J 
З.~· 

1.& 
J._} 
.:.-!..1 

i.9 ... 
~ •. J 

<.4 ----------

iшin. б 
айткан 
~tеt..-тег 

C3TbL'1:: 

Бfл 
· G'былr 
~epi 



.-ахы-

:енi 
·ы 

t~J:iм 

; "РТ-

' фак-
..:оми-

1e,1iн

yp.1i 
шве-

rан 

0<

он 

J.'leт· 

ддi 

' 
' 

-80 
1 
4 

6 
3 
3 
5 
j 

3 

•• 
1 
) 

~мыск.а бара жаткан 

::+:умысшылар лектерi кез·келrен 

&')!мыс кунj нарык.тык: экономика
да 

".._~· 
··;;-

да, Иl··сТiустрияландырудын. ..1~л ос
ындай 

дeн..reitiнe кол жеткiзrен ~кit-.tпiк·а
мiршiлдiк 

экономикада да сырт кезге бiрд
ей керiнедi. 

Бiрак осы екi система капай ~мыс iсr
ейтiнiнiн 

жасырын айырмашылыктары бар ж:ше
 олар сЫJН кы 

~к.с.астык.тан repi ~ЯJ.ек.айда манызды болью 

табылал.ы. 

Ма.•тндьi!( Тш1дау 

Супер~шркеrrен бэгасы ездерi куткенд
еriдсн бiрш:1~1а 

жогары болrан аnельсинмен хатар 
аnма сатып ;uн·•ш 

отбасыны~-t. мысалы н к.арасrырып 
керелiк. Ke111Ki ас11>1 

iшin. баnаларын ~йык.тауrа жатк:ызыn.
 бiз жоr<tры:1а 

айтканымыздай. механик болыn iсrе
йтiн Роберr nc11 

мектеn м"rалiмi Мария ездерiнiн. бо
лашак 1\.Ь11МС1 

сатыларын талк.Ы}13Йды. 

Б~л нарыктык экономикаrа ешбiр 
жarдi.lli!la ·1 ;:~11 

к~былыс емес, бiрак ездерiнiн емiрiн
iи шешушi 

с~ерiнле ж"мысшылар ез к.ызмет с
атыле~рЫ!Ii.l 

:.• 

~ 

"' :.2 

t•f:l' 

" :?'-1 f?ii.l ;,-.:с.; ~
 

Е;} 
~ '-'·· ~ 

; :::: 

,-. 
~ {ill ~ ~ 

";':'"• 

:с-: Q 

·:;'J. !6 г-:;:, ~:; [~ .f~ 

• Е&~ t:a ~':{ 

... >i 

~i~,-~~~~~~1;"ii~~J;~~ics'~~~, 

Ка JJ,Jt.."! \,\ '-~.~1::.; >:Н.! 11\C:Jii'-I:IL:p t\,JU!.J. l.l.l;.: :1 :11:0.::. 
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лар1-а па баi1ланысrьr. Ортанrны таnтын бала..·1ы 
оrбасыньщ екiлдерi ретiнде олаr..зын шешiмi. 
~~~сс.1ен, it\уырда rана орта мсктептi немесс 

колледiК..:J.i бiтiрген жалгьо iлiктi а.nамнын як~t 
JCI-Iнcrкep жасына таял к:алr;.ш ;:ш:н.шын. шешiмiнев 
озгешс бола.'I.Ы. 

Мария ywiв мэселс мынаrан кепiп саяды: 011 

бaлi:i.!lap окытуды кеn J\YW nен уакытты кажет ететiн 
iЩЬIСЫ НСГ\.'РЛЬIМ ЖОfЭрЫ ~KiмшLГJiK Ж\:!1-!ЫСК<t Э(IЬJрба-
СТЭI"ЫСЫ 1\еЛС ~te, ЖОJ( па? • 

Робертке неr\'rшым манызды проблеманы wewyre 
тура келедi, ол- кебiрек акша тауьт, кыз~Jt;тте 
жоrарылау мр.tкiндiгiн берстiк колпеджге тусуге 
н~месе кайта даярлыпан eтy..:tili баска фор!-.tасына 
байланысrы м~селе. 

Роберт ушiн экономикалык т~рrыдзн алrанда б~л 
кептеген фапорларrа баf1.1анысrы: 
о- Роберт одан ;}pi к.айта даярлыктан eтnet-t-aк к.азiр 
f\анша тауыn жур? OньJfi табысы негvрпым кобiрек 
болса. ол езiнi1~ механик Ж!;:мысын тастаn, колледжrе 
нс:..-~есе кайта даярлыктан етудiн. басl\а курсrарына 
окуга туесе, соПF.'jрлым кобiрек жоrа.пта.пы. 
о Оньщ о~уы ~ан ша т~рады ж~ не колледждеri немесе: 
к:айта даярлыктан етудi!i баска курстарындаrы бас~а 
шыrындары кандай болмак.? Шыrындар нсr~рлым 
жш·<ФЫ болса, ол езiнiн. сапымдарынан (вклал
тарынон) со~1r~рлы~s: аз пайда табады ж~не к.г.йта 
д&ярлыкта:i эту :.:урстарына тусуrе ннет бiл..аiретiн 
Роберт се~iлдi ада:.wар со.:.rr.рлым аз бо~1алы. 
~ Кол~1ед;}.;де Oi\Y курсы ханша уакытf\а созылздЬI 
::х2не онын. болашак табысы окудын. vззктыrь1на 
К8:НШQЛЫ;(ТЫ бзйпанысrы. Роберт алты а!-"и1ык кайта 
~"ярлы:пан еткеt1нен кейiн университеттiн толык 
ю--:ын курсын бiтiрген тулеf\nен салыстырrанда кэп 
акша табуы r<1жan емес. 

О) Роберттiн жасы да ман.ызды фактор болыл 

табылзды. Жас ада~.-t:дар ш~уrа байланысrы баска 
ш~.:fындэрмен катар ::i\:jМЫстан кетуrе орай ездерi 
жоrалтк:ан акшаны табуrа олаj)да алда уа;:ыт кэбiре:< 
екtснi шiх.ын. 

:,:) Роберт комnьютер курсы~ бiтiргеннен кейiн :<анш2. 
гк.ша таб<Uiы1 Оньщ бш1ашак. ж~не к.азiргi табысынын 
ap<lCЫ:-i!!arы айырм:а неr~рль1м кеп болса, оньщ к:айта 
Дi.!ЯрЛLI!\ТЗН 6ТУ курсына Тусу Ь!I(ТИМалдЫГЫ 

С:ОЛf?iРЛЬIМ кебiрек. 
-~ Роб~рr ушiн осы курсrы бiripreн сон. )t..)!МЫС табу 
мyмкiндiriflia дet~reйi 1\андай? 
Б~н Факторлар ~prypni a..r1.a~t!ШP ywiн ед;)уiр eзrewe 

боm::!Г! ке;тедi, COIЩЫKT'-If-1· Ж\'РТТЪЩ бdpi бiрдей К<!~Па 
дn~рльщтан oryre твiс емес, кзлай болrан кундс б:;л 
yлJ.:ef-i кзr>:..:ы шыrындарымен байланысты болса. 
солай болуы керек. Кейбiр адамдар ушiн шыrы1tдар 
t:yтiлill отыrFан табыстармен С<L1Ыстырrанда тым Х911 
болуы ~.1у~шiн. Басl(алар ушiн, онын iшiндс д;}Л r.:юir,·i 
С;)П е :.tX.ЫChl ЖOf<JpЬI J<ЫJMC1 терi ЖОК ~:Jбiлсттi жас 

,, 

J. беРУ" 
баск~' 

1 
1 
1 
1 

Осы н.. 

оларr: 

)(о."ЗЛЭ.К 

усы ну 

а.аа~щар \'Шill II0.1ЛC.J.Ж.!I~ 01\}" H~/I.I~CC KЗiiJ:1 
паярЛЫI\ТЫН баска фор!<о1а:1арынан ery i~ жpiн:I~Z: 
~ркашзн к.о1rаусыз ((eнлipicri"') шмrын;ыр бu:1;:.ш 
табылалы. 

j jздеn: 
1 ж:оrар 
1 . 
1 лердн 

Роберr nсн ~·fарияньщ жаrлаitын.1з M\"l!д:l.il 
wcwi!<oш.ep каржьн·а катысты макса.пгр..Jы!-: tl~riзiн:lc:
raнa кабылданбаiшы. Бiрак ж;щз за3О;!тзр ~1::в 
жаб.:rыхтарrа каржы белетiв фнp~ta.laj) се;.:iлд: 
Ж'f!<о1ЫСШЬIЛЭр !J.З IIЗfJЫKfblf\ JKOHO!<o~IO:Э:iU: I~Ы:-r.;нд~р 

ксшin, косы"-~ Ша бi,.1!ч any нсм~с~ ;.,;a:"!o:t ~~:.<:р;!Ы!\ТЗН 
оту кезiндс т:>ускелrе бел бай,lаilды. Ашыrын <.iйтс2к, 
ксйбiр шыrын~1ар ercл!-.~ciiлi. eitп·erti ~~\·!<оr::.:сшы
лар.1ЫН бэрi бiрдей колледжле oflдaГ!>I.ЗOI;·~ оn:м~t<iйды, . 
нсмесе !\Мпа даярлыктан оту ая!\ТЗ..1f<шва.н хейiн б~рi 
бiрдей жvмыс таба бер~tейдi. А~.;ысы Tt;:)\.ter:,. бiрз~ 
сенiчдi Ж'f~1ЫС 1\еnтеrен а:.1ачдzр ywia Т:<:Jн·ы~t:аы 1 
болуы МУ!<оtкiн, себебi 0~1<IP!Iд ездеj)iн оtбас;;.!на не~1~се: { 
баска же к е жэне к~сinтiк- icrepre арна:;: ra мумк-!н.зi:.:: ~ 
nен уа~ыт болады. Бiрак сонrы жь:"l.J.-:ч~~; н.lp<>:r-:IЫK t 
э:.=ономикада л.~:v~ысшылар.дын. кenшi.1iri зк~жс:-.t~iк:l 
неrfрлы~t курделi сиnат алыn. барrзн сгйы:-: 
б):рынrы.:tав жетiлп!рL'lrев техно.1огн~мен ~?.р<н:
тандырьJЛып отыруьша байлзнысiы бl1i~1 <1)1]-'д~: Жd"~е ' 
кайта даяр.1ыктан етудi жвн кэруде. 

){{у.иысшылар Жане Жу.ныс Бepymi.;r-p 

Роберт nен Марняга, милmю1шаrа~ бa~r:.t :-:-:~·мь•сшы
ла;:>rа !'елтiрiлген мыса.1 нарыкrых л:о:-:0:-iш.-:::.:;~щ 
баск.а бiр снnаттачасын керсетед!. ~~~Ы':~Ъi:i;:::;:о !1-!.еН 
оnардьщ г...~мыс бepywiлepi ез.зерi~:и Кj!)Ь:~--=
кuтынгсь!н орта.1Ы!\ жосnарлг.у ~й!.щыньtн. ~~e~!eri;-{e 
суi1енбей-ак дербес кг.был.данr2:-~ шеш!!>-t.2:<:f.! а::':.:-~:лы 
айк.ь:Ндайды. Б~л олар Эсркашан 1\eлic~eJ.зi тt:.;J-i:Зc~::i те}{ ; 
жаF·дайда жургiзетiн:н немесе д")'мысшы.~зр .:З1.::~рi~1iн: ~ 
;.;..""Vмы::ына :-хdне жал.акь: денrейiнt: ~p~e.зl~i'f pi!.H. е~.:.е:н~ч : 
бiлдiрмесе к е рек. Бiрах б~ л жумыс 6-epyu:!.i1ef! L(;;, 
ж~мысшыларда кары~t-~атынасrарды бс..1~ t:-"":~Y. t..>rcpГi ~ 

f немссе токтату секiлдi м-аселелердi шеш~· ;.,_.;зi:·.:·-: 

барынша емiн-еркiн.дiкке не еt:ен:н бL1.д~~~:ii. Б~.1 
арааа мынадай басты м-аселе туалы: E<lPЫ~IJ..IK З;:\оно-

' микада м.~мысшы мен фирманы не байл~нысrь:р-2д.ьr 
не/1-tесе 1\арым-катынасrзрды узуге баста;tтын не'! i 
Роберт лен Мар':яrа катысrы мьtСЗ...1 кеj)сет:п t 

бepreJtiН-'(eit, tырьtлтыt~ зкономнl\ада d..-_.:~iы<:wынын. !· 
енбсri сн nлдымен о.аарльщ жеке басыньщ ~ .. ;у_:tне· 
лсрi11е, ;:нipлiriвc Жdнс т~~iрнбесiас б;:нi:-,юrы•:rL-r. 
А::Jам.:r.ардьщ sздсрiнс ~ltaЙГhlli кез-кег.rев х~;.:!-:\.rЫ 

~-

е11бек 
Жр 

олардt 

.даrды. 

М'f~"ТЗJ-

Кыс 

тауарл 

~МЫ( 

Ж\'~ 
ыкпап 

ЩМЬI( 

ома е: 

бгссей 
лерiне

сзлать· 

~алауu 

БiifiW" 
Эзiрлi:, 

дабiр,о 

Т;!~;рн 

:f..'1МЫС 

болуrа 
алууш 

Элбеп 

са.1а еJ

нерлер 

rешке~ 

rер.пер 

Эзiр: 

rомась• 

мама н.: 

етемю 

никтер 

а.еrоме 

малы. 

бi..1iJ..--тi 
~~не о.

шебер; 

Квт 
renшiл 

терiне: 

болуь! \ 
.:::.ОК1')р. 

renмe ic1cyre Л\:КЫГЫ бар, бipJK uз.:Jepi т:ш:z~ii ;t•lr:\i! 
ж~мыс1 а 8Jдepiнit-t ~ьомсг мiн.зеперi:! ж 1'-(~ .• 
оrын.1аiпындары rана жа.:1<!1{ЬI а.1а.."!ы. !\.;;!;.::{ 

б3секемен сJшаттал;пын нарыкта (Pl·!H~A~-;;) ф;~~·~ .• Хi:!Р 
i•:тс·, у ушiв ~к<u:дап ЗГ.)Та ссбел бояr.:т --t:):~.:~..~,_~: :,.~ 
ОрЫtiдаЙ 3Л~13~-ПЬ111 ЯКН icтcrici ~CГ.Me:i.lfi:-~ ·.:.;;-..,,, ;.·:·r~.:

ЛЩ)Га а..:ы T9JICЙ ЭЛ\iЗЙ!l!.-1. Ал 1\bll~ltГ:...'";t :,.,;::: :·-j~::::::iP 

j llepдe х 

! 

' i 
1 • 
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бcpyшlra:{:;tiH iл 1 и11;~ 1 ~,:н:1 {-":~.-~'.:, r,·;:J ::;:, '.; ~-,_~;1: \:1 -..::! 

баска фир:.;~:лз~-. o:t;!fJ;_;J,: U}.-~;,; :~:; .-.: ; ;, г i у; ~t ~ f.,~~.:::;.;:i'·'

Ocыr.дsй ж~мыс'JJ;.!ГI<IР:!ы :_:cl.oi! ;.:.;:лу •,11Jilt ф-!tp!.!d.'IJP 

оларrз басr-а фщ)м<.! .. •ар~~сн ("."t.:ыcrыt.•>ЗJ!;::..~ жоr<>ры 
;:калакы ж~н{: ж~мы.: iсн:у:1iн 1 :1l~1.1i ;:..;:::нд;н·J.:lflllbJН 

fсынуга мdжбур 6оЛ<':1Ы. Бiр Ааrынаr!, жJцы Ж\:MI>IC 
jщел журrен ;иам;I::!р:iьщ Ж.?не. екiншi жаrынан, 

жоrары бi..'li1c::i жр-tысшы.lарr<:~ ~i\ОК.Т;":.ж Ж\'\1ЫС бсрунн
лердiк арасынд<НЪI осын.а:э.lt б.?секе ic жузiн:tе б:tp;Iыl\. 
еибек биржа.1ары1ша байl\алалы. 
~мысшылар жа.riахысынLщ ден.геi1i нeriзitiCII 

олардьщ енбек eнi;..t..:1L1iriмeн ;.~~не т11icri ен.бек 
даFдылары бар ж~мысшыларrа .аеген салЫСIЪIР!-.1аJJЫ 
М)'KTaждLJК.riCIJ не:.-1~се ЮGКСТСi3дiкnен ::нi~ЫНДаJ!3.ЗЫ. 

Кыскасы. Т\'П:.шушы:шр..:;ын.. С\;р01нымына. ие 

тауарлар шыrара1 ын ш.'!-iесе кы>~iеттер кuрсететiн 

:+."fМЫСШьt:Jар жоrары :..;-.:алакы злады. 

)К\'мысшы колынын жетiспеуiне басl\а ф?.ктор:!i.:.р да 
ык.nал етедi. j'\1dсел~н. жайсыз :.кане. хау!nт: 

;t..1МЫС"Пiрда ж~мь:сшылар косым ша сьвiак:ы ~ .. .-"!са ~-;,:t, 

оР.да ен.бек етуr::: кenwi.:iiri келiсе бepчeJ-L1i. Ke!>!ip 
бассейндерiнii-1. шахп.рлерi ~.1екемелер кыз~.1етшi

лерiнен кебiрек табыс табады. квк тiреген уй .. 1ер 
салатын моктажшы '1ар осы у!i.1ерл.iн iрrетасын 

)\алаушьшармен салыстырrан...1а кеп ж.а..1"Jа;.;:ы алап.ы. 

Бiлiм Жане dзiрлiк 

Эзiрлiк пен бi.п:iмдi кебiрек кажет етет:н :т..-у.мыс баска 
да бiрдей жаrдайлзрда мол табыс·:;желедi. Робсрттiн 

ТdЖiрибесi керсетiп отырrанын:rай, кеnтегек 
J!..:~мысшылар кеп акы телснетiн кыз~.~оетттерrе ;~е 

болуrа мум1-:iндiк бсретiн неr:;рлым жоrары бL'1iктiлiк 
алу ушiн ездерiнiн б\~рынrы Л..{':мыстарын тастайды. 
t}лбетте, 6LГJiM алу ушiн Э..:'J.аМ кзбL'lеттi бО.'lЫП, ЖЭНЫJ-1 
сала ен.бек етуrе тиiс. Накосы себеnтермен инже
нерпер мен сэулетшiлер варыктык: эконо!>Нiкаrа 

кешкен квптеrсн елдерде кеп zхы теленетiн кызмет-

! керпер бо .. '1ьщ табыла.;J.ы. 
aзipniк, бi.."liM ж:mе куш~жiгер :.t..'):MCay дСН.ГСЙi табыс 

сомасына ~сер етуi ~1умкiн, б!рак коrа~1нын нгкты 
мамандыкка немесе кызмет турiне деген С'.fр:н-sымы 
ете ман.ызды фактор болыn табылады. Бiniктi сантех
никтер немесс электриктер araw \'СТаларынан яки 
автомеханиктерден неr+р.'lы:-.1 жоrары жа..1акыны жиi 

элады, бiрак кызыл ar<ШJ ~сrасы немесе жоrары 

б~1iктi механик коrамrа ете-м9те кажет болуы мумкiн 
жэне оларлын. табыстары тнiсiнше олардын. 
шеберлiгiн ксрсетедi. 

Кептеrен онжылдьнпар бойы университеттердiн 
tenшiлiriнiн. филология докторларынын. кызмет
rерiне де ген q'ранымынан олардьщ ез.дерi кебiреl\ 

болуы себеnтi олар техника.r1ык жанедал rылымлар 
:r.окт'Jрларьrнан аз табыс тауьш отырды. А..а.ам.дардьщ 
ten мелшерi сатушы маманды;-ын алыn, маrазин-
1ерде жvмыс icrcйдi, бipaiC олардын. жапакысы 
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;lpi1Cbl!l.i!;J 6!:1i~ 1 j ··1-:~ !->!l.:t."t:;!.!;J;1p i!J ;!..'!;;ц;J;;;);!;If; 

::•ЛJIC:Ka(t.1<t юм::-11 б:>::а .. %i. 

Бага /ХJие Жо~т~-;N 

l)i.J1iм мен ;)Jipлiк м;~сслссi де н:tрыктык ЭIЮrю~-~нка.да 

~ртурлi 6ara...1ap МСН Ж3..13КЬI ..1СНI C5.,i Ж~!>-tЫСШЫЛЗрЛЫf{ 
шсшiмiн~Z" K}'Шri ыюы.r1 еrстiнiн ~;:opccre.1i. Т<Jузр ... 1зр 
!~.1СН К.Ы3~1СТfСрГС дСГСtl С)"рЗIIЫЧ OJ KClCГiH.:lC '"'l'МЫСШЫ 
кvшiнitt К\,'Нына ;.сер с reлi. Сон.&щ Н;)Пtжесiн.зе 

негiзiвсн трыну тауарлары :-.tен КЫJ!I.Iеттер 

6ЗГ3ЛilpblllbfН. КV6Ы.-'IУЫ Са.'l.д3рЫН31i ЩИЬIСШЬIЛЭр.дЫН. 
dpTypлi катеrорняларынын. жалакысы артады немесе 
темендейдi. Мэселен, осы rг.сырдын. бipiнwi 

жартысьнша аттар~'1.Ы авто!l.юбил!:.дер :!...1\.fастырrанла 
\'ста.азрдьщ ж~не ер-т{:рман жасаушы шеберлердiи 

табыст''РЬI курт темснлеп, автомеханнктердiit 
табыстары тез кебейе тycri. 

Сонrы бiрнеше жыл iwiндe "'еnтеген ел.дер.а.е 
колледжлер бiтiрген кьвметкерлерге деrен q:раны!-f 

1\Gбiнс вткен жылдармен са..'lЬ!стырrанда t:вnтеrен 
касinорынлар неrурлым жетL-и.iрiлген технолопtя

лармсн ~n.-умыс iстей бастауы себеnтi кушейiл кеттi. 

Роберпi комnьютерлер!~.!ен ж~мыс iстеу 
кызык.тыратьш ссбебi- 0.1 оньщ nерсnеJ...-п~валы 

екенiн, комnьютерлерrе сура.чым кеn, яrни табы~ мо.1 
болатынын тусiнедi. 

Халыкаралык сгуданын. да жа.'lПЫ су.раным.зы 

аныктзу.аа улкен ман.ызы бар. Бip-бipi!'-1:eH ойда~ыдай 
басекеге тусiл~ сырткы рыноктарrа тауарлdр ;желе 

алатын ендiрiс сапалары м ев комnаниялар ада~.1дарrа 
кебiрек ~мыс орынын жане КЬIЗ!1.1етте жoraj)t-.J.лay 

!>-1умкiн.зiктерiн бередi, ейткенi осы е...1.дер.дi~ импорты 
да оларrа басекеrе тусеалатын баrа.чар бойынша 

тауарлардьщ неr~рлым мол турiн ~сына алалы. 
Улкен q-ранымrа ие мамандык.тарrа ездерiн ~зiрлеn 

жаткан Л.')'мысшылар тнiмдi жг.rдайда болады, ал 

ездерiнiн дасrурлi тажiрвбесiн nайдаланыn • ...1.амып 
келе жаткан экономикада ез маман.а.ыктарь:нан 

айырылrысы келмейтiн :>t..>:мысшылар тiптi &"\"!1-1Ь1Ссыз 

калып коюы мумкiн. Сондыктэн о.1ар не езлсрiнiн. 

каражатын nali..::ta..riaньm. не Mt:!-.1лeкeпitt яки r..)'MЬI~ 

берушiнiн. ке:-.!еriмен кайта азiрлiктсн етуrе T'tic. Бiрак. 
б~л куuпi кеrермелеу »."'(йссiнiк. бiр бeAiri бoilыn 
табылады, ол. атал айтканда, т~тьшушылар ерекше 
М\"КТаж тауарлар мен КЫ3ме1'rср ен..з.iруrе кебiрек 

ресурtтар, енбск ресурстарын >1<"\'MC<Jilды. 
Т~тынушыларrа кажет тауарла~1ен кьвмеперлi 

ендiруrе т~ракты f\амкорлык жасау енбек жане баска 
ресурсrарльщ eнiмдiлiriнitt нeriзri ссбебi болып 

табылады. Б\'дан шыrатын корыrынлы айкын: а.пам
дарrа не кажет бопса. саны ендiру керек жане бу~1 
гулл.снiп. еркендеулiн кiлтi. 

! д 
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Нары..:rы~~: Jt.:oнo .... щ..:<~ra кешксн б;ф,1ык е
лдер зуьНi.· 

ауык Ж\'ЧЫ..::сы J.:'I.ЫK 1Jpoб.1e!l.ta..::Lo1Чeн кез
зесin тура.11>1 

ii..:.;}H~ оны шешin oтi'.1pyra пtic, бiрак орrаJ
Jыt.:таизырылr 

ЗН, \·t:iMO:T б:lс..:Jр<!ТЫН JKOHO~Щt.:<lft3H CpKilt fi<JPЫK 

)tо:уйссiнс кщ,Jнльtкnен "etнy.'li бастаи ке
шiреriн ел...tерде 

бу.'1 "':аселе ерекwс откiр_сезiледi. Бarara м
емле"епiн 

ОО~.;:ы.1~уын жою нарык.тык зкономш.:а ч
~ткасына 

негiщi.1ген сураным ~е11 ~сыныска 1оск
ауыл-боrетсiз 

жр.tыс icтeyre М\'Мкiнлiк берiп кзна ._о
ймайлы, саны

мен к:п01р :+.у'-tыс орь111:1ар
ын кыска уакын:а жоrалтуrа 

аnзрмn соrуы 1-1уМкiв. 

Багзrз. ба"ылауnьщ ж~ылуымен укiмет ш
ектеу.1ерi 

емеt:. ч·тыttу с~раttымы cay.'la орьщдарына келin тусетi11 

1·ауар,1арды алуан-тур.rJi болуьша екте
мдiк жургiзе 

бзстай . .1ы. Б;)секенiн ащзшкм кар,1ыrаштары 
бшt кер· 

с~туiк..:- fuiианысты рснтабсл~сiз к;кin
opыtuap не 

ж:~б!>t,1а бзстайды. не З!-tан калу ушiн вз
 кыз~tеткер

лерiнiн. санмн кыскартуrа кipice:ti. Осt.~
ньщ Салдарынан 

:4.')'чыссыздар с.1нЫ кебейе.р.i. eitrк:
eнi К:;)Сinорындзр 

Жр1Са~·пын шыrындарьш тежеуi ~о:.а
жет. Мем.1сксrтit( 

каржь!Сf .• шан ко,, yзin калF3Н кхiпорындар, оны
н. iшiн.де 

кнсаnсыз t.:еп адамдар »."'i'":ыс iсrейтi
н ipi ме~>tлекеrтiк 

Кdсiлсрындар осындаfl жанд "Jкономика
льtк душtеде 

а~tан ;;:ал.уьа неrайбыл. 

61р?-К ».оумыс<::ьвдьtктьJН ауыр )t.:yriмe
н катар баrаtiЫН. 

бо.::атылуы жане жеке меншi;.:: лен к:>cinкe
pлixтitt nаЧда 

бо,l}ЪJ зз н;:пнже:лерiн бере баt'Тайды,
 себебi олар 

коrа~н~ьщ зконо;..Нiкалык туn казыrь1
 болью табьщад.ы. 

К:;)сiпкерлер нарыкт!>tК зкономиj;?.ньщ M
\'MKiн.зi...,-repiн 

бзйк2.п, ж:.-мысwылар жа:щаi'UJ.ы да, жанз
 тауар!1Зр мен 

кьшФ~ттер енлiре бастайды. Шете..1 жан
е iшкi i<O'-tna

HИ9.nзp ти!мдi инвест1щияrа жол тзбуrз
 кipiceдi. Жана 

ж~мы<:: орындарын ашу мумкiизiri ла
йда болъш )(ана 

коИ!-Iай.д.ы, бiрак енлiрiстiн: кенеi'пi.1уiн
е баit..'1ЗНЪJСТЫ 

олар щ;:емдiлiк таньпыn, ».:~мыска ар
наласу 

мумкiн.л.iriн кеисйтin, муан тyp;ti с•ш
ат алады. 

Ке!lтеr.:н емерде ала.\t.'J.ЗР бiр касiпорь
;Нда жумы:: 

iстег., <::Ода.н сон. осы смалз ж:ан.а, жзксы
 немесе арзак 

тауар:!ар ен.аiру жэнUше ез бизнесiн 
ашуына 

баУJ1знысты :;.:..-умысшынощ KЬIJ.\Ieтiн кa
cinкepдi.'i. 1\З/1.!

карехетiн~н ажырату кнын. Уаr..ыт ете-к
елс ескелен., 

cepЛiН!li Ж;)Не И~еМдi НЗрЫI(ТЫК ЭКОНО~tl
iКЗНЬIН. 

орныrуына ООйланыстъJ Ж'\!МЫссыз.дЬI
1\ дeн.refti 

~~лдырай бастай.:Iы. 

Бiрак )I<.."УМыссыз.пык.: ешкашан зыv.·зия 
жоrалып кет

r:еИдi. ол rул..1снiп-толыскг.н ti<!PЬIJo..."l'ЬI"' 
зконо,.щкг.нъщ 

езiн.::~г саi(Талады. Нарыктык экономика
да хейбiр 

~м~Iсшылар cзn!:pi~Iitt ~""'ЫС орь
н-ш<!рЫн жиi озrер

те.:зi н:месе ен..бек биржасыН!lа тiркелr
енн~н кейiн ):(ан..а 

щмыс а.лу кезегiн t:утсдi. Бр фрщщи
ялы!( 

жум;,.!ссьвдЫt\ .nen г талалы жанс коптеген жаrлайпз м 

cзio-siн. орта:..: )(aжcrтepitl :(аiiаrаттан
дыратын а);.ысы xen 

жvмыс iздейтiн ~1-IЫСШЫ кушiнiн. epкitшi
ri мен 

икe~i.'1iriн 1(8рt:~тедi. Шынынпа да. 
erep ~мысшылар 

)t\)!МЫС iз.1en емiн-еркiн )ll:ype алмаса (6~!1 

Л\):МЫССЬIJ..J.Ыt\.ТЪщ белriлi бiр n.ct~rcйiнi
н срын а.лумt~а 

Щ(~'1in соrады), онда бхеке мен еНдiрi
<:: бocattcыn 

калган бо.нар едi. 

Уа..;ытша ~мыс iсн~меiпiн ,."~мысш
ылар ездерiнiц 

Жр!ЬIС. орьщдарь1н ;).1Ci1i oзrcpryi11c ш~мес~ ка~tта 

;))jp.1ii(Tell O'l'}'дi Ж6Н KUpyitiC 6ЗЙЛ;\НЫСJЫ фрШЩ5iJ1.1ЬIУ. 

Ж~Ц:•!ССЫ)11ЫУ. llaDЪIKTЬII( Зt.:OHt'I'-НIIo:'З 
УШiН елеулiк ЛрО· 

(iлема бо.1Ы11 табылма11дм. Прзктика
 ,.,;узiн.д.с жумысшы 

Kfltll иt.:е!-1дi боJtЫillабыл:пын коптсrен е:ш
ерде 

ж;мысшьтардьщ бeлri!Ji бiр молwерi б
eнri.::i бiр 

}'З!\Ьi r З!};lЛЬifblllдa Ж'tMMC.:CЬIJ 60.'l311J.I, fiipaiC, JKOIIOMII· 

стер мунлай eяncr.:xi х.1.нык.ты ж~мы
с;t~'' тол(,п< 

1\З~IТ)'д!.l ка~памасыз етсriн слдер рст
iаш~ 

к<>р<~.с:ъ;рады. 

1' 

Окiнiшкс OP<tit. Ж'l':о.tыссьо:н .. •кlмц б.t.:~о;.1 с"' ''rГ'i

ШIIC.'\,.1ЬIK ЖJНС К\.'РЫ.lЫ\1.1Ы~ Ж\.~1!.1Ct'
bll.;м~o" t.~,'l.l:.!бы 

ii}'Ъij). JtнK .. l.:lbll\ Ж\''-!ЪIССЪ11.Зt>l'\ ХJЛЫК IIIЫfЬI!CIЗГЬI 
.!.,!еН 

et1.1ipic1 itt дeнrei!i течек.1е11. е,, токыr;.~~, н:: .. tесо::: 

куJ1.'1.ЫРЗУ кезен.iне аяк бзо.:зн кез.J.С л
.tlt.Jз бo.·1,], .. 1t.t. lc 

)I...)'JittЛe ж~мыс.:Ы1i1ЫКТЫН. жоrар
ы .зettrcl:i аяр;:ьв до

НО'-111К3.'1ЫК дзrдарыс кepiнiCiepiнil
t бipi бсо:.ш 

табы.1а.:1ы. Мхелеаt. \"лы rо~.;мр;.ч· к~1
itt.1.e. о.1 t!tMPii:::y 

шеriне жен::енде, EPpona мен А t\.Ш·rы't Ж\ЧЫ;:шt.t 

K\'ШilliЦ 25 ПрОU~Щj ЖfМЫССЫ) бо."1.1Ы. !\~}·Xeilft:-11 е..1..1iН.. 

ЗКШЗ ЖЗ!iС 1\ЗрЖ:Ы Ж~'ЙССi Ж\'"1ЫСО:Ь
1).1ЫПЫ1i t'КЬIIL1Эil 

турiмен куресуrе 111ic (t<НзрыкtЫ!\ JJo:Q,IO\tш:aззrм 

укiмеr>1 тарауын каrа). 

~рЪIЛЬI~~.J.ЬIК ji•."~MЬ!CCЫJ.lЬII\ бi.1i,.1i, 111;;."'1i ~Jip.'liri 

немесе бyriнri эконо"шка.1з ж~\'ь:с а
.1у \·шщ ;.;,э~~t 

:+..')''-tblC ТdЖiрибссi ЖОI\ Ж\..~1ЫСШi>1:1:1РIЗ З~Ъ!~ С
~.дКЫ 

боль1П тиезi. Мыса!lЫ, хыз:о-1еniн. li:e
;нercн 't\'fl.;;e-pi \'Шiн 

:.!'оrары бiлiктi.1iк не'-1есс dV r't·p:ti ;)J!r::~к ку;:сr•чн.щ.--;,з. 

ж•мыстын. жана ~.1.icrepiиe 1ез уi:р.::н:
: 6!.1}· ;.~:1 н1iс1 i 

dдсбистnен тзныса бi1у кзжет. 

&iзлiн. акnарат rг.сыры:о.tьоаа жр.tь:.::к
з ср:;э..1зч· 

М''МКiн.дiГi де !IO'-!MJИ1!K3UIIЯ. Ti.1, fЫ.1Ы~~ ~Jrt.: ~!e!l~..:lЖ· 

мент салз<::ын.да 6eлri.1i бiр бi_,:ч ,.tен ш~
С.:р.1iк ."tCH· 

rейiн кажет етедi. 

Эк:ономщ:а!J.а К\!рылым:tы:~ ;.,...-~~ыссмJ.
1О;~ ~.:!сп~ 

:.~~.'мысшы.1ардьщ шаrмн ra~1a "'e.1
utepiи l:?.:Чlь;rа~ы

мен, б;-л лроблеманы шешу ~·J2KI\a CC!Ь.
L:i"-101 >:стуi ж:<Нi: 

коп шыrы~ )lо..~мсауд.Ь! кажет етуi '-1\'1'-lл
iн :.;.;~~~~ бi:"'ii\t 

беру )+..-yfie<::i e!L'liн. эконо~шкаг.ь:~ ;аз~1у:;.н;_1з хе.'1iпе~! 

бастЬJ ро:-~ь аткар}'ыньщ та:ы бiр ai!r
зrы бс:1ыn 

табылады. 

~MЬICCbJJ.::tЪIK :>келе!iИ ШЪJIЫн..J.Зj) :·к~··
•!!>;~ t>П:::.:к СЗ:Г.:

дарынан: енлiрiлмf!rен toнi~.t1-1iн. тауг.~:
;:::; ~~·~н ~ь:J~~:.т

терлi K&J1eмi~teн »."Иi 6.'1шеиедi. М'iн.:!.;)Й
 с;~:ЛЬ'Н..1:tР J!l.o

)-10'-IИX<lra eлeyr.i Н~I\СЗН );e.1iip:.:J.i, (е~б~ 0.~.1j:'ДЪ1 О9У.ЫН 

-rошыру мумкiн бол~!аi'uы. Бiрак:. ~;мы
,;сь!з..:;ь:~ 

шыrь::i!lары )1(~1-iЬ1СШЬL1ар меt; о:tа;:.зы
н oiE ...... coo:.;:.~:~~ 

6~.:1<Щ!lа кеп Н\:Ксан келтiреi!i: о:гбъ1С1зи
 '"'·.'~~€,;- ~нrn-..t.aн 

акшадан айрьщу ic ».."V3iн.:le айУ.Ь!Н сипаr а;1ы~. t.:eй5ip 

жаrдзi't.:Jарг..а адзм.зар ез.з~рiнiн. Y.
auщ~l~JШ :.t.::.~ 

yi'utepiнeн айрьщады. МJ"НЪ1Н езi а.'13}'
..,1ЗJ'ШЪ<;-;t.:•: n~11 

урсйrе, кeнiл·K\'Ii.liн б+зьшуьша, отба~ыщ
 .. щ ш~р~ы 

бpЬut}'htнa ж:а~е тinтi ~t..1:o.tыc жасzу;
з ~!~~ ce&n 

бо.13.'1Ы. Мiне СОК!lЬЖТан 2.3 1-:ЗрЫ;:;:ТЫ~<: J~Ct!(;,.!i':)."З$'3 

~ешкен емердiн. укiметтерi M"'.i\.1L.
!~C~'3 З.."\~'\~~>;н·а 

o:tpтypni кезсttдерrе ж~рлсм ахы &pe:;;i. сс~~;·t·э.х t:<н!ra · 

озiрлiпен ОТ}'дiн. ~ртурлi ;:урстi!.~ынз о~
~~-'"t.з•:ты~~ы. 

JNtмыссыздых;:о:.а бай .. '1Зtt~IС:Ы OCЫrt..'l:a;", e:;;:y.'ii !tp:l-5.'1~

мaлapra ~.;арзмастан нг.рых:тьц
.,; зко»u:ц•:хэ.l:t жр!~.lсшы

лэр тек ~~мь1ctЬIJZIЫ( ">К3i1Ыii.Ja щtJы:·
:.J~! e:.;oz;t .:ег. ::йТ)' 

:.:атслiк бо.пар едi. lc :.r.,.JiY..з.e ж.ыn caitьa:, "'-~x~:'!ert 1930 

жыл.а:на бастаn ::..."\'мыссыз.:tых: АК111 ceк
i.1:ti сп;~.ер.д.е 

Ш!Ю1.::1Ыii: немесе X:\:PЫJ1Ы"t.1.Ь!ii: сиnз
тt.з ем:с. фри

ШIЗЛЫК сиnатrа 6о.'1.1.Ы. Сайтi11 t:::вптеr
сн :ж9н .. ;ссыJ..зз:> 

J+..~~t~ICX:a 2ЙТЭ .. ~Ыii.ТаЙ ШЭПШ3t{ ОрИ3.;1:1.(t>!П О
ТЫР:J.Ъ.:. 

АКШ-tз. мхе.пен, "'-JЧUО:СЫ1.1ар::tы!1. 10 Щ'lоо~н•! 

}':tКьtТШа ~МЬIС iCJCMCfiТill З..la~t.."':~Jiii
:!.lt F<tlli! l'r..t.:iЪI, 

олар ксйiннен озnерiнiн ;.о..1:ммс or.ыti
.ta;;..шJ ~.;аlп !:>10 

ора..,зды. Бхекеrе тусе з~1зтын ен~~<"
 бщ:.:~а:t:ор Qu,1ca 

jt")'.\tЫCШМ.1ЗJi бзс~.;а 11\fмыстарrа opr!a;t . .кy 1:·:~t~ce ..;ccЬI

r-шta !ri:Зi'пa ~зipniП\:11 ОТ)' M'J'\t•·i~tпiriн
t: 11с б.С'~1~.1:.1 

Н01рыктых: 'JIIOIIOMttKa.1a s.:enтereн фир~!;;>.·мr oн.:~ipic 

k:'1.i'L1Ы('Iзn кетксн ксз.niн O}iн:te 03.i!
~fit1i~~ :~·~·">Ы<ШЪI· 

Jt;'Jpl.lн ~Clatt калуrа тьtрька.1!->1. oi:п•.::ii o;~;:r
 u_,,.":.1 б:хе~ 

.:eдeCyiiJi ф1tpMЗ..'I<If)Г3 <!уЪIСМП K~l}'l Mj'.\\Kit1. Т:;)ii..1M!o.':i'~J( 

ti.'ЫP JIC'OIIOЧ\IKa Oj1re б;~CK<II~H:OII кеi\iн •I'Lii~i.;~,:- t:<e.'lyi 

мрн::iн бiлiкriлiri lАмен ж~мысшм.t;".~}
ll.i ~~·i.t;:

O!\MtKL..JCI..I KCj1MCЙ!1i. 

fl 
'f/.!f/'11 
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Еркiн Ж.)Jic ().).:.·с!-.:<:1 с Г) (i: :L'ta 1 ын нарьн.:: r;tp:la о J.tcpiвitt 
жеке мy..1.1ecit 1 ,;~з.-lL"It отырыn. 1\'ГЫИ)"ttJЫ:iар. 

енлiрушi.'J::-р ж;'lн~ ж~ \tЫctJJы:iap o;.1epi~1iн н.:шючtJ· 

калык pecypcJ";IJH:i!it.tH е:; жоночltК:\Сына бар:.ншJ;t 

хеп nailдa кс:1! ipC'J i!J:t~i"l етiп. ТЫ.'-·1 бо.1часа а:litч-

fдардьщ :\t\"H·"I\"K 1 ажыв l\<iнаr<.птандыру У'' ti11 tialt.ta

·laнy мyч~:i!-I;Iir !~te 11с 6о.1а;1ы. 1776 жы:1ы fHiнiн 
атгкты «E.Tit:p ;:o:J-:J~x;• 1 LiiiЫtt t ~tбltГ<п ы ,,сн себе''' cpitt 
Jерттеун ;terett кiJ·ai)ыtt ж.tp~tЯ.1<1F:tн IIIot-:taJt:t 
Философы . ..\.:t;tч Счнr осы К\:'6Ы.1Ы..:tы 6ip жуltсгс 
сапrан IPtfL>IIII 1;1. il>l\1 бо.:.-tы. с~щr с н il'll":lllll\bl \:::LJ 

н.:оJЮ'-'''с' Оо:iаtын. O.<ttt:tpы~,;tщ> 
[>"111<:сiне 1 !cri 3:1t::rr·cJJ ЖОНО'-1111\а Ult:ripit:J i11 

""'"'"" iнс 1\<Ciail же н: .L·J:п ынш1. а:"1Ч:1:1р ~цбс-~кор 

l~OCJ·;н<:IЫI LIJI:! 1\:L"J,tlt ж::р;;сч;r..:се ;eJa 1 Ыlll.>llt (1111.11 1 :111 

"ЖOII0.\11!l'ICp.!iH 6ipi C;li. 

18 

KoNi! Л.'opiu,inimm А:о 1 

C.\HII :cr:IЧ.i:!p 1 ~ "\Jд·J,:II.III ж.:кt·,,; ж.:ч:с ~:~ilipi'!.l1 

Oo.'Jc;r. trapы" rrл~ >Jo.:t.ltli)"\1Jif\:: о. цр. '"'''- .t:ta-.o;;p \ ,;;;:; 

1\:IЖС"Т l:ly,Ч'."t;tp '\ll'!i ~i.·1~'.~~11t-p·il J\t:бч"'!~t.: I!!ЫI:,j"'.~;I~IJ! 

OH.'IIj)iCI iH 111:\l.ii :+.""\ \:c-.·ittC I!: . .'Гi J.I(;".'JI Cii i ~ri I!IICI! ~~~i1: 

Ж)" JСГ~ ас1>1ру1 ;1 f\t.lбi:'('K 11\(}JIO'•I!I!o.:';Llt.J!\ t'io~:ili."li•l'( 

бсрсt irti•t ;r~::c.тt.:•J :~:11. н.1 . .-\.1 .•:t.l\1. !.tp n !i,:!::i.J. c.tj~.til 
• 

НарЫ!\ 11>1!\ Н.:tH1(1'\IIil>:llt!•lll \1:11 ~~:I.I."I.IЫK 111 i:1iк! ..:pi11 

fbli!:J;I."I;IIII\,i(lol K!..'.ICI !11 1\С 1·1-\С. 11 !..'11 :1.1;:\l ЫЖ."t:t\:11 :ICII 

снбск С!.\! С, ;tl\111.1 '111..'\1.1 ... ·.\ 1...: ж.1r1с оны icl\c Ж\ чс:у!;t 

rllit:. А:111~1 \ p:Jioi\11\PI: :J:IIJ.J;: 1 :t). 1.11101 ;,1р1 ;нl ~;х·iнщЧ.НI· 

:J;tp CIJI:L·II•I J а~ :1р.1:1р PJI.Iipyl ('. O.I;Jjl.IJ.I !\;ip!.il\ lt.:l\ 

6:1Гa\1t'll 1..':11 \ 1 а. О littilt J\J,JI\112' 11\0:J'. i!..'j}ill~ \"."ll't'll Ж.L.IO!I\ЬI 

1 o;tCYI ~ i+\.!1 IC tl\."lt'pillill 1\.111~111 l!..'l'illt: 1\0IIi 11 1\.L 1,1\l:ll att 

1-\YIIIIiH t1 llll."lt: 1\\P\It:l ll\.'11 1\:lj\.1)"1 а 111i...-. 

1-\ct'!fiip a.J;I'I.!ap:IШI Чillt: Н\\ .'11\blii.I:HI.! 0(1,\II.J;t)t 

!}(с 
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озгерiпсрдiн нeriзri себебi б;кске- бо!tыn табылады. 

Ада-"1 с .... шт корсеткенi11деit, калада е т сзнп ьrн 
бiрнеше дукен болса. дорекi ~1i нез таныта1 ын нсмесс 

нашар еттi акыт-а конымсьо баrа!-1ен сат::.тын кез 

келгсн касапшы oзiнit-t табысы мен бнзtieciнitt тiзriнitf 

rез арала баска бJсекслестерiне бepin кояды. Сiз 

1~фатын аудан.з.аrы касапшы неt·~рлым кiшine.-tiл жане 

1'-tейiрман.аы болса, солк.\;'рлым жаксы. hipal\ каса· 

Ш11ычсн жеке таt-tыс емес сатыn алушылардЬIН. езi 

К.ЫJ!1.1С1 керсету яки тауарлар c<ftыtt алу 1\езiнде оньщ 

к.ырсыl\ ;;~рекеттерiне тауелдi болJ~.шуrа тиiс. Саран, 

езiмшiл немесе жапкау касаnшы емiр иriлiктерiн 

неr;rрлЫ!>f квбiрек пайдаланrысы келсе, ол б~секе 

Т<l!J3ГIТJ11ЫНЗ СОF\.'рЛЫМ ТОЛЫК cai1 келуrе Ж;:'!НС OJ 

сзтып алушыларьшын талаn-тiлегiн f(анаrапандыруrа 

тырысуrа тиiс. Немесе Смит нары!\тык зкономи

канын осы бiр.т:ж ерекшелiriн суреттеn жазrанынлай, 

«козге керiнбейтiн кол» гдамдзрrа l(ажет ж;;:~не олар 

«бр1 eздepit1iK бастаni\Ы жосnарларында бол~1аrанн 

куннiн езii-!де ыкыласnен сатыn алатын тауарлар 

ендiру максатында адамдарды ресурсrарды твiмдi 

п.:н·Iдаланатындай дарежеле ~~1ыс icтeyre жане 

6J..:Iepiн лайьi!\ТЫ +стауrа м~жбур етедi. 

Смиттiк «кезrе керiнбейтiн i\Олынык~> сенiм:дi 

ж~мыс icreyiнiк баска бiр факторы сол - К::!.сапшы 

дукеН'iiН кожайыны болуrа немесе ол лукеннiн 

nайдасын nай.nа..1ану K!f;(.ЫFbJHa ие балу ушiн оны 

х:апrг. a..r1yra тнiс. ж~ке меншiктi ол акелетiн nайданы 
лгйлал.:t:-iудьщ осындай КV!\ЫFьJнсыз басехенiк щ.;:езrе 

i\9рiнбейтiн !\OЛi:f.'> ендiрiстi акыпrа конымды богамен 

са.тыл:з:ъ;н жакс~~ a.Jiyaв турл! тауарлар шыrаруrа 

ыnта..rшндыра 2..-'1М<1йды. Мемлекет кызмеп::ерлерi 

болыn табылатын к.асаnшылар eздepiнitt мiндеттерiне 

эзi ушiн ен.бек етунriлерr.-tек салыстырFаJ-r-да му!L!!ем 

басхаша К<фЭЙдЫ. Касаnшы. аf(}Ш ~стасы. rе.:тора..чдар 

Eef'лtcc r.еп ~лn·ык сах.пшдыру комnэнr1~сы болсын, 

мысаil рет:нде ~o:i:-.щi жа11е ненi алмайЫJ\, M:iHbiН. 

эхономикан'>щ ба!)ЛЫ!\ салаларынз tСатысы бар. 

Ere:p ~:l.i1ек.андай ауданда ет с.атыn anyra болаrь;н 
бiр rан.а ду:.:ен б~.1са, б~л дукен мемле}::етriн 

меншiri.лде болrан кyt-:н!rt езiаде сатып алушыларFа 

M~rtblН. 6Ji Х0П Ж3ЙСЬ13дЫХ T}'fbi3<J.Tb1Mbl TyCiHiKTi. 

Б~сек~нi жою жг.ксы к.ызмст керсетуд;, жоrары 

саnалы таузрлар мен тэj',.н~н баrа.qарды 1\амтамасыз 

ery ywiн неr~рлым КJD.ТТы вэрЫ!\ТЫ)\ ~еозrаушы 
}:уштсрдiм. жойьJлуь1на anapыn corarьiHЫ ceJciз. 

Сон:а.по ан, кейiнirек талкытшатын кеi1бiр срекше 

ж.:t; щн-tJ1<1f1ilЫ есепке a.m-1arз1-'.д:t, варыкrыi\ -эконо· 

мнюн·а кешкеН кеn1еген е:цсrде eндip)•wiп~r.; 

<1!)<1СЬ!НД3!'"Ы б~~еке <:аТЫП аJJ]ШЫЛС!рдЫН ЖJ.I\CЬi ДОСЬ! 

рстi:-ше К<!расiьiрылалы. 

H~r~p!Jbl:'>f КеН M3fblil:t.Cblliд3 <1ЛfШН13, Jt:CBO!o.Ш· 

кr..г.:>IК ptL)'fJ!."1"3pды бакылэуды орталы!\ сн!lап~н 

з}!~оtру ж=:те )!о;'СКС внлiрушi11ерr·с сап.Iп алушыларлын 

H'i!;-~t~r.:ra:ы.ш K<tm:a·a-гr<.HШt.f[)}" ушiн 11~ 'X\d~e к:tнай 

011дiру кepeпiri туралы шешiмзi OJ.]epillil! '"бып- 1 
дауьша РJксат ету басскеrе ЖJВе a.1:t'-CiJ~.1ьщ ~t\".1...1e.•: 

бо:tуышt ко~ектеселi. олар оз;tерiнiн p("L) pcr;~pt.ш 1 
H<IPЫI\TЫI( зкономикада НСГ\'Р.:lыч Пli~t.li н;tit_la.,~ш,;-rJ 
ЖJIIC Ч'TЫIIJ"ШL>Iпap (\"ра~ы~н .. ! та..1ап eri11 orr.1r:_-зн 1 
тау<.~рлэр мен 1\ЫЗмеrтер.11 ен.:нруrе rырмс.1 ~ыв tJoл;ul 

' ! 
Экопо.никадЫI\ Жуйе · 

ЭкоiЮМIIка.аык ив.ашш.1}"3!ШЗ~t жуй-=;;i .::t•:' r,;.ycnctз 

ондiрушL·н~р мен трынушы:ыр eJ.lЦ>iн\2" а~ !-.':ер~;.: 

cкettit-t ж~не олар сатыn 2.:1атын ж~не ..:зiиьт тауар. 

ЛЩJJIЫН нарыктык: баrа..1арымен н(: бо.нын. ttc !\С~-~~ш 

жатканын ел астаt-tасынлз орна...1з.ск:zн оrrэ.:1ых 

жоспарлау комитетiнсн жаксы бi:1етiнi т·н·~~ть!!:=-! 

болжамrа негiз.:Iепелi. 

Маселен, Нью-Й:оркте ж~не букi.:1 д\'Шi~ :М.l'Зiнiн 
баска асrанапыl\ аудан.'lзрында кун сайын ~ш.1лнон- t 
даrан адамдар кa . .rtara кунiне, айьшз ж~не --<~ы!lЫ!-!З. :. 

женелriлiп T\'pyra тиiс. Навнын, t:'iтiн .. ;;:o...-:Gнicriн t 
жatte салкын С}'СЬ1Н.'12Р.'1ЫН мопшерiне t.:Jf::к 

бслrL1ейтiн ~лдеl\андай жосnар.аау вeдo:·.,cr&oCI.!HЫii 1 
кэмеri11сiз-аt< та:-.1актаниы. Illынынn2. ..за. осы ~ар-ы!\ '· 
ушiн 1\~нша азмк-тулiк енiмл-ерi ке~с;;: ек:е~iн t-: 

жузin..зе ешкiм бiлмейлi ж;;sе бiлуrе тнiс C)..·:-tc. 

Керiсiнше, ресторандар ~1ен д~~~хан~1а~· бJ.-:e!-:cr-e :уа:~ 
алатын баrалар мен таrа~s~1.2рльщ а..1у;1:1 ·;y;)i;: ~: 

\"СЫнатын жеке г..аамдар.зын меншi:i бо.:Е::•:r; f • 
'1 • 1 

1 
1 

' пайл.а п:.уьш, вздерiнiк бизнесiн оды: =.i;::.: x-J< .... qo:-<..·:1·:,1pJ ~ 1 

! 1 

табЫЛадЫ. Т~-fЫНуШЫПlр ОЗ.:!ерiне ~на§;~'":;'.Н ::_~;.:~!i

дepre бас qrыn. пti~щi >!.P·IhiC icre:й1 irc : .. :::.:-;_:.:;;~i:~:4-: .. t.чt~ 

беру ушiн кел Зl\Ш<! телей_1i. 

Не жоrары баrамен етi~~'iз тауар;:ар ~"C~i:~:~т::m, не :.. 1 

дардЪНi иелерi мен мене..:J.жерлерi :х:тiнд~ -::: .. :у '.:.ур~ 
алмаiшы. 

i 1 
; 1 

i 1 
• 1 

' 1 Осы р~сторан..з.ар м~н .!12мханалzрr~ J!;;~-: t;;.t~r;,.~n ~ ~ 

найбаf1хзна..Jар дэ. наубайх~на.."'!зрrг r:~!.!.п•·':r ~.-iб-;::}in : ,. 
ч~ратын комnг.нияnар .Бt, n~ш жасгJп:,!.-; x=;:..:;·!.i.'~~-:;;;-- ~ ~ 
ЛЭ('Fа болат nен баска ~а матер1!2J1.3.Зf> c:..;;'f;i!·:i: ~:O:.IЛS ~ ~ 
нняла;1 да на;с осынлаи nроблемэrа ;;:eз .. "l~':~tt:. Ссы t.j 
щ:юцссriн. ~рбiр буыньш..зг. осыЕау орта::. a~·.:.iyl,::-iк t 

npOflecтe ез.дерiнiм мiндеп~рi11 Еетiк 6!1:·~-:i:~, бivo::..x 1 
экоJюми~алы~ ~йснiгt ба.::ка буынд~r.t.! -:.:.::::;~·н,;:iдЗ. 

енн:андаи тyc1нtrt ЖО!\. сатыn а..'lушылzр м-;::.. 1 
C<li}'ШbUliip б~р. 

Сойтiп жекс 1tарык1ар.зьщ орта.аьщ.-:ы~.:.1:;:1.:н.,р~1.'1f:!Е 1 
жy\-l~citшe ресурстар Тfтьшушыпар;а.!Н ("";;-:-;_)н:.:·.:н:-r { ~ 

. . - f 1 
толыrырак кшшrапан.:tыру ytGtH п11~1.~; 1\T·;I;:. t, 
болiн~дi. Б~л npoнecriн осы:шf1 ортал:~i:-:!::~~.1- . --
ла!mырылуы н;:>тнжссii!..J.: кеrпеrе_н OI~.:J~:·-: .. ~,с;-:? ~t:~ 
"i\,"fЬШУШЫЛар Ollbllt ~;JЛ;Jil ЖГ .. 1l>IС ICIC01!"H""•i~ ,_·;:·:·;oV'e}l , 

:~.~~~:~ ~:~:~::i~:::,:~,~~,;.~~::~~~·;;~~·~;:~.-~'['':-,_,'_'.'.'_· ___ ..,1. 
гrci~1&i1.:1i. Лл::н·ша онлi.:•iс Пii:-.•min;п:.~_ ·.::. :.:: " 
Uji 1 ~lriЫI\Ci>il.'J<:I ~-'21,:ру i..H:Ii<l!i Cl -:· ~ i. 

,J~' 
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А:.-;.;;, :,; •:·· o;t ;.;:;:_.r; ,_, с ·:~•'·•-~'. :•r •,:.oj-r,;o;-; r.l ;-.. "'"'-r'l :,~ ·: r.: 
t~ ;"""':i:н.:\i ·-·~·-· ,c.:o.•ro: .• o: _,,,,._,-,;;,, ••'-l-::o!·ll~ •·:,,:.~,.;.н; ·.•r.к.:.r,,r 
Gt'.'JI,;rr :,rбr.r_l.~ .;.;_ ~,;:"~·::r.:н. (,~t.::r:нr (opr·..:a·~· д•.r:: ,·,i.f•<-rr: 
;;IJ~·л:.син щ;о•.-т:щ t-:An бн:нr i Ф:!<\fJII:/;',.1.1 (~ ы•: ;rya r•·E;.; 
'-·;-..:t.13f\\.llt<r<r ~:~p!.m ~:ел r . .-'.rre.!l.;,:н.t Gcry:Jitl ;.; пн 
KY.'I.!ti-IP~}~t.! '-'~;.z:·н.o::J_rщ.rpt-rrrы б;rrзсмщ.н~ "ll·iK! :_rll 
P.C)'Ii!<:: C~IJCil 1.:!•.1!.111. f• •. J а:!:t'-1,11ф,1!,: 6;!(1\:З t."}"'."!·llf."J;:p 
:ш;-rе М:)Ж(\ур СТ i i. \)С~·JЩ,Щ 1-f;!IIIЖCCiН..:J{: <НIC.1c,CIIНJICP.'lilt 
ll!<li ын <mi·-~i:r Go:1y .. :yч!-:iH.:tiri rrайда бо.:r;н.r. Allc:н,t·щr 
rrн.:pыrtыrrын неr ~-р.-..ы ... , )!.;ОГ<I[Jы бзrас.м Бp.1ЩJt~:>r 
orwipyiiJi!lcprнirt н::зармн :tУ~1зрын. o:r;rp АI\Ш ll:tpl\1-llla 
iHlC:::Jit.Cilii 1Ub·j)~-ЩJ.,.Ji-1Ь:i{ М~Jда: t>IЛfЗH I\01\CCtiTPJfi•II/I.Щ 
унк~н тобын шыrардь:. AIOll ~рч~р.1срi ;;:псльошвiti. 
):·юrарьr баrасын ~cr:cp~ о1ырыn, Ф;lори.:м шнrы;rl.tK 
шпyc1iritille :J;1е:1ьС11Н ecipe бас-гады. ap::t:JЗ бiр11сшс 
жыл fнкен со~ АКШ :те:н.син eнлipyдitt {i~·pыttrы лец~ 
rсйiве кол Y.:eп:iJ.1i. БразtiJ111Ядан апе.'1ЬСI!Ндф.1i к.ысr.::з 
мср3iм .::rp<Urыrыn;:::<! же:tс.rпудiн. ж;:ане АЮН---::.щ ancm.· 
сrщ.1ср тащ;:ы:tыrын :.t:ою жeнi:!.J.cri ~!.ЗК J.teJнiм.1i 
бзr.rырл:~мзсм ~:;нн:-;.:есiнд~ 0.1ардыц бзrзсы !(урт тo~tCII· 
де..1i. 

70-)V,ЫЛдZ:Г,д~ l::)фе GH.'1ipyдC НЭК (•CMHдait Z'Зf.:Jali 
орын а.~'.1ы. !975 жы:;rь: шiлдеде бо.1ГМi суык ауа r~ltм 
Sрюи;--;и~ тсррнн;рlr!'!сь;ньщ ~-лкен бe:ririн::.c кофе .1.)Нiв 
жo!:~~!fl ~iбep:n. 1976 ж~не J977 h.:ЫЛдары ~:оф~ онiмi l3 
~fJJH. кгптаti 9.3 ~!.1Н. каnка д~Щн кысх.<~рnш ;;сттi. 
HlipыJ;:rмa бiТZн ;;а.'1ай жау:щ каiпарзтынын болжзп 
а;·пу ~~!ЬII~ ем.:!:" e.1i: бг:rз Шblp!\Z:l t:eoin. 6t·кi!1 дущ1е 
;.:;узiнае Шёii_-:r.ьrn t:~П Т~ТЬiНЫ11)'ЬШЗ ЗП<JРЫП COI(TЪI. 
А.'Jайда кGфенi:tжопр;-ы баrасы Котедевуар.-..э, Уrан
.да.аа );.:dне тро;-;тса.:-:ых ай~аiпын. басr.:а г.у.<андаrоык.::r.а 
кофе ocipyre .:е турн.:i бо.цы, осыньщ Н;.1ти:-:..:есiн.ае 
бiр~->еше :-{..Ъt.-...:::с:н кейiн осы eнiиn.i еи.аiру ед~уiр 
~щайыn, баrз 7Е!!>{ен . .:н~й басrады. Ауылшзрузшыт.щ 
~.арыхтарьн-J да~~ьпу~з м~;-иай жarдail Ж\'Зднеn: рст 
кайтэланып ооъ:р.JЬ!, соruыкrан оn:ы yйpeвw:xri 
•:~былые peтi}-l~e карастыР}'fа бопа.'lы. 

Crror-tым ~1ен ~сьшыстьщ тсnе тertдiriн с<щт;~у M\''-IKiri 
бошн;rа;i кез.1~ о.<<:Р неr~:рльfм курделi сш1а1 а.:;3 .. :а.! 
ж~не ·riшi кебiне арбаушы к~бьтыска айна.'1;;ды. ,;;; 
бv.'1 тсnе-1ен..:~iк кейбiр себеnтер~1ен баrзны езrС!НУ 
му,.~кiн бо.1:чзуы н;;тиж~сiнде б~JЬ!.'lаш .. r.11-1ыса.'1Ы АК:Ш· 
•ын кeiiбip кала.-оарын.:.Iа n:пep.1epre те..1енетiн 
нарыктык жа.'t1ау а~.:ысы ть1м жоFары де ген тf:«ыры,.~rа 
кслin, 0 .. 1арщ.щ n~тер 3/.:ЫСЫII репеп отыруrа ~itrapым 
Ж:JCЗ..Jl..'Ibl. C\'P3HЬJ\-5l"a.ia!l eтin ОТЫРГ<=Н М6.'1ШСрдСН 
темен барь-rt!Ша шсrпi жа;иау аi(Ысы 6eЛI"iлeнin, м~ньщ 
AJi айкын н;:~тиже:-rсрrе кол жеп:iщi. Жа.'Jдау акысьrн 
реттеn отыру жз.,rа г...·1ынатын yiiлcpre t~рак.rы 
C~pJI!hJM T}'fЬIJЗ.J.Ъ!, S!fHI!I\:2..:'13Д3 Tfp!·h!Cbl r.:C;J<:Till 1-:"CfПC
fCH :щпмдар ка..'!~..:.tа!-1 n;.rr~p жал.1снf aл~aiuы.lillвectop· 
.1ар т;:prt.tн yii.'l~p с2.1у:1ан б.;);С тарта.1ы ж:ше тim i 
юдерiнiи мcншiri~-'. .. lCГI yi1лep.:!i кутin ~cr"}·ra кэржы 
б{:J;trici ке:1~1сi:.зi. :-Ker-.:e а.1ач..::zар n::нep.'lcp сз.l)'МС/1 
аi1на.'1ЫС11аiиы .:tect- ::.с бо.тады неi-Н':СС !--1уд;:;с~ <tй~ta..'!biC· 
n:~йды. ceit-J iг. б~r.ыннэн бар чрrын yi1 ~.;оры ж;1rамсы1 
К\'ЙГе \.'ШЫр<Нiс.1Ы. 

Саясит~·rrы;~зн O?.-Jra!-!..:.ta чр-шай жуitсвщ ~:сr1iнсн 
IЭIIЫ~~a..-1 болуы 01слiктен-:' M}:ti[,:li жаузбы бып:.~it
осынд;tlt жуйс ЖJI\CЬI ецсс.1i уйдсн n;:~тер жа.~аущы-
. -:арrа отс-,.нпе flli!-r..Ji. fJ~1ep ж<JJuзушnшар уй llслсr~
нсн 1\JUI;"\Jt ~1<1 J.\Q!J болз~1ы ж:Jнс п~тер Ж3Л..'lаrы'ы 
кспстiн, бiр:tк бр оiiын iскс асыра а.1маiпыr1 алаыдар 
осы к.аланын зан.'Jы Т\·рrыН.!I.ары бо.1а алмаiшы ж~нс 
!:.ауыс беру М\'Чкiн.1iriне~ ailыpъrлa!lьr. СаясаrшМ.1<Ф 
ЧСН JhOHOMI\t'TC"j} ;tp:JCMH.1:.t дау-.1<1.._1<1Й Жlli б0.1ЫП 
T\"P:I.lЬI Ж;:'lне ~~:ебiнссе с:Jясатшы.'1ар.Jh!Н мысы бзсы~ 
тycin жапшы. 

Роберт М. Данн. кiшici 
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~:ншiр(, 

орf1зл: 

_6\'рЫНI 

дзрliЫ' 

е:атып : 
.,: Бvл . 
шешус 

ба·й~~нi 
)t..'ЗfЬШ< 

процен 

ОСЬiнд<l 

екiншi 

НАРЫI(ТЬП( 
ЭКОНО1\1ИКА,ДАFЫ 

КАРЛ~Ы 

Тауарпз.р, к.ызметтер Ж;)НС скбе" нapt.tктapыli;HJ. 

6:J!'"3..Пар бслriлj fiip BMIOf3~1eH i-ICMCCC 31(Ш3МСО! 

влшснедi. Бiра~ нзрыкгык зко:ю~шкада акша сон
;эi!

Зl<. к~йбiр а.дЗ!'iдар оаы боланКt1\.КЗ жин~tуына., ~;i 

б.ю:кмары. онын. iнtjшie кепrеt·сн к~cinopыH!liJ;> 

ак.шаны бугiн Жfмсауы унйн каrн .. п~а iUlЫнуын:1 

бз.й;tанt-.tСТЬ! сау~1а-ситтык ~~pa.'lht болыn -тaбt.IJJ:t.:\L:J. 

Нронсттiк ставка рстiн:1~ бeт-i:ti ;tхша n<J.йJtiUt?.н~· 

баrасы осы к.орлардьнt ;_a~ъtJ-xyitici бo:tl>l11 ж::sта1 Ыl! 

НЗрЬIКl аi}дЭ ШiКt,li-I,.'ЩЛЗ .. l!.>i. 

Нt:-r~рлы~ ксн кезкЩ1<iС rrpю.t(.ЪII!all aJJC<~I\. 

л.;:.рыi-аы:.: JiШI-10"'-нtканын :.::аржы секторы- б~шкiл;.:::г~ 

мctt баска да фщ>:-.1анар- хор ~:-:внау ушi11 кэжсt р~с~р

-::;ар мен иtшсеншияпары бщш;tр.ПЫ осм кc·rn<1p;н.J 

-,·нi~-~пi 1ШI1.ааланугз ~Jir opынлap!>r.l."'il li:!J~.:yлa м•~ны •-:~ы 
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роль <.IП.;;!р..:Iы :.":Jн~ ..::о#-: С·~бс:втi О.'Jар.:!ы oa;·i.1it.,jfi;ги> 

ушiн i.!Кы.:ын ыж.1~~:-.с:пnеа тo:~tй:Ji. о,ы ~~арых;·ардьиi
 

:..o~1eriчc:1 1\<!бы:J~.J!iаrын КО!JП:.!Р!IЫ кз~ый ж~;-tе хай.д! 

Ж';:I'-К~У кср.:к1 iri TJ"f!;lЛЫ IJ!ewi"~.10:!J ор!З..'i:О.~t:(~;.::;

данл.ыrы!Н ;щ wcшi~·1J.C\I. e;t,'..'!:piL, iJ< жэв•:: 

1 'i rыttушылык шешiч;:tр л::: тay;,p;Jar м~J: ~~;ы:;~.1~ттеf 

~~=Фы!\ 1 ;ipl-111-t., :•pr<t.1t-:xc:ы;:.!<HC!~·IP1.-t.T! аа н•~:1:;• и:; ер 

tcкi.'l:Ji i1o:IЬI!! raбы;J:>.;JL>I. 

Уй Са ты и Л.i}" 

РоСtс1н fJ,;il J\.·i;lj)HЯtlh:tt жу-...,ы·~· ._;..-;\li::'" {I;!<Ш ~j}l бtпi~( а.~ 

1 yf)JJH-1 k•) и .:10111 ;,• :: •ч~cill·~il !':с~·,iв (iir-н .. ·t· J:" :.-;:,! •t.12tl 

((.\iJ. C!.~l;~i'."(IЛI ot5;;._:t.!:i;i. [;.if:,l б;j} Щ1;t;.l;!i·H .. I;..._ if!!,:f-;bHt13 

,'":il_ t~J:!p•:iJ '·!·'КЕН1~ ?<::i"-IIJ!i.'il~ :-~:!:-"-!~·;;;;;; :-;~ .. •._-..;.:11!. o.t:1 

i't){jcp: f..tf -~·';l.r;;J.'--;,t ;у:;••:.\~ :.;;·l~tl•t;::.<: f • ._.:o': :С'.-•: 

алrан к 

мумкiн 

1 нссие б 

1 
f 

1 
1 

rана ем 

)ЮtНЗЙ i. 

дарrа н 

Нарь 

' 
жеке а;:, 

карьв а 

Олзрдь. 

пзрrз б< 

qштi б 

сrавка ~ 

алу ушi. 

алушыг 

i- бiрнешf 

l телеу \'1 
осы нес 

t салушы 

1 
~ 
1 
~ 

t 
! 
i 

ме.1шеr:-

~-оrары 

б.нк взi 
табысд 

Заеч Ж 

Жана зо 
сnшня t 
на~:. осы; 

ЧНkЗНЫ! 

.1ра.сын..1 

болуьш: 

tF.ы ... wa~ 
~Тiс:iлiк 

reHiн нc

Weney:! 
·1ef~]i ~ 

JtОпдзуь, 

босске и 
rnit табь 
IQрьв а~ 

.uia~нat 
<т:П бел: 
чен ~~;.ьв· 
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Oll.:.lipicTil t Жi\fi:<i, HC('CIIt'K! l~!t:t:!J.I L,t.'1<1\"f-.;: i.~!.t Ж~'-:1-il.."t.;:a 

орн:liшскан. Oci.IIIЫH н:)н::·К:;?l!щrс PoGcp r;tн :\t.;rш< 

б}pblliГЫ.'lЗtl IICI"\"PJI!.IM ЖOfa~Ч,fl;"\6ЬJc i:I~Ъ!II. :ы:щ

дарJlЫН сатыn а:1rысы келеriн бiр.1ен-6iр ipi J;H- уй 

carьll1 алуrа акша жинt~Jн.J. 

[)~11 жаrшн"tла банкi!Jер ccкi.'l..зi кap·-t·a_,J :..tcr.:e:-.tc:1Cpi 

шешушi ро.'lь аткара...'lы. Ьан:-;i:tер бiр бiрiнс 

байланысты екi Iypлi мiнлег орын.1аli:tы: бiр 

жаrынан, олар Jкшасын сенiч.аi жер.1е СJКТ~ш. 

npoueнnep алrысы келстiн ~1эрня ~~ен Роберт сскiл.аi 

осындай адам..а.ардьщ сальщ.1арын кабылшs!1.1Ы, 

екiншi :жаrын3.Н, олар бeлri.'li бiр узкьп 01кен сон 

алrан карызын к.айтарыл берудiн. каржЫ.'tЫК 

~1умкiндiriне ие а.па!-1дарrа nесне бередi. С>лбепе. 
несие бсрушiJ,ер мен t-Jecиe 2..1}'11Jылаr жеке ад:з~цар 

rана емес. сонымен катар жеке кoмп::tllliЯ.'lap да акша 

жинай а.'lадЫ нсмесе жана яюt кенейтL•rен к~сiпорын

;rарrа инвепиuия болу ушiн несне 1\<lржы бере алады. 

Н~рыктык )КО!ЮМНкада Мария ~~ен Роберт секL·шi 

жеке адамдар эр турпi уак.ытта ai\Wa салуuн .. ,лаr Ж;?Не 

карыз алушыл:tр ретiнде бoit керсетуi му ... н\iн. 

Олардьщ акшасын тарту ylliiн банкL,ер акша ca.rJywы

лapra баска банк!лермен ж:ще жинак мекемелерiмен 

хуштi бэсекелесriк жаrдайы~..:J.а белгiлi б:р nроuснттiк 

сгазка ~сыналы. Роберт nен Мария банкiге уй сзтыn 

алу ушiн несие каржы алу ~1аксаты~~ен ыкпt~I<L'l карыз 

алушылар ретiн..1.е келедi. Банк олар несие каржывы 

бiрнеше жыл iwiaдe ай саi1ын §eлriлi бiр белiктермен 

1e..r1ey ушiн жеткiлiктi табыс табil.!lы деn есеnтесе, o:t 

осы несиенi бсре а..r1ады. Алай ... :ш банк олар акша 
салушылар болrан кезде бурын оларrа езi берген 

ме!1шерден карыз алушылар ретiнле неrvрлым 

жоrары nроuенпiк ставка алатын бола.пы: айырмасы 

банк езi керсететiн каржы кe:..ieri ушiн алатын онын 

табыс ден.гейiн керсетелi. 

Заем ЖJ.че Инвестици.ч 

Жана заволтарrа, дукендерrе ж~не жаб.аыктарrа инве

сrиuия белу ушiн каражат iздеn журген бишесмсндср 

нак осын.аай рзсiмдермен кездеседi_ Нарыктык эконо

миканын баска Са.!IЗ...'lарындагы ceкL•lJli банкiлеп 

арасындаrы бэсеке проuенттiк ставкалараьщ -rемсн 

болуына жэрдемдеседi~ Ж\'МЫсы жаксы 

~йымластырылrав ж~не тиi~дi банкLГJсрrе 1абысrьщ 

жеткiлiктi денгейiн алу мумкiн...2iriн бepeni. Булан 

rейiн несне 1\аржы беру ушiн кажет акша корларь1нын 

шектеулi болуы салларынав карыз алушылар - жске

леген адамдар мен комrшниялар- банкiлерлiн 

холдауына ие болу ушiн озарз б~с~кеrе туселi. Бvл 

б~секе шшестиuиялар ке·3iнд.е банк заемдерi барынша 

ten табыс экелетiндей ж~не npouecc заемдер ~tен 

Харыз а кш а туралы шешiмдi тiкелей. укiмет кабыл

даrаннан repi элдекайл<I зор 1 иi!-1дiлiкnен е1 стiндсй 

етiв белiнетiнiнс кеrliллiк берелi. Ф11рм:шар тауарлар 

чен кьпмепер e1-1..1ipyлi улrайту Ж;)Нс о:шрны еrкiзу 
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ytUill !Z<IЖCT жаб;JL..I~Гар IIC!>.JCCC' fCXHI"il\:t Caft.Jil З.:yf.t 

!1HUCC11Шl1ЯJILIK JICt:i1t: t.:ap::;.~.:a 1· Ol!J3дЬI. i':-1\'ll.:lai·i 

фЩ):O.I:t.JJ<ф \'}<lf\ yaJ.;.I.Il 60IJI,J НI:ВССГI'iННЯЛ;tрдаН ll~l1.101 

нtуыв orыpyra y:..tir <"~рrалы, (."011.11->l~raн o:tap oJлepi 

~1улiк сатыn ~шу ушi11 жvмса11п.!н весис ю:tраж;п yшi!l 

nронс11rтер то~-:суrс ;13ip бо:J;uы ж~н~ ray?.p.'lafl чев 

кыз~~еттер шшipy!li кci1i11ipeк с~1сс, ...J~,;. кaJip 

бастаrысы кслелi. 

dр1ше. олар телсуrе пtic нроuснт rcp кyтi..,in 

отырrзн табыст::т жоrары бо.:-Jса, банкiл~рден карызга 

al(wa а.лмюtлы. lc жузiнде KO!>I!laюtя 11нnеспшня

лардан тусстiн табыс nроuенпер..1ен кобiрск бo.:l~t<~ca. 

ол акшз унем..:Iсудi жон коретiвiн немссе шынтуайг~а 

келrснде eзiнitt табысы бсш!-.:irе телеуrе тнiс nроuевт

тер.1ен жоrары болатьш бас~а iске Ж\'мсауrа тырысьш 

корстiнiн тусiнедi. Бvл- рссурстарла nаiшалсшу.аьщ 

баска бiр т~сiлi, яrшt ресурстщшы, жоrарыда :паn 

eтi.arcнiндcit, т:vrьшушыларrа кажет, баrасы б;:;секслес 

фирча.'1ар ~сынатын л:ш сонда~1 та)•арлардЬIН баrасмна 

с~Икес келеriн немее~ од;з.н 16!--leii тауар.пар он.:Jiруп: 

кайтсе тиi~шi nайлалануга болатынын айкын:нш 

алrав ф~tрмалар алалы. 

Бул ap;ua халыкаралык саупзнын да зор ~tаrtьпы 

бар екснiн атаn ету керск. Ел.'lер тау.1р~,<:!Р .да, кзржы 

кызмеперi мен юtвеспншялык кор.'lзр..аы да а.1маса 

<L131IЫ. Шетел 1швест~щнясы ф~Jp!--tanap ушiн кажет 

акuш со~tасын немссе каnиталпы ~лrайтиы. Отандык 

бэнкiлермен Ж;}Не ..;аржы мекемелерi~tен б~секеrе тусе 

отырыn шетел инвеспщиясы сшшай-а~ nроuенттiк 

ставка.1арлын темен дe:н.reitiн, яr1ш акша баrасын 

сак.тауrа Ж;}р.'lемлесе ала.пы. 

Шетел J-mвесrшшясыты~1 квn болса. Q;"'I ел ез 

экономнкасынын кейбiр бe.1iriнe бакы ... ,ау жасау 

тiзriнiн колдан шыrарып а.:-tзмын ба деrен ку.аiк 

туrызуы мумкiн. dлбспе, М\'Ндай кул:к неriзсiз:, 

себебi нарыктык эконо~шканын. шша!--шкасы ха.'lыка

ралык ннвестнuияларrа да, отаН11ЫК 1швест11U1tЯларrа 

да ж~ве iскерлiк беJ1сендiкке J1e бiрдей жарзсы~1!iЬI. 
Инвеспщltянын ке1·ке:~rен баска бiр турi секi..,дi 

тiкелсlt болiнстi11 шете;1 ш?веспшнясы е...1лiн Jt:оно

микалык осуiне сенi~1 кeni.:шiri болып Т3былаnм. Елrе 

жана кор кезлерiн ettriзe оть:рып. шс1ел ннеесrи

uнясы апетте ондiрiс вен басюэру тнiм:1L1iгiнiн жакса

руына бастайnы. сондаit-ак nроненniк сrавка.'lарды . . . . 
1 еменп дCiireltдe ~cт;.tyra ке~tектесеш. 

Кор Биржа,тры Жще Нивес1тщи.• 

Бiз Роберт nев Марняньщ ~1ысалынан кергснiмiздей, 

банкiлер крещпорлар мев заем алушыпарrа 

делданлык кьвметтер к6рсету зркылы ой.1зrы.азй 

табыс таба а;tады жJне олар;tы жннаi\Та.~rан 1\Орлар 

JtHBCCfHLШЯ!ШIIYЬIIf<l Жетелеn, ЭКОIIОМИКаЯЫI\ снете

мала маньв.'1ы роль а п~а~;tа..'lы. 

lri нарыктык JKOI-IOMHK<IHЬtн. каржы сектормвдз 

бнзнес1 iн. б~кк01 на. неrпmы!--1 маманд;1ндырье1rав 



тур.1срi бар. Аt-па:tык. Роберr nсн l\·1щшя баrдар.1а~tа 

жасау ici ~1сн бi.1i~шeri е1,1ерiнiн. бiрлсскен лзшылары 

~1ен т;:,жiр11бесiн nайдаланt..нl. бiрнеше жылд~ш сон 

шаrын кэсiпорын ашуды р-1rарпы дснi~<>. Опар мектеп

теrr·с арна.:1rзн бiлi~ беру снп;.пындаrы баrд<!р~13-

~~а~lен кэ.мтачзсыз сту б.::нъпьнi·бiрпссiп жасаrан сок 

оларrа (fp ж;:Jне i\-J. Окытуды баrдарла~1а~1ен ка:-..па
~rзсыз ету,, дсген атаумен оздерiвiк фирмасын ашр·а 

акша кюкс1 бол~L1Ы. Не олар, ез.зсрi б'i.IЫН б~рын у~-, 

саrып a.-1ratыa iстегснiвзей, fr:з.н~<>i.аен неснеге 1\Зржы 
ала а:ш;tы, не <•Р жэне М, Ок.ытуды баrдарпамен 

:<а\П:l.'-1ас:ыз erp> !'Jсiпорны барынша паСшалы ic 
с!\снiне к:J.\-!i.,1 сенiмдi, ;":~Пi канатьшка тайта коf1маrзн 

бизн~сrе жyз.J.el-ell, тirпi МЫitДЗrан адамдарrа topno
paJ ~1втiк корпар ретiнде м:элiм_ОЗ.J.срiнiн акцняларын 

с;па алады. Марня мен Робсрттitt ~асinорны секL1дi 

ш~н-!,;н к~сinорынлар rана емес, санымен f\ЗТар дуние 

жрiнiн аса ipi корпораuияпары осынлаit акuияларды 
букiп дуннс жузiнде баrапы К<!rаздар биржаларында 

:Ж\'~IЫС iстеi1тiн брокерпер аркылы сатаны. 

Б\-л а~uня.'lарды сатыn алатын ада!-.1дар ездерiнiн 

каражатынын. бiр белiriн кейiннсн фирма пайдасынан 

eзпepiнir-t y.'leciн а.1у ушiн iске ж~м:сауrа эзiр бола.:1ь1. 

Олар ф!~р:-..tалардын. наrыз, занды и~лерiне айналып, 

o!lap сатып апатын ~рбiр акция ушiн дауыс беру 

к~хыrынз не бо~1а..зы. Б~л опзрrа ксз-келrеtl м~ссленi 

т<!лкыпау ж:;>н~ ко:-..шаниянын директорпары мен 

vг~<~рушы орrандарын таrайынлау туралы шешiмдер 

кзбыпд.ау кезiнде дауыс беру к~кыrын бередi. 

Опар сондай-аi\ ~омпанияньщ сатсiздiктерiне де 

ж.:оуапты. Erep «Р ж~не: М. Окытуды баrдарла~шмсн 

К<l:\-па~шсыз етр> к2сinорны наш2.р ЖJМЫС iстесе 

не:-.н~се муr.nем банкроп.:а ~шыраn капса, инве:сrсрлар 

ЭJA-re:p! О%1 кэсiпорынrа >.\~мсаrан акшаньп-t бiр 

болir-iмен нем~се туrелiнен а:iырЬiлып калуы м:умкiн. 

Бiр:н.~. erep осы касinорыннын ici онrа басып, тасы 
Gpr.:: .сома.ГJз.са. б~л ю-tвесгорпардын. ез инвес-.-иция

Л<фынан тусетiн nайданы е3дерiнiн ка.11ауынша nайда

лаву мумкiндiri бопап.ы, не олар б~пан б~лай да 

аю.нюнеrлер болып к:<lЛ<l бередi, не ездерiнiн а~uшl

ларь!н о.1щ:шын. бастап~<ы ю:ны~1ен салыстырпшда 

dлдекайда кы~tбатка сатыn жiбер!:дi. 

Erep акционерпер комnания шалкыn бан берелi 

дсп умiпенсе, олар фнр~шньщ кутiлiп отырrан 

табыстарынын бiр улесiнс умiт арту, б:шкiм. тinтi 

1 аrы акшtялар саП.:IП а..:1у ушiн оздерiнiн акuнял~tрын 
1\0:ыmt шыrара кой~1аiшы. Бiрак компанияttьщ т.-tуар 

ai'"ш<vlы:-.JЬI мен пайдасьшьщ болашаf-ьша риза емес 

акшю11ерлср eз!lepiнi}\ акuияларын елдiн барЛЫt\ 

11eriзri хогтщ_Jаuия!шрынын а~<>нняларыньщ carыn 

aлy!LJt.Jmlpы мен оJтушыларын iзлестiрумев 

tщ~rь,лданnтын КОi'-111t~ннялар арх:ылы 1\ОР биржасынла 

w rады. Буя компю·Jиялар брокерлiк ксксслер д сп 

аrilЛады i.'\~ч:е фир:-..-Jал:1;:щьщ мунлт1 топтары бас 

6!riкripi11. fllд_)-Й,>rt:, Тuкно ж~нс П01щон с•ннпм 

кала"1арла багалы кara-s:Jap.:зыtt аса ipi Ji~1рыкr~рыв 
ц·ргзн. 

Ба в к ннлусrрitясы ceкiл.Ji бу.1 6;!1 ~~-~ы каr:в.1ар 
НЭрык_тарЫ \:ЛТТЫК JKOHO~HIKil ~~~~~ .'.:~t:ll•H\;traПЬIK !f~P 

саудада манызды роль ан::зра бJ.tr;eн.:. 0:·1:1r t~кtню- ~-уйе. 

нерлер мев баска aлt-J:\t.1apra юtвеt..,шш~пар тур.:!..'JЫ ~мь 

шешiчдер кабы;шауrа. корпор;.щня:J;~;..;ьщ .fХ~ме 

каншз...1ыкты тнiмдi Ж\-~IЫС icrciпiн:::- б;н ;1 бeryre а·рЭ.ла 

iскерлiк лунненiн. жалпы ахуг.'iын J~р;:·:п бL,..,)те .:~сiш 

кемспеседi. Б\:Л же~<>е!tеrен ф~!р~!а.,--:.!~ ~-!~i! н:tзр.1.ьщ ше .... -н 

бJсекелсстерiltiн. эxotJO~tJIK2..-1ЫK жзr;Eз1tl.l<l:t. соющ-,.,; wшiн 

дуннежузiлiа экшю~1~1канык ·Ж<!~-:-!\'iйiн-~ б:Jit:1~нысrы тарrа 

баrасы бiрде к;лдырап. бiр~е артьн; fl;ьюзrын осы ;лдек 

бнржаларда сатылатын ~1ЫН.-'-1bliL'C<'f~l'i '"~''''JP>rll<э:ri!l болм: 
акttнялардыtt 1\~ны аркы.1ы ?.\узеrе а~:ыр!.:пз::ы. ~мь: 

Инвеспщиялау npoueci сактаушы:l:tr :.1ен н;;rиесн>~-1 берме 
ларrа олар аilна.'lысат ьш кыз~tет тп-::1~р: ! п1э:;ы Ж.~~t 

wewi~шep кабылдау ж~не солзр~1~н fi:tiJ.1ЗШ·I:ТЫ woлyr 

тэуеке,1rе бару кезiн.ае коп epкiiL1iк r:~a \~p.:~i~1..1iк мыса; 

бсредi. Каражат ты д~рыс ннs~cr,tal:я.i:::rc.:!f жJ.<Л.~tЙ.1а бQлат 
олар кеn nайла табады. бiрак coa;:~ait-~~. ож:р.Jьщ Пайд, 
инвесrнuиялары ездерiн ете.\tесе. wtлын кешуi .:~.е ~rда 

мумкiн. Сонлыктзн да коптеген a;ш~crov.1ap tapьt!-< 

ездерiнiн. барлыf\ каражаты н бiр r::~~t2. :;.-.;:оба;-а н~~!~се tttpыli: 

к~сiпорынrа салып J\Ойrысы келме:й.:~i- ю.ti!т2. rJMЫ 

кашпалынын бiр белir.iн ceнiм.Ji. ос~ш:~:~н етк~н tp..Ъtr 
бipre' 

адал)> wonapд.a не:~tесе КО!-..Шсэ.нияп-ар-.'12 ~~н~та}·.Jы 

кередi. Cipd, езлсрiнi~-t букi1 каrш:;L,;..iн бi~каr~""Р pcne: 

онпiрiске ».~м.:ауrа т~уе:;:е..-1 етушi.-;:ер ;.,;.;~r,:::ы ~i3рык- ар.tЛас 
тары~да шалкыrан бай:!ы~кз батуо! n:::~t-:.':~. ~е~ 
t:epiciншe, олар к:vра.'lа!\ЭН KZ-;J.y~: J-ly:-.~t.:i~!- ;:re.'lc:l 

Erep жана тауарлар мен технолоr1ts:~;•'~ :{:ас-~уга 

х..-у~1салrан жске инвестиция .. 1эр тuр:1хь: ~-'~;н ~.тrтык 
yкi:-..terrepд.iк, эсiресе сон.rы :-:-:уз жы:J::~•rы -э-.::,:-но

мвкасы орталыктгн жоспарлг.н:зть:н е.. т~"":;: ~.iн. ~!нзе- · 

спшвялар тарнхын салыстырuю t:tЧ'·:.::.>:. '-:>~:t'ё:рiнiи. 

дамуьшьщ с~тсiз 1\езен..1ерiне K:!.~ЗJ-i :c:<:s :·:·:~t·~ 
се:пордьщ tшвесrищ:ялары ~.1.:tе~з.;·,.:_::; "!~;;'-";.Т 

болrаны женiн.ле ту-дъ1ры~i :-кзсай.:ы:: }-k.~i~:rён? 

l:tmm 
Vnrtь~ 

М):ныtt себептерi сал баяrы нaphlt.:H·!X ~:~·~=~,J~iШ\З 

т.абиrатынын. езiнде жатыр: ол- tJ:~r(;!,::--t :-!:~tатын 

зконо~шка..'lЫё ;каrдаiшарrа )!{ау~ш pcii:-1:1~ ""ш'crl!·:f·~~,:~ 
циялар мен, заемдер 1)-·pa.,;•_.t ш.:ш!~·-1!"!~д: c-rr:\--rык· .•• '115!''!'1\~Ь!.' 
\'Ki~terтeri адамдарлын ат тeбeлiJJ:t('!-~ !"~;i:;; T·YI ,,._.iF~J>ie 

<UlЗЧ11ЗрдL.11-\ Орасzн К8П MB.11lJCpi K<.15Ы.iif\:i!t1 МН 

орт альii\СЫ щандыjlылган nроне:с~. 0!;:,,~ 1Ь! 1 .. 1:~ы·"~;~;ijr,~~c 
;":~pi еrбiтсек. шешiмдер;1i езпершiв ~tc::E·ir~ ~~ 

т~уе:.::ел етушi..1ер каGылн<~it.аы. а.1 бг: с:~;.:, ''"'"'""·~,l~re:Н 
шс-шi~.шсr кабмллауды~ куапы тут).,:l·.<.i ;~..:·х-ю 

laбЫjiilJJЫ. 



НлРыkтЬ_r_к_Экон o~iJ и KA/!Afr }I 
YKIIviET 

EreP нарьа;.тар ~н~li liapЫI\TЫK 
;;:уйе .. 1СР осшнuалык 1 нi~щi 
:Ф.)'МЫС iстесс, он:1а нслiктен 
р:i~1еттер о:JЩ1..1ЫН кызмстiне 
араласуrа 1 ific'! 1-Jслiктен 
~:эсinкерлiк 11сн сауданын 
wектеусiз боста11.1L1rы nрнн

ц1тiн К:!бы.т:IJП, жскс нарык:
тарrа укi~1ет тар<НJЫJЫН 

J;lдекандаi! ~p<t:1acyщьi..'JЫI( 

болмаi1тын.Jзй жзr;х3й.1а 

~умыс icrey чу~!кiв:Iiгiн 
бермескс? Эконш.шстср ж:те 
J;оrамдык e~1ip:1iн баска 

шолушыл3.ры бiзrс таныс 
,1мсалдар аркылы Корсетуге 
болатын бiрнс:ше себеnтi 

аrайды. Алай;ш кыпсrен 

жаrдайла укi.\1СТ "~iн.1етi 

нарыкты a..f"JчJ.crыpy:-.!Cii смес, 

нарыктык ·жоJЮ:-1нкг.нын 

).J'MЬIC iстеуiн Ж<JKCJPTY.\1CH 
ТfА\ЫрЫМдЗ..lЗl!Ы.СОНЬI.\1СН 
бipre нарыктык t;уштерде 

репеу не:\tссе о.1грльщ оi1нына 

~аласу тура..1ы кез-ке~1rен шешi:чдер осын.аай 
rепеудiн шыrын.1арын ж~не осы араласушылык 
~rелетiн naй.Ji:l.ны тeн:ccripin отыруrа тнiс. 

1 [uптык Корганыс Жilue Орта к Игiлiк 
;vлпык корrань:с укiмст ро.1iн ештеке ауысr ЫIЮ 
!.:.щаllтын 1\tЫCa.;l болып табьтады. Нелiктен"! 01.11K.:11i 

;.1корrанысы о.пельснн..1ер, компьютерлср IIC!I-tccc 
:~рrын уй ccкi:Tli ел ушiн к.ажет нгiлiктерде11 \t)":I;IC">.t 
~зrеше болыn кслс.аi: а.Jа~шар f(ару-жарак.rьщ .?рбiр 
~-lШe~1i ywiн жек~-жске телемей..1i, ел корr;~нысы 
:Шiн бар:1ыгы бipiriп тe:1ei"1..1i. Корrаныс женiн;t~ жск~ 
~jp адамrа кьпмег корсету олардын. у лес !l.teлш~pi 
~аятынын бi:l..Jip~-tcй.Ji, себебi ic жузiнле a:ta~t:IЩJ OtЪI 
(r:>рrавыс кызмеп срiв бiртутас ха.rtык ретiн:tе 
?арлыrы бipre f\'ТЫН3.1.Ы. Улпык корrаныс жшlill."lt'"l i 
·мзметтер тirпi олар.:tы К<Llамайтын елдегi а:rа:о.-1-
ардьщ озiне кеrсе1 i;1c,1i. ейткенi !'1.1f'НЫ б;.1скаша бiр 
:олмсн icreyдiн нti~1:1i 1~cL1i жо~. Ракетааык tн:IJ1~бi1-
~!JЬдi коршi.1ес 1\·раrь1н 311а~шар тобы ж~нс Жt'"I\C
~reн а:шмд<.~р e1-.tec. ел rана ендiре алады. 

:! ! ! li~: ili! (',·, ; : ": i'l t~p: ::!\ i!l! :!;.: ,._~!1 :; ! .1. ~-1.!1-1 ... -.::\i:~бi 

;.:!ilt.:.III.J,::J "A.\."J.."·: t)ll'!ll."l. \ 1! 11-if.. !-;11JЧ.::;!,:,::J.J<.: 1 ;~)j\.131-
: .tJЧ,!I\;1 1 . .".!! .! .1 l\!,111_ ;;,1 ·.-t.:~i!,: ~·счi; .._. 1\ p;.HJ ;._· J 1 ;; J!ii:l 

\~"t.::J ;.:.:.1.! .:_;'\:.::: i!-1. J't•p1.1itl.:l ;..::.1;'''-'11-."j'!!! o.J.:;,_;ut 
f..:-1'+--l"l .. ·t~:::!_,,;~••·-' .:.t:.\ :J,Jil ,.;..:~н,· с11.;р ~11:::! .:~J.; 

1! r н:~ ,._.lt ,-,_;~.· ; -Т'·'; ;.::1 .1 :.:\J ;_,i~- ;,,, ~:-р; ·''1.с:О .н.:н ;;а.:бiр 
'•:\ '\]1-.:lii :;J] .-t.c:~. \ 1 t'! ~'J' ti\1-:JI.i.i!l .1.!,!'\J.I.Ij' !"tlj'!o!!ibl~ 

\ ::11н .:"'·1 :н. :.;,1~..·1:. нt.1:1 "': (,,,.1.: .1. ~~--~- t..J'\J1::11 ccJ.t.:rici 
;,~,.· !\.".11 il."ll,ll' '·\ 1 ._,,·.,.:_JI.f>. t-:,'1'.."1111:p .. ·}o.ii!! ;.'t"t:'l;i!i~!-1 
Л.ll.l '"'\Р.\1 ;.· .'.~._-, J..:tlll.1.1;'- .. ~,.,,~i\81-~p-· ti;'''(l_!::,1.:..--l·i 

;<~·t t!l !1.' \\."~ 1!\1 А,.-:'111." \ 1!! 1-!1; !\l;j~I.I:JI-!\"11.1 '\l;.'\1.1;.~!..(:1 

·~~ ~~ 1~_· .t~ 1-l!Ч 1.: ;.-. ."":1~..' \11..''\1 :..:1-~·1 ;..: 'W:-.. L.l_ :~ .1;~KI-:. J!,j 

! 1 • ! -.·\ 1 ~..· 1 lllt . ._. ;,:~'11 н! ;J 1 11;.'1 1 11 1 \·,,:i:~.·t-,1 ,-,., 11.111 1 ,J{"';J,J. !.I;!Ы. 

J·,!)'.!t.: Ж\Р1! J.I:J ,-, ... j':J!;." т~·!~~-. ,1,;J.!Ia Hlllil.:.._· "!\OI.!!!

i.!pi.l" !...t•)'l.'\"1! 1~'1111 '\l\11 J,ill 1\!.1 ~'''-'1 1-..·;• t111!1!;1 1\011 С'Ч!.::С, 

\!!11'-' ... 1111.1\.!!,.],111 1.1 1.1\.:j\ l.ljl \1\'111--:1-il':\~ll!..'i'-'111 

1-.:11\!:iii.IН :11 .+..~,.·...:._· ll.:pi.:Jo.:l,lj1 :.1 А-.,_. ... .._. ljo11;)\l.l.l.1jltJJI.~Ij~i11, 
t >: J.. 11\" 11 l.!l-1\11 .11 .111.11 I.Jj'J,I'\1\"11 -""·"~11,: liШII.II·I A.:'ICiiK-

1 .._·р'\1~"11 . ) р~·\ \ .t..• •:ц11. 1\"1 1 i-1,1\.J.Jj' 1.1\1.1. l.ip. "' >II.J.JII•iН.;: 
J'.i.JIIII \!\'1/ 1,.· ]о,." !iii,IJ'_II,JJI Jфllj1.I\"IJ '\..Jt\1p.!,lj11.1 

\,l_li.JI\ 11.111 op1.1t.: 111 j 111111111 Г1.10\.l ,-нр ,н.J~.-.ll.t;lp!-1 
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6О.1h1П табыл<lды. Kenтerett тvтьшушылар осы иriлiк

тердi бiр мсзriл.1е nait.1aЛatlaды, ж:>не де белriлi бiр 

н~режсдс лесек те болады, оСыны терiс лаiшал;.~ну na 
opt,нt <шалы. Aл;Hi.1<t телевнзиялык жанс р;.щио хабар

пары на келетiн болсак, ]фир уакытын жарнам;.~ 

бершуiлсрге сатуrа болады нсмесе 1\:tЗip кейбiр хабар 

т;.~ра ry белriлерi uшфрлзнады, сошtыктан жеке 
фttp!>ы.nap осын.1ай хабарларлы кeprici келетiн адам

пщн а декодерлеушi техннкш1ы жалrа беру аркылы 

акша таба ал~L'1Ы. • 

Айна.-тадагы Ортаньщ Ластапуы ЖJue 

Сырtщы Шыгындар 

Жазу к<н·азынан бастаn катыр:о.tа каrаздан жасалrан 

кораптарrа дeitiн ttе;~люпоза-каrаз eнi~tiн ендiретiн, 

озен :жаr<~сынла оршшаскан фабрикасы бар компа

шtянын ~tысалын карастырыл керелiк. 8t1ткенi езiнiн 

шаруашылык кыз:о.tетiнiн натюкесiнде фабрика езенге 

Хl!:-.шялык ластаушы зат болыn табылатын iлccne 

енiм тастайды. Бiрак езен жеке бiр адамнын. да, 

;)Л.'lскандай экономикалык елшемнiк де мeнwiri e!'-tec, 
демек оны ласт:.tуды токтатуrа комnаю1яны ешкi~t де 

~13жбур ете ал~-tайды. Сонымен бipre езендi тазарту 

косым ша шыrындарды кажет етуi мумкiн екенiне 

байланысты компания оз енiмiнiк к~ньша ластануды 
бакылауrа Ж~.\.tсалатын шыrындарды косуrа l)'pa 
келrен мелшермен оны арзанrа сата алалы. Демек 

целлюлоза-кагаз компаниясы оз енiмiнiн неrурлым 

темен баrасына байланысrы пайда болrан ~ранымды 

канаrаттанлыру максатымен оны шыrаруды одан api 
~лrайта алалы, ал бvл ез кезегiнде калдыктардьщ 

кебiрек тастапып, езеннiн. катты ласrануына зларыn 

соrап.ы. Айыnпvл санкцияларыньщ бол!>tауы 
жаFдайын.за айналадаrы ортаныластай отырыn б~л 

комnания сондай-ак eнi:-.tiнe тазарту курьшыстарыньщ 

K'JHЬI да енетiн баска компаниялар алдында орьшсьо 
арТЫJ\.ШЫЛЫI\Тарды пайдаланапы. 

Б~л нарык ойдаrыдай ~-v~tыc iстегсн жаrдайда 

баrа.'l.ан бiлiнбейтiн сырткы шыrындар дейтiннiн. 
класоtкалык мысалы болью табыл:.шы. Компаниянын. 

o1i де. онык клненттерi де каrаз еtшiрудiн. накты 
шыrынларьш кешnейдi, кepiciнwe. шыrындардын. бiр 

бeлiri, мэселен, ластануга жол бермеуге iк~мсалатын 

шыгьшдар е1ен жаrасы~да тv-ратын ж::ше жvмыс 

iсrейтiн адамдардын. ж~не сайып келrенде тазарту 

жумыстары ywiн шоттар тапсырылатьш салыtZ 

lOJtcyшiлepдiн. моitньша жуктелелi. 

Баск.а да сь1рткы Факторлар секiлдi ш·lt13Ладаrы 

оrн аньщ ластануы кебiне мына.....1<Ш болалы: ресурстар, 

бi"J соз cтin отырrан жаrдайда oзett жеке адамдардL>IН. 

немссс ~itымнын мeшuiri емес. Жерлiн ~~:оrа,..шык 

учапкелерi мен жол жиекrсрi ч~рrын уйлердiк 

а.:шындаrы кеrалдармен смысrырrшщ;з Жlii 

ластещ ады, ойткевi ол;:tр ешкiмttiн де мсншiгi емсс 

ж:>не Ojfilpдын т aзaJthtrынa ешкiм жауе~п бсрмсiшi 

~pi 0.1арды лаСl·аушыл:;tр.lЫ ешкiч жaJ~t:raч:!t"t:lЫ-

Ic жузiнле <t}'a, M\'XItПt!jl !>1СН OJCII.lCP б\,'~1 pecypctap 

жскс ~tевшiк ислерiне п1есiлi бо.'1~1~1уы ceбenti 

ластанапы. ал кожаitын.1ары бо.1са. o,,;tp ~,асrа}·шыпа~ 
келтiрiлгсн Н\'КСан ушiв жау;:щ бepyitli: тiке;1е~-t 

муд11елi болар едi. Осындаit ласrаушм:1аr:н.щ сокынг 

1усу yшilt уаi\ЬПЫ мен К:уш-жiгсрiн ая:-.1;;11·нын а_1ЗЧо13? 

табылалы, бiрак оларл.ын кorнui'liriн.1e осынз.аlt 

кь11метпен ш1налысуrа жеткi.лiпi JKOIIO:-.ti~K:t.,ык 

тvткалар жок. 

Осындай ж;.ндайла укiмепiн. po~1i осы rе-пl:':

тенсiздiктi жоюмен Т\.'ЖЫры:-.:да.1з_,_ы. Укiчет оrан 

ара..12СЫП, eнi~t 6Вдiрушiлер ~1СН 1~1Ы!I}"ШЫ.'IЗ[}.1Ы 

тазарту Ж}.'мыстары ушiн акы те"lе}те ч~JI\бур сте 

алады. lc жузiнде укiметтiк бр1 зконо:-.tш.::а.,ык ролi 
онiм еп:iзушiлердi немесе Т\"ТЫнушмл:tf1~1Ы eн.1ipic 

псн тvтынудык барлык шыrынлаj)ы ушiн акы тa;leyre 

м~жбур eryre кслin саяды. 
екiнiшке к.apait. ОСЫ саладаrы 03 KLIЗ~1:::1iвiн 

келс~1iн аныктау укi~етке кебiне он.~н-1 тне бе:рч~йдi. 

Ластауды н дал кюiн табу не~tесе коrамrа ке.'lетiн 

tt~ксаннын келемiн авыктау кейде клын да кы:чбат 
мiндет болыn табы.'lады. 

Осы киын.1ыктарды ескерс отырып. \'Ki!>ter ен 

аллымен ласrану:-.!ен кr·реске к.арз:жJ.т коrгч те,;;е,tтiн 

мелшер.1ен кеп болмайтынына ceнi ... ~_,_i бо.,:-та шiс. 
Себсбi б\'Л кажеттi каражатты тиiмсiз Ъ"\"мсау болар 
едi. 

Ластанудын. былайша айткандз, тезiм.1i децо·ейiн 

айкынпаn альtп укiмет айналадаrы ортанын 

лзстануын те~tендету ушiн за!iд.арды. ережелср..1i. 

ailыnnfл санцияларын. турмеге жабу ш;цш.,.,э.рын. 

тinтi арнаулы салыктарды колдана алиы. Соиымен 

бipre ол ластануrа ~шырайтын тг.бнrн p~c:yp:::тar•r2 не 

балудык накты к~кыктарын аны~таfшы. с<шын 

напtжесiнде осы ресурстарлы nай.д.алаttу.дын 

нарыктьщ баrалары ка.'lь:птасалы ж~нс ... 1з.сrаушы
ларды осы шыrьшларды теле}'Ге м~жбур er~iii. Бiрэк: 

ен бастысы - укiме:niн нc::riзri ролiн тусiау кер:к, an 
ол сырткы шыrын:1арrа апарып соrатын тауар~1ар мен 

!\ЫЗмепердi aprьtl\ ендiру мен Т\!Тынуrа жо:1 бep~te}"rt 

келiп саяды. • 

Бiлi.ll Беру Ж;те Сырпп;ы ЭкoufJ.IIшюдыJi J/;тшже 

Роберт багларламашы бо~1у ywiн ко~1ЛС;"i.ЖГС ка,iта 

окуrа тускен.д.с ол жалпы коrа~н·а п~1й.1а кслriр~- ушiн 
емсс, озiнiн: бiлiпiлiriн жаве ез отбасынын жar.1.:tfiЬ1tl 

жal\capryra тырысrы. Бipal\ бL1iкri.:1iriн арrтыру 

н~нижесiн:tе Роберт eJ коrамьшьщ жоrзры бiлiктi 
Ж;}ttc онiмдi мушесiнс аiша."1.1Ы. Ell~'li о .. , ~Jo"it-IK r.;>жiрн· 
беге не болып отыр ж.;>не OJ ке}еriн:1С б;tc..;:a:Japra 

жумыс Opllblfl берсriн оз бнзttесi бар. 
PoбepПilt бiлiмilt:te OHдiГJ}"IIIi:JCp 60:11.1i! J:ti}M1· 

маitтын Ж;)tJC <JIIЛCI\i1fi.ЗЗ.it тayap:t;Jfl ~1с11 :.;:1>11'-t;;t rcpдifi. 
l~II.IIIYIII~1..1ilJ1Ы fiO.:lbliJ1;tбl-l:li11ЫB :\."l.l'-1;1.11' 11. 1 >·1;(~(-
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.·\ !IIJ;l•I.I:J.I~ 1·1 1.i:~ 1 .!) 11·•!~ .-i,tt'l ;J/1~ loi t1 (1,,!\J,[_ 1,1_\ 1 ~~,,,ij а: '.!,1(1.] 

!I;Jpi.tl\1 loll\ ·н;0/1/i!>HIIo.:.J "A\;tt;J,,;·,;.!!!;I:J. (1~ ~1:1 J,.t'l .!Ч :o.J;\I.ill.'iJ 

l"i·pr.ш ~IЫ{t.o:JJ,: !.ннд..:r 1 i r:н.:шу \"liJ:н С\ ,~:!ttt.t~t '-IL'il 
\Tblll!.lt'ft..Щ l!<lpi>!KIЫI\ \:..:".\;IIIIIJ'-ЫI?'rifJ P•i\10:1 1\;!Jitlit 
JtaiEJa!ШIIYЫ кepeктil-tltll\. .!<.aJЖr.Jtl ~>JJ,JC:l:JJ,J tю:JJ,IJl 
,,,i)J,Jлa;Jt.J. 

E))CIJIIil!, C}';l!,:l(lle'~tC\.'C жcp:JiH !J,Jl'l<\11)' Щ':f){j;JC~I:l(J,JII 
IIICШ)' Kt: ~;I';J\: ji\1!-ICI T:i 1:1 aiны:J,"'.;J:t{ bl OjH ;ttlbl ii\JIIC 

OllblMCJi 6<н1;ЫJI!>IСТЫ )li:QII0"111K:l:lbll\ IIIЫfJ,JJJ;tap~lbl lCI{· 

.lCCiipyrc 63/l.tfi;J;JJ;Ш ic-;:~pcKCll iн_ OJIJ::Iil.lbl 11\"CI\<ICf>ltl 

~;tбyra 111ic. 

Мысал ретiн .. Jе. aiпa:tыl\, ортаны :tзст;tiпын erc у::ы 
бc:~ri:li бiр зат табы.1ьш, оны ж;нtэ 011.1ipicJiк npoltcciep 
ж~не cal\11.11\ шара..-1арын коллану аркьt.'lЬI жою му~1кi11 
C~ICC ;J.C~JiK. 

Осынлай жar.laitдa укi~1ет адам.1ар.1ъщ ~1енсаулыгына 
ж~нс аИналnдаrы ортага тенrен xayin-r-.:aтcr.зi толы" 
жоюr<~ не~tесс куртазайтуга баrь1rталrан 1щ:rыл шара
.1ар колд<ШС<!, 6+--'1 F.Не .1~·рыс бо.1;ф e.1i. Gipд ч~ндай 
IШipamф ласrаушылар r-.:or<l~lfd нагыJ катер тeH.llf!CTill 
жn.rдаi1да озiн ак.тМtды. ойт~о;снi коrамньщ ж~мсаа·пьlll 
шыrан.дары ете коn бо.1:..1п wыrады. 

Ai:вa.'1a.:tarы орпшьщ онша xayi:пi емес запары1.·.ен 
.'тасrануы ксзiн..1е олар.1ы ТОJJЫК. жою орынсьiJ кеn 
!11ЫГЫ~..!!;tр."!ы кажет етуi мумкiн, <L1 6~·.:1 oюipicri<i. 
ТVТЫН}'::tЫН. Ж:'!НС Ха....lЫt.:ТЫН.. Ж\'МЪIСПСII 1(3~\ТЫЛ}'ЬiНЫН. 

х.ысl\аруынn ~кe.~in соrа..1ы. 
Себсбi rазарту ж;мыс-rарынын. шыl-ыlt.lары dp жсрде 

ж;~не комnания.1арда мулде!-1 езrеше бо.1а..1ы. 
Ластаушы заттарrа са..1ык сала отырыn, у;.:iчет ф11рма~ 
,1apra 1\Э:L'lЫКТар таенуды кыск:артуrа ж~р.1емдссе.зi 
ж;::. не олар аiiн<tладаrы ортанын. :Jастануынз са.'1ы~>: 
тs:1CY.:lCH босай.д.ы. 
Эдетте фабрitкалары мeli жабдыt.;тары ескiрrен, 

Т2:13рТу Ж\"~:ыстарына Ж\,'МС2..'1ЗТЫН ШЫfЫНдJРЛЫ КОТСре 

а..'1МЗЙТЪIН KCitбip фир~1а.1ар-,1ЗС:ZН}'ГЗ Са.1ЫН31"Ъ!Н 
са..'1ыкты те.'1еу.1i жOJJ кepin, гйна..1адаrы ортаны о.зан 
dpi !lacтai! бередi. -

Her~i):tЫм осы заманrа сай баска бiр аиа..'l- сзтып 
З.lЬ,!iаТЫН Ж:>НС СЗТЫЛаГЫН .'1ИUСНJИЯЛар IJCMCCe 
жен.i.:t.'tiктср жуйесi аркы;ц,J айналадаrы ортанын ;таста
Н)-ьlн TG .. ICIUICTY УШiН I~ЩJЫКlЫК d.1icтep.'li lфJL'l<IBY 
бо.1ыn табыла.;тм. Б~л л.·уйе фирма..-1ардын укiчсттен 
л1щенз11ЯЛ;jр сатыn алуын кездей;ti. ол<~р боiiынша кои
nаi!НЯ айна.:1а.1аrы ортага ластаушы заттар.1ьщ белriлi 
бiр мелшерiн rана шыr<1ра ала..Jы. Mpf.laii л1щеюия.1ар 
нарыкта емiн-еркiн саты.та.1ы ж~не о:тардын. цны 
~PiП'IЛi 1КО.:ЮГitЯ;1ЫК Ж;)НС )XOIIO~ШKCi.:lЫK жаrдаifларГЗ 
байланмсты к~былыn отырцы. Осы жуйсге с~йксс 
y~o;iчcr нзкrы ау;tанда MY!'-H;"iH ;~астанудьщ жалnы ~'lСН.· 
rcitiн ЗHЫKT<I}'f:t, СО;IЗН СОН. ЛЭ.СТЗНУ.'JLIН OCЫ!Uaif .:J.CН.
rcifiliC cdil~o;ec ке.1с1 i11 r~·ксат 1\аrаJ.J.ардьщ же1 кi:Jit.:тi 
~1В.'Ш!ерiн сата а.lады_ Б\:--1 opaltдa ca:Jыl\ сз..1у к;aжcтriri 
ЖOiiЫЛii:IЫ. 6ндiр;с J.;OЛCMiH praiП}"fЗ "1\'.'J..J.C!:i 1\О~IПЗ· 
н11я (6.-л аitна.аа.таrы ортшн.щ !T~CT<tH)' п~щгсйiвitt 
артуъта апаръщ соrады} ;;.ллекан.аай уак:ытка лиuсюt1Я· 
.li:Jblbl б<ICI\<1 фt!p~ta.lapд;!H С::ПМП 3...1(1 <CI<'l,.lЫ. Jc J+.1'3iН..'lC 
~o;oмti<~~IIIЯ осы фирма:мр eздepiltil{ Olii!'-tiмeн ai'щa

.lз.:tarы oJнaнlol.lacrэy.:.tы а1аiнып. :J:IСтану .1cнrciti11 
16'-iCit;lCI}'i ушiн O"lapra ОСЫ.13Й 31\hl TO.'lt:llдi. 
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Л;lttЫЛ<ПЫit itri.aiк1cp жатыр. r>iлi!l.t \'!llt.::a сырrкы 
JкоtючикюJьн.;: н~rнжс берепi д сn ccen гелсдi, ойrкенi 
бiлi!l.tдi кыз ... tен:ерлер неr\'р.;"н.tч ttкeм:ti ж~не енiмдi 
6ОЛЫП KCЛe:ti, 0.'1<\j1.1ЫН Ж\';>..!LICC!.IJ K<UlYЫ COIIIllaJIЫK 
ыкпt;о...tал ic C!l.tec. Б\'Л бyritt latuщ бiлiм беруге коn 
шыrын жvмсау сайып келrснле кыт.tыс жасаушы

лыкllен, кeпeit!lit.:tteн Ж;}НС басl\а ла ~леуметriк 

проб..'tемалармеll куресt.:с Ж\'MCa.'laJЪIII мемлекеттiк 

ж~нс же..-е шыrыtщарды унс!'.щеугс. соttдай-ак ж~мыс 

кyttJittitt бiлiкriлiri дeн.reitiн,'iн.:cмдiniri~t жане 
eнi!l.miлiгiн арпъtруrа кол жеткiЗ}'i !1-tумкiн. 

Ercp ~лдекзндаа·t eнi~t e:t;}yip мелшерде сырткы 
IIC!I.!CCC <lpl ЫК JKOHO!I.tиKa..'lЫI\ II;}ПIЖC берсе, укiметтер 

оны тутьшудt.t нсмесе ендiрудi t~:зржылан;з:ыру яки 

;:~mtсt..:щшю1 баска жол~1армсн кетер!l.tелсу немесс 

сt.tрткы J!\ОНО!I.шкалык натюкенil{ крtы осы 

онi!1.1дердiн нарыкrык баrасына ж~не оларды ендiру 

кGлемiне енуi ywiн осы шаралар.1ын. екеуiн де 

l\0.1:13~1Y тура..1ы wcшi!l.-t кабыnдаil а.на.1ы. Сырткы 

нсмесе артык шыrынлзр кейбiр тауарпардын. артык 

ендiрiлуiне annpыn соrатын секiлдi сыр rкы немесе 

артык н~тнженiн болуы басl(а евi!1.111.ер мен 1\ЫЗмет

тердiн. кем ендiрiлуiне жал бастауhJ мумl\iн. 

Мемлекеттiк бt:Ji~J беру жуйесi !l.tемлскеттiк 

шыrын:э.ардьщ ж;,не неr~рлым елсулi сырткы эково

микалыl( ~1апtжеге ие кызмстrер ен.пiру ушiн керсетi

летiн колдау.J.ьщ, сiрэ, аса ipi жане ек манызды 
мыса.!"Jы болып табылады. АJlайда коrамнын. бiлiм 

декгейiне басьщкы баrыт бере отырьш. укiметтер б~л 

баrдарламаны калай жузеге асыратынына к.арамасrан 

- дотащtялар жуйесi ар!\ЫЛЫ ма, ~л.де салык ал у 
аркылы ма - баrа бeлrL1eyre dрдаitым араласа 

бер!l.tейдi. Жалпы а.лrанда буrан меншiк l<'fi\ЫКТарын 

кеl{ейту ж<Jне нарыктык баrалар жуйесiн tеолдану 

арк.ылы кол жеткiзуге болады, о~1ар укiмет шыrындар 

мен НdПtжелерден туrан теnе-тенсiздit..:тi тузей алатын 

неrурлым тиiмдi шаралар болып табылады. 

/(}'~blJ(mьu\ Жаие длеу.неттiк /(}'ры:tы.и 

Ке~ракан бacrыtt l\ЗMLI yroiн терiс па~шаланудьщ айк:ын 

мысалларына карамасrзн нарыi(ТЫК экономика 

канауrа немесе ~рльtк жасауrа KYI<ЫI\ бермейдi. 

Тrтынушыларлын. Ж;}Не экoнoMШ\i\JII>II\ ресурсгарды 

нел:ену жане олармен саула жаса}' жeftiнлeri ендiрушi· 

лсрдiн зш-tды к~к.ыктарына кспiллiк берiлмеrен 

слдсрде коммерниялык к:ьвмет ere шектеулi куйде 
болал.ы. Сонлык.тан взрык:тык экономш:асы бар 

еллсрдiн укi~tеттсрi жер мен ц:рrьш уйлерге катысты 

келiсiм шарп ар:tьщ есебiн жур1·iзi11, ic жузiнле 
барлык онiм турлерiнiн. сатып а..rlушыпi.lры мен 
сатуutылары арасынла жасалr&~t! tJtapnapдыtt 

срсжелсрi сактануына мiндеттеiшi. Сатыn алушыJшр 

с;.пушылардан сатыn алатын тау:.tрлар оларrа зан.аы 

турле 1 несiлi скенiне ж<Jнс оларлы озлсрiнiн 1\Шtауы 
боiн.шша жv~teayt а 111ic eкeflille сснiм11i болrысы 

кслелi. ссп ыn Ш'I}"ШЫЛJР ла. са.rушы:tщ1 .'1~1 ~сз-ке.1г 
Г<1уарлар aл!.lc-бcpici туралы ..-~.:ticiм."1.cp:(itL opt.J!t:IЗ· 

луына мудде:ti. Мf'НЫН снбекакм 1u:zey ж~не Ж\.""!1.1 
жаrлаitлары rуралы жvмыс бсрушiнсрi'-IСН не 

ЖеКСЛСit, IIC ~ЖЬIМ!IЬIК ТурдС }'ilГ.1.a.:J3Cblll ~L'l:t I blll 

Ж\.'~tысшыларrа д<~ катысы б<tр. 

Егер !1.tpt;1ait ксr!iллiпер Т\."рзхты ж~t!е 1 нiмдi тп 
берiлмесе жatte erep КЫJJ;о,..tысrык кр.::ыдtЫ!t кар~t 

кыллы как белген a.:.tL1eпi жуйе.:i нанtr..:(' 6-:р.чсс:е. 

аЛ<IМЛардЬЩ JIЗРЬIКТЫК KЫJ;>...ICTi HeГ\_"p.'lUI!I-1 КЫЧ63ТJ;:г 

тycin, юtынлыкпсн жузеге асырылалы. 

Нарыктык "3!\ОIЮ!I.Шкагг кешкен c;1:tt:p.1iн yкi!l.ten 

же!\е меншiк Ж;) Не ocын:rai"t ~tсншiк1 i orкiзy:I.;-11 
~trtатын табысrар К\.'Кьtrын ait~ын.1ar1. оны кupran 
отыруrа тttic. М\.·нлай кeni.,1.дi!\тepci1 пай.1.<!.СЫН не 

мемлекет, ве ада!l.-tдар.з.ьщ ~.1:teкatt.:lalt бзска бi11 r 
а.'lатын iске акшасын ж~мсап. уакыть!!l сщш ~tушiл 

кеn кездесе коitмас. Роберт nен ~-filpия <f? ж;:ttt(' М. 
Окыrу.пы баrлар:шмалык жаrын;~н ~ot:<t!l.-tТa~tacыз етр) 

атты ез.'lерiнiн ...-:асiпорнын ашуды \"ЙtL!рtз.н.1з. 

маселен, олар зкономика.-1ы~о.: т~уекелrс бе:; буыn 

отырrан..з.ары11 бi:1дi, бiрак олар сонз;}i1-ак табыскг 

жеткен жаrдайда жеке !1-tеншiктi ~-.:opraйTЫif ын.з.ар 

оззерiнiн. касiпорны r.аiшз тгбатынынз кeni.x.l.i!\ 

беретiнiн де тусiндi. 

Жеке меншiктi укiм·еniн корrз.уы жер:~:. ф<!брика

ларды, дукендердj ЖdНС бэска да !1.1ЗН~рИЭJ1~1ЬНi. ТЗ}"З~ 

ларды камту:а тиiс екенi ай..з.ан знык. бiрах о:1 

сонымен катар ннтеллепуал.:tык !1-1еншiк дейтiн.:Ji: 

З..'IЗ!I.J акыл·ойыньщ кiтаптар мен l\OЛЖ;1J6~L1csr.пз 

керiнiс ташi.ан енi~шерiн, ен~р.з.i. фи.1t.-"t.1{:P..:li. 
rьтыми енертабысrарды. tшжевер.-tiк жоба:tарды, 

фармацевтикалык ц:ралдз.рды ж~ае ~о~~ilькнср.1ер 

ба.rларламальж 1\З!-ПЗ!I.tасыз етiпуiн ка~пуrа п~iс. Erc; 

басекелесушi фнр!l.tалар не роя.апt. не бас~а са:1ы.._-т~ 

тo.'lC!I.-teй. олnр.аьщ енертабыстарын ж:н·: i<Ша и~м.де · 
алса жalie баск.а бipeyre сз.тса. жа!-tа х~;~1б<1 r .. 1;;;pi· 
Jl;:)P!-.1CKTep. компь.юrер ба.rларлз~:а.:1~р~ш ж~н:зуrз 
не~:есе тinтi ж::ща pO!-tatUJP бзсьш шыrгруr·а ак.ша 

Ж\'!l.tсайтын к~сinкерлер.зi немссс KOM!I<!Шt~.'lapnы 

контеп табу ю-tын болар_ 

Fалымдар ;-...'Т!:н артнсrерлiн шыrар:-..tашыныrын 
к.оргау жане кетермелеу ушiн укiм~ттсr o:tapra 
кiтавтар. музыка, фшJL~щер ж~не ко~шыоrсрпiк 

багдарлам~шар ceкiлni шпсллекrуа.н.:tык ,_,~ншiкtiК 

бe.1ri.11i бiр турлерiн корrаiпьш а:нЩ'IЛI·!К ц·r..ыкrзр -
рстiвлс !1.-t;}лiм тоте11ше к~кыкrар бср~;!l ш:-!-1~се внсР" 

1абыстарлын, жобал:tр~lын. eJtiм.lcp:tiн Ж.?;!i.:- (Шi~tдi 
nронсстерлiн б;~ска ryp!lepi бойынш:' tыtc..:-lli н:р 
те~псыралы. OcыtlililiiK\:KЫI\.Iilf'IЫ мctt !JIIIH:ItJitЯ.'13PЬI 
бар жскс aдttMll:tp не~1е-сс:: кoptiOpi!ШI:.t!l:ф 6~!11 i_racнrctf 
yat:ыl" apa.m.trындil oз;tcpiнilt тауар_оtары иен ш~>нар~t!" 
Jlo.tpLitlll<tPЫKl";tpГtiiJIIo1rapЫП Cal:J ~t.'"l.l'JI.I. !ip~1И.l~IIT" 
Аир:tач Лttш.:o;tыt alпкot!IЫII:Mй, o:t:si\ .. ._·еч::шср:li~ 
()ТЫ113 Mj·JVICJii~JiK M~tiiЫil К\.ЯПМ••. 
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r-,kн::;.'; г:·; .• :;,:• ~.:н .:.::<J.:Ict.:i·; ж;:1:с ;,.:·f ;~·1 t' ·' ::.1р.1 

oTblr~:JJ. CP!i."i:=i·l·,!!-( l;:i·:l.ll ;:iit h"YIIcC;;! ;"._:l."l;i,:ll 

OTl>IP~·Iil, ·11: :-.~•.'; 1 ( р t'PKIH H:IPi• 1 KT:I~'f :1 :т:ур1 Шl.\ =:J,ff\ JI,Щ 

)."СН t(ОХЦ~ ;.J•.tCil rlli!-1Лi Ж\"'-II.>IC !п~у Жi:I'.·J::ft:J:Ipt-111 

берстiн ~.:Jt')'к:·IJK орт<:~ жасаiцы_ 

БJССК' 

Ай сзйын Polн:pr псн \1ар11Я су~:св жаб.1ЫК1ау 

KЬI)MCTi ~ICif iCJ!CфOfi 1\0\Ш:IHifЯCЬJI!a жepriЛiKJi 

кoM!-1YHXIIIЫI\ К.Ы1~1CJTilt шагтары бойьшша жyi1eni 

n·рде акы Jeacn Т\Т'а..1ы. Нарыктык JКОJю~шка 
жаrдайын.:IJ ж;мыс iстейтiн баска к:;~сiпорьшдар!I.!СН 

СЭ...'JЫСТЫрrан.аа су~1ен жаблыктау Ж)'Йесi л.с. телефон 

.:омла!шясы да осы!шай суме н жаблык:тау Ж;)IIC: 

телефон бай.=l:lНЬJсы кызметтерiн керсететiн бжка 

~омлзНШIЖфчсн б~секеrе тусnейдi. 

Себебi осъ1 К.ЫЗ!I.-1еттердil-i ексуi де неrrрлы~1 yJJe .... tдi 

кызмеrrср корссте.-iн «табип1 моноnолист ер» 

..1ейтiн..1ер бo;tЫil 1 е1была.аы. Таrы бiр мулде~t белек 
телефон неt.1ссе ).lектр желiсiне ие болу барыn т~рrан 

ЬJСЫраnкор.1ЫI\ ж~нс п1iмсiз болар едi. Шыrындарrа 

бакылау жасаудЫ!i. Ж;) Не б;секе аркылы тнiм..1i~1iк1 i 
барынша ';ЛГайтудьнt орнына укiмет ~ifы~·!дары 

тутынушь~ларrа онтг.йлы баrа.:1арды 1\дмта:-.1асыз сту, 

сонымен бiрге ко~таю1ЯJ1арrа олардын. инвесошия

ларына n~iсi:шын. канаrаттанарлык нормасына 

);елiл.Jiк беру ушiн осы ко:-.1nанияларлын. баrа,1ары 

мен кызм~ттсрi~-t реттсп отырады. 

Осындаli (пабиrн моноло.1исrердiн» саны онша кеn 

бfес ж~не опар нарыктык эконо~шкаrа кешкен 

елдер..1е экоtю~-шка...1ьн.: к.ызметтiн. аз t·ана бел.iriн 

J..1райды. Неr~рлым ортак, кеп жаrдайда неr\,'рлым 

)..1'Рде.'1i nроблема зкономнканьщ ;_).•ыекандай бiр 

са.пасында бiрнеше ipi Фирмалар ж~мыс iстеrен кезде 
пайда болалы. М~нын xayinтiлiri сонла- бул фирмал ар 

нefJp.'lы~ жоrары багалар бe.1ri:1ey Ж;}Не нары}\ка 

жан.а. б~секеrе тусеалатын фирмаларлык кiруiн шеКl-еу 

маl(саты~1ен моноnолнстiк астыртын сез баi1:1зсуы 

J.tумкiн. Нарыктык. Jкономикасы бар кеnтеrен елдерде. 

онын. iwiн.:te AKI1I-тa. чоиополияга тыйы:-.1 са.1опын 

ж~не ко~шания~1ардын. б~секеrе тусу кабiлетiнi~-t тиiмдi 

дe11.reifiн сак.тауrа Ж;:)р.1ем.зесетiн моноnолиялык 

rызметтi шектсiпiн зан.д.ар кабылданrан. 

Авиация онеркасiбi ceкL'l,"li Jкономнка сала.lЩJЬННШ 

б:к:еке снын енiмiне д.еrен нарыктык qраны~1 аз 
6ОЛЬН1. бiрнеше ipi КОМПЗШ1Я 03ЫI( ТСХНОЛОП1Я~iеН 
~.:абдыкта.rJса. оны солар-ак к;.шагаттшшыра <L'Jуынз 

байланыпы шсктеулi болуы мумкiн. Сон.аыктан 
баrа мен nиi1даньщ акы.1rа конымды денrсi1iн 

женi~-tле ipi ко~шания.'lар.::хын аз гана мелшерi 
, •v•<>•IH . .1a бdсекс бол:t а.па ~ш. жок. па - осыны 

'"''ьн;д;аn ал у га тнiс. Erep бола ал м аса. ол не 
ует,т.,е.пi бзrаrа каiпып opa.'la алалы. вс. eнl.lipicтiк 
~•••flын,паю болымсыз !-1елшердс арткав Ж<tr.аайда. осы 

КОМПа1111ЯЛ<!р. .. 'lЫ HCf~j1ЛЬI!I.1 \'СЗI( КОМfШН11ЯЛар СТiП 
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J;!paiE.EIE жiGcpt: ;Jjf;J:Iы. Y!\J~!CJ ou.J:t:J:JJ.t :!r Joбc:!i!,;:~:lr 

а J ipi t;Щ..1П~11111Ч!I<Ij):ll•l!{ :JCIJ,IJH 1.111 CfJ J 6:н·I:J:IC)'t•IJI<I ЖО:J 

бсрчсJ( о;J:Iрлын ;Ерж·ы11;1а 1 iкe;н:IJ бжскс 6о..:1уын 
1\<IМJ:,м:Jсыз ет~.:riн 131t:I•IJ1 к.a6J.ш;tait а..·1а .. аы. 
Окiнiшкс карай, моtЮ110JШЯЛЫК KI.IЗ~1CПi IIICI\lC)' 

с;,яс:ны ж~1JС укiмспiн репсу шара.:Jары б~сске!ti 

кyJJJcitlneй:ti. кai1ra керiсiншс, OJfЫ бocaJtCЫlt•IП 

жiбсрсдi. Мршай сзясат гауарл~р \tен кыJ~tсттер 

OHдipyre JKCIIOШB ri ЛIНIСНJitЯЛар.1Ы, ШСТС.'1 TJ)'<:tp:JгpM 
мен к.ызмепсрi11i1t нмrюртЫJt шс1осйтiн са.:JЫI\Тарды, 

шсктсулердi козлсйдi, ойткснi олар ~1аман.1ар ~~ен 

бiлiк-ri ж~мысшыларrа койылатын к~сinтiк талап

тарды Ж;)НС оларrа телсне1 i11 жалакыларды 
aJ-ti\.Ыlrдi1йды. 

М~селс11, звторлыl\ К!;кыктар ~1ен патенттер беру 

ccкiJUi ось1ндай шара.=трдьщ кeitбipey.'lepi баска 

зконо~шкалык. факторлардьщ нсгiзiндс езiн а к rауы 

MY/I.tкiн. Алаiша басюз шектсулср акылrа к:оным..аы 

бала алмайды ж:;~нс олар арнаулы му..'lделердi 

басшылыкка з.лrан из~.1д:1р..1.ьщ аз rана тобыньщ 

мушелерiне улкен naiшa а..:елуi себеnтi rана 

койылады. Осындаif шектеуперrе л.:~~1са.'lатын 

шыrындар халыктьщ калган бeлiri арасында бвлiнедi 

жане сол себеnтi олар жvртшьшыктын. карсылыrын ic 
жузiндс туrызбаitды ..1ссе де бола..:1ы. 

Нарыктык: экономикага кешкен елдердili кеnтеген 

JKoнo~шcrepi ipi фирмап;зрrа экономиканьщ шешушi 
салаларында мoнonoл.!ILIK айкынлама.1~Ф \:СТа.пу 

мумкiндiriн берудiн ык.тнма...1 шыrын.зары когам ушiн 

ете кеп зала:uарrа Jкeлin соrуы му~.tкiн екенi,.1ен 

келiссл_i. 

Ic ::+..J'Jiндe олар бJсекемен сактауrа баrытта.!Jrан 
заtиар мен репеушi wapa.aap жасау.1аrы укiмсттiн. 
шектсулi кызметiн актау ywiн айтар~1.ыктаif жоrары. 

Табыс Жане СJлеу.•шш11iк Ка.11сыздандыру 

Н:1рык.rык JKOJIO/I.ШKa жаr.дайьшда кункерiс 

к.аражатын табу ywiн кеi1бiр адаМ.i13рдын жеткiлiктi 

.а~режеде бiлiктiлiri не~1есе баска.паi1 ресурстары жок. 

Баскалары ~~~pu алу не~tесе оз отбасыньщ яки 

достарынын коrа~tдЫl\ жане саяс11 ба11ланыстарынын. 

н~тижесiнде a.l\raн бaii.ilЫrы мен та...rtантынын. нrL1iK

тepiн пайда.'lанад.ы. 

НарЫI\ТЫI\ ЭKOJIOf..ШKara кешксн е.1дердiн yкi~1crтepi 

табысты юнtта белу жевiндс баrлар.1ама.'ШР жасауrа 

мdжбур ж;шс олар ~чны ~:;iЛЫК саясаты мен сзль1ктав 

кeltiнri бэлiстi неrурлым ;;~дiпеттi сту ушiн айкын 

lil1eJ лен icrcйдi. • 
Кснiнев кайта бопудi жактаушылар укiметтilt. 

м:vнлай мiвдетi 6Мt~1ьнпьщ жинал}'ЫН шектеп. мшю

полнялык кьпметтi шсктеу зандары б~сскенi са.ктауrа 

Жdне бнлiк nен ресурсrарды eн.'lipy1uiлep арасынла 

ШОfЫР113НдЫр}Т<J баrытт.алrаJIЫ секi. '1#1i )КОВОМitК3ЛЫ~ 

бttJJiJ .. o1i. Ofбi.ICЬ!Лilp <lpi.1CЬIH.13 HCf\:P~lЬI~t KCHiHCfi 

шоrырлан}Та ж~р.nем.ассетiнiн аi'tта.зы. Heriзri бе~1У 

BEST AVAILAВLE СОРУ 
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Al\.111 CCKi:l."li :ta\lloll;\11 C!I."ICJЦC Жbl."I."IЫK О! басы l:JбЫ· 

CI:I[IE.IIIblll 3pi yp;1i fitiJI)o'l·lllbii{III;:Г i"Jf j Себебj 0Ki1<1111ap 

чен жa:JaKЫmlp:lil Jtco Gipy ксрек. h:Шii1Kt.t.1Щ't мен 

ок:1;Ц1ар бap;JI.IK t:tбt..ICiiiPдMit I"Oj)J1CH ,.,,, бo.'liriв 

цp;iil;l\.1. ;IJI-HIJH ICII fijp бe;~iri Ж.VI O:Н\ЬIChiJI<III f\-CCJiH 

Ia6MI."JapX11t,пaй;мзart ж;те IIJIOilCtiГJir.: телем:tер.1е11 

Т\"\);!~! М. 

_ Ь:iшнi дуtшеж~- 1i11it.: соrысп .. щ и як шенiнс11 6;1Ctill1 

l:~б!.oH;II. .. t болу.'liН OjH<IK ,\10.'1CJii Cдd}"ip 6\ГCpietepre 
JШЫPail r.;:oi1raн жо~<;. f\храм~ 111 rаттард:\ tабысм с11 коn 
orбact.I.1ap:tnщ 20 ripoнcEI'riнe ~-:еи;:слrен жске а .. 1ь1нrэн 
жы.1:1аrы бар.1ык 1абыстын ш:t.ча~н=н 43 nроцснтi тис.1i. 

кслесi :teнrcil:te Т\:рrан 01 басылар:н.щ 20 нроцентiнiн 

pct:il!e 2-1 nроu~нткс Ж}'I.>IFЫ тиедi, жаrлаftы орта дсн· 
rci1.-1cri оrб<1сылар.1ыи 20 nроцснтi табысrардьщ 17про

цснriн ;t;1:tдЬI, СН СО!{ГЫ C<ll ЫНЬ!It З.Jt.'1ЫН..13 1\'РГ<111 

orб:ICЫ:lap.'lЫit 20 npoцCIITi }JЩЮUентке it..")'МГЬШ ЖdН!: 
ен. аяrь111~1а табысы ен. те:v~сн от6асt.I,1ар:Iъщ 20 npoueнтi 
б\·кi.'1 \".1ПЫI\ табь1с1 Ыlt 5 nронснп:е »-1·ыrмн а.аа.1ы. 

Б\,'.1 !1-!:>!1iУ~еттер жоrары табыстарыбар эда~шар табы

стары тщtсн ада."оар~tен салыстырrан.'lа неr~р.'1Ъ!"_
t 

жоrары са.:1ЫI\Т:1Р тв..,сйтiнiн корсетnейзi. табысы 

течсн кеnтеген отбасы;1ар укiмсттi ;:~леуметтiк 1\0pray 
6<~r.'lilp:1a~1acы бойынша ж;:~р.:.~емаl\ылар a.'lыn ТJрады. 

Erep тиiстi тузетуяер Cltriзccк. 21) nроцент ен. кедеil 

отбасы,1зрдЬJН орта к табысьшын. удесi 7 nроuснткс 

зеi1iн артады, ал ен б;н"t отбасы.1ар а..1атын т абыстар 37 

проttенrке ;~ейiн темен::~ейдi. Бiрак ;:~ртурлi отбас

трдь:н табыстарьншгrы зор а.1шактылык б~рi бiр са~;

талыn, кеnтеген адамдар неге ОСЫ.'lай балатыны н 

бiлrici ке.1едi: 
Жа.1акы~ен rана емес, баска да тз.быстар~ен 

6ай,13НЫСТЫ ОТ6ЭСЬI ТЗ6ЫСТ3рЬ1НЬ1t{ Зi1Ыр:-13ШЫЛЬIГЬ!Н, 

со;-Jьщен катар кеnтеген отбасыларын.'lа табыстар окта

тепе eзrepin отыратынын бiрнеш~ себептермен тусiн

дiруrе бо:щд.ы. 

Жоrо;рыда этаn етi..•rен нeriзri жа..'1ЗКЪL'1ар мен оклад

тарз.аrы езrешелiктерден туь11шайтын отбасылар табы· 

старыюаrы бJЛ айьlрмаШt.tЛЫI\ТЬI тусiнл.iретiн бiрнеше 

себеrпе;> бар ж;:~не олар ~РТ)·рлi отбасылзрынЫ!i табы

стары не.1iктен 2нда-саида кебейiп нсмесе азайыn 

отыруы ~умкiн екенiн тусiнуrе кемектеседi. Мыса.пы, 

ендi rана жумьrсшы кушiнiн. юнарына косылrан ~ .. :):мы
сшылар (неriзiнен к~сinтiк т~жiрнбс )tшначаrан жас 

л.:умысшылар) ж;>не зеi~не1акы ал}·rа шыккзн не,.tссс 

жvмьтс К\'Нiнiн бiр белiriнде rана ж-,:мыс icтeftтiн е где 

жастаrы ~мысшылар табысы нсr\:рлы:-t аз отбасылар 

арасьнuа кеnтеп кеJдеседi жэне де 6Jraн ТЗI\дануrа 

бо!1"-1:'1Й..::.ы. Ж+мысшьL'lар:zьщ ~-:enшiлiriн.ne, ocipece 
жалпы к~cinтi~-: бiлi"-ti бr~р )tо..'):мысшылар ар:tсмнд.з т:::абы

сrзры кьв:-1ет сатысмньщ алrаш~ы ЖЫ!1дары удаiiы 

ocin отырады. Ал басl(аларынла зауыттзр мен фзбрикз

лзрдьщ уакытша жv.бьmуь1на баitланысты, aypyra 
ие~есе жара..;:п алуrз, соНд:,it-ак баска да себсnтерrе 

opai1 табыстары уаt.;ытша aзaitыn кетедi. Бар!IЫ!r\ ось1 

себеtпер бойынша ж;:~ не жалпы табысrар.зы болу.:хсri 

жа.:юы;;ама Т\'рактылыкка ,:;арамас1а11 нарыi(ТЫJ\ зконо

мш:а.па табысrар Itкeмдiniri улкен д;:~режс11е болады. 

Б\'.'1 табыстар же1-1iн.зе отбасылардыtt ПОJIЩИЯ.1ары 

жыл.:.tан жылrа взrерiп отыратмttын бiл:.tipeni. М<:~селсн, 

бiр зсрпсудitt наtнжелсрi Соt{ГЫ 7 жы.1 iшitt!1C 

н~r\"рnым бait отб<!Сt.Jлармньщ 20 npoнcнri катары на 
енrе11 о1бзсыларыньщ ICI\ жартысьт:ш аст<tчм табы

сгар жонiнсн н~rfр.'lым 1о:чсн саТыга tycкetl, :t.'l 

о.1ар:н,щ 6 nронснтi ЖЬIJUibiK rабысы ltСГ\'РЛым Т'омсн 

отбасы;щршtьщ 20 щюнсн1 i ;!расt.щ;,ш бiр·i!К. шыккан. 
Осы кезса арщн.нын.1з tafiмctapы .))'СЛ бастан·аl\ ен 

томеtt д::~р.::желе болr;ш Оlб;н.:ылаl't.IНМН.lсн жaprмcыlt:t 

жуын .. : нсрлiк (45 %} tlcf-.rmмм жor:JpJ,J сатм1а кurcpi!J· 

'i 

ГCII. :1~1 O!l:tp:.Jiolll -i П()OttCIIJKC ЖJiЬ!I Ы l.lfiЫO:ЬIIICI \Р:lЫЧ 

жоrары оt6Jсы.,арьтьщ ::ю прш:стi .... наrынJ. ко-:ы.1-

f ан. 

Со11,1JЙ·<1к .:J}"K<II JЬI o16:tcL-t'l~rы б.t.,:t..:'1.\rыtt~lt t:tбы
CI;tflhl OJ.1Cpiнiн аrа-андаръшьщ 1.1бысrэрь.:н.1а;·, 

жоr ар м бон~tасз :tv., о.1;1рзын кonшi.1.iri1t!t~ opr.1 :!~нrc:it

.1~11 жщ·ары. ]l;J., осы.1айща кс.зсй ОJ6J.съы.Iрыньщ 

6.JЛ:IЛ:tpt.IIL13 Т:16ЫСТ:1р ОР13 :tCI!ICiL'1CH TO,t;:ll, бiрзК 

OJJepiнi•t ;.tтi!-3113..1Зрьшын Jабь:старt-1'1~11 c.t.'JM

C11-!prall:la cOtiUiii..1Ы!\ нщен см~с. Б,тi!!Гi зукапь1 
не чесе ксдсй отбасьш:tр:.tнын н;::'l.l~l':::".1Cpiн наlЭрt·з 

a:tc<lк, уш \'рnактьщ oчipi .-e)itt..1~ k ~1·1iн.1~ 6;!;'.'1t.:t.:: 
ар11.1!\ШЫЛЫКГ.:Jр Мен ЖЗi!СЫJ ЖЗГ..]~;-1.1.!(1 ЖOitы;!::t.1bl. 

~:1беТ1 С .. 1\'НЬЩ барЛЫК О!6:!.СЫЛ3рЬl!t.З бir.зo::-i: !i:31ЫСЬI 

болмаса дз. Олар.'lhщ l."enшi...'1iri ущiн т:~н ц·бь::tt-!~. 

Бр1 сrаrнстщ:алыt.:де:ректер C!i:i t'jp:li ,,зн;.н~lы мхе

лсrс v.itr:н.; 6o.,a.1ul. Бipinшi.1e:11, нары;.:rы>. ;~u~ш,щкаfа 1 

кtчuкен ел.1ср :<k:рtысшьL'1"3р~IНЫН. .. or:шi1iri '-~iri а:1iкарз. ·1' 
ашык жJне 11кем.1i ен&:к биржасы мен б2скз ..13 '.:.• 
енлiрiс1iк pccypcrap.:lы nalt:ta.,1знз а.J1э...1ы. о.>..!р.:а,, тi:n-ri 

1\СЗ·кепrен бешi.1i бiр жи.1ы табысы roч:tt бол.11ын 

a.:lil"tдap:tЬIH кenшiairittiн. nзit.1:L"iЗH}'biHa оо--~~ы. Бi~гк. 

CKi!1Шi.1Cit, ОСЫ M\',.IKiH.1iПepГC !\3рЗ"_1:!.:Та:t Жf'-!Ь!С 

iL"1C}'ШinepдiH бедГi!Ji бiр бe;'1iri H~p!:.II\Tbl); "J!i:"OttO,щ- j 
х:ШЬЩ даМ}'ЬIНЬЩ ШЗП!UЗ11. К.:lрКЫНь.iНЭ ~Р.::ВЗЙЫ~! i.-:eciп 

ушерс алмай;tы. союыктан да li:Э.;ir.:~ з~s;:~:e:~s ~!!:Н !\O:t· 

~1:1}'-'lЬIH м~кият жгса.1rг.н баrдJр:lЗ!-!а.1зры ка;;о..:с; 

болз.ды. ейткенi о.1зр бр а.1ам.зарга бх~~>:сrе: ту;:~ 

ал;п ьtн е•tбск бt~ржаларына каiпып o~a.11-·r;s не:-t~се ты~1 

бо.1:-1аса жаксы ТJрмыс дeкreitiн сапауrа ~o:o,.:;;-кr(:ce.J.i. 

30-жыллар..::~.ьщ Улы токырзуынзн к~i~;~t..::iа":ы>ам 

слдсрдiн. укi~•еттерi шарапар t:;O:t.."talt:.ш, акысы rемен: 

отбасыларынын. табысrарын коЛ..:J.ау жен:..-...1е к~н. 

кe:tcм.ili баrдар.'lамалэр )1..'2.сай баста:::ы. Б4,, ,.-e~te:кii<t 

дeн.reiti мен иысаны кеmе;ен e;uep:1e: .:~а:-·.1~: c:::'!cit 

м~селелер болrан чй.iН!i.С J;;аяып оrыр. Бiрав-.:: ООрып 

чрrан конс~рвативтiк укi,.tеттердiн. еззсрi (•C!Ii.1'31-' .. 1.ЫP)' 

торъшъщ)) ЖdНе кедсй отбз~ьt.1эрын. ;;.:ip.e..:c осын.:::.о:.й 

отбасылэрьнuаrы балалгрзы !\Орrгйт~ш нeriз:i ~.1е~·

меттiк кьвметтердiн кажет екенiн моilыи;:;аii .. 1ы. 
М~ндай баr.зарла"'~а.:1ар кeдeit.'1iJC хе;х:ен:iш;н ЖJ:!ii.-1· 

ден:енiмен олар а.за"-t.:~.арды ке..:хе:lтi,.- u:мр,~з.у: .. щ~н 

к~ткаруда n:>леидеit табы~ка жетс кой!l-!аз.ь:. О.:.,.;н;:.гй 

~Лс)·метriк баrдарламзлэрзы ..._-oere з.:ъ1ру ,-ш~н ыбы.О>I 

неl·\'рлым жогзры атбасъщары:i.а са...,ь-:" сг..-;}· тур·а.>Ы 

м~селе казiрлiн езiнд.е: шewi.'lrcнiчeн );"~.5e:i оrб.'lсы· 

Л::!i'ЫIЫ каiнсе жаксы!1ЗП кs~tектесуrе бо.1з.--:ы:1ы rур~1ы 

а1:1·ысr.зр о.::ы )'ЗХЫТI\а .деi!iн бзсылзр ~м::с. 

• 
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бaf..'I<!PЛa~.1:J::,:;~t-li!.t ;.,:,tpi..l.t lltblt ~ i!JI.I;t;tp : :~t·:;,:t ;., ·.;.:сн .;ры 

orб2cы:тap!.!lt<t ca~l!.trt:i! !.:! 1 !\~1\..'t.J~.н '''' ;.::t_;!I,J~ 1 :tp 1 :o..:t.t 

адамдар 1 nGыltJ.tti Ж\'"-1Ыt: ic1 ;:у! t:. u ~:tcpiltitl 1\:tp:c.;.;a r•.tll 

jcKC Ж;'!-1C:t)T<I ]lC/C/1 ~1\',l;!CЛ!:Iil·ilt <l"laйl~iiJ,III/.!11, C:t:'tbll1 

~елr·еtшс жa.:tJJЫ ·н:о11омикага щ:кса11 t.:e:11 ipc1 iнiн 

дJJICЛJIC 1-1;1 i. 
Табысrы кз(11а болу 1ура.ны аt11ы;,.:тар ::.тiлспiпiк 

nен тен к~кы:1ык 1уrа.:ты X<L'tl>ll\rын •1criиi \:ТЫ~1 

1yciнiктepiиcJt тыrы"J баi1:1анысты. Осы JJpoблe,.-tatJЫ 
зсрrтейтiн "Jкoнo~Jиcrepлitt ;1с. басl\а маманларльщ ла 

ерекше екiлсп iктерi жок. 

Олардын. бyкLt"J жумысы л:оно~шкалык СI!С!"сма

лардын. ~РК11ЛЫ турлерiнде табыстар мен баitлык

тзрдын. кал ай белiнс1 it'li тур?J1Ы ic каrазларын жypri
зyre~ eнлipicriн ~лттык дснrейлсрi. ха.пыюъщ ак.ша 

са.r1ЫМдары ж~11е иввесrнuия:шу СНЯJ<Ты акты елшс~t

дерrе зконо~шкаJJЫК кезкарастардьщ Ыl(llалын зерттеу 

кезiнде осы хабар-ошарды пайдалануга келin саялы. 

Сонrы :+.-уз жыл iшiнле варыктьщ лономикага 

кешкен елдердiн кenшiлiriнiк укiметтсрi 

жанашырлык nен ~ .. :.tiлеттi.пiк принuипiн ~стана 
:>Тырып, _ел.дсгi аса М!fК.Таж отбасыларьша колдау 

\ерсетуде шешушi роль аткаруrа ж~те оларrа 

<айыршылык.та емiр сурмеуrе кемектесуге тиiс екенi 

;::енiнде б;пуаrа 1\ОЛ жспi. Jc жузiнде барлык дамыrан 
: .. пдерде укiметтер ж~~1ыссыздарrа кол ~шь:н бср-едi, 
касына карай зейнетакылар таrайындай..'Iы ж~не 

:алыктын. кедей жiктерiне !-.1е..1иuина...1Ь1К ж~рдем 

·ерсетедi. Осынын б~рi живала ке..'liп кейде 

элеуметтiк сак.тJндь!ру ·горы~) деп ата.патын wараны 

.амтамасыз ете.аi. 

Сон..rы 40 жы.1 iшiнде осы1шай ~леуметтiк баrдарла
lалар тез кебе~1!n, да~tыrан елдердitt кenшi.airiндe 

tемлекеn·iк шыrындар мен са..1ык баrдарлама

арыньщ едауiр белir"iн K\'pan отыр. Сейтin осы 
аrдарлама..•1ар бойынша бзсылмаii жаткан аiiтыс

iртыстын. м~нiсi солай болуrа тиiс скенiм:ен емес. 

Jынтуайпса келгенле, осы баrдарламалардыи к елемi 

1ндай болуrа тиiс екенiмен ж:~не табысты белу 

енiндеri баrдзрлама..•шр капай жузеге асырылуrа 

1icтiriмeн Т\:ЖЬiрымд?~flЗ...'lЬI, бvл ретте ад.амдардын 

умыс icren. ездерi1-1iн 31\Ша каражатын жинау 

енiндеri жеке мудлелiлiк тvтка.парын сакrау ксрек. 

арж·ы-бюджет, А #(Ша-кредит Саясаты 

арыктык Jкономнкаrа кешкен елдердiн укiметтерi 

~ке KdCinкcpлiк liapыrы п1iм:дi жv-мыс icreflтiн 

ономикалык жаr.аайларды камтамасьв етуде 

ewywi роль ап:аралы. 
Укiметтitt маньоды ~1iнпеттерiнiн бipi алыс-берiсriн 

tpeкi жане тнi~1сiз жуйесiне жон бермсйтiн кенiнен 

былдаш·ан тv-ракты ва;ноrаны к~мтамасьв ету Ж;)tle 

:фЛЯЦИЯНЬI ШСКlСУ С<.lЯСi.ПЫ ЗрК.ЫЛЬI (тayt~.pmtp ~1CII 

13мепер баrаларыньщ жа:шы дcнretiiн артrыру) 

Ы BaJIIOTЗIIЫH K\'Hblll CЗKTi.ly бо;JЬJП 1t16ЫЛЭЛЬ1. 

30 

TЩHB.II 1 \'fH /.l:t:='l ;1.'11 :111.'1.:1. ll:lpt.IJ( 1 :.1 Н,:(JJf()'.Hf:К,;i ·' 

KOIIIKCII C".11:1C"j1 ба! ;~llltllt 111;1rllll;ll{ rкyt'•1CII 6;1)1.'i:ll!l•;crЫ 
ayi·H~~<Iyl.IК. Cblii:IKГЩH·a \"IJII,Jpa11'J11,1p;J!.I, ~1\'llbl!{ f}JI 

Ж~Ml>ICC!.IJ;IШ\IШ{ ЖОГ;lрЫ ;1CIII"Cilill, <t:J KCi1:1e бiр 

MC"JI i;1,1e lllltji!JЯliШIIIЬI :1;1, Ж\'"_1t..ICCJ.IJJif,l1{1 t.1 .:1:1 

T}'fblJJibl. 

С~1 i11e к:tрай, осы1ш:111 сыttактарлын кonшi..1iri 
aiпapJJЫI\I<Ii1 женiл. 1\t..Jcкa мср"Jiмлi ботtы. кс11 кез.аерi 

бiр жылrа 11С~1ссе oдatl . .'la аз уаю-11ка созыпатын. 

Олардьщ кеi1бiреулерi C..'teyлi Ж;)IIC Т\'рактм сашат 

3..11.!1ЬI, масслсн. 1920-жыллар~1h1Н. ~cipe шtФ~1ЯIJ.НЯсын 

ЖdНе ду1ше жузi еллерiвiн ке11шiлiriн качтыrан 

11\'IIIICЖyЗiЛiK ii\):MЬICCЬIЗдbll([(..l, ЖЗЙ ГЭIIЗ Y;IЬJ rокырау 

рстiнле малiм 1930 жылдарды алаiiык._ 
Ycriмiзлcri rасырда rава жоно~шстср мен саяса

тшылар каржы-бюджет жаве акша-крешп саясаты 

рстiнде белriлi ч·рак.т<1ндыру саясатьшьщ сrанларпы 

кешенiн жасаны. ол ;)ртурлi елдерлiн yкi~1crrepi оны 

осыtшай СЫ!fак.тар1·а жол бермеу ушiн паfша .. 1ануы 
максатыtша жасалrан болзп .. ш. 
Каржы-бюлжет саясаты ~fемлскеrriк шыrындар ~sен 

салык. баrдарт~маларын жоrары л..')'мыссьвдык лен 

Темен ННфЛЯUИЯ KC1CII.ilCpiн.дe !fЛТГЬIК ЭКОНОМШ.:гньt 

котермелеу немесе жоrары пнфляuия мен то~1ен 

жfмыссыздыJ< кезе11дерiнле я.::ономвка каркынын 

те~ендету ywi11 пайдалануды кезлейдi_ 
Шыrындардьщ жалпы лен.rейiнiн ecyitf, eн.дipicri ж~не 
халыктын Жf~lыслен ка~пылуын кетер~tелеу 

максатында укiмет. erep лсф~шит туса. езi кеп каржы 

~мсап. аз салык алапы_ (Болашакта оrан етем ушiн 

артыJ< капитал ;)Ксле алатын режимrе кешуrе тура 

келедi.) 

Жvмыс icrcyre кабi.непi барлык а...:rам.зарлын 
~мысы болатын. бiрак шыrындар ~1ен баrа:1ар 

шапшан. каркьшмсн есетiн кезле кызу каркын..аы 

экономиканыtt eкniнilf басу ушiн укiметтс баrанын. 

елшеусiз есуiн тежеудitt бiрнеше Н\'Скасы бo!Ja.'lhl. Б\'~'1 

жаrдайла ол eзiнili. жеке шыrынларын кыск:!ртьш, 

жиынтык шыrын.дардьщ жэнс eнлipicrit{ зенrе1-1iн 

томендету ушiн салыктарды арпыра алады. 

Акша-крс;нп саясаты аiшалымла журген акшаньщ 

мелшерiнле eзrepicrep болуын жанс кре..а~птi онай 

ал уды кездейдi. Жогары Л~.-умыссызнык nен 1 9!>1СН 
анфляция кезендерitше tuыrын.аарды \?~1raitтy \·шiн 

саясатшьшар акша массасьш кебейтiri жiберс.зi. ас-1 
м~нын. езi проненттiк ставкалар.д.ьщ теменлен кетуiне 

апарып соrады (яrни акша баwсьш тe!>~CII~'leтeлi). бvл 

ретте банкiлер кебiрек креюн беру !>1yмкi11лirit-1e ие 

болалы. 411 

Б\'Л орай.да сщамдарла аюuа кебiрек болып. 6\'.:t 
оларлы тvтынуrа кебiрек 1\Зржы Ж\:'МСауrа жere;Jcй.ai. 

Негурлым томен IJpoнetirriк ставкапар да 

бvры!~,.. ·1.ан кенсйiп. ке~iрек Ж\:'Мысшылар 

Ж<L-1.. oiCЬI KCЛCfi!l 1\ОМПitШ1ЯiШР11ЬЩ ШШССГIНН!Я;JЬП\ 

шыrыJшарыlt котсрмелеiшi. 

BEST AVAILAВLE СОРУ 
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TCXtiШ::UJЫii. Ж31t3.:11,11\IЩ'I MCII OIICpl;tбblCI;!fJ Ж0110)1.11\· 
К;Н!t,Щ Ж<IНО! c;t;J;шapylll.!lytiLI\:Гe ~1\);=;Jill, 6J:1 KOПICГCII 
CJ1.1Cp.1e )1\ШIOMIII(<IIIbl/1 .1a)l.t}'blll.l 111 i Mli.II;ISI CJ}'iiiC 

к:атьrсrм мыe<Ul.l:!P 1ар11х та ;н бt~с. ()у :щига •ель.1ерi. 
м~ce!I(:tl, aлr:нJJ!.IJI.la ауыр эрi к-0.1C)I.t;li бо;н ;шм 
СОIШЕа-'11.>11\ од;1р11ы фабрнкал;~р.1аrы ceкi.'l.li бe~~:iti..lrCн 
куйiн.1с yl! iшiн:tc rnшs nali.1З...'13tl)"ta бo.'I.IIЫH. Aнaiua 
мcJ<~.l.'i)'pПIЯд<IП .. I щю•·pecrift н;нижссiнле ~pi кузпы, 
~pi же~-tiн ЛВIIГ'-llельдер ен.зiру ~•р.tкiн iске зilll:t:lдЫ. 
O..:ыtt:t:tй rехш•калык.Jlrюrрссt ili ti~Hiжcлcpitiitt бipi
Европ<шын, Амерш:а eл:tcpiнitt ж~11с дунис жyзi11i1t 
б:1ска да коптеген елдсрi••iн: JКОНОЧI!Касьщ .1:1~tмту.1а 

шеwушi роль ап:;арrан тсмiр жо.'1.'1<~рдьщ лу•шсrс ксл}·i. 
Сонrы жылдары тp<шJ•tL"ТOp.1Ыit. аа кeisiнipeк ipi 

кoлc;~.t.J.i шпсrраллык схе~tаt•ьщ oit.'I<J.П т<~.бм.'lум ')Лек· 
трошtканы дамытуда теиксрiс жаса:tы. Ко.'lемпi. 
КЫ\.!бnт болrан жанс оператиятi rнчtе Ж\'!-!ЫС iст~м~rсн 
api жиi iстен шыrыn кала бсрстiн комnьютерпер шаrын 
келе~ui. ар за н Ж;)НС сенiчдi жабаыктарrа айн:t..•tды. 
О.1ар улксн :)pi кымбат болrан кез..1.е олар..1ы теt.: ipi ком· 
nзниялар, У•• иверентепер ж:~:не укiчет мскемсдсрi 
11аiыз.. '12tlатын. l\,aзip о,1ар ic жузiн..1е барлык с;шада: 
шаrын касinорындарда, оrбась1.1арьниа, басrауыш мек· 
тcnriн класс бе~I!-IСЛерiюс nайла.,анылалы. сондай-ак 
о:tар.з.ы авиалайнерпер жолауwыларыныtt тiзесi11ен 
керуrе болалы. 

Техника.'IЬtК. жаналыl(тар ё'lлдененi ете шаnwац жане 
т11iм..зi турде iстеу кура..1ы peтitue жиi t;:арастыры.1э.ды. 
Осы!iЫН бdpi оте ~tанызды болrанымен, техникалы к; 
nporpecтiн. мiндетi rылы~нt жа!tалыктардан JIIOIIOMИ· 

калык. nай .. .12 табу:о..!еН rана тужырымда.•щаlшы. Тех ни· 
калык. nporpecc кeбit-te к~лiреттi моноnолиялардын TOJ· 

тоз бо.1ью кетуiне anapыn cora:tы, демск. экономикага 

нсr~рлым бэсекеrе тусе а.11атьш си пат бepc:ti. Мыса..11.1, 
19-rасырдын. аяк шенiнде темiр жомар ic жузiнде б\·к:i..1 
iшкi rрансnортты (tбнлеn-тестедi•). бipal\ iuлен жану 
дв:trательnерiв oi1дan табудын натижссiнде жук маши
налзры, бз.ржалар ж~не vшаi\ТЗР темiр жолrз. ете куштi 
басекелесriк туrыз.nы. 
Л пастиктер мен бас"'а да материалдар са..'lасындаrы 

жан:а.lЫI(тар болат к.ую енеркасiбiне бё~секелсстiк 
ТУFЫJЫП, СОНЬЩ Н;)ТЮКесiнде буriн ТЗН.ДЗ 0!1 ОСЬ1..'13Н 

ондзrан л..ъ1л..аар rана бурынrы кезбен салыстырrанда 
кaзipri Jкономttкада соншальtк ман.ы1nы орын 

ал~1айды. Тinтi )!о,:уырда га на xipe жоrары жиi..1iктер 
техникасы, спутниктер Жё'lне талшыкrы оптиtеа 

сзласындаrы енертабыстар дунне жузiвiн. кощеrен 
елдерiнде КliЬip баiшиныс l(урал.дары жонiнлеri мсмле· 
кеттiк монополияньщ жойылуын тсз.зетуrе жарлсм

д~стi. Мысалы, А~tерш::а l(х"рама JUтaттapЬitt.1a ЮСС
nрннт жане МСИ ceкinдi киыр байланысnсн ш~rыма· 
натын ко:о..щ~нияла.р {<Амершссн телефоtt :m.."l тенеrраф>) 
(АТТ) комnаннясыньщ моноnо.'lиясын ~ул-талюш егтi. 

Роберт "М. Дани, кiшici 

BES Т А 'vAILABLE СОРУ 

·Цiua м. 

Демек, 

·ден.rейi 

,_:;; 1960 , 
iJjедит 
epneyi' 
талnаnь 

ciлкiнici 
nрын~н 

~мысе• 

J<ОЛ бер 

тнiмдiл: 

езrерiст. 

хvмысс!. 

жататыr.: 

сснi,.шi1 

.Тура"' 
бiрнеше 

nндай r 
~ъrт l\2-

weшyyt 

2JtfЪIНЛO!. 

ожет.Б 

асырыль 

еэтriнег 
аса зор т 

a.'J}ЪI "" 
:qпы~бс 

~tкiн. 
Соны~. 

D:н инф: 

~ырыrы 
-u;ша·к:' 

nnnы ~ 
бi!щенi 
~liJnaй iст 
;q>tыссь· 
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jf\OfiLPl•f .:• :f•.· :·!.·-~ ·.оо_:;; i~IЧ:.:H ~\:~iJ,:c:.;;.!l;\1,:1\. ~<.C!.~H

ДCPjJI;!C ~.:--<~ .1: :,.;.:.1:1\), !.;.:Ш 1 :t 1\:.:pLCIIIEJIC, I[!Ч'IICH 1; iK 

CfЭBKiUli:p.:l·! .:р!; ;.:;•у :1fH\I>/;\l--l :JJ\UIIЩ.!I!!\;t кap}\L,JIIblll 

TB~ICIL'IC!;,:: :t. !.L;ll.!, .J.l б\' Л Ji"\~M.:!I.I:V1;Ia журr Cll ~:Юll<l 

,_1ace<JCЫI~!·''I ~~~ани.:;ц '-1\;)tlt: Kf"IC.1LП алу ~tyмкiiL.:.tiriltC 

,;.о.1 же п:i >·~:ti. I 1 i•.:-1 ын:шр .аа. б:~rалар да roчcн:tci1:ti, 

t~емесе o:t.i;J CI.:'HiJ<t:H-Ii\. ih:Ъt.1.13~1 осе к:oa·,~~~Lit.:.tы, себебi 

ахшз ~~асt:~:сы J.:~.~~~i;t, 11ронен пiк сrанка Jpl ааы. 

ДеМСК, ОНIЧ f.IJ:_;tipy Ж;'!l!е Xa.1hi)(Tbl Ж\'ЧLIСПСН )\;IMly 

дeнrei1i кы~к~tра:н.L. 

1960 жы.-.;I:Lpr;: :tcйitt каржы-бюлжет Ж;)не аl\ша

,:редит с:tяс;п ы iскср:1iк бс.1сендiлiк кезсндерiнitt 

ерлеуi мен ...:~·л;tJ,JfЫ)ЪIН т~p~II\Tdi'Шt..lpyдa кен ко .. 1даныс 

. тannanы. K.aJipri кс:зде, соrыста, су тасК.ЫiiЫ, жер 

ciJtкiнici, ц·;чакш;,J.'lЫf\ ceкiл.:ti ipi табигат апат

тарынан б:!t'K:t ке1:1срi. Т\'РЗктандыру саясаты 

- ;t.)!МЫССЫЗJЫК IIC!I iНiфЛЯU11ЯНЬЩ ауыр KCJC!IДCpiHC 

жол бермеуrе r.:o)\:cкr::ce ала.1ы. Бiра" эконо~н1калык 

nti1-111iлiк1 iн нстн~;н,i!--t к.ыска ж2не НСГ\'РЛЫм жен.iл 

eзrepicrcpi }:сзен:'lсрiн.зеri немесе бiр мезrL1де 

:+:JMЫCC~JЗ."J.ЫKl i,щ ;rз, ~1нфляuнянын. да ерлсуi болып 

»:ататын ж.з.r;Jr.Й:.l.::r.Jы тиiмдi.1iк жайында к~мi.а 

сенiмдiлiкn~н :!<:i!Ьt~-I.Jayra болмзйды. 

TvpaKT;.!.H.l.ыpy с:ясаты тиi~iлiriнiн. айк.ын болмауы 

бiрнеше ctбen rc:p~1e~1 тусiнлiрi.1ед.i: бipiнwi.leн, 

кан.дай nрсб:Jеи;:ны шешу керектiriн 6L1in a.ri}Ta 

уак.ыт каж~т 6о .. 1алы. екiншiден, осы nроблеманы 

шешу ушiн шар<t::ыр кешенiн жасау керек жане акыр 

аяrынла, .':\--Н.1Ш-i С<}Ясат натнжелер беруi ywiн уакыт 

кажет. Бiр;;н;: б!iл ~;piiдa укiмет с~Саты жузеrе 

асЫрЫЛЬIП i!\~HK?.Г!i!a ЖОНОМИК3.:1ЫК: ilробле~1З 

езлiгiнен шсшi;Jе с<r.:1уы му!\tкiн екенiне умiт артулын. 

аса зор тэускелi жа rыр не~-1есе ол мул.пем баска баrыт 

алуы м.у~н::iн. Б~р жаr .J.aiшa т~рак.лщ.J.ыру саясаты не 

артык болыn шыrуы чу~1кiн. не керi ватижелер беруi 

мумкiн. 

Соны~ен бiрге укiмет бiр ~teJriлдe Жt>мыссызлык. 

лен инфляuвя ;1роб"1е~tасы туыа.з.ай ка.'lrанла жол 

гйырыrы- a.:1."JL>I!-iд~t ксu1уы ~1у~tкiн. Муны!-{ ссбебi сонда 

4 акша-кре;Jвт жJне каржы-бюажет саяса1 ь1 eлJ1eri 

жалnы wыr ын.аарпын ;teнrct-1iн репеn отыруrа л1iс, 

бiрак: енiм бсрудi к)•рт аз<н-пыn жiбергсн жаrдаlша 

бiлай icтeyre бо:"'!~Шit.!iы, бvл бiр !1.1езгiлле 

).'УМЬJССЫJ.1ЫК t1CH 111!фЛЯШ1Яfа cepniн беруi M\'!1.1KiH. 

М!lндай жar:ыit:IЩ> кашан бола..:tы? lpi М\'най· ондiрушi 

е.пдердiн !l.ч:нalt :жспортына тьн-tЫ!1.1 салуы баrанt..щ 

щсаnсыз ков ,.юлшсрде осуiн туrызыn, индуеtрвяс
ы 

!13.MЬif3H C . .1.1Cp..::ti~t JКОНОМИКЗСЬIН ШЗрПЫП еп.:ен 1970-

АЪ1Лдары орын а.:н·зн жаrлай осыныtt бiр мысалы 

бола алал.ы. М~н;шй жзrдайлар баrа денrейiнiн арту 

ж~не ендiрiс кapl\t..IHЫ ~1е11 ха.'lыктыtt ж:vмыспен 

~а~пылу дeнreili11iн rо,.1сндеп кету себсбi бо.1ып 

rабылады. 

8нi!'>-t бсру..1iн кыскаруы~а байланысты ~лттык 

'Кономнкаrа ауыр 111rен осын.аай соккылан айыrу 
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yшitt укiмеl a,..'(<I,0."1Д~IjH"~I (IIIJiipit:. ;t!\,llla r.>l11t;J)' :~.JHC 

HIIBCCJIЩIIЯЛ<IY yшitt 1\.UСЫМШа :0.1\':t.'tC.'Ii."JiJ.:" 1\'11\0t:l~pl,lll 

Gepyre~ c.1Лt:t·i бэсексttiн вti,.1дi лснгс;tiн артт&lруrа. 

м;~сслен, м~ваit секiлдi T\'TЫIIY рссурсrарм сня..;:rы сн 

басrы pccypcrapдыtt да ПIШIJЫ.:'IЫГЫн, мэсслсн. Jшжс-

11срлер CIIЯI\TЬI fiiлiк1i Жf'МЫСШЫ К\'Шi C;L'l:\CЫH:Ii.IГM 

тапшылыкты да жоюrа ;)рске1 жасап коре 
а.'1а.1Ы. 

~fыса;tы, м!lнail Jкcnoplы шекrеу .. 1i болыn отырган 

жагдайда ел отанлык М\·най овдiрiс!н кетермс~1суrс. 

энергия ресурсrарьш Т\'1 ыну тнiмлifJiriнe ж~ше 

консерваuняrа куш салуrа, сон..1ай-ак баска энергия 

кездерiн каржыландыруrа твiс. Бiрак тауар кор~1арын 

камтамасыз ету жонiнлеri шаралар де1-пiннiн 

кenшiлiri бiрден н~пtжс бер~tейдi. ксй..зе б~л ушiн 

бiраз жылдар кажет бол:t'lЫ. 

НарыктЫI\ JKOHO!I.шкara кешкен eл.acp;titt укi~;сперi 

И11фЛЯШ1Я~IСН ЖЭНе Ж\'МЬIССЫЗДЫКПСН \')ЗК куресrе 

барЛЫI\ nалелен к!{тылудын амальш ~сына алмайды, 

МftШЗЙ шара.лар осы nроблсма..1ардын зардалтары н 

тиiмni турде жеl-iiлдете алады. 

Казiр кеnтеrен елдерле узак ~tepзi~t,'li т~рактандыру 

сзясатыньщ, онын. iшiнде акша массасы есуiнiн 

ч•ракты lleнreйiнiн., экономика к~лдыраrаi-L1а 

жvмыссыздык женiнде берiлетiн жардемакынын. 

н~тижесitше колма кол есетiн ж~не зконо!l.шка 

жанданrан кезде темендейтiн мемлеf\еттiк шыrын .. 1.ар 

баrдарламасынын.. сондай-ак тvтынушьшар мен 

кызметкерлердiн. табыстары азайып кететiн ке1.1~ 

ОJtардав азырак, табысrары кебсйетiн кез;Iе кебiрек 

карr...ъ1 алып. осы колма кол шыrын.:шр баr.зарлама

ларын кушейтетiн салык салу схемасыныl-{ кемеriмен 

инфляция мен жумыссыздыкка карсы куресrе 

укiметтiн. аткаратын ролiн мойындайды. 

Кептеген еллерде сондай-ак Л..'1~tыссьвдык nен 

инфляциянын. есуiне байланысrы уакытша, бip<t~ 

кейде еп:iр nроблемаларды шешу ушiн кыска 

мерзiмдi акша-кредит жане каржы-бюлжет саясатын 

ко;щзнады, бiрак экономнет ер осы саясн: баrыпарлыtt 

мeзriлдiri мен тиiмдiлiгi тура.fJЫ apтyp,li niкip aitтa.:Iы. 

Сездiн. сонынза кез-келrен экономикалык сисrе

мада, оньщ iшiнде нарыктык JKOII0!1.111Ka:1a толык 

ж~не туnкiлi11.-тi wewyre бол~1айтын пробле.,1алар 

орын алатынын атап ету ~1аt-tызды. M~ttдal-1 nробле

мапар оларrа ыкnал ететiн экономнканык )l..dHe саяси 

куштердi ескере отырыn, nрзктнка жузiнде бiртiн.аеп • 
JepттCJiyre тиiс. На к осындай жаг.зай,•шрда ашык. 

ДСМОКрЗТИЯЛЫК С3ЯС11 СИСТеМа - шкiрлер TapTЬICЬIH:l 

ж~не саяси м:эселелер.нi емiн еркiн. букпесiз талкы

лауrа ж:эрдем.'1есетiн система - нарЫI\.ТЫК эконо~ш

канын жумь1с icreyi ywiн неr-vрлым Htiмдi сисrема 

больш ШЫf}'Ы мумt.'iн. (Осы зa~taliFЬJ дс .... юt.'ратнялык 

1\Оrамдардьщ :Jt,:умыс icтeyi туралы косы~нuа хабар

ларды сiз «демократия дсrенiмiз не?>> атты 

кiтar ..• liutaн табасыз). · 

BEST AVAILABLE СОРУ 
RP09301·040 КAZAKII 



lСКЕРЛIКТI 
ДАМЫ ТУ 

Еркiн нары~ты!-f 

негiз.дерi 

ез бюнссiн.дi бастау ушiн, тinтi 

J\,олаПлы кезснде .д.е, ;;~р кез 

тэуекслге бел буу керек. ез 

акшаf{Ды т~уекелгс жумсау, бхскеге 

тусу - белгiсi:щiктiн. тун.rltЫFына 

сскiрумсн бiрлей. Жана бiр бюнсстi 

бac1·aii отырып. дуниедегi 

Мll:тлиондаrан iскер жандар осьшдаii 

тэускелшiлдiкке б<tрады. \'лттьщ 

тур~tыс дсн.гейiн жаксартатын 

куатты куш - жеке сектор 

экономикасынын. e!-tipшelt.дiк кушi де 

осы сскi.1дi пюрчестuолык iзденiстс 

жатыр. 

Тажiрнбенil{ корсетiп 

жypreнiн;~cii, батыл да iскср 

жандарды колдаг<1н. елдер жекс 

iсксрлiктiн. аягына тусау салгаи 

с.1дсрмен салыстырrан.::ш. сонrы 30 
жылдьщ iшiн.зе ~л.аскайда 3лrа 

ксттi. Tinтi бурын жекс бювсстi 

к.олда~tаii. оr<ш кедергi кслтiрiп. 

мсмлскеттiк экономнканы артык. 

с::шаn кслrен е.1дср.1.с де козкар:1с 

кад.iр мулдем e·~repдi. 

Орыс зконощ•сi H11K0.1aii 
Шмелев жскеше секторды к.О~1.:lЗ)" 

арКЬ1ЛЫ елдiИ ЭКОНОМIIКЗЛЫJ( есуiне 

мумкiн!liк туr-ызrан мемлскеттердiи 

алдын.да турrан мiндеттсрдi ашыn 

керсетri. 

Ол к~сiпорындар .\fен уйы.мдорFс 

ерлiн сатып алу :ж~не ез 

~;ор.парын ерА:iнше пайдалануга 

-'-~Y-'tll.iндiк беру арi).Ъl.ЛЫ кy·umzi 

:ж;те O~нiputefl нары~~\)' рапдары 

.чен lojbl~\~em A:opcem)·дifl сез e..~rec, 

ic :ж:yэiui>e OJ.;lila айпалwtы.иы11 

ашы.л..~шй кел.!еlt л·ездсрiи ашу 

loja.ж:emmi.:iнe коз жетлiздi. 

Com)aй-aJ.; б}··л·iл cmдipic енi.мдерiн 

орынсыз орталыJ.;mондыр)·дьщ 

орыпыиа eнi..\t euдipyzui .мен 

lUl}""utьmьщ арасыидаrы озара 

келiсi..ч umpm x;·йeciнitt 

mui.щ)i.лi.:iue сендiрдi .. 

• 
IUмелев шынтуаliтында бурынrы 

Советтер О.эаrындаrы жаr.даiiлар.д.ы 

нсгiзгс а:1ы11 отырганмен. бул 

зкnном11канын осin-жстiлуiн .дсмушi. 

жске iскср:1iктiн. дамуына барынша 

к.о .... 1аii ... 1ы жаrдаiiларды карастырган 

елдер;ziн б.Jрiнс де К.Jтьrсты. 

Бу...., орайда eд.J.i гy.,дtн.::t.ipyre 

~ол ашк.ан iскер жгн..:1~рrа 

укi~fСТТСр..:ZiН. Ж<1Fд2Й ЖЭС:t)""ЬI 

шсш~i рел ап:.ар3;нч. Tir1тi. ··--'··" 1~ 
кез.д.с жскеше сектор..1ьщ .:tзмуы 

мейлiнше то ... ,ык гуд эшкам 
Жаnония мен Онтустiк Ко~~я 

CltЯKTЬI e...,.:ICp де 6JрЫНШ3. ЖЗF.13Й 

тудырылrаннг.н CO!t rан~ <Хынзай 

тг.быска жетке11 .. Нзрt·:кп.!К 

зконом11каны ;zамьnу жо:;ьшг. ен_j · 
ганз. тускен c-.,:t~p...:;.iti. .,;:;н-..~н.::zа .:rз 

Т)'р<!КТЫ t:-C)""Гt: IIГi ЫКiЫ."i Ci)" ушiн .. 

НЗ~ OCЫHJ.Зii Ж3f.,::i:"!ii T}TЫJ.f 

мi11дerrepi тур. 

Бу .... 1 ушiн кзжепi ш:tргrзр 
KЗК.:Zaii? api!HC, ~.f\"11!.1 б;н:СJЫ.1ЫКК3. · 

алатын сд..]Ср ушiн ж.:!:узn Gip..J,e:Й 

смес. Дeii тургаю.t~н онык да 

жскелеген нcriзri орт:-~к "!""'"''m<P, 
бар: 

• берiк хукык.тыl\ .ж~нс oкi"шi.m< 

структурага неriэ.1с.1rе-н н~рыктых._ 

экoiiOMitкot саясзтм: 

• жана бзt."'Таrан i.:k:ej~ .. ,er.lt 
баrд3р~1ам:l~1арw: 

• Ж31{3 W~fh!H ... xi:IO~!·Hf:l~pf3 

BEST AV/.JLABLE СОРУ 



)yre 

кaзipri 

;ы 

дай 

~ай 

ендi ·.." ,. 
lJiH ··i 

-' 
<.ка J 

й 

•. ;:_ f(:'.-.-

. tJtllJit r.-CПII. 1-,,р:. :.1~1 

.-з(~IJ c·re·JIII н.:к.:р:нк Kt: :; ... ·г~-~! 

s;crтi..: ж.,рдсм. 

уш шар·ггмн ушсу1 ._tc 

С ,;.з.ж:СТ. l\·1ыc:t~"l )'ШIН O}..t.JTY 

,_cJ.e 1 c:o;HIIK<1Лt.iК. К0~1С1\. 

нсмссс: шсктсулi багыттггы 

~,..а~!СН нсс11е беру жсткi

кеrrrеrсн C~1..JCp.J.C icкcp.1t.'p 

~сн шепсулер жyiicciEEi!i 

·:~::рiне ушырайты11.J.ары сонша. 

·рна фирмал<tр ашу, бол~1э.сз 

г;рfЭ».:З.арынын. езiн .дамыту 

• смес. Мыса..1ы Пrрудс ж~ща 

aUJY ушiн 11 жсрден рухсат 

s:рек екен. Ела.iн Бост<~ндык. 

ДсМОКрЗТИЯ 11HCTI1TYTЬIHЬI!i 

рiн-е суйснсек, oн...1aii ру>:-

.:ъz алуrа 289 кун ксрск скен. 

U!UJi жаrынt~н К.<1pzr:ш;Ia 

калык осудiн басты кезi 

·сс;ктор дсn бi#1in, оrан ко.< 

t):prcн елдер аilтарпык.таii 

, рf"Э. жсткен. Буrан .l;>ЛCz1 -

· j:,;.ерлiкке койы~1rан 

·:~cp.:~.i жойr3н По~1ьшанын. 

· #ы. 40 жыл боiiы жеке 

тан.:~.ырылrан жоспарлау 

erj курде.1i ЭKOI-IOMIIKЗ.'lЫК. 

·:~apra карамаетаи co~trы yi.ll 

жана 

t..""'"Зры Латын Амер11касында ;ta 

J1UЫрасады. Нарык.тык. 

rканы колзауrа баtытталrан 

жургiзrеннсн бсрi Чилн..:J.е 

ЗКОНОМitКЗЛЬI!\. ecyi ЗЙК.ЫН 

о:е iскерлiк- оз c;~mmiлiгiнitt 

·,;_ал б~се~о:е - ендiрiс 

'чдiлitiн арттыру ... reu шет ел 

рларыflа шыгуыиа кеtJiлдiк 

К.ОЛ;tаП, ЗКОНОМJIКЗ~1ЫК 

rу.1дсудi бз.сынан кeшipin 

Туnтеп келгснде дувие 

ri барлык дамушы е.1.:1Ср осы 

журс.дi. 

е сектордын. гулденуiне 

тудыру ушiн укiмсттср 

мынандаii уш бarыrra 

:~.'" Yl'' i·~y.:tt.:pi к ере~--.. .'!см:!<.'}:.:: r к::ра)"Е·!'Ц t:1.'11нр:·• ~ ; iJ.c 

.t.l..'"-t:.\.ICHШih 1 ito.: t:11L"lf,f."II·IK 1:1. t:~tCI..' . 

• ~~ ... -~,ло:спi.,; 6.н.:к;,ру:~,.щ 111iмдi.1!к 

Ж\iiccilliiC. ХУК.ЫК.ТЫК. ЖУЙЕ 

• ..+:.а.1ш.1 хук.мктык жyikae. Нарыктык. )!I.Шюмнк:tнын хую.:sктык. 

ЖEKBIEIIШIKTIK ХУК.ЫК. 

Жскеше сектор куру ушiн 

жексмсншiктiк хук.ыктьщ t1~1ip~1iк 

м~нi бар. О~1 aдaмtiЫit оiiына бiрншi 

6011 КСЛ)"iНдС СМСС. ncpy ЖOHOMIICi 

Эрнандо де Сото бул женiндс бы.'1зii 

Л.Ciiд.i: 

«Же~>:е.,,ениtiктiк хуА,-ЫI\111ЬЩ 

-'ШI"fЫЗы :ж..·е,..·е ада.,,дардьщ 

баюыпа ·''J'.\IJ>.:iuдiк тудыра 

mыщ.uu)a r.мес, A;aiima 

ЖatfOUtЬUiiJьn.,· nен прогресс 

жольтда I\ОГа.tJды~ бу·~>.iч 

J.;орларды топтастыра отыры11 

иивестерлiк :ж:n.11..'1ен eзiml: 

барлЬl.~- J<iOpыlt арттыра 11l}'C)"Jte 

жарде.мшi болуында)). 

Эрнандо де Сото жексмсншiктiк 

хукыктьщ pe.;liH <(Баска жш1: Ушiншi 

;)Лемдеri кезге керiнбсi1тiн 

реВО}1ЮUИЯ» дейтiн кiтабында жан· 

жак.ты зсрттеп жазrан. 

Iскер~1ердi тутастай aлr;щ.ri.a 

коrамFа naiiдa KCJ1Tipcp:tiктeй жана 

бизнес, нeJo.tece баскадай бiр iскер .. 1iк 

'к.ызметке кiрiскенд.е табыс табуtа 

деген ынта тdуекелге аnарады. 

Осыrан уксас - тапкан n11ii..1aны оз 

калауынша пайдаланып, оны 

молайта беруrе .д.еrен · ыкылас 

коорпораuиялар.:щ ынталандыра 

бередi. Онын. устiне коорnораuнялзр 

букiJ1 к.оrам мулдесiнс кыз~1ст 

стетiндеii, Ч:•ынушы;!:tрдын. да 

талабын к.анаrаттандырады. 

Erep табыс табу мумкiндiri жок. 

болса, жскелеген icкcp.'lep ~tсн 

коорпорощttялар таускелгс бара 

к.оймаiiд.ы. Осыдан ксйiн о.'lардьщ 

iсксрлiк белсендiлiктсрi лс. 

коrамнын байлыrы да аззя.з.ы. 

Нарыктык жyiie жеке адамдардык 

да. букiл коrамнын. да ttriлiктcpiн 

ой.'1астыратын naiщa т:tбу максатына 

нсгiздс#1rен. Алаltда нарыктык 

ЖОНОl-ШК<НIЫ rу.'1дСНдiру уШiН 

укiмет ТО.'lЫК етсуiнсiз азамаnар.,~ч 

немесе фttр1'1::1 .. 1ардан олардын 

мсншiгiн тартып алуrа немесе 

"-YPLI:IЫMN ендiрушi ушiн ..](•, 

тутмнушы ушiн д.С ощ,щ KЬIЗ~tCТi!lil\ 

Tltiмдi.'liriн ксдсрr-iсiз ка~пам:tсыз 

етедi. Келiсiм ш~ртына отырулмк 

Ge~1riлi бiр Ppl iбi мен мiн;хеттt:рiи 

за1t жузiн;:хс бслгiлсiiтiн к.ура.'1 -

t.:онтракт. 

Контрактiлердiн шарттарын 

бейтарзn сот жуйссi камтамасыз 

стедi. Мысалы Oitдipyшiнiн пiкiрiне 

жабдыктаушыньщ бipi контра.,;тiде 

корсстiлгсн шартты буз.ды де.1iк. 

Курастыр~tалы буйы~tнык бiр 

белшсгi мерзiмiндс жсткiзiл~!сдi. 

IICMCCC ак.ау_.'lы бо~'1ЫП ШЬIКТЫ. 

К.ур~;.tа Штаттарда eн.1ipywi сотка 

берсдi. Соттын карауьt уЗак. ::_)pi 

кымбат ботйндыктан ен.з.iрушi ~~си 

жабдыктаушы езара тiл тзбысуrа 

тырыса..:з.ы. Erep олай бо..'1М;1Г<111 

жаrщtйда екi жак та соттьнt ~дi.1 

тepe~1iriнe жугiнезi. Соттын 

бсiiтараптылыrы контрактiге хо~1 

кoliraн скi жакка .:ta бip;teii 

Cettiмд.i.1iK УЯJ'13ТЗДЫ. 

АКШ-тьtн. зан жyJieci 

тутынушы.'lар.:t.ын. да хук.ы11 

корrайды. ендiрушi тутынушыrа 

акаулы буйымын еткiзin жiбep..:J.i 

делiк, TVТbiii)'ШЬI ОНЬI СН. З....'J.).ЫМСН 

сапалысына ауыстырып алуrа 

мудде~1i. ендiрушi езiнiн. 

тутынушысынан аiiыры,'JЫП к.а.1мас 

ушiн ~детrе онiмнiн сапасына 

кеniлдiк. бсрезi. Ал. 0~1aii бо.1маF"Зн 

ж<lrдaiiдa акwасын каiiтара.:tы. 

Т\'тынушы х.анаrаатт.tнбага11 

жаrдаitда тутынушыл::.рдын му.и.ссiн 

коргаiiтын мсмлексттiк _.агснттiк 

ар<~Ж!.сып. кажет болса Сотr.;.а бсрсдi. 

Б\'#1aii боЛМii(ЗНZI.З тутынушЫ-1Зр 

~нiм.=~i ыкыласrыз алар e..:J..i де. соrзи 

cJii~;cc сурзным r.aмin. кiрiстiн 

азгюыпа dкc~1in corap езi. 

БЛСI<.АРУ ЖУЙЕСI 

Бпзнес,;.е колай~'lы жаr:tай "Ту .. 1ыру;~.а 

мe~1 .. '1eк.crri~ мексмслср шешушi 

орын :t.1аз.ы. Олар баз.ард.аrы 

бxct.:ere .;.атысушы~'1ардын. б;:.рiкс 

BliST AVA!LAВLE COPt 

>-1 



бipдcii жarдali жасшiды. 

А "JJматгарды аса бiр курделi 

т~ртirюен weктe~teii. оларrtьщ еркiн 

экО!ЮМI!калык к.ызм~тiн камтамасыз 

стс.1i. t-.kй.,iнше тнi~шi мсмлексrriк 

~tt":кемелер озiнiн. ашык.тыгы~н~н. 

с;... ~·Jлыктандырылмаrандыrы
мсн. 

Т\:Р31\.ТЫЛЫГЫМС'Н Ж~НС беiiтар~ПТ· 

ыf·ы ... tсн сrшаrrнлады. 

Жеке сектор зандар мен 

саясзrrы ен.деу барысын.д.а iскерлiк 

кьп"-tстrср нарьtк. Т:t;lаптарьш
а 

c~iiкcc ic жypri"Jyrc мумкiн.аiк 

Мхелен Аргенпшаза ;)Дстrегi 

фнрма ю офнеiне телефон ор1tату 

ушiн бiрнсше жы.'l кe"JtK кутедi. Бул 

жабд.ык.таушы мен тутынушы 

:\p<tCЫtt.la•·ы GaiiлJJIMc~a бere·r 

бoлt>tll, фнрмаларзын. кyн::tL"J,iктi 

кызметiн кнындата тус~дi. 

б.:с.1ендiлiкке журт назарьш аударуы 
1\1Е1\1ЛЕКЕТf1К САЯСАТ 

ет.;.~юте маныз!lм. Коптеген слдср.дс
 Т.УДЫРАТЫН 

оз мушслсрiнiн ?-tynдcciн коргайтын 
КЕДF.РГIЛЕР 

сркiтi ассоur!аниялар к.урыладьr. 

Мысалы, Он.тустiк Афрrtкада 

кара Н.Хiлдi Т3КИСI!СТСрдiН. 

ассоц11аuнясы бар. Ол озiнiн 

~1ушслерiнi1t кеnтiгiмен ж;;оне 

тр~:н.:.:nорт кы1 ... iетiндсгi нарыктаF"Ы 

бсделiнiн куwтiлiriмсн ~tсмлскеттiк 

автобус кыз~tетiндсri укiмет 

МОIЮПОЛI!ЯСЫН ЖОЙДЫ деуrс болад.Ы
. 

Казiр бул accouиauшt Он.тустiк 

Афрнкадаrы озrерiстсрдiн басты 

кoтoJiiiJaтopы. ·~Саутерн афрнкен 

экономист» rазетi11iи бас редакторы 

ДОМ(!Нttка Му .. ,аiiшоньщ айтуынша: 

мундай баста~tа ~<жекеше сектор 

осындаii ти:~t;хi жолF"а тусу арк.ылы 

бостандык.к.а бет алtан Африка 

экоtю.-.tню:сын кетеруде шсшуш
i рел 

аткара.lы». 

ИНФI'АСТРУКТУРА 

Tynтen келrенде жскеше iскерлiктil{ 

коркеюiнс ыкnал жасайтын кoлaiim>~ 

жан.д.аil теnе·тен 11нфраструктура 

мс11 кемекшi к.ызмст жуйслерiн 

тудыра;tы. Акпаратrык хабар· 

оwарларга да еркiн кол жстетiн 

болу керек. Сондай·ак к.аржыльtк 

х.::абарJ·шрды да как. ты ж~нс тyci:-tiктi 

етiп керсстетiндсii бухпJЛтсрлiк 

eccП·KtiCan стандарты болуы шарт. 

Жолдар.nы, nорттар.nы. телекоммун-

11!\ЗUt_tя жylicciн бiрiктiретiн 

ннфраструктура да осы замавrа cati 

Ж;)itc YiiL"Mi жeтiл.1ipiлin отырЫ.11)'Ы 

кере-к. Фирмалардык каnrпалп1 к<м
 

жcп.i1in отыруьш кампtr-шсьп стi11 

отыру ушiн барынша ж~тiлдiрiлrсн 

каржы нсчн.;,ы болуы шарт. З;щдык.. 

"-a)"ilкiц~.:шtiry. fiyxrз:пcp:tir.. ж;~нL" 

Мс-млскеттiк с:зясат бзрт.tк 

фttрмаларга ;;.сер етстiн экономtrка

лык жaFnaii туп.пу аркылы жскеше 

сс..:торлар.'1ЬЩ ecyitte куштi ыкпа~, 

жacaii:tы. Мсмлекетriк са~сатт,.щ 

жскеше секторга барынша мо~, 

ык.пал стетiн багытrары - нарыктык 

бзга жасау. снбскакьшыи нзрык.тык 

npoueнтi. баска да каржы жуйссi 

мен мсм.'lекеттiк каржы баiiJ,анысы, 

сrкiн сыртк.Ы C<l)'!l3 (11MI10pT ЖJНе 

экспорт). сон.а.аii-ак. отан.1ык ж~нс 

шетсл.:хiк кашJТЗ.!lдЫ еркiн 

IIНШIСТIЩНЯЛЗу. 

Мс~tлскст жакадан бизнес ашуFа 

не максатты турде, не баскадай 

саяс11 шсшiмдергс сай кe.aepri 

келтiруi мумкiн. ~-1\·н;~.зй ксдсргiлср
 

ж.ана бюнестiн iскср.1iк 

белссндi,1iгiнс <Нiтарлык.таii курделi 

t,JKnaл жасайды. Мхелен укiмет 

белгiлi бiр tырык. сскторына шсктеу 

кoiiratшa. ол он.1iрушiн:'i. зртык 

Шf>IFhliiД.З.iiYЫHa, T.i6bl(.IЬ111 Ксмуiне 

ж;.нс oн;:l.ipyшiнilt iсксрлiк кызметке 

лсrсн ынl";Jсынын. азабына ;;окслin .• 

сок.тырзды. Муныrt жаркын мысалы
 

- Пcp)".ncri жекс мскемс.1ерзi тiркеу 

кc"Jiнд.cri бюрократrмк. процедурэ. 

Базар н:-~рк.ыttда фирмзлар 

о1дсрiнiн. опсрацня.,црын уз.ак уак.NТ 

Ж'Jpriзy ушiн жсткiлiпi молu;срдс 

паi'i.за тусiру мумкiндiктерi бnлуы 

кер~..·к. Oncp .. 1шtя.1apra );.ететiн utьl•·ыtl 

n.tiiщt козiнс хер с1 ер наныз.зы 

фактор. Coiiтin. фнрмаларr:t 

(lr!Cp:.t~IIЯ!1Ы!\ Шl.tl"t-.Щ:t:tp.::н>~ кобсiiтуrе 

баrытт<tлrан yt..i~tc-т ..-ая;:~аы 

табмсп.щ a1<1iiы11. Ж!..'t.C~t' '-·сктордын
.. 

д;t!Лiliit.:HioiН.. К.\'.'1."11>1Г01)'J.I!I;\ ,"\КС"ЛiП 

са!-'!сатыньщ уш cф::p.::t.:N ср<кш,(n,Р~Сfiдс
й 

MЗ1tbl"J.'1ЬI: 

• 0.1Jf.' - СЗЛЬ!К ~!1.\.lШC"pi. 

• ек&к з.::щ..зылыгь: ..+.:.=щ~...~ 

:О.IС-'1~1С:\СТТiК T.JpTiГ.. 

• бот.tгсз бюpo!<..p:tnL.:~ 

проuедур.::·с1зр. 

Шамз.Jзн тьк д,)r~rы 

МО.1ШСр..1~Гi CJ.ЛI·:~ t.::1;tнt'<1.,:.tpы 

табысты ;.~.:uйп.ш. i~-.·t.:t.::>p.1iк 

б~лссн.аi:ziктi -reжciiтiш aii.1aн "1fo::<qiМ<:ct<
H 

Ен.бек тур<"l~,ы ·J;щ . .:rep сибе~о;. ЗGI>o:s:c>~<"ICPдli> 

жоrарrы Mllюtмy~tJ•ш ко·,.:~.е..:е ОЧ~~""'рiнен 

t:xinopь.:н к.ажсо ~а.:;;: 

сн.бск ж~н.i.1.зiктерi н.:-!1-нХе 

жумысшы.,ар.зы б"~r::о KIIЫH &JJ;o!itti<д.cp ж
t 

кезд.с шыF"ынды у:"!гаi~т_уrа "''"'t;micyъ~>teЬIJ 

болады. Туракты i;~ртi.птi '•"'"~~<..,fC!L Леру 

кaжcrri уакыт nен фltp~t:>;.IIЫ!{ 
н: 

рссурt.-тарын каз.эrз.·ыn отыр
р~ 

керск кы.1а.J.ы. lk Сото ~rуны 

Перудеri ш.::ыи t-)H.1ij'k-rEк 

ф!tрМЗЛЭрдЬi:i K3ПI!I.t.1ЫH 

11HniiCП!UiiЯ.1aii OTЫ.j>l-lli. "1iH<ll>'i""l C1bl!'r>;IЫ 

шыi"'ынrа жо~1 &p:o.t:X e.1i .з.еn 

аiiкындаiiды. 

Ka.1~1.зeri даму ж-::;.:~ IIHrт<rp:~po:x,.,." Ж\, 

к.орынын. з~рттс;·iн.: c~iiкec y<i"'"""'P:'"'"" 

белriлеrен т~ртi:IТ; сэктау 

кажетт}_.,:гi Ко.1умбш;:tзо~1 ш;оrъ:f>ц•Р''У''' , 

бизнеспен гiiналысзтын <o<i<101'"4,.,\lc)'Ъiн ко 

ушiн 23 n~ucar шыrы~ ;-tK~1n:&. F''I"·"'IPдi><H 

з~рrтеу..-:liН. кер..--ст~снiн;J~""t{ 

опер.··щriя.,Ы!\. шыrыr:.1ы зсз 

рсттсмсген Ж2F;о.3:!J.з. .;;:~"~:~~~~~~~~;~ 
Jlt~H GJcryi e!(i Се."(" з·"l.:tсiгз.н. 

елдсрдсгi. ,.~Ь!СJ~1ы Ф''""""""~"'ir"P::.•sx•n·ы, 
зертrеу Ж~ИС КО~!~:)"Нii~.ЗШ\Я 

0рТ3.-1ЫГЫ ж.ypri"Jr..:-~ l"."'жiрнбе.:< 

жекс кхinорын.з.~рдын 

жог.зрt~ екензiгi ;ti~,._Mit tю.'ltUП 

Ксштеген жaГ.1J.ii.:t.t. w::.r~н 

фltp!-tз;~ap жcтt..i.1:r-. н мt>.1шepJt ll;a<"""'''ы' 

табыс таба 3Л!-tа,·эн }.(' t;Ie. 

опер.,u11Я.'1ЫК. Шt.!l"t.~н.J::p оо:iп 

KeT~CIIЗC :H,QIIП:>-111"-..J.~I.н.;. Ж'l·i>•'"''r'l:'~· 

р.:ош шенберiн.:н Шl.!гt.t!l. 

;'l[>(t..eт ж.з.сауrа !1-1."".~~~\ р (1\).lЗ.lti

Knnтercн c:1зcp~lt." :-t .. o~·t.lpl.tH б~;I<Jf~~'; 

жалnы )f..OII0~1i1"'-·'-~'..:!t.. t-.1-1 

К.О~!3К.ТЫ ~113.1Ш0:f''~ .. _ \ p:;i!:Jh-1- OJ 

журтUiылмк.rt-.! ..__, -..~J;; 6). 

ен ~>..<t .. \f3~1.;~·,,,, ~,.·;..: ::. t.o.t "'~r 

~t1r-..:cr.:.1i .+..:"!1'~· >!.· _ .. , •. ( ''iн~r~tJII 



,, 
[~-

'\rrY;tEI ~ .'~. 
онrы ..+-н.·····. 

. :• 

• )J..:\)!11'\k' .1 
pt::tH · 

нuJt.l-11.:к.т.·,1 :·-1 ;.,·~ r .. 11 ~.;.>::r1p.1t. 

rt-~H A~•::rtlr .• :~ 1-1;:r ~·1 ' -'~-~.:1 ~la 

iн.зeri.:rt:•J i kг··-:; ~:·-·ч.-:ct.t:T 
р -

OtfO~fHK<IIН•I ;l.i•:r,.. i'~ :!.t _·p(-

.p;1C(j;teЙ y:r~-~·tt J.::.1•:1;~ -+.::!Ca)~lctt 

:t,1i. 80-ЖЫ-l::.lp.H.i,t •·p--ta ШCIIiB.J.(' 

\pnзiлГCII (:i'!:.L: !\YfK \>y:J 

:J,.'1;tЫИ б)r:.:i!П.!.1:!н ....<.1 кушеii.;: 

~ ·iне ~ке::!~t ._·(,KJI·tiы.:н.J. Сонuщ 

;t;есiндс JКt'~шч;tt.._а.·:ык жarдaii 

твмендеli тусп. 

:Де Сото оз:~:н .. j)аска А~ОЛ>> 
~ ·н кiтабын.1а t(t\{~p;:iк 

ript>III.'.'I)'[Ы;tap z..iptт:ixн. l;y;t 

б;н.:ыр:tаЧ<t Ctltlhl~lt'H 1-1ipr~: L\.",JO,;J,JK 

д..:р:к·рлсri шap:t:lap.:!ЫI{ (1'\ 

ttcлiктl.."pittш:ri жер.1срrс- ·J:tti.Л.I·I 

npnUO}lapын кo·l:tCГI.'tl. Ko::\.·ttкc::i 

1коно~шки.га карсы A\..:t..e tlt::tiктeri 

кхinорьншар.:J.ы тiрксу .:J.e тнiмдi 

U!;tpa болды. оliтм::нi жасырt..ш ic-rcn 

ке~1rсн кxinкcr:н:-p.lirt Gyкi.1 ултrык. 

ЭКОНОМIIК3НЬЩ 3)'М:JГЫН3 к_аiiТЫП 

орзлуына жо.'l и.шты. 

Укiмет нарык. за11.ЫНа ксдсргi 

ж;,tсамау ушiн бarara бакt..ишу 

коюдан да бас то1ртты. Салык. 

жyiieciнe жаса.'lr<ш реформа оны 

телеудсн жалтарып кс.:тугс ~зiр 

туратын жеке iснрлердiи де ~ртурлi 

~;t~tлr;н.r: m;:.п-ш ~<..'t.·::::•pt.щнt-1~: 

tнjmcill к.a:taii .IШYI :1 i,f).J:\.'llol. ();J.!jXll-1 

к.anaii 6<Jo;,;rpa:н .. t. io:t.:p:Jit; 

опсра1t11Я.1ар:tын Жf'X'I1ap.1:rpы канд;,ii 

fюл<~:11•1 ж~нс (,:ыртка тонар;1ары11 

кал;tй щыгnрадм. 

Кор жаt;..МН..'J.З нe~trcp.lcpдiи 25 
орта мспсбi ушiн iскер.1iк тxi.1.1c-pi 

жонiндс ot:.y 6ага.зар.1З~1асыrt жас:т 

шыrарды. К)'рстын. максаты - HI:"Hrcp 

жаСI.lры тараnына11 к.от:zзу табу 

ж~не ж:tн.а бюнестер курудьщ 

неriзiн ко:1аау. Бул багдарлама 

Венгр11ЯНЫ!{ езiнде де. кершi e.l;tl:"p.:tc 

де улксн кызrушы,1ЬIК. тудыразы. 

Бюнссмсн:tердi ох.ыту нары ... 

зкономнкасы туракты орьш а~1rан 

срместсв м;:-~е1'2'Кrт'!·:к са,,ык,тар..'lан Х.<J.шкак.тауын а-зайтты. елдердс де жypriзi.1eдi. Колумб11яд.а 

c~ofe..'Iepдiн. :.;:ыr;,p;·:.li I<~Ju:tpы J.teн 

·rrrepiвeн тyJ;:н.l::r;t:-t Jtcri)ri 

К.унсьпдану мен J.1CI-f.lc~cттiк шыrын Ж\'~lысшы орынд?.рын ту.1ыратын 

бак.ылауrа а~1ынды. Укiмст курал ретiндс жаиа бизнссмендер.!liн 

:~емал<~рrз :~>к.та::i·::н. мсмлекеттiк кхinорынзарды 

·аiiтын-а "(·.1:-C}i..JL' l>.1p~1ЫI\. ЖЗI{а жекеше~1сндiру жосn.1рын усынды 

Ж;)НС халых.арзлык. к.аржы 

суынсыз :кыr ыс. о.:;устi .зуниеге бiрлестiгiмсн iскср.1iк катынзстарды 

':u-сн. Перу i!;пJJ::"Li~-iiн. ,;_,с~~iн оньщ к.а.1пына келтiр.зi. 

1етiнiн н~·:·;:жс..:iн ·:r:.;;;.tн cy.Jaii 

тел таст<.t<Нi. 

. 1990 жы.1ы Пt'ру:;:с- :швссrшшя 

сыртк.ы сзу2а f'c.1c::н.1i.1iгiнe 

:Jекетiк бaJ.-:1-т.;;;y.J.!·I шектсйтiн 

рма жургi·н.1~1i. Рсфl:р!-1<:1. 

рламасы :;;m .. .J;.It-.:. кьп~1ст nен 

КАДРЛАРДЫДАЯРЛЛУ 

ЖС!НЕ ICKEPЛIKТI 

ДАМЬПУ 

~ Ка.зр .. 1арды даярлау ж~не iсксрлiктi 

;J.;l~1ыту, xipccc, сонгы жылдар;ха 

жскеше сектор нашар жетiг.rен 

нс~1есе мулдсм жок. жcp.lcp!le ете

метс маиызды. Мундаii еддсрде, 

;)Cipccc, нарык.тык. экономикага бет 

алган ксздс азаматтозр жскеше 

артуrа жypтt.:;J.t.ll·lкrын. кенiнсн бнзнеt:ке уiiрснугс аiiрык.ша MY,..1..1.C.li. 

Алзiiда осындаii туста о.1ардьщ 

~ардын б;)рi .:с г...с:кС" с~ктордt!Н бiлiмдерi жетiсе бepмl:"iiдi. 

ыл жетi.1уiме кочс~-. "!'t:Ct';:;.i. Сондык т~ н за м.ун.зэii е.1дср::хе 

·мем.lекеттiк б;t"r.t:щ~~li·!Н. ~.lcipcy ~ртурлi жшшшыл б<lr.аэр.1ама.1зр 

рламасы Гkyy.:rc 6tпнсстiн ..:шйындалды. Бу.1 - iскерлсрге улкен 

краrrык. wырчгу.1ын ыдырап. 

:мwiлiK OH<iii;;<JTY" t.:<-р!!ЯСЫНЫИ 

re асуынан i\;:c г~:tды :tC)TI:" 

IlpJЩMЗCbl~!I:"H катар 1\.ЗЖ'-'ТТi 

:Jымдык. OJrcpiClep .1с I:"HГiJI:" 

t КОЛС1iКС'.11 )КЩЮЧШ~:\ 

:Uepj жскемсншiк IIC;tepiнi!I 

тур.зс ~ю.1 хукыккэ ко.1..1арын 

iзу M31\C:ITЫ!<>fl:"\l A~ltl<l 

К ОМСК. 

Соныме~ 1990 жь1лы Пенгр11яда 
JliЭFЫH кхiпорын;харrа букi~lу.тгrыl( 

л...yiie кы·Jмстiн куру арк.ы.1ы 

комектесуде ал.зыноз макt::1т eтin 

к.oiiraн шагь1н кхiпорындilр.дын 

;хамуын к.;1~1Тамnсьп стстiи Кор 

(ФЭР~1П) к.уры.1r01н. Dул Кор шаrын 

бизнес ж~не бапнес жAнiH.:II.."ri 

кенссшiлсрдi. нснrср мамандэрын 

ок.ыту ушiн курпnр мен ссмt•· .... ,ар 

уiiы~Ш<IСТЬ!ра.ды. 01\.у.lардын 

так.ырыпт;зры теме11дсгi сурзх.тар.зы 

кебсюiнс жол аашатын iскер~1iктi 

дамыту баrытындаrы Орта..-1ык. 

(ЮРДП) дуннеге келген. 

Орта .. 1ык.тын мак.саты - шаrын 

кхiпорын.:tардын дамуын ко.1.зау. 

Онын. к.ызметiнiн неriзiнд.е 

;JоЛСуметтiК-ЭКОНОf..ШКЗЛЫК ДЗМ}'.:IЫН 

иаиызды з~lс~tснтi ретiнде icкcp.1cprc 

комек жатыр. 

МЕМЛЕКЕТТIК 

К.ОЛДАУ 

БАFДАРЛАМАСЫ 

Мемлекеттiк колд.ау шзrын 

бiiЗнсстil{ е-сiп-еркендеуi \'Шiн аса 

маиызды болуы ~1умкiн. Жеке 

секторзык тутастай а.1rанда кажетri 

белшсгi - шаrын кхinорындар 

ЭКОНОМIIК3!1ЫК. ЮIЫНШЫ.lЫКtар 

кезiнде ете OC'd.-'1 келе.зi. АКШ-тьщ 

бурынrы конгрсссменi Джеiiмс 

Корм:щ шаrын бюнестiн р3 .. 1iн ж~11е 

шаrын б11знсс пен мем.1скст 

арзсындаrы озарз. К3ры~н; .. атынасты 

ашыn жазды. 

А КШ JA.'mtd!ffш.:acы } ·щiн 1ааrын 

бизиес жан-:ж:а}\mt~ЛЫI\ llt'll 

и~о.·е.чдiлiктi J\й.ttl!tL\ItlCЫJ emy }''!,liн 

0.\tipлi"; .\tattызra tte. Со.л ар",-ы.'1Ьl 

Xy.'ll.tCШЫ Opl>lHЬl.Щ'II fiail.;'Jbl",. 

~);ралдиры. Шиrын ~o.·;ч:iJtop· 

ыщ)ардыtt же~о.·е..;иеи 

JA:OIШ.'II11:aдbll\ Cl'A."I11(JfJ-'1UpЫm)a 

ху.чысиtыларды J.,'tl.'flll,\' 

квращ,.·iщi жогиры {iолады да. ipi 

BEST AVA!LABLE СОРУ 



! 

к.кitlорындар.\lен ca.l"'ыcmыpraндt.J. 

()tL\1.\'t.>U)ll i'Лд('~щiда lllilt/lltalf 

Kt' .. 1eдi. Алаitда tнiнi11 та(Jигатына 

cail тагыи бuзнecmilt табысы 

т~·ра,.,·ты бол.,rайды. Коп 

.ж:агс)айларда нщ>ы,.,·тыц ll)~'fалы

тш.:пелiлiгiне 1\Gpmi ОНЫ1f шыгыны 

проблема к13бiнс жilсырын жу~tыс 

icтc:"iiтiн Ш::tf"ЫН кхinорынд:1ры кел 

ж~не банк жyiil:ciмcн к.:э.ры~t

катьшаста T,:iЖipнб~.-'Ci"J жана дамып 

ке.пе жаткан e.'l.::tcp.:tc аса шнсленiсте. 

Осы проблем::tларды шсшу ушiи 

Бангладештiн «ГрзмiiН» банкi шаrын 

да tn.-ep.\feлi. Де.мек оган aiipЫJ(um кхinорын.:tарга нссне берудiн. 

~о.:оцi.1 болiнiи отыры.луы nmic. ЖЗitаша Жyiic::ciн oii~1an шыrарды. 

1953 жылы шаrьш кkinop- Банк букiл ел;н~ жерсiз кедеi'i 

ындардын. есуiне жaF·дali жасаn 
шаруаларды камтамасыз ететiн 

отьтру.:tы ~ездеген шаrын бюнес 

icтcpi ЖtЭн.iНдегi Баскарма (УМБ) 

курылrан. Ьаскар~1а окыту, тусiнiк~ 

кснсстер беру. басылымдар r-tcн 

Нl!деофнльмдер шыrару. аркылы 

бн щесс~1сн.::~.ср мен олар.аын 

басшы.озрына кемсктессдi. М::~селсн 

бiр б:аrдар1ш:.1анын аясында ipi 

комnаннялар;з.ын ncнc1tяra шы
ккан 

басшы.tэ.ры wаrын к::к:inорындарrа 

теriн кенес бередi. 

Ата.t~1ыш Баскэрма шаrын 

бнзнеперrе берiлгсн жеке 

банктер.::t.iи юiйтарылуын к.амтамасыз 

стедi. Шектсулi мелшерде 

Б;~.скаrн-1аныи езi де несне бере 

a.:"l<ElЫ. 8зiнiн. жыл сайынrы ессбiн 

д~ Баскар'-:а зан иелерiн, 

бюнес!-1~ндер мен инвесторларды 

шаrын бюнестiн. хал-жаrдайынан 

хilбардар eтin отыр~д.ы. Бул уйы~1 

А}(Ш Конгрессiнде, екiметтiн. 

аткарушы орrандарында, шrа
ттардын 

эКi!-tшiлiктерiнде, сондай-ак. ~ртурлi 

к:х:iпозактар мен сауда уйым.::tар· 

ындд шаrын бюнестiн. муддесiн 

корrай..:tы. 

АКШ-тын. 8кiлдер Палатасынын. 

ко,.tнсснясы да шаrын бизнес 

мхсле~iнде елзеri осы сектордын. 

дамуына ке!-tсктеседi. Алrзшк.ы 

кезен.де Комассняньщ к.ызметi 

шагын t.::хiпорындарF"а мемлекетriк 

·Jaкa"J ~nepyre комектесу болып 

к.::ледi. Ксле·ке~1е шагын бюнссriи 

басшЬ!лзрына ззц шыгару пронесiне 

кзтысыn, iскерлердiн муддесiн 

корпti'iтын конфср.::нuнял~р еткi:1.уге 

жо~1 ашты. Осьщдаii зшuzар 

шыгаруга ат салысты. 

b~m,iм WJfЬIH кxinopbll!дap ушiн 

KIIЫII::lblKTbЩ СН yЛKt:tti 8JilliН. 

KblJ.\It:Titi К.3рЖЫЛа11ДЫр)' ушiн 

631iKТC:I1 ltC'CIIC алу IIJL,IГ:\j>. l)ул 

боJtiмшелсрiн ашты. Hec(te алу ушiн 

шару<~:1ар бес адамнаtt топ к.урулары 

ксрек. Банк ешк:шдай к.амтамасыз 

ету шарзларын талаn eтnet1дi, оныtt 

ссссiне 63HII: жyiieciнiи жумысы:-tен. 

t;)ptiбiмcн таныстыратын бiр немесе 

cl'i зnталык жедел курсында 

окытазы. Курсты бiтipin, емтнхан 

тапсырrгннан кei'iiн нсснс алуrа 

срiктi. 

Банк кЬ!змстiнiн. ман.ыз.з.ы 

npt1HUttnтepiнiн бipi - клинсrrсрдiи 

кар жннауьш колдг.у. Мундай t.;.op 

icl'epлiк Т;)ускелшiлiктi сактанд.· 

ыруrа ке:.tектсседi, coiпin 

11HniiCТiiUIIЯF3 iКdрдемiн TIIГiзcдi. 

Банк тамаша табыска жеттi. 1990 

жылдьщ желтоксаньшда ж
алпы 

мелшерi 210 амер~tкан долларына 

жеткен 870 000 клttнстi болды. Таrы 

бiр маиызды керсеткiш - несиенi 

К.3Йтару 98 процснтке естi. Бул 

шаrын к:х:iпорынд.арrа бергсн 

несиенiн. пайдзлылыrын айкынд.ап 

бсрдi. 

«Грам11н» б3нкi нссиенi ~Нелдерrс 

беру арк.ы~1ы улкен коrамд.ык. рел 

зтк.зрып отыр. 1990 жьщд.ьщ 

жс.'lтоксаttЫн.::t.а банк клннстiн:н. 

90 npoueнтi ~йс~'lдер болып отырrаны 

осыrан д~лсл. Oйe~'l.aepre таб-~с 
тауьш, .жануянын. ендiрriш мушесi 

болуын01 комектссу эркы.tы банк 

олар.::хыtt эканомt1ка~tык ж~
не 

;),,.:умстriк мepeiiiн ecip)'re, сонд.ай· 

ак. турмыс аейrейлерiн жак.сэртуrа 

мумкiндiк жacaii.::sы. 

Осы сскiлдi бзrдарла~tалар баска 

слnсрдс де жузеrе асt.~рыJtад
ы. 

Мундаii баrдар.1i1МЗНЫ c-нriJy Лзты!i 

А:о.н.·рнl\асмнла .. халыкаралык. 

31\UII}I.ttl.щ)>, Онтустiк Афрttкэда 

<<ЛЛГi! К.О"iП:\ЛЫС» KOpi>IHЬII\ CIIШiciнe 

тш·сн. ~1yн.:t:til б;нларла~tilЛ:tр дуннс 

жузiндсri i(кср.ttктiи дэяуы 

кажет eтin oa·ыprit:l шаrын 

к.о.tын к.ор.1э.рrа жеткiзу 

замзн тзлабын оры.н;:J.2-Й.1Ы. 



1 
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)КАI{А БАСТ.-Н'М! !СКЕРЛЕРГЕ K8~iEK ХАЛЫК,АI'АЛЫК OPTAЛblt'bl 

дМЕРI!КЛ КУР.-\~!Л ШТАТГАРЫ 

К, ура м а Штаrгарынын. шаrы~ 

бюнсс жонiндсri Баскармасы 

Хабар.1арды шзrын бн:тестi 

:дамытудьщ жергiлiктi 

Баск.ар~шл3р1>1 мен 

Орта.'lык.тзрына:-t алуrа болады. 

А КШ-та тегiн 1-800-827-5872 
телефоны аркылы алуrа боJ1ады. 

U.S. Cliamber of Co;nшerce 
Sma!! Bu:;iпess Ccnter 
David-Voight. Dircctor 
1615 !J St .. N\V 
\Vashi11gto:1, DC 20062 
Ph. (202) 659-6000 

U.S. Clвmbcr ofComrnerce 
Enterpris~ is America 
Educзtional Program 
1615 Н St., NW 
Washington, DC 20062 
Ph. (202) 659-6000 

Center for Intematior.aj Private 
Enterprise 
Dr. John D. Sullivan, Executive 
Dircctor 
1615 Н St., NW 
\Vashington, DC 20062 
Ph. (202) 463-5901 
Fax(202) 887-3447 

Темеиде керсетiлген аймак.тык. 

уйымдард.ан баска ок.ырм2.н ез 

елдерiндегi Сауда n2латасыtщ 

хабарласуларьша бол.ады. 

Кептсген елдерле сонымен к.атар 

шаrын бизнестi дамытуFЗ. арналrан 

бизнесмендер ассоциациялары бар. 

ШЬ!fЪIС Ждfll ОРТЛЛЫК 

ЕУРОПА 

Intcmational Ccпter for 
Entreprcncuriзl Studics (CISЛ) 
lon AntOil, Prcsidcлt 

B-dul Milшil Kogalniccaпu 64 
University of Buchзrcst 
Building. Sala 220 
Bucharest. Roшania 
Ph.(400) 120419 
Fax (400) 453 232 

Foundiнion for Small Eпterprisc 
Economic D<velopшenl (SEED) 
Agnes Tibor. Managing Dircctor 
Andor utz. 47-49 
1119 Budapcst 
Ht:ngary 
Ph. (361) 185-3387 
Fax (361) 185-3236 

National Association of Entrepreneurs 
Janos Palotas, President 
Szuret u. I 5 
1118 Budapest 
Hungary 
Ph. (361) 185-3377 
Fax (36\) 182-0316 

Association of Czech Entrepreneurs 
Rudolf Baranck, President 
Staromestske nam. 6 
110 Pгague 
Czech RcpuЬiic 
PhJfax (422) 232-0752 

Polish Chamber of Commcrce 
Andrzej Arendowski, President 
Dr. М. Bak, Project Director 
4, Trebacka Str. 
00-074 Warsaw, Poland 
Ph-(4822)260221,260222 
Fax (4822) 274673 

.. 
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l CJ<J2P ЛII<:ГI 
ДАМЫ ТУ 

Ше1n eлдilf курделi 
!}аржысын келтzру 

Бyriн..1cpi дуюt~ осы..:zан жиырма 

жы,1 бypi>I!IFЫ~~t:ll са,1ыстырганда, 

таны:.tа;;тзii о·1герген. Жетпiсiншi 
жы.1J.Jp.::tыn б~ с кезiнд.е ко~шью- · 
торлык жyilc орталыктаи 

пайда.1Э.НЫ;lатын ipi келемдi есептеу 
машинасы:-~ын. бiр турi Fана больш 

керiнетiн. Онда э .. 1ектро~tагн11ттi 
бобнна.1ар. факсмашиналар, 

ОПТИКЗ.lЬ:К ТЗ.-lШЫК.Тар, балауыз.дЫ 

телефсв.1ар, Dltдео~tагннтафондар 

мен кo.1F"::J устап журетiн шаrын 
стерсаж yiic-.1c-p..:tiн ешк.айсысы да 

бо.1~1аiiтын. 

Бiз.Jiн жумысымыз бен 
·, демалуымы-JF"а кзжеттi катынас 
к.ура.1дзрыньщ тонкерiсi болды деуге 
dбден t:I!Я.J.Ы. Шет ел. к:аржысын 

naй.:..a.13Hy,la д<t дЭ.'I осыrан ;к.сас 

тенкерiс бо.1rаны <НJЫI(. Ток.саныншы 
ЖЫ.1..::J.JрЪ1 дутн: жузiнiн кептеген 
слдерiн..1с .).'1С~tдiк зкономнканы 

ерiктсндiру Ж:Jilt: кiрiктiруге 
негiз.J.е.1гсн эl\оно~шкалык. осу ж~не 

даму ~txc.'Je.1cpiнe мулдем жана 

~i.1 eнrisi.1..зi. ~1емлскетriн 

баскару1UЫ.'1ЫК. pe.1i дамушы 
елдердсri сняк.ты экономикалык. 

жаrынан жст:iлген елдерде де 

экономистер ха.лык.аралыtс;.. 

корпоращtяны бак.ылауrа ж:ше iшкi 
ЗКОНОМIIКЗЛЫК. МЗК,СЗтrарды 

к.oprayra нсгiзделген. Бурын шет 
елдiн. к.аржы салушыларын Jшвестор 

к.абылдай к.оймайтындар. ендi 

оларды к.ушак. жая к.арсы а..патынды 

шыrарды. Басканы койrанда, езiн 
езгелерден белектеу устг.йтын 

Солтустiк Кореяньщ Онтустiк Корея 
мен Жапония сиякты шетелдiк 
кершiлерiне есiк аша бастауы осыrан 

Д;}Лел. Онтустiк Афр11ка 

респу6.1икзсындаrы Афр11ка У лтrык. 
Конгрессi ж,•рт а!lдына елдегi шет 

ел к.аржы са~1ушыларынын. ман.ызды 

релiн мойьшдаrан саяси 

М;)лiмдсмемен ШЫI"-ТЫ. Бул 

м~лiмдемедс жеке к.ор жинау «iwкi 
к..аржы сак.тауды кебе11тудiн.» 
J(aжerтi шарты деп баrаланады. 

СонаЙ-аК СН. СОНFЫ ТСХНОЛОГIIЯ МСН 

COF3H C;)Йii.CC баск.ару ~дiстерiн 
енгiзу, оны бхеке жаrдаilьrнда 

у ... 1ксн тнi~шiлiк куралы есебiнде 
пайдалану ж~не сыртк.ы базарларп 

кiрудi женiлдету - осы 

кажеrriлiктердi тудыратынын айкын 

керсеткен. Шет ел к.аржысын мунда 

келriрушiлердi жумыспен камтуды 

арrтырып, жергiлiкri енд.iрiс 

мумкiк.аiктерiк есiретiн жерлерд.е 

аса J(Q}JЗЙЛЫ ЖЭFДЭЙЛ2р куriлед.i. 

К.абылдайтын е;Jдердiн 

эконом1tкасы ушiн к.аржыны келтiру, 
айтарлыктай кепiлд.лiк болмаса да, 

~лемдiк экономнкамен б;х::екенiн 

кipiryiнe кемектеседiа Темеиде 
дамушы елДер ушiн шете..1дiк 
к.аржыны келтiрудiн нелiктен 

жоrары д~режелi кемегi барлыrына 

мысалдар ке..'1Тiрi.'1едi. 

• Жа11а т~хнологияны аперу. 
Халыкаралык корпорашtя :>детrе аса 
ipi, ец дамыгаи eндipicriц барлык 

.". . 
ден.геюкде онык нmtжслер1Н 

базардаFЫ сатуды \'ЙыидасrыруFа -· . . . . .. 
дещн, ~р1 ~ртурЛJ елдердеn GЗIHIН. 

ен.!!iрiстiк куштерiн орналастыруFЗ. 
пайдаланатын .Ж;)НС барынша бхекеге 

икемдi компанняrа жатады. Бyriнri 
эконо}.шкада дуние жузiндеri 

жабдыктаушы мен базарларrа жол 

iздeiiriн б:э.сты ендiрушiлер к.удырепi 
кушi бар елдер ретiнде керiнедi. 



Х<1Л1>11<.аралык корпораuиян
ы 

к:збмлдаушы слдсрдilt нндустр
нялык 

базасынын. дамуы баrа жеткiсi
з 

ж.ана технолоrнянын. есу хер
iн 

сезiнедi. Халыкаралык корпорэu
ня

мен баii:ыныс курrан жсргiлiктi
 

КОМ11ЗНШ1Лар олардын.
 ноу-хоуын 

иrерiп алады, сойтiп, катал бхек
е 

жаrдайында халыкаралык 

базарларrа шыrуга уйренедi. Д~
л 

осы11дай бiлi~дi жерriлiктi 

турrындардан жалдан
гаи 

мснсджерлер мен халы
каралык 

корпарациянын. кызмстксрлерi д
е 

иrерiп алады. 

• Жу~\IЫС ортындарын жасау. 

Экономикасы етnслi елдердiн.. •· 

жаrда1iмнда адамдардьщ жумы
сnен 

камтылмауы, немесс жапnай
 

жуыыссыздык. - ескiден келс 

жаткан созылмалы пробле.ча. 

Мсмлскеттiк секторда жумыс
шы 

орынын жасау арк.ылы 
Ж\'~1ЫС

сыздык.пен курссу - кебiне аз 

Н;->тюке бередi. Халыкаралык 

корnораuияны тiкелеii инвестицн
ялау 

жумысшы орындарын т
уын.д.атады. 

Соны~1ен коса, жоrарыда 

айтылrандай жерriлiктi кадрлерд
i 

ма!'-!ан рстiнде дайь,ндау казiр сол
 

ЖСрдiН. ЭКОНОМIIКЗСЫНа ОН.. ЫК.П
ЗЛЫН 

тнгi·з.едi. 

• Экспорттьщ жemiлдipiлyi 

Шетслдiк 11нвестиuия кебiне кер
шi 

елдер;хiн. базарларынан халыкар
алык 

корпораи.нянын. штаб-плсрi 

арналаскан кабылдаушы-елдер
ге 

~КС~'1iнетiн зкспорrrьщ кеnтеп 

;->Ке .. •iнуiне ык.палын тигiзедi. Бул 

экс11орт туракты экон
омнканык 

есуiне нri ыкnалын тиriзетiн к
.атты 

валютаны!i болуын К3МТЗ~tасыз 

етедi. Катты валюта сыртк.ы 

карыздарды етеуrе. сыр
ттаи заттар 

сатыn а~•у.аы каржь1л
андыруrа ж~не 

iwкi •шnестнuш1.ны каржыландыр
уrа 

аса кзжст. Рэ.с. зксnорrrын: есе
бiнен 

алынrан каrrы вnлют
аны 

nзiiдa~1aнyra деrен нист бул елдер
дiн.. 

сауданы шектеуiн азайтыn, сол
 

арК.ЫЛЫ З~"''СМдiК ЗКОНОМИКЗFЗ 
кiруiне 

к.емектссед.i. Шет ел шtвсстlщия·
 

сыньщ e~1.:1epre оз зкс
nортынын. 

номе1tк~1зтурасынын. кебеюiн
с 

мумкiндiк беруiнiн. де манызы а
з 

емес. Д.х:турден тыс енiм деп 

2 

зталатын онiмнiа~ сапалык lJcyi 

шнкi~1.т онiмдерiн (кофе, KO\IIT, 

бu.н:зн) дхтурлi эксnортка шыгарыn
, 

дамып келс жаткю1 елдер ушi
11 де 

аса манызды кызмет а
ткарi1дЬ1. 

Эксnортrык онiмдер •юменклатур
а

сыныtt улгаюы елдсri шш~iзат 

енiмдерi куныны..: темен;хсуi секi
ллi 

булдiрriш хердi азаi'iтады. 

ШЕТЕЛДIК ИНВЕСТИЦИЯГА 

НЕГАТИВТIК КЮК,АРАС 

Жиырма жыл бурын катардаr
ы 

азаматтар да, бизнесмендер де. 

к.абылдаушы·еЛдердitt ресмн 

адамдары да шет ел и
нвсст1щиял<t· 

рына шуб;->мсн, тinтi ашык. :жау
лык 

козбеtt к.араiiтын. Олар халыкара
лык 

корпораuияrа кабылдаушы·слдiн
. 

корларын б<1рынша пайда табу 

нш:тiмен пайдзланып, етсуiнс сшт
ен.е 

де бсрмеiiдi деп есептсп келrен ед
.i. 

Шет ел (tнвесторлары eз.!lepi к.
ол 

жеткiзе алатын жepri~'1iктi байлы
к 

к.орларынан ел турrында
рын 

алыстатыn, елзi ж~не онын.. 

экономикасын «тартыП>>
 а~1ады деn 

ссептелiндi. 

бурынгы .. :ы:tшз •;.a:ty;J.:1. K;Ji!jX>It 

калар.пмrы - З(а ipi X:J.'lм~.tp<c1t-lx_ 

~opпop~ШIЯ.'lap.:lыtt штзб-п.лср:::.::
рi 

орнзлзскаn c_<J;:tcp де шет с~1 

IIHB..:"CТIIUHЯCЬIH3 КОрКЗ КЗрзiiЗЫ
. 

Мысалы, К\•рзма Шт2тrарrа 

ЖaiiOII.:tыктap келiп, кутпсrсн 

Жt:p;tCH 1\_0Зf'3ЛМЗЙТh111 M'J лi..:тep;li 

сатып ала б~CТ<Jrattдa. :чуньщ е
зi 

АКШ экономttкасына бакы .. 'lЗ)" 

коюдан а•iыры .. ,ып кал.д.ы .дсг~н 

СIIЯК.ТЫ ЗliТЗрЛЫКТЗЙ 3 .. 1Э!\.'13.Т}'ШЬ1-1ЫК. 

ту;1ырзы. А~"1, н~Тil>..:есiнд~ бул д
унне 

жузiн.де жетскшi :жоно .... щкасм Gзр 

алып !lСржавз~'lЫК. мз~ь
пь:н 

жогалтады .аеген х:~у!11 сдi. 

ФрэнцИЯ.:lЗfЫ «Espo·ЛJкн .. :ii-~ 

аттрэкцнон napкiнi~ 3tUN-тyы 

француз м~зеинетiнiн. .. J.~;срю;а.,знд-

ыры .. 1.уЫ» секiл~i кopiнin~ C-'i.J.ili 

~1аз..1еын к~iр .. зi 

Буrан УКСЗС КЗТЫНЗСТ<!р ш:ет С.1 

.IНВССТIIШIЯСЫН езiне К.Зр3Т)' 3
рJо.:Ь1~.,Ы 

~лсмдiк экономнкаrа t>.ipiry 

мум..:iндiгiне сенген Орта. 1~.:к. Ж
~;iе 

Шыrыс Еуропэ ex:::pi ~!.:н бурынrы 

Совет Одаrы ccкi."'дi жзна 

.дсмокрзтияяык мс~1."1
Скс:тrс:р#1С .:r~ 

бар. Жана зе~щкрат1!Я.1ЫК 

~1емлскеттсрде таяулз ;~ypri:~i.'
lп-:н 

к.оrа~шык niкip."'ep жcнiн.J~ri 

caya."1!lapr3 кзраf3Н.З2. н:~ ел 

11Н~СС"ПЩ11ЯСЫНа ЗДЗН;:зр;н.щ СКi
\.:!.ЗЙ 

к.apaiiTЫIIЫ анык.талп.ы. 1992 

жы.'I.::I!:>II-\ кекск зiiы!i:tз C--ю~:..;:;
l.~.la 

жургiзi~1ген сура:к.Уаро.."! ;~':Р

тшы~'lыктьщ уwтен ~кi бc:~iri щ
~т е~1 

IIHBeCТIIUIIЯ:Cbl ЭКО:Ю~Ш>
:ач;.~ 

дамытуга п<tii.5a"1ы д~n жауаn берс:
:, 

t~З~1ГJН бiр 6e.1iri ШCTC:--tJ.il:Tt:p.J.it-t 

жергi~1iк.оi iстер:е б::ак~-t.-:<>ум 
т~~м 

кушсiiiп к~т~тi11дiктсн. 6y_l ·~•с 

xayinтi деrен бай_,~~!rг к~.--.-:riнJit::т

epiн аiiткзн. Со~1 узкыrr~ ..:
ур.1нзрrз 

жзуап бcpyшi.1C't:'..1itt ).: :.рш:снн ша 

е .. 1 ltiiBeCТliUИЯ.Cbl С.'ЮНЗКI~
Я 

КХ!ПОр1>1Н..:tЗрЫ ушiн n.нi;M.,i4
 .Зе'~

ТСК 2-.1 npoucнтi K010:'t-1~:~ii rмt 

Бул аргументтер ендiрiстi 

мемлекст меншiriне айналдыру, 

болмаса к.абылдаушы-слдiк укiме
тi 

азrантай rана мелшерде етеуiн 

к.айтарып. кейде тiптi онсыз да 

халыкаралык корпораuиянын.. мул
кiн 

ерiксiз алу (зкспропорuня) ше
т ел 

tlнnестор.'lармнын с.д.эуiр !"оtе~1шерд
.с 

шыrынrа ушырауына ~ке~1iп 

сок.тырп.ы. Кеnтегсн е.адердс oc
ы~"1aii 

болды. Мхслсн. Афр11канын. 

т~уелсiз СJ"1дсрiнiк кenшiлiri !960 

жылдарда оз зконо~
tикалык 

базасынмlt да~1уына ан~i 1979 

жылы Нигер11я укiметi -«Брипtч 

nетро~"1СУМ» КОМПЗКif_ЯСЫНЬIН. му
лкiн 

1-tемлекс..-т к.арауына алды. 1960 

жылд:зры Ун;э.iстан "Кока- Ко.1г.,. 

KOMПilHIIЧCI>IHhiН t.:XinopыHЫH 

зкспортк.а кабылдады. Жетпiсiншi 

ЖhiЛдарзын басында Чнлн езiнiн. 

мыс ендiр)' онзiрi~.:iн r-н:мле..:t:т 

карауына откiздi. 

• мy.1ir.тi шетс ... 1.:tiктер;!i;t I!Сч.:~.:н:n 

кстn~уiн кол;tзrзн. Со.1 ('"C:~::.1._1i .д.KUI 

зкn<lprtrr.1p А.rснттiгiнiн l'J'JI) 

Бi'Jдiн кeзi~ti"J.1e шет ел 

ШIBCCTIIUIIЯCЬJII мсмле..:е
т к;sрауына 

алу - бзрынша сир.:к кубыяыс. 

алайдз шет ел "нвсст1щсьша 

ЖЗFNМСЬП (HcraTII[ШOC) КОя.;,а
рас 

ЖЫ.'1.ЗЫН ЗЯ.fNH::t.i1 C~1.J.fii t:\ p;щ:>~~tt..!ll 

онtык.тау ую1н По.1ы11а::.! h.~rri·:;;:tr~н 

КОfЗМ,1ЫК. Пiкiр З.epТit'~l 

no:tЯKTOJp.Iblit .Ц П?o.Щt:~ili ШС
'! 0::.1 

HHHCCTIIUitЯCЬI SJJt:pi \ Ш'Н !l:~ll.l:Н::ЫJ. 
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' 

нi!т 1,-;.·;~: j i· •. 1 .. ;: : L"tЩ/,11( t/JTIIA\CCIHJ.C ЖJНС ЖCTПiCi!IШI ЖЬIЛ.:I<Iр.З~П·I 
шсн·.1:ы. r ~т·~ . .- r J~ l.'.l.:..н бо:н.т к.u~1J.:J.ы т;,жiрнбелсрi корсетугс татыр.~ы~~;, . 
.JC:l .+.;t~.!;r l·=:,~ •• .-:1 Ьу.1 мсрзiмдс кoтcp~tcwi.1iк 

БУРЫIIП.l !J.ICTE .. lДIK 
1!НВН.:ТIЩ11ЯГА ШЕКТЕУ 

кою 
Н::к. oct-F .. i!_-.,,., .:J.амыn келе жатк.ан 
c.1..1~p:1i о 1.1<.:.-р:шн tmcpкxiбiн 

к.орrа:.т;J ..... ;чr;.: '-'"t.l к.ат2 .. 1 бхе..:сден 

сзк.т:1ii ,Jп.,p:.r;l xtмyra мумкiндiк 

беретii!. !\!~' f t"."1...!!!-.: 'IHRCCTIЩIIЯHЫ 

шск;~у аг'КJ-::1~-= с:у.1а ~1сн саясат 

журп >l'·, т r •::.::t!L'Tepгc Жt:телсдi. 

8н;,;pt .. "'L-il; 1"1!1 !.o•CITL'ГCH С"З.13ЛЗрЫН.J.:l 

~.~;c;c.l..Ji"- :-.!1'>("·~ ·, ~:иияrз тyre.1дeii 
Ti!Ы~I ca:н.;;t.1i·1. ~Jiiткeнi, бул са.1алар 

ултты'\. .чy:t.:t..:- i :шн нте ~IЗI{ЫЗд.ЬI 
с.:на.1:":;~1.; Л.-~~~~· тt·тастаif 

!о-!е~:.1:::кr:·!"·~iк ,·с .... торFа кошiрiлдi. 
M~.:C.lt:1i. :\:0::!--_-.·!•Ка KOHCТIIТj'UIIЯCЬI 

мунз!i tн:r~:~;,)._·:=:i!н шетс.lдiктердilf. 

IIHRCC"Т:IIШ"!;:ay}.i!-13 TIJЫM Ca.'lf"ЗH. 

Мексака JK<'JI·J~:JIKacындa, шс.телдiк 

инвестн1ш:-:г<"! ~-...оiiы.1ган кеnтегсн. 

шектсу.11 к1ка с.:ептеген.:J:е. шапшаf{ 

к.арк.ын ?--Jен с:рi;.:тсндiру келемiнif{ 

ecyi Gурынп,, К<~..1пын.:~а кала бередi. 
Шете:1дiк ннв~СТIIUияrа тiкслей 

тиы~1 салудан баск.а да коптеген 

шектсулср коitы.1.зы. Мысады, 

ултrык ко:-ш;Ji!i!Я:lардаrы шет ел 

каржысыныt{ коры шектелуi, рухсат 

а.1уд~:.щ курдс~-тi де кнын Т;)ртiптерj 

eнri1iл.:J.i, u:ст с::.1 каржысын кipriзy 

Ж-;)не шыr:.ру ауыр.-тi1ты.'lдhl, сол 

CIIЯKT!>I ШСТ С ... 1 IШОё'СТIЩИЯСЫНЗН 

тусетiн I~a~:~~f-a салынатын сг.J1ыК 

мелшерi у.,г.-~й.Jы. 1·агы да 

Jеабы.-т~1;-:ушы-с .. •.зсн а.1ган пайданы 
~кету бурывгы.:.~ан бстер болды, iске 
жумсаган 1\.~1р.жыны (xipece. ез 
валюта корын сак.тауFа тырыск.ан 

елдердс) к.aiiт;tpыn алу т~ртiбi 

кур.зс.'1iленс тустi. 

Бул сскiлдi саясат улrтык.. 

eнepкictrпitt гул.:::снуiнс кол жет..:iзс 
отырып. кciiбip Слiiсрде аз уакытrык.. 

болса да таfi•.н.: ~кс~•лi. Алаitда 
мундаii саяс.-.ттын орташа ж~не узак. 

мерзiмniк бол;ш;ан1нл.а укiмсткс де, 

жеке адамrа д3 кымбатк..а тусетiн 

тнiмдiлiгi а"\ ж~liC бхскеге 

к.абылсн·i·J ннсрххiп курылысы 

болып сссптс-~1с..J.i. Ьул тургt.щз, 

ЛаТЬIН Амсрик;IСЫIIЫI( ЗЛПЬIСЬIНШЫ 

t.·аясаттын. apк.<JC!•IIi.1a iшкi бюзр.зз 

oltepк.xin ~~;.uул~ю fн.-тi. Анд naпici 

мс11 Ортз11Ь1К Амерttка11Ы11 копшiлiк 

ба·шрын..'lаFы келiсiм.зсргс cali 
шсте.1дiк нноССТIIШIЯ мен ер~iн 

cay..'lara катал шектсу к.шiылды. Бул 
елдср экономш::tлык осудiн тан 

каларлык керсt..'"Ткiштерiнс кол 

жс::ткiзсе де. хзлык.~ра.1ык баззрда 

б.хекеге тусердей ол<~рдын 

11Ндустр!1Я.'1ЫК нсгiзi бо:~r<1н жок.. 

Евдi сауда ЖdНС ннsсстнuttялык 

бегсТтер жоitылrанда .. кс-лiсi!-tгс к.ол 

кoiiFaн коптеген с.1дср улке11 

К.IIЫНДЫК,ТЗрМСН Ж:IН3 Ж3f";J.(.JJiJ1<!pFa 

нкемделуде. 

БРАЗИЯЛИЯНЫ Н. 

ЭЛЕКТРОНДЫ 9HEPKaCI51-
ШЕТ ЕЛ ИНВЕСТИЦИЯСЫН 

ШЕКТЕУДЩ МЫСАЛЫ 

Бразилияда электорниканын дамуы -
шст ел инвссnщиясына тным 

салатын iшкi даму бзrытыныf{ 

КЛЗССIIКаЛЫК.. ОНСГССi. 1979 ЖЫ..-1Ы 
укiмет э . .-1екторнды енсркхiптi 
реттеу женiндегi хабарларды берiп 

отыру ушiн Арнзiiы секрt..--тарнат 

курды. Жеке компьюторлар мен 

шеттсгi жабдык.тар енд.iрiс туrслдей 

улттык. компаннялзрrа бсрiлдi. Оrан 
шетелдiктердili жepriJ1iктi 

кхiпорындармен. аздаrан улес 

болiсу аркылы, катысуь1нз. да катал 

TIIЫM салынды. Имnортка да Д;}Л 

оеындай ток.там са...1ынды. 

Ьiр к..араrанда базарды жcpri.1iктi 

онеркiсiпкс бекiту Бра311Л11Яда шаrын 

комnьюторлар ендiрiсiн yлraiiтyra 

;}жenldyip кемектес.:.сндеii керiнд.i. 

Жcpri.1iктi енiмдсрдi шыгарудьщ 

келемi 1979 жылrь1 190 миллион 
доллардаН )988 ЖЫ'"IЫ 1 МIIЛЛИЗрд 
долларFа дейiн кетср:лд.i. Ось1 

жыллзрдын. iшiндс хз.1ыкаралык 

корnораuняньщ iшкi базардагы улес 

салмаFы 77 проuенпен 33 проuенткс 
дeiiiн ксмiдi. 

Ллаiiда. аiiтарлык.таii табыск.а 

жеткснiнс карамастан. ссксевiншi 

жы ... lдзрдЫii аяrында Бра1JJЛitЯныц 
шаrын комп1.юторлар eнnipiciнili ecyi 
кур.:~слi К..IIЫitдЫктармсtt бетnс-бст 

Jо..ел.зi. Жскс-.1~й ;t~1raн.Jз. 

шетсл,.1iкт~р.зiн к:пысуын:~ тш,;м 

C<J.lЗ отырыn. Ар11з1iм сс!-:ретариат 

С0.1 арК..Ы.-11.>1 OMip 1."\pin ll.t:".1ГCH 

TCXHOЛOГIIЯ.lhiK Ж<JНа.1ЫК,Тар.ЗЫ 

откiзстiн ~1.ацызлы кана.1.:1~р.зы 

тyreл::~cii жапты. Jl~lttжcci~t.:lc. 
брз:щ.1нялык ен.:1iрушi.1ер ш::т 

с~1.зiкiнс уксас y~1ri.~ep жзсап 

шыг3рrзнша. шстелдiк бхекс.1естt:р 

Ж3На ТСХН0.10Г11ЯЛ3р.::J.Ы oii~1:1!1 Та)'ЫП, 

брази..1ня~1ыктарды таrы да кеш 

соцьша ка~1дырып ксттi. Жcpri.1iктi 
ф11рмалар..1ын жаца y.iгi.1cp жасауrа 

аiiтарлыктаii к.уJ1ык.тары бол!-tа.з.ы. 

~iiткснi. о.1ар шетел.J.iк 

бхекелсстерiиен хауinтенбей. iшкi 

базарда оздерiн еркiн се"\iнетiнзi 

шыrзр.:~ы. 

lшкi баззрды корr3)' Брззн· 

.1JfЯHbll{ У-'1ТТЫК. КО,..1!1ЬЮТОр 

енерк;)С"iбiк куруrа мумкiн11iк 

туrызrанымен. бул са~1анын. 

тиiмдi..-1iгi аз бо~1ыn шык.ты. 

ха.1ык.аралык. базарF"З шыrараты!i 

басf\,а eлдili. енiмдерiне к.аргrанда 

булардыц саnасы те~tен де. куны 

тым жоrары боJ1ды. Оrг.н. коса тутас 
компьюторларrа баrыныu.;ты 

жергiлiктi фирмалар:f.Ыii. са.1асында 

Т3FЫ бiр nроблема туындады. Олар 
езд.ерiн жергiлiктi компьюrорлармен 

шектеn, ~лдекайда жоrзры сапа...1ы 

шет ел eнiид.cpitle бара а..1~i"ад.Ы. Бу.п 

ез к.сзеf{iнде жедел баскару сняк..ты 

емiрiлiк ~ШiiЫ:Jды сфера.-,арrг 

ара..11аса алмаrандык.тзн. осыгаи 

ук.сас жо~ры саnалы шст ел 

жабдЫ!\.ТЗрына да бхскедесердей 

му1-i~ндiкке 11е бо~1МЗ:f.Ы. Нак.тылы 

санзык. керсеткiштер бо.'1"tаrаны!-tсн. 
колдау с3:'саты Бразилия 
енеркхiбiнiн ерлеуiн бегсп. 

экономикалык есу х.арк.ынын 

темеидете тустi. 

Осынын. б;;)рi Бразнл11я yкiмcтiнilf. 

ез сзясатын кайта карауrа aJtыn 

кеда.i. 1992 жылдын ка:uн аiiында 
электрониканы реттеу ток.татылды. 

Бyriнri тама оны каirта жаttrырту 

турасында ешкандаii дсрек. жок. 

Жана зан жyiicciнc caii шст ел 
хомпьюторларын. д~ сокззй 

буiiымдар ездсрiнде бо .. 1а тура. 
Бp3JHЛitЯFa ~хслуrе рр.сзт етiл.гсн. 
3~11-t СОНЫМСН бiprc бiр.1С"СКСН 



к.xiпop~>~II~1<JP к..урупt да cuн:..aвд:::tii 

шек коiiмаi'iды. 

ШЕТЕЛДIК ИНВЕСI'ИЦИЯ 

T;JI'ТIБI: 

ОТКЕННЩ САБАК.ТАI'Ы 

KoмJJL>IOTopлap мен баiiланыс к.урзл

жабд.ыктарын кipriзyrc TIIЫM салrзн 

Бра·щл11Яньщ Т;)Жiрибесi бiр н:;)рсеrе 

уйрстедi: дуние жузiлiк экономикзга 

бхекслсстiктi жак.сарту Ж;)НС 

кiрiктiру ушiн ШСТ ел ИНRССТИUИЯСЫ 

мен халыкаралык cayдarn есiк ашу 

ксрск. 

Бурын нсriзiнен шстс.апiк 

нннестиuияны барынша шектеп 

келrсн, сол арк.ылы улттык. 

енсркiсiптiн осуiне баrыт устаrан 

баск.а елдер ендi шет ел 

инвесторларьш мумкiн болrа11ынша 

колдау_n~. К.абылдаушы-елдердiн. 

базарларын ашып, халыкаралык 

корnорацияларrа еркiндiк бергенi 

соншалык., евдi солар арк.ылы 

жеткiлiктi пайда табуrа кепiJ1дiк 

а~'1зтын снякты. Мхелен~ 

Аргентннада таяуда мемлекеттiк 

ТеЛСКОММУНIIКаЩIЯЛЫК. КОМПЗШ!Яf"З 

шетедз.iк 11ннеспщия жургiзуге 

рухсат берiлдi. Бiрак:. осы кездс 

укi~tет телефон к.оюды куту 

мерзiмiн к.ыскартуrа талап к.оiiды. 

Ceiiтin, келiсiм шартында укiмет 

Ш~ еЛ ИHRCCТIIUI1ЯCЬI!ib\li НаЗЗрЫН 

apreilт~щ азаматrарынын n<!iiд.асына 

карзii аударды. 

Yiiлcciмдi СТратегияны Орталык. 

Eypona елдерi мен бурынrы Совет 

Одап.шын. еп.з.ерi ~е \'Стс:шу-?-а. 

Амсриканьн-{ «Джснсрал ЭлектриК>> 

ко~~nаю1~сы нснrр11)1нын. элсктр 

u;э.мдарын шыr:..~ратын <<Тунгсрам» 

кхin~.)рыньJ акц11я~·шрынын бахы.1ау 

n:tкетiн алrанда, завод к;хinодактз

рыньщ Кf)ссмдсрi алrашкы ке"Jде 

жаnп;~.й босату е~1ес, neJЩIIЯF"a 

шыrару мен таб11п1 кемуi кuздслгсн 

штат к.ыскарту женiндегi келiсiм 

wартка отырrан. Жакында 

К.юон:.стан укiметi мен амср11канын 

«llk'вpOII» компа1шясь1 арасында 

6о~11·ан мунаii кез.1ерiнс бар.1ау 

ж ypri·Jy женiнд~ri бiр~'lескен 

K.Xinopt>111 К\'РУ б;iрЫСЬIНДiiГЫ 

келiс1мде ;.кол;:rар, мск теnтер. 

аурухана.1ар са.1у, сол Сi!ЯК1ЪI баска 

да 1111фракурьuщмдар ко·щс:тгсн. 

Колсмi жаrмнан floлt.ш:J.13 

CKiнwi ОрЫНД<IГЫ К3ГЗЗ ОНдiру 

комб1111ЗТЫН апrанда, Амсрнканын 

«JiнтерНЭШНЛ Пейnер» КОМПЗitt!ЯСМ 

кслiсiмiнде бiздi к.оршаrан аiiналзны 

жаксартуrа, К.ЬIJметшiлсрдilt 

~лсумсттiк камс:мздандыруын 

сак.тауrа ж~не бiр жарым жы.1дьщ 

iшiнде адамдар;J.ыtt жумыска 

к.амтылуын осы дсн._гейден 

темендетnеуrе мiндетrсндi. t-.·1ундай 

кслiсiмдер кабылдаушы-елдердегi 

шет ел ннвестициясына оц 

кезк.арзстын. калыптасуына ыкпаJ1 

жасаiiды. Польшадаrы к.оrамдык. 

niкip н~тижслерi керсеткснiв;хей. 

тек сонrы а.1ты aiiд.a rана ел 

таFдыры шетелдiктерге баrынышты 

болып калады деушiлсрдiн._ саны 

44 проценттен 33 проuснп.:е дё:йiн 

темендеуi осыrан д~лел болар .. 1ыК.

тай. 

СЫРТК,Ы К,АРЖЫЛАНДЫРУ 

САЛАСЫНДАГЫ ОЗГЕРIСI'ЕР 

1990 жылдардын. ен маиызды 

сабаrы. ша).tасьl - дамушы en;xepдcri 

сияк.ты енеркхiбi ерксндегсн 

елдердс де журiп жаткан 

эконо~tнкалык жаr;'=аiiлардаrы 

езrерiстер шыrар. К.арзпаiiь1~1 

есептеrенде, дамушы слдсрдiн 

сырттаи ННВеСТIЩIIЯ алуыНЫН ЖЗЛПN 

тартiбi аi!тарлык,таii езгердi. 

Жетпiсiншi жыл;zарды АКШ-тын, 

Еуропа мен Жапоннянын 

ко~tмерцнялык. банктерi мумкiн 

болt~р каiiпрымнын ;)Л;J.енсшс ссе 

кептiгiнен, шст e-1ncpre К.<1рЫЗ.:1Ы 

улкен ык.ыл•кnен бсретiн. 

Сексенiншi Жt.!.'l.!!дрда кары·, 

даrдарысм нсс11е а.,ушы с.1дср.1iн 

оны к.аiiтару мерзiмiнс o1rcpicтep 

енriзуге ~1:::~жбур cn·i. Н;)Тнжсс.:i 

кептеrен банктер.1i e;t:::~yip Шl•lfЫНГЗ 

ушыратты. Сондык.т~н .:.1:1 

токсанынwы жылдары коммсрнu

IIЯЛЬIК банктt:р шст t:.'I;Jepr..-: ipi: 

HeCIICIIi К.УЛЬIКСЬI"J бсретi11 бОЛ;1ЬI. 

Алпысынш!.l. жcтшcittlui 

ЖЫЛ;1ЗрЬ1 e.'l;tCp MCM~1CKCT;tpa.1Ыt:. 

дeнrcii;te тiкслсii кимсккс у:жсн 

ыкылзс t..t}pct:тyдc. Кырrнк;.~б:.н;. 

соrыс д3мушы C.l.Jcprc ыt:.nа.1ын 

кушеiiту ушiн Б~тыс пен Шыгмстык 

6х~кссiн тy:tr.apoiM. ~-.•:tlш .-\1\.JII п~н 

баСК3 д;а б;пыс с;1.1ершщ t).i::t:)ra 

aiirapлыктaii K(IMCK ~пrо:;унн: 

турткi бо~1;J.Ы. OctM;Jtl \..._,·:ас 

Bapwasa шзртыttз снrсн ;'!...:tнс Cuseт 

0;J.эrынын серiктсс е.1дсрi Co11cr 

Одаrынан t;:(IПТСГСН к.:~рА!.I-1,\Й кщ.,с~ 

алып кел.зi. А,1, Cor.c1 0.:J.JГЫ ~tсн 

Варш:1.DЭ кc .. 1il:i!-tiнc снrсн e.1дt.~p_'liH 

куiiреуiнен cн:ti Орта ж;tHt:' Шыrыс 

Eypona ме ... 1.1екетт-~рi н;tрыктык 

ЭКОНО~Н1КаГ3 КОШ)' Жl1ЛL>Ш:13 К:JрЖЫ 

кемеriн керек eтin. Бэтыt:ка кu.1 

созуда. Бiрак. К.ур<~~tз Шr.Jn~p. 

Жапония ж~не Гcp!-IJ.HttЯ сн:-~~ты 

баТЫСТЫI[ ipi ~1СМ.1СКСПСрiнiн 

\'КiМСТТСрi 6З:!.~рi .:!.С 'JM1HO~III~0!~"1ЫK 

КНЫНШЫ~1L!КТ3р.:tЬЩ СЗ."Ш3рЫtt2!1, 

бурынrыша ксн ке.1е~~2с }..О!-:ек 

корсетуrе -"Y·'1Kiн;;iкrcpi шсктеулi 

болып Ка.'1.:J.Ы. 

Дамыган e."1;:J.Cp.::i~ ttrш.:..:тащиясын 

Шыrыс Eypona 'I~H Соаст О~зrыныц 

кажстсiнуi ете улкен. Сон.Jыкr.~и .::tэ. 

ез к.аржы.1арын сырп:.ьо ба 12pr~ 

кiрiктiру ушiн б\·~1 аl!мз~тыц e~1.1Cpi 

езара бхексге тусугс ~~Jожбур 

болады. Бу~1 бхеке no1CI-E:.m.r,1~.:IЫ 

к.а.бы .. l.:tаушы елдср ушiн uтс 

М31iЫЗ.:I:ЬI, oiiтxeнi. О.!~р.JЬЩ 

зкономщ::асы ;:~;;см;:!iк. э;.;,t•н:о~щкз.га 

кipiryi caii !-ta. ;)~'1.ЗС ж~к :;;: .:t.Ci"t:-н..:й 

тусiнуге ;1умкiндiк Т)Тt-.п~.1ы. Шс:т 

е.1 llнвссnщнясын 01:",~ тарJ ~1.:..:-ы 

кслrсн ед;:~.ср ~нс:рк.хi~--.·iн 6х..:к~rс 

тот~п &р: 3-1aтьm..:tзii с~ .. 1.кын 

Д;)ыыта.:зы ;za. сол арк!-!.1<>~ жсrюрrка 

шыrзратыtt ззттар.J.ы ipiк ::.·о;. 

)KOHOMIIKЗ .. lb11\. OC)"i:-1 К:!~1 l.iЧJl:bП 

eтe.:ri. А.1. шt:-тел..:.Ji!<: ,,~,,~crщ.lяtt:.c 

езiне жеткiлiктi Т\ r:i..: ._~р.:т;.t 

а.1М;iiiтьш с.1дср бхеr..сг;;- ш:-~:~J~t.:-l.п 

ЖZI!I~ .::J.yниcжy·Ji.li~ J~(ЧitJ'-~1:1\.:НIЫi-f. 

сыртыii;::Jа. K:J.-'1;t.1M. s,., , .. ,~о.:р.:н . ..:оз 
ЖОК. :H,O!!OMI:K:J~1!.S"- .l:!Ч~ .1!·~1\ 

бхсt-~.дсуi мсн тур~1ы..: .1..:1:;-..::iiн~;l 

TttMCII:.tC)"i К:•{Tin Т\ р .. -\ЙЧ.i._ H..l~ 

~y;za курЫ-1N~~..13рмн .t.\.!,_·.:~ 

.1:J.Mblf3H СЛ.1.Ср.1iН Шl>!ll м.·щiн.1..: 

б3зар.ды к~ttciiтy ;,р.._N_,ы ~-,~'~:ttк 

ЭКОНОМ11Кi1ГЗ "-ipi1·y_ t,:;ty:ы t't:•: ..:п<:рiН 

жоi1ыn. бхс ... сrс l:J.lnt.ш;-

~p::"кerтcpiн 1<!11ЫT3.JI>~. 

Ха.1ыкарэ~1ык к:.sр..+-.1-1 

КОрПОр3UIJЯСЫ t0~"1C\I.]H• ; •. ,,.~ 

6е.1iмшсс.:i) жypгi-:irL"It .~.1..'!"-\." 

. •.:. 

1 

1 

l 



~· 

а .-\ К.Ш ne!i ~ 
I).'Japr-;1 

.:ryiщ: 

~·~<: 

-t\;:'lнc Совет 

i Совет 

~.1ай ке~1 еt 
1зrы мен 

е.1дсрдi!{ 

1е Шыrыс 

ЫКТЬII\. 

г ЖЕКЕ КУР ДЕЛ! К,АРЖЫ ЖЕКЕЛЕГЕН ЕЛДЕР 

ЬОЙЫIIША ЖАЛПЬI IШКI 

еншнщ БIР ьетп 

ца каржы 
!ССЕБШДЕ ПРОЦЕНТ ECEБIJ\IEH 

ка КО.'1 

·аттар, 

снякты Елдер кyp.:t~.1i каржы категориясы 1980 1985 1988 1989 1990 

1iнiн. 

)MIIKЗЛЫti, Аргентина 

JЬ!Нан, Jшкi кур::1с.1i каржынын кунгiрт м~лiметтерi 22,8 11,6 11,5 8,8 7.5 

~емек 

Jсктеулi 
Жеке кур.::1е.1i к.аржы 13.9 7,6 5,4 4,8 4,5 

Мсм.1скеттiк кур.:н~~1i каржы 8.9 4,0 6,1 4.0 3,0 

:спщиясын 

Одаrыньщ. 

J.ЫКТЗН да 

варrа 

Ч•rлн 

Jwкi кур.:1е.1i к.аржынын. кунгiрт !>t~.1iмerrepi 21.0 13.7 17,0 20.3 20,2 

Жеке кур.::~е.>~i каржы 15.6 6,8 8,2 14,7 15,6 

MeJ>!лcкerriк курдспi к.аржы 5,4 6,9 8,8 6,6 4,6 

ын. елдерi Га1ш 

бур Iwкi кур.:~~.1i каржыиык кук.гiрт M;)лiмcrrepi 
9,6 11,3 13,6 15,8 

шальды 
Жеке курде.1i каржы 

5,4 3,3 5,7 8,4 

те 
Мем.1ексттiк кур.1с.1i к.аржы 

4,2 8,0 7,9 7,4 

Ин.зоиезня 

омикаrа 

1 дсгендi 

lшкi курд.е .. li каежынык кyttripт м~лiметтерi 20,5 19,9 21,1 22,7 

Жеке кур.::1е.1j кар~ы 
10,2 11,5 12,9 14,3 

lЫ. Шет Мемлекеттiк курделi к.аржы 
10,3 8,4 8.2 8,4 

тк.ысы Малайзия 

5эсскеге Iшкi курде.'1i к.аржыныи кyttripт м~лiметrерi 31.1 29,8 24,1 29,6 32.7 

;ын Жеке курде.'!j каржы 19,5 15,8 15,4 18,7 21,1 

экспортка Мемлекетriк курделi каржы 11,6 14,0 8,7 10,9 11,6 

П, 

о!ЗСЫЗ 

:uяны 

та 

Met~:clfкa 

Iwкi курделi l(аржыньщ кукriрт м;aлiмcrrepi 24,8 19,1 19,1 18.2 18,9 

Жеке курделi кзржы 13,9 12,5 14,7 14,4 14,8 
., 

ыдамсыз 
Мемлекеттiк курделi к.аржы 10,9 6,6 4,4 3,8 4,1 

IKЗHЬii{ 
Пер)' 

:рдi, сез Iшкi курде.1i каржыиын кyttripт м:~.'liмeтrepi 
18,2 22,1 16,2 14,2 

щ 

iiiнiн. 

Жеке курде.1i кзржы 12,0 17,9 12.7 12,0 

f Мемлекеrтiк курде .. 1i каржы 6,2 4,2 3,5 2.3 

TbJK Тзнззиня .... 1 
Iшкi курде .. 1i l(аржынын. кун.гiрт м~лiметтерi 20,5 14,0 17,1 18,3 19,1 

!iде Жеке курде.1i каржы 8,9 8,4 .... 12,5 13,3 14,0 

емд.iк Мемлексrriк курделi каржы 11,6 5,6 4,6 5,0 5,1 

1rсттсрiн 

. 
Тайланд i ' 
Iшкi курде.1i карЖЬIНЬщ кyttripт м~лiметтерi 25,2 23,6 27,1 30,5 35,6 

ffl 
Жеке курд.елi к.аржы 16,3 14,6 22,0 22,0 25,3 

Мсмлексттiк курдслi каржы 8,9 9,0 5,1 5.2 5,4 
1' ,. 

Туркия 

Iшкi курделi к.аржыньщ кунгiрт м~лiметrерi 20,8 20,1 24,0 22,8 22,8 

Жске курде .. 1i каржы 9,5 8,4 12,6 12,4 12.9 

Мемлскетriк курделi каржы 13,3 11,7 11.4 10,4 9,9 

jl 

tfos r ........ 



HHBCCЛI\tИI-I~,ap.'lh
Щ дaмytUI>I СЛдСр 

эконо~111касына ж
.acara•t талдауы 

ЖСКС IIHLICCIIЩIH
I МСН КО'\ГС 

керiнбеtlтiн экономик
алык 

(м<tкроэкономика) кур
ылы~f ж::нtс 

эконом11калык есу :tpac
ьltlдa 6cлri.1i 

бiр баliланыс барын Шtм
к.таnы. 

Нак.тылаil аitткзнда: 1986 жылдан 

бсрi ЖСКС HHBCCТI!UiiЯ
HbЩ у ЛССi 

ЖЭЛПЫ IШBCCТIIUIIЯHЬIН. 60 ПpollCHTi 

деигейiнде сакталу да. Ж
cтnicittшi 

жылдардьн-t басында, я
rни дамушы 

елдердi ссксенiншi жылд
ардын. 

ортасына дсШн созылга
н курдслi 

эконо;о.tltКалык. бхен.су
ге dКелгев 

макроэкономн..:алык. ку
йзелiс 

жайJ!аП элrанга дctliн, ж
еке 

инвсстнuнянын. ден.гейi с
н. бнiк 

белсете турд.ы. Дамушы
 ел.дсрде 

тiкелей шет ел инвесп
щиясы жске 

ИНЭССТIЩНЯНЬЩ Ж!!Л!1Ы
 :(Q..'lCMillдC 

айтарлык.тай рел атк.а
рады. Талдау 

сексенiншi жылдардын.
 ортасынан 

бастап дамушы елдерд
е тiкелсй шет 

ел инвест•щиясы ескен
iн, сейтiп, 

ЖСКС 11НВеСТIЩI!ЯНЫИ Ш
Э:'.13.МСН 10 

nроцентке жеткенiн ке
рсеттi. 

Айтулы ._езсн. ушiн бу
л да сн. 

жогары керсеткiш. Кел
ешекте 

зкономю::аныи аук.ымын
 ~обейтуrс 

бет алrан.nа, токсанын
шы жылд.ар.:~.а 

жскс инвестиuня;:
~ап-.1 шет е .. , 

IIНBCCТИUН>1CЫIINH
 у лес салмаrы ес

е 

тусе;:~.i. 

Бiрiншi таблиuада: дам
ушы он 

елдсгi жеке ж:т~ ме;
о.~:лсксттiк 

шшест1щнянын. керсетк
iштерi б~р. 

Назар ау.J.арарлыrы - кеn жаrдайда. 

сн. жогары эконо~щ
кзлык. корссткiш 

жске ннnt:стиuия жvга
ры деиrеiiдсгi 

елдсрд.е. Сонымен, 1989
-дан 1990 

жылrа дciiiн жеке IHШC
CТi\UIIЯ 

денгсl\i жоrары болг<~.н 
Ч!IJ,ндс, 

Индоне·ш~.:ш. Малаii·щя
;ха ж~нс 

Таiiлзн..'lта нактыщ,, Ж.IIHa.'lr~tн 

жылдык. есiмнiк у.атты
к. ;.калпы 

онiмi. жcpri~1iктi Аа.1ю
таrа 

шаккан:~,а, со,, жыл;х;
~рга c;:~iiкcc 

25-30, 13-IS. 12.:14 ж;:~н~ 15-22 

nроuенттен аiiна.1!1Ы. Га
11:.~да, 

Мекснказа. Т<tнзан11я..::
а ж:'lнс 

Туркняда жскс инвсстш
шян.ыи t)Cy 

кapKI>IiiЫ бу.1 едJер.зе 
;te 

ЗKOHOMIIKUHЫ Т\'Р
;\1\.ТЗН!lЫру 

шз.ра.1ары ~1еи н
арыктык 

11р11НШ1nтср;~.iн. cнri·1i.1rt.
:lliH корсстедi. 

6 

C01щaii-~tК. ШIIJCCТIIШII-I 
мС'11 

экономикалык.. ocyre ынхаii.'1Ы 

жэrдаiiлар туrы11•1Лf·ан. 
Лргентlt

надагы жеке llllf
iCCТIIUIIЯньщ томен

 

д::'lрежесi мен Псрудсгi ж
ске курделi 

карж.ынын. KCf.tiп бара ж
атканын, 

осыгаи c~iiкcc туынnаг.
т 

KIIЬIIIШЫЛ!>IК.T::!pдbl аЙfЗК,Т
З.Й.Дt.t. 

(Жеке tlнUсС1·tщияла
рды тарту ушiи 

кажсттi кейбiр жаrдайла
рга томен.1е 

ток.таламыз). 

ШЕТЕЛДIК 

ИНВЕСТИЦИЯЛАРДЫ
Ц 

ТУРЛЕРI 

• Инвестор езiне кабьщд
ауrа ~зiр 

iiНвестшшык мз.
к.саrrар мен т~ус

кел 

ден.гейiне ж;:~нс tшвест
ордьщ 

бсйнссiне к.ара11 шст ел
 инnесnшия

СЫ!IЫК да турi анык.талды
. Сон.rы 

ЖЬIЛДЭрЬI ШСТ ел 
IШI:ICI..IИЦIIЯCЬIHЬIН.

 

жузеге асырылу куралд
арына ею\ 

олардын. ездсрi де :dрки
лы 

болатынды шыrарды. Б
ул дуние 

жузi базарларыныи бай
ланыстаръш 

ныrайтатын ж:эне копте
ген 

11нвестиuиялык жан.а ме
ханизмдердi 

дамытуга мумкiндiк бер
етiн 

ЭЛеКТОрИдЫ KOMM)
'IO!KЗUIIЯ 

саласын.даrы табыстарrа
 тiкелсй 

байлаиысты. Темен.дс ду
нне жузiнiн. 

дамушы Ж:dНе да:.tыrэн 
елдерiнiн. 

кебiндс пайдаланылаты
н инвестнuю1 

турлерiнiн. шолуы берiлед
.i. 

• ~Ел дер 1\Dры ••. ,.. былайша 
аiiтк.анда, 

жекслегС'н е.''\дсрдiн. эк
ономвкасына 

салынатын кун.1ы каrю.
з.з.р. Мундз.й 

корлар ttнвссторлардын. 
кciiбip 

е.1дср.;зсri курт дамыn 
кслс жат..:ан 

корларына катысу уш
iн к.уры.1.:t.Ь!. 

Бул корлар u1ет ел ко
мnанttЯ11i.l

рыиын. акu11ялар мен .же
ргiлiк.тi к.:.Jр 

б1~ржаларын бiрiктiрсдi
. Бул 

кор.1ардын. к.<tржы.1ары 
накты.'lы 6ip 

с~'1де, бо .. 1мnс:.а дамьш ксле 
жаткан 

слдсрдiн. тутас бiр аiiм
актарын;ш, 

мыса,1м Ашя нсмесе Л
атын 

Амер11касындз кун.il
ы к:.srа,;Jыи 

аукммьш KC'Iteiiтy (.'lt16
ерс11фнuн

роR:пь}. 1..·о~1 npKЫ!11>t
 ж.:к.с ~р е.1;1е 

Т;)УСКС.'1,:1Н <.113ii1")' ~Н!.К...:'3ТЬIНД.::! 

naiina.'1aны~1a:1ы. 

1 lнuестор.1ар бу.'l кормен кузн
а

куана пз.ii.зз.1аttады. Сои
гы жы.1.1:1ры 

осын.:ааii корлз.р с.1нмныи
 A~yi ж~нс 

0~1ар.1ЫИ 1\.I•П!Ф:Т :.IЯCI•IIII>IН. KCitC!Oi 

кopi11ic беру де. Kciiбi
p 1ш1:{-...т 

орлардм жсргi.'liк:тi б:
!f'A~.:I.I:Ip:tыи 

жаrдзiiы т~·t О"1Г.:ргi
ш ж;щ..: бt"".'1Ж:t:1 

Gолмзiiтын;:JЫКТ;JН жан
а б:t-t:1p.1.tp.:la11 

тсздстin кету кмзыкты
рып ч·р.tпы. 

Ч1tЛII ceк:iлjli баск;;t е.
1з.:р.1.: ш.:-t· е.1 

нннссторларына ака.шян
ы тiк:с:1~й 

сатыn алуга шск:тt.·у 
койы.,,-;нt. 

СОIIДЫК.ТЗН «СЯ К
ОрЫ» ~;SHJ.I..I t.:.,;~Г31bl 

олардын. базарrа ШЫГ)
'NНЗ бip=tctt-бip 

мумкiн;tiк тудыра!lы. 
Ьу.1 ce..:i.1..1i 

жаксы уйымдастыры.1r
ан кор 

да~!)'ШЫ еддер бирж3
.'13рын:t.<1 

icтcilтiн, боJ1маса Gttpжз.1
:tp..J:зrto! 

жаrдайлард.ын. езгсруi
 туу.~.1н 

хабзрлар а.'lудын. КIIIIЗ
NКТзрынаи 

куткарады. Бнржа Ж2F.
:P.;!iiы 

езгсргсн.:J.е «с.,, кс
ръ1"" шт~.:-тор

лардын. жсргlлiктi акuю
~:::;~р;t::=н т~з 

к.утылуына мумкiндi:с
 &p-.:1i~ 

бо~,rэидыктан, 11НВестор.1
ар.:з.ь:н 

дамушы елдср банктерiн
:iи. c<:.:n· 

шотына салгаи каражз:
rrары <:екiл.аi 

бул К.'J-'H.!lbl К,.ЗГ3З.1Зр.1Ы <<ЫС
ТЫК 

ак.ша» дсп атаii.=хы. Мун
::~:i ~.:сn

шоттзр, а.:1етте, 6\'л е.·т:
:.:-r.з!н 

экономикалык КЫЗ!-IСТ
i :хзуiп-кнсрrе 

ТОЛЫ 6О.1FЭНДЫК.ТаН Ж~
М.С 

К\'НСЬIЗ.1ЭНуF3 С3Й. кг
рЖN С~3(<11ЫВЫК 

кушiнiн аркасыи:1з у.1:-;
.сн oci!-t 

nроuеитiн :же..1:1i. Ад, 
щ:·.~:щ~nгriк 

кетерi.1уi aJaiiraн ш~к
ы 1mr..:t.-rop.1<:p 

есеп·шоттарын аерсу 
жа6;\.JЫ. 

• Тiке~lей u1em ел инsеспrици~:.lсры. 

Шет е., ..:омпання.,.:::ры
 :-.t:::i: 

ме~tлексrrер баск.а e.1.1.t:p!-KH тiкe.1..:ii 

ннnсстltШ!Я.1зр журriз
с ооь:.;-11.:~:. 

инnестnрJ1ар Gаззр.J.ы 
то !-..;l.l.l~·:iJ~=n 

кету ;o.ty!-1K!н.зirir!eн aiip
ь;.,~;::l,!. bip:o~. 

C('F3H t...ара~tаст::ш о.;;,р 6\ ~';,шrы:t::.Н 

;ха герi кауin-к:п~рi кt
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асып тусе.1i. Ti.:e.'1c;i шст;::t.:t.iк 

iiНUCCTitU\tЯ ••С., KOj)lol» CO::t..l.'l.J.i 

ЖЗНЭМ~.1Ь1 1\HI\eCПIUil)!~Ы
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О.:ы.1зн бармn .13~tуш
ы сх:.ср 

1\IIIJtTfi!UIIЯIH>Щ 6у.1 тур
.1;:рн.: 

кобiр-.:к кы·iЫFО1 .. 1N .:>сr.:н !>..11pнrtJн.1t4 

жэс:tуrа 6о.1а.зы. Tii':C.I.:ii ш.:1·.:., .. :i~<>. 

IIIIR.:::O:Ti:tlll)!!13p ;t.j1IOI.11>! .+.. \ :•.:1 е J(Yt-' 

мумкiи 

е Ktбlolд:JJyШЫ·t.~. 1.-. .. ·r.t'н 

.,+;.cpгi.oil':тi к()r бнржа.,~
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КО!-111~111101111•111 ~11\tiШI.lapl.:tl 

).;0!>111:11НIЯ.1Jpr·;! TiKC.:-t~·jj С<ПЫП 0..1у 

жо.-:IМ·!СН к.ап.t..:уы шскт~улi. l:>y.1 

IIHI!t'CTI!IIIIЯ.i;lp кщ)iне штсстор.:;зр 

тнiстi фнрчt~н1-;н eю.ipic кызмстiн 

б:н:.ы#1ау ж~нс rшы баскару npoucciнe 

ыкnал ж:кзii а.1~1<tiiтмн болrандыкт

ан. енжJ.р, нс~tесс «nортфе.1ьдiк}> .nen 

ата.1ады. 3.:terre шсте.-1.::tiк 

фир~1а#1~рrа катысуд:•IН. шектслуi -

бу}1 ~:смлс-ксттiн кхiпорын..:tарын 

жскеwслсн:tirу ж::не аiiырбас. скiншi 

со·'!бсн аitткан..::;~. жt:1:емсншiк карыз 

ак1.аtя.13р сек i.1.1i мо::млекеттiк 

фнр~~алар..11·1 ..1а конвсртзu~tялау. 

· • Кабы.1;1ауwы-с:l.:tср 

ф!tр.\13..1<1рЫ!-1С~ Лi!U~IOII:Н.lblК. 

ке#1iсiм. Ха#11.1каралык кopnopauliя 

жepri.1iктi <fн!рманын 6eлri.1i бiр 

техно~lОПt~сын eн.:I.ipin. iшкi базарда 

т;~рау ущiн nай.за.-1ану х.укын бере 

а.1ады . .iКсргi.1iктi ф11рма 

хг.лыкара.1ык кор;юрг.шtяrа оныtt 

теХНО.-10Гi!ЯСЫН naii.зa.1aHFЗHЬY ушiн 

г:кы тe.oci!.J.i. Мунп2.if ке.1iсiм улкен 

кзтерrе бас тiкr:сй-ак. халыкаралык 

корпорс:щ11ЯНЫН шст ел базарына 

шыFуына мумкiнд.iк бередi. Кейде 

халыкарGлык корпоргuiiЯ сонынан 

лицензиялык кe~1ici~1.:1.ep жасау ушiн 

жергiлiктi фнрмалардын 

акция.1арын сатьщ алады. 

• Шст е~1 инвестиuияларынын 

жергiлiктi сыбайластзрымен 

к.осьrлып сатып алатын бiрлескен 

кхiпорын.дарды - фирмалар 

о..-1ардын. ез меншiгiне айналды. 

Одетте олардыи сыба1iластары 

ф11рмалар кeil;~.e: 1-:с~1лекетriк 

к~iпорындар, тinтi Ведомстволар 

болады. Шст ел инвесторпары 

кхiпорындардыli шектеу~'li 

мелшерiн, не акшtялардыи бакылау 

nакеттерiн алуы. со1~-тiп, олардЬI 

кандай да бiр турде бакылаn отыруы 

мумкiн. Жана КdСinорындарды ашу 

ке-.iндегi wыrынды азайту ушiн шет 

ел IIНАесторларыньщ бiр тобыныli 

ушiншi елде бiрлссксн кхinорын 

ашуы Жlli ксздеседi. Мысалы, Форд 

(АКШ) nен Фольксваrен (Германия) 

Бразилияда <(Аутолатин» 

автомобильдерiн курастыратын 

бiрлесксн кхiпорынын ашты. 

l)iрлескен к~iпорындар шет ел 

инвесторларынын жерriлiктi базарFа 

г-

1 

ШЕТ ЕЛ КУРДЕЛI К.АI'ЖЫЛАРЫIIhЩ JIЕПЗП 

БЕЛПЛЕI'I 

1 Жср<iлiюпi баэардьщ cunamma_,,aлapы 

Бr11арга кipyN! р~·хсат 

Жрц.tсиtьr лушi 

• 8t1Люталы"· xayin 

• К)·рдсдi "·аржыньщ J;Q/"tmapы.лyы 

Jfитедлt:~>..-туальды .tltншi~,;mi J;оргау Х}'""Ы 

Саудо саясаты 

Me.tt. 'fe~<cmmiк pemmey 

Са.1ы~ .ЧtJ.'Ituepi ЖJ11l' ынта.:tандыру 

Саяси m)'рФ;mылы~ 

Yliлeci.'•дi ·'=aкpoэкoнo.'fUJ.:tL'IЫJ\ са.чсат 

• Jfнфра\)"рылыч ж;.~не J>.."O_,,e~>..шi ~ыз.щ·ттер 

шыrу мумкiндiгiн Y~'lraiiтaды. Бул 

жarдaii.J.г.rы кayin жергiлiктi 

фир;..1аны сатыn алrаннан, не 

кабылдаушы-елдерде онын. бе ... 1iмiн 

ашк.аннан ~лд.екайда аз. Ьiрлескен 

кэсinорынд.ардын. ултаралык 

компан11ялармен жан.а базарларrа 

кiруiнс жоFары мумкiндiri бар, 

бiрак. улкен кауinтiлiкке 

сок.тыратын.nай карайды. Олар 

халыкаралык корпорацияrа оныtt 

кызметiн ксн.ейте тусу мумкiндiгi 

неriздерiнiн, келсшек шешiмдерi 

туралы бiрiншi колдан хабар алуына 

жаг.дай жзсаiiды. 

• Кабылыдаушы-ел фирма.'lа

рьшын. ЗКUIIЯЛарын бак.ылауды 

нелсну - мiндеттi. нссиелсрдi, 

:)деттсгi нес~tелердi ~.ncтreгi 

акu~tонсрлiк к.аржы ж~ве баска 

ззттар аркылы конвертаu1tялаудын. 

кемегiмен сатып алу, сол Сltякты 

жекешелсу. Бул т~ртiп шет ел 

инвссторынан улкен жауапксршi ... 1iктi 

талап етедi ж:::~не кipic кюiн уза!\. 

кугтiре.дi. Халыкаралык. корпора

uиялар жергiлiктi фир~tаларп 

курделi каржы жумсау жолымен, 

соларrа rана аiiтарлыктай naiiдa 

келтiрiп ко11май, тутастай алrанд~ 

кабылдаушы-е~'1дiн. де экономикалык 

ынталандыруын тудыра.ды. Одетте 

мунда11 IIНВССТНЦIIЯЛЗр к.абылда)"ШЫ

елдilt :::IЛСМдiК ЭKOHOMIIKЗF3 кipiryiHC 

ь•к.пал ете отырыn, халыкаралык 

корпорашtяны}{ тереl{ ендiрiстiк 

тхiлдсрiн керсетсдi. 

• Кабылдаушы-с~-..зе тугед;rсй 

халыкаралык корnор.:шня нe..1iгiн;zcri 

белiмшенiн. ашылуы. Бу~"' жо.1. 

:::~д.етте, у~1кен xayin лен мiн.:tет 

жуктейдi. Одетте. бззар~оар...1.а оны 

шамг.иен пайда..:1ЗН3;1Ы. V ... 1nралык 

ipi компаннялар даг.аы бойыншз 

тугелдсй ез меншiктерiндеri 

базарлардык белiмше.'lерi бар 

елдердс к.уруrа тырысад.ы. Бул 

операщ1ялар ендiрiстiн. тepel-t 

ТХiлдерiнil{ !-~ЗН.ЫЗдЫ бiр К\'РЗМЫ 

больш ка .. 1а беред.i. 

КызыFЫ, el{ ipi тiкелей шет e.i1 

инве:стsщиялары бipiнwi кезекте 

б::~зардаrы кipic кезi ен. }.t0."1 бо~1)ТЗ 

тиicri нндустриясы кен. .дамыFан 

eнcpкicinтi елдерде журriзiледi. 

Алайд.а. мундай базардар барынша 

да!оtыrан. бхкснiи есуi~1ен е.1шенеШ. 

Эсi-~се, осындаii жar..:1aii АК.Ш-тыц 

автомобtt .. 1ь еиерк:х:iбiне катысты 

деуге бoJIIan.ы. Эконощtканык есу 

к.аркынына. сол ceкUu.i дамушы 

елд.ерде халык. санынык кебеюiне 

карап. токсаныншы жы.1д.арда ж~не 

одан кейiнгi кезеitдсрде халыкара~ 

ЛЫ!\. корnорашtя ушiн бул 

базар~'1ардык манызы арта туседi деп 

к утуrе болады. 

ШЕТ ЕЛ ИНВЕСПЩИЯСЫН 

КАЛАЙ TAPATYfA БОЛАдЫ 

АКШ·тыtt сауда палатасы ез 

курамына кiретiн комnаюtялардЫit 

матер11апдары негiзiк.з.е бiр елге 

курделi к.аржы беру кезiнзе 



а,..н~р11каныц халыкаралык 

корn .... рацнялары нснi басwылыi\.К.Э. 

злалы дегсндi анык.тау мак.сатымсн 

кен; колсмдi зерттеу жумыстарын 

жургiзсдi. Соньщ НZ~Пfжесiнде 

12 турлi бслгiлсрдi айкындап 

алады. 

1. Жер~iлiктi базардьщ 

Jчiпезде.месi. Базардын; тартымд

ылыrы мен халыкаралык 

корnорацнялардыи к.ызм:ет етуi ен; 

басты фактор больш саналады. Бул 

елrе алдагы уа1\.ЫТТЗ кеиiл белуге 

ч·ра 1-13 дегенде11 халык.аралык. 

корпораuнялардьщ шешiмi 

жергiлiктi базардын. аукымы, • 

журтшылык.тын; турмысы мен сат
ып 

алу мумкiншiлiктерi Ж:Jне осы 

корсеткiштерд.iн. есу каркыны, 

сондай-ак.. тутастай алrанда, 

зкоJ-юмнкасы кажеттi белгiлердitt 

негiзiн курайды. Соrан к.оса елдi« 

табиrи ресурстары J-teн жаrрафня

лык орналасуы ман;ызды факторлар. 

2. Базардьщ арзапшыльtFЫ. 

Жepri~'1iктi базар:~.ы к.амтамасыз 

ететiн, немесе оrан кол жетерлiктей 

мумкiндiктi, ша~1адан тыс болмаса 

да, шектеi!тiндей жерriлiктi за}{ I-teн 

нор~1зтивтiк жзrдайлар кхiпо

рынньщ потснцн~1ьдык: табысы мен 

TlliMдiлiriH артrыру ЫК.ТIIМЗ!I. 

Мемлекет ЭКОНОМIIКЗЛЫК. К.ЫЗМеТiН 

аiiтарлыктай бакылауrа алып ж:те 

жеке сектордын. еркiндiгiн шектеп 

отыратын елдер nотенuиа.'1ьды 

ннвесторJ1арды кызык.тырмайды. 

Туракты зан халыкаралык. 

корпораuия .. 1ардын жерriлiктi 

комnаН!IЯ/tар!~-1~Н б~сеt<есiн теnе

тендiк нeriJiн.::xe куруына 

мумкiншiлiк беруi керек. Ken 

жаrдаУ.да шет е.:"! фирмалэры 

жергiлiктi жер.1еri.1ермен 

салыстырrанда ката...1 бак.ы.r1ауrа 

3.1ЫНЗ.З.Ь!. 

3. Ж}·.~tысшы ~o.:pui. Шет ел 

ннвесторлары со..:1ард.ын iшiнен 

ездерiнiн бо:IЗшак кызметксрлсрiн 

кабы .. 1.з.ау ушiн жумысшы кyшi11ili. 

саnасьiН тал,зай.:J.ы. 8ндiрiстiн. 

xipccc. дайын енiмзер шыrару ушiн 

айтар;1ыкта11 сибск ШЫfЪIН..:Iары аз 

ж умсалаты11 кептеrен салалзрын;~.а. 

~1;х:елен токыма буйымдары. кнiм

кешек. со.1 жерзе кхiпорын к.уру 

8 

ушiи <tрзав жумысшы кушiн 

nайдалзнуrа ынталы. 

Осыr;ш opзii ен.бскак.ы мвпшерi 

бiрден-бiр к.ызыктырrыш фактор 

емес екснiн атзn керсету мсщызды. 

Инвесторлар ушiн кадрлзрдьщ бiлiм 

дe}{reiii де MJH.:ti. 81iп:.енi. 

кабылд.аушы-елдс бiлiмдi кадрлар 

к;х:inтiк мамзндык игеруде 

баскзларrа караrанаа icтi тез 

~teн;repiп ;:жето~:дi. Жумысшы кушi 

eнд.ipriштiriнiк таrы бiр корссткiшi 

жумыска ксшiriп КСJJ}'Шiлiктiк саны._ 

Жумысшы кушi11iн: арзандыгы мен 

оныtt eнiмlli!liri, халыкаралык 

базарда ендiрiс буiiымдарынын 

бхскеrе тезiмдiлiгi бг.сты бe.1riлepi 

болью табыла.ilЫ. 

4. Baлюnra.lыlf xayin. Жерriлiктi 

валютанын. куны езiнiи нeriзri 

(Z~лемдiк валютаrа караrандаrы} 

экономикалык кызметiнiи 

н:;rтижелерiмсн кун.riрт баrаланатын 

туракты катты ва,,юта;1<~:рrа (иен, 

немiс I-tаркасы, xipece доллар} 

шак.кандаrы халыкара .. 1ык корпо

рацияларды}{ шыrыны мен пайдасына 

тil':елей катысты. Халыкаралык 

KOpПOpЗttiiЯ IIHBCCTIIUHЯHЬI жергiлiктi 

валютамен журriзстiнзiктен, 

дсвальваuиянын кayni о.1ар.зыи 

каржы.1ык актн~iнс ж~не салык. а.1у 

мелшсрiне. со.-1 аркы .. 1ы тyci!l-1 мен 

тубсrей~1i табыск.а да ;х-ер етедi. 

Халыкаралык корпораuняныи 

жергi.1iктi белiмшо~:~1ерi импортка 

теленrен.:~е. не nро1о~нттiк есiмзсрдi 

аударrан,за. жергiлiктi ва.1ютз 

дол:1~1рrз. не баска ~1З катты 

вг.лютанын. акш<~га Ю'!тысына ка
рап 

езiнiн. жаrдаiiын орныктыра бередi. 

К.абыJ1даушы-е .. 1ден сыртка 

шыrарыJ1атын экспuрт nа.-1юта кун
ын 

арзан..:tзтудан сактаrзнмсн. т.уnтеп 

кслгснде. ха!lыкарзm.,lк кopnop3UII)
f 

ез актнвiн девальuашsя.:tан к.уткарыn 

кала а.1ма1lды. 

Вз.'lютаi!Ы аiiырбастау 

саласын.:tаrы yii.1зcci!l-1.1i Jан. 

эконо"н'каны бe.1riлi .:~.енrсйдс устап 

туруга кеме .. тесу Ж;)не IIНВ~tтор;:~ьщ 

сенiмiн К\'ШСЙТ)" ушiн жероi.1iктi 

DЗJ1ютанын туракты.1ыrы ме11 

боЛЖЗ!~.IЫН 1\.3МТ<1~13СЫЗ eтc.J.i. 

Улттык RаJ1ютанhщ кунын ..зуры..:

баrа.1ау кзбылдаушы-е~1дсв 

J!'::t:сюртка "Jаттар 3.'1этын 

халыкаралык корnораuн!4_,1зр ушiн 

де, сол с~кiл.::~i. экспорrrан пайдз 

табуды кездсrен ~J'1::tCp.:J.ill. oJi ушiн 

де ма«ыззы. Курсы ете ж:огарыJ1а

тылrан (катты вздюта.мен ара 

катынасы тым жоr-ары) жcpriJ'liктi 

валюта езiмен бх~нJ1~с 

ел.::r.ер::аiкiмен 'аль:сrырrан,за, бул 

eлд.iJt зкспорты оте КЬ!!-tбат 

6oЛF"atlдЫК.rdH, OIIЫH ;i.1Cipeyiнe 

:желiп соктырзды. 

5. J(аржыпьщ l)·aйma opa,"'i)'Ьl. 

Инвесторлар к.абы.,.J.аушы-елдсн 

инвестрленген каржыныtt шыг.Jры .. ч· 

мyi-tкiн.3.iгi !I.ICH кipiciнe хер 

ететiндiктсн. зг:ндар !1.1СН нормзтнвтiк 

ерсжелсрrс улкен !-1ан.ыз (k~дi. Бу .. 1 

зандарrа са..'lыК дейгеfiiн ро.:ттеn 

туратын, е.:uен к.атrt:-1 вз...1ютаны 

;жетуд.i шектейтiн. не~tесе осы 

секi.'1дi алып шыrатыf! ззтr2рды;-t 

к.ужатrзрын ~зip~1creн;reri кур;н~.1i 

бюрократтык (мх-е.1ен, ру.,сзт г:.1уrа 

К,ЗТ3Л ТЗ..,13П КОЮ. СОЛ CIIЯ~Tbl 

орталык банктiн. кc.lici~!i c..:кi,,.:ti) 

проuедуралзр.з.ы к_а!~-1Тнтын ереже.•ер 

жатады. Т~ртiп боiiынша. ж~pri~1iктi 

белiмшелер ездерiнiк тyr<1n 

!<ОМПЭНi1Я .. 1ЗрЫР.3 ..10!311.:!("H;J:, 

npoueнтriк ет~~~. кала~tакы. со.< 

секi ... 1дi Т~Х.ЮtКЗдЬlК КЬП).IеТ 

турJ1ерiнд.с эу.1арып Оiырэ.зы. 

Ха.1ыкар;ыык. кopno~ut1~лap 

жepri.1iктi КО!~.IЛ31-Шяларr:i оз.::ь:.ер:нiк 

са.1rан ак.шаяарNньщ бiр бслiriн сзтз 

а.'1дЫ. Бул С!tяк.ты !..Ы""Jмсrтс-рrе 

шектеу к.oiiraн c.1;r;:p 1\..Эржы м~Р. 

тyci~t козrащ>!сына epкiH;]IK &р1·сн 

елдерrе к.араган.:t~. :~на~.:..-то;э.оар
.J;Ы 

ездсрiне аз кыз1о~ктыр.з..1ы. 

б. llume.lдtA'tnJй.lьдtJ ;чt;urui;.:mi 

lfOpray .Х}·о\·ы. Jlнте.1.""1~t:l~:::.оь.:оы 

МСЩ11iК бу .. 1 ХО!<-1ПЗНМН~~ 

матер1!а..1дык емсс (MN\."<:!.1~ зeprre)") 

MCHшiri. Б\·rан ТСХННХЭ.1МК 

проrрсстер, баrдарJ1амз.1ык 

4f;.амсыз.:J.андырулар ж~не !1-tаркет!!НГ 

енriзу тxi~1.::tepi жатз.1ы. Тсхнт.:а.1ЫК 

хзбарJ1арrа жеке!оt~ншiк тiк .\ ук.ы бзр 

жетск.шi нн.з.устриа.1t.1к .:~·.:р.Ф.зв· 

з.1Зр.:J.а комnаюtЯ.1?.р.:t1·!Н ~lcttttltJo. -riк 

.\ \'КЫ nзт~нттср!он~н .. нппr. н.~ к 

хукыкnен. cay:ta ~~арt-.<~:~>Ч"~Г.!,.,С!I. 

1\:0Ч!I.tCpUitЯ.'IЫK K.\'ГII!)f.1;tp.lt! (.";:k TJ~ 
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зa1LJ;_jp~1eн кoprot.taaы. Х,t.tыкара.lык. 

t.:opnop:щltя.tap а11:111Нiнiн нстiзri 

\·;Jt't"i мат("р11а.1.1ык. смес 

K\ICIЫ.ll.tl\..11..0. усьшылrаю.щ ескерсек, 

xircce. fmcp!l.i("inтi~ дttна~tнка.'1ык 
л;:O~l~ICH ;J:J:I-IIПЫH ТСХНО.lОПIЯСЫ 

б;)сскслiк неri1де дамыn, ба:Jар.1арда 

жана uнiмдср тудыратын ж~не 

ет...:iJудiн амuлдарын карэстыруrа 

!о!:)Жбур ететiн KOM .. IYHIIKaUIIЯ, 

КО!>ШЬЮТОр.1ЫК TCXHIIKLl Ж:!Не 

фt~рманс:нтнка ceкi.1.:1i ннтеллекту

<J.lЬ.'J.Ы MCI-IU:IKTi KOpray бул 
...:о!>IП<IН!Iялар ушiн аса ,_,аныз.з.ы. 

Кабы.t.~аушы-е~цсрдiн: eнлipicтilt 

OCt.l CaЛ<I.13pt.111 ИНР.ССЛ!UЮ!'11З)"FЗ 

·ынт<l.lt.l.lЫFЫ да будан кем емес. 

oiiпcнi. оJ;ардьщ б~рi де отандык 
те~IЮ.1Пiн мен индустрианын 

.J.<t~tyынa барынша тнiмдi. Алайда, 

eнcpкicin салз.'lарына бу.1 ннвести

UI!Я.lарды кiргiзуде кабытzаушы~ 
е.1.::1iн yкi!>teтi ннте!1лектуа.1ь;з:ы 

~tеншiктi кадаF"аnзп, онын. ху..::ын 

ceнi:-tдi корrап отыруrа т11iСтi. Сол 

ушiн тiркелгсн технологиялар мен 

баска да ерiктен тыс техно:югиялых:. 
.тщеюня;шрды тiркеуде Ж;)Не 

фирмалар арасынд:.tFЫ ке.1iсiидерде 

:-teiiлiншe сактык керек. 

Кейбiр елдер зкономю::алык. 

есудiц каракынына алданып, 

тipкeлrett технологиялардын: зансьiЗ 
кеп пайдаланылуынан интеллекту
альдык меншiктi корпуды аз 

камтамасыз етуi мумкiн. Мундай 

жаFдай, ic жузiнде. индустрналык. 
кetti .. 1 квтеру icneтri, яrни зансыз 
вндеофильмдердiи, кинофильмдер

.дiн, музыкалык шыгармалардын. 

данаJ1арын кебейтудс, зан.сыз патент 

алFан д~рi-дdрмек жасау 

енеркiсiбiнде кец тараrан. 

H<JTIIжeciндe. nатентrердiн зан.а.ы 

нелерi мен авторлык:. хук.ы барлар 

жуздеген мнлл1юн доллар 

жоrалта..зы. Осындай шыrьщз.ардаан 
барыn 1111теллектуа~1ьды мсншiктi 

коргау еркi слдер арасындаrы сауда 

катынастарынын. маныз.цы 

nроблемасына айналыn отыр. 

7. Са)·да саясаты. Сауда саясаты 
кабылдаушы-слдердiн. экспорпык.

имnортrык. оnсрац11яларынын. 

баrасына. сонымен бiprc осындаИ 

операuшrJ1ардыц жузеге асу 

npouccittC ыкnал жacaii.J.ы. 0..-1ap.11·1tt 
кажtй жy"Jcre асуы б.:н;тм 011.1ipic 
стратеriiЯЛарыttа t·yiicнtn. 

ха~'1ЫКС1р<tпмк корпора111tя.1ар шет 

c.•лer·i бвлi!>tшелсрi ~~~н комnан

IIЯЛарыil ~лемдiк бa'"lt1p.1a 

пalt;J.<J.rtCIHJдhllt тиiмдi.1iгiн арттыруьt· 

на бай.'lанысты. Мхслен. uiiмактык. 
сауда келiсiмдсрiн жасзган ксз.1,е 

коршi елдс:рдiн баз.1рдарына 

шыFудын женiл мy~tкiн,1iri 

халыкаралык корпорац1tЯ.1ар ушiн 

аНрык.ша тартымды . 
11мпортк.а кслетiн J3ТТ3р.::н.щ 

баrасы тар11ф ..зcнrciii ~tсн ултrмк 

салютаньщ аiiырG<~стык курсына 

байланысты. 1 fмпорттын б<~.rасы 
дайьщ еиiмдердiн устiщ: имnортrык. 

шыF"ындардЫ!i к.осы..-1уымен 

байланысты ессптелiнедi. Баск.а 

слдсрдсгi тариф .дснrейiнен асатын 

тарнфтык. мелшер халыкаралык 

корnораuия.1арда енлiрi.1стiн 

енiмд.ердiн езiндiк кунын 

кы~tбаттатады. Нзiндiк к.ун 

халыкаралык базарлардагы экспорт 

бхекелестiгiнiц езск1i фз.-торы 

болrаtщык.тан. жоFары тарttф койrан 

елдер шет ел шшесторларын 

оншалык кызык.тыра к.оймайды. 

Л~tuензнялык 11роuедуралар 

алушы.'1ардан затrарды онай тусiру 
ушiн ете ман.ызд.ы. Кеnтеген елдер 

ез енiмдерiн таратьш бо.'lмай Ч'РЫП, 

экспортерлердiн бiрталай шартrар.J.Ы 

орындауын талаn етедi. М;м:слен. не 

орталык банктiн. кeлici,.tiн а .. ауы, не 
енiмнiн: ~р nарат11ясын кед.ен арк.ылы 

еткiзуi. болмаса таrы да coJ1 
секiлдснrен бiр кедерriлерден етуi 

керек. К.ажеттi рухсат Жdне 

лиuен"Jttялар беру ушiн зкспортерден 
телем ак.ы алады. Осынын. бdpi даяр 

eнiмнitt езiндiк к.унын к.ымба1татып, 

базарда ету мерзiмiн узарта туседi. 

алемдiк базарда осыньщ б:~рiн 

сссnтей ке..1генде, бул факторпар 

к.абыдз.аушы-елдсрдiк бdесксге тетсn 

беру х..абiлетiн rомендетiп. 11няестор· 
лардыtt кез алдында олзр.зын 

тартымдылыrын азайта туседi. 

8. Ме.млекеттiк реттеу. 
Ретrеудiк ахуалы (климаты) -
укiмст каулыларынын себеn

салдарын аiiкындаiiтын. iскерлiк 

кызметтi реттсn тураты11 термин. 

Кыл.tет iстеп тургаи зatt бюн~стiн 

T1tiм.a.i .. 1iriнe, шыrышtыц к.о.1емiнс. 
т\·11тiн тубiн.::Iе oн.1ipicтi11 T11iмдi.oiгi 

мен фнрманыtt бхскег~ тюi:-t.зiniriнe 
?.ЙТ<жрлык.таii ЫI\.ПЗ:J .жзезй.зы. 

КолаЙ.'IЫ ахуа.1 - I!ННССТIЩ11Я .. 1ЫК 

б<tгдарла~tа же11iндс шсшi!>t 

кабылдау кcзinзer-i ;о.1аtiьп.:~ы фактор. 

8ндiрушiлер !ofCH Т)"ТЪШУШЫ.,ар.д.ЫR 

мудделерiн C(l..l секi.-1лi б<~з.ар;J.ЫК 

тутаt'ТЫFЫ !-fCif .З.\'РЫС КЫЗ!>Н~"Т icтeyiH 
корrау ушiн к.ан.заii ..з.а бiр ;з:енгсйдс 

мсмлекеrгiк репсу аса к.зжст. 

А-1:-.йда шет ел инвестор:;арыпЬiН 

козiмен к.араrанда (зны1ьшз.а 

ЗКОНОМiiК<I.ЛЬIК. К.ЫJМСТ~е 

к.атысушы .. ,ардьщ бd;pi1ti11. 
кезкарасынша). ша~1З..1ан тыс ретrеу 

Шt..!ГЬIННЫ11. кебеюiне, ба13р.J.ЫН ДЗ, 

eндipyшiнiJt ;:re жумыс тиiм..:ti~1iriн 
темендстетiндеii каi!шы:Jык.тарrа 

соктыруы ыкт1tма .. 1. 

Мхе#1ен, кептеген укiмет 

компзниалард.ын жумысшыларды 

кызметiнен босату ~ \'КЫН шектсп, 

енбек занына олардыl{ орынын 

корrау женiнде ереже кiргiз.зi. Баска 

занд.зр жумысшылар 'r'Шiн 

енбекакынын. белгiленгек :!-tе .. 1шерiк 
таrаiiындауды (~tхелсн. Курэма 

Штатrарда теменri е!f..бекакы туралы 

зан бар). болмаса баск.а да бiрта..1ай 
женiлдiктердi та.пзп ете алад.ы. Бул 
заидар шет eJ1 инвесrорJJары ywiн 
WЫГЫННЫ11. есуiн Kepceтc.J.i. 

К.аржысын к.айда жумсау керектiгiн 
оii#'1аскан кезде Инвесторлар ез 

тандауларын eJ1 муддесiне карай 
жумысшы кушiне шыFын аз кетеriн 
жа,лерге карай назар аударады. 

К.орыта келгенде. жумысшы ... 1арrа 
кемекТ'ОII}'ге тнicri зак ннвеспi

UIIяларды тараТ)'Fа ж~не жумысшы 

орынын тудыр}'Fа ~рскст 

.жасамзйтын.дык.тан, оларrа зиян 

келтiруi ,.tумкiн. 

Ме).tлекеттiк ретrеу баска 

салаларда да потенuнальд.ы 

IIНвесторлардыц ыкы~1асын 

жоrалтуы ык.тttмал. Айтзлык., 

укiмет бслгiлi бiр npoueнтri~e 

,.юлшерrс, к.аржыны к.ай салага 

жумсауFа шек к.оюы муJrон<iн. Укiмет 
сол секiлдi экспорт пен шчпорп;.а 

ж умеалатын к.аржыны llнвестор

ларды11. жедел турдс бзск.ару 



мy!-tKillдiriн томсндстетiн, шс-r е
л 

ЮIВССТИЦНЯЛ3рьtН3 Р\'Х
СЗТ алу, 

болмаса бзск:1 да шсктеулер ко
ятын 

шым-шытырык ер~желср
 шыгзруы 

raжan емес. Мiнс, мунда да 

иннссторлардын. базар шартrары
ньщ 

езгеруiнс тез ын.rаiiлана коярд"ii 

барыншеt 11кемдi бo.tyra тырысат
ын

дык.тарын керсмiз. Ток.саньшшы 

жылдардьщ бхекелi эконом1tкасы
 

жаrдайында буrан барынша мод м
;:~н 

берiлуде. Сейтin, ф1tрмалардьщ 

еркiн кимылын шектейтiн 

мемлекеттiк реттеу инвест~щияны 

езi11с тарту.з.ы да бхен.сiтедi. 

Экономнканын. белriлi бiр .. 
секторларды, шет ел н

нвестuнясьша 

тыliы!-t салып, ме!>-fленкеттiк 

кхiпорындарrа бекiту секiлдi 

фнр:.tалардын к.ызмстiн шектt:у 

ocыran уксас Зи>~н.:Iы зар
даптарын 

iлсстiре келедi. 

9. Салыl( ~че~1шерi :ж:ане 

ынталандьrру. Инвестр женiнде 

шсшi).tдерд.i к.абы.1д.аrанда, аса 

?-tан.ызды фактор~1ардын. бipi бол
ып 

саналатын - салык. туралы зан.. 

KypдeJ1i каржы ).t;:н табыск.а 

шамадан тыс са..tык. ауыр
тnалыrы 

хаJtыхаралык корnарацияларды
н. екi 

жакка ..J.a ннвест;щ11я жасауынз 

бегет болуы ыктнмал. Салык 

ауNртлалыrы ;z~rенде те
к салык 

мелшерi rана емес, соFан коса 

дивидсн..J.ке, к.ала:о-tакыга, банкте
н 

аудары,lатын ж;,не баска банк 

оnсраu11яJ1арына катысты
 салык 

т~ртiбi еск~рi.1едi. 

У .--rкен ltнвеспщняларды е3iне 

карату ушiн кептеген елдер шст
 ел 

пнвсстор.1<1рына салык ж
;,не де 

баска жсн.iлдiктердiн. тутас бiр 

uюrырьш усына.з.ь1. Бi3 кейiнiрск
 

толык. т<'.к.та~tатын осындай 

ынта."'андыру бг.r.1.ар.1амалары бас
ка 

да м<~.Ны3ды шарттзр сак
талгаи 

жаг;~аiiда, шет е.1 инвеспщинсын
 

езiне тартуы му~tкiн. 

10. Саяси m}·ра~-t-тылыl). БуJ1 

шарпар ИliВеСТИШIЯЛЗр
 туралЫ 

шсшiм.J.ер кабы.1:J.3)'.1.а тубегейлi 

м<щьпга не. Каржыны жоrалту 
xayni 

ТЬIМ жоrары бО."'Г3НдЬ1КТ311. 

11Нветор.1ар саясн турак
.тылыrы кем 

слдерге К<~ржм жумсауrа 
Тdускел 

стс коii11ыiiды. С::tяси жаFдайдын
 

10 

тypJt\,TЫЛi>lfЬI ((Oi!ЫII тзртiбill», 

б~ккашз зiiткандз, eзnepi :Jрск~.:т 

СТ\.'"ТiН ЖCp;terj IIHBCCТHЦIIЯ MCII ба:tар 

3<1.1\дЫЛЫК.Тары ж~не нормапtвтiк 

актiлердiн. узак уакыт юrepicciз, 

жуммс icтeyr~ деrен сенiмдсрiн 

орвык.тмрз туссдi. Мунпай 

сенiмniлiк оз к.аржысын тiкелей ше
т 

елдеri ltнвестшtяrа жумсап, 

Т:)ускелrе бару ушiн узак. мерзiмд
iк 

болжау к.ажет. Инвесторлардьщ он.
 

шешiмдсрi сол кездсгi жаFдайды 

баrалай бiлу tана емес, ол санымен
. 

К,атар КСЛСШСКТС ЭКОНОМII
КЗЛЫК. 

Ж:)не саяси аспектiлердеri он.к::нi 

шсшiмдерге баFыт сiлтеушi. 

Лотенцнзльды к.абылдаушы-елдi
н. 

турак.тылыrы!-tен шет е
л каржысын 

кызыктырrанда, саяси т~ртinтiн. 

ерекшелiriмен коса, мемлекеттiк 

чtшовнttктердil{, кхinо.аак уiiымдар
ы 

жетекшiлерiнiн., жеке секторлардаг
ы 

комnаниялар басшыларынын. 

позlщнялары айтарлык.тай рел 

аткарады. Кейбiр елдерде шст ел
 

ИНВССТИUIIЯСЫ бiр ДСН.ГСiiДС 

к.ур11оtетnен к:1рсы алынса, д:т сон
дай 

екiншi бiр декгеiiде мемлекеrriк 

чиновниктер ~ртурлi бюрократтык 

жалдармен кe:tepri жасауFа ~рек
ет 

к.ылады. Накосы секiлдi кхiподак.
 

кессмдсрi хаJ1ык.аралык корлора

uняларr.а к.арсы баrытталrан 

среуiлдер ж~не баскадай акциялар 

еткi3умсн, ултшылдык ке3к.ара
сnсн 

к.оркытыn, к.арсЫ.'lЫК жасап баFады. 

Мунын. езi жаrдайды тураксЫ3АЗН

дырып, ШСТ СЛ 11НВССТII
UI!ЯСЫНЫН. 

мумк:iн.:1.iктерiн бузады. Жетекшi 

жске конпаниилар бхексден 

xayinтeнin. халыкаралык 

корпрi1uНя,1арды жерriлiктi 

базарларFа жiбepriлcpi келмеуi 

мумкiн. Бу,, топтар шет ел 

11Нnесторлзрын колайсыз жаr.1айдз
 

ка~1дыру максзтымсн саясн жуйе
нiк 

осал.::~.ыrын пзii;Iаланып, бюнес 

жypriзy.:Iiн. т~ртiбiн е1rертуге 

;>peKCТТI:H)'Jlt:pi мумкiн. 

11. Ma,.·po:жoиo~'fUJ..:o.rrьo; саясат. 

Укiметтiн. эксшо!ошкалык са.ясаты
 -

ннuссторлар;tын ccl!i~lдiлiriн 

ар1-rыр;пын ман.ыз.з.ы фактор. 

8йп:е11i. KiJ6Ы...tдayшЫ-C.ti1Cp.:le TlliM:ti 

3КО!ЮМИК3.1ЫК. С<fЯС3Т ~IYMKiH.J.iГiHC
H 

ЖОIЮМI:К3ЛЫК турЗКСЬ11ДЫК
. Н 

ШЗ~!ЗЛN. Лл. ОЛ OTJII;1:.1!<.. ж:•Н!.: Шl.:i 

etдiK КОМПЗЩIЯ.l.\р;~~Щ ·r11i~1:1! 

жу~tыстарьша бtЭrс.-т к.:;·парln. 

ннuссторлардын. кy.1iriи 

кe6elrre!li. 

Шст е~1 ин~стuры кабылдаушы

елдiн. турактЬt.lыrьтз r.;у.зiктс:нг
ен 

кезде, не кyp.:JCJ1i кэржы жум•:а
умн 

азайтады да (xayinтi то~tен~1.~Т)' 

ушiн), не бу#1 е..1..зiн. бз)<)рыtt:tн 

~otyлдel>t кете;J.i. A..l. турак:тNnrы 33 

ел 11нuесторлары экotю~tl
lt.:a..1Nt\. 

жаrдаiiлары турзхтанганr2. .'leliiн 

мулд.е"t каржы ж,· ... ка~~:•ii:tы. 
(Жсрriлiктi инвестор..1зр c.t.1iи 

ЭКОНО:ОIIIКЗЛЫК Т\.'ГЗК.~MЗ.']IJ
fht!la 

ездерiндеri eceп-won~p!o!i-1311 шет
 е#, 

банкiлсрiнс к.2ржы зу.J.~ру. немесе,
 

шет елде llнвccтttt.lH:.i ~ ургiч· 

арк.ылы жауаn к.айтара.:IЫ. Бу .. 1 

к.,·былыс к.аржынын. К<IШУЬ! .::~..с:rен 

атаумен белriлi). 

Турах..ты Ж!Кроэко?.о~~ик;.\.'1МХ 

саясаттын. ман.ыЗ.:IЫ шар
тьt - то~.tен 

ж~не бо ... 1жа~еtы к:ун<:ыз!!:lау 

(llнфлашtя). Гнперннф.'1яшtя 

баскарма фир).fалармР-ын. 

жar.::Lail .. 1apын 6~1~к с\"-tnто::у.·н::рiнз.е 

де, колма-к.ол хар~ь= о
n(."р<!цшi.1З

рын.:tа да к.иын.затз ;y\"~.1i. Елд~р 

к.унсызr:.ану npoucciн (чкы~,з::т:-. 

a~1yr<t ;)r.екет ж;зсап, о., .:oбi<te 

ендiрiстiн. к.ул.:1ыр:зуын;t гтрь:n 

сок.тыра.з.ы. ~1ыса:щ !9~'0 жь:.1~1
 

Бразнл:tя е:t.з.е к.a;ir.J."'<Htз ('(';;t-~n 

ГIIПCp11Hф#1ЯI~i!ЯIIbl бзкf.:.1:1уГ~ а.1
у 

максатымсн wyrы.1 ''-'·Ч:'-t.О.!~ 

К.О.1.:l~НГ3н.23. к:~nт~r.:.-; 
ш~т ~-'1 

фир!-1З!1арм ~I:Тар-•ык:-::й Ш?->i<Ы:-
!fЗ 

ушырады. 

12. Jfнфра";):ры.-:~.ч .x.o•tc 

lt·ьtз.чem KtJpCemj'. K~бN.~.:>:.y~UN-~.1;tiif. 

физика.1ык коры - t"':i; ... щ жо:1з.1рЪ!. 

порттары. aзponopг.;t~Lo!, 

КОМ~1)'Н11 ... 3Ц11Я.1ЫК Ж\ i~:.:O.<t'J.~i. ~-L.~I'tp 

К)'3ТЫ KOЗ.J.epi ~ICH fi:sr<K14 tl~!~tpi.;:Titl 

кунында, тнi .. 1дi.1iri ;л;с.;.t:;: 

4rасымалын.з.а ~taны:tзt-.t <:•[Н.!Н з.1~ЗЬ1-

Егер шет с~1 ttннccrtщ;:scc~,.:н t'\>iн:~ 

6зрЫНШ3 К:.ЫЗЬIКfЫj'}· ': lt;ill 1Yt 

кор.1nрын "ы "\."lм~нrм t'lt ,) 1:-:к 

\.l<lH:Iapттa ж~н~ жу";,.:~,.· 1.:r~ii;itt.:lt:it 

жэr.:~аii.зз у..:таул;tрt-: ~.:..·i"-·}. 

Кабы.1:Jзушы-е.1.1111 б.!о-.:о .1..1 ж{'rар~ 

TЗ.'1<1Пr.tprJ caii 1\~.l)"l!o~ "·Ч~=•'t~.:тз~. 

жстi.1~1сrс:н ннфр~._ )·р~!. ~~-oч.J.t ш~т
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С.1 IIHBeCTIIШJq(I>\H O:'!Jie КЫ>ЫК.ТL>Iр)·Ы 

1\,JtЬIIiГ;t COГiJ.J.~•I. 

Инфрак урЫ!IЫ-'1 (<H.'liric ушiн 

баска да кажt.'l""Тi Ki>IJ,\ICT турлсрiн 

КЗМТII.J.Ы. t-.·1\"H.]<JЙ К.ЫЗМСТТi ЗЗН, 

камсыздан.:~ыру ЖdНе бух.га.тrсрлiк 

фitрмалар, К('1.\1!<>1СрЩ1ЯЛЫК, 

ннвсстJщиялык_ банктср, сол секiлдi 

Jye, тенiз, тас жол трансnорттары 

к.уралдары да корсетедi. Табнrат 

к.орлары, сол IIЯIOЪI, ендiрiс ушiн 

жеткiлiктi ме .. 1шсрдс ж~не 

жарысnалы бэ.гамсн баска да 

матерналдар.:~ъщ болуы барынша 

кажетri. Жергi ... 1iктi жабдык

таушыларt-tен туракты ~pi сснi~щi 

байланыс та аса ман.ьпды. К.ызмет 

керсстiп оiыратын Жdне 

жабдык.таушы куатты жергiлiктi 

компаниялар шет е .. 1 ннвесторлары

мен бiрлесiп жумыс iстеуден мо ... 1 

пайда табады ж~нс соны!<>tсн бiрге 

ШСТ СЛ IIHBCCТIJЩIЯCЬIH ОЗiНС 

тартад.ы. 

ШЕТ ЕЛ ИНВЕСТИЦИЯСЫНЬЩ 

АХУАЛЫНДАfЫ 8ЗГЕРIС: 

БРАЗИЛИЯЛЬЩ ЖОЛ 

Баска да кеnтегек дамушы елдер 

секiлдi Бразнл11я да та..1ай жы ... 1дар 

бойына ез экономикасын iшкi 

дам.уrа к.ара1i бейiмдедi. Осы улгiге 

С3Йкес сыртк.ы фирмалармен бiрге 

келетiи бхеКеперге тар11фтiк ЖdНе 

баска да бегеrrердi карсы кою 

аркылы ултrык. eнepкicin базасын 

к.уруда тiрек еткiлерi келдi. 

Алпысыншы жылдардьщ басынан 

сексенiншi жьтдардъщ ортасына 

дейiн Бразилияда ултаралык. 

корпорациялар.J.ын. жергiлiктi 

l!НВССТНЦИЯFЗ Шет СЛ JIНDССТ1Щ11ЯЛЗ

рЫНЗ к.араrанда артык.шылык.тар 

берген ултшылдык. баrыттаrы 

:х:кери Тd'ртiп устсмдiк журriздi. 

Саяс11 курылымнын., салыстырмалы 

турде, к.ызык.тыруына карамастан. 

Бразил11Я базарыньщ а)·кымы ж:>не 

табнrи к.орларынын молдыrы 

к.ызык.тырrан бул елде шет ел 

инвссторлары кызметтсрiн белсендi 

•урде жургiзе бередi. Мхе.'1ен. 

ултаралык карпарация женiндегi 

БУУ Орrdllыrынын. тайяуда 

журriзrен зерттеуiне с::~йкес, 

1980-1984 жылдар ара .. '1ыrында 

Улrтык л.:ономш.:а.з.а !>tе!-щскстriн 

IHHФ .. 'TIЩIIЯCI>I ЖtШiHCtt Дil!<>1)'!1JЬI С.'lдСр 

зр3СЬЩJ.3 бiрiнШi Opi>IH 3.1ГЗН..1ЫfЬШ 

кttрсеттi. 

щ.,nа .. 1ын a1aiiтy !>1аксатымен 199' 

ЖЬ!.1Ы УШ КОМПЗНIIЯНЫН ЖСКСШС .. 1СН· 

д.iрiлуiнс бзii.'1ЗHt>ICTN CH;J.i 

жскешелсу баrдар .. 13!>tасы жузеге 

асыры.1у.а.а. 

Ллаiiда сс~.;сенiншi ЖI>I:J:.tapзьнt 

ортасынан бастап бра:J11.'111!111ЫН. iшкi 

дамуrа бсiiiмд.слуi с.:л.]i ж,•рiсiнен 

жаныл:.tыра бастады. ()у., оз ксзiнде 

К}"НСl•13..:13НудЫН. KE'TCpi ... 1iП, укi,.tеттiН. 

кеп шыгынымсн тусiнзiрсрлiктсй 

ж~не шет сл.]ен нсснс злуrа м~жбур 

етксн зконо_,.шк:1лык бсрскссiздiктi 

i:1ecтipe келДi. Кунсызд.ануды 

бзк.ы.1ауд<111 туын.заrан гиnсрltнфля· 

ЩIЯ JПIIДC~IIЯCЫ Ж:IIIC Ш\'fЫ.'1 Шара 

(шоковая тсрат•я) 6аrдарламасы 

дамушы е .. 1лсрrс жiбсрrсн 

Бразиялыньщ тiкслсй шст CJ1 

IIHRCCTIЩИЯCt.IHдi!Fbl y.'JCCiHiН. ЗЗаЮЫНЗ 

~желiп тiрсдi. БУУ Орта.1ыrынын.. 

зeprrcy.'1cpiнe суйснсск, 1985-1989 

жылдзрдын. iшiндс Бразиm1я алдьша 

Сннгаnур, Кытай, Мскс!IКЗ ЖdНе 

Гонконгты еткiзin. езi бесiншi 

орынrа ыrысты . 

Ушiншi дуннснi нарыктык. 

зконоr.шкаrа беliiмделу то.,кыны 

уръш. слдiн.. экономикалык. 

жаrдайыньщ: к.у ... wырауына жауаn 

рстiнде 1990 жылы nрезидентriкке 

келген Фернандо Коллора yкiмeri 

Бразилия: фир~1аларын халык.аралы!\, 

бхекенiи. жаrдайларына кыз1-tет 

icтeyrc итерме-леген елдiн 

экономика~ын 2.шык. типтi 

экономикаrа айналд.ыру арк.ылы шет 

ел инвесnщняларын тiкелеii тартуrа 

талnынды. Шет ел (iлгерiде 

аiiТЫЛFЗНДЗЙ) JIНВССТНЦIIЯСЫНЫН.. 

комnьютер енсркiсiбi мен бi!i"!.лаиыс 

куры.пымдарына шсктеудi жою -

оларrа дсген кезкарастын 

езгергендiгiн айкындзйтын жаркын 

мысал. Баска салаларда да 

прогреске кол жетri. Импорттык 

баrа.1ар арзандаты .. '1ды, тарифтем 

ТЫС баск.а да Л1ЩеН311ЯЛЗРf'3 

к.оiiылатын кедсрriлср азаliды. 

немесе мулдем жойылды. Импортк.з 

салынатын тыйымдардын да кебi 

кыскартылды. Жеке ссктордаrы 

баrа босатылдt.а. 1991 жылы 

Бразltлня конгресi к.абыпдаrан салыl\. 

саласындаrы реформалык. шарапар 

каржыны11. келуiн кeбciiтin, оны 

еткiзу технологиясын женiлдеттi. 

Шет ел шшестsщstясын шектеу 

саясатына к.арама~..т.ш, БрЗЗifЛIIЯНЪЩ 

артык.wы .. 1ыrы: онын iшкi базарыныtt 

KeJV]iГi, СЗЛЬ!СТЫр!оtЗ ... 1Ы турдс 

енсркiсiп баззсынын :.tа!>tыrан.аыrы, 

табtlf"ат корыныа ).I0..:1д.ыrы, жзк.сы 

жетiлген жумысшы К\'Шiнiи. 

жеткiлiктiлiгi. Мiне, ОСNНЬ!Н б~рi 

тала1i жылдзр боiiынгз шет ~_., 

IIHBCCТIIUIIЯCЬIH тарту .чp.tкiн.liГiH 

те~sендетпсii ке,1..1i. Бразst .. 1ШI 

эконо!-шкасынык ;щмуына c~liкcc 

ШСТ e .. 'J IIНВССТНЦIIЯСЫН OЗine Тарту 

"tумкiндiгiн то),tендетnсii кe.-,e.r:U. 

Бразилия эко~омs•кгсынын да~tуына 

сdйкес шет ел ннвесторлары ез 

IJНВССТIЩJtЯСЫНЗН айтар;;ыктаii тг.быс 

dKeдin, М\:'НЫИ. оз унемi жана 

инвестициялардык кызыктыру 

npoueciн туrызуда. Ал. Брази:щяда 

ЭКОНОМJtКЗ...'1ЬIК ДЗFдарыс epic г...-'1ЫП. 

кулдырау кезенi туrанда, оныtt 

экономнкасынд.а шет ел инвесnщяя

сыныи. да кодем:i кемн тycri. 

Коллора укiиетi таяуда 

ЖурriЗГеН НЗрЫК ЭКОНОМIIКЗСЫНЫН. 

р~формасы екi турлi ман.ызды сабаl( 

алуr-а му.\fкiндiк бсрелi. Бipiнwici -

Бразнлиянын. табиrn корларымен 

са...1ыстыруFЭ. кет-tейтiн ел.аерге 

к.атысты. Олар егср ездерiне wет ел 

JIHBCCТIIWIЯЛapЫH тарцылары 

келмесе. с~йкесiнше макроэкономк

калык ж ~не реттеуге бо .. 13ТЬJН 

,.баFдзрламаны (аlпы.:;rан негiзгi 12 

шартк.а c~iiкec) iске косу керек. 

Бас-. елдсрдitt кебiнс брази:шя

лык.тардiкiндей артыкwЬIЛыктар 

бодмаrанд.ыктан, буд ;.б.nен кажет. 

Инвестор~'1ар. xipece. ;J.аМ}'ШЫ 

елдердiн. iшiн.д.с баскалары аз 

ШЫFЫНМСН МОЛ ПЗitдЗ келтiрстiндеii 

мумкiндiгi бар J.tз. жок. па дегендi 

саралап, х.абыJUJ.аушы-ел..а.е мумкiн 

болатын xipic nсн шыrысты 

тарызыrа тартып кередi. СондЫКт.lН 

ШСТ СЛ ИНВССТIЩIIЯСЫН .:ipгiзyre 

ынтзлы слп.ер х.ол.nа бар саяси 

шаралардым б~рiн усынып. алrа 

тарта алатындай артык..шы.лы!(тар-

·~, 

'"" 
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ЖАНА КУР~ЕЛI КАI'ЖЫ MYMKIIIДIKTEI'I 

Шыrыс Е)ропа .чен бypыttn>l Сов~1п Одагынi'и ко.н.чут11
ч eлrciuitl -A;Upayы~reu осы tJU.чш.;ma BJ tJt:i.·щ1r:pi .чt'н 

JiЫЗ.Чt!mmepiнe ::Ж::OifO .му..м~о.:iндiкmt'р iJ()aeu бтпыс •:о.шшtt/lЯЛарьтьщ Х0111: mac~tJ/fЫ .~lt'll ipi 1..урдглi •,;ар.-.. Ы.7t:p:.::-r. 

.молайта mycmi. Алайда батыс ШtL·mum_.,·mtiiOpЫ.J.teн оларадьщ базардарыпьщ л·оJ
Щt'IЩllя.'lарын X.)ue 1..)"pt)~.1i '>(lp:>tt:.:N 

жагдай.лорын на шар бiлгендiА.Шt'Н, сvuы.щ•н fiipu· Ctrяcu :ж:.те JА:оно.,,u,.;ады1\ m}·pa~o,muды-;mьur XoJimыrьmarr. ,1
pi rщ·т 

елдi11 Aypi'l'лi J\ОР,)•сысына квз]\арастьщ е~о:it•иtmылыгынан бу
л базарлир б)•pынf"l>lCЬliiUIO анi.и~·е ue бала t1..1.'!:<1i тщ,:р. 

Осындаli mepic фаJ..711Орларга А;ара.частан. батыс J.:о.чпанuялары 6}'.7 базарларго J.:ipin. сонди Qзi}t•piнщ J;;C:mы:шcmt:pt.m 

кецеUте тусуге .чудде.лi. Бул .мынанi'lай себеnтt•рден болу
да: 

• Батые Е)'ропаны11 ..ча"ы.зды базар.1арына 1\ОЛ жет,.iзу. Вещрияны/f 
• T)"lltCptLw• бipлtcmiгiн сатып a.'lron 

a.мtpm:aныl'f «Дженерал электрт: .. КО.\mанияr.·ы бiрден m~'pol)mЫ беде.лдi ж
аие базарыбар 'ЖС1шртrr.ы1( фup.чc.;cь:..•tr:tr uн.·р 

ко.чпанияс1,:,, озiне ~>;аратып, Батые Еуропа бозарларыны11 7 процентiн Ut!leндi. Басi{О фир.,,алор Боmь:с Eypon(.lтa з.~<о:..,рт 

шыгору ушiн барынша орзан. .жу.чысшы лушiн. пойдал,шгылар
ы келдi. Бул тенденция бхекслестiJО вп:е .хогары 

авто.чобиль eltepкaciбillдe аiо;ын л·прiт:дi.l/талияныц ивто.м
обиль шыгаратьт Фоют кo.wnOifliЯCЫ Пo.1ьuюiJ01t JGi>,')() 

сатып алы11, ендi б}'Jd..'l Eyponaro "Jл·cnopml(a tиыrару }·шiн .чулде.ч XOIIO }'Лгiде,•i ивто.чоби.льдер шыгоратын fio .. lt)ы. 

• Фир.ча 81tLчiнЩ дйltЫJflnЫлыгы. А.черщ,'ОitЫ't бала.1ар mш·a.,ч
!.llltиЫrapamыu -Гербtр ... фир.•tасы По."1ьшсд~.т ... {.:ttr.,m• 

фирмасы аJ.:циясыныtf 60 процентiи, сопда:i-щ; .. Г,-рбrр- Польшадои бJ'PЫIIFьtamayЬt-чen балалор та
га.чдарын x~~m:· 

балаларго aiiгL'Ii сусындар шыгара,~н к:эсiпорынды сатып алды. Со
л aiJicmi пайдаданып А.черил·а~ы'f -Пепс:д·о~ ~~:zр.,:асы 

Польшаныц белгiлi ..rВедель» А"(}идитер А:о.чпанuясьт да ал()ы.
 Тутыиушы.'lардыlf атал.чыш фир.ча..1арiJыц .t!Cp.\·c.:-:<.:p~~:a 

сенетiн.дiктсрiи псйдаланып. uшJecmapлap ху .. чсанщ ~аржыларыиыtt 
орыиьт тезарада толтыра а."1t1ды. 

• Бар жабды~о,-таушылар ~чеи вндiрiс lf)'ammapЫll пайдалона бiду, Кейб
iр сеА7r.орлардаrы :Ж:r!pгL1iA71Ji фир.,:с:-=о;"~ 

эле.о.и)iк стандартта да басекие m}те о.латыидай болады
 ... Тупгсро..ч ... - осыньщ бiр .'IЫСалы. A.чt·puxOifЬЩ •ilxc·n:op;;.1 

..чоторс» JОО.мпаниясы булiп Еуропада о_з жабды~таушы.ло
рыныtt торларын бipiкmipy }'Шiu llo.'lьula .чсн Венгр;,яrа 

айтарлы~тай А)'рде.лi l{аржы л·iргiздi. Б}·л OlfbЩ басты
 ouдipicmi,. maci.лдtpiнe ~осы.ч1ий uropaдapдЫlf бipi едi. O

cь;rtm p,;cr.c 

стратаиялардьщ а}'I{Ы..Чыида батыс еуропа ~о·о.чпанияла
ры. xipece, Хlt.чия.'lыl( :жа11е фар.чацеетi~ ко.чr.анt~я.:-:ар. осы 

ай.чаl( бойынша вздерiнitt euдipicmiк ~t;уаттарын и11mеграл
дайды. 

• ТабиFи J-;Орлар. Ресей .tteu бурынrы coeemmk республ:жа.ларда зиергети~о·а .чен пойда..1ы ~,;а.зба..,7арды ондiру t'й.7ссы.'f"а 

барлык .ч~·.чкiндiктер игерiлген :нсоl(. КазФ;стандаrы •
Шеврон• о~:о.цпаниясыныtt келiсi.чi осыны1f xapJ,.ъm .~!ь:

са.;ы_ 

• Лайдаланыл.чаFан базорд ар. ~-Otrarommaurыcыз сr·раны.ч. Нары,..711
Ь11( )А:оно.~ткаrа Ko!it)' 6}·.1 ай.ча,.тс нe.tiз.·i 

та..ча1( енi.\tдерi.щ?н, т~·тыну буйы.~tдары.~tl'll жэ11~ де бас~
а квптиен заттар.'tен жабды~7JJО)"да ip:~.:iлicrr.ep~·e ;>л·e.-=ir. 

ст;тырды. Мхелен, б~·рынгы Co111!m Одаrы дарi·дар.'tек пен l)й.'tта.чссыз етуде айтардЫJ,71JОй J.1Н:~ндыJ,-тарrа р
:-оь:~"<>·~ 

отыр. Батые ко.v.t:аниялары бул се10iлдi ipi потенциальды базорды птiда..'lана алады. 

• I(ыз.мет 1Ue1fбepiн ксцейту. Осы за..,тнгы дршсжузiлiл- дonO.\IUJOO ~урылы.чынЬ/If бip·бipi.v.eн саба~;~асты~"ыы.щ R-_н·щ
· 

байлаltЫсmы. соrан сэйк(с бaceкeлecmf,,:milf бapNJH caitыu ~оуше
юi1rе ~o;apmi. ка.,тшmя.;:ар потсициа.1ьды баwрлt:р,~~;!,. ti;:oc 

торта О.!Ltmйды. Жоrарыда кopcemкeнi.,tiздt:"li. да.чушы жа1rе 
б}•рынгы ~o·o.\f..\I)'НitcmiJO е.1дер urem е~1 фир.'~О.'!ары р:1:·:~ 1r.p·.:. .. 

.меи табыстьщ .\!0/fЫЗды козi есебi11де ecer.meлi11eдi. 

ыньщ санын барынша кебейте 

берулерi керек. Туптеп келгенде. 

езiнiн. жер бетiндегi орынын 

тaliд.ayra, не айырбастзуrа, бо .. 1мзсз 

ез жсрiндегi таб11F11 к.орларзы 

езгертуге болмайды, ал саясат 

к.ашан да ауысып отыратынзыrын 

естсн шыrармаrан абзал. 

WCT С.'1 IIHBCCТIIШIЯCЬIHЬIН. ecyi ОСЬIНЫ 

керt.·етедi. Бра111ЛIIЯЦЗ сон.rы 

ЖЬIЛдзр,аа WCT СЛ I!IIBCCТIIUIIИCЫHI..It!. 

а1аюы тек осы елдiн rана 

проб.1смаларын корсетпейдi. 

сонымсн бiрге баска да са .. ,ыс

тыр~tалы турде корын арналаст

ыруга к.о .. 1ай.1ы езге де жерлсрдiн. 

табылrандмrь•н д~лс.пдейдi. 

БраJitлня укiмстiнiн. жеке 

IIНПССТ!IШIЯЛЗрд!>l Куруга барЫНШ3 

к.ы1ыктыратын.::~ай ахуал тудыруы 

шст с.'1 каржысын тарту ушiн 

тyбercii.:1i курсстiн. ~13HЫЗ.:tt.t 

ф<~кторы б<'.1ЬIП к.алзы. 

тураr..тм.1ыrын сакт.ш ка.ч п. 

мумкiн шет с.1 IIJН!С:t.'Т1щл~..:ын 

кыоыктыруrа ~1yмкin.JiJ<:. 6-~~_::i_ 

Бtонс:с ЖI,}Hiнл~ri Браз;~:ш~·;\,.!~ри~>..а 

ксне..::iнiк жш~:э."таг.tн r.i>..J!'iнo;.:t: 

Амсрш:.аньщ ~~лык::tрэ.::ы~ 

корnораuнясы Ко.1:юр;: \ ~l,.:<:fHitd 

ко.1t.1 жетксн npt)ГjX:C"'~ мщi.1.1..:рi 

ТОЛГ311;:Н>IК.1.tрЫН бi.1..1ip;:~i. ~i\ ~lblli 

o1i, декелей а.:1rзн.J.а, i991 ,~м.1по~ 

ШСi11еЛ JIHBCt.IIЩIIЯCЫ~blt! u;..·уiн\.'Н. 

керiнiп отыр. AlJii.::t.a О:'1;:ър 

III!Пt:'CТIIUIIЯ 3)'КL1,._1ЫНЫ!"! t\yp1.;tiП~ 

жы.1дар.загы дснгсiiiнс жerк~.:IO..III.:. 

Брззн.1ня ез баJЗр .. •арi.щ.]:tгы !::б~о~..:Ы 

мен nаiiззсын жак..::зрr;.~ f\1.:; ~t.~..·JX~ 

.::t.c:re~t.:xi б;:tса корс~уле. E-)"''":'-·r 

саясатынз катысты ба.:::\.~\ .1;1 

проб.1СМ<1.13р, IIHTC.l.lC"-Ty.I.":k<l>l 

Екiншi сабактын. м:>нi - елдср 

саяси ж::~не эконом1tкглык. 

стимулдарыны•t T11iм.зiлiriн бipre 

пайдаланrЗнда (тагы да жогарыда 

ке .. 1тiрiлген 12 шзрттын. турrысы· 

нан), олар ~р ксз шет с.1 ннneCтiiUII· 

ясын езiнс кызыктыра алааы. 

ез.аерiнде аукымnы базар.'1зры мен 

табипs бaii коры жок Kocтa-PtiKJ, 

Чилlt, Сингапур. Гонконг. Маврикttя, 

ж~нс Малаiiзия ceкi:1.:1i елдсрдегi 

12 

Ка ·sip Браз11,'1ttЯ оз ЗКOIIfiMitкact.tн 

кt:к t<.0,1CM::t~ ;шбралнзаuнJtлау 

6<JГдё1р.13'-!ЗСNН 6;\t"ТЗ.JI>J_ :-.·1унЫН. ttJi 

p~фopм:.t.::!:.tll бас тapтnaii. укiметтiн 
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меншп. riн ;н корrз.1уы снякты. ез 

!-1 cн:uiктcpi1J .?.li ..J.C кутуде. 

ИIIВЕПЩШJЛЫК Td!'ТIII 

i!(;JHE ЫJПAJJMШhii'Y 
Кеnтсrсн дэмушы слдер шет е.1 

i!HBCC11111ШI(bl!l 1\.ЫЯ•IК.ТЫру ушiН 

бзс~а елщ:ргс к.зраганда ~~1.J.скайда 

тартым.J.Ы aiipыl\.шa баг.:~ар."lамалар 

кабы:J,Jаli;:щ_ Бу.'1 баrдгрл<tмалар 

шет ел ф1:р~1а.1ары кызмстiнiц 

Tlliм.J.i.ltriн кэтеруге баrъ1тrа~•ган 

сальа~ вен Gаж ..:<!.1ЫFЫН (nошлнна) 

злудан бо(.'З ту. ~ртур.1i жсн.i~lдiктер 

жJне шыrыlt.]Ы а:яэ.iiту к. уралдары 

мен _шаралар.:1ы ке·Jдсйдi. Бу.1 

баr.зс.р.1а:-1а.l:1р ~ртур.1i фир:..1алар::1а 

жузеrе асьфы.1rаны:..rен, олар негiзгi 
екi тур:1i кр11тернiiгс белiнедi. 

• l(alimapы.-вta 1.:епi,1дi~о.·ке орай ба :ж: 
салыгын толеуден босататыи 

баrдарло.'оfа. Бу.1 баrдарламаrа 

СJйкес шст е.1 инвестиuня~1ары шет 

ел ко~шонентгерiн пайдаланьш, 

жepri.1iктi жер..:з.е к.урастыру 

к~inорынын к.уруы мумкiн. Оларда 

курастыру жумыетары. не баска да 

операцияпар жургiзiледi, ал дайын 

енiм каiiтадан экспортк.а 

жене~1тi.1сдi. T~pтin бойынша бул 

кхiпорындар дзйын енiмге салык 

ж~не баж салыrын телеуден 

босатылады. Олар ез енiмдерiн 

к.айта экспортка жiберетiнiне сендiру 

ушiн да!iын енiм .эксnортк.а 

женелтiлгенге дейiн кедеиге 

келi ... 1дiк калдырады. Бул шара iшкi 
базарrа осыгаи vксас буйым 

шыmратын фирмаларды KOpFay 

ушiн кажет. 

Мекснка ез енеркхiп орындарь1н 

кайтарылма кспi.'lд.iктен а.'1ынатын 

баж салыгынан кутк.аратын 

баrдар.1ама негiзiнле .д.амытканмен, 

улкен табыстарга кол жеткiзе а..1ган 

жок. Бул баrдарлама Мексика мен 

АК.Ш-тьщ уксас кхiпорын.:Iарынык 

арасында езара бай.'lаныс арнату 

арк.ылы Мскснка енсркхiбiн 

ынтаJ"1андыру•·:i нсгiзделген едi. 

J(_aзipri реттеу курылымы 1983 
жылдан берi ж умыс iстеп келедi. 

Осы т11птсгi кхiпормндар 

жepri.'1iKтi, ШСТ СЛ Ж;)НС 6ip.'1CCKCH 
к.аржыга (аралас) к.урылуы иумкiн. 

бipafi\ олар Мексstка ф11рмалзры 

рпiн:1е тiркеледi. Бул кхiпорындар 

импортка nоtu.'11Н!асыз eнaipic 

каржысын кipriJeнi. шssкi:1.::.т, 

жабдыктар ~sен машина~1ар. к.осалкы 

болшектер. орау матсриа.1дары мен 

баска да осы сс..:iлдi заттар алады. 

1 fмпортка ~келiнгсн бо.1шсктср 
К.\·растырылып. болмаса баск.а да 

жалдармен даяр онiмдсрrе 

айналдыры .. ,ыn, жарты жылдык. 
мерзiмнitt iшiн..1е к.айтаза11 экспортк.а 

женслтiлуi тнiс. 

Фирма бeлri~1i талап1·арды 

орындаii отырып, даяр енiмдердiн 

20 проuентiн iwкi базар.-1арда сата 
алiшы, 0~'1 ушiн Ме..:снкада д~л сол 
сшsкты. болмаса саган ук.сас енiмдер 

шыF'.Iрыл,.1ауы ксрск, сонымсн катар 

бул буйым~ар нмлортты 

алмастырмауrа тнiстi. 

Осы баrдарламаныtt Н;)ТИЖесiндс 

Мексика айтар~1ык.тай экономикалык 

дамуrа бет алды. 1980-1989 жылдар 
аралыrында осындай К;)Сiпорьтдарда 

iстейтiн адамдардык саны 119500 
адаынан 430000 адамrа дейiн естi. 
Осы мерзiм iшiнде кхiпорындардыli 

саны екi еседен аса (620-дан 1650-re 
дейiн) OCli, ал Мексиканык таза 
валюталык табысы 770 миллион 
амсрикан долларынан 3 MJL'lJiиapд:raн 
асып тycri. Мундай кхiлорындар 

барынша белсендi х.ызмет журriзетiн 

салалар - электроника. электротех

НI!Ка, транспорт к.уралдары (нсriзiннен 

автомобнльдi!i х:.осалк.ы бе.'1шектерi), 
Д;)~'1 Приборлар жасау, сонд.аii-ак; 

ток.ыма Ж;)НС ririн енеркiсiбi. 

Мундай кхiпорындардьщ табысы 

бiрнешеленген фактарпэрга 

бай~1анысты. АК.Ш фирмалэры 

екбскак.ы аз теленетiн жумысшы 

куштерiн Мекснкаrа ауыстыра алады, 

муньщ езi жумысшы K"{'Wi мен оны 

тасымалдауга кететiн шыrынды 

азайтуrа комектеселi. 8iiткенi. АJ(Ш 

базарлары к;ол созым жерде. Баск.а 

аймак.тардаrы шет ел инвесторларын 

нсгiзiнен Азиядан Мекснканьщ 

Амернка базарларына таяулыrы 

тартып турад.ы. 

К.ызмст керсетумен бipre 

журетiн ннфрак.урылым мен 

нндустрия жоrары сапалылыгымен 

срекшеленедi. Мхелен. Мексика 

фирмалэры инвссторларга 

кхiпорындзр.:IЫ ашу ж~н~ о:1зн ~pi 

жслел баскару ушsн жepri.1iктi 

фнрма.1арын к.оса~1кы контрактор 

есебiнде а.1уды усt>~Н2..1Ы. Ьу~1 

фs1рма.1ар к.ызмt."Т t..epcc:тy.:Iiк орын 
1"Зiiдау, куры~1ыс са.ч. кз:1р-1зр.1м 

iрiктсу. <'Зiрлеу. uшкiзат кю.з.ерiмен 

камтамасьп ету Ж.)Не canOJo>~нa 

бакылау жасауд.ы жузсге асыру 

сs1як.ты T'{rac бiр шоrырын усмна.:~ы. 
О ... 1ар потенциалдм IIII!:ICcтop ушiн 
xayinтi айтарлыктзis аз.зiгrатын 

ЖуМЫСШЬI KyшittiK a;:t3M·CafaT~3 

lllttKxaнд;э,rы 6eлri~1eнr-tн а:-~ысь:11 

а~1ады. Шет ел фирмасыныц, ;;..J.стте. 

жasta кхinорын Ж\'!>IЫС icrcii 
бастаrанда. оны сатып 3-1)ТЗ 

мумкiндiгi бар. Бугаи у~сас к.ыЗ~!ет 

керсету.'1ер жеткiлiктi Т;)жiрабесi 

Ж:iНе ШСТ е.1 ltHГBCCТШIIfЯCЬI 

са..1асында 6i~1iмi жок. xipecc, 
шаrык ж~не ортгша фир1а ... 1ар.:tын 
шет елдердili. базар~1арына кiруiн 

онайлатады. 

Мекс11каньщ Тdбыстзрына да 

ОНЫК Т\'РЭКТЫЛЬifЫ, КО!оtПаiШЯЛЗр.:tЫН 

к.ызм:етiн ретrейтiн нке:.sдi ззк 

жуйесi, ЭКОНО).ШКЭ.1ЫК К.ЫЗМстriК 

жана турдерiн кек турде наснхаттау, 

сол снякты iшкi базардык 

тартымдылыrы кемектесе.:U. 

• Еркiн Са)·да ай..,\tаrы. Еркiн са уза 
aiiмarы немесе экспорnы к.аlrта 

ендеу аймаrы имnорттык. -тарафтердi 

экспортка ж~не кiрiске са...1ы~атын 

СЗЛЫК.Т3Н бастады. Алай.:lз, мундай 
жaF.:J..aii тек жскелеген жаrрафнядык 

аудзндардаFЪI фнрма..1арrа rана 

тудырылады. Ксй жaFд.alt..'lЗp.:Ia 

мунз<\W аймактар тyracтaii eл.::ti 

К.ЭМТIIДЫ. 

Шет ел•нвестор~1ары еркiн сауда 

аiiмагын (ЕСА) ушiншi бiр елдiк 

базарыка ететiн «nлацдарм• ретiнде 

пайда~1анады. Сонымсн, еркiн СЗ}'да 

аiiмзrындаrы инвССТJщssя ушiн 

ТS).teнд.eri факторпар аiiрык.ша 

М31i.ЫЗДЫ. 

• Жаrрафиялыl{ хаrдай. 
Бул категорияFа кабылдаушы-еддегi 

Ж;)НС одан тыск.ары жep~1ep.aeri 

ipi базарлардык жакынд.ыrы 
кiредi. 

• Базарды11 ашы~mыrы. lpi 
11Мпортср cceбiнneri ед.аер енiм.nердi}{ 

кciiбip турлерiне. iшкi ек.зiрушiдсрдi 
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к.орrау м:н:.саты~>tен. жабдык.т<~ушы

епдс шыrатын ксйбiр Е:~Нiмдердi 

~желугс шсктсу, болмаса баска да 

тоск.ауылдзр к.ояды. Сейтiп, АКШ-ка 

~желiнстiн киiм-кешек вмnорты ;)р 

жабдык.таушы-елдiн. зксnорiТЫК. 

квотымен (шектсуi) ретrеледi. 

Кебiне инвесторлар баска елде ез 

зкспортына к.ойылатын шектеудсн 

кутылу мак.сатымен, курделi 

каржысын бiр елде жасаn 

К01рвб бассейiнitшt:гi До?-tiШI!кан 

Ресnублнкзсы жетекшi эксnорттсргс 

aiiШJJlдЫ. Орталык Амсрикn 

елдерiнiн. iшiнде сркiн сауда аймаrы 

баrдарламасынын дамуы xipecc 

Коста·Рикада айрык:.uа Т3бысты 

болды. Ендi осыrав уксас аймак.тар 

Гандурас, Гватемала, Сальвадорда 

к.урылуда. 

Мхе~1ен, Кытайдын. онтустiгiнд

егi Шеньчжен ерекше экономикалык. 

ауданы шет елдiн. курделi 

каржысын, :x:ipecc, кершiсi 

Гонконгrы катты к.ызык.тырды. 

К,урастыру заводтары ориаласкан 

аймак. айтар.'1ыктай табыстарrа ко~1 

шыгарады. Мхелсн, Доr.шннкан 

Рсспублнкасын.да шо~1ах:. жен. 

кейлектер wыrаратын корей 

кxinшiлepi оны баска бiр кариб 

аралдарында, erep Доминикам 

Ресnубл1tкасынын. АКШ-к_а 

ШЫFЗJ?ЗТЫН KBOTbl бiтетiН болса, НС 

бiтуrс таянса, айта)lЫК., Ямайкада 

шыrарудь1 уйымд.астыруы ык.тиt-tал. 

• жсткiздi. 1980 жьтдан берi 

.. Заттарi'Jьщ (товарлардьщ) 

I(Озгалысы. Еркiн сау;щ аймаrы 

к.урастыру компонентrерiн не 

шикiзатrы импортка dкелу Ж.dне 

дайын енiмдi экспортк.а шыrаруды 

тездету ушiн кебiне порттарrа, 

аэропорттар мен басха да жол 

тораптарына жак.ын орналасады
. 

Соныи арl\.асында жо~1 шыrындары 

азайып, катымаска да уак.ыт кыск.ара 

туседi. И?-tпорт пен экспортты 

ен.цеуд.i тездету ушiн будан баск.а 

еркiн сауда аймаrын.д.аrы елдер 

арнаулы кедсн пункттерiн кура 

алады. 

Инфрак.урылым ойдаrыдай 

жумыс iстейтi11 еркiн сауда 

аймаrындаrы инвесторларrа iште 

ж~не шет жср!lерде баiiланысты 

камтамасы-з стiп туратын сенi.-.щi 

ннфрак.крылым жdне осы 

талаптарды к.анаrаrrандыратын эрi 

айрык.ша тартымды белатын аiiмак 

табу к.иынrа соrады. Kepiciнwc, бул 

талапк.а жауап беруге шамасы 

жетпейтiн аймактар шет eлдili 

курде~1i каржысын кызыктыруrа 

талап к.ылrан елдердiн. де сенiмдсрiн 

ак.тай алмауJ1ары му~tкiн. 

Еркiн сауда аймаrы кептегсн 

слдер.де жемiстi ж.умыс icтeilдi. 

«Кар11б бacceiiiнiнiн шшшtатнвасм 

боНыища токыма eнi?-tдcpi, Kltiм, аяк 

киiм. электроника, терiден жaca.rtraн 

буйtо~мдар мен баска да заттар.:1.ы 

К.урJма Штаrrарына шыrарi.ПЫН 

14 

Шеньчжен ай~tаrынан шыrарылатын 

экспорт жылына орташа 

75 nроuснтке, ал еркiн са уда 

жылына 50 проценте остi.· ~'1. 

Азнянын. бас..:а елдерiнiн. iшiнде 

еркiн сауда аймаrында айтар~1ык.тай 

табыска жеткенд.ср - Шр11-Ланка. 

МалайЗI!Я, Тайвань. 

Еркiн сауда аtiмаrынык 

консеnuиясы алrаш усынылrаи
да, 

тас жолдарды езiмiз салып, осы 

аймак.ты электр к.уаты~1Сн 

жабдыкта11мыз дегеи кепстегеи 

елдер аймак.ты д;змытуды шет е~1 

ннвестор~1арынын есебiнсн 

жед.елд.стемiз деген кате уrы~1да 

болды. Сондыктаи о.'1ар ннфрзк.у

рылымы дамымаrан жо.1 

-rораптарынаи алые. шеп:ерi 

аудандард<lН осынпаii зонал2р 1\.ypyra 

арнай жер бе.'1iп бсрдi. Осы~1айша 

Венесуэла елдiн солтустiк батыс 

беткейiн.зе ШЗ!IГЗЙ 0рН3.'13СК.3Н 

Фалькон штатын:...н срiктi сауда 

аймаrын к.уру ушiн жср бол.:~.i. 

Аймак. айтарлыктай табыска ко.л 

жеткiзе а.1маль:. 

Кей аймак.та нeriзi ннфраку· 

рылымнан баск.з да кызмст тур.1срi 

керсетiлсд.i. ДO!otlllltiK<Ш Рсспублика

сында Сан·Исидоро ж~не Итабодаrы 

ерiктi са уда аl•,.tаrынд;з жу~tысшы 

кушiн Ж11нап. опарды окьпуrа к&!-tек 

корсе-riлсдi. Ьал;злар м..:-н мeдiiUitHa 

MCKL'MC/1Cpi жу.ЧЫС iCТCЙ!li. 

жумысшылзр.зы тасымад.1ау 

камтамасыз eтi~1e:1i. Mvндaii 

К.ЫЗМС"!IСр С<\)'.13 311~tаГЫ113 

жуммсшылардьщ кызыгушы.1ы
rын 

ту.'lыру ушiн ж;.н;·злЗ;l.t~. oiiт~<.:o:-иi бу., 

аiiмак.тар с;~ны зiiтap.1t.11\l';]it ~IO.'l 

ЖdНС енсркхi'п дамцг.з.н ел:!с 

жумысшы КJ·шiнiн. ауысуы .1з .:.oi1 

болуы мумкiн. Жу.!>tысшы. К\·шiнiн. 

ауысуы коп болrан жср.J.с сн{'t\:К 

oнiмдi.'1iriнc ;~е керi хсрiн тttri""tyi 

ык.тttмзл. Лл. 1швестор.1:;.р ОО.к01. 

оны аз.'lйту амал.з.арыи т~буrа 

ынталы. 

EPKIII САУДА АЙМАfЫ 

ЭКОНОМИКАЛЬЩ 8СУДЩ 

ШАРТЫ ЕСЕБIНДЕ: 

МАВРИКИЯ АРАЛДАРЫНЬЩ 

Т;)ЖIРИБЕЛЕР! 

Афр11канын. шыrыс ж~rалз)·.,~рмн;:~; 

r.sяy ориаласкан шзrын Зрi1.1
З.Ы e.'I -

МаврНКIIЯ еркiн сау.за баrд.зр.:tЭ.!-fЭС· 

ын колдай оп.;рып, шет е..1з!н 

курдслi каржысын nай.з.а..1ану..:~а 

айтар.'1ыК.таii табыстар..-а ксо~" 

жеткiздi. Баr.д.ар.1амаrа с~йкес ездсрi 

ендiрстiн буйЫ?--1З3р..1.ы экспорп~а 

шыrарып. фирмз..1арrа б~pra..1эii 

ынталан.аыру шара .. 1ары \·сынt.::t . .зы. 

Бугаи баж са.:1ыrынсыз шикiз:ат ж~н:е 

енд.iрiс куралд.арыныt\ 11!-1iЮрты 

див1щен..:IТерrе СЗJ1ЫХ жеР.iл..аiкт~р; 

мен корпорзu11я#1ар..зыи табы;;ы ж~и~ 

каржы J..1ен дttви.:~ен..:rт~р;;.i ep!.::l!'! 

шыrару кiред.i. Со.--ан коса 

фнрма.'1арrа·шыrарrэ.н .:шiмзср.::.iк 

25 про~ентiн 10 проuснтriк. б:.ж 

салмrымен, а .. , 5 проuен:;н 

айналы>шэ.н салык. те:1е:п, i~кi 

базарда сату~ рухсат етi.1дi. 

Еркiн сау.дз аii~1:!Fыиын. осу: !<)~3 

ЖЫ.1Ь1 Маврикия ЭKOH.)MIH~::LlЫK 

к.улдыраудан шмrа б2ст.аrа<-1 кс'l.1;:н 

жеделдей тустi. 1983 д;::нс 19~8 

-ЖЫ.'lд3р.дhЩ 3р3.1ЫFЫНJ.Э. ep~ill C:'!);::,::t 

аiiмаrын.:J.агы ф>~р?--IЭ..lэ.р::s.ык 0::2:-;н 

146-.дан 591-гс. яrtш п~рУ e-."'Cr-e 

жакын. а ... 1 жумысшы );.\'Шi 155\J(I. 

зеи 89000 адамrа :1ciiil-! е.с~..:сн. O,:tJ 

~1ерзi,.1iнiн. аяrынз К.3p~ii сркiн <.:J:-:.зз 

aii~зrы экспорттаи ке.1еоi!1 жз.1щ,: 

тyci?-IHiн 60 проu~нтiнен 3CТ:t~!ыtt 

камтаr.t;:~сыз етiп, ша?-tа~1С:Н а."~-~ш..1з 

енбскке жара.!>t.:IЫ.1ар.зш( 25. 

проuентiне жумыс тзуNп 6-.:рз_!_ 19$0 

жы~1ы нсб;.рi 4 npou~ltт кзна 6t).'1(';1. 

ен.зi еркiн с:ау.з:1 зй~1~rы ~~:~вr•~"-.J· 

ядаrы жалпы iшкi онi~~~iн Ц r.po 

UCtiТТCH астамыи fiii:Ji~l'iн iit}.:.~l>~ 

:.(-_ 

~:.~~t 
'·"''· _::~: 

·h:~ 
.•,t-(.· 
~~-=Бv~, с:с 
·-{сыры' 

~{сауда : 
.'~tл;!.~p;t 

3 ~ынта~1~ 
·:,;.. 
о~,_·сы.ры 1.. 

~.: Сынын 

; Eyp<>nc 
·шыrуы 

бзрЛЫ' 

Eyp<>n.< 
нeriзri 

·· Otпyct 
ан Зli.~: 

tatiм;to;: 

ф11рм:. 

енiм.а.~ 

бj'ЙЫМ 

сзлыrt 

Eyp<>n' 
бiрлео:

П..1Зц;1J 

Таrы.: 

airтap."'; 

J:;.ОЛЫН 

Мзврн 

~н:бска. 

~д::tек~ 

ф!!рм: 

аН:рык: 

amp.-
M<l 

аi'iмап 

к.аржь 

СОНЫ.!>t 

лз.рзы 

сауз.а 

ж.epri: 

ж уме: 

саnы с 

npouc1 

кеш 

КОС! 

Т<} ж 

Шоте 

tywci1 

слз~р 

вар11а.1 

беР<'Тi 
.а.сыр.з 

61дср. 

~олаi; 

бip.fii 

ЬIК"Та: 

.O.<!.iiu! 



·--------------------

1>)··, ~·t:кi:1.:н тa!н,:l.чr.it..rк о~удi
н. 

cыpt·l tr<:.-Jt:'.' Citrr.rн жзу~6ы сркiн 

cay.J.~ зii,цп.т "-\l')".::tl•l у~мнатын 

exzep.J:н f,ip-i'iip•н~·н с:р~.-ш
елен~тiн 

мюа.1:Н!.1Ыр)'1•НIJ.а r:.tн~ емес, табыс 

cыpt.•l ..:-н :~;J.11·1~н::•i • .n~)l-1 коноенuня

сьtнын муш:.х·i ссе6iн..1е М;шрщ
оtяt\ЫН. 

Еуроп:J. 6ip.1ecтiriнi1t базар.'ш
рына 

wыrунна кon;tli~1ы жаr;tаil
парынын. 

бзр.'1ЫГЫ11да. Бу., конвеlщllяr
а c~liкcc 

Eypon;.~ra шмr:J.тын Ыаilрнк
нянь;н. 

нeri1ri 6.хскс.1е~тсрi Гt)Hti.OHr
 псн 

Онтустi..: Корс-я СI!Я".ТЫ Ман
рнкняд

ан зк,nертк:.t шыr~tтt.rн онi
м.з.срi мев 

кнi~~J.~pi \ шiн сркiн 1.:ау.1.а аrЪ1аrы 

ф11р?<>1<1.'1Зj1Ы Ulh1F:IpГ:1H 1988 ЖЬI.IГЬI 

oнi!-.t.:lcpJ.irt 70 nрt•!н~нтi токыма 

бyi\Ы!<I.J:.tp!.\' !<>ICH Klli~I.J.tp.JCH ёi<tЖ. 

саль:rъr a.lt.lltб<~i'i.J.ы. Сон.J.ыктан 

Еуроr;з ба·iзр.·1арыt!<t шыrуr
а ынта.1ы 

бiр.1сстiктср Maвp;IKJJЯ аралд
арын 

rL1au..зap~1 сссбiндс паiiдалана
ды. 

Таrы .:13 бiр М31tЫзды фактор -

айтар.lыктаii арзан жvмысшы
 

К.О11Ынын. жeткiлiктiJ1iri. 

МавриКIJЯдаrы к11iМ енсркiсiбi
н..'lе 

еибекакы Гонконrке караrа
нда 

dЛдекзii.:J.а арзан. Бул Маврик
ия 

фирмаларыка осы саладаr
ы 

айрыкша жоrары бэсекедс 

айтарлыктай артыкшылык. бс
ред.i.. 

Мавриквядаrы еркiн сауда 

аймаrы шст ел.::~.ердiн. кур
депi 

каржысын тартып кана кой
rан жок., 

соны:-iеН бiрге ол жеке секто
р

лардык да осуiне кемсктесд
i. Еркiн 

сауда аiiмаrынын. фирмалары
ка 

жерriлiктi кур.!lелi каржынын
. 

жумсалуы баска слдермен 

салыстырrанда 50 ж::шс одан да кеп 

проuснтке жоrары. 

K6ПBAI'IIAHTTЫ ЖАК.ЫН
ДАУ: 

КОСТА-РИКАНЬЩ 

Т<:!ЖIРИБЕСI 

Шет eJ1 I!Неесторларын езiне тартуды 

кушейту максатымен бiр кат
ар 

елдер ез талаnтарына caii келстiн 

вариантты тан.дап алуrа мумк
iндiк 

берс-riи баrдарламаларды жузе
ге 

асырды. Коста·Р~tка шст слдi
н. ж::~не 

eздepiнitt х.аржы иелерi ездс
рiис 

колаiiлы~:ын таидал ала ал
атындай 

бiр-бiрiн толмктыратын зксn
ортты 

ынталандыратындаii уш баrд
ар.'lама 

дайын$1П шыrардм. 

Эк спортты к.- к он т р:1 к ты:1 м
 к. 

6<1r.:ыр.1амаrа с~йкес комnаt
шя.1nр 

зкспортка жrтс-.:""lтетiн t1нi~1
дep.J.iн 

6аrасьша к.apai'i ф11рма.1ар;z
ьщ 

жcpriJ1iктi базар.1nрrа шыrу
ыва 

шсктсусiз жо.'l aшылa.ill>l. 
соган ксх:а 

салык сертнфttl\аУrарм турiн.:tс
 

кредит бсрiледi (шын MJIJiн;
zc. са.аык 

жснл.:ti ri). Б у~, са лык жен.iл.J.iктсрi
н 

баск_а t.:ОМПЗНIIЯЛЗрrа СЗТ)'J"З бo.
'I3;:Lbl. 

Экспортка oнi~t шыrар:пьш
 

ф11рмалардын. мгненр жас
ауына 

мумкiндiк берстiн бoлiri lt~щ
ортка 

салыюпын nошлннаrа. жсргiл
iктi 

салыtо;тар мен жанам
а салыктарrа 

таrы басКа осын.:1зii салыкт
арrа 

c~iiкec (nропорuиялы) болум 
KCjXK. 

Эксnорттык контрактi.1ср.1.i a.'ly ушiн 

Коста-Р11ка фирмаJ12.ры 35 npouc11т 

шартты таза онiм eн.:1ipyi т11!
с. ал 

эксnорт д::~стур ... 1i смсс буiiымдардан 

· болуы ж;,ис Орталык Америкада
н 

тыскары елдерге жене~1тi:1уi 
тнiс. 

Коста-Рш;:ада 35 проuснттt:н кс~t 

шартты таза енiм шмrараты
н 

компаниядар ~деттс 
уак.ытша рухсат 

ететiн баrдарламанын аясы
нда 

жумыс жургiзедi. Осы баrд
арламаrа 

С;)Йкес олардын. сертификат 
салыrЬI 

турiндегi кредитке ж~не жерг
iлiктi 

базарrа кiру мумкiндiгi жок..
 Алайда 

опар кейбiр салыктарrа 100 

проuенттiк жен.iлдiк алады.
 

Осы екi баrдарламаm к.оса 

Коста-Рикада ерiктi саула ай
маrы 

баrдарламасын усынады. Шет 
спдiк 

каржы салушьJЛар ушiк ку
рылган 

еркiн сауда айr-шгындаrы 

коtrошанияларrа ез оn
ерзuияларын 

шст eлдitt валюталарыr.tсн ор
та..'lЫК 

банксiз жypriзyre рухсат етi
лrсн. 

Ал. фнрманын. баска ск.i 

баrдарламасынын. шарпарык
а С;)ЙКес 

оидай операuиялар тек орталы
к банк 

аркылы еткiзiлуj кездеJ1rен. 
Еркiн 

сауда аймаrынын. ез ксденi б
ар. ал 

эксnорттык контракт
 Ж;JНе уак.ытша 

рухсат баrдарламасы боiiы
нша 

жумыс iстсйтiндер орталмк. 
ксден 

аркылы етедi. Еркiн сауда 

аt'iмаrыньщ фирмалэры ал.n.ь
ш ала 

укiмет келiсiмiмен ендiрrен 
онiмнiн. 

40 проuектiн жерriлiктi базарда сата 

ала.n.ь1. 

Осы жуйенi паiiдаланудын. 

аркасында Коста-Рика шст 
е~1 

., . ' 
JJ 

каржысt.т e:ti11e "Т<tрту.:tа .:<з. 

Jt.:Хnортты y~1raiiтyдa дз а
i!ыр."lыктаli 

табыстзр•·а жсттi. Дхаур.,i с
мес 

буiiы~1.1арз.ы зксnотка wыrару
.:tын 

кo.le~ti 1983 жылrы 315(){1{)-на!l 1988 

ж ы.1ы 513000-ra жеттi. Оr~н косз 

K01..-ra- Р11каа.а к:tiiтарма кзрм"\ 

ссебiнсн баж салыrынсыз жу
ммс 

icтeiiтiн енеркхiптiн. тутас бiр 

ca~1a.l<tpы бар. Ж;,11с о,1ар ,
-нсмi осу 

устiнде. Бул са.1ЗЛ.<~р.за жр1
ы

сшьтардын. камты .. 1уы 19S6 жылrы 

27000 жумысшы-орынН:!Н 1992 

ЖЫJ1Ы ша м а мен 82()(Ю ж ум
ысшы

орынrа естi. 1986-1989 жъ:;;дзр.,:::!>щ 

iшiнде экспорттын. кytibl скi
 eaдcii, 

aJ, осы салаларrа шет ел 

каржысынын. жумса
;1уынык жа..-1nы 

ке.'lсмi 1991 ЖЫ~1дын. аяrын.:tз 250 

Mll.1.lltOH !10ЛJ13р боЛ.:J.Ы. 

ЭКОНОМИКАНЫН. ГУЛДЕУ
I 

Ж<'IНЕ ШЕТ ЕЛДIК КУР ДЕ
Л! 

l<,дРЖЫ 

Дуние жузi кеnтегсн едаерiнi
н. 

енеркiсiбiнiн. еркендеуi бeлri
.'1i бiр 

мелшерде шет ел.аiн. курд.с~1i
 

каржысына байланысты. Алаi
iда шет 

ел ннвестнu~tясы - кезд.i аwыn

жумrанша каiiыршылык пек эк
оно

микалык. к.улдыраудын. бар.fl
ыК. nро

блемаларын шешiп беретiн с
t1К.Ырлы 

таякша емсс. Шст ел инвсст
орлэрын 

езiне тартуrn -тырысканда,
 ел.аер 

салыстырмалы турде wет e..'l кyp;t.e;1i 

к.аржысынын.. кyryre болатыка
аii 

шынаiiы мумкiндiктерiн ecenт
cii 

бiлулерi керек. 

Шет С-~1дiн.. курделi каржысы 

техноло.tяны ;)Перу
. жумысшы 

орындзрын тудыру Ж
dHt экспортrы 

дамыту ccкi~<IJ!U кажеттi...1iктерд.
i коса 

бiрталаЙ ЗКОНОМitКаЛЫК. naii.з.a 
:tKC..1e 

а ... 1ады. Курделi каржыны 

енеркхiптiн. токыма Ж;!не к
иiм 

eндipici секiлдi оетср wыrарат
ын» 

сала деn аталатын те
хнолоrнянын. 

томенri сатыларына тартуд
ан 

бастагаи елдердiн, eНlli курдел
i 

к.аржыны rылыми дar.t
y салаларыка 

жумылдыратындыrы умiттен
дiредi. 

Мхеден. казiр Домюшкан 

РссnубJ11tкасынын. еркiн сауда
 

айма~тарында хабарларды ецдей
тiн 

ф11рмалар мен фармаuе5тiк 

КОМП3Н11ЯЛ3р ;.куr.tЫС icтcii.ai. 



Бул - техн0..1опtясы темt:нгi 

сатыдагы ел.асн rылым1t даму 

.жо:н.tмсн бугiнде дуниежузiлiк ipi 

экспортерге айналrан Жаления, 

О1tтустiк Корея ж;)не Таii83нь 

снякты енеркiсiбi оркенд.егсн 

еJ1дсрдiн. журiп еткен жолы. 

Аталмыш слдер шerriн. ~швестиц1tЯ· 

сын тзртуга ж~не табысты экспорт 

базарларын к.уруFа к..ажеni ке11. 

келемдi шет слдiи каржысына 

жугiрмссе де, осыrан кажеттi 

шарттын. б;)рiн пайд.а.1анады. 

Бул т~жiрнбс бугiнде шст eлдiJt 

курделi каржысын озiне тартуrа 

к.уштар ел.дердiн. б~рi ушiн де 

айрык.ша nайдалы. Былаiiша 
• 

аliтканда, олардыи ынталзндыратын 

отандык ~pi шет елдiк жеке курделi 

каржыларды жасайтын ~pi 

к.,олдайтын шарттарды орындаулары 

керек. К.ай курделi каржы болса да, 

оrан кажеттi жаrда1i тудырылrан 

кездс к.урылады. Экономаканын. 

есуiн отанд.ык курделi каржысыз 

ко."1дзуrа болмайтындыrына 

карамас-rан, дамушы елдердiц 

кепшiлiгi ушiн экономш:::аныи 

дамуuша бiр rана стандык курделi 

каржы жеткiлiсiз. Шарттардьщ ж~не 

осыrан байланысты iшкi к.аржыньщ 

дхтурлi кездсрiнiк езrеруiне 

байланысты отандык. курделi 

каржынык. тапшы~1ыrын шет е.'lдiи 

курделi к..аржысы толык.тыру керек. 

Dyriн де. ертсн. де шет елдiк 

курдслi к.аржы дунае ж узi 

3KOIIO~HIK2.CЬIIIЬIН. М<НiЫЗДЫ фаКтОрЫ 

болыn кала берсдi. Сон.Fы 

уаl\.ьптардьти тенден;,щясы -

аi1~fактык сауда б.1октарьшык пайда 

бо.'lуы керсеткенiн.:tеii, ~шдустрнялы 

сдJ.срдiн нeriзri базарлары ушiн 

· ~ccкi.let:~-.:cн курес журiп жатады. 

Н;)Пtжесiндс, ултзралык кopno

paul!я.'lap е1 онiмдерiн еткiзуге Ж;)Не 

кызмст керсстугс унемi ынталы 

бо.1ады. Тнiстi саяс11 шзраларды 

омеп ж~не тиiмдi таратып оть1ратын 

дамушы слдер eздepiнitt гулдену 

жо;1ын.::нt кeмt:ri т11етiн осu1ндаН: 

тендсння.1арды п<~iiдаланып. шет 

сл:tщ кyp.1c.'li кар...кы;1арын езiне 

кьпыктыра ал;ыы. • 

16 

•• 

51 
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1\.ар:м::ыиt.щ J.tnutyы. ЯI'IIU e:uku агы.1ы11 ~o.:emyi- Jhmm.шo.:n.11.ti\-,,,i"l'<~'ict>l'Jt!tJJ\
1110н :К<Jш' ommu),,и.;ltиCio'cnшp

:щpt1t.щ 

,-cui.•,.-i Jt)iлmtpiщ·н,. J tll\llllUШfJЫH mem с:1 {ia't'·:•/fC[Iiиc opmuюcmt"py. iio .. •t.•tacn йщ·,.;а да Uipxl1лдop muyt-~n -;ар:
ж.·ылорып 

!f/<'11/ ('.'/Ot'CILI_\'. 

1\ар:ж:мщ,, ,.;айтару, бо.1яа
са репатриrщия.lй)'- 1m·щ с л "-o.•mrmuя .... 1apы .•rcu !JЗa.щmm:apto:lfbltf ~.liit.: .. ш)uymы-t".7i

kн 

rJutФrkщ) t•,-t·йiндс салrа,, ~о.трд
елi 1\Ор.ж.·ыttы tL·II>~It ittыг~:. npmt,·nmm('p .\ft'lf at;mopJtopдыtf ~.-а.-7а.•tr."'·ылары

н. mc.ot:n.:a.lЫ( 

"-'~'k'-:. щ~ ''•'Ct' (-) н}('pfuilf .ж:cptiлi~:mi ш.:uum
i l'Ct'iii11e11 mo.1cy хр.;ы. 

.. 1-.::tдср ,..-,1р1.>1" - /mщ'<mtщltя.m.o; "'l'PдC.li 1\tiJ':ж
:ыra J.mllllt"~'c•• .r.;аJьша t'(·eliim·•• хиналатын дtLЧ_ПiltJ t'.:u\•pr)itt xcp<'i!liкmi 

C~liJI.">•i:O.'!fljJI"tl t1f111l.l.ЛilC111blfJП/I
IBJЩI(l Oj>/J/01-.; .r.;ары. };\-Л Jo-.,,"l)fJ:Ifli1 .)~Ct'l't'~1t",'CJ/ (.1lkpдt•. 1/C.\IC("C 111~'ffl(l(" б1р Oii.•-m~·ma 

t•pml. ;с:t-т!"('<Z.lщ)ы. t-:} pдeili ~-.;ар.ж:ы сrиудьщ mщ1/t' с.щ·с
 .)1Ct•.1t}ЩJЫ.\ft'H i!pt·J,:Cm xacoli отырып. •t"~1дср •• ,;(lpbl• 

!ll:"tl mr•p.-11ij}(1-.llt т} "['tll._;cыз бщн~t:а .. -lардаlt mt·зi)cmin
 ,.-,·тin ~-,·ал~·tо~иа ·''\-·''"·iuiliJ.· бсрtдi. Сонды,.-тап f}ll бао;а tлд

cpдitt 

r'ifli:Jo.:i.:a'[liH(' 1".1,!/1.>11Шtl1blll llf\Щ(l. 'ltlpUI J-."86iut «blC/1/Ьll\ (l~"/(1(1,. 1k."t'i1 щiда17 niU/"bl..'ltli)IJ. 

llccuc -'riuдcmme.'fe.lt·pдi о~-.·цинла[Н
·а ауыстыру (a~<цllЯJII-IЦ о J ~·apro~ JЫ) - <•,·ы елдаi O!(!{Щ)!t'!:P~'1:J:: ... ·o~:r:r.m

:;:..":cpra 

aim;ap.lы;.:maй бcpt'lllt?.?i бар t
•лдil( tщ'Jil е.·1 щL'IюmaCtJ ti(lil(,m

;ml ~-,·ары' .чiтkттс.челсрiн кaнвt
•pmatfllJLltt_Yдьщ l.;ap.xы .. /JЬ:Io," 

nPci.oi . . \f)"lf(}r.fi ;.дiс ~>.;ар•>~здар t'Лt1iц iiept'lllt'•'i11 aзailmьm. ~pc<}mncpдi,, т·ы f>n
l'рациялардагы :шупiп азайта m

y·ceдi. 

л,·,ща ба 'Jap.lap - нары~о"утuн.; багыттьщ биры
шщl {//llbll>; .)I("(J_.'/1>1/1(/ 1111.11\l>i(lll, бо~l.Щ/('0 псы взгерiсгпер п

роцссiнде п:ургап 

t)(LIJПuы c.1f)t•p<·e бс.it..'!Шtысты ~о,·олi!uщ.tлатът m
cp.\t/1/t. ПотсщfU!L-1ы)ы xm1a базарлор urenr t:~·• :щес<·mор.'ЮРЫ}'Шiн J.:~lf 

~~'i'·''~-i!ll}i~mep atutlf~Ы-

'Гiкe.1eli шст t:лдiк инеести
ция - ~носсторлардан -~rt·it..liitшe жи

га;•:.t дcifгcilдe,·i X'O)'ШIJ.;Cpmi.
.'li~<·mcp .\!С'Н борынша ~·за~ 

.чер:;L"')е ,_,-m"<щары..чыи r.ла а
латын tm·m слдt'р .\tCn ~-:о.urшниялардъщ mih"t".·1Cii ~;ор:ж::ы ху .. v.сауы. Б~-".Л А.)'рделi 1

-.jаржы.t·:ар 

xep.·i.'liю>Ji ф:.~р.\Ш..1Gрда шcl\m
cyлi l{amыc_v tll)'pi11д<'. бip.::-,eo.:o

l ... -.,сint•рындардь;lf ЛlЩt.'ltЗиялт,
гаи ~o:eлici_,,i)cp mypiиik. 

нt'.~tece аХlf!(Я.1Ордыц бт;ЬL-'10)
' nm:cmmepi pt:miндe. сондшt-щ· щст c.'lt!cp

дc<•i басты ";о.,ташtя. 7ардЫ1f 
1-jt:ра .. маrьщдагы 

тагын фЩJ.\f:J..'lap ~-а.:тында ж~
~зе~·е acыpы..'I)'/Jl.ч~---'t-•:iн. 

Ер~<1.11 са уда ati.o.r.aFм (э~o.·ctio
pmnrы ацдеу ail.~taFьt} - lL\IIIOpm.r.;a с(шыншпын iia:x: салыгынан Ж3нс тусi.ч .>ftH эксr.орm 

са..-1ыJ,·_.,щры,ю.'f босату сия~-т
ы депорт ты~.; багЫJщ·а лypikл

i .r.;архы ар.r.;ы.лы miA.·tлeй ынта.
ландыр):'1ар m)'дыратьт 

сйрм;:иа :ж:аграфиЯ.lЫJ,j оуда
ндар. 

К.абылдауtиьt-ел - щет eлiJi11 
А.ур3елi 1-jаржысыfll\Обы.nдай

тын ел 

Jfителлел-туалъды .ченшiк-
eлiJilf 83 Jepmmeyлepi. бод.щiса т.:.(нол

игиялыl-.j негi:Юе вндiрiс процсс
терiне. 

багдарла.~tалыl\ ка..что~wасызд
апiJыру .чсн басА,"О да .~tamepua

лдыJi жане _,ramepuaлiJыloj otec виi.мдерге -'~еншiапiк ~Щ"

l(айтарьL\fдЫ кепiлде.чеге rr
otllдинa пrолеуден Jr;•jml\·apam

ын баFдарла.uа- ко...чпоненттсрдi и.чпортw;а OJJ:e...lin, 

~трсt.:тыру жу..чыстарын. басl
-{а да операциялорды жузеи о

сыратын. содаи Jf!'JIOCmыpy Gе
iпорьтдарьw.даrы дояр 

tmi.\fдcpдi з";спорт~;а 1\{Jiimaдaн :ж:
iберетiн mэpmin. CJдcmmc ~чундай ф

ир.чалар oнi>ipic .материа.лдары .ч
ен ф11р.чо..7.ардыlf 

~:еденде ~-,·алдырrан б~·й!>l-М.дар
ы ушiн алынатьт баж салыгь

тан .Xilнt бас~-,·а da салы~тардан босатылады. 

Бijтескен к~сiпорын - u1em ел .мен xepгi.'liJ..·mi ишrесторла
р ~осылып А,урrан ~;обылдаушь:-

слi>егi фир.J-lолор сод eлдilf 

~-,·ара.uагында болады. ддtтте u1em м ~-:о.wпания.·,арыньщ ct:pii01iCCi pemiнi>e хергiлi1..-тi фир.v.алар .х
у.чыс icrr.tйi>i. Aлa:iiiO, 

~..·eйtle .че~члс";ет кх-iпирындары
 да, minmi }'J..i.wcm ~\!Ct<l'.wcлepi де бi'pлecin llt-лi"; cmc а.пады. Бiрлсскен кхiпорьт сонд

ай-с..,

рсциrтент-е.'lдс 3р e.r;дilf бiрnе1щ
 фир~чаг.арыиы/f орта.r.;тасыгы,.о.r

ен де ,_,ТРЬU!й бередi. К~rрде.лi ~;орх
ынь:lf б~·J7 ceriддi 

стратt:.:иясы ... -о.чпаниядардыii
.Ж"tЩО базарларго кipiгi11 к~туi

нс ко.чсл-тсадi. бipaJi шtm е.л J,"
UP.,"'<'ЬlCЫнЫlf бас~;а myp.дcpi.'( 

Jюй.далаиганиан щыгыrt.\ft.'/1 xayin аздау. 

8miяiJi..1iк (~11lкеидность) - unвccnюpi>ыtt ~;а.жет кезде баз
ардон тсэ щыгып кcm)·i~чy.~tю.l

li:!iк бс~тiн курделi 

.r.;ар.ж:ыны 1\0.'l'IO·A,·oл щшага аiта.
лдыру. Базорды бе~о.;ту- белгiлi бiр Pнi,,i)j 11е.мссе базардьщ

 сеАmорларын бiр~чезгiлi>е 

.жepгini~<-пli хане шет елдi11 :ж:е
кс фир~ча.пtlрЫ }'UliH жоб_•; ар~ьz.,:с.чдексm~>е беру

 тура~* vжi'ttm ..;аудысы. БаJОр
дЫ 

.жобудьщ .хеке m}-pлepi жске 
салалардаrы лурдслi tо;арх·ыг

а тыйi.LЧ' ctzлai>ы. 

Базорды бекiту- белгiлi 6ip oнi.wi)i нc.}lrce бад1рдьщ се~;.-
торларын бiр .чезгiл~ .xepгiлi~;.m

i ЖJife шет елдi11 XtJ."e 

фир.,rалары )"Шin жаб)' арА,"Ы!
Jы.че.млекстл·е беру т-'-ра..1ы l'к

i.чem ~аулысы. БаJОрды хаб)'ды
lf .х-еке турлерi хе~;.·с 

СШlа . .-юрдаrыJ..-урдслi 1\Ор.жыга л
vрхыга mubl.l-t солоды. 

УлтарадЫI\ корпорация - iс~-.·ерлiк 1\ЫЗ.чстiн :Ж}'ptiзtmiн х
ане бiр1о,"й1'1йр елi>ерде бвлi.чшеле

рi бар к.о...чпания. 

ДJсmJ-·рдсн тыс :же порт - слi}е з";аюрт ушi11 тая)'да иирi
лин oni.Jof т~--рлсрi. да.ч)-шы елдер ушiн б~'

 Л ..дcmmc eн~pricin 

oui.w()cpiнilf бол.часа a~"J10011CpA.·
xin KO.ЧIL.Пl'k"Cilli/1 же порты. 

Енжор (пассив) "-Урделi 1\"аржы
 (портфельдiк К}•рделi 1\"йржы) 

- --"ЫСМЫ OA.1fUЯ ucciнilf uивестичия
лыl{ nopmtfrлiн 

~..-cцelimcmiн елдi11 ,_,)'ltды А,-ш·аэ 1\
opыныlf.ЖOHtL\fO инвt•стициясы. 

БipaJi • .Ч}'nда инвестор Оllfрация
ларга xaut шсm елдiк 

aюJщfimcpдi camyra miл·e.'leir бщ·ыла)' ~·о .я tUL,tшiды. Ин
весторлар 6ул iдicmi ша.ча.чен айт

арлы.,-mаli есу.чу.чА.iндiti бар 

базар.rщр1-а ~-атысу }'Шiн nаitдtL
ланады. Mi·нt)ailдa orшr керектi A

.ypt)~лtJ J.iархыныlfОЗi~щ·п одап к
~лrр ..xayin шern е.д..цн 

тiкслей uuet:cmiЩilxгa ~-apar
auдa ;Jддe~;tliu)a а1. 

Pemmey ОХ)'О~'IЫ - огаи }'1\i.\lt'm Jо,"й_\'ЛЬU/tlрыньщ ы,._-,щ.пы :жtтiн
дсгi Kfi"JJ-.jйpacma/1 rп)'аmын iс~;.·

ерлiк' аХ)·алы. 

···---·-·--------·---

(f2 
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IСКЕРJПКТI 
ДАМЫТУ 

Ме.млекеттiк 

касiRорындарды 

жекешелендiру 

Жекешелендiру экономнкалыl\. есу 

мен дамуды к.аитамасыз етудегi 

укiмет ролiнiн. потенциалды 

_ революuиясын, сондай-эк онын 

жалпы алrанда коmмдаrы ролiн 

бiлдiрсдi. Бул революция, ал ол 

80-шi жы,1д.ардан берi к.аркын алып 

келед.i, есуiн жалmстыруда. Дуние 

жузi банкi журriзген жак.ьшлаrы 

зeprrey.n.ep.aiн деректерi бойынша, 

1980 жылдан бсрi дуние жузiнде 

6800 астзм мемлекеттiк 
кхinорынддр жекешелендiрiлдi, бул 

ретте олардьщ екi мьншан астамы 

дамушы елдерде. ал-аукат 

денrейiиде, индустрняландыру Ж:}НС 

тinтi М:)деннет дарсжесiнде едэуiр 

ерекшелiктсрi ба.р е~,дер -

Улыбр1ПЭН!1Ядан бастап Га11аг.t 

дейiн. Польшад.J.Н Пакистанrа .аейiн, 

Аргентинадам бастаn Алжирr-а дейiн 

- осы жолrа тустi, бул ретrе 

олардыи кейiбреуi жекешелсндiру 

саласында тан.к.аларлык. табысrJ.рrа 

к.ол жеткiза.i. 

А.'lаЙда жекешслендiру 

саласынлаrы революцияньщ 

терен.;1i1·i мен келемiне к.арамастан, 

жекешслендiрудi!-\ езi кептеген 

адамдар ушiн тусiнiксiз уFым 

больт калу да. Шындыrында да, 

жсксшеленлiру ::~ртурлi кезк.арзс

тардьщ, максатrар мен н:rrижелердiн.. 

зор ке.,,емiн к.амтиды. Осы зертrеу 

жскешелендiрудiи барлык еrжсй

теrжеiiiн терен талдауды кездемейдi. 

MJ'Hдaii !-tiндет арнаулы басылымдар 

'{Шiн неrурдым орынды. Муныft 

орнына осы кубылыс калай ж:>t:с 

нелiктен дамltТЬ!Н.д.ЬIFЫНа, сондай-зк. 

ол баскару жуйесiн, xipcce, 

нарыктык. д.смократнялЬ1к саяс1t 

жуйелсрдi баскару жуйесiн 

ЖЗ}\.сартуга барлык жерде :>рекст 

жас..'1п отырrан кезенде баск.арудын. 

нcri·Jri тужырымдамасы рстiндс 

нслiктен маны:.щы екендiгiнс кеl{ 

шолу усынылатын болады. 

Жсксшелсндiруrе Укiмет езiнiн.. 

мемлекетriк кхiпорындарын 

толыrымен нсмссе аtщ11я .. 1ар 

пакетiмен жеке IIHBecropлapra 

жсргiлiктi Жdне шеrе..'lцiк 

tlнnccтopлapra сататын npouecc 

ре-~·iнде к.ар;щаiiым анык.тама беруrе 

бол;зды. Алаl!;щ мемлекепiк 

кхinорьшдзр неFурлым дхтур:1i д.е 

жзксы мdлiм yлri болыn табыла~ы. 

укi~Н."Т t.--ом.nай-ак жсрдi. тургын у1~шi 

(Улыбр1П3tпtя ~tен баска ~лдердс 

iстелrсн t:шtк.ты) Ж;)НС тi1пi к.ызмеr 

К('~·ету ca.-1:tCI•IIi да Ж.t.'Кешелен.зiрс 

алад.ы. К.\•рама Шт-ап:!рды!1 кейбiр 

ка.лаларында, !>tЫСЗ..1Ы. кс..1iсiм 

негiзiнде жеке фир:<-t<L1г.рrа беру 

арх..ылы жексше~1ен.д.iру. бi..'liм беру, 

куры..'lыс. жол.з.ар.:!.Ы женп.с-у, 

Х.а.пдыК.тардЫ ЖШ!Зу. [>JО:К.З. 

кыз_метrер са."'!.зсын_да >'СП'"Р''"'"'"'~ 

жузеге асыры..l::Jы 

Жексшс.'1еn.::.i;:-у :;pouet:iнiJ.t езiи 

уrыиrаннан repi. н~•·ур:1ы:ч 

ман.ызд.ысы. сныи неrп бо:ытын 

пр11нципiн J'fЫHY [}-.)~1Ыii тзбы.1ады

нзкты айткан.:Iз.. р:i:о.н:-т ~tyмкiюit· 

терiнiн. шeri L'(t.1J.;:м д,:.н:..· кciiбip 

енсрк~.:in орь;н.Jарын ;"t • .Z"-0:: ..:eк'J\1i) 

НСf)'р.1ым тнi~!.JЫ ОО.;:к3р.1.:1Ы. 

Нелiктсн козr~:-сн e;-t;:x~p;!e 

жскешс.:ен..з.iр: ж•trr• :·.:.11·~. Онык 

жауабы укiм~ П.!'t ж.зйы.:~;~ e..;n. 

оте кеп рссурсты к.sж-::т ететiк 1(..~ 

жеке ceкropF2 Tl!iM,l.i ic-~pc~cr C1)1f. 

~pi ЭKOHOMIIKa.lL-!K <К'у;.!i~ 

КО'1rаушысы р:.."Тiн.:е жр~i>!С i~)tt 

мумкiн..1iк бер:\!.:"i!тiн жJr.:tзli.1зp;;;tl 

рt.'ТТС)' KO."it~1iH Kbl,.'h.~;'! )"Jbl к.з;((е1' 

етстiндlriн.'1-::. T~.'t-.lp:•(-.....· :1iiкt.1H 

ку;).1анзырып i)fl.or:;,'il.:<l::t;нi. 

)КОНОМО!КЭЛЬI!\. ("-""o'.-::il! t.._O <i ~"fita( 

жеке ссктсрr" ;!~'~:i 1.:) l~t:1'triн c:.'l.](l1 

~fC:O.tЛCt.._C'ГТi~ C<.:k\•";··1':! t:.:o;o::-1iH 



(",дсрrс "';ч~.:,-;1::,!;. ·.·;::-у1р ,к:tкct.J 

· !Ofll;t.:CГC ХО.'! ~-.\··; '·; · 11 

l)yriii;It: .-;-.п,;:::;\· ·:-:н;:1ру~1щ 

; 1j";тсн ctчц.t;i ---~ tu.: :;~ц с~;:енiн - . . - . '(it!Y y:JJJ;I OI.:J.< т:~.""-iр1Ш(;Н1 " . .. . 

. . . . ~--

!!Сf1'Р•1Ы!'-1 ~r At:l!--f ,;J-;-t~.:н:ll TilЛ~1Зf3H 

aait.1ЗЛl>l· l)i·; р~_·ттt:у,1i 1) Шtitt 

.)(OH0"11JK\l:H.IK Cip:ПCПIЯCblllhЩ 

орталык Э!Jt:ме,пi рс~шле _ _ 

jtЗЙдаЛаНЭТ!>:!I С,1,1L'рдщ CKI ТООЫН 

6вJ1in кepccтy.:J.cJI бз.'-~r\lii аламыз: 

о.1ЗР мемлскс1 б::!.КЫЛ;lУ жасайтын 

]J;ОНОМ!!КЭЛЬIJ\. f:.1Cy МСН даму 

саяСЗТЬIН ЖУJСГС асi,Jрушы ДЗ"1УШЫ 

; с,.1дСР ж~не экоtJ(щнкасы орталык..тан 

· ,_оспарлау нсri·,iнл.с то~1ыrымен 

· бакылауrа алынган соuна..1истiк 

e.,1Jlep. 

j\ЕМЛЕКЕТГIК 

'КЭСIПОI'ЫНДАР Ж ;с) НЕ 

' \JЕМЛЕКЕТПК РЕТГЕУ 
~tемлекеттi1-1. Gзк.ы!lауымен жузеrе 

асырылатын зко!юмика..1ык. есу 

: сrратегиясы 50-шi, бО·шы ЖdНе 70-шi 

: ,;ыддары diiriлi болды. Онда, 

~о~:емлекеттiк сектор экономнкалык. 

ecyi ушiн маиызды м~щi бар 

екерк~сiп сал<I.-'1арын ::н::.мыту мен 

баскаруды к.змтзмасыз сту ушiн 

,;еке секторFа кар<н··стда жак.сы 

er 6е:йiмделrе11 дсn ессnтелrен. Сонь!ЫеЙ 

бipre мсм.-1сксттiк кхinорынд.ар 

жумыс орындарын жас2у, аймак.тык 

.:iЗМуды жанд~ндыру ЖdНС шетел 

ф!tрМЭЛЭрЫ T<!pJПЫii<tH ЗКОНОМ.IКЭFЭ 

бзх.ылау орнатудъщ а.1д.ын алу тdCiлi 

1\---тiнде каралыn ке.-1дi. Бастапкы 

tезiнде укiмст болзт к.ую енсркхiбi, 

телекоммуникация п.щаiiтк.ыштар, 

а8Т0f>Ю611ЛЬ..1Ср. M'jH~1ii·XIIMIIЯ 

&~~iмдсрiн шыFару. сондаi1-ак 

v.ейм~шханалар, ~ус Комnаниялары 

иен банкi ici сияк:rы ман.ызды 

а:кторларда к.ыз~1ст корсету 

саласьнща енсркхiп орын;щры мен 

l~iпорынд:::tр..'.IЫН нсеiне аiiналды. 

\fемлскеттiк баск.ару стратсгия

iЫнын канат жаюына к.арай. укiмет 

n моiiнына a.-lfaн функuнялар да 

1.еnтегсн слдерде мсмлекстriк 

l~inорындар ЭКОН01-11tК<1.-'1ЫК 

U.пмсттiн. устс~t стушi формасына 

l.iiналганша ocin отырды. Мысалы, 

Замб1tяш1. Бирмадэ. ж~нс 

&:нссуэл;ща 1484 жылы мсмлексттiк 

.-
1-кЕсп=: 

-~ 

ДЛМУШЫ ЕЛДЕРДЕП МЕМЛЕКЕТТIК 

ФИРМАЛАРДЬЩ Т;}ЖIРИБЕСI 

МОНОПОЛИЗМ Ж<ЭНЕ Б<ЭСЕКЕНЩ 

БОЛМАУЫ 

ТИ!МСIЗД!К Ж<ЭНЕ !!АЙДА ТУРIНЕ 

MOTИBAЦIIЯHhl!-\ БОЛМАУЫ 

ШЫFЬ!НДАР Ж<ЭНЕ ДОТАЦИЯ 

МЕМЛЕКЕТПК БЮДЖЕ1ТЩ 

ТАПШЬ\ЛЫFЫ 

СЫРТК,Ы К,АРЫЗ АУЫРТПАЛЬ!fЫ 

АКЩА ЭМИССИЯСЫ 

ИНФЛЯЦИЯ 

к~iпорындар жалпы iwкi 

ннвесnщиялаудын. жартысынан 

астамын жузеге асырды. 

Мемлекетriк сектор эконоt-шка

лык. к.ызметтiн. осындай eдd,yip бe.-'liriн 

бак.ылауFа алып отырmн жаrдайдз. 

тirrri нзрыктык. жуйеде де жнi елеу!1i 

экономикалык проблемапар туып 

турады. Кептеген дамушы елзсрдiк 

т~жiрнбесi 1-шi кестеде керсетiлгсн 

улгiнi к.олданды. aдerre. бул улriнiн 

темендегiдсй сиnаты бар: 

Басекенiн. болмауы. Кеnтегсн 

жаFдайларда мемлекетriк 

кхiпорындар бхекеден басты 

салаларда ездсрiне монопо.-111Я 

жургiзушi билiк берстiн мемлекеттiк 

рстrеу актiлерiмен КОJ>FЗЛдЫ. К.орrау 

сондай-ак. ЖОFары тарнфriк беrеттср 

арк.ыJ,ы нсмесе шстсл бхекесiн 

шектеуге нсмесе жоюrа 6af"'Ьl'l"Г<t.>-'1f3H 

баска шаралармен камтамасыз 

етiледi. 

Пайда таб)та ынтанын. 6ол~1ауы. 

Мсмлекетriк кхinорын.аар .. 
бхекелестtк курсе жургiзуге 

м~жбур болмаmндык.тан, олар 

енiмдер мен кызметтсрлi тнiмni 

шыг.:Jру ынтасынан айырылrан. 

Mыc<JJJЫ, мемлсксттiк кхiпорындар 

тым кеn жумыскер жалдаlпык

дыгымен м:>лiм. Осын.дай !>tЫC-aJUЫJt 

бipi рстiн.д.е б()..шы жыл.дар.аын. 

басында Епюетте калыnтаск.ак 

' 1 



!"· 

жаrдзйrа сiлтеме жасауrа болады. 

Онда колледждердiц барлык 

тулектерi мен хкер11 кызметке 

шак.ырушыларFа ецбекке орналасуFЭ. 

кепiлдiк берiлген болатын. Бул 

кепiлдiк, Еnшеттiц мемлекеттiк 

кхiпорындары тупкi нпижесiнде 

копiсrен к.ажстсiз жумыскерлердi 

жумыск.а алуFЗ. М;JЖбур болды, 

дегенд.i бiлдiрсд.i. Ол-ол ма, ж\itыс 
орындары мемлекетriк кхiпо

рындарда жиi саясн пара ретiнде 

пайдаланылды. Ал бул жемкор

лык.тын кеи дамуына мумкiндiк 

туrызады. 

Мемлекеттiк кхiпорындарды 

тутынушы~арt·а, ендiрушiлср мен 

баска тоnтарrа ж~рдсм беру ушiн 

пайда.s1ану проблемасы да пайда 

алуFа ынтанын. болмауым:ен 

байланысты. Укiмет тарапынан 

кемек беру. мысалы, мемлекетriк 

кхinорьшдарrа айталык. электр 

энсргиясына, бензинге ж~не баска 

товарлар мен кызмеперге нарык.тык 

бarara к.араrанда ед;)уiр темен баrа 

коюrа мумкiндiк бередi. Укiмет 

тарапынан осындай жанама колдау 

сондай-ак. мемлекеттiк кхiпо

рындар.ды шыrын жумсауrа :желin 

соrады ж~не мемлекетriк секторды~ 

ресурстарын талан-таражrn салуды 

бiлдiредi. 

Пай.даныц бол~tауы. Пайда табу 

ушiн матер11алдык. ынтзнын. болмауы 

ж~не тиiмдiлiктiн.. баск.а сезбен 

айтк.анда ашык. басекелесушi 

нарыктыl{ н~ижесiнде JСамтамасыз 

етiлетiн Tdpтirrriн болмауы. кептеrен 

дамушы елдердсгi мемлекетriк 

кхinорын.дардьщ негiзгi бeлiri 

слеулi, жуйелi ШЫFЫНFЭ. отыратынын 

бiлдiредi. Мысалы, 80-шi жылдары 

Танзаниянын 350 кхiпорыНllарынын. 

жартысынан астамы ШЫFЫНF'З 

отырды. Мозамбнкте Ме"текетriк 

ШЫFЪIННЪIН. ЖЗЛПЫ КОЛСМiНiН. ОТЫЗ 

бес npoueнтi 1986 жылы 

мсмлекеттiк кхiпорындарFа кемск 

бсруге кcrri. Аргентинада 

мсмлекеrтiк кхiлорындардын. 

ШЫFЬIНЫ 1989 Ж:)НС 1991 ЖЫЛдар 

аралыгында жалnы iшкi енiмнiн. 

9 проuентiне жеттi - шамамен 

1990 жылы 8,4 МIJЛЛ113рд доллар 

бол.uы. 

g~§f AI!Aft.ABLF СОРУ 

. ~·. 

Макроэкоко:о.tикалык. днебала не. 

Мсмлекеттiк ссктuрдыtt кЕш 

дефиuнтi мен сырп.ы карыздык 

ауыртnалыгы коптеген дамушы 

елдердс мемлекетriк кхiпо· 

рындардьщ т~tiмci"J жумыс iстсуiнiн 

тiке~1ей салдары болью табылады. 

Мемлекетriк компаннялар 

ушыраiiтын туракты шыгындар 

0.11арды жабу ушiн укiмстri жнi 

к.зрыз алуrа немесе акша басуFЗ. 

м~жбур етедi. Бул шаралар·: 

инфлЯЦIIЯНЫtt осуiне dкелiп соrады, 

ал ол инвестиu11яларга бегст болыn. 

капиталдын. сыртка кетуiн тудырады. 

Сонымен бiprc укiметтil{ кanllтa.'lra 

деrен кажстi жекс сскторrа 

ЭI\ОНОМIIКЗЛЫК. ОС)"дi К.3МТ3МЗСЫЗ 

етудi кнындата отырыn, ресурстарды 

тартып алады, ал олар жеке 

кхinксрлерге берiлу керск едi. 

МЕМЛЕКЕТПК 

К;}СIПОРЫНДАР Ж;}НЕ 

ОРТАЛЬЩТАН ЖОСПАРЛАУ 

Орталмктан жоспарлау жyiieci 

шскберiнде мемлекет то.~1ыrымен 

экономикалык к.ызметке ба~ылау 

жасайды, бул аныктама бойынша 

сыр-т кезбен к.арс1Fанда жеке сектор 

жок дсгендi бiлдiредi. Бурынrы 

Кен.естер Одаrындаrы осы жуtiенiн 

~жiрибесi керсеткендей. нарык. 

орталыктаи :ж.оспарлау жytieci 

жаFдайында жумыс iстемейцi. 

н~нжссiнде ашык. нарыктык 

жуtiелср жске кхiпорындарru тзцьш 

отыратын б;Jеекелестiк Тdртiп 

болмайды. 

Орталыктаи жоспарлаудыlt осы 

принuнптiк кемшiлiri жеке 

компанияпар ушiн де, сондай-ак. 

жа.ппы алFЗ.нда экономика ушiн де 

бiркатар елеулi проб.1емалар 

тудырды. Осы проблемалардык 

кeiiбipeyлepi алдын.rы белiмд.с 

а;йтылrан..:~.арымен уксас. ал 

б~скалары тек соuпалистiк жyiie 

ушiн т;~н. 

Бaf·aнl:l кол.да11 рсттсу. Орталык

танцырылrан эконОМIIКЗ жуiiссiнде 

мемлскст ttарыкка баганы аныктауt.l 

мумкiндiк бcpyлitt орнына оны o·J! 

Gcлr·iлciiдi. fiар!.JК.ТЫК. экономикага 

кщuудi бастаf·а11 буrмнrы 

СОU11:1.1И:.:тiк СЛДСр ЗЛГО\ШК.Iоl 

к.а;zам2.ар.:н .. щ бipi pc-;iн.:t.e бзrан:ы 

ырык.тандыругJ ка.зам жа~ады. 

Konтt:reн жзг-"1зii.1арда бул 

бастаПК.Ы KCJCН".lC IIHф;tЯЦIIЯHbli{ 

ел.дер.:1е турактанл.ыры~1.зы. 

баска.1арьш.1а. си а.1.1ым~н 

IIHф.,1ЯШIЯiiNI{ ocyiH 3УЬП.]ЬIК,ТЗ_i!.. 

дЫр}'ГЗ 6урЫ1JГЬI.:'ЫНШ3 ~р;:Кет 

;+..аСЗ.1)'Д3. 

Мейi.1iнше Ж\ ·чысnсн ка~п)". 

Орта.1ыктан.зыры .. ,r:iн экон'"""" 

жyiie;!.e м;::!'-:.1:;:";~ni~ косirю;•шо. 

шын м~нiн;zс e·t;~.:piнe К;JЖСТ 

бо.1ганзаrы.:~ан кнn Ж\·~tыскер 

ЖЗ.1.lЗ..1Ы. ейткенi мсм.1екет 

барлыr-ына .::Ja ж умь:.ска кeni.Ut 

бсраi. Бу.1 кer•ix1iк \70н..:taii-aк. 

дегсн;Ji бi~1дi~.Ji. Celsтin 

касirюрынз2р..1ын. ·пй~tдi 

жаса~ы. олар ез е!{5-:;iнiн 

турз..'1ы а"1а11..1дrан жок. 

еttбек eнiн.:tiлiri бурынrы 

сл;rер..:хе енеркхiбi ламыrзн 

СЛ;J.Ср.:!.егiден. ЖЗКЫР-..13 1111;1}"1" 

лан.з.ырылгак ж~нс- г..uынrы 

дамушы елдер.::tегiд:::н C.:L;l}ip 

бо,1ды. Бу.1 е..1сулi пpoб:te!>t:l. 

осы e..:uep.:teri н~r-ур.1 ы~t 

Ж\1-tысшы~,ар~tсн бхекел~:i 

~екелссуге t-;.aбi.•eтci"J 

Ж\·мь;:с icтeyi11~ :::кслiп co>Cf1•· •~ 

ха..1ыкараяык н3рыкта 

кабl.,етсi"J бо.1ды. Ос~->~ кxiiXt" 

рЫн.1ар~lЫН у..-1);С11 ('kJ;IiГi 

кол.зэуд1.:н. бо:аыуы сз:u,r•

жабылуm ''::>жб•1·р 00 ... 1:и:tЫ

ка·3iр.1iн o'liH . .:le б"):·рынrr.t opn· 

ЛЫKIЗH.:lblpbl.'lF;IН 

J\fir:reгcн с."1::Jер;н, Ulыf t-t-=-

Россн~:1ы t;o(;:t ~."'~r::н.:::.t 

t:.:t,"'~y!r •~y:ц:.<f>.!yr.1 <~iiкыв 

З}"1.<р tЧ!t'rt..XiJ;;i:, ~,>:tr~f!;~H 

к:-.c;n<1Гt..tн::~•i'l·! C.::~1~r 
. ', i<i -<>'!' • 
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П'ВГСРЛМДЫ ЖЕКЕШЕЛЕНДIРУ 

Вtнtрияньщ J..Г:t'.'<.:mp Шй.\u)арып шыгару жouinдai ipi Туигсра.\t ~.-о.,rпаниясы акциоиерлiк 1\ОГй.'l балды. оида 

аrчиядардьщ бт;ылау nm.:emiu 1989 :ж::ы.лы штаб-патерi АК.Ш-та opщuюCJ\llll коn}·лтты корпорация 

JPCfllt'P::U' з.лектрик ко.шr~нияс~ стпьт ~д~- Д:ж:енирал электрик сатьт а.•tг_ан~а дейiн Т..Уигсра...u. табысты 

rf:'P-''a OOJI(ШJЫH. Оньщ ет.чдерr (1:--·иие.жузtшк ama~o;io;a ue балды х<Jне Ollbllf негп:t сатып алушыларьтыlf 

~сыпда b~'v!H. Дай.члер-Бепц, ffuccaн жаие Tolioma CUЯJitnЫ ко.,rпштялар балды. т_,.·нгсрlL'' Венгриядагы 

ttiOбЬlcrю• жcnopmJ.;a шыгарушыларды11 бipi. Ол батыс европа нарып.шщ1 бес ''poцe11miue баi\ЫЛй)' :ж:асады. 

JdXOI\CЫ .жтрiп :ж:ат~>;анына 1-;ара.мастан, Тунгсра.н .ме..ч.лекеттiк .четиiкпен байлаиысты бiр~>;атар 

~.де.щwарf·а тап балды. 80-щi .ж:ы.лдары фир.ча 1-;арызга белшесiнен батты :ж:ащ 1-jарызы есептсн 

JlЬlГйрЬLЛгаиЫJ•Iеи, фир ... юны" инвестиция.пау .чен басекелесу Jrjaбiлemiн устап m}·py ушiн жет~..iлiлwi ресурсы 

бо.д.мады. 1)•ttгсрамны11 бюрт .. ратияны11 шыр.\tауына оралгаиы сонша. сатып алуга тапсырысты ресi.'!деу 
· ,;e.w даеиде 24 J-;ОЛ .ж-инау ~>;а..жет балды. Conы..Yen бiр.:е, жу.\fысшылар е11бек HJmи.жecine -"rt•дделi 

боJ•"''"''·· m<JpmiбU.!eu ерекшеле1rбедi жаие акi.мшi.пiк саясатына ы~>;nал ету -~lу.мкiидiгi бол.,.rады. 

Осы .:ж;;те басl(а пробле..наларды ескере отырып, Дженерал элсюприк АК.Ш-тан келген а~о..iмдер тобыны11 

басшылыгы..меи '(\•нгсра.ч 1\ЫЗ.метiн J>;aйma ~о,уруды11 ке11 багдарла..,rасын бастады. Штаттарды барьтша 

'iъю;арту езiндiк !Q'Нды кe.мimmi жапе бюрократ ты~>; жr•йенi щ;иtа.\!дады. Нати:ж:есiнде ко.чпания пиурлы..н 

mui.wдi жу.чыс iстей бастады. Дженерал эле~о.-трик 1(айта Olrjыmy жаие J;aii.ma багдарлау ушiн жу.чыс
JIJЬL!lйрга ке.\tек кврсету J.tOpыn ~урды. жalja инвестицияпар баrдарлй..\tОСЫН уйы.чдастырып, 19<.Ю-9/ 

хылдары жабдш;тар сатып ш:уга 55 .мшzлион доллар жу.мсады api е1rбек нати.жесiне J>;Орай О1"Ъt твлеудi11 
· ..жа11а жуйесiи еи.::iэдi. Жу.\tыстыларды11 Сl{бею:е lfйтынасыи езгерту жане ендi"рiс .'I{Jдenuemiн батыс 
сrпандарттарына дейiн квтеру утiн lfOCЫMilla ol(ыmy багдарла."апары euгiзL1дi. 

Осы ~о.ут-жiгердiц нати.ж:есiн азiрге табысты деп айтуга бол.\rайды. Бухгалтерлiк ecen пробле.чалары .чех 
жогары вa.JJюma нар~>;ына баU.ланысты Тунгсра.'f 1990, 1991 жане 1992 жылдары улкен иlыгынrа отырды 
(/989 жылы касiпорыи реитабельдi .жу ... rыс icmeдi). Жаппы алганда Дженерал э.лектрик mynкi н<Jmи:жесiн3е 

eзiнilf К'{Ш·жiгерi натиже беретiнiне жане ТунгсраJоt втпелi кезе11 -жоно.\tuкасымен байлапысты бipJ;omap 

пробле.,щ.ларFа tjара.частан европа нарыrында берiк орын ала алатыныиа сенi.ч артады. 

к.алды. Осындай жаrдайларда саяси 

шсшiм к.абылдайтын адамдар КJ!ЬJН 

жаrдайrа тап болады. ейткснi 

осындай несиелердi токтату 

кхiпорындарды жабуrа ;желiп 

СОFЗДЬI, ал 0..1арды беру IIНфЛЯUIIЯНЫ 

кушейте туседi. Тiптi несие 

болrанныи юiкде уак.ытша босату 

саны кебсйе тустi, Дегенмен жалпм 

ЗЛF"анда жумыссыздык. дснгеiii ед~уiр 

темен болып к.алуда. Осы 

проблемалармен катар. мемлекеn-iк 

кхiпорыкдuр пай.даланrак ескiрген 

технологнялар барлык. Орта.rtЬп<. 

Жdне Шыrыс Eypona елдерiнде. 

сондай-ак. бурынFЪI Кен.естср 

Qдаrындаrы C~'1CY~1i ЭКОЛОГ11ЯЛЫК. 

зардаптар мем айналадаrы ортаны 

ластаумен куресу проблемасына 

~желiп сокты. 

ЖЕКЕШЕЛЕНДIРУ Ж<НIЕ 

ЭКОНОМИКАЛЫК РЕФОРМА 

8З ЗКОНОМIIКЗСЫН МСМЛСКетJiК 

кхinорындарrа арка cyiieii отырып 

._J.__..jl 

BEST AVAILABLE СОРУ 

к.урудын н~mжесiн.де экономика...1ык. 

проблемаларrа тзп бо~1ып. кептеген 

дамушы елдер сауда мен шете..1 

инвесnнu1яларын дамьгrу;:~.ы., сон::r.ай-ак.. 

бхеке мен жеке секторды да!-tыту 

ушiн баска шарзлар к.о.'lдануды 

жси.iлзетеriн жана экономикалык 

баrдарла~tа ... 1ар кабылда.:tt.~. Орта..1ык.. 

Eypona мен бурынrы Кен.естср 

Одаrын.д.а соцна..,ltзмнiн. кyiipeyi 

жекеменшiк псн жскс секторды 

дамьпуга негiздс.аrен нарык.тык.. 

3KOHOMIIK3Fa НЫК. КЗдаММСН еt)'ГС 

ссбеп бо~1ды. Осы сл.:tсрдiк екi

тобындi.д.а т~жiр11бе керсетiп 

отырг.шз.ай. жсксшелен;хiру зх:оном11-

ка .. 1ык. реформамен тмrыз 

байланысты. ж~не о~1 укiметтiи 

реформаларды устзttатындыrынын 

ман.ызды керсеткiшi екенiне кызмс:т 

стслi. 

арнне. тиiм.зi бо.ч·ы ушiн 

жскеше ... 1ендiругс жекс секторды 

ныraiiтyra ж;>не HCf'I'P~'1Ы~t ашык.. ;>pi 

б:хскелi нзрык лен экономика к.уруга 



баrытrалrан реформа iлecin отыру 

керек. Жексшеленд.iру барлык. 

экономикалык киыншьтыктардын.
 

емi бола алмайды, бiрак 

к:урылымдык. реформалармен бipre 

ол елдерrе гулденуге кол 

жсткiзуiнде маиызды роль аткарыn, 

кемек керсете алады. Жекеше

лендiру баFдарлаt-lалар•- сондай-ак. 

к.андай да болмасын елдil-{ iргелi 

зкономикалык. реформапар 

журriзудегi куш-жiгерi каншалык.ты 

табысты екенiнiн керсеткiшi бола 

алады. 1990-1991 жылдары 

Халык.аралык жеке кхiпкерлiк 

орталыrы 32 елдiн., барлык. негiзri 

дамушы е~дердi. сондаИ·ак. Орталык 

Ж;)НС Шыrыс EyponaHЫI-{ бурынrы 

сощщлистiк е.nдерiн коса алrанда, 

экономикалык. реформасына зерттеу 

жургiздi. Зертrеу керсеткеидей 

жекешелендiру баrдарламасын 

табысты жузеге асырпн елдер, 

Малайзия, Чили, Мексика, Ямайка 

Ж;)НС Аргентина снякты. ез елдерiн 

реформалауда зор табыска к.ол 

жеткiздi. Алайда бул, жекешел

сндiру баrдарламасын табысты 

орындау мiн.::~.еттi турде табысты 

экономикалык реформаrа ;)Келiп 

соrады деrендi бiлдiрмейдi. Еи 

маRЫздысы, табысты жекешелендiру 

турзк.тандыруrа кол жеткiзу Ж;)Не 

к.урылымдык реформа журriзу ушiн 

жагдай жасайтындыrыид.а больш 

табылады. 

ЖЕКЕШЕЛЕНДIРЩ!Н. 

БЛСЫМДЫFЫ 

Нелiктен жексшелендiру экономи

калык реформаныl-{ манызд.ы 

э~1ементi больш табылады? К.ыск.аша 

айтк.анда, жекешелендiру 

:экономнканьщ жумысын жак.
сарты11, 

к.азiргi заманrы жагдаiiда 

экономиканы реформалаудын 

шубхiз шэ.рты болып табы~·штын 

жергiлiктi Ж;}НС шстелдiк жске 

itHBCCТIЩIIЯ!1ap ушiн колаiiлы жаrдай 

жасайды. Баскаша айтканда. 

жексшслсндiру тек жскешс

лендiрiлilt жэ.ткан мсt-tлексттiк 

кхi11орындар~·а 1-·ана смес. 

мсмслкстriк ж;щс жt:ке сектор мен 

тутынушьt.;l,\рrа да т11iмд!. 

Жсксшсл~ндiру н:rп1жесiндс 

BEST AVAILABLE СОРУ 

Венгр11ЯНЫН Тунгсрзм фирмасынын 

ж умысын жаксартудын кeiiбip 

tlатнжелсрi 2-шi кестсде корсетiлген. 

I\1JtKpOJKOH0~11tKЗЛbiK баСЬI"\оfДЬIК. 

Tyнгcpa~tMCii болга11 жагдаii кepc.t-rin 

отыргандаii. жексшслсндiру 

мемлексттiк ф11рмалар ушiн 

бiркатар манызды МllкРоэкономика

лык басымдыктар бt:рсдi. 

• Кап11тал IIНБIIСТiщиясы. Коптеген 

ыемлексrriк кхinорындзр е1iнiн 

тиiмсiз жумысынын. н:rпtжесi11де 

IIНВССТIШIIЯНЫН. жстiспеушiлiгiнен 

жала шегедi, сондз:ii-ак мем~,екеттен 

каржы алrысы келстiндер тым 

кеn-ак.. Инвсстиuия жстiспеушiлiгiн 

мемлексттiк кхiпорындар xipece 

ауыр енеркхiпке. сондаii-ак. 

технолоr~tяны дамытуrа бзйланыстьt 

салаларда, тслеком~!}'НIIкаuня 

СIIЯКТЫ, еткiр сезiнiп отыр. 

Жскешелендiру акuttяларды сатудан 

Ж;)не/нсмесе жан.а к.ожайындар.J.Ьнt 

каnитал салуынан, xipece егср осы 

жatta кожайындар шст ел 

11нвесторлары болып табылса. 

к.осымша к.аржы ~кслуi мумкiн. 

• 8зiндiк кунды те.,lеН.'lету, 

орrа~,~ктан жс><.:парлзу-шы 

к<Iбы."t.загзн. Шст ел IШB<•<"ПID.~ 

~ркзшзн ..1а ж.зн;~ ж pt ы<•<J>•1q 

тар-тэ. бi."te:зi. Тунгсрзм.з_ы 

а.1г.tн Джснсрз.'1 Электрикте 

жагдэii снякты. Тщтi сгер 

ЖCKCU!e"~1~H.J.ipyre ILICТ СЛ 

ж~ргi.-1iктi к.uжaii~>~tt..:1ap 

шtвестор.1ар кажет ;xen таnса 

бз.:шы::арды aiiыpбacтaii 

МС'!-,Ле~стгiк кхi11орын.зар 

кэi"iшы ке..-1::тiи екi,t.з-ер алыn 

COH.:J.aif·aK С1:13рдЫ1~ OO<OUJЫ,lai>l 

табысты кaб.:::ifryrc тыры1.4 

бу.1 жехе фЩJ"'.Iа.'1зрдык 

!oo~Зt{Ы3:lbl ПрШН-li!П б<ЫЫrt 

Д~ГСН~!>:ti dpG!p ХОМП~НШi 

Tltiмд.i.'liктi артrыру. Артык. отыразы. б\·.1 о.1;зрrа 

жумысксрлердi к.ыск.арту сезсiз бзr:::рушi шартrз:рьпrа 

жумыс тнiмдiлiгiн арттырады Ж;)Не т:::зi;хк "'Uи..::!~ry;:-e ·"\;">!<i'"'"'~ 

жекешелендiрiлген комг.аtшялардын. .. Техно~1опtя~1.1р м~н к~~ 

nай.:tасын кебейтедi. Titiмдiлiк т~ даяр.1ык. Жэ.н3 "·"•""'"""~' ... 

артади, ейткенi жумыскерлср шешiм жаиа бз.,шы:1ык ~:tсттс ~ 

кабыпдауrа катысады ~pi олардын. техно.1оn1я.11рдьН! ~yiiы..'1)111 

ен.бекке дегсн д;те..пi арта тyccni, бiр-г;;': а:;~ ~~c~1e2i. ь,.__. e~t.at 

ейткенi мсмлекет сндi оларrа жумыс маиы J.:.ы. ei~пr:o-:i. 

орнына кспiлдiк бсрмсй;ti. 

Жана басшылык. кепn:ген 

мсмлекетriк. к~iпорынд.ар 

басшыларынын. к.абiлстi 

дун•tежузiлiк станд.арrrарrа сай 

кслмейдi. Дамушы с:щердс 

t-tсмлекеттiк кхiпорындзрд.аrы 

жалакы ж~кс сектср.заrыга 

к.эр::~rанда темен. H;rniЖ.eciндe, 

COI\FI.•ICЬI НСГур.'IЫМ К.aбi.'leтri.'lepiH 

eJiнe тартады. Ьурынrм соU11а~,,1стiк 

елд~р буд~tН аа ·юр проб.1смаrа тап 

бОЛЫП ОТМр: МС:\С'lСКСТПХ 

~:х:innрмндар басшыл<~.рынl.tlt олар:п..1 

б:!.ск:tру ушiн кажстri бi:liмrc не 

СМС'(". BЙГI\CIIi UJC'IIIi.\1JI\.'p.:liH 

кonшiлil·iн. не 1111.11.:r:.щ. кащ~~ 

ШЫI":ф)' II.Cp.:~: f.:KCIIill ~,:щ:; К..J.~I;LOJ!i 

Garil бет iлсу ~ . .:р<.:}о.. Т!ГI .._-,·:-;!'_л.i. 

кхinоры:н.з.з~ ко:н:р.--ен 

_,ар.зы nзi"l.:tз:tзнy кзж<:-rт""~ 

сонзай·зк. о~1Jрды кззiрП 



К~161.1:.."П1 нарЫ!\Т<.Iр 

бar.J.:!p.'l<~l•r<:JI j}l.~•t~upмaлap 

"'•"'"""" rзна ..к ургi·iiлгснде 

"..~Ы""" нарыктык рсформа.гшр 

турrыдан экшюмнкалык. 

тураксы·ца11дыруы Ж;)не 

~.~оле1ндiру багдар~1ама..1арын 

~""""'" укiмет К.ОFэ.м niкipiн 
lio<(!JJeJiel•щ•rY мен экономикалык 

I.JX>o•>IOIЛO•P пайдасына к..арай буруы 

ейткснi тinтi техникалык. 

жаксы оИластырылган 

Jфор!>~а.оар багдарламасы саяс11 

lоr;rо~•лардын ык.nа~,ы салдарынам 

асырылмаii ка~1уы мумкiн. 

ЮiЫНшылык.тарга карамастан. 

tl<:we•лeндipy экономш·:а~,ык. есу 

'"'~'""' ipi к.адам жаса.уды 
Ол бiркатар ;чакроэконо· 

басымдылыктардын. к.айнар 

~ болалы. 
_&хекснi кушеiiту. Жергiлiктi 

18еСМендерге жан.а нарык.ка жол 

ы.пады. еiiткенi бурынrы 

lt.'leKeтriк кхiпорындар бiр 

oepi ездсрiн бхекелестiктен 
raraн суiiемеллеу wараларынан 

riндеп бас тарта бастай.:tы. Шет 

111весторлары д<~ неtур~1Ы;>.f 

iЪiмдьl нарык.кд wыra а.1ады. 

ра бхекслесушi фнр~1~:щр 

iНЫif. кебсюi олардын .Jpl\зiicын 

оварлары ~1сн кы·J~terr~piнiн. 

:мн арттыруrа coн;Jaii-aк. 

оиушылардьщ ~YIIbiH те;о.tсндстуге 

5ур етсдi. Ос1>1 бхскелестiк · 

lM нарык.тык. л.:онщ.шкалык. 

лердiн о1егiн к урады. A~,aiiдa 

:eкcrriк кхinорыttдардын. e:Jiнiн 

1олия жургпу к.ук.мнан 

>~луы автоматты турдс бола 

1iiтьшын C(.ICH шыгар~tаган 

IДЬ!; МСМЛСКСП\С бурЫН 

}.ICM:lCI\CYГiK I\:X'i110p1>111i!3p 

лaiiдaлat!Ыfl н·лгсн нi!рык. та 

бхt:кслсстiктil{ жt.··ткiлiктi дсцгсiiiн 

камтамuсыз ететiн каже-гri рстrсу 

к.урылымдарьш к.уруrа тура келсдi. 

• К~ржы турак.тылып.t. Yкiмerriн. 
каржылмк. кызмстi екi жаt·ш1йда 

жзксарады. Мемлекетriк 

кхinорын.зард.ын. ж умысына комск 

керсетуге ж~не олардьщ шыгыньtн 

жабуrа жумсалган каражат ось1 

кхinорындарды жскешелендiру 

Н:)ТI!жесiнде азаяды. не мулдсм 

нелгс тснс.,едi. Бул, ез кезегiнде, 

ЭКОНОМIIКЗНЫ тураКСЬIЗДЗНд.ЫруШЫ 

ж~не реформага зиян келтiрушi 

инфляLtияль!К. к.ьrсымды бхеf{Детедi. 

Екiншiден, мемлекетriк 

кхiпорындарды сатудан укiмет 

тзбЬJс ала алады. Росс~tяда, мысалы, 

жергiлiктi eкiмcrrep шаrын 

касiпорынitарды сатудан ед~уiр пайда 

алды. (Кейбiр укiметrер, a..r1aitдa, 

мем:лекетriк к:х:iпорындард.ы 

сатардьщ алдында жекешелендiрудiн. 

нсrурлым кеп кipic алу ушiн 

олардык курылымын езгертуге 

тырысады. Сарапшылардьщ кепшiлiгi 

бул кезк.арастьt к.ате деп ecenтciшi. 

Муньщ себеnтерi 35-бетrе 

... керсеriлген Замбиядаrы жекеше

лендiру мысальшан керiнiп тур_) 

Облигаuняларды акuияларга 

айь1рбастау сиякты каржы тiзгiндерiн 

nаitл.алана отырып (онда шет елдiк 

несие иелерi ездсрiне к.арыз 11есiнен 

тиiстi соманы мемлекеттiк 

кэсir::орындардык акuttяларына 

айьiрбастаiiды), укiмет озiнiк сыртк.ы 

к.арызынын. ауыртпэ.лыгын азайту 

ушiн мсмлскстriк кхiпорынларды 

сатуды паiiдалануы мумкiн - xipece 

к.арызды етеу ете к.ажет кашtтал 

ресурстарды алыn к.оятыtt Латын 

Амернкасы мен Афрнкttда. Сонмен 

катар. егср жексшслсндiрiлген 

комnаннялар табысты бола бастаса, 

онда кемск корnораuияларFа салы~<. 

салу аркылы t.:.осымша ак.шалай кipic 

алуга сенi;-.1 арта алады. 

Екi11шi жttrьшан. укiмст кipiciнiн. 

кебеюi 11нфляциsrль1 болуы мумкiн. 

еiiткенi OJl зiiналымдаrы жepriлiкri 
валютанын са.,~шrын кебеiiтедi. Бул 

проблема. ;\IЬIСЗЛЫ, LlбЛIIГЗU!IЯЛЗрдЫ 

акцияларга аiiмрбастау ксзiндс 

ту:щы. Соt1аык.r.ш кciiбipcy~lcp. 

мсмлекетriк кхiпорындарды тартып 

ЗЛу НЛIIЖСсiнде З..'1ЫHF<tll 

к.аржылзрды t.:.оmмдык ка,ын=.~га 

сал;о.1ай. к.айта осы кхiпорrо~нда:р.зы 

дамытуга ка:iiта ннвесnщш1.1ау керск 

деп ecenтeiiдi. 

Латын Амер1tкасы боiiыншз 

стаnJСТttка.пмк. дсрсктер жt:кешелсн

дiругс байланысты дамушы ел.1ер.а.iн. 

алдында ашыльш отырган к.аржы 

басымдыrын айк.ын кepcerin отыр: 

• Жекешелендiру багдарламасын 

жузсге асыруды бacr.traн Аргенnша 

мсмлекеттiк сектор карызы 

саласындз сд~уiр жаксартуга ко:1 

жеткiздi, к.зржы са...1зсьtн 

есептемегенде, ол 1989 жылrы iшкi 

жалnь1 енiмнiц 7,2 npoucнriнeн 

1990 жьmы 4,9 проuентiне ж~не 

1991 жылы шамамсн 0.7 проuектiнс 

к.ыск.арды. 

• Мемлекетriк бюджет 

ТЗПШЫЛЫfЬI 8()..шi ЖЫЛдардЫ!i 

басында iwкi жалпы енiмнiн. 

14 процентiне жеткеи Ямайкада о., 
1991 жьtлы толыrымен жен.iп 

алынды, ж~нс шамамен бес 

проuентriк пайда бердi. 

• Чнлиде 1982-86 жы:uары 

баЙI(ЗЛFаН бюджет ТЗПШЫЛЫFЫ 

1987 жылдан берi жыл саiiын 

аль1ньш келе жатк.ан naiiдaгa орын 

бердi. 

• Мексикада будан да неfурлым 

херлi eзrepic бо..r1ды. Каржымен 

байланысты емес мемлекеттiк 

ссктордын. таnшылыrы, ал о.~1 

1987 жылы iшкi жалпы енiмiнiн 

16 nроuентiн к.урады. 1990 жы.аы: 
онда 3,9 nроценткс дейiн к.ыск.ар.!lы, 

ал 1991 жылы шамамсн 

1.8 nзйдамен алмасrы. 
Ныrайып кс.~'1е жаткан каржы 

тypaKTblllt.JfЬIHЫii ОСЫНДЗЙ 

11нд.нкаторла~ экономика..,ык. 

реформалардын. табысын 

ку;mанnырып отыр. Орине. осы 01-\ 
езrсрiстср бiр гdна жекеше...iен..аiрулiн. 

н~тижесi болды деп П3ЙЫ,.tдау щ·рыс 

болмас сдi. Бiрак. 63СТьlсы. тзбысты 

жскешелендiру реформа.'1i.1р 

баrдарламасын табыt..'ТЫ жузсгс 

ась:румен ТЬIГЫ) 6aiJ.~13ttblCТЫ 

ексндiгiюе. Каржы турак.ты.,ыгы. 

мыса..1ы. ннфляuияны бзt.:.ылау.:Lа 

BEST AVAILABLE СОРУ 



УI..'Т<Iудык нcri3ri кур;злдарынын. бipi 

больш rс1был;зды - ;зл бул, ез 

ке"Jеriндс, макрозконом11к3лык. 

тураЮЪIЛЫI\.ТЫ ныrаiiтуr;з неrурлым
 

мумкiндiк жасаiiды. Сkы 

к.орытын.аы халыкаралык ж
ске 

кхinксрлiк орталыrы еткiхен ж~не 

жоrарыда атэлrан зерпеулсрдiн. 

н;rтнжссiмсн аiiк.ын куатталыn отыр. 

• Каnнтал нарыrын да~ыту. 

Жексшелендiру мен каnитал нарыrы 

арасындаrы.озара баiiланыс курделi, 

бiрак макызды больш табылады. 

Жалnы алrанда жекешелендiру 

б11rдарламалары каmtтал нарыrы 

даыи коймаrан елдсрде кен. келе?оtде 

жузеге асырыла коймас. Мысалы, 

к.ор нарыrы шамалы елдердс каiiта 

жекешеленд.iрi .. 1етiн ме~tлекетriк 

кхinорындар жсргiлiктi немесс шет 

ел 1швесторларына ез акu1tя
ларын 

сатуда киыншылыктарrа тап болуда. 

Инвесторларrа сатыn алынr11 -~ 

акwtялардан арылу киынrа
 соmды, 

бy.rt олард:ы сатып алмас бурын 

ж а к.сылап ой.'lануrа ы~жбур стедi. 

Осындай себеппен жумысшылар да 

аталrан жаrдайда акцияларFа ие 

болуrа онша куштар емес. 

Кейбiр елдер, алайда, 

акuнон~рлердiи у лкен блоrын куру 

ушiн жекешслендiру баrдарламасын 

табыспсн пайдаланды, бул, ез 

!Сезеriнде жергiлiктi катtтал 

нарыrын дамьrrуды туrыза
 алады. 

Мысалы Чи .... 1•ще ме?оtлекетriк 

зейнеткерлiк жyi1eci жексше

лендiрiлin, осынын. н;лижесiнде 

к.урылrан жеке зейнетакы к.орлары 

ез (tнвестlщияларыв жузегс
 асыра 

алды. Польша мен Чехия рсспубли

касында да юtвеспtU~tялык к.
орлар 

куруrа осындай кезкарас сыналды. 

Инвестор-уйымдар жерriлiктi 

капитал Н3.рыrында келсм 
мен 

етiмдiлiктi кебсйтуrе кемектессдi. 

сондай-ак кеп д~реж.едс, жскс 

а.кuионср.11ерге караrанда. е
з 

кзржыларын салгаи фнрмаларды 

баскаруrа ыкпал етедi. (Теор11~t 

001\ынша ф11рмалар басшылыгьшын 

оз акшюнсрлерiне ec~n беруi 

фирмзлардын. нсrурлым TIIIMд! 

км1мстiне мумкiндiк туrы1ады.) 

Y·JaK MCp1iMiti ПСрt:ПСКТIIШtда 

.it..Cpгiлi.,;:тj KXiiiKCpЛCp Шblfl>IIIMCII 

жумыс icтeiiтiн мемлекеniк 

фирмалардык таратылуына ЖdНС 

т11iмсiз мемлексrriк фнрмалар &!1-tip 

cypin отырган тiкелеii ж~не тiкелсй 

e~tec дотаuнял.ардьщ (мысалы, 

проuснттiк 11есис салык жскiлдiгi) 

бiртiндеп кыскаруына байлаttысты 

ме~tлексттiк капнталга дсген к.ажетi 

3)3ЮЬ!IШ. КараЙ KЗПIIIJ.ЛFЗ КСК 

мумкiн.дiк алуы Tllic. Алшiдз кыска 

мерзiмдiк перспектввада мемлекет 

шtфляцнямсн курссу ушiн жогары 

проuснтriк ставкалзр саясатын 

жypriзyi му~tкiн. сейтiп кашtта.лдык 

дамуыtt шектеiiдi, мундай саясат 

Польшада ж;:~не Венгрняда 

жургiзiлуде. 

• алсуметтiк баrдарламалар. 

Мемлекеrriк к~inорындарды сату 

мемлекетке шыгынмен жумы
с 

iстейтiн к~iпоrындарды тарату 

н;mtжесiнде босайтын ресур....-rард.ы 

nайдалануrа мумкiндiк бередi. Бул 

к.орлар. мысалы, dлeyмerriк 

к.амсыздан.з.ыру ушiн паiiдалануы 

мумк.iн, отnслi кезеинiн. 

К.ltЫНШЫЛЫКТарЫН ЖСНiлдсту ЖdНе 

ЭКОНОМ!IК3ЛЫК реформаларды 

к.оFЗмдык. к.олдауды к.а~пама
сыэ 

c::ry ушiн ете ман.ызды. Мемлекеттiк 

кхiпорындарды жекешелендiру 

Hdntжeciндe босаrан корларды 

Мекснкада Салинас укiметi 

ынтымак.тастык Пактiне QЙКес 

~леумсттiк баr.аарламалард.ы жузеге 

асыруды уiiымдастыруrа ж::tне celrтiп 

реЧ:юрмаларды жургiзуге 

кхinкерлер мен кхinода!\.тардын. 

к.оддауына не болуы ушiн 

пайдаланды. 

• Шст ел юшеi..'Тиwtяларын та рту. 

Тiкелей псрсг.сктшщда жекешелен

дiру МСН ЗКОIЮМIIКЗЛЫI<;, ре

формалардЫ жузсге асыру 

Тj'р<1К.СЫ'1!1.3Ш1Ырушы ЫКПЗЛ 

eтt-"Тit!Дiriнe карамастан, ·шiмдi 

жекешелt:ндiру баt-·дарламасы елде 

зкш<t ж:Irдаitын ж;:~нс у·Jак мерзiмдi 

nсрс11сктнвада оньщ экономик
асын 

тур:.tкт.tндыруrа к.абiлетri. 

Макрол:.оно~111ка~,ык турактыпык оз
 

кс-к-riндс шст ел llfШССТiЩIIЯЛарын 

тартуд:.t шсшушi фактор болып 

таGмладм. uiыp оны алушы ел~ергс
 

улкс11 111i~1дiлiк 6-:редi. атзп 

аiiп;.:нша тcx.JIOJtoпtялar беру. жана 

Ж\'!1-IЫС ОрЫ11.:13рЫН .._уру Ж;JНе
 

зкспорпы .даiiын:tзу. О..:ы yw 

бo.rto:JШa.;, )~OHVMIIKЗ.;lblK ОСу 

д;зму ушiн о~нрлiк .''-~:.IКЫ tдbl. 

fаламды~>. ко.,см.а~ 

дыру мен .аамуы 'fШIH 

жeтicneyшi~1iri. шст с~'1 

~tаксапар.:tык Uip1 скенi11 

Шет ел (tнВt."\."Тiнt11Я.1<1рын 

тырысу да~tушы C-'1.1.;p.:tiк 

реформалар.1Ы жypri"J)"i 

K'JШ·Жirepi м~н бурынrы 

СЛ.1СрдiН. нарЫ!>.ТЬ!~ Ж<OH(»IIIU] 

баrытында Ж\·i)уiнiн. бз.сты 

факторы бо.1зы. 

Шет ел инвестордарыньщ 

Жекешедсн:Iiру шет елдiк 

!1-tумкiн. Мiнс сшс1ыктан 

е.1.1ср жек:еше ... l"наiру 

A.'1aiiд.<1 жекешепеюiр)" 

кашrта.'lын тарту ушiн . 

фактор.1<!.р.ды да. жалnы 

ка..-1ык г.хуал мен са~с11 

ты.-1ыкты: коса a..1raн.::ta. 

а..=tа.зы. 

ИНВ...-"1..10рларын н::~1ен 

:!1-ty!-tкiн? 

• Жака l!<tрык.. Же<•""'"' 

u;ет -е.-1 tш~сrор::арына 

жзб.1ыкталrа11 нарыгынз 

СЗ.~уiр ЖOFi.!pM. дрЗJН 

рын.t эксn()rт ушiн n,,з!L:IЗI"' 

!1-tptкiн. бу.а к.<.~тз.н. као<~""" 

бо..1.1ЫП IJбЫ:."i;'t:!l>l. 

~1сМЛСКt_"ТП~ Ф•·•Р'''~"·-



даiiын бо)1iгiн лс б~t.:LIЛ 

мумкiн. J\.·fысалы. Тувгсрзм 

_ 'ai."""''" сатып алып, Дженсрал 
ceiiтiп Б~тыс Еуроnаньщ 

•- """-·~ шамд.1ры нарып.ш;ы~·ы оныtt 

де сатып ал.:tы. Тура осынд<.~й 

1991 жы~1ы Пеrюн::о 
Польшаныtt ;)Йгiлi 

сатыn а..-1ды, coiiтiп Шы~ъ1с 

нарыrына кiру ушiв жаксы 

~;;~:;,~~;:::"·:жекешелсв.зiрiлген 
•v•.,.,. .... мен бiрлескен кхinорын к.уру 

кызметтi «ЖЗtt<tдан» 

rы ••i<~!i<""'''"'" салыстырrанда 
ll""нда жаксы бермеi'tдi. 

'.'"· .. ,.","шелен,цi!IУ шет ~л инвесторы 
.iк у.'Iкен шыrындармеи 

"::Т:~t:~~~:' болуы мумкiн. Процссri 
к кеп уакыт а~чы мумкiн ж;те 

'"''РлЬJ4L~ шет e~l ф11рмалары 
кхiпорындардыtt 

оиня.оык проблема.парды шешу, 

ше;Чifо'l'••нд!Ы модернюациялау 

"'<Ш>•IЛ:ар мен dKi~tшiлiк 

катынас Ж'{Йесiн 

:;::1t~~~~~~;, к.ажеттiгiне тап 

ЮрJ,щ~аJрд:ы пайда~1анып немесе 

бак.ылауrа алм~tiiтын 

сатып ала отырыл. шет 

"'<"'<>рлары жексшелсн;riрудitt 

ездерiн ipi ШЫГЫ!-IН<Ш ж~не 
жоrары т;.уске.1 Д;)рсжссiн 

жан.а кхinорындар куруnы 

"'"'""'-"<P>·ICH баii~1анысты баск.а 
к.opraii алады. Мунзай 

Wьtоыктар ~1нвесторлар 

~"''"''pr·a к.арсы ЖJIIC 

ШСТ ел ШIRCCТIЩitЯЛa

KXinO;:tЭKT<!pMCH НСМССС 

dКiмшiлiк екi~1дсрiмен 

тускен.зе ерекше аiiк.ын 

Go .. 1a туседi. Жсрдi t'iiTЫЛ ала 

отырыл, 11нн..:<.-rорлар осы жсрдi 

ЗКПiроПр!!ЗШIЯЛJ.У Т:Jуекслiне 

ушыраiiды. Сонымен катар. л1шенз11я 

алу К.llыншылык.ка толы Uюрократия

~1ык. проне.з.уралармен бай.:1анысты. 

• Нарыкк.а снудiн неrурлым темен 

бererrepi. МсмJ1скеттiк фирмаларды 

сатып алу iске косу шыrындары мен 

нарык.ка ену бeгcrrcpi жоrары 

курделi к.аржыны кажет ететiн 

салаларда неrурлым тиiмдi больш 

шыrуы мумкiн. Осы стратег11я 

жабдыктау Ж:JНС белу инфракуры-

- ЛJ,>IМЫ_ на~ар дамыrан елдсрде де 

тиiмдi болуы ык.тнмал. Мысалы 

Американьщ Гербер балалар 

таmмдары фирмасы Польшадагы 

жергiлiктi Алима кхinорыны 

акци~ларынын. бакылау жacily 

пакетiн сатып алып, Калыrrrаск.ан 

жабдык.тау Ж:JНе белу жуйесiн, 

сондай-ак жергiлiктi фермерлермен 

ж::~не шыны заводымен калыптаск.ан 

тыrыз бай~1анысты пайдалану 

М)'МКiндiгiне IIC бо~1дЫ. 

Туrынушылар ушiн пайда. 

Мемлекеттiк фирмала рды жекеше· 

лендiру сондаИ-ак. туrынушылар ушiн 

де ruiмдi. Бхекелерiмен куресуге 

м::~жбур болrан (ейткенi оны 

монополия жургiзу артыкшылык.та

рынан айырады) ж::~нс жана 

инвистициялык капитал, жана 

баск.ару жуйссiн, техJюлоп1я ж;:ше 

т.б. алатын ф11рма ;щerrc неrурлым 

темен баrа бойынша жак.сы саnамен 

кызм:ет керсетудi к.амтамасыз етедi. 

Алайда осындаii бхске ортасын 

куру ушiн жсксшелендiру npoucci 
мемдсксrriк монополш1ны жске 

монополиямен алмасrыруrа 

:желiп сок.пауы ушiн на1ар зудару 

кажет. 

Мысалы. мсмлекетriк сектор 

басым бо~1rан коптеген бурынгы 

сощшiшстiк елдерде жекеше,1снлiру 

улкен мс~1лскеn·iк кхiпорындарды 

болшектер.lен, мемJ1скепiк 

к~iпорындардык моноnолиясын жою 

ушiн оларды нсrурлым ш:~rын 

ф"рмаларrа белумен байланЬJсты 

бодды. Сонымен бiрге еркiн бхеке 

-. жолында тургаи жоrары 
тарифтермен баск.а богсттердi 

темсндсту немссе мулдсм Ж(1Ю 

кажет. Лрrснпт<J,щ,щ E~TEL 

мсмлскстriк баitланыс компашtясы 

керсетiлстiн к.ьпмстrер.з.iк неrур~1ым 

жоrары саnасын камтамасыз ету 

ушiн жексшс.'1ендiру пrюuесiн 

МСМЛС!i.СТ к.а..-шЙ рсттеЙ алатындЫFЫ

НЫI{ y .. 1rici бола алады. Кеnтсгсн 
жылдар бойы ENTEL темен д.еигейде 
к.ызмет керсететiндiriмен м;t;liм 

болды. Буэнос-Айрестiн турrындзры 

телефон ориату ушiн ЖЫ..'1дап 

кезекте туратын. ENTEL жексше..-1е
ндiрiлгеннен кeiiiн оны сатып З.."1f3Н 

шет ел компаниясы к.иыншы.лык.. 

кepin келген аргснтнна абоненттерiне 

кызмет керсетудi жаксартуFа 

баrыпалrан нак.ты !-tаксаттар.аы 

бслгiледi (осы мысал 15-беtте 

неFурлым сгжей-тегжей .. •ti 
керсетiлген). 

ЖЕКЕШЕЛЕНДIРУДЩ 

к.vндылыrы 

Ыкт11мал пайданыtt - ук:iмет, эконо

мика, жеке сектор мен х.арапайым 

сатып а~"lушы ушiн - барлыt\. 

турлiлiгiнс карамаетаи жеriк 

бiлмейтiн a.!laмrn жекешелен.дiру оны 

жургiзуге dрекет жасаган бар .. 'lыl( 
елдсрд.i кett к.амnпын npouecc 
сиякты болып керiнедi. Дегенмен, 

~жiрибе керсетiп отырFЗнындай. 

жауап к.ату резкц11ясы кебiне 

бiржак.ты: жскешелсндiру ipi келе
мдi сипат алrан шамамен барлык 

елдерде оныtt нmtжeci к.арама

к..айшы болды. Tinтi жекеше....1енл.iру 

баrдарламасын жузсге асыруда 

табыск.а кол жсткiзген е..,1д.ерд.е оны 

еткiзу тек сд.::~уiр саясн карсы..'1ык..тан 

кейiн rана мумкiн болзы. 

Нелiктсн жексше~'lендiрудi еткiзу 

к.арама-каiiшы ж~не осыtUай 

1(11ЬIНШЫЛЫI\.Т3рr3 ушыраi1д.ы? 

К..ыск.аше аirтк.анда жекеше...1ендiру 

халык.тын белгiлi бiр жiгiнiн 

1\.ОЛдауына 11с балмайтын коптеген 

к.иыншылыктармен уласып отырэды. 

Жскешелсндiрудitt жау~1ары 

жсксшелснпiрумсн ж~нс 

эконо~шканы к.аisта l(урумен 

баit .. 1анысты езгсрiстер терiс 
н;nижелерrе dкeлin СОF)'Ы мумкiн 

дсп кауinтснiп, жумыс iстсушi 

ЭKOIIOMitKЗIIЫI{ ~.леумстгiК 

TJJiм.niлiктepiнe арк.а cyiicйд.i. 
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Экономнкалык. кайта куруrа 

iлесiп журетiн кныншылыктар 

жаналык емес. 1980 жылдары 

Халыкаралык валюта коры (ХВК.) 

одан ~pi несие беру шарты ретiнде 

алrа койrан талаптар осы елдердi« 

топтарында ке« опnозиuия тудырды. 

ейткенi~ жекешелсндiру ~детrе 

ЭКОНОМIIКЗНЫ KCI{ келемдi КЗЙТЗ 

курудыtt бiр белiгi больfrl. табылады, 

жекешелендiруге карсы ~рекет 

к.аiiта курудык езiмен баiiланысты 

киыншылык.тардь1 керсстедi. 

Ол-ол l>ta, жекешелендiру бул 

айталык, к.атаl{ акша саясатымен 

СЗЛЫСТЫрrанда ЭКОНОМИКЗНЬI 

к.айта курудык нсrурлым елеулi 

элементi - сондыктаи назар 

зударуды ж~не саяси к.арсылык.ты 

кажет стедi. 

Жекешелендiру мен экономика

лык. кайта к.урудЬ! еткiзумен 

байланысты киыншылыктарrа - ал 

олар жумыссыздык.тын осуiнс 

енеркасin ендiрiсiнiн. кулдырауына 

ж~не инфляциянын. кушеюiне ~желiп 

соrуы мумкiн, халык.тын кен. жiгi 

он.айлык.пен тетеп бере ал!-tайтынына 

кум~н жок.. Кебiне экономикалык. 

кайта куру мен/немесе жекеше

лсндiрудi экономикалык жаrдаlщьщ 

нашарлауы бурынrы саясатты 

жургiзу мумкiн болмаrан нуктеге 

жеткенде к.олданады, сейтiп, 

бурынrы экономикалык. саясатrын. 

киыншылык.тарын басынан еткiзген 

х:иJык.ка ез жоспарына колдау 

табуы ушiн болашак.та Т(tiмдiлiкте

рге у"Jде бере оть1рып жан.а 

саясаттыtt ауыртпалык.тары 

усынылады. Демократняль1к. жуйесi 

дамымаrан елдерде укiмет nен 

Реформалар барысында 

мемлскстriк кхinорындарда жумыс 

icтciiтiн коптеген ж умысшыларrа 

жоrары ~леумеrriк КJtЬIНШЫЛЫКтарrа 

баруrз тура келедi, ейткенi 

жекешелендiру жумыс ормндарыньщ 

к.ыск.аруьша ж~нс жatta енбек r.>pтiбi 

срсжелерiн снгiзуге, жумыс кунiн 

узарту мен жалакыны к.ыскартуды 

к.оса алrанда, "JKe.'1in соrуы мумкiн. 

Жекешслендiрудi журriзушi 

коптеген елдерде жумыссыздыктыц 

жОFЗ.ры дсн.геiii улкен проблемЗ; 

ейткенi балама жумыспсн камту 

мумкiндiктерi рсформат.р немссе 

нары~о:;.тык жуt1сге ету npoueciндe 

к.урылымдь1к. езгсрiстср жургiзумен 

байламысты шек1·еулi. Бул проблема 

Орталык Ж"JНС Шыгыс Eypona 

елдерiнде, ек алдымен Шыrыс 

Герман11я мен Россияда айрыкша 

алашtаушылык. тудыруда. 

Мемлекеттiк кхiпорындар ушiн 

ж~рдем, несие берудi ж~не 

мемлекеттiк колдаудыtt баска 

нышандарын токтату, ал олар 

коптеген жаrдаiiда уnайы шыrынмсн 

жумыс iстеуге к.арамастан енiм 

шь!Fаруды жалrастыруrа мумкiндiк 

бердi, улкен катер тендiрсдi. 

Жскелеген салапар саяс11 

байланыстардын. арк.асында 

мемлекеrriк к.олдау алrанын да сете 

сак.тау ман.мзды. (Бул мсмлехеттiн. 

эконо~нt!l:адаrы ролi eд.dyip жердс 

шешушi проблема болыn табылады.) 

Макызды енсркхiп салаларынын. 

басшылары ~детте мсмпекеттiк 

шенеунiктермен жске байJ1:шысына 

rана емес. сондаii-ак аiiкык саясн 

айкындама устанrан ыклалды 

тоnтарды уiiымдастыру каб1летiне 

саяс11 ннстнтуттардьщ ось1ндай кett нсгiзделrсн улкен сая~•t ык.палrа не 

келемдi саясf! кысымrа карсы болады. 

туруы ушiн кordl>tдa жеткiлiктi кушi Россияда ондiрушiлер 1>1сн саяси 

нсме...:е турах.ты жаF"дайы жок.. 

оппозиция кездЕРI 

Жекешелендiру мен экономиканы 

кайта к.уруrа к.арсы турудмн. уш 

негiзгi кезi кхiлодактар, 

мемлскетriк кхiпорынд<lрдын. 

директорпар корnусы ЖJIIC 

ултшылдмк. немссс популнсттiк 

nнrы.'lдаrы :}ртурлi са.:сн топтар 

тоnтар арасындагы байланыс 

аiiрык.шз тыrыз. Негiзi11сН 

мем:лекеттiк кхinорын).ардык 

бзсшыларын кампsтын о••еркхinшi

лер мен ...:xinшiлcp uдаrы пр::111дент 

Едьuнн мен t1ремьер-!-шнистрдiк 

мiндt."'Тiн атк.;;~рушы Г:1·орь Гайдар 

макулдаf·ан нсrурлым раднкалды 

рсформажtр К.<l!lамын бхсн.зеrу 

Мt\К,СЗТЫМСН KXiПOl.liiК.Tapt-ICii 

бйлы1: табылады. JHX\JIIЩIIЯ к.yrtt алды_ f->0\.:"СI:~нмн. 
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калыmаскан оппояш11Я 

E..1Ь!lltH..'li npr:мьcp·.!-IIIHII<.."Tp 

KЫЗ!>teritиc:гi Гаi~.д.арзы ауыс-rыр 

мыр.z:шюi таr-3iiын.зау~ 

Жекец:~лснзiру 

бермегснi!-tен. тоск.ауы~1 

T"J)·t:лci·tдiK П::Н OHbltt )<OHIO>IИI~ 

кауinсiз.з.1~ ООИ~1ань:сы "''"""<i 
тiке~1ей бзii.1аньк-ты. Да!>t}'ШЫ 

б't·рt.шrы .. .-оюtа..1истiк e.uepдeri 

жepri~1iкri I!Н6;ХТОр;1ардэ 

же...:сшс.1с:н.з.iрi:тстiн косi!ЮJ>Ы'..> 

ИH&;C1l1UIIЯ.lay ушiН "''""'''ifli<ri 

каражат Жlti жстс бер~н:i~дi, 

журТШЫ-1ЫКТЬЩ «);".'1lТЫК 

шет eJ1 инsс'----тор.1~рыньщ 

бсруге ;ж~'1in C<>f"2_.:1ЬI деrен 

кауinтенушi.1iк Т}'дыра;~ы. 

Мсм.1екеттiк к~iг.орындJ.Рfd 

е.1дiк бак.ы.1зу ориату -

лен.:riру ке-зiнзсп жнi орын 

К.',--6Ы-1ЫС - cзq.:fl ~)-"д-Чf""" 

тура...1ы. кгуimенушi.1iк 

~~):·нымен ~.:1.~.:: шст С-1 

катысуы баii-"1з:;ы:::тыры~1ып 

Шет е.:"! I!Нs..~рлзрынын. 

naluaны сырт;..;.а ~кcryi 

аландауШЬL'lьtК yшit! неriз 

он;щ жepriJ1iктi к~invрын 

ЖepriJ1iKтi ЗХ0У.{1~НКЗf<! 

ЛЗ1tfЗННЫН Ор:-!~1!-!<! С.1,l~И 

~ксriледi. 

Тз.кЗЗНiiЯ.:t<:, !>INC3~1.Ы. 

жекеше~1ен.зiрi.1стiн кo~i••vl'"'"' 

сатыn а..1у \'Шiи ~·~~жь::сы 

бiрден-бiр 3.:!а~!:Мр шe,-re.1;>i<1'~. 

баrдзр.1С:tМЗt,:Ы!1~ слсу.•i 

кара.,у.за. 3~1 <:нЫt! 6.lpt.:..:ыt!.:P 

турrын.зарt.t у.тrJЫК 

Arp:tp.1ЫI\ е_, [-u.1:,н! тз,быс13"" 

Мо J.1~tбш. тt: ~;::: и:•rы•ННIЯ-1~ 
ж;.~~о...сы ж•.:r;.1::r :::er c;:.l~ 

ел.::~iн GурьщГ!4 :~ 

:;,.o;J:-,;t;;t ~~.н.::~, ;..:,~ ''):111 д~rt"!'l 



1'~ ~1ЯJCTEPl 

~..J.JCГC'p мен 

KL'Ii.JL'ТIKTCpiн КЛМТ)'Ы 

Темеиде жск<:шелсндiрудitt 

КЮК3раст<tры келтiрiлin 

Мемлсксттiк кхiпорындардьщ 

inJJЗPЫHa ашык. са уда откiзу. К.ор 

нашзр .дамыrан елдсрде 

liоdЛОРды ашык. с:пу к.иын да 

больш шыt·атынына 

lio;I)IЗ.C!'OH, 6у ... 1 Кlll>iiiШЬIЛЫI\.TЭp KCI"{ 

жарнамалау н<~ук.аны 

!Оо<ЫНда езiн-езi (;Пеуi мумкiн. 

~tыса.1ы. жарнамал3у 

;..;,.,еттiк банкiнi сату жонiндеri 

табысты uп.:зуге 

Акцияларды азамгrrарFа сату. 

:1 тара.пrан жексшелсндiрудiн. бул 

;i жемк.орлык.к.а ж:ше жскелеген 
~rrapra артыкшылык.тар бермеу 

U! аукu11ондык са)' да аркы ... 1ы 
p-i3i,1yi керек. l\•lсксикад.аrы 

~ешелсндiрудiн_ б~ктапкы кезсиi 

iоорындарды бнлеушi r:.артияrа 

:ыи адам.:~.арrа сд::~уiр теменгi 

!Мен сату тура ... 'lы озйыnтаулар 

~рынан кеn дау ту..1ырды. 

3) Мем ... 1скетriк кхinорын;щрды 
е_lшвсстJщиялау. Тсороtялык 

ыдан жске 11НВССТШ111ялауды 

:шслендiру ньюJнhl деn 

-емейдi, еiiткснi кептеrен 

аiiларда мсм.1скст кхiпорын 

Vlарынын. бакь:.-1ау ш1кетiн 

11 калады, бу.1 болаwак. табыс 

WCW)'Шi Ke"-k:t-tJ,C IIHBCCТIIUIIЯЛ3p 

Ы шешiм к.абы ... 1.:з.ауrа хер етуi 

iн. Жан:а ннвс(.:тшшя.'lар 

парды ашык. са_ту :tрк.ылы не 

жарналардьщ комеriмсн 

rырылуы ык.тнм;ц. 

Мемлскеrriк кхiпорынньщ 

-1 к.алыптаскэн к.ар1.пды 

IH то ... 1еу арк.ы.1ы кхi11орын.;э,ы 

жолы~1сн сату. Артынан 

мулiк сатыn а ... 1у ,:шiн 

)р:шрrа. тара ту к: е 1снiндс 

s.aJiыптacl\.aH баrамен caЛЫLIMpra!lдa 

НСГ\'р.,1Ы!<1 WM~II баrамсн '{LЪШЫЛ)"Ы 

t-tумкiн. Бул к:tпк.арас кхiпорынды 

iшкi каiiта куру арк.млы к.утк.ару.;э,ын. 

барЛL.!I( умiтi узiлгсндс г.ща 

nайдаланылады. Мундай козк.арас 

По ... 1ьшада енеркхiп орындарын 

жсксшслендiру кезiнде кеи 

к.олданылды. 

(5) Мемлекеттiк кхinорындарды 

жскелеген белiмшелерге болу 

нсмесе ажырату ж~неlнсмссе кайта 

к.уру, артынан оларды белшектеп 

сату. бул ретте кхiпорынньщ пай;::.,а 

бсретiн белiмшелсрi жеке 

кхшорындар ~iнде сатылады. 

Экономикасы орталыктандырылrан 

коnтеген елдерде ipi кхinорындар 

езiне dртурлi улгiдеri кептеген 

кхiпорында_рды к.амтнды, оларды 

жекешелендiрудiн. кез келген турi 

басталrанrа дейiн белiп, iрiлендiру 

керек. 

(6) К;к:iпорынды басшылардын. 

Жdне!немссе еибек ужымы 

мушелерiнiн. сатыn алуы. Бул 

жаrдайда аса diiriлi т;х:iлi 

кхiпорынды енбек ужымьшын_ 

~акционерлендiру баr..з.озрламасы 

(ESOP) болып табы .. 1ады. онда 

кхiпорынды ездерiнiн_ жеке 

к.аржылары мен несиелерiн 

к.атыстырушы жумысшылар сатыn 

алады. Ак.ырында каiiта курылFЭ.н 

касiпорын жумыс iстеушi 

мемлскеттiк кхinорынды сатып 

алып, оны жеке колrа ауыстырады. 

ESOP баrдарламасы салык. 

женiадiктерiн берумен баiiланысты 

Жlli Курама Штаттарда nаJ1даланы

ла.ды Жdне бурыныраl( оны 

кхinорыннын баск.а к.олrа етуiне 

кдрсы к.оргау куралы JХ""Тiнде немесе 

кхiпорынды жабу бiр:tен-бiр балама 

болыn к.алrанда жумыссыздык.ты 

бхендету ушiн к.олданды. 

(i) Мемлекеттiк кхiпорынды 

жскс адамнын жалFЭ. алуы немссе 

мемлекеттiк ЖdНе жеке кxino· 

рыкдар арасында к;к:inорынды 

баск<tру туралы келiсiм жасау, он;J.а 

кхinорынньщ ЗКТIIВТСрi мен 

пасснвтсрi ic жузiнде мемлскеттiн. 

меншiriнде калады. Афр11ка 

елдсрiнде ке~~iнен колданьи1rан 

мундай козк.ар3.t.'ТЫН узак. мсрзiмдi 

00.'1<.twaк:rn слеулi шектсулерi бзр. 

Кот-д'ltuуардс, мысалы, к~iпорыn:tы 

жскс кашlтзлrа жа .. 1rа бсргсннен 

ксйiн сумен жабдык.тау тиiмдi .. 1iгi 

артrы, a .. 1aiiдa бул жакеару у;жытша 

болыn шыкты. еiiткенi укi~tет 

инвсстнш1я белуге бак.ы.'1зу жасауды 

сактап кзлды ЖdНС дискримннзшsя· 

лык. баrа саясатынан бас тарткан 

жок. Жалnы алrанд.а, укiмстnен 

кхinорынды баскару туралы 

келiсiмге к.ол кою ~дerre кж::iпорын 

дepбccтiriнitt темендеуiне ~кслin 

сОf'ЗдЫ, еiiткенi келiсiм укiметке 

онык кызмет мерзiмдсрi мен шартын 

сскертiп отыруm мумкiндiк берс.]i. 

ЖЕКЕШЕЛЕНДIРУ 

СТРАТЕГИЯСЫ МЕН 

:ЭДIСIН ТАЛf' АУ 

Жекешелсндiру ж.олын калаrан ~рбiр 

слге кандэй мемлскетriк 

кхiпорынл.ы жекешелендiру керск, 

к.хiпорын мулкiн калай белуге 

балады жане осы мулiктi болашзк 

сатып алушыны ка.JlЗЙ ТЗЮlаmн 

д\'РЫС деген таi{Дау жасауrа тура 

келедi. Кен. маrынада, к.а..1ап алrан 

стратегия улrrык. жскешелен.:~.iру 

баFдарламасынык максатын камтып 

керс:етстiн болады. о ... 1, dрине. жеке 

3ЛГ3Н елд.е C<!.ЯCit Ж~IIC ЗКОНОМIIКЗЛЫI( 

жаFдайrа карай айрыкша болады. 

}(,ОЛЗii.Льt ЖСКСШСЛ'"Хд.iру 

схемасын ТЗ1tдау к.иын мiндет. 

ейткенi к;к:iпорындар dртурлi 

жаrдайлар.:ш жумыс iстейд.i жdне 

::~ркилы ж::~йтrардык ык.палын.:1а 

болады. Мысалы, erep кхinорын коп 

шыrь1н ~ке...1сс, жабдык.тары ескiрrен 

болса Жd:не онда кхiпо;]Зктын 

ыкпалы куштi болса. оны сату е.э.:>уiр 

киын сОFады. Жекс.1еrен 

жаrда1iларда жексше.1ендiру 

жоrзрыда атаifЭН схемалард.ыи 

бiрнсшеуiн к.амти отырып, бiрнеше 

кезен.де отуi мумкiн. 

Ke ... 1eci екi белiмде жскеше· 

лендiругс кезк.арастардык 

ерскшелiктерi кара ... 1ад.ы ж;анс 

артурлi жекеwе..1сн.1iру баFдар

лзмаларын жургi"1)' ксзiнде тууы 

муr.tкiн жеке шарпар мен 

жаrдаiiлар баяндалады. Осы 

i1ЙрЫК.Ш3 Шilprrilp 3KOtiOMIIKЗ.1ЫК. 

ЖЗF;:щiiдаrы. MdдCHIIeT ПСН CaЯCII 

BES Т AVA!LABLE СОРУ 



i 
о' 

жyiicдeri айырмашылык.тардан, 

сондай-ак. жексшслендiрiлстiн 

кхiпорыннын. мсншiк нысаньшдаrы 

ерекшелiктерден шыгады. Осы 

шолуда жогарьща cyperrcлreн 

жекешслендiрудiн. ке,.tеriмен ул1ТЫК. 

ЭКОНОМIIКЗСЫНЗН рефор!ооtЗЛауга 

~рекет жасаушы дамушы елдер ме\1 

жексшслендiрудi нарыктык эконо

мнкаFа ету кезiндеri баст~лемент 

ретiнде пайдаланушы бурынrы 

соuиалистiк елдер арасындаrы 

айырмашылык. каралады. 

Алдымен жоrарыда айтылrnн 

ж.стi кезкарас дамушы елдерrе т~н 

больш табылатынын ескс сала 

кеткен паiiдалы. Бурынrы 

соuиа.л.истiк елд.ерде :Jртурлi 

экономикалык Жdне саяс11 ж:1йтmр 

дамушы елдер кен.iнен пайдаланушы 

dдiстерден баска айрыкша 

жекешелендiру жане инвестициялык 

корлар к.уру арк.ылы жannaii 

жекешелендiру, мемлекетriк 

акщюнер.'1iк уiiы~щар арк.ылы ipi 

келемдi жекешслендiру ЖdНе 

аукщюндар аркылы шаrын 

жекешелендiру. Бул схемалар 

дамушы елдердегi жекешелен.дiруrе 

арналrан белiкте каралатын болады. 

ДАМУШЫ ЕЛДЕРДЕГI 

ЖЕКЕШЕЛЕНДIРУ 

Ушiншi :мем елдсрiндеri, ocipece, 

Латын Амсрикасы мен АфрикадаFЬI 

жекешелендiру артурлi Ж;>Йпармен 

iлесiп отырады. Чили, Замбия .ж.::~ие 

Арrеитi!На жекешелендiру 

барысын.да :Jр:<..илы кезк.арастар мен 

мэк.саттар калай к..амтылатынды

гыныи yлrici больш табылады. 

Чнлидеri алеу~tеттiк сак..тан.nьtру 

жуйесiн жекешелендiру. ТоFыз 

жылдык экономикалык еркендеуден 

кейiн жалпы улттык енiм (ВНП) 

1992 жылы 9,7 проuснтке жеткен 

Чнл11 Батые жэрты шарьшдэгы аса 

салауатты экономикалык жyiieнi 

бiлдi~д.i. Осы тамаша жетiстiктiн 

иcriзi 1970 жы.1дары каландъt. Онда 

укiмет эконом11каны мемлскеттiк 

баскару улriсiнен бас тартып. саудэ 

шектеулерiн кемi17i, жсрriлiктi 

6Ндiрушiлер <!раСЫНДЭF'Ы 

бхекеJ<сстiк катынас fiCH 

жексшелендiрудi дамытrы. 

1980 жылы жу;еrе асырылrан 

::тсуметтiк сактаидыру жуiiссiнсн 

жсксшслсндiру Ч11J111 баrд01рламасы 

табысьшьщ е"Jектi элсментi болды. 

О!·ан c;>iiкcc мемлекстriк :~леуметтiк 

сактаидыру баrдарлама.сынын орнына 

жске '1СiiнСТ<1к.ы к.орлары к.слдi. 

КаiГrа курылrа11 жекс зсiiнетак.ы 

к..орларын к.nржыландыру ущiн 

нсrурлым паiiдалы болып шык.ты, 

бул акiмшiлiк курылымrа улкен 

yiiJ'!cciмдiлiк бердi ж::ше женiлд.iк

тсрдi белу тнiмдiлiгiн арттырды. 

Сонымен бiрге, жана жуйе 

1986 жылдан 1990 жылFа дeiii11ri 

аралык.та ж11нак. ак.шаньщ осуiн ж~не 

зейнетак.ынык артуын. сон.ааii·зк. 

ЧНЛIIДiН. КЗЛIIТЗЛ НЗрЫFЫН дамьrтуды 

ынталандырды, ал олар, ез ксзегiиде. 

iшкi иtшестициялау мен еидiрiстiн. 

есуiн кушейrri. 

32 ;}Леумеrriк кордан тургаи 

бурынrы жyi'ie жумысшьu1ар 

жарнзсынык жоrары ставкасы 

(салык.тын. бiр турi), сапасыэ КЫЗ!<>tет 

керсетуi мен табыс дeкreiii артурлi 

жiктердiк арасында алеум:еттiк 

телемдердi к.айта белудitt шектелуi 

ушiн сыналью келдi. Кене Ж)'iie 

жеткiлiктi турд.е npor~""CHD'ri болып 

турrа11да, жарналар шартыньщ caii 

келмсуi ж~не алеуметтiк те.1~мдердi 

белу экономиканын. артык.шылык 

алrан секторы мен саяс11 беделдi 

топтарrа n•iмдi болды. Yt;j!<-1CТ 

ш~неунiктерi баск.арrан осы 

к.орлардын кепшiлiгiнiн 11tiмciзд.iri 

салдарыкан, олар бхекс кысымын 

басr..1н ксшкен жок.. Корлар адетrе 

сапасы темен кы;мет керсетiп, ал 

о.'1ардын. к.аржы к.ызметi осал балды. 

алеуметтiк корmуд.ын жзн.а 

жуйесiнiн. ж умысын жекс 

зеiiнетак.ыны бзск.ару коры (PFA} 

баск.арады. ал бул уакьпта укiмет 

болса кспiлдiк берушi ж.1не реттсушi 

орган функциясын Ж\'ЗСГе асыра11ы. 

Жумысшылар PFA к.ор.1арына 

жалакысыньщ 10 npouetfтiн салуы 

ксрск. бiрзк. корды юiнiн к.а.1зуы 

бuiiьшша та•щауrа кукыл:ы. Рf'Л 

кор.,<~ры к.аржы кызмсriнiи. 

К\!fКСТiЛСТiН 1\,Ы1МСТ C~НIJ.!.:ЬI ~!Cil 

толемдер MO.'ltнcpiнiн Н'(Х.I..'Т~:шi 

н~гi·Jiнде юар<• жарыс.tды. К"Р 

~I)'I!ICЛt"piiiC TIJЛC"IJC""TiH ТI'ЛС-'1 

!>1~Лш~рi ЖС'k..:" шоп.Jр.1J.ГW 

ЖIIНЗ.1ЬI!>!НЫН KH."!~~1iMCII Ж:IНС 

КОр.1ЬЩ 11НП.:'СЛЩ11Я.1М).. )..lo1"1MCТi 

H~l11~C.:iн.:tt: 3.,1-IIIГ<IH Г.ait:J;!HЫH 

мшtшсрi~t~н аныктз-<азы. Kopra 

жарнэ т~,_,.:уrс ~1УЧ.._t,;;:iп ЖО!\ 

те~1ен З.13~1дарr;~ Tt).1('.\l тu.tcyд.i 

ЗCЙII~TJI\.1.>1 М~Н Ж\"МЫ\:СI•П.:IЫК 

ж.eнiн.:t~ri ж~р.:tем;н;,t>~НЫ толеу 

тусi~t.::ерiн~н каржы: <~)-..1:.!Р)'..1<1Н 

К.\·ры.1зтын арнзу_lы кор.,ар 

КJрЖЬ!.1ЗНЭ~рЫ.101..:J.Ы_ 

Ук1~tст ;).;Ii.1~..'ТТ1.1iк nсн 

Тj·ракты.1ы~ты ~~~па~:асьо1 cry 

КОр.1:tр.::ыц )..,bl"t:O.I~ТIH:: ('!Зt;.Ьl.1З}' 

жасаiiзы жзне Titi<.li ко.<2Зу 

керсетс.1:. :-...k!-:;н:кет .. кспi.о .. 

ЗСЙНе7~КЬII!NН СН Td~!CHГi ЩС1l"<!8 

аныкт.аii.зы. К;!ржысы жcricпci"rril · 

жеке.-:еген кор.1~рды ~зр,шпзQ• 

ра.:~ы Ж.)не кор.1:zр:хы бзi!ЩЮТТШОI 

кopraii.:tы. Соны~:СI! каrар, . 

T.)ye..:e.1.1J бзрынш:. Эklii7yrэ 

зеiiнетгкы а.-:м:айтын .xa.lbl!кtblli." 

жiriн:: J..:~~•ск ~~е;..х-ст!-i """'"''""~ 
руг.\ М'-;'!>:Хiн,:;iк f~p.1!. 

Жада зсйнс-тзt<.Ы корл;;ры 

ЖЗГН.1.13рЫ 6:..,i!о.шШ~ Ti'.1::M 

мо.'1ш~рi1t ед;;уiр ecip;ti. M1•c•'D• 

жасt:.ша баiшанмстN ~йнеtЭС!! 

Mt'.1Ш.:pi б\·рынrt.t жyii~MCN 

t..'а.1ьк1 ырrаИ.:!З. 35 г.роцсtrТК' 

1931 ЖЬi.1.:J.,НI б<Кr.JГ. 1990 

дсйiн к. ... 1p."'~:1f!~":.N~ кir!c a.1p-l 

Ci:CГ.fi~H А\Ы.'1ЬIНЗ 13, npou.::-t.X' 

д;>[!:;.:ч 

~.-1.•: 1 ,"_-J:,r.11.J ,-.::~~;:-гм.;iiriнiн 



)/(aH<J Ж\ lil'l-~ r.;;tрi.!С)'ШЫ~1!.11\,ТЫН. 

Cl;))'iP дJp..:..t..,_·,:i ·; ·'"· ~:-щ-rкe!li салым 
, сJ.'Iушы.'1ар 32 К.t•;->:н.ш каiiсысына ез 
aJJUЗCЬIH Cii.IY II.L.'j)t:'K CI\~H:.tiГiH дербес 

: JJCШeдi. Зейнс1 ак.ы ;;._оrын Т<111дау 
· ,oilt]e ощ.1н бtl.l:JUJ;н;, мушслерi 
; !Riве<-... ПШIIИЛзу н:>тижесiндс алынатын 
: I!Зjjдa мелшерiн ж.z_~не к.ордын 

' 1уры-1ЫМдык. сrскwс.-1iктерiн оздсрi 
6:1fаЛ<1Й.1Ь1. Aлaiiдtt зшt корлардьщ 

а'$1""«'·иц11Я курылымын анык.тау 

белгiлi бiр шектi устанrанын 

етедi, оларtа кызмет баrытын 

ке:~iнде жеткiлi!(тi еркiндiк 

':1'!1'-J>P'·"'e•CJ бсрiлгсн. Ол-ол ма, к.ор.'1зр 
''""Ш'"'" шыrындардын темен 

oliJI•:кr<'"'" \'С"ГdП туруfа мудд.еJ1i, 
олар dдt.'ТТе делдалдык акша 

~~·'"'""Р'IИ< хер етсдi. 

51рыFЬJН дамытуды ь;нта.ландырып, 

юаматrардьщ ж~шак. корын кебейттi 

J:.;)ИС оларды зсйнетакы корлары 

1рК.ЫЛЫ нарык.тык к.урыJ1ымдарды 

,i,J(Riвe<:ТI!ЩИIЯJ!Э)I'" жумсады. 
жыл..:tын. сон.ында PFA к.орыньщ 

3.6 процентnсн салыстыртанда жалпы 
:JIIII·т"ь'~ енiмнiн. 26,6 nроuентiн 
:aJ['fpэJ!ЬI, деrенмен инвесТИШiялардЬlц 

t&nшiлiri мсмлекеттiк баrалы 

wаздар турiнде аiiналыста болуда, 

Рl.'"'"''""'я:шр акш1ялар мен 
'f·ronИПIUI!Я:lЭIDl!'aFIЫ ИНВССТIЩНЯСЬI 

1990 жылы 
l•mост>щ<IЯ.lЭ]рдьщ жалпы мелшерiнiн. 

nроцентiнс жеттi. Ka]ipгi уакыrrа 

сондаli·<Щ к..opJ1apra каржы 

руксат стiлген кхiпорынд.ар.дын. 

>f'YilЬIМЬIH да wcктciiдi: к..азiргi 

корлар Сtнтьяrо.:шrы 

'~lр~'З<lЭ тiркелrен 260 КОМПЗНitЯНЬЩ 

д.cttrciirc ЖL'Тfi. :ы оларrа зсiiнстак.ы 

}(()рларыньщ к.атысу улссi 1990 ж.ы
... 1ы 56 процент болды. 

Сейтiп, корлар жске секторд.ьщ 

ед;)уiр болiгiн к.аржьJЛаtщыруrа Ж.;)НС 

кец турrыдан айтканда, букiл Чили 

экономнкасын дамытуга кемектестi. 

Жске инвесnщиялык. к.орлар жуйесi 

ЧИЛIЩС КЗПIIТЗЛ нарьiГЫНhЩ 

тнiмдiлiriн, ашыктыf'ЫН арrrЬ!рды 

Ж;)НС кызмет аумагын кецейтri, бул 

да жалпы алганда жекешелендiруrе 

мумкiндiк тугызды. Жскеше

лендiрiлген кхiпорындарды 

ННВССТIIЦНЯЛЗУFЗ К.ОСЫМШЗ ретiнде 

PFA карлары Чил11дiн капитал 
нарыrыньщ етiмдiлiгiн жак.сартып, 

мемлекетriк кхiпорындардын. 

акцияларын сатып алуды жен.iлдетri, 
бул потенциалды инвесторлардьщ 

кез ал.itында оларды бурынrыдан да 
тартымды ете тустi. Чttлtщiн. 

жекешелендiру баrдарламасына 

к.арыз мiндстrемелерiн акuионсрлiк 

каnита...""tFЗ Ж;)НС баска схемаларrа 

айкалдыру арк.ылы белсендi 

к.атысушы шет С.'1 иннесторлары 

кхiпорыннын: етiмдiлiгiнс тетенше 

маi{ЬIЗды маи бередi. 

Айк.ын жетiстiктерге карамастан, 

зейнетакы жуйесiндеri 

к.иыншылык.тар калуда. Укiмет 

жак.ында зейнеткерлiкке 

шык.к.андарrа жане бурынгы 

зейнсткерлiк жуйесi жумыс iстсгенде 

зсйнеткерлiкке шык.кандарrа 

к.атысты езiне алF""ан мiндеттемслер 

бойынша толемдер теле у дi 

жалгастыруда, бурынrы ж уйс 
кезiндс жасалrан салымдар боiiынша 

карыз мiндеттемелерiнitt телсмiн 

жан.а к.орларга ауд.аруда. сондаii·ак. 

салым иeлepiнitt жарналары мен 

белгiленrсн еи теменгi жилакы 

дeн.reiii арасындаrы аiiырмашьLr1ЫК.ТЫ 
телеудс. Екi жyiie арасындагы 

айырмашы.-1ык. к.осымша 
rана мсмлексттiк операuиялык. ж;,не ;,кiмшiлiк 

f'<inopы><д<lp боплш. 8 компаюtяныtt wыrындар тудырады, дсгенмен осы 
инuестиuюtныtt 50 проuентi шыrындар жана жуiiенiн дамуьша 
Осы шектсулсргс карамастан, карай жойылуы ксрск. 

к.орлары кхinорындарды Сонымсн бiрге, шыrындардьщ 
l'l"'""лан,оыруда ед;,уiр роль жettiл к.урылымдык ж.yiieciнc 

1985 жыл.аан 1990 жылrа карэмастан алынатын делдалдык 
биrа.1ы к..ага·Jдар нарыrы ак.шаиьщ бсрiк ставкасы салык.ты 

f'р~ынды ecirt, 200 процснттiк темендстушi рстiнде жумыс iстсйдi, 

бул табысы орташа ж~не rомен 

адамдар ушiн ерс•:шс ман.ыз;tы. 

Ж;.sна ж yiie жaг.::1<~ilt.JHдa ;с;а.1ык.тын. 

табысы жогары жiri G3 жарнасыньнt 
мелшерiне карай нсгурлым жоrары 

телсм ала алады. Екiншi ж.аrынан. 

табыс денгсiii темен адамдарfЗ ез 

жалак.ысынын улкен белiriн корг.1 

аударуrа. ceiiтin езiнiн. каржы 

мумкiндiктерiн шектеуге тура ке..1едi. 

Бiрак дегснмсн укiмст табысы темеtr 

халыктын. жiriн колдап. ен теменгi 

зейнетакы бeJ'Jriлeдi, орта табыс ушiн 

мундай к.орrау жок.. Укiметriн. 

бурынrы карыз мiндетrемелерiн 

белуге араласуы, тен зеiiнеткер..-1iк 

шартын енгiзу ж~не зейнстак.ыны}{ е11. 
темснгi ден.гейiн белгiлеу саясн 

себептерден туындаrан ж~не осы 

узкытка дейiн жа~tа зеiiн~кы 

жуйесi ушiн катер тенд.iред.i. 

Жане акыр сон:ында, кор .. 1ардыц 
табысы олардьщ IIHвecntWtя..'IЫK 

мумкiндiктерi мен макроэхномика

лык ахуал сияк.ты тартЪ1мды келедi. 

ЖерПлiктi капитал нарыFЫ 

калыптаскан зан.:ж.ы шектеулер 

Салдарынан к.орлардьщ инвесnпmя

лык му~кiндiктерi ушiн шектеу .. 1i 
алан болып керiнедi. Деrенмен, 

ЧIIЛIШitt зан. шыrарушыларына 

к.арауrа тура келетiн зан.дар.аьщ жан.а 

пакетiн корлардын. жеке 

компанияларцы к.аржьтандыру, шет 

ел ф•1рмаларыныtt акuияларын сатып 

алу жане кхiпорындардын, 

сондай-ак. C.."' iшiндегi операuия~1ар 

бойынша. мысалы салынrан заттын. 

к.аrазымен камтамасыз етiлгсн 

баrаJ,ы к.аrаздармен. карыззарды 

телсу мумкiндiriн кен.еiiтедi. Осы 

шаралардык кемегiм~н укiмет 
Чил11дiц шапwац еркенде)'шi 

экономикасын каржыландыру ушiн 

PFA корла.i)ына улкен 11ск артыn 
отыр. 

за~tбнядаrы ме~tлекеттiк 

к;кiпорындар.:tыкайта К.\iРУ· Замбня 
зкономиканы дамытуrа орта..1ык.тан

дыры ... 1rан кед.арастаfы туiiык..тын. 
класснкалык мысалы бо ... 1ып 
табылады, онда тандап алынrан даму 

улгiсi слдi шамадан тыс кебейгсн 

мемлекеттiк сектормен туракты 

салык. проблемаларына ~желiп сокты. 
1991 жылы caii ... 1aнraн Президент 



Фредерик Чнлуба укiметi жекеше

лендiрудi реформаныli.. басты 

элементi ретiнде к.амтитын 

к.урылымдык. к.айта к.уру 

баrдарламасын усынды. Баrдарла

маrа сайкес Замбияныtt мемлекетriк 

кхiпорындарыныtt 90 процентi 

5 жылдын. iwiндe жекешелендiрiлуi 
ксрек, ал калrан кхiпорындар ез 

ж умысын к.айта к.уруы т..;с. 

Дегенмен жекешелендiру елеулi 

табыс акслмедi, ейткснi yкiмeтrili. 

баrдарламасында халык.тыtt 

к.олдауын алу ушiн курес 

сrратегнясы болrан жок. жане 

оппоз1щия жаrына ауrан к.оmмньщ 

мак.улдауына ие болмады. 

Мемлекеттiк кхiпорындардыtt 

к.ызметiмен баitланысты eндipicriц 

кулдырауы 1970 жыл.аары 
басталrан, онда Кснне:r Каунда мыс 

кonwiлiri шыFынмсн жумыс iстедi 

жане тiкслсй мемлекетriк к.аржы 

жард.емiнitt есебiнен rана к.алы!\,таn 

турды, бул бюджеттiн. арасан зор 

тапшылыrына акелдi жане жеке 

секторrа елдiн. каржы ресурсына 

тоск.ауыл к.ойды. есе тускен 

зияндылык.ты». к.ысымымен Челуба 

укiметi Букiл дуниежузiлiк банк 

усынFан к.урылымдык. к.айта к.уру 

баrдарламасын жургiзудi 

мак.улдауFЗ мажбур балды. 

Алаiща к.оrамдык. ссктордьщ 

улесiн J~:.Ыскартудьщ айк.ын 

к.ажетriгiне карамастан, Замбия 

жекс кхiпкерлiкке етуден герi 

мемлекетriк кхiпорындарды 

реформа.11ау мен к.айта к.уруrа 

суйенген жекешелендiру стратепtя

сыньщ езгешелiгi салдарынам 

жекешелендiру жургiзудi елеулi 

ендiру енеркхiбiн меилекет иег~гiне табыск.а кол жеткiзе алиады. Укiмет 

алды ж<:>не онын: к.ызметiнен тускен 

к.аржыны ipi ХОJ1динг компаниясын, 

120 мсмлекеттiк кхiпорынrn 
бак.ылау орнатк.ан Замбияныц 

енеркхiп ж:те ендiру корпорация

сын (ZIMKO) куру ушiн nайдаланды. 
1990 жылдьщ басыяда к.оmмдык. 

сектор Замбияньщ шамамен букiл 

экономикасына бак.ылау жургiздi: 

енерк<:>Сiлтегi жумысшылардыц 

80 процентi артурлi дарежеде 
К.ОF3МдЫ!( секторда жумыс iстейдi. 

ал мемлекетriк кхiпорындардьщ 

улесiне букiл шыrарылатын енiмнiн: 

80 проuентi Ж.dие Замбияныц валюта 

тусiмдерiнiц 93 процентi тидi. Тек 
кана ескiрrен технология мен 

темендеп кеткен енiмдiлiкке 

к.арамастан мыс кенiштерiнiц езi 

rnнa елдiц валюта тусiмiнiц 

80 процентiн бердi. 

К.оrамдык. сектордын: басшылык. 

ролi е.пдiц зкономикасындаFы терен. 

бурмалаушылык.тарrа акслiп сок.ты. 

Жалак.ы денгейi мен бaFara к.атац 

бак.ылау сураныс пен усыныс 

механизмiн бурмалзды. Бхекенi 

шектеу ж;>не мемлекеrriк 

кхiпорындардын моноnолиясын 

к.уру ушiн к.аржы к.ызметiне 

шектсулер енгiзiлiл. сауда бегетrсрi 

к.ойылдь1, сондай-ак жерriлiктi 

дс~trейдегi кеnтсгсн нуск.аулар 

шыrарылды. Бул Кdеinорындарды!-t 

жеке секторга жумыссыздыкты 

устап туру жане валюта тусiмдерiн 

к.атыстыру куралы ретiнде к.арады 

ж~ие кхiпорындардын. рентабельдi

.пiriн артrыруrа тырысып олардыц 

басшы к.ызметкерлерiн жалдау жане 

х.айта к.урудын келiсiмдiк жуйесiн 

устанды. 

Бул стратегия Замбия 

экономикасын жалпы реформалауды 

еткiзудi тежеуге :>келiп сокты, 

eirrxeнi елде шыrынмен жумыс 

iстейтiн кхiпорындарrа жард.е~t 

берудi жалrастыру ж:>не карыздарын 

есеnтен шыrару Салдарынан салык 

сdйкессiздiгi к.анат жая бастады. 

Ол-ол ма. рентабельдiлiгiне 

карамаетаи барлыrына TC!i. жаrдай.а.ы 

сактай отырып, укiмет кхiпо

рыtЩарды жан.а технолоntялар мен 

IIНВССТIЩIIЯЛар енгiзудеН ШОШЬЛТЫ 

Ж:)Не оларды саяси ш~шiмдерге 

тауе~-тi етiп к.ойды. бул ендiрiс 

тиiмдiлiгiи арттырудыl{ кез келген 

~рскетiнi». бсделiн тусiрдi. 

Укiмет акыр со».ында. 

бурынrысынша шыrынмен жумыс 

it.-тсйтiн мемлекеттir. кхiпорындарды 

реформалау :)рекстiнiн кур dype 
скснiн тусiндi. Жан.а жексшслснзiру 

бзFдарламасы косымша ccpniн алыn, 

кyw-жircpдi шарузшылык. жургiзулiн 

жеке ныс::.нына кешуге шоrырл~шды· 

ру. Замбия экоtЮМIIКЗСЫI!а жскс 

айкын бол.:zы. Ботсезнз.1а жумЫс 

iстейтiн биржЗIIЫН. yлrici OO'Йbiii!J'> 

багалы ка газдар бl!ржасын К\'РУ

мyмкitU.iгi егжсй-~гжеlini 

зсрттелуде. 

Укiмет с~ту ушiн 130 
мем~1екетгiк кхi1tорынды 

1992 жылдын. к.азэн аНым.:1а 

17 шаrын кхirюр~шнан ч·ратын 
бiрiншi тоn боiiынша ресiмделдi. · 

Карк.ын алган шаFын кociiiOJ!ЫfUI~ 

жекеше.-1ендiру укiмет ш''"'')>li<:t<

piнe неrур~1ы~r !.":ур..з.~лi ipi 

кхiпорын.r:арды жскеше.'1ен.з.iрудi 

еткiзу ушiн к.ажеттi жсткiдiктi 

т~жiрнбе бередi д.ег~н умiт бар. 

е.1 мамаР..:J.ары жекеше..'1еР....:liр}'.Ш 

баrалау мен онын. dдiciн тaiQayn 

к.олдау к.ерсете;zi_ Ык:rнмал 

нускалар.:хын. акцшL1арзы 

руды, к~iпорьашы}i ~ty.'lкi мен 

бе~1iмшелерiн сату;1Ы. кociiiOI""'!3' 

онын: басшы к.ура~1ы мен 

жумысшылары сэтыn а.''!}"дЫ. 

сондай-ак жалrа &-ру мен 

баскарушы К.ЫЗ!-~е-п:ер..-1ермен 

кe.1iciw.iн жасаузы хоса a..1ra.н.:t!.. 

l)'Т3СТ3Й бiр ЖИЫ<!ТЫ.FЫ KЗp;L'1)'Zl 

illЫГЪIH~Ieн Ж\'МЬ:.: iстеу декrеЮ 

ЖОFЭ.ры Жdfle .жекеше."1еН!I.!р}' t-u.S 
жарамсыз xxinopыt>-.д::.p жабы.1)1i 

тнiс. Технолопtя:1а~ ~~-eli 

каржы.'lандыру.з.ыt! !-С3!i.ЬОЗ..аЫ J:e3 
ретiюе шет е.1 ннsесrор,1э.ры 

ынта .. 1г.н.аыры.'lать:~! бо."1.Е:Ы-
Деген~:~ен. x~ini1pьнu;::;p car)n 

К.ОЙЬL'IМЗС бурын, we-re.п..liК" 

ояар;u.;к к.унын барwнша ecipyrc 

ж~не ка..-ам..:IЫ!\. табысты 

тырыса.:~.ы. Кейбiр жэrдаiшзр.:rз. 

е.1 фирмалары, ~rе1>-:~лекетriк . 
КОМПЗН1fЯЛ3рЗ.Ы 0."1Зр р-:нтзбе..~ 
6о.1ЫП, C3T)'F3 )'CЫHbl;,F3Hf2 Д~ 
баск.ар:пын бола.зм A..'l r..г..riFЗM 

жаrдай.аар::.а ~айт.-:_ Ч'РУды 

кхinорындар.Jьщ жан:а 11e.<epi 

.Ж\'p!""iзe.:ti. Бу."' cт;>~l~r.I:t w<•or•""·" 

6;x·::Jt.1::Tyi М';"'-~~:;н. 

О~1зр:н-J~; f!!?.iri1:·::·~·-

1( 
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ДЛl\IУШЫ ЕЛДЕРДЕП ЖЕКЕШЕЛЕНДIРУДЩ МЫ САЛДАРЫ 

q11_,7ш)e.:i. 'Jачбиядаrы ж;ще Ар.:t:нтинадагы жп:еlUелендiру maж"ipuбe6 жексщелендiруге JiOmыcmы бipJ;amap 
~а.1nы },;t•рытынды жасауrа .Ч)'.~rл·iндiк бередi: 

, /rfe.\L;,eл·t·mmiк касiпорьщдар бурьт ~чонтюлия :ж:~·р.:iзген салалардt>~ б.iJceкeлecmiкmi еигiзу ICiJCinopын 
,:,:y.~tыcыffЫ/f mui.\fдiлi.:iue Ж<~не к.диеиттери жа"·сы ~;ыз.мет кврсетуге ·''РtА.iндiк туrызады. 

, ;Кеке зеiтетт.;ыl(орлары жексщелеидiрудi :Ж:е/fiлдетуге кш.tектеседi. вйткеиi олар капитал нарыгьт 
11ыrайтады ж;те .жеке акционерлерге в~ акциялоры на иелiк етуге жане баrдарлQ.J.rага J{йmысуга .Ч)' ... fкiндiк 
бередi. Б}·л тэжiрибе сондай-аl\ Чехасловакия ~о.tен Польша да J{олдаиЬUlды. 

, Егер .'te.AI.Лeкem касiпорынды сатылганга дейiн }\айта ~>tуруга тырыспаса, жекеrие.л.ендiру баFдарла.\fОСЫ 
шanutшt.:ж:ypeдi. Жеке инвесторлар, эдетте, f\ййта ;.,уру жонiндегi НСF'}'рльLм mui.мдi эконw.tuкалыf\ X:J!te 
1iаржы ишраJiарын l(абылдауга l(aбiлemmi. Жекешелендiрудi кешiктiру }'Кiметке сенi."дi тв.чендетедi :ж;те 
:;секеUlе .. -:ендiруге JfОРа.мдыf\ 1\ОЛдауды азайтады. Жекешелендiрудi асы~·тыр~чау соuдай-аJ; _,rе..члекетке 
~чбатка muyi .чу.мАiн, б}:'Л ..м.акроэконо.чика.лыlf де11гейдегi дисбаланс ты кrруыuе..чесе узартуы .чу.члiн . 
• Ме.,и;екеттiк ко.мпания.лар вз I}Ъl~четiн .меншiк нысаиын озгертпей-т; :ж:т;сарта а.лганы..чен (коя.~tерция
лы~ .t!iндеп:тердi ниурлы.м айА,ъm белгiлеу, кепiлдi несиелердi жою. шыгынга бЩЪlЛОJ жасау :ж:эне басшы 
"'-ыз.четкерлердi сапалы Olfblmy api\Ыflы). олар бурынгысытиа mui.~tдi жу_,,ысты l(иындататын ;;дicmepдi 
1jолданады :ж:аие, тупкi натижесiнде, шыгынды болады. Жалпы а.лганда к;н:iпорындарды.ме.члекет иелiгiнен 
аду гс.п.а тсрен, реформалор жургiзу .).ty.мкiitдiгiн }\О..Мmа.,fасыз етедi. 

• Жекеше.леи'дiру. ал уйы.,tutылдыl(пен жаие mtiL\tдi em~iзiлce, ел iшiuдeгi потенциалды вк.ладшылар арасында 
жэне шсте.лде yкi_,temкe эсiресе :ж:шtа укLчетке сенl.м тудырады. Бул, ез ~-:езегiиде. будан аргы :ж:екеше· 
лендiрудi :ж:еделдетедi жане жалпы алтанда эконо.чикалыl( рефор~~tалардыц табысына .му.чл·iндiк тугызады. 

py.Wtt табысын тезiрек куатrап. тутастай сатудыlt ориына о..'lар.:tьщ 

процестi жеделпету ушiн кэсinо- жскелеген белiмшс...1ерiн сату 
рьщдарды ец кеп ыктимал сома есебiнен тоскауьL'l к.ойылапы. 

алынатынына немесе адынбаiiтынына Жекешелендiру Т)'ра..1Ы заi{FЗ 

к.арамастан сату керск. с~йкес, мемлекетriк кJСiпорындар.:l.ЬI 
1992 жылы кабылданrан жскеше

лендiру туралы зан. жскешелендiрудi 

колдану саласымен сол лроцесriн. 

неriзiн анык.тап бердi. Жа~-tа орган: 

Замбняны жексшел~ндiру aгcнrтiri 

(ZPA) курылды, ол бурынrы укiмет 
кезiнде жумыс iстеген баск.арушы 

ж~нс салалык ком1tтеттсрд.i 

алмастырды. Агснттiктiн. баск.арма 

к.урамына халык.тьщ ~ртурлi жiriнiн. 

екiлi болып табылатыны, парламсит 

таrайындайтын ж~не тiкелей соrан 

есеп беретiн 1 1 ада м снедi. 
Шаrын инвесторларды к.орrау 

мак.сатымен зан. К.\'ПИЯ ак.параrтан 

хабардар адамдарrа акцнялар сатуrа 

тыйым салады, ал мемлексттiк 

шенеунiктер ак.парапан хабардар 

екендiгiмен байланысты пайда Т<Jбу 

мумкiндiгiнен аiiырылу ушiн озiнiн 

компан11я кызметiне к.атысатыны 

туралы журт алдында м;алiмдсуi 

ТИiС. Жске МОНОПОЛНЯНЫН ЫКТIIМЗЛ 

пайда болуына кхiпорындарды 

валютага сатып алатын Замбнянын 

турrындарына 1991 жылы тек шет 
елдiк ttнвесrорлар ушiн к.абы:~д.аF3Н 

инвестнuнялар Т)'ралы занмен 

козделген ынта...1андыруларrз ЖО.."' 

ашылады. Сондай-ак. агровнеркхiп 

секторындаrы ннвесnщ~tяttы 

ыtпа..::анд.ыру ушiн арнауJ1ы ережед.е 

жумыс icreйдi: зан. жскеше..1сндi

рi~'1ген кх:iпорындарrа са..1ык. 

твлеудсн ксйiн калган пайданын. 

12,5 npoueнriн е..w.сн тыс жсрrе 
..,кетугс Р1к.сат бередi Ж;}Не 
мсмлекстriк органдзрrа y.rrrrык 

зссамбпеянын. келiсiмiнсiз мулiктi 

конфескелеуге тыйым салады. 

Алайда жана козкарас 

жетiстiктерiнiн к.орытындысын 

шыrэруrа ;)J)j ерте~ бурынrы сая:сатrы 

жургiзу барысында туган пробле

малар oзrcpicriн. к.ажсттiгi туралы 

ку~ланаырды. Жана баrдарламаtiЫ}{ 

табыск.а жетуi сатуды тез вткiзу !ofCH 

жеке инвесrорларды катыстыру 

1 

1 



к.абiлетiн камт11тын бiрнеше 

факторларга байланыс-rы. Kenшiлiri 

сонлай~ак реформанын когамныи. 

xipece енбек ужымдарыныи 
к.олдауы мен мак.улдауына 11е бола 

алатындыrымен де байланысты. 

Замбнянын жумыспен камту 

ден.гсйiн колдау. бурынrы 

шыгындарды актау ж::~не кхiпо

рындардын кайтарымын артпlру 

максатымсн мемлекеттiк 

кхinорындарды кайта курудаrы 

алrашкы dpeкeтrepi токтала 

к.оймаrан шыrын.дарга ЖdНе букiл 

реформаны жургiзудi узартуrа 

~желiп сокты. Бiрак дсгенмен 

мемлексттiк касiпорындарды 

шапшан сату кезен.iнде нсrурлым 

тиiмдi болмай. жумыссыздыкты 

уакытша ершiтiп жiберуi мумкiн, 

т~жiрибе керсетiп отырrnндай. 

жекешслендiрудi бхендету 

мемлекеттiк кхiпорындарды 

к.олдауrn баrытталган СЗЛЫI\. 

саясатын жалrастыра.д.ы Жd:Не ел 

ушiн тиiмдi товарпар шыrару мен 

кызмет керсетудi улrайтуды 

бхеl{Детедi. Шыrынмен жумыс 

iстейтiн кхiпорындарды каНта куру 

узак мерзiмдi максаттарrа кол 

жсткiзу ушiн кажетri ipreлi 1'\айта 

куру ушiн жол ашады. 

Аргентинадаrы телеко;\шуникация 

жуйелерiн жекеwелендiру. 

Арrентинаньщ телекоммуннкацнялар 

жуйесi КОМПаНIIЯСЫНЫf{ (ENТEL) 

жеке к.олrа кешуi 1990 жьmы 

басталrан жоспардын басты 

ерекшелiгi болды, ол Аргенntнадаrы 

экономикзлык реформанын. жана 

кезеиiнiн. aiirarынa айна.;ты. 

Жекешелендiру баrдарламасын 

табысты еткiзудif{ бастзпкы кезiнсн 

бастап Карлос Менем укiметi eзiнitt 

терен. ЭKOIIOMIIKaЛЬIK езrерiстсрдi 

устанатынын атап керсеттi, бул iшкi 

Ж<)не шстелдiк инвестор.1ардын 

укiмt.'Т саясатына деrен сенiмiн 

нш·айтты ж~не реформалар 

табысынын маньiЗды к.урамдас 

болiгiнс аiiналды. 

1990 жылrы к.арашадагы 
жскешелсндiруге дeiiiн ENTEL 

к.злалык. жуйелсрi мен х.алык.ара· 

ЛЫК баliЛ~\НЫСТЬI КОСа i.\ЛF<Щ!!З 

АрГСНТШШНЬЩ ТСЛСКОМ:М)'ШIК<)ШIЯ-

сынын 92 проuентiн бакылауд.а 

устады. Алайда ескiрrен 

ТСХ.IIОЛОПIЯНЫН ШСКТС}'Лi \'ЗЗК 

мерзiмдi Шiоестицияларм:сн уйлесуi 

ж:ше к.аржыны жоспарлзудаrы 

к.ателiктер жалrасушы оркендеудi 

тежсдi. еткiзiлrен зерттеу 

керссткендеii. телефон ориату ушiн 

1988 ЖЫЛЫ 21 ЖЫ.'1 Ж;.JНС 9 аЙ куrу 

керек болды. Баскаша аiiтк.анда 

ENTEL КОМПЗНIIЯСЫ ~рбiр 
тертiншi етiнiштi канаrаттандыра 

алмады. 

Дегенмен елдiн. орталык 

ауданында ориаласкан жуйелер 

к.aзipri заманrы жабдыктармен 

жумыс iстедi. кала жуйелерiнiн.. 

30 проuентrен астамы жекдеудi 
кажет сттi. Н;лнжесiндс жслiлер жнi 

iстt:н шыrып. ал жендеу жумыстары 

орта есеппен он кун алды. Телефон 

ушiн телем к;ызмет керсетуге шыrын 

мелшерiне негiздслдi Ж<)Не курделi 

к.аржы жумсауды амортизациялык. 

wыrындармен желiлердi кенейтуrе 

шыrынды к.амтымад.ы. Бул. ENТEL 

езiнiн нeriзri суранысын к.амтамасыз 

ету ушiн жеткiлiктi к;аржы 

мумкiндiriне не болFан жок; деrендi 

бiлдiредi. 

ENTEL жекешелендiру 
стратегиясыньщ езек'ri элементi 

болrан шет ел инвесторларын тарту 

ywiн уiiымдаСТЫРf'ЗН аукцион 

аркылы сатылды, олар жaJta 

технологиялар, баскару 1dЖiрнбесi 

~tен инвестиuнялар усына алды. 

Укiмет екi сатылы аукцион жуi1есiн 

колданды, Of'aH сайкес умiткерлердiн 

к;аржы ж~нс техtшкалык 

мумкiн.д.iктерi олардын. усыныста

рына бard бергеиге дейiн зерттелуi 

керек бо.-1ды. 

Сауда·саттьrl( басталrанrа дейiн 

ENTEL екi пербес компанияларFЗ 

&:mittдi, олардыц ~рк.айсысына 

белгiлi бiр аудан (солтустiк немссе 

он.тустiк) б(:кiтiлin бсрiлдi. 

Аiiмактарrа бе~1у компаниялар 

:.tрасындаrы жарысты оршiту ксрек 

болды. Сонымен бipre. екi 

комnаmtяда ксз-келген аудан.аа 

косымшз кызмет корсетуге кук.ык 

алды. Сауда-сатrык.та Tclefonicз 

Ьpai\olr~ мен STET-кc!Franct: 

кар;t\lтын скi кoнucptt жен.iскс жсrтi. 

олар аймак.тык тслеqюн: 

КОJ.ШЗНIIЯ!Iарына 6зсшылык 

ж ypriзyre .тшензия а.. ·ы.ы. 

кызметri ретrеу ушiн жумыс 

компания~,ардык кiрiсiн~н к.аржы 

аудару себсбiн каржы.'lандырьщг.!н 

SeдO~tCТRO курЫ.UЫ. 

A~,aii.1a осы орrанз.ы кypranra 

дciiiн укiмсr езiнiн. ж~ксшс~1ензiр)· 

стратеrJtясынз бiрнсше маныз.:..ы 

езгерiстер енгiздi. Сау.2а·саrrык 

ке>iнде, мыса.1ы. укiмет ко ... таниSi 

к.ы1~1етiнiн. кейбiр ООrьrгrзрын 

сексрте кеттi. о.1арды тексерудi 

Жана жуйе.,ер санын жы., сайын 

улFЗitтуды, СОН;J.аЙ-аК. ЖS!t.'Iey 

мерзiмiн кыскзрту;хь; кoз.:r.clrriн ocw 
баFьnтарды &:пiл(у курышан 

к;х:inорындар к.ызм:::1iн ntiмдiлiriв 

артrыру Жd!Не ENIEL к:шентrер:не 
к.ызмет !\Оресту .:.eкreiiiн керсеч 

ушiн кажет бо:иы. Ьу., жекеш~· 

лен.аiру баrзар.tамасына сая:си 

к.олд3'уды сак.тауrа ке~1ек-rесер eJi 

Компания.1Зр.:1ын жеке ко..ъ-• 

кешуi укi~tетке сура:tыстын 

тураксыздыFымеn ж~не бзск.а 

кателiктер ayыpma . .<lЫFЫii жеке 
сектордын. tiыrына apryra ~ч'мк~'!.:if 
бердi. ENTEL-дi жекешелtн..:J.iру 

елдiн. к.аржы жаF.з.айын уш жо..~ 

нь:rайтrы. Ен а..-;.J.ымен. сзту 

барысын..з.а жана кожаl!ьпu2р ant: 
а..'lг.ш ~1у .. аiктiн бiр бf>..·йri~ бiр.:.-:и 

етедi. eкiнwi..J.~H. олар Aprcнrr!RJ. 

к.арызынын бtр бo.'liriнc tte- ба.:UЫ 

(ж::»не кыскартrы). ,.; • .....:inорын 
к.арызынын бiр б9.пiгiн re.1e;ri (буJ. 
оз кезсгiнде Арrектннанын: сырrо' 
к.арызыньщ ме.1шер1н кeмirri). 

акыр сокындз. \ кi~tcr жеt;е~~ 

ЛCH:tipiлГell КОМП311Н"'-,э.р;:.ЫК 

пзiiда..:ынан с~.,ык. тyj)IIO~ 11ticri 

алалы. 

дciiiн у:н·зii--;-п-.. 1. 

"'~лi..::мш ;.,..;:н_-;,у 1:1.:Li;i~!.:I;:p 

~е·нн.1с у~1.:::~< :::р~!Н;ы: fк-рдi: 



~-;~···-·~ жал.н; l.iHI•IН б<!СТ<ШК.Ы 
"'-·•"'"' да J'.cliiТJ ~-<Ч•~~лды. Сtщымен 

жумыс т:тас1.1 3:) car<tTI<lH 

~ .~сот>са .:t~iiiн t:oбt:ijтiлдi ж;,не 

fiiCVJ'j>{JieH TI>IC Tfoi..'ICM:!Cp 

l',.."сартылды- Жумысшыларrа 

~-tвJICМJICP мен ж.;~рде~шк.ылар телеу 

~-~арты,,ды нсме<:е жске 

h ~лiriнe с~йr.сстендiрiлдi. 

~~ J)ул шара .. пар ~att~ компаниялар
-~ к.аржы жаFдаиын жаксартты. 

ti991 ЖЬIЛЬI naiiдa 118 МltЛЛНОН 
~ар болды, ал таза кipic 

fi9J2 жыл iшiнде (кыркуiiектi коса 
~iNанда) бул сомадан шамамсн екi 
;ёсе асып тycri. Жа1tа желi .. 'Iердi 

:ssamuaf{ енriзу жэне бс..-·ксндi 
"tреетициялык. саясат комлання

'jgрдын: nаlt.далы!1ыrьш apтrыpyrn 

~ектестi. 
Алайда сервис са...rшсьmдаrы 

~ericriктep шамалы гана болды. 
Тепекоммуникаuия секrорыньщ 1991 

.wwы к.ызмеriн баFа.1ауы бойынша, 

:авдык. ж~не саналык керсеткiштер 

VJдafЪI жылдармен салыстырrанда 

~ip жак.сзрmны туралы 

~рландырып отыр, алайда ксйбiр 

:mшapтtdp бойынша бурынгысынша-
3.ралайым больш к.алуда. Мысалы, 

2ИдЫК. телефон сrаиuияларына 

рtалган жабдык.тарды iске косу -

~л телефон желi .. "lерiнiн. беру 

.:абiлетiн кенейту ксзiндеri маttызды 

Арт - Мексика мен Чили кол 

tСткiзrен децгейдсн eдdyip артrа 

Vlyдa. Екi аудан арасынд.аFы 

~nефон байланысыныtt К.IIЫНдык.та· 

~а кеnтеген шаrымдар тусуде. 

бонентrер сондаil-ак комnания 

:лriлеген телефон кызметi ушiк 

оrары ставкаrа да wагым жасауда. 

сы сын-ескертnелер~-с жауаn 

:riнде негурлым катан. талаптар 

riзy мумкiндiгiн зер-гrедi. 

Осы nроблемаларFа к.арамастан 

~TEL-дi табысты жскешелендiрудi 

~м:етriн. жскешел<:ндiрудiн. 
~дарламасы мен букiл эконом1t· 
~ЪIК реформаFа косымша куш 

рд.i. Аргентннанын жексшелсндiру 

~дарламасы танкаларлык HdТIIЖe 

~Ъin табылатыны кумdнсiз: 

>2 жылдын. сон.ында 18 елдiн. 
>-ден зетам компанняларынын. 

:ысуымен 33 мемлекеттiк 

кхinорын жекешслс11дiрiлдi, ад 

АргеНТJIНЗНЬЩ Kipici 760() MIIЛЛIIOII 

аргентина песосына остi. 

БУРЫНfЫ СОЦИАЛИСПК 

ЕЛДЕРДЕГI ЖЕКЕШЕЛЕНДIРУ 

ЖОFЗрыда аr.ш етiлгенiндсй. 

бурынrы соuналистiк елдердегi 

жекешелендiру npoцcci Орталык. 

ж;не Шыrыс Еуропа елдерi мен 

бурынF"Ы Кеиестер Одагында 

к..алыптаск.ан айрык.ша жаrдеtйды 

бейнелеген ерекше тхiлдердi 

колдану неriзiнде курылды. Бул 

шартrар к.атзрдаFы азаматтардыи, 

саясн лндерлерi мен мемлекеттiк 

к;х;iпорындар басшЬLrtарынын. 

нарык.тык. экономика зандарын 

нашар ту~iнуiнде немссе бiлмеуitЩе, 

сондай-эк жекешелендiру nрсцесiн 

колдау ушiн к.ажетri экономикалык 

ж~не саяси ннстнтуттарды«, 

жекеменшiк заи жуйесi ж~не 

капитал нарыгына к.укын к.оса 

алrnнда. болмауында болатын. 

Осы елдер басынан еткiзrен 

проблемалар тым курделi 

болrандыктан, оларды егжей· 

тегжейлi зерттеу осы жумыстын. 

максаты болып табылмайды, оныц 

орнына бiз екi жеке мхеле -

халыктыи кен. жiriн Чехословакня

ныи жеке секторынын. калыптасуьща 

катыстыруrа ж~не РоссиядаFы 

меишiк к.ук.ын беруге ток.таламыз. 

Жаnпай жекешелендiру: 

Чехословакиядагы ВЗ)'Черлер 

жуйесi. Бурынrы Чехасловакия (екi 

жеке меь~лекет - Чехия ресnублн· 

касы мен Словакияm белiнген) 

жекешелендiруге 1991 жылы кipicтi. 
Сол кездiк езiнде-ак ез баrдарлама

сын жасау ушiн баска елдердiн. 

I.)Жiрнбесiне не болды. Атап 

айтк.анда, мемлекеттiк. xipece ipi 
к;х:iпорындардыf{ мулкiн сату 

кептеген елдерде бiрнеше дуркiн 

кейiнге калдырыпrаны ж~не кетеген 

жагдай.Ларда осы кейiнге калдыру 
мемлекеrriн: к:х:iпорынды Замбня

дагы ЖЗFдЗЙ С11ЯК.ТЫ сауда--са17ЫI(КЗ 

усынылrанга дейiн рефорыалау 

dрекетiмен баКланысты болrаны атап 

e"riлдi. 

Осындай кешiктiруrс жол бермсу 

Жdне ipi кхiпорындарды жсдел 

жексшелсн.:::..iруге жаг;хай жасау ywiн 

укiмет жсксшеленлiру чскте~iн 

шыrаруга неri·щелrсн жаппай 

жекешелендiру жолын к.алаn алды. 

арбiр аза мат 1000 крон (орташа 

айлык. жалаt~,.ынык 25 проuснтке 

жуыгы) тiркеу алымын толеn, куны 

1 СХЮ инuссnщнялык талон туратын 

жекешслсндiру чсгiн алды, олзрды 

баFдарламаrа с~йкес жекешелен

дiрiлстiн кез-кслген кхinорыннык 

акциясын сатып алу кезiн.де 

паiiдалануг.1 бо:.пады. Ваучерге 

жекешелендiрстiн бiрiншi кeзett.i 

ушiн, ол барлык. акциялар 

сатылrанша жалr-аса бередi, укiмет 

1491 ipi кхiпорынд.ы iрiктеп алды. 

(1) МемJ1еке-niк кхiпорымард.ы: 

жекешелсндiру барысында укiмет 

уi'iреншiктi схсм:алард.ы (мы.:алы, 

аукциондар ашу) к.оса З...'trанда 

~рк.нлы ~дiстергс не болды; ж~е (2) 

жекешелендiру жуйесi ме,.текетri!С 

кхiпорынды немесе оныl{ мулкiнift 

бiр белiгiн сатып aлyrn мудде..1i кез

келгсн азаматк.а федеральдык. 

Жекеwелендiру министрлiгiне ез 

усыныстарын тапсыруrn мумкiнд.iк 

бердi. Жобаларда кез-ке..."Irен 

жекешелендiру шешiмдерi болуы 

мумкiн. Жекеwслендiрудiц: басталк.ы 

кезскiнде макулданrnн жабалардык 

кепшiлiri ваучсрге жекешелендiру.дi 

ycыНllbl. ейткенi фс_-:; :ральды~ укiмет 

жекешелендiру чектерi жуйссiн iске 

косуды мацызлы басымдылык деn 

есептейдi. 

Ваучерлер жуйесiне берLvен 

басымдык.., чехня ж~не словак1tя. 

саясатшы.ларыныl{ niкipiншe. онык 

кептеген артык.шылык.тарынан 

туындады. Ен. алдымен, ваучер акц11я 

сатып алу ушiн жинак. акшасы жок. 

ж~не баF"ЗJl~каrаздардык 

инвесnщиялык. мумкiндiгiне баrа 

беру Т;)Жiрнбесi ЖОК. ЧСХИЯ Ж.~е 

СЛОВЗКIIЯ 3ЗЗМЭТТ3рЫН бiрден 

к:х::iпорындзрдыtt акщюнерлсрiне 

немесе к.анат жайrnн елдiц: нарыктык 

экономнкасыныtt к.атысушыларына 

айналды. Жуйе сон!lаЙ·Зii. 

мсмлекеттiк к;х:iпорындарды сатып 

алуrа к.атысуFа ку~.;.ы бар 

азаматтардыtt санын барынша 

квбсйттi. бул ;)Дiлдiк nJIOueciн 

тудырды ж~не ха.лык.тын. арасында 

BEST AVAILABLE СОРУ 

l'f 



жекешелендiруге колдауды
 

ныгайтrы. 

Мундай к.олпау кез келген 

жекешслендiру бапJ.арламасыны
н. 

табысы ушiн ман.ызды. Чехосло
ва

княда жекешслсндiру Венrрн
ядаFЫFЭ 

(он.nа бул npouecc шет ел 

ннвесторларын ынтала
ндыруы 

ретiнде каралды} не~tесе россия


даrыrа (онда буры11FЫ меr.t
Ле6~К 

к:х:iпорындардын басшыларын 

камтитын номенклатур
а 

жекешелендiру нысанын езiнi
ц жеке 

муддесiне колаitлы ете отыры
п тым 

жоmры ык.палrn ие деп есепт
еледi) 

к.араmнда улкен колд
ауFа ие 

болды. 

Ваучер жуйесi Инвесnщиялык
. 

жекешелендiру к.орлары (IPF) 

арк.ылы капитал нарыF
ын дамьrrуFа 

cepniн бердi, олар (IPF) корпары 

ездерiнiн жекешелендiру чекте
рiн 

ваучсрдi орналастыру мен дерб
ес 

айналыск.аннан герi жумыс iст
ейтiн 

кхiпорынm инвестициялауды 

к.алаrnн турFындардан 
жиналFаН 

ваучерлерге иелiк жасады. Ке
йбiр 

IPF карлары ездерiнiц вкладчикте

рiие зор пайда усыиды. Вауче
р 

иелерiне «нольдiк толк.ын» де
п 

аталатын белгiлi бiр кезен. белi
кдi. 

онын. барысында олар ез шегi
и кай 

к.орrа салу керек екенiн анык.тау
ы 

тиiс болды. Осы м:срзiмнiн. 
сокьtнда 

шамамен 5,8 МИЛ11ИОН азамат. 

ваучер иелерiнiн. уштен eкici. ез 

чектерiн калаrnн к.орларына
 салдь1, 

ал 420000 Т'IJ'FЬIН бул I(Opлapra ез 

ваучсрлерiнiн бiр белiгiн салды
. 

IPF корлары акuионерлiк 

компанияпар турлерiнде курыл.а
ы. 

Жекешелендiру чектерiн салу
шылар 

олардьm иелерiне айналды, олз
р 

корпорацияньщ басшы ~С;.урам
ы мен 

кipicтi белу туралы шешiмдi 

кабылдауFа к.атысуFЗ. кук.ылы. 
IPF 

к.оры озiнiк жарFылык кужатr
арын 

республикалык жекешелендiру
 

м:нннстрл.iгiне (чехиянын. иемес
е 

слоnакияныц) Т3nсыруrа мiндет
ri 

болды. ал олар кордын. ШtВе
сnщня

лык мамаидануын (сала не
месе 

аймак). каржыландыру баFыты
н 

(инnестицнялар дереу кайта
рым 

бсруге нсмесе узак. ~~оtерзiмдi 

персnск'11183ЛЫ корпора
цияf'З 

жiберiле ме}, сондай-ак дивиден
дi 

телсу шартын а1tык.тад
ы. 

Ваучергс жекешелендiрудiн. 

ЭЛFЗWКЫ ТОЛК,ЫНЫ 5 КСЗСН.МСН 

е-rкiзiлдi, олардын. аркайсында 
сатып 

алушылар оз чектерiнitt бiр бе
лiгiн 

жекешелендiруге к.оiiылFан 

к:х:inорыннын. акu•1ясын сатып а
лу 

ушiн пайдаланды. Акuаtяларды
н. 

баrасын Жскешелендiру мннист
рлiгi 

белriледi ж;ще акuияrа бастап
к.ы 

куны бойынша сураныска карай
 

арбiр кезенде езгерiп отырды. 

Сейтiп, сураныс усыныстан ас
ып 

кеткен акцияларпыtt баrnсы dpб
ip 

кезенд.е ecin отырды, бул мезriлде 

сураныск.а не болмаFан акция
лардык 

баFасы темсндедi. Лаiшаланыл
маFан 

чектер сауда-сатrыктык келес
i 

кезеиiне к.атысу ушiн сатып 

алушыларrn к.аi'rrарылды. Сау
да

сатrык.тын. арбiр кезен.iнде 

колданылrан бзrаларды тузет
у 

механнзмi сураныс лен усымыск
а 

к.арай нзрыктыl\ механизм негiз
iнде 

болып отырды. 

АлFЗШК.Ы KCЗC1UiiН. Hd"ПIЖCCi 

керсеткендей, ваучерлер жуйесi
 

мынадай табыстарFа кол жеткiз
уге 

мумкiндiк бердi. 

• Cayдarn езiнiн. баrnлы к.аrnздар
ын 

к.ойrnи 1491 кхiпорыннын. 291-i 

барлык акцняларын сатты, ceinin 

ТОЛЫFЫМСН Жеке I(ОЛFЗ. K8llrii Осы 

кхiпорындардыl'\ кепшiлiri ер
е_кше 

к.ызьwушылык. тудыр1-1а
rанын атап 

ету керек (к.арызынык кemiri, 
нашар 

жабды~е.талуы салдарынан, эк
ология

лык Жdнс баска проб.r:.емаларrа
 

баНланысты), сондыктаи ваучс
рrе 

сату ушiн нак. соларды ~сынды.
 

Санымен бipre 600-ден астам ба
ска 

кхinорындар ез акw1ялзрынын
. 

90 процекrтен астамын сатrы. 

.. Жекешелеидiру чектерiне 

усынылrан шамамен 300 мнлщюн 

акцнянын. 90 проценттек астамы 

сатылды. 

• Сауда-саттыкка 8500 миллионнан 

астам шыFЗрыт-ан nаучсрлерд
iк 

98.8 npoueнтi катысты, б у л 

халык.тык баFдзрламаны еткiзу
ге кек 

турде, тiкелей нсмесе IPF к.орлары 

арк.ылы катыск.аныньщ айr..1rъ•
. 

Жсксшелсндiруаi•t алгашкы 

толк.ы1н>1 айкыи pccnyблlll..:aapa.
.<J:>IK 

ltHвecntuttялayды корсеткенi
нде 

6ТКСН ~1ЭКЫЗДЫ; СЛОВЗК
Шii 

11Н8ССТОрЛ3рЫ ЧСХIIЯ KO
CIПIOP'bltШ3p!! 

акuияларынык 11.1 проuснтiн 

алп.ы. Ч(;ХJtя ннвссторлзрw б
оЛС3. 

словакия кхiпорын..'Iары 

акцияларынын 7.9 проuентiн сатьщ 

алды. Бугiнце, екi Р«П)·б.'1ttка na 

тdуе.-1сiз мемлек("ТТСр бо:-~ыn 

отырrанд<l, екi e.a!le .де 1993 ЖblJIЪI 

басrа.лаТЬiн жскеше~1(;НдiрудtН 

тол..;.ыны жекс-жекс еткiзiл
сriн 

болады. 

Жекешелен!liру тзбысина бап 

берудiк баска d.дicтepi де бзр.
 

Реформалар бзрысын!lа t.::emer
eк 

мсмлекетriк кхinорынnар каi
iта 

курылып кана к.oiiмaii. СОI<до•й·
''""' 

етудiн. езi уйымшылдык.лен. к
.нын 

эконоl-tикалык. ~леумеrтiк 
ж:же 

caЯCII Ж3Fд3iiЛЗр.:13 бо.UЫ. VJHI." .. 

MIU1ЛHOH11ЗF3H акшюиср.'1ерд
i 

отырып, жylic сондэii-ак.. 

жекешеленд.iру баF!lар;lама
сын 

к.олдауLtын. кен. fuзг.сында К'J"Р.аЬl

Бул_ KO!l!lay IPF кор.'1зрынык пзЮ!а 

болуына карай ос-е тустi. бул Jl3. 

каnитал нэрыrыньщ кa.
'1Ыil'I.1C)ЪUU:. 

мумкiндiк туrызд.ы. IPF -к.орлары 

енд.i акцнонерлiк капнrа!!ды: 

баск.арудаFы к.ателiк~рi ушiн Ж*


сонын. СЗ.."UlЭрЫ pcrilt.:l( Oндipicri 

баскарудаrы д;)()!-teнciз.дiri ушiн д
е 

жауап бep.!li. 

Дегенмен ваучерлi~<:. .жекеutе_
· 

лендiру баFдарла~асы бары.сьn
t!!З 

бiрнсше елеулi проблем~\Лар да 

берiлмеni немесе е2:ть:лмзды. 

бЗFаЛы I(Эrазлар мсм оnер;щJtЯЛ
ЗР 

турЗлы зан. болrан жок. 

нарыrы IPF корлоры "'"'ч<Р•'''~"'''"-• 

оперзuия;Jар жасаудан а
кшtЯ!''Р'''":-, 

операuнялар жасауrа е
ткенrе 

жумыс iстеудi 6зC'f:)"1aiiш.t. Co<Ul"'! 

1\.ОСЗ шэгын 11НВ~рЛ:3р IPF 

J\.OpлapЫII 6.1CKзpyшt.J11<tp Т3'[)'1fiJ>II
I'" 

ЫК.Т11МЭ...'1 айла-ш<:~.рrЫд;J.tt сса;-1
 

к.орг.uюан. Корл:sр.1ын. t(Cnтiri~c 

К3р31-1<1СТЭН (4ti0-.:t.et-t 3\."'ldM) 

К.Ы"Jмстiне бак.ы.'l:lу жа..::зу 

эrенттiк осы уа..::ы:rка ;н:iliн 

ЖО!t. К.ор.1ар;J1.ан. .~t.умнсьн: бз:<ЫJ"" 

корпJiтын Gipд.:·Gip :J!-..\OIIt1НCp•1
~P 

~t;.эуыма::s:..-тм;N ;э:; ~·!~::.1..: 



,~,.е1·сн irl: Kt•p~l;spы f>клалчиктсргс: н<:мt.-сс шarЫii дукендсрлi, болшск 

eriлr-:1t у-':м::н кipit."Тi тнJi~)'MCI! с<tудз. кхiпорындарын, мсйрам· 

а<.а.,."1ькты !\:tf'·"" t.: К!!Ыншылыкт-d- ханалар мен турмыстык. ю.tзмет 

баСТJН ~пi·')'lJC. Erep IPF керсету саласын жексшслендiру 

;"'III'!PЫ""" кы·.~нстi с.лсi:щiккс букiл жекешелендiру багдарлама-
'"'''~"'с•. Gул Ч(:)\lfЯ мен Словакия сын, xipcce бастапкы ,;:сзендс басты 
;,,оо'""'"'"'""" с<.:п:н тандырарлык. злсментi болды. Мундай кезк.арас 

руелсiз мем.'lс:кетке ыд.ырауынан 

l:тУ"'iда.аы. Жекешелсндiрудiн. бiрiншi 

lscз<'""''" барJ.tt:ьшда республ~tк.аара
ед;)уiр белссндiлiк, xipece чехия 

rосiпорындарын.а с .. 1овакня 
f 11mе<:тИUИ>IЛ<орьон салу, буя елдер 

~pi де ТЫFЫЗ экономикалык 

i 6aii''''ны•cr:lpl!Ы усrан.атын болады 
·,en болжауrn негiз бередi. Алаiiда, 
'Р слдiн.. шет ел нннестнциялары мен 

(rafa.Льt каFаздармен операцияпар 

~сауды pcrrciiтiн жеке зацдзр 

бо.nrандык.тан, жекешелендiрудilt 

бiрiншi толк.ынынын НdТНЖесiн екi 

UJдiк таныrаны ж~не скi_ ел 

·реформанын. екiншi кезен.iн дербес 

eniзreнi кажет. Ал ~зipre жаrдай 

Г(сiнiксiз. к.алыnтэск.ан тусiнiкiздiк 

хономнка.о1ык. есу мен инвестиция

.:tык. болашак.ты тежеiiдi. 

Россиядаrы шаrын жекешелендiру... 

Росснянын. букiл аумаrындаrы 

.:екешелендiру барысын анык:rаi'fТын 

rМемлекеrriк бгrдарламаFЗ» QЙКес 

m-rc жуык. адам жум:ыс iстейтiн: 
[;tJC н:eriзri кара жаты 1992 жылrы 
-.щrардьщ 1-iне дейiнгi баrамен кем 

еrендс 1 миллион сомга 
аrал:анатын кхinорын шаrын 

:к:iлорын дел ecenтc.:Ieдi. Россияда 

.ундай кхiпорындардьщ саны 

50000-нан 2000СЮ-rа дciiiн деn 

:ептследi. Укiмст 1992 жылы 
аrын кхiпорындарды жекешелен;:U

щi жосnарz1Зды. олар нарыктык. 

(рылымдардыц, нак.ты аiiтк.анда: 

!Терме ж:щс белшск сауданьщ, 

.epк:x:in тауарларьш к.оса алrанда, 

-rамдьrк тамак.тану ЖdНе кызмет 

-рсету кхinорындарын, келiк 

ометiнiн.. к.урылыстыи. жецiл ж:~не 

чак енсркхiбiнiн.. сuндаii-ак 

11хоздар мен совхоздардыц пайда 

nуына ж:ще жумыс icreyiнe басты 

пал eтc.ili деп есептеледi. 

Кептеген бурынrы социалнстiк 

tерде шаrьш жсксшелендiру 

шаFЫ:Н жекешеленлiрудiн. екi нсгiзгi 

Т;)Н срекшелiriн керсетедi: кiшiripiм 

дукендi :щerrc ipi мемлекеттiк 
кхiпорынFЗ к.араFЗнда жекешелснл.i

ру женiл ж~е скiншiден, .жалпы 

алmнда жекешелендiру багдарлама-

сына халык.тьщ к.олдауын алуFЗ 

жаксы мумкiндiк пайда болады. 

Барлык. бурынгы Орталык. Ж;tНС 

Шыгыс Eypona елдерiнде шаrын 
жекешелендiру аукциондар жолымен 

немесе кхiпорындарды жеке к.олFа 

толыrымсн сату не кхinорынньщ 

жайларын белгiлi бiр мсрзiмrе 

жалдау кук.ын беру арк.ылы 

журriзiлдi. Мунлай аукwюндарды 

~щerre жерriлiктi жанс/немесе 

аудандыl( екiмет жургiзпi, 

жекешелендiрудi нсrурлым шапшаtt 

к.аркынмен жургiзген ЖОFары 

республикальrк. денгейд.е - сирек 

err:i. адетrе аукциондар !;iШЫК 
жскелеген азамаrrардын. к<:~.тысуына 

к.андай да болмасын шектсусiз етсдi. 

Бул меншiктi неrурлым кett белу 

ушiн жол ашады жане сондай-ак 

жекешелендiруге саяс11 колдаудыи 

есуiне мумкiндiк туrызады. 

Алайда РоссиядаFЬI жекешслендi

рудiн. кез келген баска шыrыс eypona 
елдерiндегiге к.араFЗнда неrурлым 

курделi де саяси сарындаrы сипаты 

бар. Россюшаrы жскешелсидiрудiн. 

ман.ызы, коммунизм к.улаrnн кезде 

Россияда 70 жылдан зетам 

зкономиканы ортаЛЫI\.ТЗК жосnарлау 

салдарынам жекс сектор 

болмагандыrында болып табылады. 

Баск.аша аiiтканда, мсмлекеттiк 

кхinорындар эконом11Канын 

мацызды немесе устсм бвz"1iri больш 

кана коймай, сондай-ак оны 

толыFыиен курады. Дегенмсн, кciiбip 

калапар жергiлiктi окiметтсрдiц 

куш-жiгерi аркасында Россияда 

бiрiншi болып шаrын жсксшелсtшiру 

жолына тустi. 1992 жылдьщ бiрiншi 
жартысында Петербурп-а. мысалы, 

дукендердiн. 47,7 лроцснтi ж;мiс 

BEST AVAILABLE СОРУ 

мсiiрамханаларлшt 305 прош~нтi 
жексшслсндiрiлдi. Ал Москнзда -
тиiсiнше 41.9 Ж;)IIC 25,2 процент 
болды. 

Тунrыш рет шаruн жскеше

лендiру баrдарламасы Росс11ЯНЫН 

улкен к.алаларыныц бipi HIIЖHIIЙ 

Новгородта жергiлiктi екiмспiц 

жекешелендiру 11деясына улкен 

I(ЫЗЫFУШЫЛЫFЬIНЫН. арi(ЗСЫНДЗ 

жузегс асыры11а бастады. 

Баrдарлама атак.ка не болды ж~е 

Букiл дунисжузiлiк банк пек 

уйымдардын. баrалауынша букiл 

Росс11я ушiн жексwелендiру yлrici 

рстiнде к:арала алады. Жекеше

лендiру ушiн 3000 жуык. уш ~ртурлi 
катеrор11ялы кхiпорындар - белшек 

сауда, турмыстык кызмст керсету 

ж~не !(ОfЗМдык тамак;r<ищыру 

(мейрамханалар) кdсiпорындары 

бвлiндi. 1992 жылдьщ бiрiншi жарты 

ЖЫЛДЫFЫНЫЦ СОН.NН.ДЗ дукСН.ДСрдitt 

39,5 лроцекri, турмыстыl( к.ызмет 
керсету кхiпорындарыНЪПf. 38,0 
лроuентi ж~не ресторандардын. басым: 

кenшiлiri, 84.0 процеитi жеке к.олта 
кеuпi. 

Жекешелен.аiру баFдарпамасы 

басталганrа дейiн жерriлiктi 

екiметке мемлекетriк: кdсiпоры

нпардыц муннц~шалдык меншiкttе 

к.уl\.ы мен есеп бepyшiлiri аiiк.ын 

белгiлуге тура кел_'1i, бул бурын 

бвлшек cayдarn бак.ылау жасэ.FаН 

кетерме сауда курылымын тзратуды 

к.ажет crri. К.алалык. кettec, аталrан 
уш катеrорltЯFЗ кiретiн барлы~ 

шаrын касiпорындар ез кызмеriнiн. 

НdПJжесiне дербес ж:~.уаn бсретiн, 

жсткiзiлiмдi. тасымалд3уды жане 

к.укык ~pi к.аржы мхелелерiн 

кешудi коса алrанда, ~услсiз 

муннuнпаллык. кхiпорындар 

мартсбесiн алады деп ~аулы cтri. 

Бурынrы ~терме сзуда курылщ.tда

ры зацды VJ1ымдар ретiиле жумыс 

iстеуiн ток.тзтrы ж;же делдалдык 

уйымдар erin к.аiпа к.урылды ;>pi 
курылrан дербес болшек. сауда 

к;к:iпорынnарынын. к.ызмеriне араласу 

кукынан айырылды. Белшек сзуда 

кхiпорындарыныtt. жеткiзiлiм 

ш~лсрiмен к.атыttастын. бхскелестiк 

механнзмiн енгiзе отырып. eкiJ.teт 

шаrын дукендер мен сауда 



нуктелерiн жекешелеtщiру ушiн 

негiз к.алады. 

Жекешелендiрудi жур~iзу 

кезiндегi бiрнеше басшылык. 

прннциптер жасалды: 

• Жекешелен..з.iрудitt бiрден-бiр ~дici 

ретiнде аукu11ондар, баск.аша 

айтк.анда кхiпорындарды алдын-ала 

шарпар к.оiiмай-ак. ашьщ саудз

саттык.тз сату тамап алынпы. •-

.. Кхiпорын.дзрды кaзipri турiнде 

сатпау, алдымен оларды таратып, 

мулкiн артынан сату уйrарылды. 

}(ала кхinорыниьщ барлык жумыс 

iстейтiн кызм~керJ1ерrе катысты 

мiндеттемелердi коса алrанда, ез 

мойнына алды. Бул к.адам 

жекешелендiру npoueciн жецiлдегri 

ж~ие жatta к.ожайындарFа 

кхinорынды баскару МdСелесiнде 

улкен еркiндiк бердi. 

• К.ала екiмстi сондай-ак. белшек 

сауда КdСinорнына ездерi отырrан 

уйлердj сатк.аннаи repi, бесжылдьtК. 
мерзiмге жалrа беру к.укын сатк.аи 

дурыс деп шeurri. адетrе бiр 

дукенде бiрнеше дукен орналасты, 

сондык.тан уйдi бiрнеше к.ожайынFЗ 

тiкелей сату барлык болашак. 

к.ожайындардьщ ортак. келiсiмiи 

к.ажет eгri. бул жекекешелендiру 

nроцесiн шиеленiстiруi ж~не 

бхецдетуi мумкiн едi. Бесжылдык. 

жалrа беру мерзiмi аякталrан бойда 

уhлер сатылады. ал ортак уйде 

ориаласкан жалгерлерге уйдi сатып 

ала к.алFЗн жаFдайда кунi бурын 

белгеленген ЗО проценттiк жецiлдiк 

бсрiлдi. бул сауда-сатrыкк.а бiрлесiп 

к.атысу ушiн езара yaFдaлacrыJC;.JC;.a 

кол жеткiзу ywiн к.аржы ынтасын 

тудырады. 

Алдын-ала куткенiмiздей, 

жекешелен.niруге росенялык 

кезк.зрас белriл; к.иыншылык.тарFЗ 

\:'Шырауда. Елдiн ~урлi 

аймак.тарында реформаиын :Jрк.нлы 

барысы еи. еткiр проблсr.tа болыn 

табылады. Таrдырдыи. жазымымен 

баrдарламаныи. кушi - баrдарла

маны жузеге асыруда жерriлiктi 

~кiмшiлiкке улкен б•1лiк nен 

д_ербестiк беру - жскешелендiру 

жергiлiктi екiметтiи. к.олдауык 

таппаrан жсрде онын. осалдыrына 

айналуда. Ьул коммуннстерлiн. 

б11лiгi куштi селолык аудандарда 

нeriJri nроблема болып табылады. 

Деrенмен орталыктандырылFЗн. 

жоrарыдан такылrnн кезкарас жак.сы 

мэтиже ;желедi деген кум~ндi. Узак. 

мерзiм перспектнвада рсформаны 

еткiзулс л1щер болып табылатын 

аймакrdрдан сон артта калrnн 

аймаl(тарды орнNнан к.озrалтуды 

езiнiк максаты eтin койmн стратепrя 

табысты болыn шыrуы мумкiн. 

Россия.азrы басты проблема жекеше

лсндiрудi тсрсндетуrе деrен кезк.а

растыtt тусiнiксiздiгi болып 

табылады. Баск.аша айтк.анда. жеке

шелендiру жоспарына саяси к.олдау 

болмаFЭ.н жаrдайда рсформаны 

к.олдаушылардык алдында турmн 

экономикалык езrсрiстер карсаttынла 

жекешелендiруrе тереf\ саяси к..олдау 

керсетудi уitымдастыру болып 

табылады. 

I<ОРЫТЫНДЫ 

Жекешелендiру эволюwtя:сына кез 

сала оп.1рыn ж:>не жекешелендiру 

баrдарламасына козкарастар мен 

онын н;rrnжелерiн зерттей отырып. 

жекешелендiру шын М.;)Нiнде, саясн 

трансфармаЦirяны. НЗJ\ТЫ айтк.анда: 

мемлсксттitt экономнкадаrы ж~не 

жалпы I(ОFЭ.Мд.аrы ролiн езrсJУТудi 

бiлдiретiнiн ескеру маftЬlзды. Осы 

трансфармациянык келемдiлiгiне 

байлаnысты оны жургiзу улкен 

к.иыншылы!\тармен баitланысты. Бул 

кез келген туnкiлiктi езгерiстерrе 

тон. 

Бул, жскешелсндiру барлык. 

эконо~tнкалык проблемаларды 

нем.есе тiптi ол шешуrе 11ticri 

проблемаларды шешедi деrендi 

бiлдiрмейдi. Сондаii-а"._, мемлекет 

ешкандай кжiпорындарrа нелiк етпеу 

керек легендi бiлд.iредi. Барлык 

елдерде мемлекеттiк к:~еiпорын

дардыt{ белriлi бiр сзны бзр екенiн 

естсн шыrармау маttызды. олардыц 

жvмыс icтeyi жеке бжскс негiзiнде 

d~Кет ете алмаlrrын салаларда 

кажсттi. Энерniя, сумсн жабдык.тау. 

к.алпыктарды к.айта ОtШеу сняк.ты 

тiршiлiктi камтамасыз ететiн 

жуiiслср OCЫIIЫit мысалы. 

Мсмлскеттiк кхiпоры11дар 

проб#'1смасt.: экономщ:.ада TloiM зор 

рольrс 11е болган.:~а ж:>не жеке 

сскторзы11. колынза негурлым 

;)(>СКСТ .ЖЗСЭii а.1<:!ТЫН са.ла..'13рда 

туаnы. Жекешелснniру осы 

nроб.'1ем3ларды ш~шуrе ты:ры~n, 

мемлеJ<еттiк мснwi"' жылдары 

корланьт калг.1н боrстrсрдi 

ж~не ж~ке ceк-fupra ез n<rrtH'ID<ua.i 

керсетуrе ~j Эli.UH0MitK3..1bll( 

nporpo:(.lili козгаушысы ретiнде 

лайык.ты орнын алуга ~tумкiндj~:_ 

бередi. 

Ьул (.Jpaтentя жеке секrорд.ы 

да мыту ушiн тнiстi шарт боман 

жarдalllJ.a f"Э.На Т11iмдi бо.па ала.д:ы. 

Сондыктаи жсксшс.дендiрудiJt 

ушiн оны11. нары~ТЫt\. эконОмика 

к.уруF"Э ;)pi оны кyшeirryrc 

баFЬI"ГfЗJ1ган реформалар~fен бiр 

меJгiлле жypriзiлreнi кажа-. Нц 

сондыктаи жекешслендiрудi 

социалистiк ел.д.::рзе журriЗ)' 

к.иын. Олзр жек.еше..1ен.д.iрудi 

жургi'зе отырып жекс сектор 

керек - бул ашык тel-l.iз усriнде 

6ЗFыт-баr.д.;t.рсЫ1 canap шеrу де«:~ 

сез. 

Жекешел~н:~iру туралы 

niкipтa..'1ac - бул. шын м:~иде. 

niкiрталас. Дс~юкратнялщ 

коне ж~не жзЦз, "-кiметхе nнд:аi 

функш1ялар беруrе керех: аенiа 

халык.тъщ езi шешуге тнiс. YW«f 
екiл~гiнil{ аукымы кьоск.ар<F11В;sl. • 
бурын байJ1аныстары болтан ж• , 

ушiн П::1Йд3~13Нf"3Н Ж~Keлet"ett 

мен адамзар тобы. олзрдьщ 

пiкiрiнше, OJ муд:lе-лерiне зwut 

тигiзетiн eзrepicrep:titt алдын U'1 

ушiн сол баiiланыс-rард.ы 

пзйдэ.л::sнылатын 00л3!lbl. 

Мiнс СОIIдNктан жc,кewc"'ei!;lll 

caяctt бап..tлдыJ.;.ты кажет 

к.оймаган д~МU!о\раntялык. 

М\:'Н.13Й (J.ЗTЫ.'lf\ЫI\.Tbl ;>pKiM 

бермсНлi. Ь\Л. ж<,.сш<сос""'iру~"i 

к.олдзулм ж у:о.tылдыру 

бiлдiрсдi. Ti(tt·i Gул ""'"''"'" ~~ 
ТЗ6ЫС 6ip;{CII KCJIC КОЙМ3ЙдЪI. 

жак.ын f~J;•;:ut:tк"Ya аса 

тiKCЛt:ii II."ITI=-!\.:lt: ШОН<О>!ИК:'J"j. 

кимttШ/.1.'11.:,."rарл:.:: ~н,дет)' 

табылашJ: 



'k.па•""'та'гы »·.агдзйдын. жаксаруына 
артып. ауыртr:алы к.ыска 

''~"'i><ДJ шараларды журriзе 

шебер кнмылдауы керек. 

болашак.тан '{Мiт куткен 

'-··"'~"n ушiн, xipece дамушы 
бурынгы сuuналистiк елдерде, 

мерзiмдi nайда болашаrы ете 

111 ;.J,,,.1шы. Жекешелеидiру осындай 

•·/i)J".UJЗKXa жол ашады. Сон.ымен 

ол азаматтарFа меншiк иесi 

lli'.Мnv.-a ж::~не бурынFы мемлекетrir.:: 

каnитал салуп, 

езiнiн. ЭКОНОМИКЭЛЫI( 

уаrдырына улкен дdрежеде баJ(ЫЛау 

~сэ.уrа мумкiндiк беред.i. ездерiнЩ 

саяси кесемдерi сняк.ты олар да 

хех.ешелен.дiрумен бай..r1анысты 

туатын nробJtемалг.рдЬI шешуде 

барынша батыллык таньrrуы керек. 

( 

.• 

BEST AVAILABLE COP'I 
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IСКЕРЛIКТI 
ДАМЫ ТУ 

ШаРын кэсiпорынды · 
уйы.мдастыру жэне 

~аржыландыру 

Кептеген адамдарды: шаFЫн 

кхiпорынFЗ не болу арк.ылы 

потенmtальды ~уелсiздiк ж~не 

жак.сы табыс кезi к..ызык.тырып 

турады. Кейбiреулер ушiн бул 

емiрлiк арман куйiкде 1\З.ЛЗды. 

Алай.да кептеrен адамдар осы 

арманын жузеге асыр}'FЗ езiнiн. бi.аiм 

1dжiрибесi немесе акшасы жаFынан 

жеткiлiктi ~зipлiri жок.тай кepin. 

болмаса уrылып калудан к..орк..ып. 

тауекелге бел байлап бара алмайды.. 

Ал. ендi бiреулер езi сия:к.ты адамдар 

к.ай кезде де жеке ic жургiзiп. 

к.алыптасl(ан емiрiн езrерте 

алатыныиа езiн езi сендiре алмайды. 

ез iciн жургiзу-аТf(арып журген 

ЖУМЫСЫН ЖОf"аЛТI(ЗНДЬIК.ТЗН Ж~Не 

баск.адай езiне лайык. табыс табатын 

амалы, нсмесе кун керiс кезiнiн. 

ЖОlС.ТЫFЫНЗН бiрд.ен.е табудыН. 

керектiгi деп карайтындар да бар. 

Адамдарды ез iciн бастауrа. 

шаFын кхiпорын неленуге 

итермелейтiн нак.тылы себептерге 

к.арамастан, ол Сiздiц емiрiн.iздiн. ен. 

тартымды, ен. cyiiiкiмдi, ауыр :.pi 

нгiлiктi iciнe айналуы мумкiн. 

Алаltда кез кслге~ жан.а icтi бастау 

аiiк.ын хауiпrермен жане 

J(НЪIН.ДЬIК.ТЗрМСН баiU1ЗНЫСТЫ. 

Бул басшылыктьщ )tак.саты -

сондай х.ауiптердi айк.ын.даn ж~не 

азайтып, Ciздil-t табыска жету 

мумкiндiгittiздi молайту. 8р 

к:х:iлорынныtt взiне rана таи ерекше 

белriлерi бо.луымен х_атар. табыск.а 

же:rу ушiн шаFЫи касiпорын 

уйлесетiндей нeriзri талаптар да 

болад.ы. Онын. шешушi cm -
он.тайлы ушк.ыр ндея. табанды ен.бек, 

кемел ой мен К,.(tЯлды уuластыратын 

бiлiм, сенымен бiрге идеяны 

шындык.к.а айкалдыратын ык.ылас 

псн ыtrra-жirep. 

Кеnшiлiк арасында кец тарап 

кеткен niкiрдегiдей ез iciм.i бастау 

ушiн кеп ак.шанын. болуы жалпы 

шарт емес. Ак.ша ман.ызды, бiрак. ол 

к.ажетriлiктердiн iшiндегi тiзiмнiн. ец 

сон.Fы саrысында турады. 

К3СШКЕР ЛЕР 

Шаrын кх:iпорын ие..qсрiн кебiне-коп 

кхiпкерлср деп атай.аы. Берiлiп 

жургсн анык.тамалардын. бiреуiне 

суйенсек, бул - ез касiпорынын 

уйымдастьJрып. оны баск.арьш ж~с 

СОf"ЗН бзйланысты 3pтyp.:ri тауе~еелrе 

баратын а.nам_ ТЗFЫ бiреулерд.iн. 

айтуынша, ол - -40:Жок.тан бар .. жзсаа. 

емiршец касiпоры:н тудыратын жан. 

Касiпкер болу 'twiн колыtUа 

бiр;хен.С бо~1у керек деrсн кетеген 

аttыздар мен к..ате уrымд.ар бар. 

Мундай к.ате \:'f""ЬР.ооiд.ар езiнiц 

табиrатына таи К.С\."'СК 11:.ЛМЬL'Ы.ап. ез 

бизнесiмен больm кететiн ада~шар 

туралы ЗЙТЬL:13ДЫ. 3р;:не, бизне.:-rс: 

белriлi бiр xayinтcpдiu. болатыны 

анык.., бiр2к. шын kxep адз~н1ар -

бiрынrай табысrы FЗнз. куf"ак 

к.умарпаз ойыншы.лар емсс. 

Шын м~нiнде кеп .дунщ:: 

керiсiнше: улк~н т.!быска .жетеriн 

ххiпкер ... 1ср жОСпар.,зу мt.~н ак.пзрат 

жуiiелерiн iске косып. компаmsя

ла"р.д.ыц_ баста.пуына баii ... 'l.аНЫ:стЫ бэр 

муr.1кiн.д.iктердi пайдаланыл. аiiкЫИ 

хауiптсрдi барынша aзairтyra IC\'UI 

Олар 

... ljblзы: 

raciш. 

болаi.. 

uikяc 

ада.,,, 

табь< 

щша 

I;WIJ' 

ор.чаt 

ЖОЛ< 

tl{tkJ..: 

q"llit:.• 

Юffilt 

oнiJa, 

туры 

аЩъr1 

сала;хы. Олар меitлiнше мол табыаJ: ··:~боы,,-, 
1tc боду ушiн садикалы жзне кол 

жеn::iзуге болар.д.э.й максзrтэр..:~.ы: 

ал.д.арына к.оiiып, мумкiн 

xayinri .. 1iктepдi perтeiiдi. Кыскасы. 

шаrын кхiпорыttнын. i~кt:p иссi tcвn 

жзне ак.ылмсн оiiлэп жу~11>1С icrd"ci-



'•"Р""'" niJo..ipг{'" карам:~-t;.арсц, шагын 
.,..,; 1юры" Ul..:ttf~;.;piii.J.C oiiд~rыдaii 

iCT{;} )'11:111 .)рКе1де 

кызметкс орай бiр шама 

'l:ой''"""" к.зжст. Ьюнссте табыск.а 

!lrriP''"Y'-c ;)Jipлiк ж;;ше даrдыланудыtt 
соншалыl\. к.ажсттiлiгi жок. 

Кхiпкердер туралы ен. коп 

'lroparaи кате пiкiрлердi« бipi -
1l•13рдыи тек к.ана кеп акша табуFа 

ынта-ык.ыласы. apllнe, iскер 

l"омда]рдьrи акщаны жак.сы керетiнi 

курмспсйтiнi шындык.. Бiрак 

l,.,,.,",еи табьк-гы бюнесмендер ушiн 

арЗЛЬI!( H;;:JTIIЖC fаНЗ. 

Мiне, К;)Сiпкерлiк баск.ару 

''"'"'""rдаrы бiр американ 
l"'"аныиьщ niкipi: 

Олардыц иелерiн. тек 1-)а.ча щ1иа 

lа'ЫЗЫ~mырrштан барып коптеген 

кхiпорындар сэтпсiздiА.'Ке душар 

болады. Шын .манiнде l(андай да бiр 

идеясы, ne.,tece ap~\fйff.Ы бар 
ада.чдардыц ко.щlшшялары квбiне 

табыс~.,·а жemin келедi. !(анша.ча 

Ф;ша тапса да, ~;андай байлы~~а 

1\ОЛ жет~.:iзсе де, CQHЫlf барi 

ар~'tанды щ-u~aml(a айналдыру 

. жолындаFы лун-тун Jjamыn 
ецбектенудiц гаиа н:Jmuжeci 

tq'liiндe l(а.пады_ Егер Сiз шын 

.манiнде maбы.cJ.ta жетт..it#з келсе. 

онда кэсiпкерлiкпен айналыспай 

турып, Сiз oзi1jiздi1f ар.ман аячызды 

ай,._ътдап алуычыз керек_ 

Оrан коса, табыска жетin журген 

'с'•>олык кхiпкерлерге Т:)Н ортак. 

снпатrар бар: 

жiгерлiдiк; 

ойлап табуrn ж;:~не шешiм 

Об<иU>аJ!ГЗ к:.абылеrriлiк; 

~р турлi адамдармен - заказ: 

<рушrлерм:ен, жумысшылармен. 

Uб.дь'"'"'J'Шьиrа~»1•Щ потенциа..~ьды 
iБeC'I'Dp .• 1ap"rcи ж;:~не к..арыз 

'РУrшr;lер•мс·и тiл табыса бiлу; 

ез пiкiрiн.iздi езгелерге айкын 

тиiмдi жеткiзс бiлу к.абылетi; 

U.Ифрлармен жумыс icreй ал:у; 

зак:в бсрушiлсрдi. сол сскiлдi 

мумкiн (юл~р буiiымдарды, нсм~се 

к..ызмет керсетудi бiлу; 

• езiн.нiн. жскс муддсн. мен ic 
муддесiн уштастыра бiлу; 

• eзiн.нitt мык.ты жаl\.т-t.~рына коса 

осал тустарыцды да бiлу-

Кхiлкср болу деrенiмiз - ск 

бастысы, Ciздitt кiм болrаньщыз 

емес, ендi Ciздil1. l(андай ;:~рекет 

жacaii алатындыrьщызда. Бул дуние 

тану тхiлiцiз, басl(алар проблема 

керген жерден Сiздiц мумкiндiктi 

кере алу к.абылетiнiз. Бул - санымен 

бiрге Сiздiц алrа к.ойFан мак.сатьщы

зды орындау ушiн кейбiр ен.бек 

к.уралдарын к.алай лайдалану 

керектiгiн бiлуiн.iз- К.ыск:аша 

айтканда~ муныц б;)рiне де уйренуге 

болады.· Муны баскапар iстей алг.!н 

соц, Сiз де icтeii а..'Jасыз. 

НАК,ТЫЛЫ МЫ САЛ: 

ЖАFДАЙДЬЩ ЮГЕРУIНЕ 
ДАFДЫЛАНУ 

Андреж Кита е.мiр бойы Польи,ан.ыц 

электржаб3ыlо1'1Jарын ендiретiн 

.ме...члекеттi!f ко.мпаниясында iстей.мiн 

деп ойлОFан. Бiра1(80-жылдарды1# 

басында .ме..члекеттiк зконо .. микаJlЫI\ 
реформа жургiз)', нашар басшылыl\ 

жане енi.мнiч азаюы l(осыла келе Кита 

.жу~чыс icmeйmiн компонияда 

жу..мысшыларды амапсыз босату 

басталды. К}'mпеген жерден 

жу...мыссызl(алып, басl(а ешl(айда 

арналаса шtмай, euдi оныtt алдында 

бiр rана жол - жеке кэсiпкерлiкпен 
айналысып, eзiue езi жу.мыс 

орынын тауып алу Fана I(OЛiJы_ 

Сол кезде жеке ко...мпанияларF"а 

.жане олардыч еркендеп гулденуiне 

l(арсы жургiзген польша yriмemiнitt 

сая .. ~атына lfйpQJ.facmaн, Кита 
ез ..:ж:оспарын .жузеге асыруга 11.-ipicтi 

ж:Jне гаражыны11 iшiнен шатын 

ко.мпьютерлер ~"ен басJ;адай 

э.лектрондыl( техникалорда 

пайдаланылF"ан баспахона eндipiciнi11 

Jiадыптарын l(урды-

Кита озiнi11 барЛЫif уаJ(Ьlmын. кушi 

.мен ой-l{иялын (фантазиясын) 83 

к().).tnаниясына арнады. Шыгынды 

азайту ушiн ол бурын пайдалануда 

больт сынган, ескiрген. алrаш,._-ы 

,._уныиан кEJn арзан, содан есептен 

BEST AVAILABLE СОРУ 

шыгарылrаи стпипкшарды f."йmNll 

альт . ..жоидеп. оз цехьm ..жабдыJ.,mllды .. 
Ол 8Зiне :Jicaлal(ы алудыlf орыmJно 

Ottдipicmi ~·лrайту }'иtiu ко..чпаншщы.lf 

барды'{ табысын ~о;аUтадан 

инсестрледi. 

Коп кешiл7lей Китаныl# ·A~-uma 

/fnmt•pueшJLЛ• деп amaлrau фир_часы 

зат..·аз бepyUti.nepдiiJ техиика.пыli 

талатпарына cari .:ж:огары сапалы 
внiм вндiрiп, б;и:келестерiнilf арасында 

нары~оt талаптарына орай берiкорын 

алды. CoнblJ.feн ,.,-атар ол басt;а ipi 
басекелестерi OJLuaraн шагын i'pi тез 
орындауды l)ажет ememiн зол·аздарды 

l{абылдап отырды. Фирмага за-:аз 

берушiлердilf квбi- 83 онi.мiн Совет 

одагына сатотын электронды 

mexnttкa шыrаратын польшанЫif 

ме.м.лекеттiк ко.млапиялары болды. 

«Акитаныtt• бiрнеше .жылгы 

хинагон беделi .мен соту коле_цiнiч 

ocyi ко.мпанияныl# }'OifblmUlй басr.анасы 

- гараждан шыrып. жт;сы 
жабды1\f1JалFОн :Ж:Оifй ~'-teкeн~жaiira 

ауысуына .мумкiндiк бердi. Алайда 

J99Q ЖЫЛFQ l(йрйй КО.ЮlаНUЯ 
дагдарькпен бетпе-бет келдi. Совет 

ОдаF"ындагы саяси жarдaiiды.lf 

,.,улдырауы ffAл-uma• фир...часыньщ 

енiмдерiн алатындардыlf ендi о.пардЫif 

советтiк заказ берушiлерге 

б!'РЫНn;Jдай еткiзе a.л.J.faiimьm 

1\UЫНдыгы колденечнен килiктi_ 

«Аk-итаныч• сатуы жэне пайда 

mycipyi ендi курт me.J.teндeдi. 
Польшада кредит жонiндегi 

шары~711аn оскен проценттiк ставm 

касiпорынныlf бурынrы ~ал,пын 

Сй1(111й}'f"О l{axemтi жу...чысшы 

lfйржысы'! алуды ~11ындата mycmi. 
«Акиmа• енi.чдерiн Польша 

базаларында етхiзу J;Uындаrаннан 

кейiн ендi ол вз клиеиттерiн батыс 

бaзapлapbl"'(llf табуга т..:уzи сала 
бастады. Oздepinitt злектроиды 

oнepJQCiлmeгi байланыстарын 

пайдалона отырып жане болаuюf"Ы 

бар JCЛueнmrnep ушiн mycayкt!rapлep 

уйымдастырып. фир.маны.lf 

.жина".таган тажiрибе.лдерi .чен 

беде.лiнilf йрi\ОСында «AA-uma• шет 
е.лдерден заказдар ала бастады .. 
Келе-келе жспорт коле....чi сатылатын 

онi.мдердi11 20 процеитiне жemmi. ТОFЫ 
бiр .ма"ыздысы- осыдан тускен 



конеертациаланатьт валюта 

«AJ..:umaныtt• I(ОСЫ.Мща жу.чысшы 

куи~iн .жалдауга Ж<Jne жеке 

инвесторларго усын.Fаи бэсекелес 

.ме.мле~о.-еттiк фирмалорды сатып 

алуына .му.мкiндiк тугызды. 

Кита басl(адай :Ж:Q.II.МeH е.мiрiне 

lfaжemmi езге mipmiлix кезiн таба 

ал.майтын болrандыl(mан, 

ICiJCim:epлiкneн aйltanыcyFa .мажбур 

болды. Ол езi жу.мыс iсmеген 

.че.млекеттiк компонияда muiмдi 

басl{ару жуйесiнiц ЖОI(mЫF'Ынан 

жу.мыссыз lfадды. Кита ез кезегiнде 

бурын езiне жу.мыс бepin ке.лген 

ко.мпа.ниядап уш есе а.ртщ ж.э11'е 
сапалы eнU.s шыFа.ратын компания 

"_урды. Алайда оньщ шын табысыныц 

сыры в те l{арапайЬl.М - ол езiн .чу.мкiн 

болар жеке куйреуден басl(а.ларFа 

lfйрагаида жаl(сы ЖJне квбiрек е~tбек 

ету.чен cal(man I(Шlды. 

ПАЙДАЛЫ К<КШОРЫНДЫ 
ЖОСПАРЛАУ: 

АЛFАШК,Ы КЕЗЕЦ 

ШаFын кхiпорын нeciнitt ец мацызлы 

к.ундыльщтарыныц бipi армандай 

бiлу болып табылады. Деrенмен 

уйымдастыра бiлу rnнa арманп.ы 

шындыкка айналдыра а.пады. 

Мiне, бiр шаFын кхinорын иесiнiц 

niкipi: 

Жа~tа бизнеслен аiiна.лысу- егер ол 

жан-жа1(ты жоспарланбаса жqне 

I(Giima-l(aйma тексерiлмесе, .м.уны11 

fiqpi де шиеленiсin·шатасып l(апган. 
жiптi mapl(amыn эуреленге~Шен 

melf. Сiз не icmey керектiгЩiздi 
ойлау .жуйеt~iз aplfЬUlЫ 

уйы..цдастырып ал.маСаlfЫЗ, 

бизнестегi icilfiЗ элдеl(айда ауыр 

болады жанс с.этсiз ая";та.лады. 

НЕГIЗП М<JСЕЛЕЛЕР 

Сiз бН1нестi езiцiзrе бiрнеwе сурак. 

койып Ж;)Не ОFак wынайы жауап 

берiп барып баста}{ыз. Сiз езiцiздiц 

жана кхfпорыныцыздыf( к.урылыс 

жобасын жасау ушiн келесi болiмдс 

осы жау.аптарды пайдаланасыз. 

• Мен ue yuaH оз бизн.есLчмен 

айналысl(анды уиата.м? 

Бнзнестегi Сiздiн алrаwк.ы 

к.адамьщыз - Сiздiц жеке 

максатыныз бен nр11оритетiцiздi 

СIЗДЩ МУМКIНДIКТЕРЩIЗДI БАFАЛАУ 

Ciздilf ккiпА·~рлiк мy.мriндi ... mepilfiздi l(алай боrалоуго бо.лаi>ы. J.."CUf~ соны 
ай~<;ътдау ушiн айда н алынган .J4ьlJta бiр жагдаU.ды ,.·арастырып квJNitiк . 
СоlfГЫ &с ::ж:ыл бойы Ганс газ станциясынi)а .жу..чыс icmeдi. ~идi lUl fiЗ iciн 
бастагысы ил~дi. Станцияда iстеин кезiнде оны11 газды-;аU.та ~:t,уюдан 
бастап. то,.-тап I(ОЛГОН J.fОшиналорды cyiipey • .май a.JJ.IlOr:mыpy cu,;,.mы 
~о:вптеген .:ж:у.А4ыстарды ат~а·аруына тура ~~.·~ледi. О~1 minmeн хщсы 
.механиА711Щ де та:ж:iрибелерiн алды. Бос кезiнде ез досторыныц 
.машипаларын жвндесуге де ко.м~А.-теседi. Cвiimin .:жtpin ел бiрде ~а.ираган. 
не..wесе бурын пайдаланылган ecld ..чаши на сатып алып. оны жвндеп сотып 
жiбердi . 

Он.ьщ дайындыгын :ЖiJIIe .мщсат-мудделерiнi11. ~о:ейбiр lljЫ'J..I«mmepiнill 
турлерiн ecкepin. Гаисты хан·жаl(ты "apaU бастасщ. ол юiнi11 хек~ газ 
станциясын. автомобильдер жендеiiтiп .жилпы uLditp:wнa . ..!.(ашиналард~ 
маркаларына "арай жвндейтiн арнаулы ше&рхана. бузылrан 
машиналорды суйреу ~t"Ыз.м.етiн, ecA.i машиналарды11 аялда..wtц:ын. не 
аетомобWJьд~рдi11 apmыllj бвлшектерiн сотатын д}-ин ашуына бо:rоды 

анык.тап алу болуm тнiс. Оныtt 
касinкерлiкке ешк.андай катысы 

жок.тай керiнуi де мумкiк~ бiрак. бул 

кадам :Юден керек. Ол wындыFЫIЩа 

Сiздiц емiрден ненi керек ететiндiгi

цiздi жже Gздiц iciцiз Сiздi« 

ойлаmныttЫзды жузеге acыpyrn 

капай кемектеседi ж~не кандай 

мiндетrер жуктейдi. соны 

аныктайлы. 

• Meнilf l(ахдай бизнеслен айна.лысi(ЫМ 

келедi? 

Сiз eзittiз айналыскыцыз келеriн icтi 
тaliдan, болмаса ~.~1i де ойланып 

журсiз бе. сОFан карамаетаи оныл 

жолдары Сiздiц оftлаmныi{Ыздан 

~лдекайда кеп. 9зif{iздi кызыктырат

ын барлыl\. ндеялар мен кызметrер

дilt тiзбесiн жасап кepittiз. Бiр. 

немесе екi 1sдеямен шектелiп ка.л.май, 

мумкiн болар варинаттардыlt б~рiн 

ез ICIН БАСfАf'ЫСЫ 
КЕЛЕТIНДЕР УШIН 

ТеРТЕРЕЖЕ 

• Сiз аздап болса да взi~tiз 
бiлemiu Ja"ЫJ.Wem турiн та~tдап 

О.ЛЫifЫJ. 

• Аздан баста~tыз. 
• Алдьщызга ,.'OpatraйЫJ.t 
.Afiндem I\OйЫifbl1. 

• /с·Jа11..чылы"ыздьщ aii.Ja'ЬlH 
ХОСПйрЫН XOCOIIЫJ. 

к.арап керiцiз. 

Содан кейiн ei«iз жаСЗFан тiзiмнiЕI 

барiн алыn. MY!-tKiн болар 

варинатrарды 1Yfeл.aeii мына 

кp1П't'p1tnep неriзiнле бarn..ttln керi.Юз: 

• Осы ic .ченЩ кв~tiлiче ,.оха .ча? 
Бизнеспек айналысу аifrарлыl\.тай 

уак.ыт пен еtЮектi кажет 

1(ЬIЛЗТЫ1UIЫUЗН, ОНЫЦ. Сiзге К}'аНЫШ 

;келгенi .ае терiс бо.п .. час едi. ТуmЩ 
тубiнде Сiэдiц аiiиа...,ьоск.ан iciцiз 

Сiзгi Jо:;.анwалык.ты \Шса. Сiзд.iн. сол 
icri anapyrn деген ыитгttЫз да кун 
санап арта тycell.i. Мыс.э.",ы, erep Сiз 
·гулд.i унатсац_ыз. онз.1 rул сататъm 
.духен • .ж:еке ба.ла-1ар бэ~о;..ш3сын. 
немесе 

бау-баt.ша кхiпорынын ашуды 
оisлацыз. 

• Менi11 XentAi.-7U:mi ~чолш~рi)е 

тэжiрибе..w не..чесе дагды.ч бар .ча? 

Егер бодчаса. оны a..лtl а.да.ч: ба? 
Кхiпкерлiкпен аiiналыск.аt>.да 

табыск.а жeтy.:titt. м:щызды 

элсмен1"'rерiнi~t бipi озiнiз icrerit~jз 
келстiН Ж\'МЫС С3Л3.СЫН3Н 

мумкiндiгiнше кебi~к. бiлуiцiз. 

Сiздi бурын езiнiз :rйналысnаrан ic 
кызыктырса. ю кхiпорынын.ьrзды 

курмай турып. Ci1 мрtкiн 
боЛFЗНIIЫI{ б;рiк бiлyiцi·J керек. 

• Kы~чemmilf осы m;•pi 11:.mmemmepдilf · 
~axemiн ~;aнtlFO!mllФtдыpc! .Чtl? 

Сiз б11знеспен жалrt.п оiiнэлы«К"""';, 



,,_сндср ж у!~с~ш !",a:laii..;!.l'$ ба'? Ci] 
)fj . . 
c..1JliH ;~р ·fyt.!!1p1Н;J(~П сауда 

;t;асайтын, бо;н.t<К:t •аказ 

6cPYtUi;1epгe Gу1iммдзр зпаратын 

;t;epriлiктi мжштзбтаrы кхiпорын, 

6оЛМ;jС3 халы.:.<tралыl\. корпорация 

· болrанын к.алаiiсы·J ба? Оf!даrыны
].1Ы iске асыру ушiн Ciзre кандай 

басшылык .Jлсттср ксрск болады? 

J!А!\ТЬIЛЫ МЬIСАЛ: 

03 БАЗАРЫНЫЗДЫ 

БVIУДIН 
~!АЦЬIЗДЫЛЫfЫ 

()пефан ЭptLMЯtt miuilf хеке газетiн 

111ыгара бacmal"aнra дейiи ол 
Еолrарияны11 бiрнеще .. ме. ... Jrекеттiк 

басnа-полиграфи ялы~ ~~:эсiпорындар

ЫJti>О icmen. ~'tол та:ж:iрибе 
xuнql)maгau бо.латып. Оныlf 

rwxipuбeci жарна_чадан my·cemiн 

gJpЖЫNЫif жет~о.:iлiксiздiгi 

хаrдайында ка.пыц Щ)'ШЫСЫ бар iргелi 

юзemmep .. ,tell бэсекеге mycyдi~t 
(О!tШйЛЫ1( J{Ublft. екендiгiи тусiнуге 

ху.w..iндiк бердi. Сондыf\mан 

tЮmенциальды т.;ыр.wандар .. чен 
х:арна.'lй бep)'taiлepдilt 11азарьт аудару 

puiн Эрам я н о~-;ыр .. -чандардьщ ..мейяiнше 

а1 тобыны11 Io;aжemmitiн '{ОнаFаm

r.андыратын арнаулы арзан газет 

IJblFapy х:ерск деп шештi .. 
Бо.лFария экошJ.мuкасында 

~bll\11lЫ~ .J.tepзLиi тууыиа байлапысты 

rотатын :жане сол онi.м.дердi сатып 

Алатыны бар, ада_чдардьщ бiр-бiрiя 

r.абу 1.,11Ындай ту·скснiн байl(ады .. 
(ыс~асьщ aйmi(C!Itдa, уйымдао;ан 

мары~о,· m.;11apamы .Ж:ОI\ едi .. lpi жархама 
бtрушiлердi озiне торта алатын 

Эра.~tяннъщ «Курьер 5» деп аталатын 

laзemi осы ол~Ъl.Лы"'ты толтыру жане 

О(Ыр-чандард'" торту }7иiн. жеке 

""""''ОР'Fй газет бетiнде «сатылады» 

'X:Jite trl{aж:em» айдарлары.мен 
lDбapлapFa ориаулы орын сатты. 

Бiр бодFар сараt~шысыuыlf 

Ou;,~m•aiO'Ыttд''"· тооарлардыtt ж~nnaii 
кезiнде кэсitlкерлiк f\"Ыз.мет : · 

'<лt>сьтд•абул газет 1..ун.де.лiктi icneн 

"""""'~с.о.пьт ~~;арапайы..ч адамдар 

зор роль аm#{арды. СонЬl).fен 

Wtnapaл .ж:арна..ча беруде аса ipi 

""'т'щ>гебапа..ttа била а.лды .. 
Аз ya1(Ьlmmыf1 iu~iuдe «Курьер 5» 

""'mi,><iн тира:ж:ы 10 .. чьщнан 35 .мыlf 

.. ·.-... :--· .. 

данаrа дetiiн A:omcpiлдi. шt.чyuыlf озi 

бaJ<lp ~o..·щle.щitiц вcytite ~арагапда. 

apmыrы..ttctt .Ж:t>ткiлi~~:mi едi .. Соны.меп 

бiрге газеттiц к:вле..мi сегiз Gemml!н 

32 бetm.:e дeiJ.iн ocmi .. Жаца 
ЩЪlр.J.tандарды торту ушiн «Куры:р 5". 

редщтор бетiн енгiзiп. аты ай~iлi 

тауеж:iз журнtиrистердi11 

ма#{алаларын жариялайтын болды. 

МундаiJ. maciл, эсiресе. жарна.ма 

беретiн ко."таниялар ущiн кelf к:О.!lе.мдi 

api адал щъrрмандар жинауrа 

кв..чектестi. Бул *'Курьер 5-milf» басf\а 

ipi газеттер-~!ен катар беде.лiн де 
арттырды. Осыныlf бэрi ез к:езегiнде 

.жарна.иаларыиыц 70 процентiне 

дейiнiн тегiн жариялап. сондай тегiн 

::нсарнамалары 2 проценттен 
астШтын тиражы 80 .}.fЬЩды~rt 
газеттер.мен басекеге тусуге жаFдай 

туFызды .. 

АЗДАН БАСТАН.ЫЗ 

Адамдар ездерiне унайтын к..зндаii 

да бiр идеяны, не icтi тапк..анда? олар 

дереу соны бастаи кешкiсi келiп 

турадь1. Бюнесrе берiк шешiмдi 

болу керек, алайда коптеген 

фflрмалар алдын ала ез 

компанияларыныt{ iргетасын IUUIЗП 

алмаii турью, бас-кез демей iске 

кiрiскеннен табыск.а жете алмайды .. 

Бюнестitt. т~iбi - кептеп емес, 

аздап бастау керектiriн yiipeтeдi. 

T;}pтin бойынша бул заказ 

берушiлердiн. алдын ала ipiктen 

алrан енiм немесе к.ызмет керсету 

1)'рлерiн елшеулi мелшерде усыну 

керектiгiн бiлдiрсдi. Оrан коса бул 

т~ртiп Сiздiн. жеке Кdеinорынын.ыз 

езiн-езi ак..пш. к.аржы жиып. аяFынан 

11к турып кеткенше, негiзгi 

жумысыttызды тастамаii, 

к..олыt-tЫздын. бос кезiнде :Jtiiнaлыcy 

керектiriн уйретедi .. 

Kxinкepлiкri аздан бастау 

дегенiмiз - ен. алдыме'н атк..арьтатын 

к.ызметiнiздiii. к..ыр-сырын жак.сылап 

зертеу к.ажеттiгi, Сiз жумысыц,ызды 

журriзу ушiн аз ак.шаныtt 

жеткiлiктiлiri, Cdt'Ciздiк жаFдайында 

шыrынныц да аз болуы ж~не ;>у 

баетзн-ак жак.сы беделге не боJ1у 

деген сез. 

1-fАК:fЫЛЫ МЫСАЛ: 

ТИIМДI Т~СIЛДI 

<IЗIРЛЕУ 

Moprnllн Кртttохвил oзiнilf .. W)'JЬU:a.\feн 
эуестiгiн бурьтrы ЧехослОdал-ияда бул 

лундерi табысты .. ж:ел·е А:uрпорация

лардыц бipi болып есептелетШ A:on 

салалы баitланыс А.l'ралдары жане 

oliьm-~ayыJ; ~о..·о...•mанияларын ;q'PY ушiн 

ltайдаланды. Бул ~о..·езде Прагадшы 

белгiлi ilжоз..чузыкасыныlf шеберi 

болып aлran Кратахвил 1976жылы 

жергiлiктi .. чузыканттарды жaJlJmын 

шаFын кооперативтiк cm)iJUR ашты .. 
Ме..члекеттiк студияларFо ~оа·араFанда 

алде~о;аiJ.да сапалы жане кelf тараrан 

ауендердi хаза отырып, бiрте-бiрте 

ез касiпорынып ке1fейте mycmi, ceiimin 

/989 .жылы жеке IШ..чпания ретiлде 
тiркедi. f).i жыл откенде кп.чпанuЯJtьщ 

сату келе.чi уш есеге дейiн ecmi. ендi 

Кратохоил дыбыс жазу..чен rана е.мес, 

.музыка внi.чдерiн ендiру Жilне оны 

вткiзу..чен аtiналысуды жвн Oen шеиLтi.. 

Алайда взi ЖОI\СЫ бiле бер.)lейтiн 

ЖQJfa iске кipicneй m}:pыn Кратахвил 

~елешек осу ушiн басJ;а фир..чалор3ан 

.маркетинг пен ~rtаржы стратегияСЬUt 

.:>еан-жщ?nы 011дей алотын 

тажiрибелi ic бао;арушыларды жане 
кечесшiлердi жалдады .. Кратохвилдilf 

бул mурFыдагы anFaщw када..чы 

.музыка внiмдерiн торату риiн цехтор 

.мен жеке сауда дукендерiн иелену 

балды. К.а.ж:епzтj .мелшердегi Щ'Шй 

1fйра:жатын жумылдыру yutiн 

Кратохоил ко.v..паниясы баi(ЫЛау 

naкemi Кратохеилдердi11 от басында 

lfaдЫn.. бас!fа бвлiюперiн ~inкep.:tep 

mo111napыныlf ассоциация.лары ...чен 

жеке инвесторлор сатып а_qаmын 

йА"Циялар шыFарды .. 
Б-удан ~:ейiнгi :ж:~тi :ж:ылдьщ iшiнде 

Кратахвил филь.чдер шыFар)'..Чен 

айналЬlf!ып, вз ко..•.mаниясынщ А,Ъlз.чет 

керсету аясын бурыиrыдан да кeцeiime 

mycmi .. Ko...'lnaнuя алгашында влuteyлi-

.J.tOJiшepдe дepe~Jni филь.мikр ..чен 

телевизиялыl( сериальдар шЫFарса. 

бiраз miOICipuбe ЖUНЩ711ОFаннан х:ейiн 

квр~<:е.Jоf филь.м.дери квштi .. 1991 .:ж:ылы 

Кратахвил взiнilf хеке радиос:танция

сын J.aypyFo лецензия альт. шет ел 
иивесторларыныlf л·о..чегUrен тау~.лсiз 

телевзиялыl( станция уйымдаст

ыруды uteшmi .. 



831СЩIЗДI К.ОЛАЙСЫЗ ЖАFДАЙДА БАСfАУ: ;)ЙЕЛД
ЕРДЩ БИЗНЕСfЕП ЕРЕЖЕСI 

fJйeлQepдitt KDtlmUeH елдерiJе кeiJe(J Хl'.МЬlСШЫЛОрдЫtf 

белгiлi бiр белiгiн ~уршiды. Оларды ~>юбiие 1•.-вtt щша 

moлeiimiн :жэн.е бiлi.мi .::ж:етпеин.дiА.mеи •улкеtt• 

эконо.мщ.:адагы, алсiз дайындыгьша11. нe.J.fece тек 'tйна 

lfадыптасып ~;алган дхтурден А,Ъlз.четтерге о.л.•r
айды. 

Сонды~тан да олардыtt квnutiлiгine озiнi11 ккiт.·ерлi
к iciн 

бастау - ";e(iiнe o.м1piu I';Ш.Шtа.А(ОСЫ1 emyдifi.Жaнe отбасын 

ус тап турудьщ бiрден бiр жолы. 

То..ченде келтiрiлген ~Ъlс~а .мысалдардагыiJай да.м
ушы 

елдердегi эitелi)ерге оз iciн бастау ушiн коптеген 

кедергiлерден вту керек болаi>ы. Алайда вздерiнitt iскер
лiгi 

:ж;те табондыл.ыrыньщ ар.;асьтда табысli;а :жетуи 

JЧумкiндiктерi бар. Мысалы Ботсванаа. Танзанияд
а жэне 

Непалда е11бекке жара.мды atieлдepдilf 80 проценттен 

аста.чы ездерiн вздерi .ж~·~чыспен ')'а..чdl.часыз emeдi. 

БiрU.-кен Улттар Уйы..,tыны~ багалауынша ша..мш.tен ду
ние 

жуз'iндегi айелдердi11 70 проценттейi шаFын 

кхiпорындарды иеленедi жане басJ;арады екен. 

• Луз Мартинез СалЫJадорда кiшкентай гона деребняда 

турадъ:. Бiриеше жыл бурьт ж ер ci.IIA.iнiciuil# зардабын
он 

ол бухiл уй iшiнi11 ада.wдарыпан жане дуние-.мулА.;щн 

айырылды. Озiнi11 е.мiр суруiн 1\'О...Wmа..часыз ету ушiн ол
 ipi 

1(алаларi>ы11 бiреуiне барып, квшеде сауда жасауга 

жу.мсr,а орналасты. Алайда квп кешiкпей ауырып, уза1\
' 

уШ\Ыт аяrымн miк турып жу...чыс icmeй QJLЧайтын
 

болrанды~о;тан, сны да ЖОFалmты. Турган уйiнен д
е 1\JЫ..'lJ 

xayini туrан ке;де, ол дереsпяда бiрде·бiр дацдi тага.чдар 

сатотын ду~:ен .жотып байi(аi)ы. Ол квшие стол алып
 

шыrып, «l(ажеттiлiктер д}'Кеniн• аlиmы, оsощь. Сбеча,
 

же11iл micкe басар жане консерsiлердi11 бiрнеше 

турлерiмен сауда жасай бастааы.l(азiр осы дереsняд
аrы 

босl(а эйелдер.мен бiрлесiп, yйiнi'f жаньтдагы ал.йlf/fйй
дан 

ресторан ашуды ойластыруда. 

• Марина Копец улкендi'гi хвнiнен Ресейдегi ушiншi l(ала 

Нижний Новгородта турады. ЖалFызбасты она. оnы
ц 

м.е.млекеттiк .меке.челердi.'l бiрiнде жап-жаl{сы Jо;Ыз..ч
етi 

болатьш. АлайiJа шыf'ынды ОJ(lйту ушiн .жу.чыс 

орынында lfblCJ}apmyдap журiп жаml(ан .чеке.чеге одан
 api 

сене бepyдilf pemi .жт;тыFын fl}mЫ. Облысындаrы всiп 

келе жaml(an жу.~tыссызд~Jоtты сезiнtен Марина eзi
нilf ic 

т.iгуге l(абылеттiлiгiн 11айдаланьщ :ж:еке кэсiпоры
нын 

ашуды хон де11 тапты. Жергiлiктi yнuoepcumemmil
f 

жанынiJа,·ы шагын к.асiпорыпдарды басl}ару жвнiнiJ
егi 

кэсiпкерлер ;нiрлейтiн А.J•рске mycmi. 

БарлыJ; айелдер вз iciн meJC ту~tiлуден не.Асесе 

зконо.м.икалыl( l(ажеттiлiктен баста.чайды. Мысалы 

Ундiстан cuяJ(Jnы елдерде орташа а наттылор тобын
ан 

шЬll\1(ан айелдер вз ерiлтерi.мен бищеспен айналысы
п. 

дэстур бойынша ерлердЩ ~<,Ъlз.метi деп кмген сфера
да 

табысl{а жетуде. 

• Маркетинг пен жарна.wа профидi боiiыниlа 

yнusepcuтemmi!f аспирантурасын бiтiргеннеп кейiи 

' 

MoiJrypa Чапшрt~щ)u 6ipшa.'lu ущъrт йJЬIJ(-m}•ЛiA.- .ж~п~ 

дачдi тага.мдар са yдaCЫJ.It>H aiJнa.'lыГflmын "·xinop· 

ындарrа А.·онсалmингтiк (A."t'lft'C бept"miuj ф11р.часыпда 

,.."Ьl)..vem icm~дi. Осы салада :жemA.iлiA·mi т;эхiриГ~с.; .че
н 

баit.ланыстары болrанды~о,"ПIОН. Мад.rура тога.ч llнi.чiИ
piн 

l(ailma Olfдt!ll торатумен аfiналысатьт EIJ фирмасын 

11,уруга бел баit.лады. Отбасыньщ ~о.;аржьиrыl\ J:Q.чuiнe 

суйенгеи ол Уидiстанда maмal( :пiрленииде ,.оспа ~тiнде
 

ке11 пайда.ланылатын ~о,ургаJ; o\l'P-"!a порошогьт ~зiрлеп 

таратуга лицеюия (pyxcam) алды. 

•Мен уй шаруасындаFЫ айелге Аунбе·ч·н кt·рек 

балатын oнiJ.c iздедi..ч•, - дeilдi ЧampunaiJu .tакы.ч. 

Порашок ондiргеи кезде паUдаланатьm ifюр.чулало
рды 

I(Oiima 1\0pan .жетiлдiргеннеп кейiн. ол УндiсР:ан 

ба10рлорында оз фирмасына сой А.-ел~тiн оры11 

l(й.ЧтО-Часыз ~mтi. ал 1;'aзipzi к~зде оидiрстiн е11i.~!дер
iнЩ 

турлерiн квбейтiп, eнiJi оларды ш~т е ... !lдера эл-cnopi1JJ(a 

шыrара бастады. 

• Бостsаниьщ турFЫНЫ Теодоре Гофt..чсди.чоны1f басына 

вз iciu бастоу жонiнде ой келдi де. O:t вркен хайгон 

бiрнеше ккiпорын ашуды ойдагыдай .храе асырды. 

Meкme11me OI\Ыn журген кeJi1rдe-o~ ол сабщmан кей
iн 

не.м.ере aracыnЫ'f жepгiлiJ..mi дукенi .чен ресторан.W
fда 

жу.мыс icmeдi. Кейiн ол maмal( внi.чдерiн квтере camam
ЬUf 

жергiлiктi ко.мпанuяFа жу.чыс.*;О турды. «Содан кeiii
н 

.мен бiрталай тажiрибе жинщтады.ч. е~дi взi.u ресто
ран 

ашса...ч ба деген ойFа келдiм, - деп ео..-е шюды 

Гофе..чоди.м.о, - бipo~t ,J.tенде _",улде OJ}Uta :жо,·едi. онЫ'f 

есесiне ынта·жiгер .чен берiк шешi.ч болатын.• 

Гофе.,tоди.чо вз ккiпорынын xepгi.mA.711i хина;; .х;,н~ 

несuе уiiы..чыиы!f ко.мегiмен ез l{оры ~себiнен 1\0JJ."'fCЫ.Jlи
 ... ч· 

дырды. Содан кейiн ол noдpядuti.rт.epдit~ 6ipt!)"i.'>:ё!1 ~op~:i>
uw . .-e 

~рылысты OЯ.I(mO}'FU .XemAiлiкmi ..чатериа.t.дар a_:,yra. ал 

l(йрызып ресторан салынып бimin. nm'Wa Гtгр~ бacmaт(llfдa 

o\·atimap_rra кeлicmi. Квтер.\lе са уда кодпr.~и ясь:н.ХГЪl 

Xf.ЧЫCblll mo.t:maмaй турыn. Г офе.чоди...чо amr.o сайынrы 

е~tбеАщ-ысынЫif бiр белiгiнрестораига ~o,·axemr>:i 

JOmmapды ту гм алып болганша. соrан .)1<.-рfr-ады. 

/978жылы Гофt:.!•Юди...чо взiнi~t A-yйeyi.'f~ . ., йiрге вэ 

рестораныида ара~-шарап iшi.чдiA;mt•piн с"тстыи бар
 :чtн 

дукен ашты. Бiрнешс .ж:ыл откенде ЛJ)'р,-ан ~t,;с .. ~г...·u;:р
ында 

авznо.мобильдерге ~чай ~уятын станци7_·шрдьщ. 

:ж:~тi.мсiздiгiн бой")аn. оз станциясын aunr.ы. Ett co~tыrtдa 

/989 жылы бiрнеисе кхiпорыинан myo:~·.':' KijJiит.i 

пайдаланып. олар о\l'РЫЛЫС фир.часыю.~щ .-tc.-i Jiн ~>;o.r.ai)ы. 

Гофс.моди.чо ки.чпанияны ~~,·"-р_-; кeзiru)(' пыrы .i}a ;;apJICЬl 

..м.енсдх.чешпi .мен хеке са)'даны бас~ару А-:'-г.с.·ы"да
 О~Ъlды. 

с Бул оцай болrан ЖО1i. бiрщ сндi оныr1 t"'~·a·f,!t: {lркt>нд
uен 

бiplleшe кхiпорыиы.чыз. сондай·G"i f!JLviз <а .. 1ьщ 

бас"·аларга арендагаберген yйл~pi.~fiJ бар• . • дел ~о:е 

адады Гоф:.чоiJи.~о-

tt ,,..'"'"" Кр 
'aiJll'biНbЩ:J< 



.. ·~·'. 
~-·' 

mo"i~;au.~a J чi ... 'i.il:uщгa 

Om..t:f (>(.) щ:rN1<·1:mi дыr.ыс 

J.,YlЛI</11 fia~·;/.·;/-.."1tii(Hjщ ... 1ь...\
f

б<lCI\l1 J\Ы'LЧL'tll nJ}1).·:cpi11t>ll 

... x<><f'" k:O.>.ICII:ПU:CJ Ж ;ще ~O.'!дll)' 

~,"._,., .• Критохвш1 1992 .)f("t>L1Ы 

кхiш:ерлср К.:lу(iын ~о,урды. 

БНЗIIЕС-ЖОСПАРЫН,ЫЗ 

iКЕТУДЩ 

бару ушiн сенiмдi акnарат 

бзrЫТЫI\ЬIЗ~Ы!i. НЭI\.'ГЬi..-1Ь1 

болса ~лд.е.,:дi'iда окаЛ 

Жана кхinорын к:уру .:1а 

'осын.хйi cc:.nap шегудi еске 

Сiз езiиiздil{ бастык. бо.1у 

екенiн.iзд..i бi ... 'leciз. Сiз сондаii~ак. 

кэсinорын куру керектiгiн д
е 

бо ... ,уын.ыз к~рск. Dipaк барар 

нак..тылы калаii жету 

>1\нд;нl;tа к:х.inксрге жо.=t 

карr.шы «бllзнс<:-жосnар» 

""""'ы. Бюнес-жоспар ксз 

табысты жумыс iстейтiн 

...,.," ... ",Р куру ушiн к.ажетri 
ж.ан~жакты ойл.1.нrан 

~m'JI~''" курылган. 

кезд.е, ;;щстrе к.алз.й да бiр
 

'~"''"''""' турде жасаJ1rан к
ужат 

•••imtЙJlьl. <<Сiщiн. бюнсс

"''"'Рыцы:~;,.ьщ кь:штарыН•
> карап 

Ciзre oli.'1ay 

ж~рдсмдс..::едi ж:те алда д
а 

а.'lып отыруrа ксректi 

lttpo<aл;>ap берсдi. 

Бюкес~жосnар - ~д.erreгi 

'!Шоай1ьом кужаттардан ~ .. 1.:1ек..аiiда 

· бу.:1 - Ci·Jлiн. компанющ_ыздын. 

журiп отетiн жолы. онын. 

мумкiндiriн анык.таiiтын 

бага беретiн процесс. 

Myнд(ljj жосnар ж.асе~у Ciз.:tiк 

кхiлорынды баск..арудаrы 

-~··~ 

~~tJl~yдitt кажетriгiве абырж
1t сод~щ кciiiн сксуiн салыс..-

тырыn 

карзды. О.rщр ез iстсрiн аiiк.ы
н r.збыс корiнiз. Ук.састыгы бар ма ек

ен? 

~келстiн 11деяларды жу3с
гс 

<~сыру дык кептеrен с
урак.тарына 

жауап i:щсмеii-ак. тезiрск aш
yrn 

асыrады. Олар :щi жок. ком
панllя

ларrа байлавысты сурак,.т-с
iрды жан

ж<~:к.ты талде~удыи К.!lжетriгi
н коре 

алмайды. 

Оныц жауабы к.араnайь1м - Сiз 

ез фирмаиызды к.:yprnнra д
ейiн 

бизнес-жоспарды кунбурым 

жасаудьщ улкен манызы бар
. 

ейткенi ол мумкiн болар 

nроблемаларды алдын ала
 

белгiлеiiдi, сондай-ак. акшан.
ыз бсн 

уак..ытыкызды унемдеn, басын
.ызды 

ауыртлаii-ак. ол проблемала
рды 

шешудiц_ жолдарын керсетед
i. 

ЖОСПАР ЖАСАУ 

• Сiз озiчiз aiiнaлыcl(bllfЫЗ келетi
н icmi 

C)'pt:mmeu бepilfiЗ (meкcmifl квле.мi бi"р 

параграфтон аспау керек). 

Кез келген шаrын к:х:iпорын 
иeciнitt 

жауаn беруге тиicri ман.ыз
ды 

сурак..тарыныц бipi - мен к.андай 

icneн айналысыn журмiн? Бу
л сурак. 

соншалык. карапайым. болып
 

керiнrенмен. соншалык. ауыр
 болуы 

да мумкiн. Сiз жоспарьutЫзn
.ы 

дайындап болrанFа дейiн ез 

к;х;iпорыныныздьщ к.андай б
олуы 

керектiri женiнде бiр парагр
афтык. 

мелшерпе суретrем.есiн жаса
н.ыз. 

Киiмдер сататын бiр шаFы
н 

дукеннiц сатушысыныц сезi
мен 

айтканда: 

Сiз кэсiпорыны~tыздьщ не.мен 

аiiнадысатынын aiiJfblн бin
yi~tiз 

жэпе оны бiр праграфl(а сигы
зып 

l(аrазга mycipyU,iз керек. Егер С
iзге 

ода н ~o:en келе..м керек болса. о
нда 

Сiз ез ici11iздi бiлмегенitф. Сод
ан 

cofl кyut-.жiгepi"i-IOi сол 

жазыпгаr~дарды жузеге асыр
уга 

жуясаf#ЫЗ. Алrа бiptniндen 

жы..'lЖщыз. Сiз бiр тунде ке
ремет 

ада.,ч болып шыrа ащ.rайсыз
. Сiз 

взi"iздifl дукенiчiзге келиндi!, .q-n 

сайын ез А<Кinорыныtfызды а
з

аздап "-УРЫlfЫЗ. 

Сiз жосnарынызп.ы жасаn 

болrаннан кейiн бiр парагра
фтаи 

асырмай таn.~ бiреуiн суретrен.
iз. 

• Жа.щт шiтпщi Жйi\СЫ .ЖОJ\ 

<)eiJminдeiJ ic жocnapbllfiJJl)ы хасаlfЫЗ 

Шаrмн кхiпорын курумен 

аiiналысатын адамдар - табиrатын.аа 

OПTIIMIIcтep. Бiрак ксйде ол
ардын 

ormtмюмi шамадан тыс бол
ып кете.n.i 

де. iске кеселiн -rnгiзeдi. Кхi
пкерлiк 

саласындаFЫ кен.есшiлер C
iзnep 

e~tipшett бюнес-жоспар жасаr
аннан 

кейiн ТЭFЫ да~ жаман аi'nпай
 жак.сы 

жок. деrендеii, жоспар к.у
руrа ксц_ес 

бередi. Бул жоспарды ;)Зi
рлеrсн 

кездс Сiздiц кхiпорыныиыз
дu К\'РУ 

ж~не к.ызметiн бастау ушiн 
Сiз 

алrаш оitлаrаниан екi есе ак
.ша кеп 

керек ж~не Ciзд.iJt фирмац_ы
з.аын. сату 

мелшерi куn::ендеriнiн. жарт
ысындай 

~pi нeriзri максатк.а жеrу ywi
н уах.ъn

кеп кетедi де!" ecenтel{iз. Егс
р Сiз 

осылай етсен.iз. Сiздiн.. ж.ама
н aйтnaii 

жак.сы жок. дегендсй. бизнес


жосnарын.ыздаrыдаit. xayiпri
 барынша 

азайтып, табыс табу мумкiцдi
riн.iздi 

соншалык.. артrырасы
з. 

• Сiз жоспарьщызrа caii .жу.\:Ыс icmen 

отырганычызга коз .жетАiзу
 ушiн ора

арасында салысmырьт meкc
epin 

отыры1fЫЗ. 

Сiз бизнеспек айналысуды б
астап 

кетхеннен кейiн бизнес-жо
сnарды 

жазу столыньт. тарm
асына салыn 

кoiiыn. умытьm кетпен.iз. Жосn
арды 

уздiк-узn.iк к.арап. оiiлаFаны
н.ыздыц ic 

н~n1жесiмен к.абысуык са..'
1ыС1Ъiрыn, 

к.ажет болrанда ендеулер кipr
iзin 

туру - Сiздiн кж:iпорын.ды 

баск.аруыиыз.nын. мiн.деттi бi
р бeлiri 

болуга тиiстi. Бул Ciздitt кун
.J.елiктi 

iсiн.iздiн. баrытын бiлiп оты
руrа ж:же 

онын. какдай баrьnта жypin
 к~1е 

жатк.андыrын ЗЙJ\.ынд.ауrа 

кем.ектесед.r1 

нлк.ть-ты мыслл: 

ЕГЕР 1\АНДАЙ ДА БJР 

ЖАМАНШЫЛЫК. БОЛСА, О
Л 

MIНДEnl ТУРДЕ К.ОЛАЙСЫЗ
 

КЕЗДЕ ТАП БОЛАДЫ. 

YндicmOliHЫtf MtЮllfll.IJYFaлi.чi,
 epi. екi 

баласы бар Приза ханы.ч бiрд
е 

rurac1W4accaд011 жасмrан б}
·йы.мОор 

ендiр)'-"ен айналыс,..ъrсы ~..·ел
етiн шwын 

фир ... чалардыч OIQ'Ы .мен J;орхыльи
а 

де.чеу багдарла.часына жарна
.ча 



жасоп :жam"iQн хабарландыруды 
кврдi. «Meнitt еш~rtандай тажiрибе.м 
.ЖOif болатын. бipalf .мeнilf tмfipi.мдi 

езгерту .му.юdндiгi на'( осы е.м.ес ne 
екен•, - деп ойлады.м дейдi ол. «Неге 
.мен к;кiпкер бола ал.маймын?» 

&зiрлiк багдарла.масы 
оцт.алrаннан кейiн эйелдЩ ~ына 
yкiмemmilf тапсыр.масымен галымдар 
азiрлеген волокниттitt (волоК~tолы 
пласт.масса) айырыi)Ша mypiн вnдiру 
.женiндегi хабарлама жэне бiр ундi 
rылЫАШ ~pmmey орталыгы ушiн 

сулапдыру 1;убырларын :ж:еткiзiп 
туруга арналган лицеюия mycmi. 
Содан Приза 8зiнЩ 8Hдipicmiк •. 
касiпорынын салуды кездеген жерге 
t!ЗIIOC ушiн от басынон жэне 
достарынан 1{арыз щша алды. 

Будан COif Приза 83 iciн бастау 
ж;ще СОFан fiйрыз алу ушiн бищес

жоспарын 1{Qржыландыратын 
.ме.млекеттiк aгeнmmiюnepдilf бiрiне 
аларыл тапсырды. Оныц ОЛFаrщ-ы 
miлet!i fiйнОFаттандырыл..мады. ендi 83 

жоспарын opынiJayFa жететiн 
l(ар:ж:ыны Ченеуниктердеп ала 

алFапша бiр ~ыл кemmi. C8йmin 
жургенде инфляция онъщ касiпорын 
wуга Jo;aжemmi деген ~-ар.жысыныlf 
.!tЮЛшерiн алгашi(Ы ойлаганынан 
15 проЦентке ecipдi. 

Бас1tа да бip!famap жаFдайларFа 
баiiлапысты Приза 8зinitt ендiрiсiн тек 
екi жылдан кейiн барып бастауFа 
.мумкiндiк алды. Мундай бегелу
.Х8нелту ОJ(ЫСЫН твлеп l(ойFан 

ШlFОШI\ЫКЛUНеmтерден айырылып 
lfOЛJFO экелiп сщ-тырды. Алайда 

tt:ЭCinopыu ic~>.."e кiрiскеннен кейiн 
fUlйCtn.мacca енi.чдерiне тапсыр.ча 

берушi жшtа адамдарды mapmyFa 
.му..ш.iндiк тудырды. 

Алайда бiр ЖЫ.'l еткепнен iфiiн 
базорда волоюшттi OJL\racmыpamын. 
бiрш; одан eдJyip ар за н .материал 
пайда болды да. б<Jсе~>..·елестерiнен 
t;алып ~й..'r1.ау yutiн Призаныц баFаны 
тв.мендетуiие тура ке.лдi. 1988 жылга 
1)арай ecenme ж о~ бастащ"Ы 
шыFындарды11 xepi .чен mtдipicmi~t 
басталу кезе11iндегi турып l(аду 
салдарынан. табыстьщ ойдагыдан 
аздыFынан :ж<Jue ~>..ynmeгeu жерден 
бxeкe.лecmif':lllilf осуiнен .ж:аrдай maFЫ 

да ише.денiсе mycmi. Соны:wен ~оса 

л·.-и:i11орын тургон .жердегi злел7пр 

~)·amы•rell ~а.чта..часыз етудегi 
yзiлicmepдitt салдарынон вндiрiс 
цuкщ)ерi де бузылды. 

ШыFЫННЫif ecyi жане ендiрiс 
~t-иыншылыАr,?nарына кезiккен Приза 

кэсiпорынды.жабу :жайында да 
ой.лапды. Содон 8зiнitt вндiрiстiк 
IQ'amын улFайтуды квздеген бiр ipi 
кwтания :ж:ерiн, уйi .мен жабдыJrt11Ю
рын сатып ол.чш; болът. Призага 
усыныс жасады. Ол бул усынысты 
l(абыпдап. сотудан тускен lfGfJЖf:lHЫ 
ко.мпанияны~~tайта ifYpыn. шагын emin 
уйы..чдастыруды ойлады. Келiсi.ч 
.жузеге ас!fаннан кейiн ол 8зiнде .ча.ман 
бес жумысшыны1)4Лдырып, 

КiJСinорынды мде1)айда шаFьт .мекен
жайFа кошiрд~ компания езiне керектi 
электр к;уатын езi ондiретiндей 
1)олдан жу.•1ыс icmeйmiн двигательге 
К8шiрдi. Ол соньv.fен l)amap бaclfa 
уйымдардан енiмдердiц ЖOJIG 
mypлepin вндiруге жэне ез 
касiпорынында nлacm.Ч;Qcca 

буйымдарыныtt база[Jf'а шыFаруFа 
тиiмдiлерiн шЫFаруFа кв.мектестiн 
.маркетинг жвнiндегi JCelftCшi .мен 

ин:ж:енердi mapmmы. 

Приза есiне алады: 

Ocipece тун баласына уйкы 
кермей, б~рiне де к.о;щы бip-al\. 
сiлтеп, таетап кеткiм келген 
c;n-rep де болды. Ал, тацертец 
орынымнан тура ;~детrеri.дсй 
куреске ара.ласып кетем. Осы 
npouecтiц б~рi езiмд.i-езiм к.айрау 
сиякты, алFа кoiiraн мак.сатыма 
жету жолындаrы к.аiiрат-жiгер 
мен тун.iлудilf. шайкасындай сдi. 
Сонъщ 6Jpiнe 1\.арамастан мен 
бурынrыша бизнеспек айналысып 
келемiн. Ж;~не де осыны& б~рi 

ойлаrанымды жузеrе асыру 
жолында сенiм бсредi ~pi ез 
табыстарыма деген мактаныш 

сезiмiне белсйдi. 

СIЗДЩ ФPAIIШIIЗA• САТЫП 
Алt'ЬЩЫЗ КЕЛЕ МЕ? 
Квотеген адамдзр ушiн ез iciн 
баста уды!{ Clf. шзпшац ;>pi xayinciз 
жолы франшюа сатыn алу. 

фнрмз KYPYFa к.арагацаа фраНШ1f33. 
пайдаланудыц :1ртыкшылыrы 
атауды сол ззматта бiду. yiipeнy 
мумкiндiгi ж~нс франшltзаны 

пайдаланум~н Ji.ЗТ3р кxinкepлiктiJt 
кез келгсн ж::»rnарын бiлу. dpi 
компания тараnынан жарнdма ~tен 

франшiiЗаrа баскаруга бай.'lаныСТЪI 
KOMПЗHJIЯHblf{ бсретiн кемегi. 

Франшюг. АI(Ш-та aiipыi\.Шa teJ{ 

тараrан. енеркхiп сараnШt.L'IЗрЫКЫ!( 
баrалауwна кар;з.Fанда, Амсрхада ~ 
он Мltнут C:J.i'lын жацалан 

франшюзны сатъm алу тiркеледi. 
ФpaHШIL"\aHN пайда.'!анз.ты1r 
компан11ялар шзмзмен en.з.eri жех:е 

сауданъщ уuлен бiрiи к.амтз~tасьо 
етедi. 

Франu:иза береriн кептеген 
америка ф1tр;,.1алары ~C;.aзpri кезде 
ездерiнiq к.ыз~tет керсету ауJС:.ымын 
шет елдерге де шыrарудз. СоныJt 

iшiнде еркiн бизнес 1\.улашъш 
барыншз кек жайгзн аiiмактара.ык 
iшiнде Латын Амсрт.::асы. атаn 
айтк.анда Мекс~tка бар, a.'l о~1арг.1 
iлесе Eypona мен Азия келе.зi. 
Франшизаны сататын комnанttЯ.:1ар 
соларrа к.оса Орталыl\. ж;,не Шыrыс 
Eypona, сол ceкi.ot.:ti бурь:!IFЫ CoS('J' 
ОдаFынык мумкiн..::_iктерiн зерnе}·~ 

ФРАНШИЗА К,АЛАЙ 
ЖУМЫС КТЕЙДI? . 
ФJЮНШIIЗЗ .дегенiм~здiн. e·.ti бы...,зiiшз 
айтканда кхii1кср.-1iк к..ьпмст смес. 
тек ЭКОНО!-fiiКЗЛЫК. СJ..;,алэр.:t.ЬU( 

бзр~1ЫF"ына с:;~йксс ке.'l::тiн. ~pi 

солард1.r Ж\r~гt: ;э:сырулыц тxi..1i. 
T;)pтin бойынша жергiлiктi жерде 
фраНШ11'131!Ы сатып <1..'1f311 адам 
KOMПЗHIIЯf<l f..'"ОЛ ушiн бe:JГi#'1i 

мелшсрде аюuз roлcii.::li. соrан косэ 
онын: кe.nici.'1rcн аi:мзк.тз еркiндiк 
хук._ьtн паiiпалзнганы11З орай caтyJЗ.II 
тускен каржынr.щ бiрша~1а npvu~ 
бepin отырадьt. 

• xayinciздi11.· ~o.l.'лiri.um _>t;.·tко~·щынЫ 
б~лttiлi _,,,-,лщсрд,·и {lpmыl{ шып,atfttдi 
l{Qpray .J•ctmim>r~·i сtи.,;пыщ)ыр_•о ut::pmЬl 
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С!3ДЩ Б\\l!IЕС-ЖОСПАРЬЩЫЗДЬЩ KII'ПllliТ!oPI 

I}J jcittiздi aummi 111}"1"•111 ол (.l"Ji)ilf пйлаrан xn.:r: .чщ.,·саттарьщьпга ..ж-~ту,·е А:и.ч~лmесе ..At<'. Сiз а1щJ fiuгaлoli ШI)Ъllfbl"J 

~ро:. E1t аш>ы.щи ~щ1яу бi,~ ~ьи_и·а. пдtщ таяу 1·ш _-.-.·ы.лrа, тая у :жemi хы
лrа oJi11iэдilf нe,•ix·i -'tаi\Саттарыttьпды 

(,e.Jl,:i..1t'll ll.'!I.Щt-.1)_ ( ~-:дmt ,.:eum 111/k·елей ОЗ.,fОА,"Саmьщыз бен Ciэдilf А:;кiпорыю .. щыэдыlf _,,щ".сащып СtUJысщы
рыttьп. 

Tll.w(·нat' l:t·:mиpL7_aн С1'Jш,,;~ю~ 11:ез·к~л.tен орц·ндиен кхiпорь
итьщ iр.-етасын J;Шшt;ды. Сiз бул сура.о.,-пrардыtt 

1j1J;OitCЬIHll.\lp,и.Jim 0/UtШtЫil, С11дщ биJttес·ЖОt:rшрьщызда соларды
11 бipi J;ОЛЫ/1 ~o;tJiLчar)ы _,ra с,.,:ен. л·о:Uцiздi x-em~o:iзilfiз. 

• }Jexitt :ж:с,..-е _,ш",;сuтщары.'' жащ: .чt'Hilf кacinopынwflfЫ'f 

.wm;cammapы 

/t{tн неге ез й:i.,ri>i бастагы..м J.:еледi? 

}Aeнilf л·хiпСiрыны.ч жеке .ма";;соттарыма С3Uкес келе 

,Jtl? 
/t{exilf кэсiпорыны.•f бiр жылдан. уш жы.лдин. жетi 

жылдан кейiн .о.,-аш)аU бплады? 

• Кар.ЖЬU1ЫА; .1ra.o.,·camn:ap 
Meнilf ез А:эсitюрьшы.,rды .о.,уру l(аншаrа m}'Ceдi? 

Meнiit фир.чамныlf жылды~t жшты айналы.мы liандай 

болrаньт .A,·a.лaй.\tbltl? 

{iарЛЫ1\ UlblГbllli'J(tp .\tt'H СаJIЫА.,ТТiйрдЫ ШЫГОрыn 

тастаrаннан кeiiiн. 'teltilf фир.намныц ~;ан дай л-ipic беруiн 

Aymt')r? 
Мен взi.м А;шtдай жеке табысты l(алар едiм? 

• Ба[и~аnыстар, ..\tар,.·етинг пен эконо.мика секmоР.Ы 

Ciзi'Jil'f фир.чиlfызды 3/Щды .о.,урFанда жане muicmi 

.ue.wteкemmiк .чеке.иелер3е тiркегенде не icmey керек? 

Мен oзi.чнilf касir.орын J,)'р)"ы..ча керек хабарлор .'rен 

кв.чек бере алатын негiэгi ко.ч.черциялы~ дiни. жалпы 

бiлi.ч жэие piмemmiк yilWfдap .чен агенттiлтердi бiле..м. 

б<? 
· Meнilf кэсiпорын 1,.уруы..ча жске адамдардан кLч 

кв.мектесе алар сдi? 

Эконо.,mктtыlf ~'rен .жт.,rыс icmeгiм келетiн осы сеюпоры 

ecin келе жатыр ~'ta, э..1де .А,-улдырап бара ..Ata? 

Эконо.чикаиьщ осы саласында icmeйmitt бaclia шаFын 

кэсiпорынiJардыц жаrдайы 1\ОЛай? Aman aйml(attдa неге 

солай? 

• К,ыз.метшiлер 
Маrан li<llmщ ж~·.чысшы жэне J;анша )'QA,'Ъlml(a керек? 

Олардыlf A;auiJaU тэ:жiрибелерi болу керек? 

Охдай .Ж~'.А!ЫСUtылардN .мен l(а.лай таппа.о.,-пын? 

Мtн оларrа 1\Шtum телеуi.ч керек? 

Зatt бойыиша .~reнilf J(Ыз.метшi.перi.ме толенетiн оте.м 

(IСО.wленсация) не.-'.tеСе салыl{бола .ма? 

• Toвap!A,ЪJ.J.\Iem Корсетулер 
Менiц I(<К"illорыны.ч ~;андОй товар/~<,-ыз.мет керсетудер 

усына tutaды. (Егер олар бiрнеше турлi болса, ар~айсык 

жеl(е·жеке кврсеmi11iздер.) 

Негiзгi :ж.·щ·,mzуиlы.дар ,.,_i_чдер? Олар J{андай толеу 

А,"Ыз.метiп ~-:тынады? 

Бу.л товар/~·ыз..,tст кврсету.лер ttaJ{mЬUJЫ l(андай тутыну 

I)OJ!Ccmmiлiю1lepiн emeilдi? 

Менiц к,l('inopыиы.~IHЬllf бол:ж:а.чды mooapiAtЪlЗ.Чem 

1Сврсетуiнс 1\Ондай баrа ~<,"Оя.ч? 

Meuiц кхiпорыны.\mьщ ici ерп.:ше жщсы. немеа .Жй.\tОн 

Ж}·ретiн .жы.л .че·Niлдерi бар .м~? 

Мен усы11гШJЫ отырrан товарлардыtt не .A,ЪIЗ.Мelll 

кврсетулердilf epell.<ue.лiгi неде? 

Жар_на.'tа кереJ: ne, егер кереl( болса, 1\Ондай? 

Клиенттер IIUC ~чeнilf товарларымОы сатып ал)'FО 

nе.чесе .мен керсеткен A,ЪlЗ..чemlleu naйдaлQJiyra muic? 

Meнiff 1\ЫJ..четi.м -~taraн Jiандай табыс Jl(t!Jleдi? 

Кпиештпер 

Meuiц •mumni•IVllft'lltllm~pi.ч ,."iчдер балады? 

Олар #\Oilдa орналасJ;ан. бол..uаса lijaitдa турады? 

О л ар ~waraн ке.ле .м е. ал де .мен оларrа бара.ч ба? 

Menilf mОtJорлоры.чды алу ушiн олор .о.,·анша lijошы.о.,-ты.А,~а 

бОР)'ГО tHip? 
Осьшдай lijOШЩmЫI\ радиусьтда .,teнi't I(О11ша 

потеm,щzльды 1сдuенттерi.м ориалас.о.,·он, ие.чесе 

турады? 

Осы аiшщта туратын nomenllliOЛьды ICЛueummepдi~t 

l(amua процентi .менен, ал 1\Ониюсы .мenilf .ж-а..о.,-ын 

бiJСекелестер~нен сатып алrаиды apmЫii А·вредi? Неге? 

(Ciзi>iц IIОmенцuо.льды к.лueumm~pi11iздilf санын Сiздi11 

ойЫifЫ'ЗШО Сiзден алады деitтiндердiц процентiне 

~eбeitmi~tiз. сонда Ci'Jдiц 110mенциальды сатьт 

ШIJUIЫЛйрьщыздыlf жал11ы квле.;чi аU.о.,ътдаподы.) 

Mtllilf кхiпорыны..ма ниiзгi табыстыпе экеледi. 

тураА.,mЫ клиепттерге A,ЪlJ.,rem керсету .ме. Nlдt :ж-еке 

заказ беруli1tлерге А,Ъlз.-:ет ~о:орсету ме? Осы eld monmьtlf 

Эр1\ойсыны1f npoцenmi 1\аншо? 

Ciздilf liОmепциальдык.лиеuттерiцiздi~t жалпы тобынан 

Сiздi11 орта клucumtitiJ .о.,-анща дупие алады? 

Ортоша J:.Лиент ~\ttueн сатып алуга ~;ани1а Щ'lllO 

жу.мсайды? (Ciздilf бо.п.жа.мЫIIЫJ бойынша орташа 

ICЛUeнm Ciэдilf л·асiиорыuыl(ыздан товар алуга нe.J.tece 

J(ЫЗ.чemi.\ttн иайда.лан)'FО .о.,·апша a.o.,wa жу.мсоUтынын 

аны'iтау ушiн СОifГЫ цuфpдыlijailma hвбейтi~tiз. Алынгон 

сан Ci1 }'Шiн .МОifЫ эды болып 1\Орiне .м е?) 

Турганжерi 

Ciздitt касi'nорыныlfыз.о.,-ай жерде турады? Неге .'ICH 

осыидоil жер3е тургоны пайдалы деп oii.лai't.чьm? 

Жа.о.,Ъlн жерде Сiэге ЮJиен.т тортуга KtJ.JofeAmecemiн 

бас~а A'JCinopын бар ..1.10? 

Уй жэне опы .о.,-ор1Uаган aiLЧal\ 1\Ондай жаrдайда? 

Уйдi жвндеу, не.чесе 1\at;mo .о.,уру l(axem бо.ла .ча? Бу .. 'J 

.ЧаFОН .A,"OHUlQFO myceiJi? 
М.ен tuapmmы узщ-.мерзiчге жаса)'Ы..М ,.-ерек nt, мде уйдi 

орендаrа бiр ailra алы11, оныlf . .мерзi.uiн узортып отыра.ч 

ба? Аренданьщ шортторы .'leH 1\}'llЫ #\Ондаil? 

ЖеА·е.о.,·аржы 

Ме11де барды11 бэрi 1\0itUIO туроды? 

Менде .о.,·анша ЩllЩ нс.чесе .жщrаrаиы.ч бар? 

Mcнilf ~;apыздopbll>fHЫif A·eлofi lijандай? 

Ай стiын.ченit~ тiршiлiгi..че }\анша o.o.,-um ,."-етедi? 

Meнilf есебiч бойытиа л·асiпорыны.ч ай саiiын .о.,·они1а 

щ-ша ал·елдi? ·• 

Meнilf касiпорыиы.ч 6ipнeute ай бойы еш#\аuдай Aipic 

акел.чесе, .чен сЙетпен ".,·алой ecenmece а.ла.ч? 

Мен к;н;iпорыны.чныtt .жеА·е ueci бола.ч ба. а.-rде арiл7Т1ес. 

не.и.есе бас'iа иивестор тортуы.w ~:ерек пе? 

Ущыт 

Мен оз AXinopыnЫJotдo а11mасьtна liOHШa )."n.O.,Ъlm .ху.uыс 

icmeyдi жооrорлоil.-\tын? Ал, аiiына Ule? 

Kyннilf liUil..мeJгiлiндe .хэие аптаныlf ~о;ий Аунiндt" ез 

КiJСin.орыны.чдаFЫ ..жу...чыспен бола.ld? 

"' ; '-"-' 



К.азiргi кезде франшизамен СIЗДЩ КОМПАНИЯ 

пайдаланатын фнрмалар <J)РАНШИЗА 

эконом1tканын. алпыстан зетам САТУШЫ РЕТIНДЕ 

саласында к..ызмст атк.арады. Франшюа ез iciнiздi бастау 

Барынша кец тараFан ж~е жедел 

есiп келе жатк.ан салалардыli. iшiнд.е 

ресторан.nар бизнесi. yitлepдi жендеу, 

кiлем тазалау, бухrалтерлiк ecen. 

жарнама, автомобиль жендеу. 

уак.ытша кемек, баспа ici мен 

кешiрмелер :nipлey, компьютерлiк 

техникапар саудасы, сондай-ак. жеке 

киiмдер сату бар. 

Барынша тез есетiн франwюа 

енерк:х:iбiнiн: сегментi {шекбердiк 

дОFЗ. ж::ше онын. хордасымен 

шектелген белiмi) «кхinшiлiк 

кы.змет турлерi женiндеri келiсiм» 

дейтiнге caii:кec франшиза сатушы 

оны сатып алушыFЗ ез атын 

пайдалану. сондай-ак. кхiлорын 

к.wметiнiц сала бойынша 

1dжiрибелерiн айх.ындайтын. оныц 

басшылык.к.а, енiм.дердi жеткiзуге 

жане компания тарапынан жарнамаm 

кемек керсету хук.ык.тарын бередi. 

Кхiпкерлiк саласындаrы 

сарапшылардын. пiкiрiнше 

франшизаны nаИдалану неriзiнде оны 

сатып алмай турып, мьmа 

мхелелердi талдал к.арау кажет: 

• Франшизаны паlщалану ушiн 

к.ажетri т~жiрибе; 

• Комnанняньщ франшизаrа, 

сон.дай-ак. онык басшыларына 

катысты беделi, алrы тарихы ж:ше 

к.аржылык. жаFдайы; 

• Болашак.та, франшизаны 

пайлалану хук.ы '(Шiн телейтiнiн коса 

е<::еnТегенде, франшизаны сатыn алу 

ушiн к.анша ак.ша керек болады; 

• Франшиза беретiн комnаН(IЯНЫJ( 

к.аржылык Ж;JНе баскару женiндеri 

кемеri; 

• Франшюа бсреriн компаниядан 

к.андай енiмдердi немесе к.ызмет 

керсетулсрдi сатып алуrа тура 

келедi; 

• Контрактiлердiн. баrалары ·мен 

шарттары; 

• Франшиза шарттарыньщ мерзiмi 

жэне шартrарды у1арту нсмесе бузу 

туралы. 

тхiлдерiнiц бipi пна смес, сонымен 

бipre кxinкepлepдitt ез компан

ltяларын кен.еiiтудiн. бiршама 

караnайым ж~не арзан тхiлдсрiнiц 

амалы болып табылады. Алаiiда 

табыс кепiпдiгiн арттыра тусу ушiн 

франшlt3аны сату туралы 

жарняламаii турып, Сiздiн. бiрталай 

шартrарды орындауын.ыз керск. 

Ciздil\ бнзнесittiз мына шарттарF3. сай 

болуы т•tic: 

• Франшизаны сатып алrан адам 

оны паlталакrаны ушiн жеткiлiктi 

мелшерде акша белiп отыруrа ж~не 

сонымен 1\оса езiне кipic кipriзyre; 

• Унсмi жен.iл ендiрiп туруrа; 

• Сiздiн. репюннан немесе елдерден 

баска жерлердегi енiмге болмаса 

к.ызмет керсетуге к.ажстriлiктi етеу; 

• Басl\а адамдардык. оl<\,ытуына Ж;JНС 

баскаруына к.олайлы болу. 

Жоrарыда келтiрiлrен терт 

шарпан баска таrы да дуксн немосе 

кхiпорын улгiсiн жасап, онык. 

ж.умыс icrey Ж;Jне маркеnшrтiк 

1\ЬIЗМетiне карай барлык 

проблемаларды есксрiп, ;Jpi солард.ы 

ендей отырып туrелдей солардьщ 

-mжiрибесiне caii жуr.{ЫС icrey керек. 

НА\ЦЫЛЫ МЫ САЛ: 

ФРАIIШИЗА еСУДЩ 

К.ОЗf АУШЫ КУШ\ 

РЕТIНДЕ 

Басf\О датабысты жу.чыс icmen 

тургон л:оптиен ~:о.шттsялардыlf 

стратегия.ларын паiiдалана отырьт 

<' Блол:бастер Видео» фир.•.асы 

аi"tна. .. п.а.сы бiрне:ие жылдыlf iщiнде 83 

ба.мрыида anдыttF"Ы орынF"о щы~-tты .. 

Ол вз кхiпорыны - suдeonpol\ammыlf 

негiзгi OIIЫI\mayщы багытына 

л-.кiпорынды ~·лтты~ ~о:ме_,,дегi 

JCOJ\Inaнuя.ra айиалдыру }'Шitt ~о;аржы 

жане .. мap~:emuuгmil\ жоспирi>ы 

..ч~··,.,-uят о~tдеу ар~ЪL'lЫ озгерiс еигiздi. 

« Бло~о.:бастер 81и"">ео• Ф"Р.'!асы 

жаlfадан ~>,уры.ЛЫtl .жшщ·анда. 

suдe(}(jщль.ut)epдi котлету иегiэjт!н 

Видео•l.:о.чщшиясы,tыlf ui)еясы 

.J.шp~t..·enшн.:mi~t..· 1\)""ШIIын. omarы. -Ч~Н 

ljЪlJ.чem аны.чы ор,.ылывзiнilt 

nyю.:mmepin t!lf ХШiСЫ .жер .. л~рге 

орналастырып. пийдалан_v шыrынщ 

aзaiml}' сол ар"ЪUlы А:Лиенттttрiне 

фШlыtдердilf негур.лы.u квп mурлерiн 

~о..·врсету бмды. Бl'Л cmpameгuяcl:JlН 

.жузе.:е асыр)' }'Uliн ко.чпания 

франищза сатуды. взiнilf npm.:am 

жуйелерiн "-УРJ-дЫ ж;же 'WfJЫЛFatt 

жepгiлi~t..mi фир..чаларды (ниiзгi 

басшылы"· ")'ра.иын ,._·алдырып) сатщ 

ал уды бр .мезгiлде :жургiздi. 

БхекелестерUи!н тиi..чдi 

ерекшеленJ l'Wiн .. Б.:zoJ.:бa.cmep Видео• 

sидеофиль.uдсрдi вз кли~нттерiпU, 6ip 

кeшmilf орынына уш ~о..·еш устауына 

pyxcam emeдi. Прокат пунктерiн 

ко.мпьютерлендiрудЩ ap~r;acыиi:Jo. 

ко..wшния ~<:ли~нiпmер..чен ic .xypгi."J}ai 

api ОlfОйлатып. <~pi ЖClfiлOemmi. 

Соны..wен бiрге "-VН сайын прокат 

пут.:тiнде )\андай фш1ь..чдер барынан. 

толы~r; хабардар emin отырды. 

ttБлол.-бастер 8!.lдеО• взiн.ilf 

алгащЪlвиiJеопрокатын /985 жылы 

ашты. Уш.жыл вm~>:енде фир;.w eл~li 

ipi suдeonpm:am жr·йссtР.е аliиалды.. 

1993 жы.лы оньщ npo~am nyю.:mmtpiнit 

саны 3 100-ге .xemmi, ал табысы 

2 .J.f.lLЛ.ЛUOpi) ~OJL·1apд(lii бо.ддЫ. 

Вuдеопрокат бc"J(JpындQFl;,l. озы~ 

жатдаiiын орн.ы~v.ыра отырып. 

соuы.нен бiр ..чезгL'lде взiRе таныс 

саладаrы apmypлi A"Olfiл ~..·вmepemix 

внi..u.дердi шыrор_,·,)ы .жалгастырып. 

•Бло~t..-бастер Видео ... .гр~кет врiсiн 

бурынFыдан ~o:e~teiш:e &и.~тады. /991 

жылы ...чуJЫ~t..·а хсзуларын сотатын 

aiLчtv,11lЫJ.t t'"-"1 д} ·J.:сндер .xy:ieci.к аль:п. 

ко . .мпаиия .uузы.\·о 6и31fесiчен 

айиалf:>:l~ты. Ке~1ер жылы ол бi"р 

ко.чпаниян.ьщ л1t..о1о Ж<~«с тел

ефмь.чдер Utыrapamыfl y.:ltciн cambllf 

алды. Оrан табыс ~t..·oWpin тауып 

бердi :ж:аис A"UHO.'lt!ltma.:rap .'l.ll'H 

телевизи ялы~· июуды't-чол 

KOЛJlelt..1Jия..лapы..u.e't1iaUдaл.a.чyraжo.'~ 

ашты ... Б.лол:бап:rср 8~tдео:10 балалор 

KOifi.Л J..""tJmcp)' Ж} ·йt.'<"i opmat~ЫFЬlltЫI16i? 

бвлi:iн norece •J...""Yt:i.'tt)irli~ opmanыnPf 

ие~rденедi• .• -\f,·щiщ", бJ'P<JlHHФt бор 

:ж:ергiлiктi шаrыи фttp.,taлap ~t..·xillopьmды <:шщ,щ а .. :J_,та нeгiзiJe.дl(lf 

айttалысщпы~t биэнестi" afttllйpлы~1tlaй :ж:он-.:ж.·щ..,"ы ~е.чt'"_,- ,·трщr.егиясьz 

xatta ni}·Pi болатыи ... Бло~t.-бастер видеопрокат oш.,.-•~o..·.Jot.·ir"'iiнilf ·'11'-ч-'.iн 
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.. ~ .... : < • .. •.;..,.. . . ~ .':·::.! 
_,;.lof:tt>H!<I :-' ~;·\{) ~10J1Лар (J !9{) Х 12) 
)СГ(Н (tH. Мщ:>;J тi·~мге e·1iнitt 

е.~~Gек~кыс:.т t;;pJ i·lбсi·сtщiктсн. сгср 
езiнiн. баск<Ш<tii тttfiыc кt.пi болмаса, 
ottдa т,·р<:~.кты шыгьнщы rана емес. ез 

t~~.бспнс тнлсу ушiн ..1е жеткiлiктi 
J(Wa таGа ;uiaдt.l. 

$алnьl кipic. e·J та.:щауларына 
,;араrанда Мнра сатуrа жоспарлап 
O'fblpf.dH KlliMдCpдj Жерriлiктi 
,;абдык..таушылард.ан ;)ркайсысы 
,шiн 12 доллар бepin 3..'13 алады. Ол 
.,.абдык.таушылардан кетсрме 

{iаfЗ.мен алr.ш («тура баrа» дейтiн де 
бар) к11iм-кешекri екi баrасына 
сз1}'дЫ oiiлaiiдьr. Демек, сату баrасы 
14 доллар болады да, 50 процент 
,;алпы кipk-ri камтамасыз етедi 
r.овар куныньщ сату баrасьша 
uтblcrы). Мпраньщ баrалауына. 
r.zpaFЗ.Hдa ол жылына l 000 дана 
1кiм-кешск сата ала.аы. содан 24 ()(Ю 
.)Wiap жалпы кipic кiредi. (Сатудан 
:ускен кiрiстiн. жалпы келемi = 
arы.'lraн кнiмдсрдiц саны х сатылruн 
fufa). Бул ссеnке C;)iiкec МнраНЫ!i 
ХЫЛдЫК. Ж3..'1ПЬI кipici 12 МЫН. 
J:J..'Ul3pF3. тен. (Жа.:шы кipic = 

кхi(юрыщ·а c.tii кслсдi дС)'ГС 
болады. 

Сатудан тусетiн «тенн~·рмелi,. 
naiiдa. Сiз ai'rлыrc;,. турак.ты шмrын 
мен сатудан тусетiн орташа жалпы 
кipicтi анык.таН ОТ!>!рып. Ciздitt 
кхiпорыньщыздьщ ай саiiын канша 
табыс ;жслетiнiн аныктауга ;)Зiрсiз. 
«Тсцгермелi» шыrы11 мен кiрiстсн. 
былаiiша аiiтканда. турак.ты аН 
сайынrы есепке толеп отырудак 
зJiякнан кутылардай мумкiндiк болса 
да иri ic. 

Kei1iн к.ар<1n Сiз ендi rана ссептеп 
шыrарFан ойластырылrан туракты 
шыrын мен орташа жалпы кiрiстiц 
проuентiн деttrелскпен 1\Оршап 
к.ойыttыз. Туракты шыrынды 
проuснттегi жалпы кiрiске бe.~1itti'1. 
(fурак.ты шыrынiПfЮЦенrrеri жалпы 
кipic = Сатудан тускен тецгермелi 
пайда) . 

Бiздiц мысалымыздаrы Мираныtt 
юtiм-кешек дукенi зияннан 
(1 190 доллар 1 0.50 = 2 380 доллар) 
к.утылу ушiн ай сайык 2 380 
долларFа са ту ды к.амтамасыз ету 

керек. Ойластырылrан туракты 
шыrын мен кipicri баrалау нсriзiнде 
Мира жыл бойына 2 280 доллар 
жОFЗЛТам деп куге алады (жыл 

Жа~1пы кipif..:тitt осындай турпайы бойына сатудан тусетiн жалпы кipic 
кез келген дерлiк шаrын шамамен 24 мыtt доллар одан 

· турак.ты шыrынды жабу ушiн. 
сондай-аl\. жабдык..~ушыдак алатын 
заттарFЗ кететiн 26 280 долларды 
алып тастан.ыз). 

.дукенiнjf{ жалnы кipici Осындай дерскi ecenтitt 
(АК,Ш до!Jларымен) н;n-ижесiне караn Мира езiнiк дукенiн 
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24 

24000 
"'''одык.та:ушыю~ан сатыn 

кетстiн жалпы шыrын 
дана юliм) 12 000 

ж.ыJ1rы жалnы кipic 
келсмiнсн жабд.ыJо;.таудак 
алынган шыrынды 

таспщыз) 12 000 

онша паiiдалы бизнес емес дсгсн 
к.орытындЫFЗ ке . .'1уrе болады. Алаiша 
ол бурынrысынша eзiнitt 1щеясы 
жаrс;,.сы. тек оны аздап ендеу керек 

дейriн болса. он.да ол каНта оралып 
ез жоспарын таrы да к:арай алады. 
М11раныtt мумкiндiктерiнiц iшiнде 
юtiм:-кешектердi кerrren сатудыц 
амалдарын к.арастыру немесе 

табысты молаiiту ушiн 3Зттардыц 
тур-турiн арtтыру, тураl(ты 
шыrындарды азаiiту? жалпы кipicтi 
кeбeirry ушiн баrаны квтсру. сц 
соttында мумкiндiгiнше дух:снде 
сатылаты~: тонарларды арзан бсрстiн 
жабды~<.таушы табу. 

EKIIIUIII(AДAM: 

УЗЛК,МЕРЗШДI БОЛЖЛМ 
«ПаilдаСЫЗ ;)pj ЗIIЯIIСЬП,. ЖУJ.fЫС
тардЫI{ дорскi бояжамын жаСJгаНJ~;~к 
кciiiн Сiзгс Ci]дitt к~iпор1..1ныныздыц 
ж.умыС(>IН жocnapлJn бсретiн 
барынша y'J<Irc;,. уш жылдык. мерзiмге 
жан-жакты болжа~f кере1с 

К.осымшада келтiрiлгендсй таза 
бланктердi Ж;)Не оны ТОJпыру 
h)ртiбiн пайдалана отырып. Сiздiц 
кхiпорьrиыttыз жумыска F.:ipicy ywiн 
Сiзге канша керсктiriне к.ара!>tастан; 
coндaii·af( е1ту келемiн де есеnке 
алмай. кхiпорын жумысын демеп 
отыруF"а; ай саiiынrы турак..ты 

шыFЪJнrа; хутiлген кiрiстер J.teн 
зняндарrа; тaru да колдаrы акшаныц 

к..озrалысына талдау жаС3п керiн.iз. 
Бул болжамдзр Ciздitt wвардарыf{ЬО 
бен керсететiн к.ызметiнiздi тарату 
ywiн Qздitt кхinорыныt{ЪIЗ сол 
шыrындардыц негiзiнд.е к..андзй табыс 
немесс ШЫFЫН ~ж:елетiнiн анык.та)'Fа 
кемектеседi. 

Бул баruлаулар coнд.aii-al( 
болжамдаFыны шын м~нiнде:гiмен 
салыстырып. ез кхjпорыныныц 
жумысын жетiлдiре rycyrc. сол. 
сскiлдi аз к..ай баrытrа жумыс 
iстейтiндiгiл!зrе Сiздi жyмЬVI!IЫpj'f'a. 
кемектеседi. Мысалы. егср Сiз 
к.ымбат ба.rамен аз товар сатсаltЫЗ. 
немесе арзан баrамен кеп товар 
сатсан.ыз. н;тужесi J;:aндaii болады:? 

езiн.iздiц к.аржылык. болжа~1ЬЩЫJ 
бен есебiкiздi жасаrанла -кnаiща» 
деген «К.Олдагы>) деген yn.tM емесiн 
естс устаtt.ЫЗ. Бул тср~нщдердi 
бiр-бiрiн алмастырушы ретiнд.е Жlli 
к.олданады. бiра111. Ciздitt компанltЯ
}{ЫЗдыli. паiшасыныtt болуы оншt 
шыrындарына телеirтiн к.олма-ко.~1 
жсткiлiктi акшасы бар деrен \'FЫМ -емес. 

«Лaitдa)t туптеп келгенде Оздеri 
умiтсiз l(арыздарды. Сiзде болуы 
мумкiн к.анда~ да бiр товарлар 
к.орыныtt к.унын. сонд.аii-ак 
амортюаw1ялык. wыгаруларды 

ecenтeiiтiн 6yxraJn'(:pШL1ЫIC -rерм1rн 
болып табылады. Соttrылары 
укiмеniц Р\'Хсатымен компания
лардан а.пынатын салык;тардыц 

шыrын турлерiн керсетедi. Тinri 
олар ешк..андаii ак..ша шыrындамаrан 
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СIЗ ДЕ ЖАУАП БЕРУГЕ IOIP БОЛАТЫII 

АКЩА БЕРЕТIНДЕРДЩ ;}РК.АЙСЫНДА 

К.ОЙЫЛАТЬШ БЕС САУАЛ 

AI\1UOHЫ Аiцнен сураса11 да. бат . .-~тtн бе, взil{iздitt туыст
арЫlfЬП бtи 

достарьщыздан ба, ие.м.есе пот~нциальды. иивесто
рt1он ба. барi бiр олардьщ 

Сiзге ~а-оятын сура~торы бар. ОндаU .. -архыны" А:взi J.i.Af екендiгiне 

~~;ара.мастап. взi11iзге ,_,-аж:ет а~о;таны алуга ..мyJ
.fl,:iндi,·i"iздi арттыру yutiн. 

ол cypa~t,mapгa :жауап бере бiлyit{iз керек. Miue, C(lll cypa'-t,·map: 

• Сiзге t;анша a.t;иta керек? Сiз вз icllfiздi бастау ушiн тур
а ~анша явлшерде 

J(OpJICЫ керек, оrан взiltiздi~t ~>;анша ЩШйlfьtзiJы салуд
ы л:вздеп отырсьl1 

жане Сiз баСJ;а l(аржы IС8здерiнен l)йнша ал..чаlljс
ыз? 

• АлFан щшаны Сiзl(андаU .мщсаттарFа пайдалонасыз? 
Мiне, Ciздitt 

бизнес~жоспарыlfЫЗ инвестора Ciздilf не icmeгi
t~iз ~..-~emiнiн кврсетедi. 

• Сiз 1\йрызды J(анша .мерзiмге а.л.маl(сыз? Ciздitt l(ар.жылы~ болха
м3ар· 

ьщыз ~о;арызды I(Онша yщ'Ьlmma ~·ай тара бастауга
 .хаFдайьщыз болатьтын 

айтаалады. •· 

• Сiз а~аны ~;алой l(айтар.\1ЩСЫз? Мiне, осындайда Ciздilf
 бизнес

жоспарыlfЫЗКЭСiпорын ойдаFыдай ..жу.чыс icmey ушiн алFан ~jаржыны 

l(йЛай пайдаланатьтьщызды ай~>,ъmдауrа ке.ме,
.:теседi. 

• Ал. Сiзде проблемалор туьтдай ~·а.дса. не Сiздi11 icilfiЗ c~mciз
дiae душар 

болса lfjaлaй? Мунда Ciздilf бизнес-жоспарьщыз Ci
здi~t .му.члiн болар 

пробле.'tалар.мен шещiм тасiлдерiн ойластырган
ьщызды корсетедi де. вз 

...wiндemiн ат!(арады. Егер одан да .;иын кун mya l(алса. Сiздi11 бизнес

жоспарыlfЫЗifОРЫздарды ~;aiimapy ушiн Сiзге ез -
'tyлiлщepilfiздilf l(айсысын 

соту керек екенiн айтады. 

куннiц езiнде х,урал-жабдык.тар мен 

уйлер тозады, сейтiп ол eзiнit{ 

алrашкы к.унын жоFалтадъ1. Бул 

факторпар Ciздil{ «Kipicittiздi» 

кебейтедi, бiрак. Ciздit{ к.алтаt{ы'3rа 

ак.ша к.оспаiiды. 

Сондыктаи да колда бар 

к2.ржыныц к.озrалу сх.емасынын. 

соншалык ман.ызды орыны бар. Ол 

Qзre сату келемi ойдаrыдай 

болrанньщ езiнде де к.оллаrы 

каржынык дефнцнтiн кашан кутугс 

болатынын Ж;}Не Ciздit{ езit{iздiн ай 

саiiынrы ак.шадай тусiмiн.iз бен 

шыFЫнын.ызды Сiздiн. бюнесit{iздiн 

кай жерiнде ntiмдi пайдалану 

к.ажеттiriн ойыt{ызrа салады. 

СIЗДЩ К<JСIПОРЫНЬЩЫЗДЫ 

К,ЛРЖЫЛАНДЫРУ-

ЖУМЬIС БАСТ АУ УШJН 

АКЩАТАБУ 

Егер Сiз х.андай кхi11орын куру 

керектiriн шешсенiз Ж;)Не ондай 

к.-к:inорынды к.уруды ба.стауды 

анык.тасаныз, Сiз жауап беруге т11iстi 

мына мхелс - кажет ак.шаны каlщан 

алу ксрсктiri Fана калады. 
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Шаrын кхinорынды кVpyra ак.ша 

табудын. кен тараrан жолдары: 

• Кхiпорын иесiнiн жеке коры. 

• Жак.ын дастары мен туысканда

рыньщ ак.шасы, 

• Жеке инвесторлардын. 

к.аржылары. 

Жан.а К;)Сiпорындардын кепшiлiгi 

иeciнit{ жеке жинаrандарынык. 

сондай-ак отбасы мен достарыныц 

есебiнен каржыландырылуы мумкiн. 

Бетси адамдар Сiздiн к:х:iпорынын.ы

зды каржыландыруrа OIIЫH бе.лriлi 

бiр белiгiн алып к~ылыn 

иемденушi. болашзк кipicтi белiсушi 

(акщюнерлiк к.аржыдагы улес) 

немесе к.аншама бiр ак.шаны карызrа 

берiп. келiсiмдi уакытrан кейiн 

есiм процентiн алушы ре:тiнде 

к.зтысады. 

К:х:iпорыннын акuионерлiк 

каржысын к.осылып ием.nенушi 

жумыс icтeirriн серiк (партнер) 

рсriнде КОМПЗНIJЯНЫН кунделiктi 

кызметiне белсене араласуы мумкiн. 

болмаса оrан мулдем к.атыспаiiды. 

Есiнiзде болсын, Ciздili. кхiпорынrа 

к.зрыз берген, болмаса карж.ы . 

коскак .()р з .. а.1мды Ci,,::tiн 

к:х:iпнрыннын ж.зrдаiiы катты 

кызыктырад.ы. ондзii адамнын. Сiзбен. 

бipre баскару iciнe араласуы да 

мумкiн. Он.nай Gолашак.к.а Сiз калай 

караiiсыз? 

К.ор ЖИ11ау. Б1пнес-жосп;Jрдык 

шешуiшi сэтi кхiпорын жумысын · 

бастауrа F;.ажеттi к.аржыныt{ 

мелшерiн знык.тау, coн..!laii-aк сол 

х.аржыны к.ан;:~ай .жолмен табу 

керектiriн анык.тау. Сiзд.iк езiкiз де 

к.аржы мумкiнд.iгiн.i·шi аныктап 

алуд:Ш 6аС...13КЫЗ. Сiз C0t{Fbl ЖЫЛЫ 

х.анша ак.ша (кipic) таптыкыз ж~е 

оп к.айдан тycri, бiр бет к..зrа.зFЗ 

жазын.ыз. Coдalt кеi1iн Сiз арекдаЛы~ 

телем. ас-су сатып алуrа. кек.i.;"l 

кетсруге, .ж~не баска осы 

секiлдiлерге кеrетiн ;щcrrcri 

шыrындарын.ыздыt{ тiзiмiн жасан.ыз. 

езiцiздiн nотеншtа..'1ь.n.ы кор жннау 

мумкltшiктерi~iздi анык.тау ушiн Сiз 

eзiнiз.nit{ паitдЗii.ЫЗ.д~н жеке 

ШЫFЫндЗрЫН.ЫЗдЫ ШЫf'Зf)ЫП 

тзстан.ыз. Осы шыFындардыtt тiзiмiв -

таFы да кзifта карг.п керiн.iз. 

Солардыt{ iшiнде aзaiiтyra не~1есе 

мулдем шыrарып тг.стауrа кс,1етiн, 

сонша...r•ык кажет cмecrepi жох па 

екен7 Сiз, бо.'1маса Ci3Зi!1. 

жубшiын.ыз (не заiiыбын.ыз) 

Сiздердiн. табысrарыиыззы молзiау 

ушiн ТЗFЫ бiр ж умы~ r.tp .. ш ЗЛ!>13С 

па екенсiз.:~ер? ОсыНдаi'i к..осымwз 

жумыс Сi1л.iн. ПОТ~iЩ113ЛЬд.ЫК бiр 

ЖЬUiд.ык табысыю .. пд.ы кзншаFа 

котере ала.nы? 

Осы.аан кeiiiн Ci·~ nзiиi1.:1iн жске 

карызi!арыныз..аыn 1'i:iiмiи ~кacatttp. 

Мысалы, Сiз Goлin-бu~"'in ro11~)1"C \i 

сатып ал.:J..ыныз ..2eлit.:_ СО11д3 ~e~iiн 

тe~,cirriн зкш.аю.гц1.щ к .. ые-мi какusа! 

Сiз.дiн. к.айтары.,м..~r.tн к~а.а.зii 

нссненiз, немесс бз1.:ка.:t<'ii 

карыздарыныз бэр'! 

Сiздс не бэр Ci"J.!litt :жтивiнi'з 

ж;жс Ci1 н<~к.тылы баrасын 

солард.ы сату.J.~&н н~ a,,Jp eniкiз. . 

СОНЫt{ 6:>j1iH кipri Jin. r.tГЫ бiр yjj)l .. 

ж.асаныз. Ci·J e-,lнi ,,,iн. же1..е 

карьПд3рЫrt.ЫJд;1н ~•пудзн тусiрбi'. 
барлык акnщiнi-,;Jщ б;Jrat::I>~H 

шыFарып тзстаны 1 Col!.:tэ 03 

карызала алэсlо~.1? 



;:J·.· 
Er{'P Ci ~ (1 1iщ ~~Jitt aii е<tiiынгм 

uJЬffl>IНЫiiы·щы а 1;1ii~·мn. табысыttы-
~ з.1Ы кобсii rceнi·1 ж ;те e·Jitti:t;Jiц жск с 

мyлiктcpifii·>:titt 6ip бoлiritl Ci!TCattыз. 
li санда кхinксрлiк iciцiздi бастауrа 

. ;~<еп:.i~1iктi <IKUJ<t лаtнuу ушiн Ci"Jre 
кэнш:t y<tl\.i>IT kерск ООлар сдi'? Er~p 
$eп::iJoiктi молтсрдс акша 

· ЖifНJiiтыtц<~ii мумкiндiriн.iз болмаса. 
яемесе Сi:щiн icittiздi ашуга ете кеп 
уакыr керек Сюлса, cornн c::>liкec 
болашак компанняньm келемiн 
J:.iшipeйтyre келмей ме? Ciздif{ ез 
~~iпорынын.ызды уйдс отырып 
баскаруга балмай ма? Алrашкы 
,;езде арнаулы жабдык..тар сатып 

ма? К.nлдагы ак..шага ксрск 
жабдыктарды жан.:шан сап.rп 

aлм<1ii-al(, оньщ бiр бвлiriн арс:ндага. 
немесс бурын nайдалануда 
болrандарды алудьщ ретi келмеii ме? 
Туnтел келгснде. мундай варitаНТ 
жендеу мс11 сьтудыf{ кесiрiнен .жаца 
жабдыктар алганнан кымбатк.а 
туепей ме? 

· алмай-ак жумыс бастауm болмай 

'( 

Егер мумкiндiк болса. l.)ртiп 
боiiынша Сiз ез к~iпорыны~tы:щы ез 
.ЖIIFЗH корыцызбен к.аржыландыру 
тиiмдi. МунлаНда Ciзre к.арызды 
к.айта~м .д.еп. иемесе бетен 
инвестормен iстес болам дсп 
мазаланудыц к.ажеri жоl(. Алайда 
Ciздili. к<Х:iпорыньщызrа барлык. 

МИКРО/(АРЫЗ- БУ Л МУЛДЕМ БАСI\А . 
Жеке J.;ы.з..щ~тпен аitналыо,:ондордьщ, да.мушы.ж;ще 
бурынгы A.O.AL'I)·нucmiк елдердегi .жеке к;х:inорьтдордыlf 
потепциальды ие~1ерi- ко11те~ен адамдар ушiн eзiнilf 
шагыи A.'ilcinvpьшьm1fYp)'Гa .\tf'.чкiндiк :жасап, не.несе оны 
улгаitтуга азгана т;ша шeutyuti роль ат~·аруы M}'.'f.r..iн. 
Алайда -'tундай ада..\fдар 1-;арызды liaйmapyды~t сенiмдi 
кeniлдi~iнil( жо~тыгынан, нс.чесе бурын алып Жilне 
ойдагыдаЦ lfйрыздарын Jiaiunapыn журге11дерден 
хабарJtары боя,rагаидыJо;mан. OЛOPJ"G азгантай гона 
келе.чдегi ш.;ща ~·а.жет. Бу.л елдердегi ко.м...чер1Jиялм; 
баикстсрдiц кomuiлi~i о.пар1·а J.;арыз бepyдill тиiмдiлiгiн 
кере а..л.,rайды. 

Алаitда осыидаit е11бексуilгiш 1СЭСiпкерлердi11 A."enшiлi~i 
Jjаржы А:езiнi11 бао;а да бала..'fаларын табады. Бул идеяnы 
.мт .. рокасillорьтдарды несиеге алу дел атайды Жане 
~-азiргi ~.:езде бул кептеген xaдыl\apaлыlf".мeяnell.-emmiк 
жане .жеJ...·е агеиттiктерде жоно.ttuкОJiыlfдам.удьщ ке11 
таратн m~·piu~ айнапуда. езд~рiнiц жергiлiктi 
бeлi.~IUteдepi арJ.,·ы.лы бул _,ш.r..рокредитерлер б;ткiм бурын 
mimni ~,.·о.ч.щ•рцuя.лы~о,·бат ... -тi~t табмдырыгы.нан 
amma.'ra~·att жеке ада.мi)арга K3Cim:epлiкmi да.мыту ушiн 
;;детте ~о,·а..лытиас';аи базардагы проценттiк стаека 
бойынишl(ысJ.,·а _,rерзi.ч~е eme аз .'fОЛlаерде ~о.;арыз бередi. 

«Бiз- ЖJрде~'t бсру~аi рlы.ч емеспiз», - дейдi Латын 
А.мерt~t-.:асьтда жане Кариб тецiзiндегi елдерде 
а.мерш.:аны1f-ЖеА·е о-АА:цион Иитерпеиrнл .. даму табында 
Jo,ЪlJ..чem ememiн Габриела Ро.,rанов .. •Бiз жарде.ч cceбine 
JiОйыр-сада'tО бepe.JoteU..чiз. Бiз бacJiaдaii .чу.м.r..iндiгi ЖOI'f 
ода..,tдарга жep~i..пiA.mi А."О.4J.Аtерцuялы't m<1pmi11neн a~o,wa 
алуга <L'lym му.н.r..iндiк тудыра..v.ыз.» Мысалы /990 жылы 
•Акцион .. 14 елдiц отбасылы~о,-67 ша,.-ын к;н;iпорьтына 
38 -'tU..'"L.:шoн до.:lЛар А,:арызбердi. Уш айга берiлгеtt 
J(йрыздьщ ортаию_,tвлшерi 300 доллардан :ж:aJte cottbllf 
98 npoцeumi алrаи ~·арызын тура ..мерзi.мiнде l(айтарды. 

Он жы.л бурыи Дo.AtUHuA.·an республт.;асы.ньщ турrыны 
Теофи.ло Розарио н зiнitt J.;epa.wш.:a бt•йы.чдарын 
шыгаратьт бiр ас1а. uды~· кхiпорыныиа жабдыJ.jmир ал у 
ушiн /00 доллар A.VЯe.'finдe l(арыз алды. Бул JiОрызы.н 

.r..·елiсi.лген 15 купнi11 iшiнде l(айтарып бt!pin. ендi oiJaн да 
А."ебiрек 1fОрыз алды. Он жылдыtt iшiнде осыhдай 
~tuA.pO)japьnдap алып паitда..панып. J.;айтарып беру~н 
болган PoзapttOt/Ыif кхiпорыньшда l{йЗiр 30-дан орты~( 
ада..м жу.Аtыс iстейдi .жане оньщ IQCitzopыhЫI(OЗipгi ~.;езде 
елдегi кера..ми~о..·а буitЫN.дарын шыrаратын кхiпор
ындарды'f е11 ipiлepiнi11 бipi больт табы.'lады. 

МиА.JЮI(орыз беру идеясы бул A.yttдepi д).'Jtue .жузiнде 
~о..·е11 тараган. Ми~о..ро}iарыз берудi е11 алrаш бостаган 
.\tt!A."e.Joteлepдilf бipi ~о,·азiрде 200-ден астам A:ЛUelfmi бор 
банг.ладешmi'l «ГрJ...чин Бзнк• бam.ici. Олардыlt кепшiлiгi 
алолыl( жерлерде тiкелей вз уi/дерiнде opнanaci(Olf. eme 
Аiшкентай A.'Xinmiк шеберхана..пар иеленетiн аiи:.лдер 
болып А.-еледi. Бул банктi~t осындай табыстарыныlf наiзгi 
себебi ар шагын А.·асiпорын ueci l(йрыз tl.ILWllй турып езiнех 
басJ.;а тагы да 4 - 6 6ас~·а жеке ада.ч .r.reн шатыtt 
фир.,rаларды уйы..чдастырып, «ниеттес ЖО)•апкершiлiктi 
monma[i» yitbl.N.дacmыp_vы muic. Мундай топтардьщ ар 
.мyrt~eci бас1\алорыпы11 J.jорызын Offle)'гt! .uiндетте.че 
а..'lады. aimmece сол ~о,·арыз толы#\ втелгенге дtйiн 
жа11адаи ала а.п..'tайды. 

y,.-u.,cmmilf Jioлдayoma суйенетiн ..мuА.роАJХдшnер
лардьщ lo.'DIIUliлiгi ко.ЧJ.tерчиялы,. е;цс уйы.-.дарrа. не.чесе 
агенттiюпер~е 1\·араган..чен. бул идея бiрте-бiрте 
A.·n.'L щ·рциялы't .Ateкe....,eлepдilf iшinik де ке11iнен бе.лгiлi 
болуда./992 .жылы Болif;щяны1f elf табыстw 
бизнес.uендtрiиi11 бipi Ф('рitандо Р~еро fit'praн сБанхо 
Солидориа С..А.• Жеt.·е А-о..ч.черциялыl(банАi Ла·Лас 
J.iаласында жу.чыс icmey~e кipicmL Ро...черо m<1pmin 
боztынша эдenrmeгi бонАтер eлeii ~~;ofl.мaitmын. н~wсе 
астроно.'Чиялы~~; проценттiк ставкалор усынатын 
жepгiлiA.7ni .,..·ар:ж:ы ОА.)'Лалары• о~о :ж:осайтwн е..чес. 
A:eдeit :ж::ане eme ~o..iшi к.кiпорындарга ко.чеА.тпесетiнiн с~здi. 

•Бул ЗКОН()..\IUА.·алыlоj дй..J,fуды'l :Ж:О/fй тапы.чы•. -дeilдi 
PQ.\tepo. ·Бiз mayeлдiлiкmi11 д.ктурлi тажiрибелерiн 
жа.лгастыра аJLчаit.чыз. Бiзезiн взi щтаiiтын .меке.4.lелер 
о\УРJЫuыз J..'ерек. Бул бiэдi111\aitma lо,l'РJЫ.Чыэдыlf mypi.-. 
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жиып = тepreнiniздi бiрден салыn 

жiберугс болмаrщы. Сiз eзittiзгe 

проблемалармен, немесе 

жоспарланбаrан шыrындармен 

кезiксем, керск болады-ау деrен 

мелшерден кебiрек ак.ша 

к.алдырыиыз. 

Отбасы Ж3Не достар. Сiздi жак.сы 

бiлетiн адамдар аз бизнеспек 

айналыса бастаrnнда жак.сы к.аржы 

кезi, кемесе к.арыз берушi бола 

алады. Оrбасын.ыз бен достарыцыз 

банкнрден корi Ciзre тусiнiстiкпен 

к.арауы мумкiн, алайда Сiздiи 

опармен ара к.атынасыцыз icкepniJ: 

жаrдайда к.алу керек. Оларrа 

езiи.iздiц бизнес-жоспарынызды 

керсе-riиiз. Кез келrен баск.а 

инвестор сияк.ты eзittiздin 

мумкiндiктсрiцiздi, жоспары~ бен 

куrкен н;;rrижелерiиiздi. тым асыра 

баrэ.ламацыз. 

Егер Сiздiц жак.ындарыf{Ьlз бен 

достарыf{Ьlз Ciзre к.аржылык. 

жаrыиан комектескiлерi келсе, 

опармен жазбзша турде шартк.а 

отырыtt.Ыз. Е~ер олар Сiздiн. 

тiлегiцiздi кабылдамаса. ренжiмеиiз, 

келiсiнiз. Сiздi к.улак. к.ойып 

тыцдаFЭ.ны ушiи алrыс айтын.ыз да. 

к.аржы табудын баск.а мумкiндiкт

ерiн к.арастырык.ыз. 

Бейресми инвесторлар. Одетае кез 

келген к.оrамда болашаrы мол 

идеяFЭ. салатъ1н акшасы кеп, уиемi 

табыск.а жетiп жургеи саудаrерлср, 

мамандар ЖdНе басшы к.ызметкерлср 

болады. Tdpтin бойынwа ондай 

шшеторлар icтi бастаушыны, немесе 

ол iске кiмнil{ кепiлдiк бере 

алатынын бiлrенде, сондаЙ-Зl\. 

бiршама бiлiмi, немесе T;;>жi~tбeci 

барына кезi Жt."ТКенде аралас.ады. Сiз 

ондай талаптарrа caii келер деп_ 

ойлаr-Jн адамдарыnыздын. тiзiмiн 

жасан..ыз да, соидай потенцнальды 

ннветорлардын iшiнде Сiздiн. 

достарьщыз бар ма екен, соны 

к.аран.ыз. 

Тiзiмдi жасаганнан кeiiiн оныц, 

басында турFаН умiткерлерден бастап 

dрк.аiiсымен жузбе-ж.уз кездесiп 

сойлссiп керiн.iз. Erep Сiз бiлетi~t бул 

адам - мысалы, к.азiр Сiз к.ол 
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астында iстсп журген кici, IICMCCC 

Ci·Jдiи бурынrы бастыrын..ы·J (юлуы 

да мумкiн. ез ltдсяцызды таныстыру 

ушiн езiн..iзбен кездесуiн суран.ыз. 

Егер ол адаммен тiкелей т..tныс 

болмасаныз. онда ортак. таныста

рыиы'1дыц бiрiнен eзiniздi 

таныстыруын етiнiн.iз. 

Кездесудitt алдында езil{iздiн. неге 

к.ол жеткiзуiиi.здiн.. кереас екендiгiн 

бiлin алын.ыз. Kdeinopын куру ушiн 

Сiзге к.анша ак.ша кажет? Сiздiн не 

алrын.ыз келедi - карыз ба, аме 

ф.sрманьщ улесiн nайдаланып, оньщ

кiрiсiн белiсетiн серiк ne? Сiз 

к;;к:iпорыныиыздыи кандай болiгiн 

беруrе dЗipciз? Сiз к.арыз бойынwа 

к.андай процент телеуге азiрсiз? 

Ecittiздe болсын, :Jдетте бастаушы ез 

акшасын ~ускеJ"П"е салFЫсы 

келмейтiн болса. онда iске 

инвесторпар ~<.атыспай.аы. сондык.тан 

олар касiпорын к.урудьщ барлык. 

wыrынын к.аржыландыруп келiседi 

екен деп есептемеиiз. Сондай-ак. 

инвесторпар Ciздif\ фирман,ыздын. 

к.урылуына акшадан баска 

баск.аруына да араласа ма, саны 

бiлlп алыныз. 

Егер кабыл алмаса. онда 

а~ыпдасып отырrан адамдарьm..ыздыl{ 

Сiздiн. жоспарынызf'3 niкipлepi 

к.андай екенiн суран..ыз. ал му,.tкiн 

болса оны жетiлдiруге кандаii 

усыныс косарыи бiлiн.iз. Ciздili 

идеJ~иызrа к.ызыrатын бiреулердi 

усына а.пмай ма екен, erep ондаiiпар 

болса, соларта Сiздi таныстырмай 

ма. бiлiиiз. 

Банктер. Кептеген банктердек шаrын 

кхiпорын ашу ушiн карыз алу 

барынша К.iiЫН. 6зiнiн. рухы жаrынан 

консерватор болып келетiн банктер 

келемдi карызды OHt-J етеуден 

тажiр11белерi мол ж~с ак.шаны 

кайтару кепiлдiгi бар барынша 

сенiм.аi фнрмаларrа бсрудi артык. 

санайды. 

Алайда Ciздin кхiпорыныныздын 

есуiне комектесетiн, нсмесе карыз 

берушiлердiн. сенiмiне не болуrn 

ж:>не банкпек iскерлiк катынастар 

орна.туrа мумкiндiктсрiн.iз бар. Ол 

Ж.О!1дардын бipi - банктек жсдсл 

есеп ашу. Мундаii есепке унсмi акша 

BEST AVAILAВLE СОРУ 

салып отырын..ыз. Ett ксмi бiр 

жылдаii уакьп еп.сндс. тimi Сiзге 

сол .,;ез.дсрде a1\,wa керек болмзса да, 

банкке кспiлдiгi Ciздitt cceGittiздcri 

а кш а ретi н.пе Ciзre Шсtf"ЫН ме..чшерд.е 

карыз беруiк cypan 3ры:J &рiнiз. Бул 

жaranaima Ciздitt тiлeriнi1.!li 

канаrатrандыр,.tауrа кепiлдiri бар 

банктiн. сылтауы болмаi~ды. 

Мумiн.дiгiне ·карай алган а.;.ш:щыз.!lыs 

артык устаrандык ywiн осiм 

жиналатын.д.ай кылмай, д3.'1 кезiнде 

кairтapyra тырысыныз. Бул Сiзге 

к.арыз ак.ша бере турып. банктitt: 

соншалык хауirттснбеуiне 

кемектеседi. Ендi Ciзre жабllЫктар 

немесе товар алу ушiн шын м:жiнде 

ак.ша керек болса, бг.нкке батыл 

тiлек бiлдiруiиi.зrе бо..-uлы, тек 

алrашк.ыдаF"Ыдаii дер кезiнде к.айтарз 

алатынын.ы:wа кe:1i11.i·Jдi жеткiзiп 

алын..ыз. 

К.аржыландыр)·дьщ баск.а кездерi. 

Егер Сiзге жабдык.тэр алу J;.ажет 

болса. оныи кунын бiршама уакыт 

iшiиде болin телеуrе мумкiндiк 

тудыруын втiнiп, сатуf"З. тiлек 

бiлдiрiн.iз. Бул азлiн aiiH3J"!Ым.aarы 

каржын.ызды босатып, к.олда бар 

ак.ша щюблемасын шeшyittiзre 

хемектеселi. Оде-гrе кетермс 

саудаt-tен аiiнаылсатындар ж~е 

жабдык.таушылар жанз 

фнрмалар.аыи усrеме баrамен 

телеуiн сураГщы. Му~н;.iн олгр Сiз 

сатып а.лrзн товарлэр ушiн ездерi 

жеткiзiп бергеннен .,;eiiiн 10 - 60 

куннil{ iwiндc есеп жiберугс келiсер. 

Кебiне Сiздiк :ж.абды~таушыларыньn 

afrrapлык.тaii нссне козi бо;l)'Ы 

Мумкiн, ООН..::I.ЫК.Т3Н ~ КСЗ.:l.С о.:1Зр.1Ь111. 

есебiн бiр кун де кewiктip:..!eii тв.~ 

отыруг..t тырысьщ1.п. 

К::Jржьи1андырудын таrы бiр 

ман.ызды кезi - Ciздitt бо.пзшак 

клиенттерiкiз. Оларлы yriп"n 

кендiру - барынwа кнын. бiрак 

тырысып коругс турзпы. Аiiталык. 

Сiз терi буiiым:д:tрыtl, мысалы 

:Jiieлд.cp сумк;тоtры: мен аяк к11i~f.:ICP 

;>:lipJ'1Cn сатуды oiL'lэ;н .. lltЫ'1. Одзli 

.,;eiiiн Сiз шешiм t;.:Jбы.1д<1Г.IН con 

ендiрiстi баст.~у ушi11 к:.нша акwз 

ксрек ж~ше тоnзр.'lэрыцы"'ды как.ззi 
G:tF"aмeн сатасьодар·! Ci Jдitt 

~r 



"зздарьщы >д1о1 ;,_",.,,, • '·' ~зластыромо. ~-, '""' ,~" •. ,:рщо "-с 
Ъ,лык. немсt.-с tн~~!п. •1 '-"Р t)(1,1trl )·ШIН 
~ЫН а..па то,1С)'f'е t:e.-Ji..:o iн 
',retwJI<JЛЬД(>I :JЭK<I".I fJ..:p) Шiлс:р 
~yra тырысын.t.п. Er·-:p l'11 ~О 
~канын. .dpбipcyiн 20 доn:1зрд:1Н 
1(!1{ЫЗ, 4(){) до;Jлар ~:I;KЫ:I. Er·cp 
,сумк.аны ~пiрлсу /\.УНЫ 10 доллар
туесе. Сiздiн кхirюрыньщьпды 
pyra Сiзде 200 дол.1ар болады. 

ХГАJIТЕР КIТАПШАСЫН 
УРГIЗУ- БУХГАЛТЕРЛIК 
ЕП ЖУЙЕСШ кУРУ 
:tiц кхiпорынын.ыздын лаiiдасы 
ЗI!ЯНЫПЫi-1. ТОЛЫК. Ж~Не ДJЛ 

iiн жургiзу Сiздiн. алдын.ызда 
1Uf ман.ызды icтcp.::Liн. бipi болью 
лаnы. Укыпты жургi"Ji.1гсн 
алrер кi-r:апшасы Сiзге 
юрынд.ы баскару ушiн к.ажеттi 
;ылык. хабарлар берiп отырады. 
11 коса Ciзre салынатын 
1\ТЗрды дурыс сссптеу ЖJне ез 

ерiЮ.здi негiздсп отыру ушiн Сiз 
лтерлiк ecerrrefi т~plinтiлiктi 
ш отыруын.ыз керск. 

ер оньщ несi кун:1елiкri icrili 
ын бiлмесе, бiрде-бiр ШаFын 
рын еркендеп кете алмаiщы. 
ген шаFын фпрма.!Iар 
rтерлiк есеnтiн. нашарлыrынан 
сiкке ушырап жатады. Сiз 
ift кхiпорыныныздын 
:ыньщ тиiмдi, не тнiмсiздiгiн 
~IOia, б~рiн басымда устаймын 
1 тек жадыиызFа сенiп 
:ыз. Сiздiн ресторанын.ыз 
о~сьшьщ к.алтасында к.олма-

1 акшасы бар ке.'Jушiлерrе 
>луы мумкiн. Ал, еrерде Сiз 
юрьrньщыздыц ай саiiынFы 
о1 к.анша екенiн Д<)Л 

ttiз, Сiз туnтеп келгенде 
1 таrnмныtt: <)р турiмен коса 
JFaJпыn отырсыз. Егер 
жаFдай сак.талып калса, · 
неFурлым кеп кедген саf1ын, 
рлым тезiрек ТЗI(ЫрFа 

з. 

тк.а карай. шаrын 
ндардаFы бухrа .. 'Jтерлiк ecen 
КУРУ СОНШЗЛЫI\. К.ИЫН ic 
uipeк фирмалардыц 

ушiн алгашк.ы кезде 

-··· -- ~-

Gр,rалт~рлlк ессп тсr.: ~<J<.щхш:нiым 
жa:tfia.rt<ip» yшitt кажет. Сi·щiн. 
комnаJшяцы:Jдын.. есуiнс K<~paii Сiз 
бу:~лалтерлiк ecc11rilt б<tрынша 
курделiрек турi t<К.ОСарлап жа1)ТЭ» 
кеше аласы:J. 

Ж умш.·к.а кipicy ушiн Ciзre тек 
Сiздiц кхinuрынын.ы·щt.щ жумысы 
тура~1ы к.аржылык. мэлiметтердi 
жазып отыратын кipic пен ШЫFЫС 
кiтапшасынын. комплексi Fана керек 
болады. Егер Ciздili. фs1рмацыз езiнiц 
заказ бсрушiлсрiнс к.арьо боса~ып 
отырса, онда олардыц да ессбiн 

. журriзiп отыру к.ажет. [;rcp Сiз 
жумыск.а кызметкерлер жалдасацыз. 

онда таFы олардыц ецбскак.ьиар
ыныtt: ведомстiлерiн толтырып 
отыруrа тура келедi. Есiиiзде 
болсын, мунлай есеп журriзумен 
ЖdНС оны талдаумен iстiн. 6;.1pi 
бiтnейдi. Бул к.аrnздардан Сiз 
eзiftiзд.iц к;;к:iпорынды баск:аруFЗ 
к.ажеттi dртурлi ecerrrep журriзу мен 
харжылык жоспардыц ак:паратrарын 
ала аласыз. К..осымшада харапаiiым: 
бухгалтерлiк кiтапшалар мен 
ессптердiц yлriлepi берiлген. Сiз 
олар.з.ы кхiпорынын.ызrа нак.тылы 
tселетiндей езгерте де аласыз. 

Бiрiншi кезсц. Сiздiц кхiпорыныцыз.
дын. чскriк есебiн ЗШЬIJiЫЗ. Бул ессп 
Сiзге ез келiсiмдерiцiздiц ссебiн 
жургiз}те кемектеседi. Сiз eзittiздil{ 
жеке аf\,шаныз бен к;х;inорынын.ы
здыli к. а ржысын белiп тастаиыз. 
Сiздiн. фирма кыздыli есебiн тек OFaH 
усынылгаи ecenтi телсу ушiн 
nаiiдаданын.ыз, ал осы есеnке фирма 
табысыныц бdрiн орналастырын.ыз. 
Егер Ciзre к.олма-к.ол ак.ша керск 
болса, оны алу ywiн чек жазып 
алыцыз Ж<)НС бyJJ каржыныц teaндaii 
мак.сатк.а Ж\'Мсалатынын корсетiнiз. 
Erep Сiз к.андаii да бiр себеnтермен 
чектiк есеп аша алмасацыз~ Сiздiн. 
КdСiпорыннын. тусiрrенiн ж:;>не 
к.оллаrы ак.шаны сенiмдi жерде 
сак.тацыз. Сiз акшаны алганда да~ 
салганда да dp кезде к.аржы 
К.ОЗFЗЛЫСЫНЫЦ себе:бiН керсстiп 
жазын.ыз. 

Екiншi кеJ:ец. Сiз ecen кслiсiмiнiн. 
к.андай турiн пайдаланатыныi{Ызды -

.st...шattt.IН. тусуi Ж;.\IIC оларды 1(.1 .. 1еу 
{КЖ"\.dЛЫК.. ;)Дiс) ф<tктiлерiнс. нсмссе 
ont'paцJtянr.щ ая"-ТVIУ (ecerrrey aдici) 
с.1тiне карай ма. соны шсшiп ЗЛЫJ\!.13. 
Шаrын Qшрмалардьщ кебi бiрiншi 
.;щiстi колданады. Erep Сiз 
кхiпорыныttызrа к.ажеттi 
товарларды несисгс сатып алмаiiтын 
болсан.ы:J, Ciзrc коймала жаткан 
запасrаFы 6\'liымдардЫii есебiн 
журriзудiн жане Сiздiц 
KЛIIHeтrcpiliiЗгe К.ЗрЫЗ бсрудiц JCCpeгi 
болмаiiды. ал сол арк.ылы Сiз ecen 
жyiicciнiц кассалык. :)Дiсiн 
паiiдаланасыз. Осы :щiске Cdi'iкec 
табыс туралы жазу кл11ентrен аl\,.ша 
тускен с:пте жазылады да. 

шыFындар ecen бойынша телеген 
кезпе ескерiледi. 

Бiздiц бухrалтер .. ;iк кiтапшз.лар 
негiзiнен керсетiлrен адiстердiн. 
к.аiiсында да 1\..ОЛданыла бередi. 
Алаiша есептеу адiсiн nаiщаланrанда~ 
егер Сiзден товарларды несиеге 
маусым:: аiiында сатып алыл тек 
тамыздз телесе, онла Сiздiц 
кх-inорыннын. бул келiсiм бойынwа 
кipici тамызFЗ емес, маусымFЗ 
жап.ызылуы тиiс. Дал сол Сltяк..ты~ 
егер шiддеде есеп айырыссан..ыз. 
бул сатып алFандарьщыздыц 
ШЫFЫНЫН СОЛ Cdyip ЗЙЫНЫН. есебiне 
енriзесiз. 

Ушiншi кезец. СатканДарьщ.ыздьщ 
б;:Jрiнiц есебiн жазбаша жypriзiftiз. 
Erep Oздilt кхiпорыныкыЗдЫН. сату 
келемi жоrары деliгейде емес орташз 
болса, онда Сiз сату е:Себiнiц 
бланкiлсрiн eзittiз жасаНсыз. боm•1аса 
dp С3ТЫ..1FЗН буЙЫМ ywiн КЛI!еКТТСрrе 
f\.ОЙЫЛГс!:Н акша тусiмi eceбiнitt даНын 
кiтапшасы мен ecen бланкrерiн сатып 
аласыз. ар cary cccбiнil{ бланкiсiнде, 
не есебiнде клис~ттiц аты-женiн. 
датасын. сатыл.rан товардыц аты мен 

баrасьrн (оrан коса егер алынатын 
болса аiiналым сапыFын) кepttreciз. 
Erep сату несие аркылы .жургiзiлсе. 
онда есспке «НССИе• деrен белгi 
к.oiiыn. телеу мерзiмiн керсетi11.iз. 
Клиентке ~~;.оiiылатын :)р есепке 
дурыс жургiзiп отыру ушiн рст 
саttын кoiiыn отыру керск. Есепriц 
бiр данасын к нлснтке бepjftiз де. 
екiншiсiн ecen журriзу ушiн eзiftiзre 

IS 
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калдырын.ыз. Erep Сiздiн: 

фнрман.ыздык кунделiктi сат
у 

келемi улксн болса,. Ciзre акша
нын. 

тусiмiн есеnтеу ywiн журнал к
ерек 

бола.nы. 

Тертiншi кезеl\. Сiздiн. кxinop· 

ыныi{Ыздын. кун сайынFЫ таб
ысын 

косыныз да. нmrжесiн бухгалrер
лiк 

ecenтil{ кipic кiтапшасына жаз
ы}\Ыз. 

Соиrысы Сiздiц касinорынын..ы.
здыц 

сатулары жазылатын жеке бiр
 

кiтапша болып керiнедi. Сiз он
ы 

езiцiзше жасауын.ызrа д~ нем:е
се 

дайынын сатып алып пайдал


ануын.ызrа да болады. Бул кiт
апшада 

ор ай ушiк жеке бerrep болrы ксрек. 

Оп Сiздiн. ;р кунде~ ~р arrraдa, 
;р 

айда к.анша сатканын.ызды, со
ндай-ак. 

Сiздiн. айналымнан устап ОТЫ(>F
ЗН 

барлык. салык. келемiк керсстедi.
 

Кiтап Сiздiц к~iпорын кьrзметi
н 

жоспарлап отыру ушiн жылды
ц к.ай 

мерзiмiнде б:зрынша кеп жумыс 

iстейдi, к.андай кезен.де са..лыс
т

ырt-tалы тур де бзяу лайды, соны 

анык.тап отыруFа ж~рдемдеседi.
 

Т абыс есебiнiц, нeriзri кiтабын
да 

айдын. dp кунiне арналrан жеке 

жолдuр, сон.а.ай-а.::, сату келем
i мен 

айнзлымнан альrнатын салы:к.ты
 

керсететiн графа боладЫ. Erep Сiз 

жеке саты:1f:JН товарлардын, е
себiн 

ж.ypriзyre кiтапка ондай тузету
 

енгiзс аласыз. Жоrэрыда келтiрi
лrен 

мысалrа каран.ыз. 

Сiз ез ессnтерiн.iздi екi к.айта
ра 

тексерiп шык.тыиыз. Айналымr
а 

салынrан салык. пен айналым
нан 

алынган -салык ~р кез Сiз к
ерсеткем 

сатудан тускен жалn
ы к.осыкдыrа 

(сумма) тен.rерiлуrе тиiс. К.ате ке
ткен 

жаrдайда eшipin тастауrn жен
.iл болу 

ушiн барлык жазуларды алFаш
кыда 

карындашnен тоmыру керек. К
.ажст 

жагдаiiда сскi к.ужаттарды ке
терiп. 

оларды тексеру ушiн саткан.ды
rынды 

аныктайтыи квитанцнялардын.
 б;:~рiи 

ен. кемi yw :ж.ылrа дейiн сак.тау 

кажет. 

Егер кеп товарларды несиеге 

сату лы :ж.оспарласан..ыз, онда 
Ciзre 

КЛIIНеттерге усынатын кредитrе
рдiн. 

есеп кiтаnшасы ксрек болады.
 Бул 

кiтапшаuа саткан кунi, заказ 

бepyшiлep;:Litt а.ты-женi. усын
ылmн 

16 

C•yipдeJi кipic 

Датасы Томрдhщ Са лык. Айналым.-а Жа:шы 

пр ату алынатыf\ са.,ЫНЗТЬIН аiiналым 

уа~<.ыты 8ЙII3.i1Ы!ot салщ 

1. 173,24 10.39 183.63 

2. 217.36 13.04 230.40 

3. жабылды 

4. 162,77 9.09 171,86 

Айдьщ 

к..орытындысы 

ecerrritt рет саны, сатудан тускен 

жалпы сумма, ecenriн. теленrен
 кунi. 

сондай-а!( белriлер l(оятын ор
ын 

ywiн - барлыrы алты графа болуы 

керек. Саты.лrnн товарлардыtt
 

квитанцнясына несие дсrен бe.nr
i к.ою 

керек. Еп а.;.ырыида Сiз усынmн 
есеп 

теленrенде. окы кредит есебi 

кiтабынан шыrарасыз да. сзту 

кmпанциясына тиiстi белгi кояс
ьо. 

Жыл аяFЫнада Ciздepдitt 

клинеттерiн.iзniн. телеу уак.ытын
 

еткiзiп, ендi алу мумкiн емссте
й 

«умiтсiз карыз» болыn к.алrа
нда. 

корытындысын шыrар
ып. оны 

анык.тан.ыз. 

Бесiншi ~езен.. Сiздiн, касiпорын
ын.ы

здьttt барлык ШЫFЫндарын жек
е 

шыrын.д.ар кiтабына енгiзiн.iз. Ои
да 

Сiздiн.. фирманыздын. кызметiнс
 

катысты Сiз шыrарrан шыrында
рды 

тугелдей белriлсп кою кажет. 
Бул 

~ртурлi жуздеrен шыгын турл
ерi 

болуы мумкiн. Сiз ушiн шыгы.нныJ-t 

какдай статья . .rтры ett бастылары 

екенiн анык.тап, олардын. ~к.а
йсына 

жске графа белiцiз, мысалы 

«арендалык. тедем», «жеткiзiп 

бергенi ушiн телсм», «заnас 

товарларды 'jстаудын.. 
шыгын.дары», 

«Транспорт шыrындары
», 'Т3гысын 

таrылар. Erep Сiз бедген 

статьяларда керсетi.1~1еген 

шыrын.а.ар шыкса, онnа
 оларды 

«баска дз шыrы:ндар,. дсген гра
фага 

кipri'lil\iз. Kipic есс:бi кiтабын 

жургiзге1щегi сняк.ты Сiз шыrзр
tан 

шыrындарды ай саiiын жазып 

отыры~tыз. Шыrындар кiтабын.а
а 

(Сiздiн. олард.ы капай - чекnен. ~ 

к.олдаrы акшамен телеНтiндir
iнiзrе 

карамай) шыrын шыF3рrан куи,р
.i; 

алуwы (Сiз т6лейтiн адам); 

шыrындар сум:-tасы. жабд.ы!!;.

тауwынык Ciздilt к:х:inорыиыttы
Зf3 

усынrан ecciiiнitt номерi (erep 

ондай..,ар болса.); coн.naii-aк 

турлерjн жазып к.оятын жеке
 

болуы керек. 

Ecenтi есу npuикшшi!>teti 

ж ypгiJC'riн к;сiпк.ерлер жаб

дыктарды а...'1уга, нсмесе сол к.у
нi 

~ саТып а.f'!ынrзи баск.а да заттардЫ. 

шыrындарды белiп тe"leir.-iюtiК1r<pi
l 

к.ара~tай шыrынныtt жа.лnь:: 

суt-tмасына жа.тКЫЗ.)' к
ерек.. 

Сондык:rан Ciзre М'{1U1аЙ жarдaib
t 

да к.арыздар есеп кiтапшзсы
 r.c~ 

болады. Онда сат)'шыны~ сап
.зн 

куны керсетiлуi к~рек. Сзть:
.n 

кеткен барлык 1"е .. 1ем мен 

1\.Зрыз.::~.ын. есебiн шыпрып 

Егер Ci~ Ж\'Мысшылзр 

кiтэбына енгiзiлгеюер;:а.iн. 

карал. Ci1.:a.iн. кхiпорыиныR 

паf~да.'1Ы!1ЫГЫ жеиiнд.е юiWз 

к.орытьщзы шыl.}рмн.ыз
. 
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H.-\KIЪI_Ifbl :\1ЫСАЛ: 
... 130.'1-\f.-\PT·• 
.. 8oл-:\.1a;nn» .Jtп·;..·e сауда сtцшсыщ)а 
бiJt)ilf ни·ыры. .. ttЫJс>а l?l/ }'ЛА:еи хер 
А;алдырарлtнА;mаit тибыо,·а жt.'т,.ен 
фup.tt!LIUJpc>ыlf бipiueu саиа.пады. 
ColfГt>l 20 .ж·ылдtt mr Арканзас 
uтштыnдигы ~o:irm.:eнe ~t;шюшы~mа 
wmиU-n<JI?U:pi йар.жер~~iлiктi 
яацыздагы omfiacЬUIЫI\ :ж;yiieдe<'i 
дJ"If(iJ'Ш<'It.Шepдeн ~+;GJip 
300-ден acmcw ipi дукендерi жыльща 

/992 .'JICы.лt.t дуиип>сн omA"l"H Cз.Jt 
Bo.:uщщuыtr Ul<'firp бао.;ара fiiлyi болдtJ. 
K.кiuopыmtNif бoit ~о:атере бастагон 
Kt•1iиil/ озiщ)е-т.; BoлnlQif жу .. що~
сшылардьщ басты uaY.lpblll, фир.чада 
аUтылшпыщ>аU. •ко.меюиUtер• 
А:О.-'tщmuяны бipлecin бао;пращын me11 
Х)'"~!ы"·mы apiA:mecmepдiц А)'Шnи:рiн 
орта'\ iске оitдагыдаii. .жу..чЬlllдыра 
бiлдi. Басшылыl\fiул ада.мдарды 
баоjару :Ж:ayom,·epшini~iнe 
араластырьт ынпrаландырды жане 56-··f!lJUlUapд дщuшрга жщ-ын А."ОЛе./оfде l(ame.лcpi ушiн. иер ол eкimui ~т сауда :ж:асау1·а ,,;ол жеmА.-iз..·ен аiипулы 

лv.мщtнияга щ".iиалды. М~·ндаit :юр 
табыо;а :ж:етуiнiц бас ты сыры
ко.мпаниянЫif "::линеттерге жт;сы 
"ЪIЗ.\tem emyi .не н o-IOepiнe барьтша 
таныс аудаiiдарда жу.чыс 
itmeyлepiuдe. Keitбip сарапшы.лардыц 
сезi.wен aйmcal(. «Вол-Март~> _ 
фup.\taCЫHЫif базарлардыц A;yыc
IJЫCЫit .\fe}f.-epin алFан сатущылы
Fында. 

«Вол-Март» фup...,tacЫUЫ!f 
r;ыз.метiиде ещА;андаli J.ymtя сыр :Ж:ОI(. 
Ко.ш:ания жу.4tЫСШЬlЛардыtt ортаща 
отбасыларына 1o;aжemmi киiмдердi/f, 
злелтр I(J.'рМдарыньщ жане турмы<.· ~-ажетiне ариалган б):-йы...мдардЬlц 
myp-mypiн ш.,ъvtга сиы.мды бага..чен 
сатады. Бул базар адетте J.:omneгeu ipi cayдa~·epлepiJiJt назарын озiне 
тартпаUды. 

«Вол-Мар111» фир.\tоСЫНЫfl е.лдi дур 
сiллiнд;рген табысынЫif сыры - оз 
багытьт нal(lnЫ mi~ouндatl алып, 
бас}iа.пар багалшi бep.treuн бaJ(lp 
iiйp~ъm a?peccuвmi nl}pдe би.леп 
ллуында. Ко""тани я бас~~,·а ipi. 
саудаирлер ecкep.\teii аtiналып omi11 
хур~?ен шurыfl. бiр-бi'рiнен алые е..чес 
;алалар .чен селолы1.,· жерлерде 
:.::ан-жаl';mы ой.лаиган дул-еНд.ер 
Х}'йесiн -\J'P)Т<l бар J..}'llliн Ж!'~чсады. t:Boл-.A.fapm» бirйы.чдардьщ л·ептеген 
nтурлерiн :ж:ергiлiлтi д'у·л·еидерге 
r.aparattдa aqдeJ.;aiu)a арзан бага;.tен 
fCЬlttдbl. C!.JНЬI.Ifeft fiip~e бйЗaJiдblfl б уд бе.пiгiн дJ'кеидерiн квбiне-А:еп i'pi сауда 
Optnaлlд .. ·ltщpыtш орJtадастырып 
'41ген ipi жане !()'tmmtы б;кек_елест
tрiнен тартып алды. 

«Bnл-Map111nlbl1f»lllaбыc~a 
1 '''"'Yil<iн тагы бiр A-i.лmi- оныц негiзiн ftl.nayщы ::жане tUlгaшJ.;ы терш·асы. 

JtiOilma..rюнбaca, ешJ.iандай жазал
а.майды. Кв.мел"Шi.лерге де Ж<Jрде.ч 
корсетiледi .жане шeuti.м l(абылдау 
yшilt ~-a.ж::cmmi хабар.лар бepi.лin 
отырады. 

/(ыз.четкер.лер.:е .муидай басl(ару 
олiлдiгiн бepin отыру npuнцuni 
л·о.Мпанияныlf iшкi l(урылымында да 
кopiuic тат;ан. •Вм-Марттьщ" бас~·а ipi фирмалардан аiiЫр.АIОlUЫЛЬIГЫ- ОЛ 
бiр де~tиидиi уйwrдастырушылы~· 
JtjfpЬl.llЬlМ .чен ченеуиикrп.ердi11 барыщиа 
аз штаты. Бул базардагы жагдаидыlf 
озгеруiне с.айхес тез арел·ет .жасайтьт 
ике.чдiлiгiне асер emeдi. Соларl'а I(OCa 
басщЫЛЫJi ко.мпанияиыlf табыt:ын 
жо.марттыА,7lеи болiседi. coiimi.n 
"--ыз.четкерлерiн барыиша берiлiп 
жу . ..чыс icmeyгe ынталандырады. 

Сз.:W ВолтоннЫif бiрде айтJ.iаны 
бар: f<ap A,'Ъl~temкepдilf ко.чпания iciнe 
араласуын /ljа.мтамасыз emy ome 
.ма~tызды. Взi.мiздi~t elf Жйi(СЫ 
иде.ялары.чызбен бiз кelfce 
J.iЫЗ..четшi.перi ~4leH {ой. чада icnreйmi.н 
.xi~immepгe J(йры-здар...чыз. Бiз осы 
.жерде icnu:йmiндepдilt б.арi де оэдерiн 
Жеfii.мпазi>ар.мыз деп «зiи~енiн 
l{aлafu.rыз. Бiз осындагы :м:у.ttыСЫ.'fЫЗ· 
дьщ барiмi.зге l(уаныщ ~кед~енiн 
'tWfaiLчыз. Адш.rдар oзiнilf .жу..мыrьша 
негурлы.ч .ЖОI\СЫ. J(Opaca, олар оны 
COf'YPЛЬLtr ынта.мен icmeйдi.• 

•Вол-Март.» бас11,-аруды 
~'йыядастыр_v туртысынан алганда 
соту ..мен m(}(1apдЫ1fJ.iOpы .жонiнде 
хабар бepin I!IJ'POIIIЫH KQJ.ftlbюmepлiл· 
.жуйесi.J.tен .ч.юi.ч. Хабарла.ца 
.ченеi:>.х.ментi (eндipicmi бао.;аю~ 
дул-ендердiц басUIЫЛарыньщ ба"J<Jрдагы 
А,}1iылыстарга тез ptaA7fUЯ :ж:асауына 
ж:арде..мОеседi. ЬдceA:Oiecmepiнilf 
iC·apeкemmepin ш;ЬIЛаспен бщ-ылап 

ОJ11Ьlрыи. or:BtVI·Mapmtnь.щ• oWpiнe 
оларс>ыц mapauьmr.u хасалган л·~з 
кел.·еu ~1рел-еттерге дал соидай ..жауап 
беру<е .•ty.м~o.iuдiкmepi бар. 

Ко.чианияиы116миц•к сауда 
сферасындагьt енгiз<ен .хаl(алыrы -
ендiрушiлер.чеи х.ане жаiХ)ыА,·· 
таушылар-'tt!Н mymuнyшыltЫif mym.i 
багытына opaU баганы А·е.мiту ж;те 
A,'ЪlЗ.'-It!m А:орсету сапасын арттыру 
..МJСе.лесiиде серiл-тестiл· I{Оры.ч· 
J.;атынас. Фир.Nа :жабдЫI.;mаJШЫ.7йр· 
.мен арадагы бурынгы ~арыи· 
ttamыuacmы взгертiл. аларды вздерiне 
серiктес emin о.лады. Муида да бш:l{а 
хаrдайлардагы сияlо)Лlы табыс негiзi 
базардагы багыттарды дурыс 
бaFiJapлay жолымен ~r,·аланады. 

•• 
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КУТIЛГЕН КIPICTEP 

1-жып __ _ 

Мw IJajlll 8ОМ3 (ЦI I(IJUT llii.D) lti: (!J(II"'"-) 

1-ай $ 

2-ай 

З-ай 

4-ай 

5-ай 

6-ай 

7-ай 

•• 8-ай 

9-ай 

10-ай 

11-ай i 
12-ай 

Бiрiншi жылды11 корытындысы: ls 

2-жыл __ _ 

Екiншi ЖЫЛДЫtj корытындысы: L_ ________ _;__.::::_ _____ -: 

Барлык бiрiншi жыл ушiн: 
г-----------~------~ 

Барлык екiншi жыл ушiн: 
г-----------~--------q 

Бiрiншi жане екiншi жылдарды11 корытындыnары: L_ ________ _L_:_ ____ _ 
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(IJUC З 1,2-nyttкпepдuj 

C;ШI'I JIНIIiK2H •••.•.••. ai 8TXeiAI 

q1AIITK8 tfШII! IIJIIM:IIPJI.i 

lblfi,ЫD 11C13flt!A& 

((tсХаJ;ыкы• ~ар»ыl( сомасыаn 

-· Rреnент r.eneмili!e уст:ма 
CPWJ.IW mыri!фFaнna {~eк.t:al 
;аЬП саnык.ты ауд!рыо 

IJifllдl) 

rщав tiK~a tsneмnepяl !ttaп 

щiJfiiЫR есеnтеrевде (toll,caв 

:aiWI ClfiЫIПЫ aynapЬ!II 
'JWPfJIIAI) 

шрт•зааинn;,;l( mыrы11в.арды~~; 

СпмеtiJк:ос«.анп.а 

atul rsncыnepntmыrapraи.aa 

ICWMIIIII t!HЫ!I ЗJIYfl KeJeтiJI 

Wrwti!IIPJ.W wыrарrавда 

)kiiii,flllblfbltiЫfi6Jtl{l 1\1 

·ш.uapw 

i Шывrы н за кJ~ic 

111 кlplcтil( кntьшаи сомасы 

-. 
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1. ~IIJIII IJCICIIIIJI 

l. Сату taracw1 8WfiJflfЛI 
1--······ %) 

J. JIШЫ llp!C ( ••....••• %) 

4. IJIЦTW swrwqa,: 
•• fiiiiJ:JI(bl 

1. hltЩЫJII IIWIIТWI ШЩ 
1. AJIIJJIWI( 1(111 

Г. MI,KIПIIr 11118 J!'iJIIМI 

1. Xa!1oci>AerJIIJ •. 
1. ,IIГIШ/11/IJ"ШIIIII 
~i"'IПIP 

и.lщевr тшr 

S. AMq1TQI,.::! 

D. IOMMJI!RЬЯWI( !!!;blnitf 
..,шrщ 

а.lшФ" 

Ji.II!IJЫ~IOJ 

м. IMIJCI! ~'Jii3AiP 
1. J,IKIIJf CWfWillllilbl 

1. 5~Ш{I 41 llldrW&ЯIJ 

5. J(JJIW !";l{fW IIWfWCAIJlbl 
IIIЬШIB~I J~&TifiiAD 

1. lвR.aa/з!l':ar 
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Фирма------------
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Жacanra.;, датасt>1 ----
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.". . . 
1скерлиап~11 эле 
мeнnzmepl 

Дсрск Л11берт 

:сr;:ерлiк. ягни б:внестi уйымдасты
,у npouec_i. оны баскару ж~ше катер
-е бару_ жеке <t!Jaмныli., компання

IЫК, енеркэсinтiн, тiптi улттык. 
кономнканыц э:-:оном•tкалык nер

nективаларын озгерте алады. Ол 

униеж узi~1iк аук..ымда:Fы кеп ултrы 

орпораuня к ypyra. Брюнл11яныtt 
улдыран кеткеli снзаль ocipy енер
~iбiн м~ксака;;ык жанс африка

ык бхскелеi..Jерiмсl~ курсете арпа 

JЛмауrа нсыссс Таиландтын кiшi

рiм ауыл шаруашылык. ендiрiсшi:.. 

~рiнс вздерiнiа онiмдерiн калалык 

•тынушы.m.!рrа тура сатуFЗ жаца 

рыктьщ арналар.зы ашуFа кабi

:ттi._ lскер адам aкшatl!:>l. мате

алды ж~нс жумь:с кушiн жана 

iмrc, iске. жси!стi npouecкc я 

:тiлген уiiым.ззстырушылыкка 

налдырады~ ;:па~'1;:а~с: затrар..зы 

~лалы тур.J.с бiрiктiру r-Iакс.-ты 

р «K:x:inopьllt». тек iскср ацамньщ 

tмысын F2tl~l ()Ciiнeлeiiд.i. Кхiпо

н уiiымдастыру Кltыи болуы 

мкiн, себебi жaJi.a н2рсенi куру-

" o·1i ауыр. ж~.:шы нcri1iн салrаи 
1дс ерскшс; бснылдык. керегендiк, 
ra жJне шыг.1р!-~ашЫ..;"1ЫК. каснет-
•i керrк болады. 

Бyriнri тан..за ак.парат техноло

сы (орта:ti>IКТандырылFан эконо

<алы мс~tлекеvерлiн куйреrенi 

:ттсс) кен му~~кi~дiк псн сркiндiк 

in отыр. Соttымен катар. ощ1р 
:ен бюрокрапtя."lЫt<. уiiымnардын. 

ipri "Jаман Т<1.1абына iлire алмаii
JДЫFЫН <ITan коJХстуде. Жеке 

\1НЫН: Ж.;J}'CIПKCpШi.,iГiHe, ОНЫН. 

.;,ырлыrына ж~не бiр-бiрiмсн 

cin кету кабiлстiне жете кен.iл 

белiп уйымдастырылFан к.х:iпорын
дар сон.rы кезде унемi eзrcpin отыр
Fан мумкiншiлiктердi утымды пай

далапа алады. 

lсксрлiктiн. элементrерi тутас 

К.ОFЗМНЫН. ЭЛСМекrrерi СIIЯК.ТЫ dp 

турлi. Ресейден Кытайп дейiк (бул 

елдерде элi де болса, 10 000-дай 
мемлекеттiк корпорацияпар букiл 

ендiрiстiк енiмнi~-t жартысынан 

артыrын шыrаруда), БолiiВIIЯ мен 

МеКСitКадан Швеu~tяtа дейiн - бар

лык. жерлерлс К.ОFЗМ нарык.тьщ эко

номиканыи ык.nалымен к.алыnтзса

ды. Буп1н кiретiн мыналар: мемле

кетriк sнcpк:xin салаларын жеке

шелендiру; экономиканы репестi

рудiн. тнiмсiз ~дiстерiн азайту 
(мысалы. Перуда корnораuияларды 

тiрксу мерзiмi 289 К'r"Ннен 2 кунге 
дсйiн к.ыск.артылды) Ж;)Не cayдarn 

барлык кедсргiлсрдi жою. Жекеше
лендiру~ ЯFHit мемлскеrriк к:;х:inо
рындарды жеке адамдарtа сату. 

iскерлiкке жол ашады. себебi, 
:щетrе, ресми заМдар мемлекеттiк 

к~iпорындард.ы бхекеден корFаЙ

тын едi. Iскерлiк туралы болып 
журген барлык. пiкiрталастарда 

онын. к..ornмrn деген nайласы сез 
болады. онык абстракrrы турде 

емес, к.азiргi кездегi бар мумкiншi

лiктердit! неriзiнде келуi. Бipat( бул 

жерде тепе-теliдiк керск. Жауапсы
здык. пен арсыздыкты туFызбай, 

ынтаrа ж~не кауiп-к.атерге баруп 
кандаii д;)режеде жол беру керек? 

Бул сурак.тын. жауабын ~рбiр урпак.

тын. e:Ji ~р накты жаrдаiiдан iздеуi 
керек. 

Осы ~н.бекте «iскерлiктiн. эле

менттерi» унемi езгерiп отыратын 

BES,T AVAILABLE СОРУ 

ез пiкiрiн сана..'lы турдt: далел

деудiн., карым-к:атынастын.. батыл

дык.тын.., оnтимнзмнiн, табан.а.ылык

тын., турак.тылык.тыl{ жане нарык

тык м:умкiншiлiктердi табатык 
ЫНТЫМЗI\,ТЗСТЫКТЫ К:ЗЛЫnтастыру 

к.абiлеттерiнiн уйлесуiне байла
мысты к.арастырылпн :шiстер мен 

жолдарды туf'ызалы. Бул элемент

тер 3 жак.тан к.арастыры...1ады. как
тырак айтк.анда: олар к.айда ж:>не 

к.алай к.олданыладЫ; кiwi-гipiм кхi

порындардын. к.урылымына, уйым

дастырылуы мен табысына к.алай 

хер етедi жане, ак.ырында, ~р rypлi 

елдер iскерлiкке мумкiндiктердi 

к.алай туrызыn отыр. 

БIРIНШI Б9ЛIМ: 

ICKEPЛIKTII(.OЛДAHY 
К.ай елдегi касiпорын болмасын. 

мейлi Ресейде ме, (к.атарында к.е

мiнде 100 адамы бар- к.омпаннялар

да 36 мнллионнан артык. амернкан
лык.тар icтciiтiн) Амернка К..урама 

Штаттары ма. мейлi Ундiстан ба. 

барлык жерле бiз iскерлiктiн бiр

келкi элсменrrерiн кездсстiре,.tiз. 

Булар технолопtялыt;. мумкiндiктер 

саласындаrы жан..алык.тарnы сезiну, 

нарых.ты зерттсу мен керегендiк, 

жаrдайды ·'faлдaii бiлу. xipecc, 
к.иялдау сttяк.ты адамнын. I(ЗСIIСТТС

рiне к.оса. кашrталды жумсауrа 

т:>уекелге дайын болуды l(амnшы. 

Осы элементrер белгiлi бiр жан..а

лык.тын. коммсршtялык к.ол.занылу 

аясын табу немесе белгiлi бiр 

уйымнын.. бхекеге тусуге м~жбур 

болг.iн жаrдайларында naiiдa бола
ды. Ж умысrын.. барысында iскср 

адамдар 1швесторлар Ж;)IJC баск.э да 

g, 
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к.аржымсн к.амт.tмасы·J cтcтitt а.:J.ам
дармен ж:.~ii r.tHCJ. ap-J~'r.Jcыn к.oiiмaii. 
тутынушылардыц талабt.а мен TJ.'I
rnмын болжау аркылы букiл к.о
rаммен толык. карым-к.атынас 

орнатады. 

lскср адзм осы элсмснпсрдi 
колданбаiiынша. бtпнсt.--тс аiiтарлык.
таii н~тttж.сгс жете алмаiiды. Ол 
алдында кутiп турr-.ш к.пьtншы.1ык.
тар мен мумкiншiлiктсрiн анык.mп 
алуы керск, б;~сшы ретiнде е1iне 
деrеи сенiмдi к.::~лыптастыруы ка
жет. Iс-~рекетте жуiiслiлiк болуы 
тиiс. Бул тегiс II..::JMTII алатын та
лаптардын. б~рi iскер адамныц enтi
лiriнe негiзделсдi. Ал. ол ептiлiктiк 
езi к.анш::Jt.щ жылдар боiiь1 жннак.
ТЗЛF3Н бaii Тdжiрибенiн. нзтнжесi 
болью табылады. •-

Курделi б1t1нестiк кабiлетrерге 
тiптi бурын-сшшы еркiн нарык 
аясында кызмст еmегсн экономнка 

жаrдаiiында 11е болуrа болады. 
Бiрак. еркiн нарык.тык зкономнка 
ендi шыrып жаткан iскер адамдар
ды мемлекетrili. катан. бакылауында 
болып келген бiлiм беру мен кхi
порындар жуйесiнiн к.унды жакта
рыка беiiiмделуге Мdжбур етуде. 
Булар.nьщ екеуi де жакашылдыкк.а 
кедергi ж.асайды. себебi кхiпорын
ды баскару мен iскерлiк синоннмдiк 
уrым.nар емес. Мысалы, ресейдiц 
жакында rана .жсксшелен.niрiлген 
Влащtмир трактор зауытын 18 жыл 
бacкapr-d.lt ардагер, курт езгерiстер
ге ушырамаii, ендiрiстi бiр к.алыпта 
устауrа к..абiлстri. Бiрак бул компа
ния наrы·.t басекегс ксздескендс. 
оrан жаиа жаrлаiiга тс-J ж~не толы
rымсн бсiiiмделуiне: тура келедi. 
Енд.i сатып ::~лынr;;н корлар мен 
паiiд.:.~ланыльш жатк.ан енд.iрk.--тiк 
процестер жум~о:алынr<ш акшаrа ту

ра ма. жок. па. cottЫ аныктауы ке

рск. содан кciiiн. eнiмнili. жан.а турi
не керt:ктi н::чхслердi к~р-..!<..tыру 
к.ажетi туады. 

6·1rcpicт~p uуыр Tlleдi. lliыtt Мd
нiнде naiiлa табатынднр Т'dбиmттан 
дарындм басШы болып туr<tндармсн 
жак.сы iстссiп кете алмаiiды. lскср
лiк жске аламtшн ж;,нс моменттек 
тек К<IНа ~кiмшiлiк nен бап .. арудЫI-t 
кэдiмri nроц~t-тсрiн Ti..IЛ<JП cтin 
коiiмаiiды. Tinтi iскерлiк женiнле 
был<1ii дсп :1iiтyra бо~1адьt: д<Jrдыны 
е·1гсртугс багытт<.~лr<.~н б<tты;щык.ка 
к.ебсiiтi~'1ГСН: ..З.:IГДI.t. 

kкер а..зам;J.<~р - кс·t кедген ко
rамдык жyiiCд.CI"i ;.t-.IIH:tt.;,.IJЛi.ITЫH 
к.анаrат'-·ы·Jд.ык.тьщ тар:J1·ушы.1ары. 

Qщ1р f.,_;._пipгi НСМС<:С бo~l:JW~II\.T:J 
кутiп турr;.tн к.uжстп:р мен кны11-

2 

МЕНШIКТI АЦСАУ: I'ЕСЕЙЛIК кеЗК,АI'АС 

Рr:волнщuяrа ih:Uiu~·i сtЩI'Ы yлыJ}('t't•iLttiA.·npe.uы-p-.щmщ·mp Пrmp (iттыщш 
atim~t,'lmыmJmi. •.ч~нщiA.'IIli ацсау пишtы,._· CШI~t,mы mttfilll·,, н.}1~t-t'•. Um>~чиi~>.ipiu 
M,}("J.."f!_\' 1A."Uifl,_\Jlli:U aл·a(k.мuЯCblllhllf (Ж"liC A.",)("iiiA."t'P.'lt'J'•'~ apmUIГOII Ж"ОПtрЫ m.;y 
t'рьш) cmyikmtmt~pi apacьuи>tt.'JICct"'l>~ut>u rщш .жтр.-i ,i:t.'t'lllJ'puyлap. ,,,.u.:ipuГ~
ci .шщ i<·,.·rp щ>cLvt>щмtt!ll Гнтпш .щ.-i'tt'Лt'C).'ЛC'JI. aщы.ut'Jt ,,;amap. Pt'ct'il mtt'~ 
A.'iJt.'imui.Jti'P .Ut'll s..·.'<'iiiK~pлep сн)щ·ыиыц жmю.U/fJ..'lL'li>~J," Г. т rJopлtLщJCЫ д.vtt'лrk:i 
myct·t>i. 

Орыстьщ ·ikp{tecmi~o..·· дсии ('o·Ji щ,}_\.Otl'i·• и.чiрс}iц tn оя1 ыт}а ltt.Jii6at:)"i1ьщ 
керtж eA:~щJi.·ill mya се1iнудi бiлrJ~t>i. Ооо~ пп[1l'и шuo~s,.mcLлtmtыu эпшА·алы.~t,· 
пршщтти.>р •tmta·aнaдauмдr:~t.·airt)u.rtl,._П," llli'l'~'· паU..,щiшсы толы uдa...v.r1ap 
сuя,.,mы o.,tip t:уру.ж:ш~ napacuщ,.,""ll c.)ti~o:cc гу.•tыр ~о.·сшу• mi;It'J..'lllt:pi.'lt:I: тусiн
дiретiн Pect•Ji.лil.· icA.·ep ада.wдар.,tеи балгаи iЩ.'i.\ft'Jtccyлcpt}iц iiupль:rыш"Jr.Il>epлiJC 
аilтылады. М:и:кеу ~асыида 1993 жылдыч орпшсьшди .жарtд1• ,.-,•р.·~u ... Жис
тарды мey.нrmmiA.·.жarыuau багыттау~ диен ,,ш,."-,.tрыптаrы .'fp mt·pлi шl(LЧ· 
дap.z.tt:ll С)-'Хбаm .ж;те олардьщ А."tiЦ·ористарьш ffltL'Jдay ~..·iщабыJtдсl .. "1ulwptt..:rt}ы
oнepA-.}('imuiл БnmыcJiO aUmapлы,."mati ыгыр болгаи. Im'J..' озiиiц н..\fipi l'шiu ---т
.мысты atщ·up_v и де ясы m&ltA.·epicutiл pemim>e бcpiлer)i. 

Жогары utapы~t,711UFOH ..мa}ictmr )·шiн в1iи lt.)'pfiиu ,."ъz....,уга да яр ,}.;~yipt'ku (A."t'· 
чecmiA.· ~t,уры.лыс~t,·а mi1и) • .me.~<tдiA' ХеА.·е uщбыс,."·и A:muy .ч~ ·.'IA.·iндici ui>C'Ju.:ы (" pt~"k· 
лi~:mi oзiнiq ~;ар.жыларын бш;ыла)·1iабiлсmi'-trн uлшcm•ntiu) аса J..)pikлi os;m·a 
больш табылады. Сонымен. осы peceitЛiA.· рr:;юдi(Щtlя орасаизор ,. .• ."_.;ц,?ptкm"lcp· 
дан шаршаган дуние .жузiн I{Olimaдaн дур ciлA."ittдipyM. 

Бугiнгi maqдa :Jpбip ресеUлiк a"J<U.tam 11отrнцuалды ... бuзнec.f.!t•lf;ro 6илып 
есептмедi. себсбi Peceitдiц 196 -"ЫifFO дrрлiА.' .J.te..млeAt:rnmi.-. Ki1Ci11opыm'iapы 
.жеА·еиселендiрiлуi muic. •Алыfю кшштал"' <·ия,."щы фщ,_ча.лар а)(Lчаптшрt.)ыч 
жекещелендiру чеА.-терiн 3р mypлi к;кiиорьтдорrа сальт xam~:,~p, _чыса..'lы. 
цемент зауытторы.J,.rен J."ypЬLRыc A.'O..WIIOitUЯЛopы. minmi ·Больш~"luJ..'• А.·о::ди
терлiк фабрw..·асы. /992 .жЬLЛдьщ аяrындаrы eu.ti"Jiл .. •eu же,.·сше.!и'н,)iру •rc,.:mcpi 
Ресейдегi нагыэА·опитал нарыГЫlfЬЩ басы болды. Ь'iр А.·езде .'-10L"1~A.·<'mщi1f 
.Мt!IIШiгi баЛГОН ~WЬIIfдUF'Oif I<Q"ЧI/QitUЯЛOp Olt."ЦU.ЯЛUpbl GliitOЛЬLЧГO lll}.-CJ..'~HдiJ..71l€H. 
euдi, пайда болы11 келе жami(OH peceilлiJ..· ~t,уиды 1\ОГа·u)ар нарыгы. хаца J..'Xillo· 
рындардьщ ~оурылуыи ,.;аржы.ландыра шттын ба.:1tи>ы. Бул .Жйlfd J.'Xinnpыnik.Ip 
.ме..члекеттi~t шыtt .~<rанiндегi нары~t,·. нары,.,·,.;а не .. ·iзд<•лаn бага x-;Jue JIC~A."t' 
бастьщ жауапкершiлiгi ;~лемiне ayыp.ж:n.;Luell -.·иiiтып ~о.·едудi бiр:ж:t.1лаищ 
жузеге асыру ушiн шыгap_\tйUlЫЛЬIIt.'lll'lt дсLчу IIШ1tl'юJtuL1Ыtt ,._·a.um::..\facы; t'm~дi. 

шылык.тардьщ HdTIIж.eлi шешiмдсрiн 
iздеп журсдi. Сонымен к.атар, олар 
сзтсiздiккс ушырамаii аман к.алrан 
нсмесе iсте сын;.tлrан компанняларrа 
к.ордарын 1<1псырrан я нарык.r.t 

устемдiк еп:ен табысты llнnecтop
лapra карама-к.арсы болыn кследi. 
Осы жетiстiктсрдiн бipeyi де ж; .. нш_ 
мумкiндiктер мен талсщтJрды ;~нык
таумен бaii.'lattwcты емсс. 1980 ж.м· 
лы Тэд Тзрнср езiнiн. Кабсльдiк 
телелидар жyiieciн (О1-Эн-Эt1} ку
рар алд.ында: «Ci".l бi·шiн нсr·е улкс::н 
табыска жt:1·in. неге мн.ЛJш<~рд дол
лар табатынымы·1ды бi~1eci·1 бс'!» -
деп сурады. «Себсбi а.дамд<~р бар
лык. н;,рсенiк бурые болып ж:.пк<~
нын бiледi. тек в·1гсрiстердi кyтirt 
отыр». Оны~-t тyciнn.ipмcci - iскср
лiктiн. аксномасы болыn rJбылады. 

Jскерлiк нарыкк.а Ж<~На кьпмсr 
турiн усынуга ж~нс сонм 1\Hpi: 
бiлгенrс сыii.1ык 6сругс мумl\iндiк 
туmндз n.aiiдa бoл<J.'II•I. Бу.1 тсхно.lо· 
пrялык мумкiн=tiктi naii..1a~10111Y н:1111· 

ЖеСiНдС KC-liП Ш:..I"Г}'Ь: MKTIIMЗ...l. 
мысалы_ 50-шы ЖЫ~1~1<~ры ЧС\.-rер 
Карлсониыц 11д.~ял<.~рN ксерокс 
турiнде ж\ ·Jсгс апы ll~o.~мccc ;,кер
лiк жак.сы "Р~t>~кк.ан Т<::\но:юп1я
~1ардын К.IIСЫН..]Ж}NНЬIН li..UHi.l 
бв~,iн6сгс-н вотснш1а.11.1Н Uаiiкау..з.зк 
бола~lы. ;1iiт~t кет<:ск. <.I>pc.:::: С).!IП" 
70-шы дbl.1.1ap.J.hН! i'Xtct..Ш.1<1 ы.Фс.:!~· 
ра_., Экcnpi:L-.·,. атrм Ш<~ПШ<JН шж.!ТЗ 
жyiicc.:iн t'ii.l~:ll тап гм: я [ю.m·I~Ka 
ба.р ld)'3p~1.>!~ UH!>I :..!.pt~ t:..<1JX1ii жсГ""1· 
дipy.:ti та:t;ш crn~iiтiнiticн кору KJIЬZH 
смеt:. Uyщ.r _·lщtaii Стр;tус~...-тын 
т~п;;ipllбcj.·i•,.l~ tkii11C" .. 1~yгe 6ол~.зы: 
J ~-19 .ito.t.IЛЫ ~a.=шфopHII>tFa «<1.1fЫН 
()С"JГСГi» ,..;c·t:H.1C КСМС АСЛКСН.,1ерiН 
Ж:.IC<JY ушiн i-.~-1Г!:It o;l. \.'tЩЫH_l<l СО-1 

:+..ср.зс к.;w.1ы11. а.1тын ! 1.1с~·шiя~рr.: 
кок ..'1Ашкы тiгс Oacr<l.11.! 

kкcp~ll"'- ... · ... шымсн iiirr~. }...;ttшТЗ-1 
ll~.,j.•pi t:blll..!.l!'";ttl i);н.:Uibl J,lpi.iPI>III 
.)r...cHIOMIIr...:JIIPH ;w·l ·~pnj.•;JJ\."~ \.~.1:1· 
.1~ры11<1 Ml.l,l.IH\. r...c tiн.t~ 1ыii;ra \x,.1J· 
.:JJ.J: (ty_l :\~: ... ·рн~;l 1!<:-нчур r...;lllltr.r.lЬI 
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eнcpt.,)r..:iбiнirt <щiр суру ceUenтcpitlill 
бipi. iсн·рлiктiн <н:а маш.пды эл~
ментi. Reн•ryp t..;tЛIIl-<!.:11>1 ott.::tipicтit~. 
ешк.:..~шан ·tсрпслмtrен с<.~.Л<I..:J<tрын<:~ 
eнin Ж<J fi\.CIH Ж<.it-{<1 KOMIIi.IHIIЯЛ<tpFЗ 
caлf,JНI'JH к.орлард<tн турапы. Ьундаii 
jскср адuмдар отс Ci.ll\. ~.·ак.:rандыру 
комnан;t}Jларыllан нсмссс ·зсiiнетак..ы 
к.орлирьншн К.<tрл...ы алу ушiн ссрiк
тсстiктср к.урады. Олар кхiпорын 
акшюнер .. 1iк К<tШП алындиrы улесiне 
к.apaii к.аражатыи жумсауrа U<.~йла
нысты кауiш.:с де бнрыn, аК..ыFа ие 
болады: туракты к.амс:ьпдшtдырыл
ган карьпд<IН ж.:iмдi алыn 1\..itHa 
к.oifм<.~iiaь:. O.:tap табысты жумыс 
iсте11 it..ЗТк.ан кхirюрынды я сонда
FЬI oзikiн: <.tКШIЯ улr.:сiи ситканнам 
ед~уiр naiiдa кнрсмi·J дел сснсдi. 

Вен чур. к.<тttтал 11елсрi Ьостон
нын. <~Амш:рсэнд» иеьн~се Сан-Фран
uнсконьщ «Kлaiinep Псрк11ИС» сияк.
ты куштi компанняларынын: мушесi 
болуы к.а...кет емсс. Олар ба.рлык. 
жауапкершiлiктi е1 моliнын~ алып, 
белгiлi бiр iскер адамдарrа бас 
тiгетiн, ipi де тажiрибелi дербес ин
весторлар (АК,Ш 11fШССТ11-ЦИЯЛЫК, .... 
~лемiндс оларды «naiiлaкop~1ap}) деп 
атайды) болуы мумкiн. 

Венчур капиталы функu11ясыныц 
екiншi жаrында м~еле келесiдей. 
lpi КОМПЗНIIЯЛардЫН. к.урамында, 
мысалы, «Джи-тн-и~>, кiшiрек бiр 
белiм болады, оныц, к.ызметi - бул 
компанняfа болашаrы зор iскер 
адамдарды тауып, олардьщ зeprrey 
жумыстары мен жобаларын к.ар
жыландыру. Баска коr.шаниялар
дыц, «Ксерокс" айта кетсек, белгiлi 
бiр баrдарламалары бар, олар бо
йынша нeriзri комnаннянын. кол
дауымен кызметкерлер езiнiн: жан.а
лыктарына коимерuиялык. к.олдану 
аясын табуына болапы. 

Iскерлiк нарык.Таt'Ы бiр енiмнiц 
молшылыrына я жетiслеушiлiгiне 
~рк.ашан жауап бсруге даiiын, erep 
жетiспеушiлiк болса. тiптен ж.ак.сы, 
себебi ол ке:ще ендiрiстiн К.НЬjНШЫ
лыктарын жеl{j'Ге тура келмейдi. 
Мысалы, АКШ-тьщ ;)уе катынасын
даrы iскер адамдар. беiiбiт жаr
дайда керек болм::.ii к.алrандыrына 
байланысты. екiншi дун••ежузiлiк 
соrыстын. барысында даiiындалпн 
мын.цаган хкер11 ушкыштарды, 
СОFЫС ке-Jiндс шыг.tрылFан радар 
снякты к.урал-жабдыктарды. аза
маттык аfшицняда твцкерiс жасау 
ушiн n;,tiiдamшy мумкiндiгiн жiбср
медi. Молшылы:кr.1н тугdн ж;ща
лыктьщ таrы да бiр ыысалын. 
АК.Ш-тын. ИлЛ11Ноiiс шr..tтьшдаrы 
Ч11каго к.аласЫН;,JН к.слтiрм~кniз. 

Онлагы с.:т онi,.щсрiн П:..thC"I nl:tf сату
шыпар ШOI..ill\,<.lllblft J.;,ЫЛМ МСН ipi 
11.,~1раныц Т)'ЯI\..Тары l'IIЯI\Tbl 1\;IЛ.:J.ЬIК..

Т;.tрЫН бal'K<J H:Jpi>!KT<Ip.1<tГt.l mliiдa
Hbllt J..tпiнc аiittалдырды. l"tliiтiп, ен 
улксн нарщ,тард;.l tнiнiн. иcгi·tri 
енiм турлсрiнс тим~н U:..tr<Jл::tpдЬI 
с.tк.тип калды. 

lскер ада.мдар и е icmen .жатыр? 
kкср адамдар бiр tt=:~pccнi бастаii 
салмаiiды. Ол::~рдын iшiндсгi та
быстыл<.~ры сскi де ксрск смсс 
·J.атrар.цы - жащt да жстiлrен турге 
жеткi·,СДi, ~дсбн тiлмсн аiiткаtсда, 
Kt.IHC КОЛUНН<IЛ<tрдаН ЖаН.<I мусiНдСр 
жаl·аiiды. lскер адампар жарты га
сыр бUiiы моноnолня ретiндс к.ыз
мст cтin кслrсн к.хiпорынд<Jрды. да
мь:t·ан нарыктык зконом11каrа бет 
алt·ан корпораuняларrа аiiналдыра 
алады. Бул жar.дaii Жаца T~yeJ1ci·J 
Мсмлекеrrерде телефон ко~1nання
лары, келiк трестrсрi мен ipi енiм 
шыrарушы зауьптардьщ мын.цаrан 
кiшi-ripiм. naiiдa ~келстiн мумкiн
дiктердi iздсстiруrе М;)жбурлiгi,.tен 
бсИнеленедi. 

Амер1sка К.урама Штаттарыида 
осында'i «Мусiндеудi>) телекоммунн
кацllя саласындаrы табысты к.ауr.tа
лап ecin келе жатк.ан «НИНЕКС". 
«Белл Атлантик», ...:Паснф11к Теле
сие" жане баска да ф11рмалар арк.ы
лы керiп отырмыз. Соцrы кезге 
дeiiiн булар. келiсiмшiлдiк (бхе
келестiк емсс) саясатты ец жопрrы 
аламrершiлiк деn eccnтen келген. 
Эй-Ти-знд-Ти б<tк..ылап отырrан 
коммуналдык кызметтердiн. белiгi 
болып келген. Iскер адамдар фур
гондар шыFаратын халi мушкiл 
зауыттарды, «ФруХоф» СIIЯt\.ТЫ, 
автотiркемелер шыrаратын алдыНFы 
к.атарлы ж~нс табысты кoмnafiltЯ
лapFa айналдырады. Автотiркемелер 
жасаn шыrарумен, жук тасымалы
мен айналысатын бул фирма. Аза
мат согысынан кeiiiн б.1ржалардын. 
жуriн тусiру ywiн Мl&чнrан uпаты
нын. Детройт к.аласында уiiымдасты
рылrан едi. 

Егер iскер адам табыска жеткiсi 
келсе, еткенге сын кезiмсн к.арауы 
к.ажет. Тезiмдi компаннялар ratta 
е-зiн--езi жанарту к.аснетiне 11е. Олар 
болашакr.t керексiз Ж;)Не шыгынrа 
~келiп соrатьш канд::~ii iс-;)рекстген 
аула к. болуды бiлсдi. Ол;~р паiiда
ньщ жаиа жолдарын rdбады. АКШ
тын еи сскi компанняларынын бipi, 
( 1767 жылы ун та ртатын к.хiпорын 
рстiнле к.урылrан. ал. казiр ашшцня
лык.. желiм шыFаратын к~nтсгсн 
М11ЛЛ1tард капиталы бар} Дс-кl:тср, 

BEST AVAILABLE СОРУ 

(I'Jillilt К.bl'JMCТiHitt OIKl'IIOMai.·Ын бы
Л<Iiiша }"<IГьпдаiiды: 

«Ьi·1дс ~шк.анJ.аii 11~1\'Р А..ОК.. 
Ешк.;:,rщаii·~-
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Оул - IIКСмдiлiк псн А..~IН<tШЫл
лык..тын ураны. 

lскер ад<.~мд;zр к.орлардын калыn
тасу процесiн туnкiлiктi 1\<&iir.t к.а
рауFа к.абiлепi. Ескi~ t.. уii~гсн. 
Tlliмci·t корпор<.~цнядан ~·ж<.~l.."ырын 
актннтердi» анык.rdу ж~нс- белу 
арi\.ЬIЛЫ бiрнешс жiгерлi кхiпорын
.д<~р к.уруrа бшшды. Бул актнвтердi 
жанаша nаiiдаланып. тнiмзi турдс 
к.ояалмаiiтын мулiк. nатепттер, 
паifдалы казбаларга кук.ыкr.1р. тi!IТi 
есспшiлер.аiн. «iзгi ннеттiн. куны» 
псn ~таiiтын ж~на опер;~цш1ларFа 
салуFа болады. Акт•штер ретiнде 
сссптелстiн бул белшсктер iскер 
tщам тарапынан бэлiнетitt (нсмесе 
•<к..аiiта курылатын») бар бутiнд.ер
ден анаrурлым кундырак. 

Жасырын актшпердi аныктау 
80-шi жЫ'лдары Аi(Ш-таrы корrюра
uиялардын арасындаrы нарык.ка 
устемдiк ету ушiн ксскiлескен ай
к.астардын. бастамасы бодды. Екiншi 
дунне жузiлiк СОFысrан xeiiiнri 
30 жыл iшiнде, 30-шы жылдардаrы 
У лы депрессияны бастаи кешiрген 
корпораu11ялар асып-тасып. ыасатга
нушылык сезiмiне белендi. Оларды 
емiрдiц жatta талаnтарына дайындау 
ушiн, дуннеге мулдем баска кезк.а
рас калыnтастыру херек болды. М 
бул - «Беатристiн» {бiр кездегi 
Амернканыц ен. улкен тамак. дайын
дау компанияларыныи бipi) ыды
рауы. «Сейфуэйпiн."" (Аl<.Ш-тыJt еи 
Jpi ;)мбебап дукендср жyiieci) ж:Jне 
ЗКОНОМIIКЗНЫJt баска да секторла
рындаFЫ кептеrен комnаниялардЫI{ 
жаиа ~rелердiн. к.олына етуi дсгек 
сез едi. 

Сонымен катар. iскер адамдар 
белгiлi ·~р icтi к.алай аяк.тау скяк.ты 
1\.aлaii бастауды бiледi (..:ФрухОВ» 
компанl&ясы ат ж:еккен фургондар
ды шыrnруды ток.татудын. жак.сы 
мысалы). Ец басында. XIX rасырда 
ас содасын wыrapy ywiн курылrан 
«PIIГЛII» комnаннясы, сатып алушы
лард.ы кебiрек тарту мак.саты мен. 
оларга сагыздарды теriн бере бас
таii..а.ы. Бул к.улы~ты11. жуэеге аск.а
ны сондаii. ендi комnания сода шыrа
руды ток.татып, саrыз сатудан ,.юл 
баiiлык.к..а кенслдi. Сол ксзде, бiрде
бiр баск.а компанi&Я сатып алушы
лардыtt таf(Дауы анык. керсетксн 
лоn1каrа iлecyre даiiын емес едi. 

kкt:p адамдарды кООiне шексiз 
ак.ша е41луды талаn стетiн ж~не 
улксн r..tбыс :желуге сtп берстiн 



адамдар реriнде бeiiнeлciiдi. Бiрак.. 
олардыtt жаналыктары шын М;)Нiндс 

ец киын н~рсенi yiipeтcдi - колдаFы 
кездсрдi калаii тнiмдi турде к.олда

ну. Жумыс кушiмен l'i.амтамасы'l 
ету СЗЛЗСЫНда К,IIЫНШЫЛЫК,.Т~Iр TyFaH 

кезде. олар жумысшыл;~рдын. жatta 

катеrорJIЯСЫН iске r.sртады. (lскср 
адамдардьщ корсетуi боiiынша. 
:;}Йелдер мен днскрнмннашrяFа ушы

рапн аз ултrар берiлrен жумысты 
н;п-ижелi орындауда к~дiмri жу
мысwылардан кем тусnейдi}. lскер 
адамдар жeтneit жап.ан н~рселердi 
к.олдаFы матерпадармен жецiл 
ауыстыра алады. Мысалы. бiрiншi 
дуние жузiлiк соrыс кезiнде. сорпа 
кастрюльдерi как.пактарын жасаушы 

бiр аFылшын адам. оларды жалпаt· 
бритаидык дулыFаFа аНналдырып. 
кеп пайда тапты. Бул жен.iл болып 
керiнуi ык.тимал. ~iiтce де. бiрде-бiр 
rенералдьщ ойына келгеи жок.. 

Iскер адамдар колында жеткi
лiктi каржы кездерi бар екенiне 
сирек сенедi. онысы, ~детте. дурыс. 
Олгр унемдеудi, буFан дейiн болма.
mн н~рселердi калыnтастыруды -
мысалы, жatta жумысшы куштердi 

жумылдыруды. сейтiп. терсиге 
тамыр жайrан кате тусiнiктердi 
жецiп шыFуды yiipeнeдi. Шын 

ан.ызrа с~йкес. АКШ-тын. екi ен. ipi 
компьютер шыFарушы ж~не сатушы 

компанияпары е1iнiн. iс-эрекеттерiн 
1\.урылтайшыларынын гараждарында 

бастаrан: «Хьюлетт-Лаккард)> 

1939 жылы жэне «Эnnл» (кш.шью
терлердi шыmрушы ен. табысты 
компания) 1979 жылы. Литографlf
яныtt езiн 1801 жылы. Жltiркенiштi 
пьесаларын сшкiмrе бастырта алма

FЗН бiр жазушы а:JJкан. Жок.шыJ1ык. 
кеn Hdpceнi yiipcтcдi. токшылык 

м:идын. ж умысын тежсiiлi. 
Ка~lь!Пт<J.ск.ан дхтур боiiынша. 

егер бiр курылымды cыnaiiы. ;,pi 
саяс~t сезiмтал адамдар баскарса. 
онда жумыс iстеушiлсрдiн. саны ете 
кеn болады. Америка Курама Штат
тарын.з.аrы буriнгi тatUiarы ••Aii·бll· 
ЭМ» КО!\.tШlННЯСЫНдаrы ахуал 30 
жылдык масапанушыл[>Jктын.. кем 

деrенлс. бес жыл а"Jапты каiiта к у

руга :желiп сокк:.~нынын. жаркын 
aiiraFы. 10-ак. жыл бурын «Лii-бн
зм» элемнiн. :-,лi де болt-'3, си куштi 
де. еи кадiрлi корnораu11ясы елi. Бi
рак. ондаrы iстеушiлердiн. санt>~ мен 
бюрокр<ПIПМ НСiП. СОН.ЫНД:.t. те·~ ДЗ· 

МЫП KC."lC ЖЗТК.<IН. МIIКрGКОМПЬЮТСр
лер шыr~tpyra кешкен :жас комnа

наtял<~р o .. 1apra катты сок.к.ы б~рдi. 
У ЛЫfiрiПШШЯДЗ HiiUIIOH3ЛII.ШUIIЯ

ЛaHГ3H темiр жол мен шсктсн тыс 
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yлr.:aiirnн «1fМП11р11)Л KCMIIKЛ.I Лltf,.Ш

тед» KOMПiiHIIЯCЫ 3р<1СЫНД3П>I бXC-

1\CЛCLiiK тураЛt.а мынад<~ii бiр к.ал
жын. б:.tр c.ai: од каiiсысыныtt ipiлi
riндe емсс, к.<~iiсысынын. кООiрск 
«жолаушы». яrн11 fп к.атарына ар· 

тык. к.ызметкер :.tлуына саiiып келе
тiн. Соrан коса. кептсrсн ipi. н::~рык.
та e'l орны бар компан11ялар белгiлi 
саясн к.аiiратксрлергс жаFымпа·.щану 

немесе басшылардын. кен.селерiне 
аса к.ымбат керкем енср туындала
рын сатып алу сrtяк.ты м:улдсм 

керсксi'1 максатrарды к.уыn кетуi 
мумкiн. Бундай умтылыстар к.опм-: 
ra паiша dк.слетiн шын MdНiндeri 
фаtлантрошtялык. я аrартушылык. 
кызметке ешкандаii катысы жок. 

8згерiстерден пайда табу 
Алдын.rы к.атарлы К.ОFамда, erep 
белгiлi бiр уйым еркенд.сriсi келсе, 

icкcpлiктili мацызлы элемснтrерi -
ю1ял мен шыrармашылык.ты -
мiндеттi турде унемi орын алып 
жатк.ан e'lrepicтepдiц барысында 
к.олайлы жаrдзйды nайдалана бiлу. 
сонымен катар. iскерлiктi таныта 
бiлу барлык жаrдайда тиiмдi. 

Барлык. езгсрiстер скi белiктен 
турады. Бipcyi бiздi ардайым еткен
нен алыстатыл турапы; екiншiсi -
проuестiн езi. езгерiстi11 альтернати
васы - IIKCMдiЛiKTiН. ЖОКТЫFЫ. Бi

лiм бiлу ж yiieciндeri курделi 
тен.керiске ксздескенде. кел ултты 

ко~шаниялардыli бiрнсшеуiнiн. сурiн
rенiне Ж;)Не орталыктандырылFан 

эконом•tка жyiieci бар мемлексrrер
дiн айк.ас туйыкталmн роботтар 
сняк.ты кyilpereнiнe кшtiл белiнiзшi. 

Кез келrен касiпорын мacai'ipan. 
доктарды кайта салуды, кенерген су 

журriзетiн кубырлар озгертудi 
tteмece кемслсрдiн корпусын каiiта 
бояуды бурьшrыша жалrастыруы 
мумкiн. Бiрак.. тек iскср адамдар 
rана, мьrсалы, АКШ-тын. Ултrык 

Деritаулык. сактау IIНстtrтутында 
жумыс icтeilтitr доктор Рнчард Л. 
В11ч, доктарды. су жypri"teтiн к. у· 

бырларды. кемелердitt корпусын 
коррозttядан немесе -!ltянксстерден 

кoprayFa арналmн уыпанзырмаii
тын бiЮХttмиялык npouccтepдi енri

зу ушiн кажеттi "\срттеу мен уiiым
дастыру жумыстi\рын аткарудз кtщ 

тер тогу де. 

lскср адамдар кеiiбiреулсрiн 
e'lдepi Т}'Ft.пуга тура келген мумкiн
дiктердi. t"oн;J<.tii-;н.;, нзрык.ты•t ttpp<~· 

UII(ШLIЛдЬIГbltl nаiiда.1ана.ЗЫ. ОСЫНЫН 

б:>рiн н~•рык t"Сб~п болmн н:арык.тын 

жетiлдiруi салларынам корсстуrс 

тура K~ЛC;Ii. 

lскер tl.fl<JM:tapдt4H iЪр,;пы O'l!!Cpi 
б<J.crdr.JH я ._.;~iiro~ жсl"iлзiрмскшi 

болr;tн iciнiн туа бiтксн б:.кшылы
ры. «Aii-бtl-)'-1» К0МП3НIIЯСЫН31t 

Том::~с Уот<."ОН У.пке11i нсмt:ес «Хью
летт-n<&кк;1рд• KOMП:IHiiЯCЫH<IH 
ДЭRIIД Лаккард СIIЯКТЫЛзр букi.l 
емiрiн e'lлcpi нcri·tiн сз .. 1ыn. д;~мы
тып кс.'1е жnтк.ан уiiЫ!оtЫма жсмiстi 

е11бек стуrе арнаii..зы. Dзск.а.'1ар. мы
сапы. «Лотус дашелоnмент корпо
рейшtt» компьютсрлiк бзrдарлама

лармен K3Mr.IM3CЫ1.::t<JHЗNpy1lЫ 

зерттеу фнрмасынан Мнтч Keiinop. 
ж умысты бастзп. шыда.мсы·Jзыrы
НЫii салдарынам жана бiр ;:.рскет 

турiне кешiп кеткен. Keiiбip iскер 
адамдзр. alrra кетсек. 1985 жы..'lь:, 
((Эппл компьютер,. фнp~t2:>ChlfiЫ!i. 
негiзiн салушылардьш. бipi Ст11в 

Джобс. бастаnкы сiiын кyt!дe.r.ix.тi 
wыFыны аз баскарушы.1ь:к. .жу
мыск.а аiiналдыра алмаii.nы. ceiiтiп 
оны туракты да жуйе.1i жу~гi·~ 

алатынnа.рm орын босатуы пtic. 
Сшtында. бiрсыпыра i.:кср адамnар 
eзiнitt к.абiлетri басшы екенiн д;>
лелдеп. акыр аяFында асып-тг.сып, 

«бiр картаны артык olit!aF2t= ... , бJ"НЫtt 
aitrarы - «Джэнзрал моторе» ком
панllясынзн Уильям К. Дюрант nен 

Генри Форд 1. Аталrан <..;мега-iскер 
адамдардЫН» эркаiiсысы тым кеп 

еркiндiк жаса~. автомоба.:1ь жасауFг 
деrен матер1J<L-"1i1ЫК б~рiм а."!3 &р

rсн. 

Осы iс_керлiк ;)рекетrерз~гi ~р 
турлi к.абiлетrер мен максатrэр iс
керлiктiн. езi ке1 ке.1ген ~:хiиорv.е
нын дамуын~апо~ бiр ке~о:нi ~;.,:еиi~ 
дал·елдеiiдi. Ка.1сiiзосkоnтагы 

суреттер СIIЯК.ТЫ. Cblj)П\~1 ф~11.:Т0р· 

!13р жанз К;)о..;'irюрын ж~.111ы. ;-\·р;tк· 

тырак. Д;)iiсктi де та:iм.зi i.;.tt.:r.;.зpy 

сатысына жсп:енге .:t.~iiitl ·,·немi 
езгерiп, хер cтin отыра..1ь.; 

Дсгенмсн. t:<:·J ке ... 1ген мс-~rт;:. 
Д3МЬIП КСЛt' ...._<&ТК.~Н )·iiым i..._·к~p.1iK 

llдt'яларыllан у·шiксi·, н:tр а.1ыn 

отыруы тttic. Бiрз.к it:кep :щам К3· 
шан уакытынла кciiiн ШС"riн·.., 

керектiriн бiJ1)'i кажет. 0.'1 ~·,repic· 
TiH. Кllр~тудЫН. HCMCL"e х_ур5.;Н1;1ЫК
ТЫtt жсткi~,i~тi Мflлш::-рiнен хо•бар

д:зр болуы таk. Дэ .. 1аюр штэтынза. -
ДюПОНitЬII-f. урп::~ктары ж:.~ii ,lнip~н::н;Ji · 
XiiMIIЯ!1ЫК. ЖJ:Не <1RТO:>.Юбlt;l!,;]i!o.: ~Xi· 
порыю1ардыц комп .. "\ексitfс <~!ttt.a.1-

дыpy ::~ркылы 0..-1араыи ().-.·ы cc·•i,.r
лcp:.iк к.аншалык.ты тсrсн ун.1аr:1· 
IIЫIJ Кt-~рссттi. 

Бр11Т::JН:JЫК. :}К.(ЩO~tii.:T /].+.011 

Меi1Нарл Keiiнc V!пн ... • .. :).•~н.кp.Jill 
«Ж<IHY<Ij) рухы .. Т}"р..1.1М ..._,,' t,.(пr;~ii· 
ДЫ. 0L"ЫH.'Ыii ()jp ..+.а!( П i ).~• tк_;:tp;11.:-r.1. 
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it.:кcr <.~IM~J ~~-.iм"с снрск бо,l<ПЬш 
1щсяларзы у(о.·ынw11 отыро~ды. Erep 
aKTiНII-cp.:ll \·i!C~II TO,ll>lfi..TЬIJН..t:I:CЗ Я 
;+;cтiл..J:!pч~t.·t.·, ro.cp <lд<tM олард<tн 
TOJlhii'ЬII\.I("H ;liii·IP!.I.'IЫП 1\.<l",lY мумкi
нitl CC1C.i]l. (J;J t.C-1 "-СЛГСН fi<J<.IЗM3f'3 
умiт ~н..;с.·•с-пi ... _.,_ ощ.щ артынпа 
кхiлтiк ~~~.п~кт фар~ыга келетiн 
паii.шшы ~~~}л:.tiiтцлы .астсн niкiрден 
аукымлы Uip Н.)рсе жатыр. Кап ак.ы 
(мен кан<.~r;1-гг;щу) алу максатында. 
ол yлi\CJI к.а rcprc баруrа ;нiр. Соны
мен к<п<=р. iсм:р ад:Jм тьщ террнто
рнялирдt·• Jсрто cyre саналы турде 
даiiын. 

Бул icl\cpлiпili М\:мкiндiктсрi 
мен ад<ВНI!•IН t.:.at.:i!c-пepi бiр-бiрiмен. 
тыгьп бuiiл;~щдты. Опар шын м;>
нiнде бiр-бiрiнс icтi б<н:тау ушiн. 
COH.O:<J:ii-Cit.:: КС:1 1\C.'!ГCII к.урЫ.'1F31! 
кxin орь:ннын i\ у н саiiын баiiыnты. 
женсе C<J..-lЫHf'<}l{ ж умысына керектj 
наrыз fipoфeccJIOH<JЛII JM ушiн ка
жет. Бyгir:ri кунi мен бугiнгi rасыр
да бat'U!ЫЛ<lpi>IHЫH кеиiлiнен ШЬIFЗ
ТЫндаii мексме нсмссс кхiпорын 
жок.. Бiрак.. б<tрлык. кхinорыннын. 
уiiыма:.~стырушылык. курылымыtfьщ 
негiзi больш табь:тпын жiмшiлiк 
профессJюна~'111ЗL'1. 80-шi жылдарда
FЬI МI!Крокомльютсрлср нарыFына 
wыvудыи коммсрц11ялык к.олдауын 
камтамась1·J ету с~IЯК.ТЫ, бедгiлi бiр 
icтi шын м~нiнде бастауrа керек 
емес. Iскер <Jдамдар басшылар не
месе ~жiмдердсн бет-ер к.аiiтадан 
такыр жерден бас-rау. карама-к.арсы 
жакк.а буру. токтату немесе удете 
тусу СIIЯК,ТЫ К'у111СГСН талаnтардЫ 
канаrаrгандыралы (ж~не ол ушiн 
тиiстi акысын адады}. 

lскер ад<1м.дар ~р турлi топтар 
мен категорняларга женiл белiнin, 
козrалыста унсмi болады. Ол жу
мысын. бслгiлi бiр корпорациянын: 
кызмст сатысымен жоvары кетерi
лугс тым шыдамсыздык. керсеткен 
жауаnты к.ызметкерi ретiнде, ба
:тауы мумкiн. Доктор..-1ык. дliссер
rациясы ушiн бес жыл бойы лабо
JаТОрitяда матерilаЛ жинауды кут
:iсi келмеrе11 rалым да iскер адам 
~ла алалы. оныц, орнына 20 фило
офня докторларына букiл емiрiн
егi ел J\Ы1ЬIК.ТЬI ж умысты берiп. 
:алдауFа болар едi. Сонымен 1<.3-
tp. iскср адамдар ;)лемлi жака 
(рF'Ыд<IН керуге бeiiiм келе.аi. Олар 
ттарды o"JitiC т~н к.аснеттерi 
tiiынша кабылдаудан бас тартады. 
<ер а.аам.зар коршэ.rан дун11енiн: 
СIIОМаларын моiiындам:айды. 
Мысал рстiнде. Ж<.~понlrядаFЫ 
мпьютсрлiк багдарламалармен 
\П<Jмасьп студif{ жстекшi та-

р;пушысы болыn т<~былатын 
«СОФТБЭНК» комп:.~ншrсыньщ бас 
днрt.•кторы Mat'<Jiioшll Ощд.ы 
<J .. 1aifык. Оп Жапонтr тек к.а11а ipi 
корпор<ЩIIЯЛ<.~р ыен турш.,;,.ты жа~ 
лакы алатын бсрiлrен кьомстксрле
рi б<~р комnаНitялард<.~н турады 
ДСГСН КСЦ. T'dpi!Г<JH niкipдiH Ж<.lti.CЗK 
сксндiгiн лаш cni. Жапонняньщ 
жумыс кyшitliH уштен бipi туракты 
жалакы алмаii жекс II.Xirlкcpлiкneн 
аiiналысатын немссе жаН\'ЯЛЫI( 
жеке к~iпорынд:~рда ic.:тeiiтiн адам
дuрдан турады (салыl.'тыру ушiн -
АКШ·та жа ... 1r1ы жумыс iстеушiлер~ 
дiн. сссбiнен жске к;x:inкepлepдili 
у десi J 0-ак nроuент). Жапоню«да 
туылrан. улты K;)pic. Калифорн11я 
уНitвсрснтетiн бiтiрген Сон.<Iы, !<Xap
D<tpд бюнес ревью» басылымы 
ЖОF3рЫ теХНОЛОГIIЯЛЗрrа )'MiT apтa
Tbllf, l(абылданган заттарfа жан.а 
кезк.арасnен к.uраiiтын ж~не Жапо
НIIЯНЫf{ дyHIIC Ж узiнiц, баС!\.3 МСМЛС
кеrrерiмеН к.андаii к.арым·к.атынаста 
болу керектiгiн каiiта к.ар.астыруды 
жак.таушы жапон iскер ада'-tдары
НЫii сон.rы буыньшьrн кернектi екiлi 
ретiнде атаn керсеттi. Осы жарату
шы-к~inкерлердiн. кепшiдiгi шектен 
ШЫFЫП кеткен ОПТИМIIСТер; 3~1. Сон
f'З келетiн болсаl(, ол лорд Керзон· 
HЬIIi «менмендiк - табыстьщ жалrыз 
к.ушtясы» деген аксиомасын маl(та
нышпен ж;;~не куанышпен мettrepiп 
алды. 

Белгiлi бiр кхiлорынды куру
дьщ тiршiлiкке манызды элементi 
болып табылатын жана идея. оныf{ 
жанашылдык Д;;)рсжесiне к:гра
мастан. d'рк.аwан жеткiлiксiз. 
«200 J жыл» атты классикалык гы
лыми-фантастнкалыl( романньщ 
авторы Артур К. Кларктын: сезiмен 
аНтк.анда, iскер адам - «&зiнiн. 
К11Я11дарын жузеге асыратын кici». 
Кларктын. niкipiншe. FЗлымдар иен 
технологтар «Идеялар тауар болыn 
табылады» дегендi есiткенде, к.а
шанда абдырап l(алады. 

Техника мен технологня дамуы 
жеделдеген сайын. жапа пайдалы 
енiмдер мен колданылулар, I(Ызмет 
усыну мумкiндiктерi СШIК.ТЫ, wексiз 
болады. Идеяны iске асыру кабiлетi 
шын м~нiнде J\У11ды. Кез келген 
11дся. мысалы, жаf{а бiр н~рсе шык.
паii турып. оны al(шaFa аiiналдыру 
мен оны сапалы ендiрiп. лаiiык.ты 
турде сату J\абiлетi CIIЯI(TЫ icкep
лiктili. баск.а элементrсрiнс caii ке
луi TlliC. 

МемлекСТ~iк к::к:iпорындардыц 
e1i т-.Jбнrnты боiiынш<t Оl.'ыны iстеуге 
Я хаб<.!рдарЛЫFЫ, SC рс<~КЦНЯt'ЫНЫН. 

BEST AVAILABLE СОРУ 

тc·щiri шрек жст;;л.i. Ьiрак.. ксiiде 
мсмлt:кстriк ·~нчурлыfl.. t.:.up .. 1ap. 
MЫCa,'1LJ. ~•М<IП'<.IЧУССТС ТСКНО!ЮДЖII 
ДIIUCЛ<)ЛI\.ICHT K(lpПOJ>~.:iiiUH» Mt:MЛe
ii.CТТiK 1\,<!рЖЫНЫ ipi A..CII.~ IIH8eC'Т11· 
UIISCЛapды Кtс1бiрск т-о~рту ушiн I(ОЛ· 
д<JJ~<.~лы. Буна<~FЫ (.)ii - A<Ht~t жу,.tыс 
орЫНдi!рЫН тугьпу А\.)НС )КОНОМJI
КаЛЫК ба·Jаны кyw.:ii1y. 

8Kiмerriн: O('NH.i)aii IIHHC<.IIЩIIЯ..-13-
pЫHЬiff. naiiлacы Cltpeк бодFаНЬI~fСН, 
мсмлексrriн e"Ji io.t:p ацамдарды 
дзiiындау iciнe. жаст-.~рга комак..ты 
жалпы бiлiм беруrе мумкiндiк. 
тугызудан баска 1\.Ос..-ары аз. делнде
гi комnыотерлiк баrл.ар~1ама,"1арды 
l(амтамасьп етумен аli1tалысатын 
адамдар. Шанхаiiлаrы 1\.урылыс
ШЬ!Itнжснсрл~р 11~мn:с M~t.:cm;.aдarы 
саулаrерлердiн it:керлiк Т.)жiрнбесi 
керсетксндеii. олар (rdн.l\.aлap .. 1ЫI(
тaii аз ме.1шерде) жеке кашtталды 
паiiдаланrанда. pecмit мемлекеттiк 
шeнcyftit.:тepмel1. Of3H iскер адам
дарды «даi•ындау» корлары арк.ы..1ы 
зорrа берiлстiн yкiмeтriJt грантта
рык к.осканла. к.арым-катынасl(а 
тускеннен бетер табыска жетедi. 

Егер iскер адамдарrа кхiпоры
нынын даму механикасы женiнде 
кснес керек болса, олар даНын 
KCii.CC усынатын консультаUJIЯЛЫI( 
фнрмаларrа баруына болады. Мы
сапы. Вснгрияда. Лольша.аа. Чех 
рссnублнкасында Ж<Jне Словакияда 
«Артур Андерсен», «Лрайс У отер
ха ус» ж:ше «Купере энд Лайбранд:о 
сияi(ТЫ бухгалтерлiк есепnен аiiна
лысатын трансу..тrrrык ф11рмалар 
iскер ад.амдарFа кен.естili барлык. 
турiи теriн я ете темен акы ушiн 
бередi. арине, бундан фllрыалардьщ 
бастаушы кхiпкерлерге кемеri жаЛ 
rана ынталандырумен шек.телмей.цi: 
кхinорын болашзк.та гудnене бас
таса. КJМ!екттердif{ к.атарына к.осы
лады деп умiттенедi. Бул. :J...li де 
болса. х.аржыны iске ca..•tyдыtt баск.а 
бiр x.ayiпri турi. 

ЕКIНШI БGЛIМ: ICKEP 
АДАМДЫ КУТIП ТVPI' АН 
Ж<JНЕ C<JTCIЗДIKKE АЛЫП 
КЕЛЕ АЛАТЫН 20 КАК.ПАННАН 
К.ЛЛАЙ К.УТЫЛУ 
Ceirтin. ~ip iскер адамнын мiндет
тi турдс КШlданатын наrыз меха
нюмдсрi I(ЗНдаН? lc жосnарынЫii 
карапаiiым турi мен бухгалтерлiк 
eccn даrлылары ете ианызды. Олар
сыз элементrердi iстету ушiн дурыс 
ма.rынаны басшылык.ка. алуrа тура 
келер едi. Бipal(.. Эiiнurтeiiннili. сезi
мен аiiткандаii. бi1дердiн боiiымызда 18 ж.аска дciiiн к.алыптасатын сенiм: 

t 



rана болrандNк.тан, iскср адам 
eмipre кelt кtпк.араспен карауы 

керск. 

Бундаii сана-се"Jiм: npoгpcccltlni 
жafGl идеялардЫii табысrы «Ком
мершшлануынын» ж~не басrJ.ушы 

iскер адамныи жолында турrан 

нcri"JJ"i кедергiлсрдi", кеiiбiреулерiн 
болса да, аллын ала бiлудi мett

зeitдi. Ен екiнiштiсi. жана бастаrан 
кхinкерлердi С<)Т(:iздiкке алып 

келrен кедергiлердiн кебiнен куты
луrа болар едi, :)Йтсе де. тinтi 
1dжiр11белi iскер адамдар немесе 

инвесторпар олардыи к.урбаны бола 
алады. Алдына келген кiсiге белгiлi 
американ венчур капнтмшсi Фред 
Эдлер былаli дейдi: «Erep сiзде 
ешкандаif к.нындык. жок деп <!!ласа
н.ыз, сiздiц улкен проблеман.ыз бар 

· деrем ceJ». Ендi, iскер адамдардык 
жумыс барысында naitдa болатын 
бercrrep мен тоскауылдард.ы ка

растырайык.. 
• СiздЩ кхiпорыныцызды бас~~tара
тып кiм? Кебiнесе комnаниялардын. 

неriзiн, барлык. шешiмдердi бipлecin 
кабылдауrn бел байлаFЗн. уш я 
одан да кеп серiктер салады. Бiрак 
бул жерде бiр кауiп бар: erep 
серiктер шынымен де шешiмдердi 
бiрлесе к.абылдауm белдi бекем 
буса. олар жалrыз ветш1ьщ к.урба
ны бола алады. мейлi ол к.аржыны 
iске салу детальдары туралы бол
сын~ мейлi керсктi к.урзл-жабдык
тарды сатып алу туралы болсын. 
Санымен катар. дуннеге келгеи жа

на КОМПаНIIЯНЫЦ «Пре111дСНТi» бол
МЗЙ коймайтын iшiнара тусiнiспеу
шiлiк пен ымыраrа келуuliлiкке 
кецiлi толмай. екпелеуi мумкiн. ал. 
бул орынсы'l~ эмоцноналды мiнез

к.улыктьщ салдары болью табыла
ды. Бул жаf'даiiлардын. б;Jpi бiрте
бiрте. компаюtяда кабылданатын 
шсwiм::~ерге нэ!(ты ешкiмнiн жауаn 

бермеiiтiндiгiне алып келсдi, ceiiтin, 
табыс nен C.;)Tciздiктitt арасындаrы 

алшактык улFая бредi. 

l(орытынды.гюii ,.:еле. J\ОНдай да 
бо.л..масьт фир.ма. кiuri-~ipL\f бе. ipi 
ме, ~·ыз.'-tетiн бacmao.~aii турьш. 
eзiнilf «бас диреt.:торын» ие.щх:е 

«nрешдt•нтiн». не бол.наса «бас~·а
РУUIЫ диреюпорьm» я «бас хиmшы
СЫU» аны;.,;тап а.луы muic. 
• Ci.Jдilf ;.:;JСinорньщыздыlt .маl(сот

тары l{андой? Басю..tру.даFы тусi
нiспеушiлiк ttкемд.iлiктiк жоктыFы 

сняi\ТЫ Е\те кayinтi. СоFан баiiла

нысты. ~~:tщтеrсн t.Jбьн ... ты фttрма
лардьщ муддслсрi ·шян ше!'тi. 
себебi олар.nьщ негi1iи салушылары 

баска кьпмстксрJlерiмен белiсуi 
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былаii турсr.~н, е·щерi бiр-бiрiмсн 
KOMfШHШIIIhHt ушк. мер·tiмдi М31\..С3Т

тары жонiнде ойларын ешкашан 
алдьzна анык.r.т к.oiiraн жок. жанс 
болiскен де жок.. Мысалы, жоrары 
абыроii мен дан.кка кол жсткi·tге
нiне бес жыл болrан касiпорыннын 
к.урушыларыныtt бiрiне, кундсрдiн. 
кунiндс, белriлi бiр ipi кенсешiл, 
бiрак. бaii компаниямен к.осылу 
туралы ой келедi. Осындаii жаFдай
да :)piптeC"I'epiнilf. бipeyi кхiпорын
нын акu11яларын баск.а компания

ларrа сатудан. оныц т~уелсiJдiгiн 
сактап калу немесе есуiн к.алауы 
ЫКТIIМаЛ. 

Тантушылы-,·".·а дeitiн барrан 

ша.мадан тыс жаспарла .... ·<>ы бiлдiр
мейтiи • .ма".·саттьщ аны".·тыгы, 11.·ез 
кел~ен ::же11.·е ,.,;;х:iпорыниыц mafiыCAia 

.жemyiue кере;.:тi !fYpw.rды бвлiк 
болып табылады. 
• Сiз .:жасаrан «ец .:жаt.;сы» буitы.м· 
дар мен lfblЗMemmepдi шын .м;тiиде 
кiм сатып алады? Keitбip аiiрык.ша 

iскерлiк жакалык.тар. сш1ардЬ1 
жузеге асыру ушiн бай T;Jжipssбeciн 
к:.алай пайдалануды бiлстiн к~iп
кердсн шыrады. Бiрак., {(твн.керiс

шiл» немесе «Ctt жаксы» деген 
идеялардык авторпары болып 

табылатын кернектi Fалымдар мен 
ннженерлер, барлык. уак.ытrа бхе
кеге тетеп бере алм:аiiды. Е11. аллы
мен. бул жаиа буiiымrа немесе к.ыз
метке деген сураныс болуы керек. 
Бiрак.. сатып алушылар к.аiiд.а? 
Шынымен де. олар кiмдер? Ал, бул 
тапк.ыШ-кжiпксрлер оларды к.алаii 
тануы Tllic'! 8зi 25 жаска жстпеii, 
«Дэлп компьютер корпореiiшн» 

комr.аннясын жылдык. ак.ша аiiна

лымы бiрнсше М11.1Л11<1рд доллары 

бар аЛI>IП!\.3 жеткi·trен. Техас шта

тыншl шыккан. iскер ада м Маiiкл 

Дэлл, жан.а кхiпорыннын ecyi 
боiiынша барлык. рекордТ<1рды жз

нарrrы; ол ((jJ.:J.eялap т<Jуар больrn 

табыл<ЩЫ» деген пiкip.ni к уптаii.аы. 
Сондыктан. ;Jpбip 11дсянын o·t баrасы 
Ж:)Не кciiбip кемшiлiкт~рi божщы. 

Coiiтin. Ральф Уальдо Эмэр.:он
нiн. niкipiн жок.к.а шыгарып, бi1 
былаii дeiiмi'l: ш.miнitt :ж:ица llll'piн 

oitлau mafiy, .алi t>e (кщса. iip.:iл t>)'Jme 
жузi ci·u>ilf aлдtмt(Ы"Jf"<l t'im· uюim• 
кeniЛt)i~,.· бола tLil.'llliи>ы. bapлt>Jt.. 

Ж3Fдaiiд:t IIДCЯIIЫ жy·rerC O!Chlpy 1\..<1· 
бiлетiнс сштсце жстпеii.аi: II:IC}4. сн. 

басыщш. болашзкr...1 паiiзалы l"<ПУ 
мумкiн.:1iriмсн б~1iiланысты ·tерттс· 

луi Tllil·. Мхе.1снi бундаii тyprt>1.3aH 

карастыру. кilpa11aiiNм кt-t·tк.ар~стан 
анаrур.1ым кнмныр~tК. {<Уол·М~рт» 

комnаНIIЯсын;.щ Снt Уолтон cюltl.lы. 

Дэлл tпiнitt бхскслсс..-тсрitl .о;-rек "-а
на» к_о·шснтrерiне корссrстiн кьпмеr 

турлерiнiн. ен. ж<~ксысыi! ко~1!1Зну
дыtt ЖЗНС t1'Ji11iq КОМП3НIIЯСЫ ЖЗС:аП 
ШЫF3JЮТЫН енiмпсрд.i апуды уii:ым
дастырудЬI жстiл.дiрулiн аркасыtща 
жецni. 

• l(аржыиы ia..·~ садудьщ 1>;андай 
мвлшrрi .жem1.:iлis.·mi? lскер адам 

«ак.ша бар болса - омiр» Ж:)Не 
«акша болмаса - 011iм .. екенлiгiн 
жаксы бiлen.i. Тсхнпкалыt\. зерт
теулерзi каржыландыру СЗ..'lасыныц 
практнк - маманы, t\.a1ipri ке1д.е 
«Белл АтланТ1tк• ~омпан1tясынын: 
дstректоры болып icтeiiтiн, Джеф
фери Бел11нннiн nit.:ipiншe~ жан.а 
бастаrан icкt:p адамныи ф11рма 
кызметiнitt бiрiншi жы.r.ы iшiН'дС 

акша агыны ~<.уiiылады ;iеген умiтi 
10 жarдaiiдыtt TOFЫJI~t!д<t аi\,талмай
ды. Сату келемiнiп нсм~е ж.ас 
КОМПЗНIIЯНЫ}{ ЖЗ ... 1ПЫ X.ipiC СОМ<!.СЫ:

НЫИ жеткiлiксiздiri кхinорь:Н..ilы 
жай rана .. куртуы» мумкiн. xipece, 
erep оныtt курушысы 62стаnк.ь: ке
зецде барлык. t.аржыиN iске сглrан 
болса. Бундай жалпы корытынд.ы 
.::JP жы.л саiiын жypriзi~1in отыратын 
адiл стаntсntкамен 1:!.~1~Лд.снепi; оп 
бойынша d.'1cмнitt кс-з кел:-ен тyкni
piндeri пайда бо.'1FЗН ж;;т-с оiiсырзп 
калrан дукендер мен м":'::iрзмхаrtа

лар тiркеле.!!i, мeiiлi олар Фр.знци
ядаrы Париж бо,1сын ненссе АК.Ш
тын. Внрджннш1 u .. iT31LIP..;:arы Пар11ж 
болсын. 

с;нымен. иер хан\t:йды екiнщi. 
mirrmi ушiншi mlUlдc.y(1aн ~х:йi.ч. iсл-ер 
ада.WНЬ111 A,·apЖЫHVif )'.::•:.t.·н _'>{й.'11llt'· 
рiне А,'О-1Ы .же те a..rtчm.imьuu)QJrЫ 

аны".·талса. оида "_-x-i•m!JЫ!tды icA:~ 
А,·осуды~t A,""liJIICemi дt~ .. х•~-\·. Шмн м;жiн· 
дегi шыrын.зард»щ "''{ПСа ме.1шер
де11 асып тусуiнсн K<IШhl:t X'{П:Lla 

алмаiiсын:. бiрак ощы:i xc""l~e колаз 
бэр ЗКШ;JНЫН. б;;.рiи бip.:I..:-a А у;.!Са)'f"З 

бoдмaiiZJ.ЬI Б:~p.'tblf"~ rn~.'l;c:~::&ЮibH{ 
жартысы болса да жу·~r~ aCLd., 
борышкорFа деген с~нi.ч~lц ;:;.iiwrы 
болып тзбм:1э.тын. i!C>::Jн:. 6-::ртiи 

келе компан!tЯ каr.и:а;омных ~ocы!tl· 

l.i.J<t кезi кьпмстiн а7К~!'!Ьl М\'мкiн. 
• lcm~p на шор .Ж)-piu :=->:<tыса. ut 

i~mey ,,:rpt~o:? басшы.'lар M('ll ic &!с
кару мектептерi СТ}'д!:нnср:н 
I':.<Jнaraт етер:,!к д.:"i:J"~;-+..t;;.l~ жр.а>~с 

iстсп жаткан кxiпop~.:н.:tarJ:1 Q;!с
шыm>~к.. жаwу;н.:~ ш .. ыт .. 1.1f-..:. О.1:1р 
кхiпорын кyii~rcн.1..:- н;;- .. !t~..:c .... ем 
деrе11де. а)"ыр "Yiiгe >у •. .-~..::1.1·: но: 
iстеу "-Ср~ктiгiнсн О!р•::-. :x;1iilp.::<.tp. 
a._·ip-.:-cc 1!3F"ьп кхiпм:р U)·H.];,~! !-1~""<

.п:е.l~рге 11емкураiiды t._,p;-~i! з.l"<.~ii- . 
зы. (."еб~6i. с~т..:-1 tдiк ... •: ) m~·~~'t· кa)·rtl 

jt> 



yl-iб:l 't.;l!li! -rypam-1. lскср 
нHit-Нi'~' .~-.. .:те ·\срттслу 

1 <.:а ГJ.;:~~ кн:н:мi. ж:tлпы кi-
;t;.JHL' f,;1o.:"'-J .1а м~сслслер бoiiын
JiiiA\Ci>l-1 c.n-:·aJ .. !!f1.:т [юлумна тура 

Erer :а:с~п•·ан ушсуi ушiн 
а.1ты ~!ii. <'нiмнiн: <tii саiiын 

2:=/.'f. жаг~1аiiмнnс1. сатылу 
~О 0\Ю Л К.Ш лолл .• сщ, 

'""""'ос."'"''"' нормасы 60% болса. 
м~нiнаt::. ннiм.аi л..сте ~срттеуге 
ск1 с..:е кt~lt кстсдi. ал. сату 

мелшср·, л.oc:I<IP-'l<Иttatl .u;:~peж.et-:iц 
').:lpTЫCЫHi"t f'<!ll:! Ж~TC.:ti. coiiтin, СО-
. иын.аа. t...й-lдагм каржыFа деген 
~уктаждыккс; t1TC улJо:сн хер ти-

л·и~дi. 
Дсмеt.:. Ci"!. .•;u:fiblCП/bl ЛTIIIA."l'H 

. д.Jре:ж-пk. ы;.;ти. щtл c;-,mci:u)iA.-тepдi 
нr.щ-се r;(~ _ _.,,.,--.лi fiip ~-!rЫиtuылы~-:,тарды 

б<.1ЛЖ'ШI rii.7yil-fi1 "'-·a.>'.ccm. Иксмдiлiк 
етс шсшушi р{:~1ь oiiti<tiiды. СК:кср11 
lдi.IM.!l<lp «ППt'НШС Ж<IFдаЙЛЗрFЗ 
арналrсш ;~.,:o,.:nar" дел атаiiтыны 
сiзде дэiiын бо:zсьд Егер бастапк.ы 
жора~tа~1ь:ш-с> оiiын.ыздан шык.паса. 
бул - д::!liындыктын. сн. жаксы 
жолы. 

• Сiздiц эpeh·em салацыздаrы нор~'4а 
ие? К~iпорыннмн. icтciiтiн саласын
паrы жаFдаiiды дурыс тусiнбеу, 
бiрдей Д;)режс.де, ауыр зарлапка я 
шамадан тыс олти~ошзмге немесе, 

кем деге~де, ж у мыс т11iмдiлiгiн 
каржы ихслсг.срiмсн уштастыра 
алмауFа ~келiп соFуы мумкiн. Ciз
дitt саланыз.дс:IFЫ жалnы кiрiстiц 
орташа нормасы к.андай - мысалы, 
компьютерлердi жасап шыFЗрудаFы 
20% ne. не болмаса комnьютерлiк 
баrдэрламаларды к_амтамасыз етудi 
зeprreyдeri 80% пс~! Сiздi к.оршаFЗн 
нэп1желi жумыс iстсйтiн ондiрушi
лер салык.ты телегеиге дeiiiн кiрiс
тiн.. каnдаН мЕмшерiне колы жстелi 
- 8% nc не~~ес::: 18% пе? Шындык.к.а 
негiздсЛ!~-1Сrен умiттер жас компа
ниялардьщ t~>Jбiи с~тсiздiкке ~кслiп 
сок ты. 

Э.ле.ч11i1t коптеген ..J.te.J.Uieкem· 
терiнде. ттt~о,·аларльи.;таft :ж:аFдай. 
mimni ШыFыс Еуропада да. белгiлi 
бiр ~.:O~WIIOНliЯifbll( mui.мдi Жу..МЫСЫ 
туралы .мaлi.-'•1enu!!epдi арнаулы 
журнзл.аардан, ф11рмалар бас-ыn 
шыгаратын ессnтсрдсн немссе ком

панllялардt•щ бэ.сшылары ж~нс кыз
меткерлерiмсн болFан ннтервьюлар
цан алуF~ болад.ы. Мысалы. кемсл
аенген. Слоnакнянын. БраТitслава 
к.аласында шыFатын. (&."'С iскер
журнал!tстер негi1iн салmн ж.;же 
!<.аржыл~ндырган). «Трснд)) бtt·шсс 
щталык г~пстiнiн «Компан1tялар 
\.fен каnнтал н<~рык..тары» бt~-'1iмiн де 

(KЫH.i];;lii Т<lлдауJ'1ар бсрiлiп турады. 
•<Трсн;:пiц» курылтаiiшыларьщьщ 
бipi. Jpi осы га-tеrтiн с<.~раnшысы 
MCfl б;кnarcpi Татt-.ян;t Рспкон<J. жас 
i<.·кср адамдар жонiнле АСJЛПЫ ко
рытындыны. к_;tржылык ак.nар<Jтпен 

бiрге. агылшын тiлiндс баяндаiiды. 
• (.'i"1дiц А"О.мпаишщы J щыи М<111iиде 
иемен аtiиалысады? «Kottiл белу. 
кецiл белу ж;~нс кtщiл болу>>. -
дciiдi Калtrфt)рНitянын комnьютер
лiк б;.~rдарл<Jмаларды к.амтамасыз 

етумеtt шуrыл.аанатын «Пи-Дн-Эй 
Инжюшрttнг>~ фttрмасыныl-t баск..ару
шысы Ж~НС ЖOF<Jpbl ТСХНОЛОГIIЯЛ::lр 

саласынын маркеТIIИГi боiiынша 
АК.UI-тын табь~еты директорлары
ньнt бipi Ьрюс Мэркуардт. Ыр-бiрiне 
к.аiiшы келстiн мак..сатrар оларFа 
жету ушiн жумсалган куш-куатrы 
жок.к.а ШЫFаруы мумкiн, ал. жаксы 
легенде, жоFарrы рухтын, куш-к.ай
ратrыtt Ж;)НС T-dyip (1дСЯЛардЫ11. 
орташа децгеiiге дейiн к.улдырауына 
себепкер болады. К.ойылFан максат
тарFЗ жетс кенiл беле алмаушылык 
тек кiшi компанltЯлардан Fана бай
калмаiiды. Шынымен де. кeiiбip ipi 
корnоращtяларr-а рстсiздiк т~н. 
мысалы~ «ЭККСОН)) КОМШ!НИЯСЫНЫtt 
кенеттен компьютерлiк ксl-{се жуИе
лерiне к.умарлЫFЫ немесе «Мобнл» 
фнрмасынын кутnсген к.озFалмаН
тын мулiк нарк.ьш дамытуrа берiлуi. 
Iскерлiктi к.араnайым алданумен 
шатастыру ете жснlл, ссбебi бул 
екеуi де катерге бару Жdне бiрс
rейлiкnсн анык.талады. 

Сондыктан. iскер адси.t нарыl( пен 
басекелестерiн зер салып зерттеуi 
lfa:ж:em, осыt~ьщ барысыида :ж:ача 
онiмдер мен табыстар :жонiиде 
жалFан. :ж:асонды сезi.мдерге бола 
шатасып t.;алуга :жол бер .. меуi muic. 
Ь"удан кейiн, еч алдьиrен.~~а·аидай 
.му.J.tкiншiлiктер ic жузiиде езiн-езi 
кетеретiиiн аиьи .• :тап. colimin. тек 
:ЖОI\СЫ.Ларын тшrдау кере1..·. 
• lскер ада.мга ке11ес беретiн кiм? 
АКШ комnан11яларынын. басшылары 
толассыз аrылып жатк.ан зatt фир
малары. баскару саласындаrы 
консультащtя бюролары, nсltхолог
тар. сонымен катар. е1iн «Жалrыз» 
эtсперт-кен.есшi дел ecenтeiiтiн ~р 
турлi адамдардык t.Ы1Мстiн пайда
лану.оо. lскер ап.амп<~рдьщ кебi ка
Шiталды мол.-.iiту я компаннялары
ньщ акщtяларынын бiр белiгiн 
сатуда. шын мdнiндс. З<tН саласында 
курдслi ксttсскс мук.таж болып 
отыр. Бipal\.. ба.сl\.ару ушiн кен.ссшi
лсрдi жалдау - артык.. Н.)рсе. «Эвис
рснт-з-кар)) КОМП31111ЯСЫН к.,айта 
тулстксн кici. Роберт Таунсенд, бул 
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м.х:слс бoiiы1twa былаii лt::iiлi: 
•<Kaнn<~ii Жf..lfД;,1ii болса д<~. олар:tы 
паiiдаланбаю.п». Ocr.~ 1\CIICC о&tын 
ммн<~ бслгiлi аксtюмасынын клеын
ды ж<.~лr<~сы: «Э·'i"i·шсн а ... ылд.ы 
<tд<lмдарп.ы Ж<IЛданы·J да. оларды 

ж<~лFьп е·щсрiн кал.з.ырыltЬП». Шы
нында да. Таунссн.пын кенссшiлер 
туралы niкipi cыnaiiы сNнар.nан 
бстер. «Dip ад;:tм атк.аратын iстер 
Tlliмдi». - дел ar.~n керсетедi ол. 
,.f>cлriлi бiр мскемслср нсмесе 
уiiымдар араласк.ан ic - апат». 

Ьiр т~жiр11бслi. т~уелсiз кенссшi 
ipi KOHCy..-1bТЗTIIBTiK фt1pM3Hblf{ бiр 
топ дирскторы. серiктсрi мен t;е
мскшiлерiнсн eд:Jyip паiiдалы болуы 
мумкiн. Мысал рс-тiн.а.с Фред Йонк
мэнды aiiтyFa болад.ы. ол кici 

«Амерш;ан ЭксnреСС» КОМПЗНIIЯСЫ
НI>IН. BIIUe-пpeзндetni орнын тастап. 
баск..а iскер адамдарrа кхiпорын.n.а
рын мeii~'liншe тнiмдiрск бгск.аруга 
жеке езi ксцес беруге кiрiскен. 

Осындай жалrыз басты кен.есшi
лер кебiнесе енбегi ушiн компания
IIЫН. акuионерлiк кап11та ... 1ынын. аз 
rана улесiн сурайды. Сонымсн 
l(атар, iскер адам фирмасына eзiнiJt 
уакытын беле алатын Ж;JНе талас 
мж:елелерде кауiпке баратын Т;JЖi
рнбелi директорпар кеиссiн тарту 
аркылы табыска жетуiне болалы. 
Кез ке.лген .:ж:ача ic .жа11а .иa;-лy.J.fam 
пен ЖО1fй ~t.·elfecmi талап emeдi. Al;Ьlp 
аяFында. ец негiзгi .ма .. ман болып 
iскер ада..мнЫif езi табЬUlады .. 
• «Ken•neн «mым копmЩ•арасын· 
даrы шекара ,,;айда? Халык.тын. 
бэк.ылауы бойынша. егер iскер 
а.аамдар Qулеттi ксf{Селсрге, х:ерек 
емес жаца к.урал-жаб.n.ык.тарrа. аса 
кымбат автомоб11J1ьгс Жdне. хеи 
дегенде, бурынFы жумыс орнын.да 

алrан жалак.ысына сай келеriн 
сн.бекак.ыFЗ не болуm тырыс~ он.nа 
KiWi-ril!iм. КОМПаНIIЯ MiHд.eтri турде 
с~iздiкке ушырауы тиiс. Улыбрн
таннянын c;yrri iскер адамы. «Верд
Жitн рекорде» ЖdНе -оtВерДЖ(IН 
зйрлаНнс• компанняларынын негiзiн 
салушы Ричард Брзнсон. ;u1i .де ез 
кенсесiне не болмаii жур. Сейте 
отырып. бундай бояма "-tо~1шылык
ты жек коредi. Амер11канын -ес:Уор-
рен Баффет» ipi I!HВCCТIIUitЯЛЫK 
КОМШ1НIIЯСЫНЫН кiшкент;(ij Ket{CCCi 

к.азiр де Небраска штатынык.. Омаха 
каласынын. шеткi кешелсрiнiц бiрiн
де ориаласкан ЖdНС iшiндcri к..атац 
тартiп ушiн ;Нiriлi. 

Е~ер алдыиа l(oitылFaн -•tm;cam
map орыщ>алса .ЖJне бел .. ·iлi бiр 
_щtlm'JJUuлды и.гiлiА.-тt>р .. ·е ue болуFа 
шын ... мнiиде себеп балгон .ЖliFдailдa. 

BEST AVAILAВLE СОРУ 'JO~ 
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iскер Щ)lL\f(){lpГll l!lffie'i..\ff!U Щllll"."QI1 

.мал - .мул1.:iмен ne icml!y ~o:epeкmiti 

туралы щек дiн "'ЬlЗ.\temA·epлepi .щ
·н 

философтор rtщa аl(ыл беруtе 

1\УI\ЫЛЫ. lскер адам ак.шаны макса~ 

тына жетуге rана жумсаii.аы. Бас

тапк.ы кезен..nегi максат - сауд.ада 

табысты болу. О л oiiшa табыстык
 

кандаii дJрсжеде болатынын кез
 

алдына елесrетуi Т1tic, буrан коры

тынды н~нже Ж;)Не со
rан жету 

жолындаrы ар турлi амалдар 

турrысынан к.зрау керек. адеби 

тiлмен айтканда, наrыз iскер адам 

болмай. онын к.асиеттерiне аса 

к.ызыrушылык., бiрiншi курс стул.е
н

тi бола турып. уннверс1петri бiтiр
у 

кешiн уiiымдастырумен бiрдей. 

Баска сезбен айтканда, кiшi-ri~м 

компаниянын. табысы. онын. лреЗн

.дентiнiн. кексесiнiк келемiне керi 

nропоршtанал. 

• «Б у внi.;•.,дерin» I(ОлданFандаFы 

Ккер aдlV-I.дapдw кymin mypFaн 

1fа~>,71андаj,. Бул терминнiн. езi мен 

оrан байлапысты c;nciз тажiрибе. 

алrаш pe:r АКШ-тык жоrары техно

лоntялык буйымдарды зерттеушi

лер мен екдiрушiлердiн. арасында 

пайда болды. «Бу енiмдерi» деп 

атаrы жайылrан ж~не клиенттерге
 

сатуrа сез берiлген. бiрак. шын ма

нiнде жок. немссе зерттеу кезенiнд
е

гi rана. ceiiтiп аiiтылrан сату мерзi

мiне даiiын болып улгере алмайты
н 

буiiымды айтады. Осы проблема 

жай алаяктык.тан курделiрек. Шы

нында да, бiJдiн. аркайсысымыз 

буйымдарымызды сатудын алды
нда 

таrы да бiр жобаны жасаrымыз 

келе.дi. Бул езiнiн. буiiымыи нарык.

тыt-t niкipiнe кебiне ен сон.rы мезет

те салатыа rалымдар ме
н инженер

лерге таи. 

« Керсмет - жак.сынын. душпаны» 

- дейдi франuуз мателi. Буiiымды 

<.:ауда naii.aacын акслгенге шейiн 

~ркаш<ш шексi'.J жетiлдiруге бола

ды. Бунын. орнына тартinтi iскер 

а.дам e'liнiн. енiмiн сату ушiн баrа, 

сапа нем_есе колrа жету мхелелер
i 

турrысынан ен жак.сы уакы
т туrан

ша зертrеу мен жетi.л.дiрудi жал

rастырады. Осыд<НI кeiiiн жетiлдiр
у 

туралы бзтыJ1 турде oiiлayra бола

ды. Егер жан.а буiiым се1 бергеиге
 

C<)iiкec келмеес:. нарык. кеп узамаИ
 

ез бiлrенiн icтeiiдi: erep ен.аiрушi 

тутынушЬIНЫ алп..аrан болса. оны 

<)ШКере к.ылу - меt-1Лек.еттiк оргзн

дардын. ici. Eкiнwi бiр "JШi...J.ЫЛЫК., 

KOMП<IHIIЯHIНH табыСI\д ЖСТУ M)•M

KiHдiri. онын алrашк.ы буiiым!ыр
ы

нык нарык.к~ шыrуп1 .зeiiiнгi жарна


мзнын. мелшерi. 
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• Ciздiif бJсе,..:елитерiчiз ,..-v.. бола
ды? Нарык.ка шыrудаrы кедергiлср 

кандаii"! Сiздiи салакы:ша icтeiiтiн 

ксз келген кхiпорын б:х:скелесе 

ала м~l! 80-шi жыл.аардын. сонында
, 

Будалсштrе. кептеген ле"'Jде ксер
о

кешiрме тyciperiн мскемелер ашыл


ды. Анык бiр нарык калыптасты, 

ксректi курал-жабдыктарды алу 

киынrа туспсдi. Осы бюнестiк турi


мен аiiкалыса бастаушылар ушiн 

сшкандаii тоскауыл бопmн жок.. 

ешкандаii iскерлiк к.асиетrер талап 

етiлген жок. Бiрак, ете тез уакыт 

iшiнде бундай icneн шуrылданатын 

кхiпорьшдардын. кебейiп кеттi: · 

расында .да. кез хелген а
цамrа мум.

кiндiктер ашыллы ж~не олардьt 

кен.iнен паiiдалана бастзды. Тап 

осындай кубылыс фото суретrердi
 

тез аiiк.ындау саласында да байкал


ды. Бундай тен.керiстен кейiн, ка

зiргi кездеri Венгрнянын. табысты 

комnаюsяларынын. бipi. Габор Вар

зегидiц «Фотексi». осы жарыста 

батыстыц «Истмэн Кодак» Ж<)не 

«Колгейт ПалмолltВ• сняк..ты же

текшi компанияларымен берiк 

одак.тасканы ушiн бiрiншi орынrа 

шыкты. 

Америка Курама Штатrарын.да. 

80-шi жылд.ардын. сон.ында. бейне

енiмдер саудасы саласындаFы 

олардын. каnтауы, 90-шы жылдар

дьщ басында «Блокбастер•> деген 

фирманын. паrша боJ1уымен токтз

ды. «Блокбастер•> туnкiлiктi капнт
а

лизаu~tялаудын. орнына езiндiк ерс
к

шекшелiктерi бар тхiлдi колданды
. 

(Буrан дейiн компаннянык нeri'3iн 

салушы iскерлiк арекеттердi ныrай


туда бай тажiр11бе ЖltН<!К.таrам, 

сейтiп. езiнiн. к.арапаiiым кокыс 

шыrарумен зИналысатын комnаю
tя

сын, кеп мнллнардтык.. аiiналым
ы 

бар «Уэiiст МЭНЗ!IЖМЭНТ ltHK.» - ipi 

корnораu11ясына аiiналдырды). 

Егер бuзн.ecmitt белгiлi бiр caлa

CЫttbllf ~о:е.летегi li,Ъl:Jыt·apлы,..;ma
й 

ж.ане нары;..""'"l1ШЫ~""'ъкыке_•,.:ендtрге 

кед.?ргiлер аз бол<.·а. онда ол усьт
ыс 

l{ар~ъzныиьщ ocyi. тез арода qrpanыc 

l(йрlо,ЪIНЫIIЫ11 всуiнен озын ~o:emeдi 

дегепдi бiлдipetk 

.. Сот icmepiнe s..·aлail ,.-ара у керек? 

lстiн. сотка тапсырылуы. ары1д_ын. 

адiлеттi немссс aдiлeтci"Ji1.iriнe i.apa

r.tacтaн, ке·~ келгсн кхiпорына.арr
n. 

xipece шаrын турлерiнс. ете 1\.f..lyinтi 

болгды. Дау-шар онын. ~сбсвтсрiн 

~ркiмнiн умыткшsын;.t шciiiн. ~аш
s

тал!lы бы.:шii коiirанда. tJмip мен 

умiттiн. быт-шытын шш·аруы ll-t
yм

кiн. To.1ыrыr-tett патентti.С, C;J}"Ila 

кушtясын:J нс~tссс кы·Jмс
тl\срлсрмен 

Ж.<JC<JC<ITЫH ~ртт..,р•.t ООiiдШЫС'
t'Ъ{ 

ж у мыс it.-rciiтiн шаrын комnаюtя

ларда icтi сотка таnсыру - дауды 

шешудiн. бiрлсн-бiр жолы 00..'1ыn 

табьL'1ады. бiрак, мхслегс бyJ,aii 

карау. кебiнС~.:с. нак.ты лаiiдалан бе
· 

тер СС:1iМГС HCГi-J.ЗCЛC.iJ.i. 

Он шак.ты ;+..ы..'lдар боiiы Венгри. 

яда. rtольшада ж~не бурынгы 'iехо

словакJiяда зер.зс ,.,улiк~рiн (МЫ
са

лы •. авторJ,ык кук.ык.ты, патенттер.аi. 

ж~не са}'да таliба.дарын) корrаiiтын
 

замар шыrармаwылыкты ке
терме

леп. ак.nаратты таратуды
 кол.12у 

емсс. шыrармашылык сала
сында 

ен.бек ететiн ада~1дар.дын арасынд;1
. 

rы к.арым-катынасты реr
rсумек 

айналысуы кс~к acn eccnтeлiнin 

келдi. Осы ca..1ua кенiкен басылып 

журген мa~tat>, Нью-Йорктын .. де

беву энд fL111~tnтoн ... зан. фнрмасы

нан Джеффрн Кунард, «зср.зе му

лiктерiн корrау уJдiксiз саяс11 

Л11берИЗЗU!IЯ М(Н ЭКОНО)оШКалЫК 

кетерiлудiн козrаушы кушi бол,.tаса 

да. кем дсгенде. козFаJ!ы
с ку~1ЬI· 

нын. кызJ.tетiн аткаруы мумкiн• дtn 

niкip айтады. 

Эрине, iскер ада.чньщ COIIII(a xv· 
гiнуге ceбenmepi болуы Ыl(mю.tал,

 

бiрйl( кептсин сот icmepi t~<..i жщ·

ты1f туцiлуiне ne.Jorece .ж:yirкeciнi11 

.жуl!)арып. 1-;ар:ж:ы.ларыны
lf та усы· 

луьrна баit.:rанысты 63 та.лапторы

нан бас тиртуычен ая,.;талады. 

• Ciздill о,·иы.чдсрЫIJЫЗ нел;.,·тен 

COnlblЛilfйUды? lскер 3.:13M;J.3: СЗТ)Т3 

жосnарлаtсiнзары~ык барг.ыrьо: мiн·
 

дсттi турде сатыn 3.;1Ь!на.1.Ы деген 

к.ате niкip к.алыilтасуы мумкiн. Жэ.· 

н.ылысу нары~<..тьо кате 
зср'I"П:у;:.~н 

ба.СТа;13.Д1.1. П(HCII.lЫi-<IHIIЯ Шi<Пt.!Hbl
lt 

чЭн-Н-Il11-Эii Bt"H'iC ф:ш;Jя ~мчур

лык IIHH~IIЩIIЯ K0p!:>!t-!3H Фре.:Iерш;: 

Джсii Бесте мЫН3.J.аi~ мы~д!iЫ 

усынапы. Аiiта.,ык. aмep11ti.<!H.J.Ы
K 

тент ш;пыр:ыры н;.tркьшhiН. ке#1е~i 

100 MJ,H. АКШ до.,~1<tрЫ деп ecen

тeiiit... Ф11рмощыз туrщ~тiк w-;:.1ы.~ · 

ларды с2 rумем аi:н:J..,ы..:а!!Ы. сiз ~ 

жыл.:rьщ iшi11:!C сату модшерi 

5 млн. AKJ.ii ,аr.дп~н,мна жeтerri ~ 

oiiлa•icы·t. Ci-,...liн ла;iь: ... t!lауыкыз 

боilыюuа. н~рыl..тын со~1 бес проо
ас.

тiн жен.iл ал:1 K<tiOf~l fю.1ады. Кзtс·
 

иiз. мiне, <Кы ..+..~р.зе: ПроблемэнЬI 

T~peKipt:к ·t-epпeii T)".('I..~Hi"i, Ci1 T(tfi" 

шатыр~-:с.~рм~•>~к н;:р ... ыщ,щ тек 

30%-гd:-ta н••рн.с • .if...t'r-,~)·re ap!i.l-,. 

rан ж~не о:.рн:Jу.1ы те!tУтерден турз.

тыны•t ан м"' ~~iic~.п~ ;:"-· ... cpll м:~.,;.сзТ· 

тарrа арн~_,r;.tн ш;.~ты~л.~р :!O'J- ;t..:'lfl( 

отбасыл••рыньн·! ·•<~f•П,ы 3)'.'1>1Cl1 

ушiн .. ШJ.l::.~p.1ap;4 l.,.П>! 20<К-1i t\.\" 

раiiлы. Оа:ш kС;нн t.:••. !1=.!рЬ1к.т:.нt 



r 
:.IO~f- улссi f1ap. ~"' ipi тур1tстiк ла

п:рJ•,,,_·r~·~ "-I'P<1.1-CJiiмaltдapды 

ЖJ{),1ЫI\.Ti1)"1·1tJIЫ.l<Jpj]ЫИ Н<!рЫК.ТЫН 

сскн~р.-1ЩIЛ•I о tJpз Uoлicin алrанды

rын тагы табасt>п. Ceiiтin. c..'i:J енбек

шi fюл~·ан нарl.н\..ТЫН. шын м~нiндеri 

келснi тек 10 ы.1в. АК.Ш долларrа 

л;.сте.:н: пыщ жосn:.1рыньпды iске 

а<.·мру ушi11 oJapa бeлicin к.oiiraн 

н;.tрыктыи ж;,tртысы11а кол жеткiзу 

ксрск. Ал. 0.1 ж~нi.:1 ш<~руа емес. 

0"1ilti u)ill ilp.tЬL\/ЫlfЫJды нары~>,""(а 

шыrару puin .~..;шuши.ш nтuснцtшлды 

camьtll (L'IУШЫJ1(tрды QHblf\niOдblffblЗ 

:ж:;ше баrа .. :uи)ыtiЫЗ? О.лардЫif са

тьт <туга де<·еи ы';ы.ласьт сiз J.;а

лайищ нлшедi'fi)~) CiJдi11 ойЫ1fЫЗШа 

иарыn; ceo/cttmmepu fiолiн<ен бе? 

• Сотын алушы/zар неге ciJдiц га на 

брiы.чьщызды тацдап алуы muic? 

Осы сурактын жау~бы. с:1iiып кел

rсн;J.е, кхiпкерлiктiк нeriзri пробле

масы больiП табылады. 

Кез кслген iскер ада м, я болма

са каржыны iске салушы жобасьш 

каржыландыруrа кiрiспес бурыи. 

оиды-солын ак..ылга салып елwсп, 

езiн.iн. буiiымын оньщ б.хекеяестерi 

усынып отырvан тап сондай аналог

тар жэне к.ызм:сттсрмен жaii rана 

са.'1ыстыруы кажет. Сатып алушы

ны не к.ызыктыралы? Жагдаilдан 

то.лыгы.мен хабардар сатып алушы

лардыч едауiр бвлiгi eзiнilf бугiнгi 

кунгi жабдыl(mаущыларынан кол 

yзin. тек ciздilf буйы.мдарыlfызды 

ала бает аса. йi(ЬL.:WOI(mЫ~tt .жаса.май

тыныиа кoзilfiЗ толы~{ жете ме? 

Егер жауабыиыз «ttэ» болса жэне 

со~,ай болып калFЗн ж:аFдайда rnнa 

- ic бастауrа турарлык.. Бул пiкiр

дiн :шiл ексндiгiнiн Тltянакты мыса

лы - Эду1ш Л3ид жэнс оныtt ойлап 

тапкан «Поларо!tд» атка не фorora 

лезд.с тycipir. алатын аппараты бола 

алады. Керiсiнше. «ИСТ1>-t3Н к.одак» 

компанttясыttыtt «Полароидтан» 

нарыкты женiп алу ушiн eзiнitt таП 

осындаii фотоаппарапы шыFарып. 

сатыn таратуга ~рекетi - терiс мы

сал бола алады. 

• Клиехттерil(iз сiздЩ буйы..чы11ы3 

бех бхекелестерЩiздЩ буiiы.мы 

арасындаFы айырмашылыl(ты сезе 

ала .м а? Ьхекелестерден озудыц. 

окай жолы онiмдi с-dnалы. ;)pi баrа

сын темен стiп шыFару. Сiздiц 

компьютерлiк багдарлама.п<Iрды 

жабдыктауыцыз к.омnьютерлiк 

жуiiелер мен nерсфер11ялык. к.урал

дар арасьшдаrы интерфеii.стi ен 

жаксы уiiымдзстыруды кдмтамасыз 

ету туралы М.;}Лiмдеменiз оны да

лслдеп. бiрнсшс ьншуттьщ iшiндс 

кез жеткi·Jе к.ер~СТ)'де ез срек.ше-

;lit... тсрi бар. Сабын Ж<каушыларnын 

нем~<:(: реп.с кслтiрin отыратын 

npoUCHПiti. ПiШ!i.ЗЛ3рЫ б;Jр бiiНПСр· 

..J.iн ...карнама.lЫI\ li.ilMitiiHII~лapымeн 

бiр1·с ж урстiн «<tiiгJrы» :пырак 

пaiihiM.Jayлap. бслгiлi бiр буiiыы 

нсмссс кьпма турiнiн олшенерлiк 

:.~ртыкщылt>~rынан бетер. жарнама 

бсрушi:1срдiн прuфсссаюналi!Змi 

м~е .. 1ссiнс кслiп тiрследi. Сондыl\· 

таи. е~·ер к.лueнщmepil(iJ сiэдi11 

V~·itЬL\It)upыltЫJ бен бiX:CA:eлecmepi

lti"Я>itt б~1itЫ..\rдары (lрасьтдагы 

аirыр.~ошщЬU1ы1{mы сеэбеiипiн болса. 

оида ~.,·пл.да fiap барлы1.; _чу.ч,.,:iидi~о.·

тердi щuiдаланып. сол ез .. ·етелi~о.-тi 

t.Fpcemil(iJ. Кс·1 кслген iскер адам

нын карамаrындаrы кхiпорында 

ке·1ге бiрдек ту"етiн кемшiлiктерi 

бзр болса. ол к.осымша ксдергiлер

гс ке·щсседi. Kciiдe ж.арнама берушi 

барлык жаrдэiiда дурыс больш 

табылатык жан.алыкты тун.rыш рст 

беiiнелеуден буп туралы жар салFан 

бiрiншi aдar.t болrандыrы ушiн Fана 

та.быска жетуi мумкiн: мысалы, бiр 

сыра wыrаратын компания шыны 

ыдысты бумен тазалау кептен берi 

осы iшiмдiктi барлык eндipywiJ1ep 

тарапынан колданылатынына кара

ма.стан. езiнiн барлЫt\ бвтелкелерi 

бумен стернлденетiнiн бхекелссте

рiнен бурын бiрiншi болып м;,лiмде

генi ушiн езiнiн. l'Збысын айтарJ1ЫК

таii улrайта тустi. 

• Шыгындары.мызды бiз ~;ашан 

~.;ысl(артамыз? Егер сiз кеп мел

шерде каражат мен уак.ыт жумса

FЗН болсаныз. акыр аяrында кезде

ген максатьщыз к.ате болып шыкса. 

бiзлiц арамызд.а бекер icтi салкын 

к.андылык.пен токтатуrа кiмнitt ба

тылы Жетедi? ВьетнЗМJ13f"Ы СОFЫС

Т3Н берi. есептеу техн11касы наркына 

ден коя бастаrак ~ксерокс» фitрма

сынын. COii.fЫ мысалы. iлrepi козFЗ

льlстЫ жалrастыру ушiн кэсiпорын

ныtt жумсап улrерген к.аражаты 

мен абыроiiы сендiрерлiк д~лел 

бола.nы. Осынлаii кауiптiн. ЗJ1дын 

алу алал ннеттi «сырткы» директор~ 

лардын немссе компаннянык негiзiн 

салушыныц ;)JtГi нлеяларынык ыкnа· 

лынан тыс кез келrен кенесшiнiн. 

кызмстi болып табылады. 

/с~;ер ада..ч ретiнде eзtltiзгe I(ОЯ· 

lllblH cypal(- Uep ЖШfU v\lpt,.,:iндiK· 

mepдilf бipi icnemmi, осы жоба11ы 

жузеС"е- асыруга бундай ~аражат 

nен "-УШ·~>;айратты mmr ,.;азiр - буС'iн 

- .жу.t~сар -Ча едi11iз? Эк ономнетер 

тiлi_мен аiiтканда. баrа нeri·ti нольге 

тен: iске салынrан ак.ша жог.111ды. 

Б<:~ска жаrынан. мын~даii жаFдай 

к<:~лыпr.н.:уы мумкiн: кxJipri rdбыс-

/05 

ты болашак.тdн куту кayinтl. Д~'1 

осы н;:арсе. жасанnы зерд.е жасау 

ca.liiCЫHдarы элсм.niк жетскшiлсраiц. 

бipi. Стэн<fюрд уннsсрс&пстiнiн. npo
<fJc:ccopы Эдво:sрд Ф<tiircнб<~pt негiзiн 

салrан Сt1лнкон <:~лк.<Iбынан .. ннтел

лиКорп» ко:-шан&lw:сымсн болnы. Кез 

..:e.r1reн мезетrе осудiн бастапкы КJI

сык. _сызыrына каiiтып li.Cлyдi кутксн. 

ба1.."ка да м;:к:елелер боiiынш<~ тэжiр1t

бс,1i «ИНТеЛЛIIКОрП» ф11рмасыныtt 

д11ректорлары. букiл компзния ушiн 

тым кеш болганша .дeiiiн. шыrында

рын, адеб11 тiлмен аiiтканда. «Кесуге:. 

(«жак.сы ада"'шарды» жумыстан 

шыrару аркылы) даiiын болмаrан. 

• Касiпорьтньщ •аса жа,..·сы,.. 

жу.мыс icmeyi ~Ч y.мкitt бе? Б;:арi етс 

женiл. Сiз компаН!IЯН.ЫJ!lЫ экономи

канын. шарык.тау шынына жеткен 

кезiндс курасыз. немесе технолопtя

лардьш .жан.а .nэyipiнiн келуiн nаш 

ететiн белгiлi бiр курал - жабдык..ты 

сатасыз. Кыска уак.ыт iшiн!le сiз 

ШЫН.FЗ ШЫFЗСЫЗ, COFaH жету ушiн 

алrа умтыласыз (Eii алпымен. бiз 

жан.а клиенттерiмiздiн. кенiлiн КЭ...'l

дырмауымыз кажет!). Со.аан кeiiiн 

зкономftкалык. механюм •калжы

райды». Мысал ретiнде. Джонс ха

нымды алайык. ол 99%--ке сiз С1tяк.

ты акылды жане уш айдан Y.eiiiн. 

eзiнitt енiмiне бiрнеше тьщ жан.алык

тарды енгiзiп. оны нарык~а шыrара

ды. Ал. ендi сiз wыra келесiз - екi 

есе кеп жал. жабдык.тау жане жу

мыск.а алу келiсiм - шарттарын.ыз

бен. себебi сiздiн. талсырыстарын.ыз 

бар. 
.. Оitын aJJйlfЫHЫff» 1о:артасын са

ЛЬlfiЫЗ. Erep сiз жаксы к:к:iпкер 
болсаныз. барлык тутынушылары

ныз енiмiнiздi сiзд.ен сатыn алудан 

бiржолата бас тарnанм:еи салыстыр

rанд.а, енiмiкiздi бiрнеwе .жаца 

клиеw-rерrе жеткiзуле сал кiдipic 

ЗIIЯНды аз акеледi. Бул - Пессll)оШЗ.'-' 

емес. бул - д~.11дiк. 

• J..Олтанuяньщ табыо,-а .xemyi 

уи~iх, «milуекелге бел 6айлауга» ~ra· 

лail~;apay керек? Колда барды1t б;)J)i 

ушiн к.ауiпке бару9 iскерлiк 'Т3.6ысы
нын Н3ti.ТЫЛЫFЫНЗ к.араrанда - кебi

рск ан.ызrа уксайды. Бул ан.ыз 60-wы 

жы.1дары •Ай-Б11-Эм» ttорпораuня

сында тупы. 360-шы модельлi орта 

к.,а~.аык. («мзИнфреiiм,.) твнкерiсшiп 

компьютердi зертrеуге корпораuня 

мш111нарлтаrа.н доллар жумсапы. 

Бipal\.. •Аii-Би-Эм» (кем деген.nе~ сол 

кез.1е) етс белгiлi болды ж~не абы

роiiы да жоmры сдi- Kopnopauflя 

к.о.1х:1 бардык барлыrын iске canrnн 

жок.. Бiз бул термltндi коl1..!13нF3.н 

к~:t.:J.~. браRЗдаrа ук.сап кетедi. lскер 



адамFа тамау ретiндс усынылатын 
н;Jрсе, ксiiiнiректе. шарасыз. наr-ыз 
к.ажеттiлiкке айналады. 

Анызrа кара мастак~ улы А."Хiп
керлер ~o:epinin mypraн ~атерге бару
га тырыспаriды. Олар табыска ж.ету 
ушiн Fана шын манiнде кажеттi 
к.атерге барады. Олар осынын арк.а
сында табыск.а жетуrе умтылмаii

ды. l(ayinтi суiiетiндер «бунги 
джампннгпен» (денесiк резенке 
арканмен байлап, жоrарыдан темен 
карай секiру) айналысып, езiн кана
rаттандыра алады. lскерлiкпен бай
лапысты кауiптi жаксы керетiндср 
жиi к.ателер жiбередi, сондыктан, 
езiне, xipece. инвесторларына знян 
тигiзедi. •· 
о Же11iстен ~tауiптенЩiз: орта 
класmыl( Т .• "rtодельдi ~~.-о.мпыотердЩ 
1f01fnaны Белriленген бнiктiктерге 
жеткен сон.. табысты iскер адам 
болашак. туралы ойлауды токтатуы 
мумкiн. Дdл сол себепnен нарык.ты 
тамаша жен.iп алrандыFынан, ол 
бхекелестерiнiн мумкiндiктерiн 
нак.ты баrалау Ж;JНе есепке алу ка
бiлетiнен zi"1рылып к.алуы ык.тимал. 
Тап осы кезде. «буны бiз ойлап 
тапк.ан жокпыз, сондыктак ол на

шар» кауiптi синдромы nайда болуы 
мумкiн. 

Осылай «Ай-Би-Эм)) нарыкта 
бекiген куштi б;к;екелестерiнiн. то
бынын. шыrуын к.ыраrы кезбек ба
к.ылады. сеnтс турса да, ipi корпо
раuия Купсртинодан (Кашtфорння 
штаты) жас «Эnпл компьютер» 
t;;ОМПЗНfiЯСЫНЬЩ ШЬIК.К.аНЫН байк.а
М'ЗЙ калды, .:л, 80-шi жылдарда 
компьютсрлердi шыrарушылардын 
мумкiндiктерiн жете есептемеrен. 
Дал осылаii Гег.р11 Форд 1 клиент
терiнiн «МЗШitналарьшын кара бол
rnн жаFдайда. кез келген тусiн 
талап ете алатыныlf» малiмдсгсlf 
кезде, тiзгiндi е1iнiн. бхекелесi -
Уолтер Краikлердiн. к.олына устата 
сзлrанын ан.rар~аrан. 

Какпаннын «аузы» iскер адам
н.ын. сол нарЫКТ<J. зal{llы белгiлеу 
онын к.укысына аiiналды деп паiiым
дай бастагаи кезде ашылады. «Эппл 
КОМПЬЮТер» КОМПаiШЯСЫIIЫН. нcri·tiH 
салушылардыtt бipi, Стнn Джобс 
взiкitt <~Эн-И-Экс-Ти компьютер 
корп.» фирмаСы ywiн бiлiм беру 
жyiicci нарк.ын кате аныктагандык
тан с~тсiздiкке ушыраrан. Ада.чдир 
бурыи бас"iалардаи :жш.;сы орьтда
rан icmepiuдe шщF~;рлы..н ~..урделi 

А;ате.лер.ж:iбередi. D<tcкa iстерде 
сtJякты iсксрлiкте. мснменпiлiк ке
шiрiлмсс ку11J болып тt~былады. 
аде611 тiлмеН aiiП.;JtЩa. кун ПIС 
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тебсдс турrанда. онын б:.~тып ОО.ра 
жатк.анын баiiкамаумсн бар:.~бар. 
• l(урылтоisшы топ соидай 1\й
жеттi м е? Кхiпоры11 саттi болса, 
iскср апам тез ecin келе жаткан 
фирмасынын OHЫii. к.урылтаiiшысы
нык кемекгсрлiгi арк.асында болды 
деген niкipдiн алдау-арбауына тусiп 
к:алуы мумкiн. Кезектi Генр11 Форд
к.а нсмесе Бнлл Геiiтска («Маiiкро
софт» корпораuнясыньщ куру шы
сы) к.арап. коптеген жaii адамдар, 
солармен коса бсрiлген кызметкер
лср, барлыFЫ кемен.гердiн. копымен 
жасалды деп сенедi. Ендi мынадай 
сурак. туады: ... осы данышпак ары 
карай да шын м;:>нiнде керектiнiн. 
6Jpiн атк.ара бермеii мс?». Яrю1, 
к~iпорын езiнiк б.tрлык. сатыларын
да - жоrарыдан темсиге дeiiiн -
кемен.гердili. к ере ... -iri сstяк.ты да
рынды дамытуrа берiк неriздi ориа
ту ушiн к.абiлетсiз ООлыn к.алады. 
Ке.мецгерлi~..·тiч рухы. кобiиесе. 
}'Зйо\">\"0 бара О.Л..\tаtiды. сонды~-тан 
осындай негiз ко .. мпанияпы. 1\Ызуда 
устау ушiн керек болады. 

Табыс кхiпорындардьщ басшы
ларыныtt «баскарушылык дарынын~t 
кедергiлердiн бiреуiне аitналдырад.ь1. 
Kiшi-ripiм компанняда жумыс iстеу 
кенiлдi болуы ntic. Бiрак.. егер де 
фирманы11. басшысы сыртгаи кслген 
директорларды« кемегiнс суйсне 
бастаса, белгiлi бiр к;x:inк.oii ассо
Uitаuняньщ басшысы болуFа келiссе, 
«Жыл ада~tЫ» (Кхiпкерлiк бойын
ша) курмсттi атаrын бергiзуrе 
байламыстары аркылы кол жеткiзу
rе тырьtсса. я болмаса. саясатшы
лармен бiрге елдс немесс шет ел.ае 
кеn уакыт еткiзе баетаса - бул 
урей тудыр<~тын белri. Тунrыш б:.~с
шы ар тypJ1i мiндеттер naiiдa болrан 
саiiын, ко:tласа да, к..аламаса да ком
паннянын icтcpirte уак.t>~тты бiрте
бiрте a:J беле.д.i, coiiтi(J, iскерлiк 
камынан алыстаii бсредi. Ал, бул 
оиыtt :Jpinтecтepi тарапынан баiiк.ал
маii калмiliiды, ендi оларга я орын· 
ды толтыру, я б:)рiн сол к.алпындэ. 
калдыру ксрек. 

Сонымен катар, к.урылтаiiшынын 
бепслiн срiксiз тусiрстiн таFы бiр 
кауiп - «Таiiпаиык кьпr<tttшак KJpi 
басшысы фе1юменi» дсп аталадм. 
e·liмi1гe мына суракты кояiiык..шы: 
<•Каiiсымы.l табыска толы тамаша 
баСШЫЛЫК. КLоПМСТТ~II кciiiн. МЫt."З· 
лы, мал бi.lгумсн шуrылд:.tну ушiв. 
улкен бtпнсстеll шыrупы кнлар 

сдiк'!••. «С11-Бн-Эс)О комnанш:е.:ын 
курушы Унльям rJ)лeii мен <•0/l.i."ll· 
дентал пстролсум>• корпор<tUtРI~

ынын нcri:~iн салушы Ар~t:.щ,'] Хам-

мер - OCI•IIII>IH (~ршаГ.J ()C.1Гi.1i М~· 
салдары. бул к~inкcpлcpл.itt. 
;Jркаiiсысы елrеншс .!lCiiiн а.1fан 
баrытын;,rн ауытк.уд.;ш ООс т-.1ртты, 
сондыкт-dtl, е"1.д.ерiнiн. ор11ым.nа тап
жылмаii icтey.niн аркасында кеnте
ген осы заманп.с K<JMRaHitялap 

басшы.парынын бiропын o·liнiк ком. 
nаннясы iшi11де «~ урткан». 

УШIНШI БЭЛIМ: 
ICKEP ЛIКТЩ КЛИМА ТЫ 
Технологи ялы~ взирit:rnц 
Компьютерлер мен кa1ipri зам<!нгы 
баiiланыс ж уiiелсрiндегi техиоло. 
mялар осы rасырлыtt.. алr.~шк.ы он 

жылдык.тарына.аrы р::;юлюшr()Нер

лсрдiн. ар:--tан.nарь:"'~" салысrырrаи
да мол мумкiндiктерrе к.о.1 жсrкi
зуге Ж;;>не те!Wiк~е жод аштw. 

Meiiлi Kocтг-P!IKЗ;Ii.l бvr.сын, 
мeiiлi К.ытаiiда боJ1сь:н (мыс::алы. 
Шанхай компьютерлiк ООtnарлама
лармен к.амтамасыз ету лаборато
риясы, Пекин (<Стоун груп Ко.» 
КОМПЗНIIЯСЫ немесе «Jl:Э.ilЖCHД 

компьютер груn Ко.» ф;tрмгсы) Ot."ЪI 
технолоn1яларлын. кс::н.iнен та~1rа

ны icкepлiкli!i гул;А.енуi ушiн ко
лаitлы жаr.пайлариы T}·toпyra 
кемсктессд.i. К~з келrсн орынды. 
жан.а-жан.а naii..1.2 бо ... 1ыn r.е.пе жат
к.ан техннха немесе т~хно..:lОПIЯ сг

лалары (буr-.;.н нашзр ~<.;.држьиt~юы
рылатын компьют~рлiк &.!r::~арлама
лар.::r.ы к~мта!оtасыз етузi зерnсушi
лердi, сонымсн кгтар ха?ошкт~р.:ti 
к.осуrа болады) коr-а~:-1.2 Тf13.СЫ~tек 
ЖdНе ОИЫI{ I1Нфракур1>1.1Ы:-1ЫНNК 
барлык саты ... ":арЫi'iда .r~ар::;1шырдыft 
ОЯНУЫНЗ му~Н:.iнаi~о;. Т}•FЫйJ.Ы. 
А;хамзаrrын ;apt!:\ЫiElЗ т.;:'\.м!,калы~ 

проrре..:тiн бC".'1ri .. 1i бiр y.'1ПV.:tt 
орлсуiне ceбen!i:cp i"ы.lr<:!~ мNсЗ.1.13· 
ры сауса~псн caнafi :tлар;;ь:к. Осы:
лардагы табыстын -.;,.'1.-::мi:;.:-;-r-ej)i 

т'r·pi:!t\.TЫ шыrыn t:u.1~r-ti;-.!~ti ем~l.". 
MblC<J:11>1, ~)-'Ыр O!iCp~>.Xiili~ СШ1~ТЫ. 
бiлiм мен xxinт:).; д~,J!;;IfiЗЪ.t!\.Tt·IН 
дeltreiiiмo;ц ~нн.а~~.;.т~.-::.з;!~t 

К.нял ер-rспо~ 1\.<tp<.~м<~t.·r.-,l . ..коrз.· 
pbl TC'XIIOЛOГIIЯ.'1t>: ;.:Q!-IГ.ill~iiЯ'Л<Ip;tЫK 

жартысы бю,Jжстi 50 мыtt ,\КШ 
nолдарымен л.. р-tы;:ын &rcraiы~. 
ал. О.'1арды!i. 1opn~h бsр (1-..,.1ir·i 
tюiнiк басrаnкы ..:аiысын.1З. !О ~1Ь!К 
АКШ дO.'I.-liJpгa дl:"tТJeiпiн каmJта.1· 
мен iскс кipiccдi 1Сt~1Ь:(ТЫРУ ушi11: 
Слонакшшыц ~ Tp-.:-ti.l» йн н•~ ЖJР" 
1-iaЛЫiiMII Uа..::таш.ы "'\r•>~ .Ю мы!-! 
AI<JU iJ.O.'l ... lзp с;н). J;;,~,.·l.i:•.'IЗ кxint>· 
рын.:!ЩJ ipipct.: t..оч~;н:щсмн <i.1Ынгзн 
К ура Л· Ж<..lбi!ЫKT<tpJЬI J;;lii.l;';ЛJHJ.З.N. 
Mt.:C,l.'iLI. t-;.)'".;JЩJpi..IJi.J.bl ;.. \ p!",O;I JJJ~· 

ttblt-t ки tipгi ~е l;i•: ,-!-.\~;.м,.: i,:тot!tтll 1 



С*рнь:. Лi:П·!Jh.i>! ~t( :.+..ы.:"'.:.tын iшiндс 
it\or;tP'·' т~._'Xt!li.1tiГ!JЯ~1;tp саласында 

;+;ум!.JС ic:•.·:;тirt .;+.,tt{tl.'iatt к.урылrан 
qтр,.щл<tр..:ша J0":-!- 4 i ~.:.Jн.·i·~;цiкке 
ywыp;tiiды (:}<4·ы уаt-;.ытта жаttадан 

3wылf·~ш .+...:k<:Ji.:n сауда жypriзeтitt 
;~уксндер..:;i:-t 1J(YiC 4 i кyiic..з.i). Жнi4жиi 
ан;зrурлL!~<-1 ал;!i>!IIГЫ 1\дт;.~рлы техно

лопtяЛ<.tр J;_арАы .. :ы a'l комnаниялар4 

дын -·1ерттсп tllhiПtpyы н~тitЖесiнде 

li)'HIICГC KC.1Cill. 
Jсксрлiк памуы Жt)нiндегi к.оры

ТЫЛF"ЗН nepe-t,тep боiiынша. АКШ-та 
1992 жыльt 630 иьщ жана фнрма
д:.р курыл..1к <'1.'1 бул 1975 жылмен 
садыстырг:шда скi есе коn (бунын. 
6арЬ1СЫt1 Д~l >.<tЛЫКТhЩ СаНЫНЫI{ ocyi 
20%-кс жст~ен жох.). Амерш~а 
К.урама Шт.зттарында 90-шы жыл
дардын. 6аt·ыида"-м зкономttка да
муьшьщ томендсуi:-tе кдрамастан -
мумкiн •.тыи ~ркасьшда шыmр -
iскерлiк {)rt.;~H.:.tt':}.1e. Жапондык. 
б~скелепсрлiн к_ысымымсн бiрге, 
эконом-нкамын дамуынын. rомендеуi 
ipi амсрtЕкз.н.аык корnоращ1ялардьщ 
уiiк.ысы:нан оянуrа .зеген ескерту 
болды. 

fсксрлiк ;_)лi де ipi компайиялар
дыи кiшiрсюiнсн, сонымен катар, 
кеп сатылы вертщ;алд.ы уйымдас
тырушылык курылымы баржумыс 
тнiмдiлiri теме-н корпораuиялардын. 
есебiнен, сол сияк.ты кептеген 
адамдzрльщ дербес болып, емiрден 
«ез бак.ытын табуrа» умтылыстары
нын. арк.:зсында к.унарлана берсдi. 
екiмет KOf"ЭMHbllt ЖЗЛПЫ rулдснуi 
yшit> емiр суредi, бул максатк.а 
жетудi:-t мацызды жолдарынын. бipi. 
ceзci·J - iсксрдiк к.озFалысты к.ол
дау болып табылады. К,азiргi кезде 
КQП адамдар TlliCТi КЗПIIТаЛЫ бар 
жеке e1iнi}{ кхiпорынын к.уру ушiн 
ецбек студе, ал. буFан баск.аларFа 
идеяларды :rерттеп бepin отырrnнда, 
СШ!\,ашан t,О.:1Ы жстnес едi. 

Бiрак.. iс~ерлiк тек .ж.оFары 
технологиялардан rана тумаiiды. 
Халыкаралык бухгалтерлiк есеппсн 
айналысатын «Лртур Андерсен энд 
Ко_» ф1tрмасыньщ Будаnешrrегi 
кеисесi, мысалы~ У,алалык. келiк 
туратын жерлердегi rараждардыц 
болуы ~лi де болса. ж::щалык. 
больш есеnтелстiн мемлекеrrе. 
Венгрнядагы iстеп .ж.атк..ан кэсiпо
рьшдар женiнде улкен м~лiметrер 
базасы бар. 1992 жылы бiр жас 
венгр астананьщ iскер ауданд;:Jрына 
жакын орналаск.~:щ кептеген кiшi
ripiм rnраждэ.рды сатып <~лды. Ол 
жумыс орньш.ыt-t к.з.сында машина

ларын к.алдЬiрмакшы болFан жеткi
лiктi адамд<!:рды тауыn. ендi, eзiнil{ 

автом0011.'1ЬЛСр турак.тарындаrы 
кьпмет денгеiiiн батыстыц стандарт
тарt.zна жсткi·\уt·с тырысnакшы, ол 
ушiн тураккд кipyrc кукык. беретiн 
арнаулы бttлcn·cpдi шыrарып, 
КЛIIСнттердiн нectte карточкаларын 
к.абылд;зiiтьш злектронды антомат
тарды орнатnак. oiiы бар. 

Жогарыда келтiрiлrсн мысал 
улттык. баiiлык.ты iскер адамдардын 
кебсiiте тусуi11iн кернсктi мысалы 
болмаса да, ол ка,iрше кезге 
туепей турган. ~лi де бiреудiц eмi
pitt жеиiлдете ::tлатын, тауарлар мен 
к..ызмеrrердiн мол екендiгiнiи айrа
гы. Бсiiнсленrен мысалда автомо
бнльдер тураrыныt( гараждык. тур
лерi ориаласкан жер учаскелсрiнiц 
баrасы котерiлдi, кл11снттергс 
колаiiлылыктын. саrшсы кетсрiл.д.i, 
к.аланын. орталыFындаrы автома

Г,iстральдардын. еткiзriштiк кабiлетi 
артты. ал, баliк.аFьtш iскер адам eзi
нitt ен.бегi ушiн тиiстi акысын алды. 

1993 жылы Венгрняныц фарфор 
шыFЗратын мемлекеrriк Херенд 
компаниясынын. акuияларын сатып 

злу к..ук.ыrына не болFЗн 1500 жу
мысшылардыи арасында бiр ете 
ман.ьJЗды езгерiс сезiледi: касinорын 
коллекn•вюмсiз жумысшылардын. 
иксмдi меншiriне кештi. eзiнi~-t кхi
порынынын. кашtталындаFы .ж.умыс

шылардЫI{ осындай кезк.арасы, 
б~лкiм, бхскелестiккс сэi'iкес к.айта 
к.урудыl{ ауыртпалыкты сатылары

нан етуге nsic касiпорындар мен 
уйымдардьщ нкемдiлiгiн кетеруге 
мумкiндiк бередi. 

Микрокиiпорыидар 
Дамушы елдердеri t<~Оr-амдык. к..ыз
мет саласында iскер адамдарrа» 
кемек керсстуrе баFыrталmн, жеке 
к.аржыландырылатын соны, ком

мерциялык емес "Ашока» баrдарла
масы кхiпкерлерrе кен.сстср мен 
шаFын капиталm кол жеткiзудi 
к.амтамасыз етедi. Бул iскер адам
дар - еркектер мен ~нелдср, бiр 
ЖаFЫНЭН, "'-OF3MHbll{ Мудцесi ушiи 
к.ызмет етстiн практнкалЫt\. ндея
ларды ж~не, екiншi жаrынан, сол 
идеяларын жузеге асыру жолдарын 

_усыиады. Латнн АмерttкасындаFы, 
баска коммерциялык смес. «Аксион 
1штернаснональ» уiiымы MIIHis-нecиe 
беру баFдарламаларын зерттеn, iске 
асырып жатыр, соныц НЛ1sж.есiнд.е, 
~лемнiн 14 мсмлекетiнде. кебiсi 
Лаntн АмерssкасындаFы, 147 мьщ 
борышкорларды камтып улrерлi; 
aiiтa кетерлiк Ж.;Jiiт. осы бзrд;:арла
малардын: ж:.~ртысынан кебi ез 
шыrынын e1i кетерсдi. Д.)л осындай 

табмстын мыс-.tлы рстiипе. бслгi.'li 
Dаttгл~щсштif{ «Гра).ШН бэнк"' банкi
сiнiн ж.~не lltшnне·шяныц •Бэнк 
ракнят» бaнкiciнitt тнiм.1i турдс iске 
асырып жаткан wагын кхiлкерлiк
тi дамытуд.ын: бtпнс-сте11 нашар ха
бард.ар баrдар ... 1амалардw ardyгa бо-
ладь:~. 

Ьул Мltкрокхiпорыидардыtt да
мушы елдерле табысты К.Ы"JМСТ 
етуiнiн. жсргi ... 1iктi мыса:лдары кол
лсктнвнзмнен, ~альщ бу~;,.ара тоnта
рын (ж~ие артыкшылыктарыи) к.ам:
титынына ~арамастан, iскер ... 1iкке 
кебiрек к.атысы барлыгын КОрсетс
дi. Мысалы. тнicri масшТ3бтаFN бiр 
мвкрок;кiпорын Инд.nне-Jнянын ж.уз
деген мын.даrан деревняларыныli. 

ортасында ~реи байк.а,'1ад.ы. Бiрак. 
ОНЫ!i уак.ыттын. ~рбiр иак.ты мезе
тiнде баrа баrдарына жзне мумкiн
дiктерiне реакщsясы r.щдау мен 
жетiлдiру ушiн жана жол аша.nы. 
Бул барлык жерде ксздесетi:t мем
лекетriк шенеунiктсрдiн даrдылы 
басl\.аруына альтсрнатнсаиы к.амта
масыз етсдi. 

Сурабаiiалан тыс жерлерде~ кхi
порындардын жергiлiктi тonldpы 
жуу куралдарын. электроэнергия. 
бамбуктаи жасалF3н жиhаз. кecreni 
буйымдар, сонымен катар, ;;)j) турлi 
ауыл шаруашы.лык к.ызмеперд.i 
усынады. l(аржы кездерiн бipiктi
pin, бул тorrrap азаматтзрдын. аl(wа
ларын аз nроцентк.е тарту алы-ерна

тивтi баFдарламасын зсрттеуrе 
мумк.iНдiК ЗЛЗДЫ - 1000 IIНДОНСЗJiЯ
ЛЫI( pynнiire тен карызды алу ywiн 
ай сайын 5% болады. ал. бул :>дет
тегi 12 сэпnа 20%-тен :т.аскайnа 
аз. Бiрiншi ретrе. буд.ан :Желд.ер мен 
балапар уrады. Осы баrдарламаны 
oiman тапкан кхinкер - Аднл 
Аr.tрулла .ж~е оныli тхiлi топты:к:~
нндивидуалисriк. дхтурлi И;)nениеri 
бар ~Ra аралыиыtt., с:о.л СНЯ!\.ты 
Инд.онезияиыц бугiнгi болмь:сынан 
алые. Оныl{ деuентралисri~:. к.атал 
болсэ да. орынnы ~i езiише жал 
сiлтеп туратын жулдызrа аiiиа.JЩЫ, 
мысалы. Ис..1ам студекперi ассо
цнаustясы осы yлriнil{ к.олдаиу ая:
сык кен.еiiтудi кездеn отыр. 

Бразнлияда. керiсiнше, халыктын. 
70%-i улкен к.алаларда турады ж~ 
не олзрдын копшiлiгi жак.сы уй ала 
алмаiiпы - жергiлiктi нарыкта сон
даii кымбат турады, ОЛ<1рды злу 
ушiн уйдi салуrа жумсалатын 
шыrынныtt кеп мелшерi (ж.иi жар
тысына жуы~~;.) кетедi. Ресифн 
к.аласыида бурын ннженер-х11МНI( 
болr.1н АльдаНitО Карвалхо енерк:~ 
cintiк кхiпорындардын енп.iрiлген 
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l(.алдыl\.тарынан ар3ан. берiк кip
niwтcp жасаliды. Ол кiрпiштердi 
жасап шыFapyrn к.ымбат туратьш 
куй.niру процесiк к.олданудыtt керегi 
жо~ ал, бул ендiрiстiк шыrындар
ды ед~уiр унем.nеудi камтамасыз 
етедi. Жске yiiлepдitt баFасынык 
арзандауы «фавела~ нсмесе кала
ныц лас, шеткерi тукпiрлерiнде 
турзтЬiндарFа улкен манi бар -
олардыtt l(ayinciздiгi ·мен езiн-езi 
сыйлауын улFЗЙтып, шала-к.урсаf\. 
емiр сурiп жатl(андарrа аукатrы
лык.ка бiр 1\.Здам iлгерi жасауrа 
жарым-жартылай кемектеседi. Ке
дейлерrе eзiнitt жеке уйiн салу ушiн 
керектi кiрпiштердi бiртiи.деп l':''нау 
- жинак. банкi.дегi есеп-шотк.а а·к.ша
ны жннаумен барабзр. 

Бразил.1ялыJС;. касiпкердitt бундай 
экономикалык базасы. сезсiз, ете 
осал жане окын. кiрпiш зауытын 
жеткiлiктi дdреЖеде каржыланпы
руы екiталай. Деrенмен, ол атам 
заманFы курал-жабдык.тыц кемеri
мен кунiне арзан 10 мын. кipniш 
шыFЗра алады, ал, одан тускен 

nайда турrын yii курылысы жалnы 
жоспарына со:~йкес к~iпорыннык ез 
шыrынын езi етей алуыи l(амтама
сыз ете алады. Осыидай кезкарас 
«алтынныli аяl( астыи.да жатк.анды

FЬIНЫЦ» бiрден-бiр мысалы. Брази
лия к.алаларыныц шеткерi тукпiрле
рiнiц ластыrы, езiнiн. тура маrына
сында, турFындарынын ЖОFЗры 

шыrып кетуге мумкiндiк беретiн 
баспалдак.к.а айналады. 

М11крок~iпорындар дамушы 
елдерде, кем дегенде, отыз жыл 

бойы емiр cypin келеi:U жо:~не олар
дьщ езiне Тdн ерекшелiк - I<арыз
дыJt шагын мелшерiмен, icтi баск.а
рудын. ксйбiр мхелслерiндс ке
нсспен. бзик нссиелерiне иемесе 
нес11е алудын. баска турлерiне к.ол 
жеткiзе алмайтын, табысы аз iскер 
адамдарrа кемектссу. Дамушы 
елдерпе шаrын касiпкер.пiкri дамы
ту багдарламасы несиенi белгiлi бiр 
nроuснтrерге беретiн ( еш уакыrrа 
сыйлык. ретiнде кабылдауrа бол
майтын) белгiлi бiр каржыландыру 
компания тарапыиаt1 жузеге асыры

лады. Осьшдаii к.аржыландыру (ке
бiнесе тек бiрнеше ж уздеген доллар 
Келемiнде) ЭКОIIОМИКЗНЬЩ <•формал
ДЫ емес секторы» деп аталатын 

артык.шылыгын пайдаланады. бул 
дамушы мемлекстrерде улкен ке

лемге не ж~не OIIЫ шаrын к.хiпкер
лер мен tYtiнiн жеке енбегir.tен 
шуFылдан;пын адамдар - кешедеri 
сатушылар. «еркiн)) злектршстср, су 
к.убыршылзр к.ураiiды. Шагын к~-
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;}РЕКЕПН{IС ЖУЗIНДЕГI МЫСАЛЫ: К.ОГАМДЫК. 
ICKEPЛIK УНДIСТАНДА 

/о.:ерлiА.·бuзщх npici.чeн UltA.11t~л.цt-Umiн ;Юiстtр.мен а.чалiЮрitы 6ipiA.7uipeдi. Ki
picnen fiipи Ж'OlfU ~.jora.wдыl{ саясщпты J1;алыптастыр_п)ы .ча"сат t>mrmi!f 
·~оFа.чдыJ,· ia·epлiюnitt• yлzi боларЛЫI\mаU .мысалдары бар. Б1•нt1аU .?t)icm~p. 
;кiресе. да.чушы елдерде ~vш)анылrан :ж:оrдаitда. анагурлыч llйitr)dлы t:A."r!ttдiгiн 
.ж;те олар iскерлОСте maбьtt:l{a жету }'шiн ...-вп а~о,-ша ,.·ере...· е.чеспи .. ·iн marи бiр 
рет дмeлiJeitдi. 

Ундiстанда. Викрам Парч_,р взiнi~t in.-epлix ~абiлЮJiн A"eikй. l'сщ· uщ}iрушi
лерге нары~о,771Ыif ..чу..чкiндiктердi тауып &руге J,·олданш)ы. О л со. "l вндiрушi..т!р
lе eндipicmiк aдicmepдi .жетiлдiруи ж ан е :жatta .и.,...чкiндiАmердi naitдaлaнJFO 
l(андай :жолиен жетудi квр<етедi. Мыс алы. ауылды~t,· О)"iJандарда ml'f1dmьш 
J;олвнершiлtрге JiадйЛЬll( базарлорды 11ийдаланудьщ улкен потенциалыи аш
ты. Бул ушiн хал~о,Ъt аса mЬlf'ЫJ А,;алаларrа кошу ..чiндет е..чес. О.л ~;·o.лвнt·p:.ui
лepдitt. шahapлapдыбipiл·mipemitt пеЛ'3гi жолдарда базарларьт стротииялы,_
mурFыдан дуры с ориаластырган жаFдайда. сол :жолдар.чен .xypn:1i11. oiO~pi 
бeitpec.цu нарыli жуйесi ~t"Ыз.wemiн аtщ·оратын, "ttJlaды~o,· ml·mыllJlUЫдЩk}Ы 
торта алатьтын далелдедi. Б)'Л сатып алушЬIЛар Лlй)'Орларды 6i~н бiриеш~ 
l(алаларFа апорып. олор1.-а дегеи суранысты тудырады. 

Вт.:ра..ч осындай нapЫI\fflЫI\ стратеги:ты •оmыр да сот:. де:t отодь:. Кыш
шылардыч xy.мыcыt··-llt mui.чдiлiziн котеру ушiн ~нziзiдген техиологuя..;арды 
пайдаланrанда. ссындай баJ.Орлар 1\ОЛонершiлtрдitt rr.ьбысын mtn -"'Oдc.;irnmы. 
COHЬllf нати.хесiнде. идея коршi штаттарда opic алды. Б1· . ..-r шaf":JJII А"ЭСir.орьщ
дар деревнялардьщ озiн-озi ~;а.\lmа.иасыз emyi .мен а)·ылдыJ,- О)-даnдардьщ 
о.,цiрше~tдiгi есебiнен ~·алаларды л·вркейтуzе негiзделген да.чуды~t yAiчer.r .хоб!J:
лары кutшiлiлmepinitt орнын толтырды. А)·ылды.;аудандарrа б)·ндс1.ж;•йt-нi1f 
пайдалы жогы. жергi.лiктi 31\0I!o.чш:anьilf • .;ара .жу.мысты iздt:r. ~о,·с.лс.ларга 
квшуге .мажбур бо.л.магап белгiлi бiр даFдыларыбар а3а..чдарды СЩ7nОГ. ~о:ал
гандыгында ~дi. 

Ба.пгалорда •~о;ого.мдыl\ А·асiт:ердitt<~.МЫСОЛы ретiнде l(ona~ j<й бизнесi.~.ttн 
бiраз аiталыс~ан Апсель..ч Pocapli.OJtЫ ailmyFa болады. Бiрщ·. ол ::o11ru. х-ь:..'1· 
дары l(араусыз l(а.лган балаларды. олар жинаган l(aFOJ. г .. 1аст.часса . .xaшi;.:
mep :ж:Jне тагы басJ,"'й.чатерuалдарды орындьr баFага сатып а.дыll. ,._-c.~i:in 
о.ларды котер.мелеп сауда.лаliтын духеlt)Цн ЫНЛJЬl.ЧО.VЛСсmщ"l;:а терта 
бастады. Бул олардыtt ШttJ..i заттарды сатып М)'да liOmalf баrытты )"Стана
тын ко.ч.черчиялыli д}·кеид<•р.:е ~о.:iрiптарлыгын азайтады. ceitmir.. A-'!a ... :u,.,t 
:Ж3Не OHbllf cepiкmepiнe бa.JI!LЛdp.~lCif lfOП;JJ 1-,"apЬLЧ-I{QP.fЬIXOCn:a 0.'ШJ.\.'}'>4'i .К)•:.ЧЬ:· 
сы .чеп жоно.чи~о.·алы'i m:~yeлciзt}i.:itt cыi.t.лayFa ссбещ·ер болады. Т;-·с\"'""•: 11Uflдc 
НОf'ЫЗ жоно.цuJ..·а,·а ~н_vи --''}'v"А.·iндiк fiepemitt кxinmiJ." дайW!ды ... ,.,и с;.;гы.'1::г.ала
ды. Ол бас~о,·а .'tьщдаFан балалар_,,еи fiаU.Ланысты арнатуга ~.-aчeJ.:m~~~<'"~;·; 
:жуйенi ~о,урды. Осы процесте UlflA."i ](lmmы елiншi 1\0limapa tщд..•у f.a;-д-:ip.1,l.~~!O· 
ларьт xyJt"~·e асыруга :ж:аrдшi .жасалыиады. 0kыlf барысо:У-д..~ ор•1ы "л.-:и: 
.:ж:ас 1·iтш.;ты ~o.·,J(ieitmy хаие т~з урбииизациял.су пробле.,,с .. :тр~н !::~·w_\~·e r.oap· 
тылаt)ы. 

ОсынtЮU icl.:epлiл·fiaгдapл<LЧlL"'ap дкm)'·рлi. mui.чдi.7iZi ;ua.>!a.:"lы i·"iч~·m 
l{аулылорыныl( .ж;ще ха!'lы~-~~ра.'lы~· ~1LUЫ11- :Jpe~o.·~mmt>pдil'l. о.ч~р:-:i•: .ЧФ!ЫW {..зр · 
1\0CЬL\fliШCЫHll (1/iuалас>ы. кеitде. mmmi. оларi'Jы пю_;tыrы.чrн а.1.част:..:р;;ды. 

сinкерлiк. кс1 кслген мемлекетrеri 
кхiпкерлiктiц баt:ка тvРлерi сияк..
ты, жасампа"l снбск ушiн ак.ысын 
кем бермеiiдi. 

Шын м:~нiнле, кедсiiлiкке к.<.~рсы 
баrытrалган icкepлiктitt бун.!ыii 
турлерi АК.Ш·та ftpic ;)Луда. Осы 
мемлскеттсгi жу1еrе асырыл~п 
жатк.ан баrдарламажlрдыtt ();)pi11e11. 
ett жанашылы - uii ж;)не дене 
м:уш~сiнiн ксмшiлiгi бар жастарды 
Кхiпкерлi11..кс Уiiрстудiн. Y!Jrrьa .. 
К.оры {К УУК) nсп ата~lатын жеке 
KOMMCpЦIIЯЛЬIJI:, СМС<.: yiiЬJMIII>IH 
баr.аарл<.~масы больш ccenтt.:лe!li. 

Бул кор 80-шi жы~-.лар.аан f'..2:СТ'3П 
iскср адамдзрrа шап..:т кanнr.JЛF3 
жол ашулз. оrг.н кос~ жас деп:!н
шек..теj)ГС eздepiиitt шиьш к.хinор
нын к.алаii к.уру!lы. оны к.эла!i 1)3;:
каруды (жол-;t.".ен~кеii L'ОЛ окушы· 

ларrа, жалпы а~1rан.1:!. бэ.:r.шкы 
K<:IПIIТЭ.:l ретiнде бiрнеш~ МI~Н. ~:).'!· 
лард.ы к..ары1rа берс.зi! :.:щxere;~i. 
Бул баrдзр."Ш'-t2 оkуши.лар.J.ЫК 
кхiпкерлiкке леген ·!сФ кы·tыFушы
лыFын тугы-~ыn K<JH.: м~iiм<!ii, 0.'!3~ 
дЫН OJ\..y, Ж31)' Ж.)Н~ apt1фMCTIIf;:3 
дагдыларынын aiirap:нo~~~~;~ii шын
дала тусуiне мptJ<.iн.J::~ гyrN JXltl. 



t·t=~iiпn. ~:скт~..~rпсri О!\.уын ары карай 
л.;;~.1Г<!О.:ТЫРУП.I t..IНTii.13HЛЬ1pt..!11, Q_..lap

JI•IH !-11';1 K\tii-KO.tiip<Пhlfl ЖOHOMIIKa
tol•!fi. ш~:r ын ,+.,.;щ~ uрт~ салал;:J;рына 

jj,IП••п;Jiiды. Кс.1Тiрi~1ген мысалда 
,_,:..:.:iвкcpлiкTill nсрсnекпшаларЬ! 
tнrсрi..:тсрдiи: кат~_'ltпаторл3ры бол
.JЫ. <tK(>tp аяrын.за, калэ жастарына 

в 1iнiн КL~.1сшегiн tн бетiмен К.\·руrа 
мумк!ндiктср Т)'fЪПь:n. торыFудыц 
1111!\ЛЫН i5у"tДЫ. 

твrпшш ь6ЛIМ: 
КОРЬIТЫ!ЩЫ 

aлeм;-Jitl тукпiр-тукпiрiндегi к:х:iп
керлiктiн. rабьн.:ты болуыныц эле

!-!С'нтrсрi~iн бiP.i - мeiiлi Сплнкон 
а.1J<..абы. Ныо-Иорктьщ Онтустiк 
Бро11к..: <tу.ааны болсьш. Шыrыс 
Eypon:.a, i 1ндоне:тя немесе Бразилия 
бо:кын - 0.1 бугiнri мумкiнд.iктер 
rон:ыры:iын сшк.ашан uякталмайты
ны cc1ir-1i. hул iсксрлiктit;. кез кел
rси турiне бi'\i'iлашдты зйтылrан -
rарыш кемслерiнitt жулды:шарrа · 
уwуьш баскару ушiм микропроцес
сор ... 1арды зерпеуден бастап. ке
деiiлсрrс eзiнil't уйi деn а-rай алатын 
кiшкеис бэ.сnана1а не болуFа мум
кiндiк берет!н сд~уiр арзан кiрпiш
тср жасап шыrаратын кiшi·ripiм 
зауъпты салумен аяк.тауrа балады 
немесс к.арапайъtм адамдардын. жай 
1\ЗЖеттерiн канаFЗттандыратын 
белшек сауда дукендер жуйесiн 
1\урrан американдык. Сэм Уолтонды 
алайык.. 

Кеnтеген мемлекеrrерде сауда
гер мен дилер маманд.ык..тары адам

дар тараnынг.н терiс кабылданады. 
Кейбiр елдердс олар басып тг.ста
лынады немссе тыйым салынады. 
Бундай мемлекеттерге кейiнiректе 
сол ушiн к.ымбат телеуге тура 
келедi. Kiciлep ксмелiне жеткiзу 
тырыск.ан ксзде. кателер б;)рi бiр 
бо~1ады. бiрак. бiрде-бiр к..атс кол
лектiiiШЗм фнлософнясын к.уатrай

тын б~рiн бiлгiш мемлекетriкi 
снякты ю1ратушы больщ келмейдi. 
Еркiндiк кеn болFан сайын, ;}р турлi 
идеялар да кеп болады. ал. ндеялар 
неrурлым кеn болса. жак.сартуm 
ж.етугс жол соrурлым мол болады. 

PeCciiдil-t жекешелендiру ·iciн бас
J:.Зратын премьер-М11НIIстрдiн. арын
басары iскерлiктi 70 жыл боiiы 
жаныштау мен жою саясаты женiн
д.е былаi'i дciiдi: 

Бi-;дер еркiн эконо.мшащы бiрден 
барльи.,- дe~tairck- ЖОFарьl<)ан те
.м.ен.:е дeitiн - орната алvншiтыны
.мыJды бiлev\liЗ. Тimui u~·i нщ:щi бар 
бipдe-fiip .\te.члe~o.:cmmi1-.: ор.•ан. lrjйШatt· 

л-;те t..:i..чиен сатыи алу. J;аитн ::ж:;ще 

~о.·i..ч<е са ту. 1.;анишга сатуды ... 
.J.ttr...плtuJндaгaн же~о.·t· -'temui~o.·ueлepi 
.4-tен iсл·ер ад(l..wдардан бетер oilлaU 
a.JU.щtiды [хане) ic~o.·ep адtLчдар.мен 
инвесторлор оздерi ~-.·ayim:e барганы 
ушiн muicmi аl{шасын ала a.JLЧaFaн 
.Ж):йенilf бар кезiндс l(андай •aдiлem
mink» туралы сез болуы.му.J.tА.·iн -
minmi, :ж:mta касitюрыидарды 1-.урып 
:жшт;анда. ceitmin, :ж:а~tа ху.лtыс 
орындарын тудырганда- бай болуга 

.. му.J-~л·iндiк .:жт;? 

Бiрак. 21-шi Fасыр жак.ындаrан 
сайын. iскер адамдар к.азiргi заман
Fы техн11ка мен технологнялардын 

· оларrа к.анпай кен. мумкiкдiктердi 
ашып отырFандыFыttа бара-бара кезi 
жсте бередi. Баiiланыстыlt соиFы · 
к.уралдары к.ажеттi а!\,паратка I(ОЛ 
жеткiзiп отыр, оныц келсмiн '{ЛFЗЙ
тып, шаFЫН компанияларrа жеткiзу 
ЖЫЛДЗМДЫFЫН УЛFЗЙТЗ тусуде, 
сейтiп, оларrа нарыкка шыFуда ipi 
корпорациялармен теи мумкiндiктер 
туFызуда. 6ткен жылдар техколо

гнялары, ~деtте, ipi уйымдарrа 
iс~рекет кезкарасынан. шаFын к;к:i
порындардын к.олы жеmес экоко

микалык артык.шылыктар берiп 
келген. l(aзipгi ксздеri арзаныраl( 
ж;не карапайымдырак. к.олданыста

FЫ байланыс к.уралдар, кеиселiк 
к..урал-жабдык.тар мен технолоntя
лар алдына улкен мак.сат койпн 
адамдарrа ен; бай адамлардаFЫ ана
лоп-арынан ешбiр кем туспейтiн 
мумкiндiктер туFЫзып отыр. 

-. 

BEST AVAILABLE СОРУ 



IСКЕРЛIКТI 
ДАМЫТУ 

/скерлiк жане сауда заljы: 
• 

негzзгz принциптер 
•-

Дж. Питер Берн 

Нарыктык. экономикаFЗ J\.ОЗFаЛЫС 
оны колдаушы iскерлiк жане сауда 
зацдарыныц кабылдануын талап 
етедi. Зацныц меншiктiк к.ук.ык.тар
ды белriлеitтiн немесе к~iпорын
дардьщ сауда-ендiрiстiк кызметiне 
руксат беретiн icneni кептеrен не
гiзгj элементrерi нарык.тык эконо
миканыц жузеге асуына мумкiндiк 
туFызады. Бул еп.бекте :щепе iс
керлiк Ж:)Не сауда зaJ-UJ.apы болып 
топтастырылатын за.щар туралы 

сез болады: келiсiм-шарттарды, 
сауданЬ!, етiмдi, телем мен несие 
к.ужаттарын. к.амтамасыз етiлген 
келiсiмдер ж~нс банкроrrык.ты 
рет-rейтiн турлерi. 

Нарык.тык. экоиом1tка нарыкк.а 
к:з.тысушы кептеrен жак.тардыц 

уИлестiрi~меrен wешiмдерiне, 
олардьщ жасайтын келiсiмдерiнiц 
табиrаты мен шарттарына байла
нысты. Сау.аа зандары iскер жак.
тарrа келiсiмнiн шарnары бойын
ша еркiн уаrдаласуrа руксат етедi, 
алаяктык пек к.иянатка к.арсы ту

рады Ж;JНе келiсiм-шартrак туын
дайтын занды к.ук.ыктардын. бузыл
мауын к.амтамасыз ery макса.тында 
екiмет билiriн nаiiдаланады. Са уда 
заl{!lары материалдык байлык.ты 
ендiру ушiн ездерiнiн. шарпары 

неriзiнде жумыс iстейтiн ж.еке аза
мапарm КУК.ЬI'!\.ТЫК. тоск.ауыл

дарды азайтуrа баFьrrталrан. 
НарЫК.ТЫI\ экономиканы ~~;:ол

дайтын J\.YKЫI(ThiX. жуйелерде сау
да зацдарыныц кейбiр айырмашы
лыктары бола турса да, бул жуйе
пер сауда заи.ынын: ен. ман.ызды 

мак.саттары бойынша С;)Йкес келе
тiнiн ж~не негiзiнен сол ма!(сат
тарm жету жолында тандалFан 

;)Дiстерiмен ерекшеленетiнiн керуrе 
болады. Мемлекеттiн. J<.укыктык. 
жуйесi кепшiлiк жаrдайда улттыц 
дхтурлi бзйлыктарын бейнелесе. 
барлы!( елдер.аiн. сауда замары 
нарыктын. к.нсынымен сусьшда~н. 

Шынында, кaзipri сауда зattЫHЫii 
кепшiлiк белiгi орта rасыр зама
нында nайда болrан халыкаралык. 
сауда зацдары мен ережедерiнiн. 
ЖIIНЗFЫ - «Леке МеркаторllдСН» 
ерб1rен. Сонымен катар. Ji.ЗЗipгi 
ТЗttДЗ сауда ЗЗf{Ы куштi халыка
ралы;( каскетке 11е екендiri t.t;)л!м. 
буныtt айк;ык далелi 19.80 жылы 
Бiрiккен Улттар Уйымы кабылда
rан халыl(аралык. тауарлар сауда

сы конеенциясыныtt табысы. 
Бул енбекте iскерлiк ж::ше сау

да закынын. негiзri npttнuиnтepi 

таныстырылал.ы. олардын. нарыкка 

релi ашып керсетiледi жа·ие сау.д:а 
зацын жемiстi реформа..t1аудыtt 
кр1rrерийлерi келriрiледi. Бiрiиwi
ден, ен.бекте нары!\.ТЬ:Х. зкоиоы:и
каныl{ ж~не осын.::<~Й з;:оноынха
НЪll{ ripeгi боr.аты~ х.ух.ыктъц_ :ж.у
йенiн. негiзгi nрщщнnтерi х.араСТЪI
рыла.ды. Eкitн:~iдer.. сау.д.а заКЬ~НЩ 
басты субъекттерi ж~не олар.д.ын: 
арасынлаrы кары~{-~аnУ.мастэр 6.1-
янда..'lадЫ. Ал, кс-ры:тымдылай r:e.~ 
генде. енбекте са; д~ ззиын тнi!оШi 
реформа..1ау.д.ы жу:.~rс йсыруп 
бarъrrra..1raн бipP.elli~ пра~тш::а.лыl 
усыныстзр бер:~,.елi. 

НАРЫК.ТЫК, ЗКОi-ЮМНКАfА 
АРНАШ'АН ЗАН. 
Нарых.тых:. эконс~.;ю·:~;::~ :-.:гтерi!З'1-
дык. байлык айыр-бl'- аркылы 
рiледi. Жа..'1nы, e:\iJ-:i-:t ~~уддесiи 
ойлзrан napaca~rы ЖЗitТЗР тауэр
лар мен х.ызметт~рiн т~к cay;ra 
оларды бурыкrьо.дz.н баiiытз. 
нiнс ссиген жаr.аайла r-Jнa ~,".,"._ 
сады. Екi жак .э.i!ырi)::.:х.2 келiс:<ОI-. 
.n~. ;)pбipeyi a:it.:!)i.!."!f<!t:ынaн бетСР 
не бол5'"3нын кал.::"i.аt.:. яrн;t ;р 

к..аiiсысы баi'111 Т~'.:удi ;..;y-reдi. ErtP 
нарых. толык. icrc-:t-i{ile. уздiксiэ 
айырбас ~ордын ;.:;::. ~'irlи оны жо-



r<1PЬI 6<1: ,,_--·.::·: ~;" ;.;.:аккз бе.пin бе-
рСР е;_; .......... :-::<·. ;;;tр_ык.ка К.3Тi.•Н:У-

111ылар ;.~у_,;_;-;-._--;~,:ршщ каизf"аП<н-<уы

на if'~l-f~ i>"'ij_-н..::.::-.ъщ м:олаюы}iа 

JdyмкiH.JL•' :. у: :.l.JJP едi. 
Mei•tiЛ~~.r;1· ·,-;;т.~мдiк ететiн :ж.о

gомиКЗ}lс.iр:-.t•.::в ca;~ыcтьlpF<IHlla, 

11арыкп.н:. J~шюмика жеке тулFа
лзрдын ~.:.н-н:ъп шешiмдерi мен куш 

са,.1уы1:а баliла,iЬI(.:ты. Сатып алу
wы мен сатушыньщ шешiмдерi 

усыныс пен сурэ.нысты тудырады, 

вз баrалар~ша ерiксiз кендiредi де~ 

111ыrатын eniмнit-t ксректi мелшерi 
-туралы ендiрушiлерrе ескертедi. 

Осы npouccкe yrjмeттif-{ кен. ке

лем:дi ;1ра.аJсуы тапшылык.к.а. хе~ 

рексiз калдык.к.а. нашар сапаrа~ 

ecкipyre ж~пе жа.лпы экономика

лык. кджуrа acлin сОFады. Осын

дай мемло:еттiк к.урылыстар. со

ныме!-t кат:.1р. жеке адамдардыtt 

енiмдi iске а!iтарлык.тай к.атысуын 

терiске шыrаруы м:умкiн. 

Сауда -Jа~ыныft басым: бeлiri 

нарык.. аiiырбасьшын. осындай жу

йесiн коллау мен к.oprny ушiн к.ол

данылг:ды. Кеnтеген сауда закы 

ережелерiнiн Jieriзiндe терт замы 

np11НllИn жа·rыр. Олар: 

о Келiсiч.-шарт еркiхдiгi. На

рыr..тык. экоrюмш:г.ны«. негiзti 

занды жс7екшi кушi жактардьщ 

езiне белriлi бiр келiсiмге кipicy 

ж::_~не сол ке.-1iсiмнiц шарпарына 

кенудi аиыктау epкiнлiri болып 

табылады. Жеке адамдар к.ук.ьrк:

тык. катынастарды байланыстыруrа 

тез де, тура да. ешкандай саяси 

немесе бюрократиялык кедергi

лерсiз apa""Jaca алады. Сейтiп. эко
номиr..алык шешiмдер eздepiнitt 
табысына мудд.елi жактар тарапы

нан TC"J кабылдана алады. Буr-ан 

к.оса. Кfютегеrl олжалы сауда келi

сiмдерiнiц данальrгы жактардыц 

ездерi арr...ылы Fана анык.талады 

(к.алай болганда да, бiр адамньщ 
тым ;щiлетt:iз nайда кермеген жаF

д.айында}. 

Са уда зацдары белгiлi бiр жак.

тын. тек ерiктi турде кабылдаFЗн 

к.укыктык. мiндеттерiн жузеге 

асырады. Заиньщ мукиятты жа-

.. зылrан ерсжелерi болуы мумкiн. 
олар :палr~н кук.ык.тык мiнде-r

терге ~лгi жактьщ к.ашан енгснiн 

2 

аиыктоiiды, мысалы, келiс<:еJд.t.'р 

м.:-н келiсiм-шаfЛТЫt-t <.~pacынд::tf'LI 

шскараныц кайла отстfшн херсе

тедi. Бiрак жа~<..тар мiндсттерiнiц 

шарn·арын езлерi коя алады. Tinтi 

саулё~ 3.111дары келiсiмдердirt срек

ше турлерiнi1t жургiзiлуiнс срсже

лердi к.амтамасыз етксн жаrдаlща 

да, жаi\,тзр кебiне колданатын 

ережелерден бас тартуrа я озгер

туге ерiктi болью калады. Буrан 

жаксы мысал - Халыкаралык та

уарлар са удасына арналrан Бiрiк

кен Ултrар Уйымы конвснциясы

ньщ 6 тарауы, ол жак.тарrа «ОСы 
конвснцняны колдануды болrызбау 

немесе ... оньщ баnтарьшын. к..айсы
СЫiiЫН. болса да кушiн ~лсiрету я 

езгертуrе» руксат стедi. 

8р11не. келiсiм:-шзрт еркiндiriнiн. 

weгi бар. Жалпьr. JatUiapды бузуrn 

ак~лiп СОFатын кслiсiм-шарттар.· 

мысалы, зан.сыз есiрткiнi сату. зац

ды к.vк.ык.тарды орнатпайды. Баска 

келiсiм-шарттар езiнi1-1. iшiнде жа

рамды болуы мумкiн. бiраУ.. ондай 

жаrдайда Тdуелсiз к._укык..тык. айып

ка ожелуi де м:умкiн, мысалы, 6:>-
секелес сауданы шектеiiтiи келi

сiм-шартrар. Осы екi жаrдаiiда, 

зан. бiрiншiден. осы келiсiм-шарт

ка катысnайтын жактарды к.орrау

ды к.алайды. Совымен к.атар, туты

нушылг.р я к~мелетке толмгпндар 

сняк.ты кейбiр жак.тар, жсткiлiктi 

турде езiиiк муддссiн корr-ай а",_ 

маймыз дсген себеппсн тиiмсiз 

келiсiмдерден арнайы корrауды 

к.алауы мумкiн. Бiрак. ;>детrе. 

штаттар сауда жактарына eзiнitt 

келiсiмiи жасауrа ж;>не жеке келi

сiм-шарттарrа терен кол суrудан 

тартынуrа рук..сат етедi. мысалы. 

«адiл>> баrаларды немесе сапаиьщ 

амiрлi улriлерiн болдыру арк.ылы. 

• Парасатты yлrimmepдi ~о;Ор
Fйу. Сауда келiсiмnерiне аяк. баса

тын жак.тар, аnетте, болашак.та 

езiнiц к.ук.ык.тарын коргайды деп 

зан.rа тауелдi болады. Ьiр мезгiлде 

арекет ету жаю·арrа ж11i мумкiн 

емес я тиiмсiз. Мысалы. тапсырые 

бойынша жиhаз icтen шыFармакшы 

болrан уста, ендi зан.rа умiт арта

ды. себебi ол сатыn алушыньtl( 

дайын ж11hазды жеткiзу жане 

болашакта онын баFасын телеiiмiн 

деrе:н мiндс-ттеJ.tС.'lСрiн io;c ~с-ыруы 
тиiс. Осындай К\'К..ЫК.т.:tр мен мiн

деттемtlli я к.олдавбалы зан.. я 

жак.т<Jр арасындаrw келiсiи жасай 

алацы. Осы келiсiмнiц шарттарын 

зер салып жузегс асыратын. бола

шах..тьнt екi уштылыrынан корFЗй

тын жак.тардьщ ымырага келетiн 

жерi - сот болуы nlic. 
Keiiлc скi жаl\,тын. умiттерiн 

к..ор1-·ау к.иын. Мысалы. сатып а...1у

шы кетерме саудагерден белгiлi 

бiр кунi бел1·iлi бiр багаrа апель

син сатып алуFЗ келiсiмге келуi 

мумкiн. ете суык. ауа райы кеп 
апельснндi зак.ымдауы ык..тнмал. 

сойтiп. кунделiктi нем~е «бiрден 

теленуге тиiс» баrаны ен. ЖОF'Зрrы 

дарежеrе жеткiзедi. натижесiнле 

сатушы апельсиндердi ere улкен 
шыrынмсн акеn беруi ~~умкiн. Са

тушы баFанын. осындай знянды 

кетерiлуiн кутпсrен болуы n1ic~ 
бjрак.. сатып алушы ерте келiсiм:

шартты, ett алдымен. баrаны~-t 
кенст есуiнен езiн к..орrау ушiн 

жасаrан шыF'З.р. Сауда елдерiнiн. 

сауда заl{.!].ары бундай ок.ыс I(НЫН

дык.тарды к.а.лай шешудi ::>р турлi 

карастырады. бiрак. барi де к.ауiп

катердi белiсу жактардЬll{ келiсiм

шартында табылуы к.ажетriлiгiн 

к.олдай.nы. 

• Алая~о;тЫJf пен mepic пайда
ланушылыl(тан lfOpray. Нарыl\.
тык шешiмдер барлыt( к.ажстri ак.

параттын. негiзiнде жасалrан тац

даудын. н;n-ижесi болrанша дейiн 

к.орларды тиiмдi турде беле ал

майды. Алаяк.тык немесе куш кол

данылrандык.тыц белгiлерi бар 

келiсiмдсрге к.укык.тык. куш беру

гс болмайды. Бундай келiсiмдер 

к..оrамнын. нарык."а ж~не к.ук.ык..тык. 

жуiiсге сенiмiн ЖО1(К3 шыrарады. 

Сауда за11.ыныц а...1аяктык nен 

зорлык..-зомбылык.к.а бiрте-бiрте 

тыйЬ81 салып жатканы тatt К3.11-

дырмаiinы. Мысалы, бiр жакты 

куштеу нсмесе алдзу негiзiнде жа

салrан келiсiмдер зан. кушi жок. 

болып ссептеледi. чсктерде к.ойыл

Fан жалrан ко...1дар зан.сыз ж~не 

банкроттык м;х:елесiн к.арайтын 

сот iстерiндсгi етiрiк айтатын во

рышк.ор оз олжасынан айрылады. 

Осындай жаFдайдЫI-t шегiне тек 



кана алаяк.тык.тыи к.урбаны 

адамды кiнхiз ушiншi жакка зиян 

тигiзбей кoprayra болмайтын кезде 

жетедi. Мысалы, кейб(р юр•tсдик

uнялар.nын замары бойынша. тау

арларды алаяк.тыкпен тапкан кi.ci 

сол тауарларга езi к.укык.тык. д~· 

реже бере алмайды. бiрак. сол 

тауарды кiнхiз сатып ~шыrа ез 

баFасына сату арк.ылы к.ук.ык.тык 

дореженi беру мумкiндiгi бар. 

• Айырбастау иtыrындарып 

J.;ЫCifйpmy. Саула зан..ы жак.тарrа 

келiсiмдерге кipicyre ж~не оларды 

алаяк.тык.ка мейлiнше жол бсрм:еу 

арк.ылы аз шыrынмен жузеr
е асы

руrа жагдай туrызуrа тырысады. 

Erep келiс(м жасау шыrындары 

кЕш болса, жак.тар пайдалы мум

кi:щiктерден бас тартады. Мысалы, 

кук.ык.тык. кушi бар келiсiмдi тол

тыру ушiн нотарнуста куалаидыру 

сиякты к.ажеттi к.ужатrардыи 

мелшерi кейбiр кук.ыктык. жуйе

л~рде уак.ыт еткен сайын азайды. 

Таrы бiр мысал болып, Америка 

К.ypalota Штатrарыныи бiрыН,FЭ.Й 

сауда кодексiнiн.. 9 1:арауына сай, 

камтамасыздык иудденiц бар екен

дiгi туралы хабарландыру хатты 

беру жуйесiн жеl{iлдету табылады. 

К.азiргi сауда зацыньщ келiсiмдi 

жасау wыrындарын ед~уiр J(blcкap

тyrn баrытталrан еи м:анызды т.r 

ciлi - типтiк келiсiмдерrе арнамаи 

стандартrы шарттарды к.ам
тамасыз 

e:ry болу тиiс. Осы заманrы тауар

лар сауласын реттейтiн зан актi

лер.nе, мысалы, негiзiиен, жак.тар 

езара келiсiм бойыиша бар ереже

лердi езгертуrе ерiктi болса да. 

к.ауiп-к.атердi белу мен келiсiмдер

дi жузеге асыруды баск.аруFЗ. да

Иын ережелерд.i берiледi. Осындай 

ережелердiн болжамды к.олданы

луы жак.тарды ездерiнiн келiсiм

деРiнде алыстагы проблемалар 

мен ойда боЛlоlаFан жаrдайларды 

к.амту кaжerriлiriнeн босатады, 

сейтiп, келiсiмдi жг.сау процесiн 

анаFурлым жскiлдетедi. Шарттар

ды енriзудiн. баска мыt.--а.п.ы - те

лемдерд.i чек арк.ылы реттеiiтiн 

зах.~ банк nен клиен:rтiн к..арым-ка

тынастары шарrrарынын кenшiлari 

келiсудiн. негiзiидс озгер~iн Gолса 

да, саудадз чсктероiп nзi!д.:1лануы 

барлык жерnе к.олданылатын 

осындай кужаттаrы к.укыктар.аын. 

стан.аарттануымен жекiлдейдi. 

С АУ ДА ЗАI/ДАРЬIНЬЩ ТУР ЛЕР! 

Сокrы тарау.n.а к.азiргi саула зан..ы

на тан жалпы nринuиптср берiлген 

болатын. Ал, бу л тарауда са уда 

зан.ынын негiзгi салапары жэне 

олардыц эрбiреуiндс к.олданыла

тын нак.ты принциптер беilнеленедi. 

Ен. алдыиен. менu:iк туралы зан

ньщ улкен маиызы турасында аiпа 

кеткен жен. 

Мсншiкке к.укы. мейлi жерrе 

болсын. мейлi коммерциялык кхi

порынньщ корлары болсын. не 

болмаса зер.де меншiгi болсын. эко

номикада тиiмдiлiктi камтамасыз 

етуге муикiндiк туrызады. Erep 

каржы салудан пайда тусетiнiне 

кезi жетсе. меншiк нелерi ездерi

нiц меншiгiн жетiлдiруге каржы 

салуrа ете ЬIНТЫК. болады. Сол 

сиякты. меншiк кук.ыrынын. келем:i 

немесе занды кушiнде болу мерзi

мi бойынша куман жак.тар.аын к.ор 

кездерiи бiрiктiру я олардын к.у

нын кетеруге мак.саrrалrан ал
масу 

талпыныстарын ете к.иында
тады. 

Меншiк к.ук.ыFын белin берудегi 

теt\дiк немесе осындай белудiц 

нeriзi сауда зан.ы шен..берiнен ;тде

к.айда "i'blc жатк.ан мхелслерд.i ке

тередi, бiрак. меншiк к.ук.ыrындаrы 

анык..тык. r:ауда келiсiмд.ерiнiк нmf

желiлiгiне елеулi ;,сер етедi. 

• Келiсiм·шарттар. Heriзri ке

лiсiм-шарт заны келiсiмдiк к.аты

настарrа ену жолдарын, келiсiм.

шартrарrа тусiиiк беру мен оларды 

ж узе г е асыру дьщ к. укык.тьнс.
 нор

маларык ж~ие олардыц бузылrан 

жаrдайында к.ук.ык к.орrау аиалда

ръш камтнды. Келiсiм-шарт за.н.ы 

сауда келiсiмдерiи реттеп ~tана 

к.оймай. туrынушылармен :ж.асал

rэн келiсiмдер. к.урылыс жургiзуге 

келiсiм жане жумыск.а алу к.аrы

настары CIIЯKTt>l ауызша келiсiм 

нсгiзiнде к.абылданFан мiндетrеме

лердiн. кеnтеген турлерiне тарайды. 

Аук.ымм кек fюлrан.аык.тан. оиыtt 

шартгары жалnыrа бipд.cii болуы 

~срск. 

Келiсiм-ш<.~рт заi{Ы сауда 

У.Iн.ыиьщ б~.ск.е::; барлык тур~1~рiнс 

1 

. . , 
негiз к.амтамасыз ~-re.a.i. себебi 

олардын. ~pбipeyi. ек ал.зымен. cay

.na келiсiмдерiнiц арнаулы турлсрi

нiн.. дамуы болыn табылад.ы. Сау

дзгерлер кептеrен мхеJ1елсрдi 1\.3.

растыруrа уа~ыт болгз.н жаrдаii.да 

ТаНJJ.аFЭ.н бо.,ар келiсiм.зерге ар

налrан к.укыктык нОрмапар cay.na 

iciн реrламенттейтiн бул арнаулы 

замарда бар деn санауrа болад.ы. 

Бiрак.. сауда заны саласынын. 

егжей-теrжеНл~ грнаулы зандары 

осы нормаJ1:~р.nы жак..тар.nын. сiл. 

теме жасау к.ажеттiлiriсiз-ак. тиicri 

келiсiмдерге к.оЛilаМ)' арк.ылы ~уш 

унем.аейдi. Келiсi]!.!-шарт за.н.ынщ 

ман.ызы aйnaii аiiх.ыи. себебi ж.ali..- · · 

тар К.УI\.ЫК..ТЫК.. НОр~.IЭ.Лар..::!.Ы 

нiн. келiсiмд~рiи!н. шартrарына 

езгертуrе ерiктi. 

• Тоуарлар са)·дасы. Tayajj>Jtljl 

саудасын реттейтiн зг.н. са)·да 

саласыны& жаксы !rоtысалы .. ол 

лiсiм-шарт занынын жа.щ,.асы 

л.,ып табыладt:l. 01:'iы.н макс..--аты. 

кeлici!t-tнiн. белгiдf U:p макыз.n.ы. 

рiн б~лriлеу. Мат~р~!алд.Ы тavaJ'"''~ 

к.ол.м:а-к.ол акшз:оа сатыil 

дын. белriлi бiр мелшерiн 

шакта бeлrL'li б~~ 6-г.rara сг.ту 

немесе сатыn z.ду Т)"j}ЗЛЫ 

~рин~ келiсiм-шарт болып 

ледi ж::аие о;; тек келiсiм-wарт 

замымен rnнa ~rreneд!. Бiра~ 

дeri кeлiciм.n~r заr.. ~'''-''"""''"'i<:i:! 
бiр-бiрiнен алые ;к~рде O;>!G1J,;ICI1 

саудаrерлер аr.асьшаа хабар.ды 

nowra~ телефон s;: факспен 

жэне басы.'lrан таш:ырыс 

лерiн. T~!::n жi&:ру l.ieii тАле•,ТС 

тиi~ шот к.ужаrrг.рtшык 

лерiн "олдзну ар"ь:лы жacari3JI! 

Свйтiп. тауар.1:!р сауд.асы 

арнаулы з.ак эте ын.rайr.ы. 

ОЛ М:ЫНЗ СНSI:К.ТЫ cypar,:тapra 

бере.зi: бла.ю-:i .. 1ер aлt-tacy 

КсЛi.:;iМ·ШЗS)Т КДШ;JН ж:аr.е 

nзiш.а болаnы; :зуарлард.ЬI 

ушiн я GЛ<!.р::lЫ? ~'о;"рьш кету 

; 



,,,чi·~.-~·~н_ . .к:н;.
м~сс-.t<:. ••:;)."!: ~ .,_..,-,".!:т:н 

Ш<l!JTT.;p!.!;, ~;~оюг~ срiктi 

~.:va"- ;;:аула к<:

t:;.'~~!=.s~;~;гi ~р~.·кше кслi-

oм;o<f>IHIH ж \.-·,сс·с асуы те~1емнiн. 

жане ыш·аii;;ы турлсрiнiн. 

боJОУ'""'ен жcк.i~1.1ciiдi. Ак.ша-
1 фiЮИIКаЛЬI!< аудзры . .'lуы са уда 

катькушы жактг.рдын. 

Jапщ>ьн•а сирек жауап бсредi. 

_,,;к1riн кaэipri т~жiрибесiнnе 

кеп турлерi колданыла-

олардын. басым кenшiлiri банк 

nай.да.ttанумси байланыс

Солардыа ~рбiр~уiн телеушi 

банктердiн арасындаrы 

niciJ>Hna:pт деr:: санау~-а болады. 
телемнiн. ~рб!р турiне жан.а 

,;сi;м-шарт жасау тюмсiз бол

.. UЫ~111Н, мемлексrrср телемнiн. 
турiн реттеу ушiн презум

нормалард.ы f,.о::.1гiлейтiн 

к.абылдайд.ы. Шьш маиiнде, 

ке;,iсiмдерi тслык. 

тycipi.1eдi. ОНh!И максзты 

!l:~желi бзкк опсраu;~ялары м'ен 

.. ,.мнiн тиiы.Ji.1iГi!IC, aдerre, еш-
куманi бол1-1айтын телемдi 

IJШI>IНЫH кayinciз.::Iiгiнe кеniл 

Чек - банкке белгiлi 

IJ]1CO>Jaны бiреуге телеудi талап 

жазбаша жарлык.. Чектi 

берушi а.::r.ам («трассант») 

(«трассат)}) t;слiсiм-шартк.а 

lfЫP3ll"4 ол бойынwа банк чекте 

.. оет;ш:ен адамrа толем жасай-

апарыn таnсмрзд.ы. трассат оны 

банкiсiне салады. ал. банк 
телсмдi л.;у}еге асыру ушiн 

банк-трассатrа алушынык 

rrутын•уu,ылар коnтеген телем 

J'V4UIIIя.nщpы111 беt;iтiлгсн элек-

г 
1 

1 

БII'ЫIJ.ГАЙ САУДА КОДЕКС!: 
ДАМУШЫ MEMЛEKETfEPfE APHAflfAH УЛП МЕ? 

Сауда :хщы (банкротmыl{ зацьшан басJ(а) жшты зац ..Р.е.млскетi болып 

есептелетiн А_черико l(уршш Штаtптарьтда сот шеи1iчдерi ар~оаЪUJы 

да..мыл отырды. А.мерика К~'ра.,,а Штаттарыныlf федермды хуйесiнде 

бул даму квбiпесе 50 хеке штаттардьщ зацдары ше~tберiиде орьш алып 
келдi. fЭндiрiстiк mв1(керiс н<Jтижиiнде елдегi сауда ici ~оаурлы1{mы~ iklf
гeйгe жеткен кезде, ко..мпаниялар Ulmammapдыlf уне.мi взгерiп отыра

тын саудо заttдорыно бейi..мделуге норазылыlf бiлдiре бастоды. Соны....ч.ен 
I(Omop. бул Jаlfдардыц квпшiлiгi ескiрдi не.месе I(OJianЫI( сауда iciнe J(ай

шы келдi. 1890 жылrа дeitiн жалtlЫ Jalf ереже.лерiне негiзде.лген штат~ 
mapFa арналrон бiрыцгаit зацдарды~t улгiлi жабасын :жосауrо арекет
тер бо.лды: вmU.r ж~не айналым ~орлар туралы бipыttraй заttдар жар

тылай тобыс~о ue болды. 
1 940-шы .хылдоры са уда JOifblliЫif ец ..мачызды бвлi.!оfдерiн meгic 

J(амmитын жщсоl( - бiрьщrой со уда кодексi устiнде .жу..чыс .басталды. 

Бул жу..чыс зац .мен ме.м..лексттiх жауапты ~r,;ьп . .четкерлерi epiкmi ассо
циациясыны11 I(O.~t~l{opльtFbl).(tH жургiзiлдi, бipal\ жабасауда :ЮifЫ оныtt 

арбiр тар.1.10FЫ боitынша кврнелwi а.мерикан meopemuгi профессор Карл 
Ллевелиннi1f жалпы l(одоrмауы.чеп .. ма..мапдар .мен реда~о.-циялщ тобы
ныц ар~асында жасмды. Куростырушылар тобыны11 .ж-у .мысы ОЯJIIТlад

ганнан кейiп, кодекс бiраз жылдар бойы ар турлi штаттор ЗOifгt!p.дepi

нilf егжей-тегжейлi талi(ЫЛауы .мен сыноуына ушырады. еске салатын 

жайт, оларды11 квпшiлiгi opmal( ..чуддеге бiрiю:ен банктер СUЯIУIJЫ.чй
JtЫзды топтордан балды. Бiрнеше редт .. -ция :жары1( кврдi. Аt{ырыпдо, 
1950-шi жьиzдордыlf соцындо кодекс толыl( турiнде штаттардыlf ЗOif 
шыгарушы органдарына усы11ылды. 

l(aзipгi кезде бiрычгай саудо коОексi {БСК) барлыl( 50 штаттарда 
(Луизиана- азо.матmыlо) ЗО/fды бaculi.JlЛЬl'P\0 алатын штат - втiц ту
рапы тарауды 1\Обылда.моса да) l(абылдонды. БСК-та вmi.J..r. жал. айно
.лы..ч lо)Орлоры. банк депозиттерi .мен инкассация. твле.мнilf зле~о.-тронды 

аудору. ал-кредитивтер, monmыJ; оудару, тауарларды pemmeyшi о\'}'..Жаm
тары. инвестициялы1( ~>;уиды l(аrаздар ж;те 1{а.мта.масыз етiлген келiсi

.мдер сияl(mы .мэселе.лердi l{арастыратын квле_чдi тараулор бар. 

БСК-те са уда зоf(ыuа 1\ОЛданылrан maciлдilt айры~оа-иlй белгiсi-сауОа iciuifl 
негiзде.лген пралmикасын далелдеу. Ол .жалпы ЗOifHЫif f:ЮI\ дастурiне 
негiзделсе де, оныtt квптеген сала.flорындо ..А•улде...w баСI\О а.малдар JiОЛ
данЫЛFан. Бул, acipece. l(амта.масыз етiлин келiсi.J.rдерге арнмган 
9 тарауда anыJ; кopiueдi. б11нда туйы~оа·J.;а тiреуге ша.масы келетiн >\·а...ч

тамасыз ететiн арнаулы ~оауралдардьщ ар алуандыгы .ж:еке .меншiк 

турiндегi I(О..мта.масыздыJ; ~iЫЗыгушылы~jты тудыру.мен пайдаш;туга 

багытталrан бiрыf(rай а.\fбебап жylieciJ.teн ал.частырылган едi. Т}'· 
рщ7пы редт.-циялыl( а.лl(а бар. ол кодекске взгерiс енгiзу l'СЫныстарын 
зерттеу.мен ш~тылдаиоды. 
БСК осы замонrы са уда зоttдорын 1\йбылдоуго >\уштор ..че.чпекетке 

пайдалы улгi болып табы.па .ма? Д}rние жузiндегi :Юif шыrарушы ол-т
тердiJ~ бipi ретiнде БCK-mi сауда ЗOifьu.ten аil.налысатын ада.'1дарды11 

бэрi зepmmeyi ~;а.ж:ет. Соиы"ен ~-;отар. ондагы сауда iciнilf ЗО11ды а.мал

тасiлдерiне диен 1\ОЗiргi за.\tонгы 11раг.матикалы1( сыйлау рухы ж<Jне 

~-;ажетсiз l{yi(Ы"a·mыA; фор.Аrализ.чиit~ жщ-тыгы l'лл·е&~не иаUдалы ха
льщармыJ( эсер emmi. Кидекстегi ,,;а.wта..чосыздыl\ 1\ЫЗЫF)"UIWlЫJ.,"Ji"O 
орналrан тароу icnemmi жал,~,._ыиробле.чалардыlf шешiмi .\lйlfдай алды 
болып отыр. Санда да. БCK-mi11 сдауiр бмiгi тек а.черш:андыl( судья
ларго m;m талдау урдiсiидс жаэw•r:-ан ж<Jне ол да.чушы .tte.,ure~:en:mep
дe в.мiр суре шtчтiтын. са уда iciuiц >\·алыптас1(ан "l'pдeлL1iгiнilf жоrары 
дарежесiпе анедi. Мр11 .. iн БCK-mi11 сол рухы .Jо1ен ща.\fдаuушы...1ыгы 
квбiне бао;а •·."YI\ЬI~tnЬll( жyiieлepte деtен шабыттапдыруты Aymmilf 
ceбenшici болатын lиыгщ1. 

BEST AVAILABLE СОРУ 



тронды хабарпар аркылы орындай

ды. Телеушi банкiие алушыrа оныц 

банк есеп-шотьша жазу арк.ылы 

телемдi орындауrа баrытталrан 

электронды хабар - телеушiлердitt 

телсм тапсырмасынын. ен. жиi 

кездесетiн турi болью табыладЬI. 

Осындай телемдердi электронды 

аударудыtt к.ук.ык.тык. нeriзi болып 

телеушi мен онын. банкi арасында

rы келiсiм-шарт табыла.а!>l, бул 

кужат бойынша банк тнiстi турде 

кслтiрiлген жэне сенiм.дi электрон

ды хабарларды алrанда телсмдердi 

аударуrа келiседi. Дегенмен. те

леушiнiи. телсмдi алушынын. жэне 

олардын. тнiстi банкiлерiнiн. стан

дарпы к.у~:;.ыктары мен мiнлеттерiн 

анык.тайтын к.азiргi зан. актiлерi 

мен кук.ык.тык. нормалар~ телем

дердi электронды зударуды кен:ей

туrе едэуiр септiгiн тигiз.дi, олар

дын: к.ауiп-катерiн анык. ашып 

бердi. 

• Аккредитивтер. Аккредirrив

тер буriндей тэлем куралы бол

маса да, олар сауда тэлемдерiн 

орындаудын. к.азiргi заманrы жуйе

сiиде ете ман.ызды роль аткарады. 

xipece тауарлардыtt етiмiн айта 

кеткен жен. Аккредитив - банктiн. 

клиент белгiлеrен нак.ты адамrа 

тиiстi кужаттарды керсеткем кезде 

телемдi орындауrа берген сезi. 

Аккредитивnек болmн тиnтiк келi

сiмде сатып алушы'банкке альrс

таrы сатушыrа аккредитивтi беруrе 

таnсырады, ал. сатушы банктын 

(немесе сатушыrn жак;ыr~ ориа

ласкан корреспондеН1'-банк) тара

пынан телем к.ук.ыrына. тек банкке 

тауарларды сатып алушыrа к;абыл

дап алуrа руксат беретiн чжат

тарды аударrnннан кейiн ие бола

ды. Uдетте, бул к.ужатrзрды сатыn 

алушыFа тауарларды женелтуге 

сез берген жiберушi беруi тнiс. 

Бул ж.аrдайда да аккредитив келi

сiм-шартка нсгiзделедi, бipato.:. 

шарттарды стандарпзу жа"тарrа 

бул пайпалы куралды арнаулы 

келiсiм-шарrrы жа..::ауrа баiiланыс

ты кЕш жакты келiссоздер жургiз

бей-ак колдануrа мумкiндiк бе

редJ, 

~ Берiлетiн вексельдер. Век

сель.ге 6орыwкорды карыз бсрушi-

нitt талабы бойынша белгiлi бiр со

маны белriлi бiр уакытrа телеуге 

мiндепсйтiн жазба кужат деген 

анык.тама беруге болады_ Вексель

дер. ;)рнне. бiр жактыи екiншiсiне 

несие беруге cenтiri тиетiн келiсiм

шарттарrа негiзделедi. Ксйбiр век

сельдерге epeli:шe сrатус беретiн 

олардын «берiлетiндiгi», оныtt 

маrынасы мынада: Titicтi вексель

дitt 11cci оны баска жак.к.а берс ала

ды. сонык Н;)ntжесiнде вексель 

нeciнil{ оРнын басушы жак. борыш

к.ордан алrашкы несие берушiге 

караrанда корганудык кандаii 

тхiлiне болса да. телемдi талап 

етуrс к.ук.ылы бо11ады. Сейтiп. 

бсрiлетiн вексель телемдi алудыц_ 

«ТЗЗЗ» к укыrы больш табылады. 

оп телем ретiнде кабылдаrысы 

келетiн жак.тардыи арасында еркiн 

журе алады. Берiлетiн вексельдер

дitt саудалык. м~нi осы ж:ердс сез 

болып отырFан телсмttiн. баска 

куралдарынын. есу Д;)режесiне к.а

рай темендедi; бiрак оныl{ еткен 

замандаrы улкен маиызы (к.азiргi 

валюrа.лар банктер шыrаратын 

берiлетiн вексельдерден шыкк.ан) 

бугiнгi куигi сауда зацында басым 

болып отырrан кептсген кук.ык.тык. 

концепuиялардын пайда болуына 

~келin соl\ты. 

\10 Тауарларды pemmecmipemiн 

/fyЖammap. Тауарларды pe-гrecri

peтiн кужа1."ТЗр туралы заидар 

тауар келiсiмдерiн жасаудЫ к..ам

тамасыз етедi. Осындай к.ужаттар, 

кегiзiнде, сауда максатында тауар

лар орнына оларrа не болrандар 

( «сактаушылар>•) тараnынан &рi

летiн ):;.олхатrар болып табылады; 

оларды транспорт Компаниялары 

мен коймалары бар компани>~лар 

жtti бередi. Одетrе, сак.таушы 

тауарды к.ужзттарды керсеткен 

кезде тапсырады. Буныи негiзiнде, 

~рине. тауарларды жеиелтушi ж~ 

не сак.таушы арасыи.азrы келiсiм

шарт жатаnы. 

Са уда заю>~ бунпай к.ужаттарm 

берiлстiн статусыи бслгiленrен 

т~ртinте не болrандардын кужат

тарда керсетiлген тауарларr-а. 

куж;:п-тардN сзкт~ушыга караrаи

д.3. сактаушыга тауарларды таn

сырrан жактыlt t:~э кслrсн арьпы 

немссе к.opra1ty амалдарына кара

мастан, кукылы болуы ушiн Р~

сат eтeni. Cei'iтin, к.ужаттзр тауар. 

ларFЗ. кукыны бiлдiрсдi ж:ше 

кужаттарFЗ. ие боду. шын ••••• .,.,._ 

тауарларга деrсн меншiк.тi к.амта

масыз ereпi. Саудз заныныц баСQ 

тарауларынлз с11якты. эр турлi 

х.ужа1Т3.р.1аrы жактзрдыц к.ук.n. 

рын бipынraii yлrire келтiретiн 

зандардын бар бслуы. саула кe,ni. 

сiмдерiне катысушы жак.прrа 

осынлай кужаттардын беретiн 

к.укыктар.а.ы тусiиуое жэне 

улхеn ШblfDifiCЫЗ. CCh)TC >lji>li<iндil:l:: 

туrыззды. 

• к.~,та~часьпды~t .\( yд.дtJ•q.:J:Г 
Камтамасыздык мудде - мiн.пет-

кызмстiн аткс:ратын кслi.сi••-uщ•-]1 

та керсетiлген акт1штер;1~П 

(мудде). Егер борышкор кe.oiciiюi 

орындамаса. ха~tтамасыз.а.ык 

денiн. lteci (жал~ы. кama>•ac:ЫJIII'I 

дырылrак кесие берушi .nen 

ды) бо~1ыn табьtл~тын не:сне 

Шi. бепгiленr~н актнnкс (к:~>о,...>; 

сыз.а.ан.д.ыру ссмасыааj ~~~ бопып. · 

оны езiне т;йстi хэ.рыз.з.ы етейтiа 

ак.шаны алу ушiн сз:туыка 

К.а~-таыасыздзндырылf=!Н неснс 

берушirе боръ.:шкорrз. х..арсы 

дай к.укы ~елiс:м-шар: боiiыИПD _ 

берiл.едi. и~лiкl(е енrсн ~·""""", 

сыздандырыл:-~х ~-=сне бe'pywioill, 

тн!стi хабзр .. '12н.5.~fУ "'"""'"" 
pyj немесе оны белоiл.,:~rек 

лекетriк мe~e;,.ter;; "'""'ЫР•У 

масызданды:рылFан НЕ:сие 

келiсiм-шарттьщ ушi~ш! 

на l(арс:ы тауарлгр бодыn 

летiн к.амтамасызАаидыру 

сына к.ук.ы б~р.:д;. Con!I.Ыtcraf4 

камтамзсыз!lык fot удд:::нi 

масызландмр~t#,r ...1~; жа~ка 

дегем к.укыны беред.i дсn 

ру nаi'ш:::.лм~ бул мулiк J.ЗН 

нан баск.а д<~ мул!~:т.е 

жымаiiтыn м~· .1н; ~--- ,; ,;,;,дз••Р>', 

cay.il~; r..c~t,('~r-.:.r:·:;;~>• .о.:.: t:-·r.: 



;,.,1сы·здык !-1\'ддсл~р к.аitта 
мtтер!!.аnды 1\(Jрл<:.р) у~iн 

тауарл.ztр ж:·н~ ушiншi 
борышкорга t-_арызы 

карыз) 1·ypiи.i.Je колдз
мvм..ш. А~.:ернr.андо:к. 

:.,.ысалы, камт<iмасьпдык 
матерш~лдык. к.орлар 

[p<IJ.И"fOi>ЛIЫ!( :U:pbl3 <.!ГbliiblHДЗ 
~ ,,сь•раты:н ко:щ~шшялар 

t~~~~:.~;щt; му.;шслер 
f-J(arep.ш ж~н.:: камrJ.мz_сыздан

жакт!:>щ неске беуу кым:
lw•ыtеын аз.'lйтг.ды. Кrмтама
рWJ>Ы.Л<:Ш несне берушi ка

етелуiн кутуi мумкiн. тinri 
tntacJ>Jз.цaJ,дtЫp•y· сомасынын. 
жеткiлiктi куны бар болFЭн 
борышк.ор карызы:i теле
;)ДеlТе, банкрсrгтык. itтepi 
камтамасыздык мудде-

еселке алынуьrн кутуге бо-
1 Сол СIIЯК.ТЫ, каt ... там<кыздан
Лrан несие берушiге борыш-
щ жалпы экономикалык кер

лерiн оныt! icтepiнitt кyilpey 
ritt ескенiне квзiн жеткiзу 
iак.ылау кере:к емес: оз!r.:iн. 
-арын толыrымен канаrат

)уы езiн камтамасы:здь:к. со· 
ыц к.унына ке11дiруiне баiiла. 
Осындай корrаныстьщ и:>Та
)рышкорга берiлстiн нсiм 
:ыньщ онша жегары eмccтiri 
;afta: да кiшi-гiрiм компан"я
кшаны карызга беруге ул
rиярлык. болады. Сол бiр 
е борышк.ордьщ компання
кке байланысы жок камта
>IК. шеltберiнде камтамасыз
tасын ендiрiстiх максат 
(таn кала ала;щ. К.амта-

:-tэсы·.:д~нщыр1,1.'1Ган жах.. 6opыш
K.,)jlДI>i~t мi:що:тrемслерiн орындама
г.:~нflан кciii~ r.ша, eзiнit;_ t:;,ары:Jды 
зтеу к.уr...ыгt.ш жузеге асыру yшitl 
к..амтам.асыздык. сомасыttа ИС' бола
ды. 1\.ук.ь:ктарды осылай 11аiiдалы 
белiп f>epy iciнe мемлсксrriн. коса
тын жалгыз улесi - жазбаша ха
барландыру каrаздарын тапсыра
тын иемесе оларды табуrа балатын 
мекеменi тиiмдi баск.ару болып 
табылады. 

• Жал. Жал - нак.ты к.орларrа 
кук.ыны белгiлi бiр уак.ытк.а те
лемнiн vрнына беру деrекдi бiлдi
редi. едетте. жалrа берушi белгi
ленген уакыт iшiнде мсрз!мдi 
телемдi алып турады ж:те сол 
узкыт аяк:талrанда мулкiне х.айта 
ие болады. Жалrа алушыныц 
белПленген кезде телсмдi орындай 
алмауы жалrа ·берушiге езi берген 
к.орларын бiрден к.айтып алуrа 
кук.ы бередi. 

Жердi немесе сауда rимарат
тарын жалга беру, нсriзiнен. сауда 
згн.ымсн eJ.-!ec. жыл.жымайтын 
м:улiк зацымен ретrеледi. Тауар
ларды жалFЗ беру саудз ici тажi
рибеtiнде аса мацызды орын алып 
оты.р. Осындай жал 1\.ЗМтамасыз
дык:. мудделердi 1\ЗЛЫПТЗСТЫруда 
тауарларды баrасын тycipin сату
дын: альтернативасы болып есепте
ледi, ал. жалгерлiк толемдер. 
адетте, камтамасыздык:: келiсiмiне 
сайкес орындалуы тиiс мерзiмдi 
телемдсрдilt орнын басуда. Ец бас
--ы айырмашылык, ар11не, мынада: 
жалrа алушы жал мсрзiмi аяк:та
лrан кезде, тауарларды кайтаруrа 
мiндеттi, ал, tс.амтамасызданды
рылrан несие берушiге езiнiн. к.а
рызын телеудi бiтiрген борышt::.ор, 
кейiн де, тауарларFЗ толыrымсн 
еркiн ие бола алады. Жалrа алу
шылар. кебiнесе, iскерлiк мгксат
таrы к..орларFЗ. унемi не болуrа 
муктаж болмайды я оны кала
майды. себебi олар тозуы немесе 
ecкipyi мумхiн. Санымен катар. 
жалrа берушiлер к.амтамасыздан· 
дырылган жзк.тарда жок. салык. 
жен:iлдiктерiн паUдаланып. бул 
женiлдiктсрден тускен соманы 
жалFа алушылармен белiсуiне 
боладь!. 

Жакы•J кезге дcSiiн коnтеген 
мемлекеt7ерде тауарларды жалrа 
беру жалnы келiсiм-шарт немесе 
мулiк ~цын к.олдану арУ .. ы.лы ре-т
телстiн едi. Бiрак~ жалдык каты
настар мейлiнше epic алыл, ал, 
оrан к.атынасушы жзк.тар ...... алдыц 
)fo..Зtta турлерiн ойлал таnх.ан сайын, 
мемлекетrер жал саласындаrы ке
лiсiмдсрдi реттейтiн арнаулы 
ззttдарды к.абылдай бастады. Бул -
сауда iciн реттейтiн замардын. 
арнайы баrытк.а бет алуыныtt есу 
пpoцeciнitt кунi кешегi тагы бiр 
мысалы, яntи келiсiмдердiн. на~~;,ты 
турлерiнit{ мейлiнше кен. тарауына 
байланысты жаl(тардыli сауда к.а
тынастзрынын. ык.ыласты бслrан 
стандартты формаларына ая" 
басуына мумкiндiк туrызу. 

с. Баикротmыl(. Банкр<mъiJ;;. 
туралы заliдар хебiнесе к.арыздар
ДЫ}{ к.орларыныtt к.унынан асатын 
карыз деп тусiнiлетiн, eзiнif{ бар
лык. мiндетrемелерi бойынша те
лсуrе шамасы келмеушiлiк iстерi
мен айналысады. Банкроттык. 
сауда iciнe к..атысушы жа~<,тармен 
шектелген тартiп сияк.ты бастала
ды жаие кейбiр мемлекетrерде 
жаrдай осындай болью к.алуда, 
бiрак.- баск.а елдерде онын. карыз;:-а 
баткан туrынуwыларrа кемегi 
бiраз тидi. Банкротrык. туралы 
заtшар нарык экономикасы ушiн 
e-te ман.ызды. себсбi опар толеуrе 
wамасы келмсйтiн ко~IПаниялар
дыц кызме-rтерiн токтату Т<)ртiбiн 
жане несие берушiлердili l(ук.ы
ларыныц барынша бузылмауын 
к.амтамасыз етедi. ОсыFан c~iiкec 
банкроrrык.. туралы заЮiардьщ 
болуы несне берушiлерге ак.шаны 
I(Зрызrа беруrе 11термелейдi. себебi 
l(арызды етеу l(укынын. артында 
зан. бар екендkiне Ж;)Не ездерi 
бара жатl(ан к::ayiritt..aтepдili дeli
reйiн жаксырак. багалауrа бола
тындыrына cetieдi. 

Банкроттык.тыli манi борышкор-
дыli жеткiлiксiз к.орларынын. оныli 
барлык нес11е берушiлсрiнiн. ара
сьшда адiл белiнуiн к.ам:тамасыз 
ететiнiнде. Одетте, сот бiлiмдi 
маманды (жнi сенiмдi ме•1шiк 11eci 
немесс жоюшы деп аталатын) 
борышк.ордыц к.орлары сомасьшын. 
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БIPIKKEH УЛТГАР УЙЫМЫ
НЫИ. ХАЛЫК.ЛРАЛЫК: 

ТАУАР ЛАР САУДАСЫ К
ОНВЕНЦИЯСЫ 

Бi'рiккен ~'лттар У йы.м:ЪJ
ньщ 1980 жыпы l(абылдаrан дzлыl(аралы-

; 

тауарлар саудасы конвенч
иясы {ХТСК) келiсiм·шарт

тар не.месе втШ 

туралы l{aзipгi заманFы З
й/fдйрды l(йбылiJау .масел

есiul{арастырып 

жат,..ан дtu_-~.ушы ме .. м.лекеттерг
е паiiдалы y.nгt" болып табыл

ады. Ол эр 

mypлi ме.члекеттерде ар
екет emin журген сатып алушы .).f.t!H сатушы

НЫ1f, ЯFни I(ОЛ I(Оюшы жа~t
;тарды" арасындаFы етi.м

 туралы кtлi'ci.J.I.

Oepгe ~;олданылоды. Саным
ен l{lUlJйp. ~amma ерекш

е кврсетiлген ке.лi

сi..ч .жасау epiкmiгi принциr
llне сайкес жaJ(map баска

 да шарттарды ecu

pyi .му.мю'н. ХТСК-ны БУУ-нщ ха
лщаралы1') сауда заr1ы ко.

миссиясынщ 

(ЮНСИТРАЛ) l(а..м~t;орлы
FЫ!tfен ;~ле.мнi11 тукпiр-тУА-

пiрiнен келген '3l111-

гepлepдilf .жу.мысшы тобы
 дайындаrан. Ken елдер mYlfFЫШ pem сауданы 

pemmecmipemiн J\Yt.;Ьl}fmЩ
* ере.желердilf muiмдi :жин

аFы болуFа y..wim 

уялаrпйтых ХТСК-ны l(аб
ылдады. 

Hapыlfl(a негiзделген келiс
i.ч не.месе сауда Зй11ЫН t>

;абылдауrа Jt;YШmйp 

..ме.илекеттерге.Х.ТСК-ны
 внегелi улгi 1\ЬlЛйтын не?

 Бiрiншiден, ХТСК 

квптеген елдердi11 ~W~Ы1
\ дэстурлерiмен l{абысат

ыи l(йзiргi сауда 

зtщы болып есептеледi. Он.
да келiсiм жасау epiкmiгi пр

инципi l{арасты

рылады. ОFан с.айкес Жйif1
1!йр езiнЩ шарттарындw

ы кез келген ереж.е

сiне езгерiс енгiзуге не.мес
е езгертуге :ж:emкiлixmi е

рiкке ue болады. Сон

дай-а~( ХТСК керексiз ФОJL
чализ.м не.м.есе арнаулы ж

аргоннан аулт; 

тура. npaг.мamuкivzыl( урдi
сте жacaJiraн. Ею.'ншiден • .але.м

нilf .ар mypлi 

елдерШЩ сауда Эй/IЫНда ед
ауiр орын maw;aн.. ХаJiы~о;а

ралы~ келiсi.wдерге 

lfamыcy ушiн. .ме.млекеттер
дitt квпшiлiгiнi11 ЗO.If lfblЗ

.Ж!ntКepлepi мен сау

Оагерлерiне, ХТСК-.мен та
нысуrа тура келедi. Oraнi

(OCa, шет ел зtЩ.гер

лерi .меп саудагерлерiне ол
арFа таныс ХТСК-на негiз

Оелген жepziлiкmi 

Зйtfдар.мен icmec болу ЫlfFайлы болады. Уиiiншiден
, ХТСК Скандииавttя 

ме.\t.Мкеmтерiнде жергiлiк
тi жерлерОе I{ОЛ3ану ушW. 

табысты лайt:L1)· 

maнran едi хане Жйlfй да б
iрке.лкi сауда З(Щдарында ш

ьт .J.t3нixдe Х}'зt

ге асырылrан болатЬlн; ос
ыны~ далелi ретiнде Швечи

я .r.f.eH Ф:тля.ндия

НЫif зtщдарына :жугiнуге 
болады, олар ХТСК-н жек

е ,J.Ci!.P..Лeкem~p{Jezi 

iшкi сауда iciнe Хеlfiненlfjо
лдахудьщ улгiсi болып табыл

ады. 

Шет елдЩ бiрде-бiр улгiсi 
кез келгеиJttе..млекеtЩе толы

п::исен :жа

ра.Jrt.ды бала бер.:чейдi. ХТ
СК ОFан тэн халщаралщ

 сауданьщ ереЮШ! 

пробле.маларына. .:хсаЖ! Jrelf хапыi\(Jральо; даре.:жедегi оп
ы l{абылдауrа lfja

жemmi коптеген жал беру
лердi есептеп взгерiстер ен

гiзудi керек emeдi. 

ХТСК-ндаРы техпи;салщ .
мхелелер бойыиша l{абылд

аНFан кейбiр ше- · 

шi.мдерге ба.йланысты заlf
герлердiч nixipi бiр жерден шьи;лады. Бiрц м 

Oa.ltlyшы eлOepдilf сауда ici туралы ЗllJfЫH рефор.J.Ш.ЛйJFС б
астащЪL 

нукте ретiнде бiрегей .мr·.
мriндixmep усыхады. 

барлыrын .nерлiк жш1актап.
 

ар турлi нссие бсрушiлерд
.il-t 

л.арынын. ll;)Лeлniлiriн З<
10Т1tе\· 

зatt -белгiлеген срежс!l~рг
е 

к.орлар.nы бвл.iп беру уш
iн 

йынп.аitды~ ;>р турлi м.уд.д.е
л~ 

тардын арзсын.заrы
 даулар!!ы 

шешетiн сот болыn ~ала 
бсредi. 

К.орларды белin беру ар !-
!емле

кетте турлiш~. бipaJ..... не
гiзiнtн, 

камтамасыздандыры
.'1rам несщ~ 

рушiлср К,а~tТС!!оt3СЫЗдЬ11( "
YKЬJnj"' 

бipiнwi ие. созан со~ '1<1it бeлris:Je.. 

ген жcttiлдix:repi бар н~
ие 

лерiне (мысалы. '-"'"·"~;ке-rт
iк 

r..ызметкер.'1ер и~м~
;.~ сэ.л.ык. 

жауапты аза!>tаттары) 
теленедi . 

Осыдан к.ейiн жз.rtщ~ кссs1е
 беру:

шiлер калr:ан аi\,.шз~ы ~з..
асрiне 

тиiстi карыз мел.шер!ме к
арай 

бeлicir. алады. Занrа к.ай
шы 

к.аль;п-тан тыс Ыf!Т
аланпыруы 

мумкiн, себеб! д~ге~i~е ж'""
''нд~ 

олаg_ белin беру :~-:с1!нд.с б
анкраr· 

тык.сыз колrэ тн!-:~йтiх а
ртыкn•ы

лык.тарrа ие бо.'lар e.G.i. 

Банкр<r.rык. турз.!iЫ за!Qа
р 

етелм.егеn к.:!рыз_nзры ба
р :t«Rt 

берушiлераiк эзiнlli '"''''"""'"'""" 

рiн орындамаiгrын Gоры
шкорп: 

rен _д~лелдi талаnтарын
ын 

тзрдын бузыл~~ауын ка~
rтамзсЬl3 

ere-riи з-зндара.ы.~ негiзi:-tде
 e~iP. -

cypeni, ал. бул, dдсrте. к..арьr3!t3Р"' 

дьщ му ... •нсiн коифv.:~ел~у немt
се 

телеуiс кeнni;_iy.~e ;:-)·
ксзт ету 

арк.ылы жузеое асt>;уШ!адМ.
 Б\•11 

заt~.дзрдъ;~ ~д: .. -:, сенiм.дi ж~не cot 

к.ызмеп.срлерiнiн. олз.рдЬI тиiМJU 

жузсrе асыруы tшры
:к:rыl=:.. 

~а ушiн ыан.ыздь::. себебi 
олз.р 

ды к.ук.ыктэрды камта
:-.tасыз 

nрактщ:-злы):'. тxi ... u.epi (Юлыn 

табыла.nы. Егер б()рышк
ор 

ша;.1асы xem-~c~c ЖdНе оrак ксс
иt 

бе~r~;;iд(р кел &.~·н.:;}, •)Ид_З бзн
)(

роттмк. ()!.:ы 22e:n--~rt жеке к.о
рr1-* 

ныс 1'~ . .-iлдер.зiч. кvi-;Ji~.,ы: аль'
КР*" 

нз:nшась: Wл;:1д<..;- Бун.а<1й 

СОТ <if>Х.Ь!-'1Ь! <\.Upr.l:>_y.f]Ы:i ;t.:c$( ~ 

t..•iлд•:pi!-! n.:.Jii,,O:!:.- ... '!:н-:::н•n ~се•~~ 

шi!!epni!1 ~~d·.:ь;л,J.1~Ъ.: 

He>.:t;C t1:~:n-;,j:i.·•Ct;-~;,,_ t.t~pJaapьttl 

ьн:.1д:,1. (~o!~p<..Illi:op;_t~o!:> ~~~ТiiБTcpill: 
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ЭСТОШ1_i;i<i,Н'\ <>АНКРО"IТЫК, ТУРАЛЫ ЗАН,Ы: 

i'E<NH'i\MHbЩ с;нп УЛПСI МЕ? 

Eypcna v'fC.ioi.JlO:t:mm~:pf Эt .. :оно .. мщ:аиьщ бу·рыпгы социалиопiк li;ypЫ· &к тарлн;а" t·аUын. о.лар бапкропипьи.; туралы .жича :Юif-~ .<iдi!um·<eu f\(Jбы.лдауда. Шын .чаuiнде. A:on е.лдсрдiц банкротmыl( зацrа !.lCt1 ~о:шri.л бвJiанi tnalf "'·алдырады: По.пьша 1990 .жыщJ, /991 :ж: .. lf<.>xu.x рсспубщи.:асы.мен Эстония /992 ж .• Рссей !993 ;,. .ьо.щ•рия .. неп Р)~~tыuияда осы JйlfHЫif ::нсобалары бойыиша U1ешiм :t,riloN'aды де:t л-утi.лiп отыр. Бул за~tдардьщ кепшiлiгi асыгыста :inZWIFOI'/Fa У·\·сайды. Keitбipeyлepi ipi де mui.мciз .ме.чпе11:еттiк кэсiпохойылу турших шеш.•fiдi А;а.чта.Аtасыз emeдi деген у.мiтте сия~ты, бlрщ· бат..ротmыl( туралы З<Ilf бундай JfЫ3.4temmi iuu1нa"'~ap.<ШF'<lll- Ша.масы олардьщ б;;рi uHIJeCmopлapгa .ме.млекет-iuь•nЫ'-"''Н к,ре<?UJ•nорл·ар•дьщ~у"'ъ.rl(mарыныlf СШjmа.пуын 1(а.мтамасыз i дt•ге•• оите<жет;..:iзуге багытталган. бipal( олардьщ бiрец-сарабуны f(Шtай iске асыруды аныl( mJ1ciнyшiлiл· байl{алады. cm1>HL<ЯNЫ1f баикротmыl( туралы ЗGifЫ осы apeкemmepдilt е11 ЖйlfСЫ"~""ьс <;oo'IЬinKnpiн.eдf; ол борлыl( .часелелердi тегiс l(й.Мmитын. уйы.•<д<ю•ырьиlf'Он ЖiJHe аны1f. Негiзiнен Тарту упиверситетi 

l~;c~;~:~~;; Всрул дайындаган, эстондыl( :ж:эне шетелдiк зa~tгepm\<Cil,i<m<•Pi.мeн ко.наi..чен болrан бащ~ротmЫI( туралы f<~=~~:~д:~:,~~::~·~·о::.н:~с~п~~'"~;т~уциясын рефор.чадауды.жузие асыр.,.,ас ; Оны жеке компанияларго I(ОлдануFа жане .м::t .. члел:еттiк кэсit1орындар ушiн ерелwе ерехелерi .ЖOif. .ж:щыздытешLwдердi кредиторлор .мен. тауелсiз сенi..мдi .меншiк d~бЫJZдайтыt:дыrы ескерiлген, coйmin, ме.млекеттiк лауазымды !Лf'(l.Лардьщ релi .мейлiнr.ие азайты.лган. Негiзгi принцип pemi11дe онда !3иmорды.'l 'W~Ъ.i!VIШPЫfi J.tOpгayra ерекше кецiл аударылады. мысалы. :.Маттанбаrан бiр гана А.редиnlорга сот iciн .«ЭЖбурлiкпен бастауга fca-m emiлeдi. Оньщ -ЧОI(саты- шыгьшга ушырау J(ayniн азайту ар~-ы'Uнеестиция.ларга -~tу..мкiндiк тугызу. 
ЭстондыJ.t бш-оА.ротmыl( туралы Зйlfда baнкpommЫI(mЬlfl квпшiлiгi iiылумен аяJ;mалатындыгы ;·iirарылады, бiра~ альтернатиеа pemiuw:oй :ж;те эдi.леттi ы.цыра туралы mapay да келтiрiледi. Онда ceнU.fifлгara кредиторларr-а банкротты~1-{а дейiнгi жасалган толе..мдердi rna толетуге .мажбур emy аныJ.t p~IJ(cam етiледi жане бурынп.,t mвi>epдi~t кредитордьщ иисайдерлерi {рес.ми I(ЫЗ.меткер не.месе туыс· ·ы cuЯJ(mы) болыЛ табы.лать:н кредиторлардыlf ~·айто алуы J(а..мтаыз emiлeдi. Борыи:ты emeyдilt ЬLчыралы_:ж:оспары кредиторлар9ьщ rl.чi бойынша кущiне е не алады (~о;агида бойынша саf\mаидырылмаган 3дардыlf ytumeп eкiciii нe.J.fece егер кредиторлор арыздорында керсе·ен соманыlf :ж:артысынан азыраl( алатын болса. осындаti арыздар lСЫНЬЩ терттен i'llliн). бipaJ( егер сот керсеmiлген .жоспар 1-.:ез келредиmорларrа адiлетсiз турде I(Одайлы екенiн не.месе алдаудыtt ·гi.мен бекiтiлгендiгiи ан.ш;таган болса. ы.мыраны ~о;абыл ал.мауы . А.мерика Kyptl.м.a Штаттарыl!ан бас~о~а. ке11теин .ме..члел:еттерде '11Ы са~тандырылrа~ кредитор бундай ы....чЬJрада еш"·ондоli р.ел р.майды .. Акыр аягында. эстондыl( заf{да парасот ты ymjыm·u,a.мa!li Сй/f111ОЛ}'Ы ка.шnll.Аfасыздандырылады. :n за~tдагы белгiлi бiр .4ttJселе.лер.мен келiспеуге бо.лады. Мысалы, тексеру кезiнде "'Ъlз.мет еткен тулFалардыц бормиын omey "'·арасlл.майды. Сапымен ~отар, OltЫif ко.цегLчен банкротты"· A.·eflбip Аре-9дарды,., ау~атты борышi(арларга I(Ысы.ц кopcemyдitt "'-уралы ·де ome жe11in l(олданылып кemyi .чу.).fкiн.. Сонда да. Эстонияньщ ·ommыl( m_\ралы зацы да.чушы.че..члекеттердегi сауда ЗОtfЫн 1.малауды1f yлziciu белгiлейдi. 

белiп tteмece к унi бурын бiтipin. 
к.уньш жоюы мумкiн. ccitтin. бо
рЫШI\.Ор 1\алаrан нссие берушiлерrе 
;>дiле-rсiз артык.шылык..ты бepin 
кою l(ayni туады. 

Банкроттык туралы заi{Лар ке
бiнесе к.арыздарды жоюдыtt аль
тернативасын усыну арк.ылы бо
рышк.ор мен оныц несие берушiсiн 
ымыралы келiсiмнiц жасалуына 
мумкiндiк туrызады. Бундай ке
лiсiмдерде мыналар к.арастылуы 
м:умкiн: борышты етеу мерзiм:iнiц 
узартылуы, карыздыц белirlнiц 
кешiрiлуi. l(арыз бeлiriнift акцио
нерлiк капнталrа айырбасталуы 
немесе баска l(аржы шaprrap, не
сие берушiлердiц niкipiншe, l(.а
рызды бiрден ЖОЮF'З караrанда, 
оныц толыrырак. етелуiн к.амтама
сыз етедi. 

К:азiргi за!!Дардыtt кейбiреуле
рiнде осындай ымыраларды жай 
wешуден бетер, олар.ды белсендi 
турде кетерм:елейдi, ол ywiн 
жоiiылу болмас бурын борышl(ор
Fа хелiссездердi жур:iзуге уакыт 
бередi, бiрауыздан мак.уллаудыtt 
жох:. кезiнде мiндетrеirтiн келiсiм:
дердitt жасалуына руксат етедi 
жзне к.ам:тамасыздакдырылrан 
несие берушiнiц ез камтамасыздык 
сомасын алу К.УJ<.ЫFЫН лайлалану 
мерзiмiн узартады .. Бундай заi{Дар
да фнрмалардЫf{ потенuиалын 
несне беруwiлердiц есесiн жак.сы
раl( 1\.айыруrа жзне жум:ысшьтар 
мен елдi мекендердi жумыстыl{ 
керексiз к.ыскаруынан cal\.тayra 
~рекет жасалады. АК.Ш-тыц банк
ротrыl(. зацыньщ 11 тарауында 
к.айта уйымдастыруrа l(атысты ец 
алыск.а барарлык; JК;)Не маttызды 
м:хелел-ер бар. 11 тарау eлдitt 
iшiндс 1\.Зрама-к.айшы niкip тудыр
ды, себебi бiрсыnыра фнрмалар 
(шамалаn 25%) ci1hi кайта курыл
ды ЖdНе несие берушiлерге соныц 
Салдарынан болrан кешiктiру мен 
шыrыкдар кец к.ауымп белriлi 
болrан. 

BEST AVAILABLE СОРУ 
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САУДА 3АН.ЫН РЕФОР
МАЛЛУ 

ЖОЛЫНДАfЫ ПРАКТИК
АЛЬIК 

КАДАМДАР 

арбiр мемлекетriн. сауда
 зацы 

езiне тэн к.ук.ыктык.. сауд
а ж~ке 

мэдени д:х:турлердi бейнел
е~дi. 

Дегенмен, ол экономика 
к.исьшына 

сай келуi тиiс жэне сауда 
iciнiн. 

улкен тэжiрибесi бар мем
лекет

тердiн практикалык т~жiри
бесiн де 

есепке алуы керек. Бул 1
jрауда 

сау да занын тиiмдi рефо
рмалауm 

бет алrан, жак.ында rnнa 
социа

шом:нен нарык. эко
номикасын к.а

лаn, жаиа жаFдайда езiнiн.
 закдг.

рын жарамсыз деп 
таnкап мемле

кеrгiн. сау да зацын тиiм:дi
 рефор

мала у жолындаrы бiрнеwе
 

ПрЗКЛIКЗЛЫК. КадЗ
Мдар 

карастырылады. 

• Бiрiншi ретrе к.aзipri ж:;ше
 

тиiмдi келiсiм-шарт зацы 
туруы 

керек. Бурын айтып кетк
енiмiздей, 

саула зандарынын кепшiлiг
i келi

сiмд.ерпiн. жеке турлерiне 
колданы

патын келiсiм-шарт зац.ын
 жай 

дамыту бо.пыn табылады. 
Erep 

м:емлекетriн. тек паiщалы ке
лiсiм:~ 

шарт зан.ы болса. iскер жа
к.тар 

жалпы ережелердiн негiзi
идегi. 

тiптi келiсiмд.ердiн. к..ук.ык.
тык. кушi 

б~рiи тeric камтитын сауда
 кодексi 

бар кезiндегiдей анык. болма
са да. 

жеке келkiмдер арк.ылы к
еR ке

лемдi турлi-турлi келiсi
мдерге 

к.атысуы мумкiн. Екiншi ж
аrынан, 

erep жак.тар занды келiсiм-шарт

тарды7 олардьщ К.\'
.I(ЫК.ТЫК. салда

рык далелдi турде болжа
n бiлме

гендiктен жасай алмаса, биз
нес 

толыrы~tен жарамсыз бол
ып ка

лады. 

• Жан.а за«.аар кез жетерлiк
 

болашакта narшa болатын 
ез iciнiн. 

мамандары жузеrе 
асыра алатын

дай болуы керек. Нарык.ты
к. эко

номикаrа кewin жатк.ан 
кептеrен 

мемлекетrер аiiтарлык.тай
 дайын

далFаи З..'\1-I.Герлер, есепшiлс
р, 

судьялар ж~не баск.ару
шылардын. 

жок.тыrы кол байлау болью
 отыр

rан.аыrына кез жетуi мумк
iн. На

рык. адамдарFа ос
ы карьер<:!ларf'а 

ок.ып, дайындалуга ед~уi
р ынталан

дыру с~зiмiн тудыруrа к.а
бiлстri 

бол..-анымен. бiлiм беру 
жуйесi 

оган бсйiмделуi ушiн бслгi
лi бiр 

уак.ыт кажет болады. ОсындЗй 

адам к.орлары жок. 
кезде. жак.тар 

мен зангерлерден ет
е сирек кезпе

сетiн даliындЫI\. ден.rейiн та
лап 

ететiн зан.аарды кабылдау
 кате 

болар едi. Мысалы, "JЗR с
аласындn 

ете жоFары бiлiмi бар ма
мандары 

жок. мемлекетке Герман а
замат

тык. кодексiнiн срежелерiн
 я тер

~1инолоrш1сын. неме
се к.аржы 

саласындаFы коптеген т~ж
iрнбелi 

мамаипар жок. ксзде АКШ
-тыl{ 

банкроттык. кодексiнiн 11-
шi та

рауын к.абылдау кате болы
n табы

лады. Kaзipri уакыт ywin тым 

к.араnайым. тура немесе Т
IIЯНакты 

зан.дар к.абылдапн дурыс б
олар 

едi. 

Сауда занынын жобасын ж
а

сауды академиялык ж~не
 т~жiри

белi зан.rерлер тобына муд
делi 

тоnтармен кен тзлк.
ылау жумысы 

жургiзiлу шартында тапс
ыру ке

рек. Мемлекеттiн конститу
цнясын

даrы зatUJ.ы к.абылдау мхе
лелерiне 

байланыссыз, сауда зан.ы
нын жо

басын жасау iciн ж.узег~ ас
ыруды 

саяси nроцестерден 
мыс зан.герлер 

тобына тапсыру кажет. Сая
саткер

лер сауда занынын. 
техникалык 

аспектiлерiн сиреr. тусiнедi
 де, 

ерекше толтардын. пайдасы
на бур

малауFЗ. eлiryi мумкiн. Бул
 усы

ныстын. к.ayni ммнада: жоб
аны 

дайындау сауда ici кажеттерiнек 

абстракцнялауГd тым ал
ые кеткеи 

топтыц к.олына туседi. Сон
дык.таи. 

жобаны даiiындаушылар жу
мыс

тын. :Jpбip кезсн.iнде мудде
лi rоn

тармен кенесуi тнiс болса да
, усы

нылFаи жоба кабылданrанFа
 дейiн, 

оrан 1(алын. кеnшiлiктiн. n
iкipiк 

бiлдiру мумкiндiгiн карасты
ру 

керек. Мысалы. телем к.
уралдары 

туралы зацдар кебiнсс~ ол
арnы 

орындауrа мiндеттi банктер 
ушiн 

жалпы жарамды болуы т
11iс. Осы 

сиякты. Т\'Тынушылардын.
 мудо.ссiн 

корrайтын топтар тутын
ушылар

nьщ мумесiне шек коя
тын усы

ю~старnы табуга мумкiнл
iк алуы 

ксрек. 

• Шетслаiк зattrcpлepre кен.с
с

щi ретiиде карау керек Cayna за

мы Ж'f"ЗеГе асып жа
п .. :i.н мемлекет

т.;::рдil\ занrерлсрi отан.>lь
tк. ·1ан. ма

манд:,iн,ша зан. же;баларыи
 д<,Йыа-

дауrа аrартушылык.
 ж;.не 

лесу арl\.ылы eдJyip кем
ек 

алалы ж~не соrан "1i11дет
тi, 

отандык. мамандэрга ж
етlспе.й 

гаи даi'iын.J.ЫК пен амtа!о-
т>сiм. 

оларла болуы ~tумкiн. '-''""'"~
 

катар, ор т~рлi мeмлt<к•OП'eJti
lil 

раrанла. бiр-бiрiнс \');.СЗС 

Дегсн~tсн. сау..аа з..,цыньщ
 

iciн шет~лniк ·йн.герлерrе 

rерпiкк~ беру» ~po:кerrepi
 

жобгларп.ык дуннеге келуiне
: Cl! 

алыn кследi. Шетелд.iк З31<
f<Jp.>q 

кейдс тек tН~нiн. кушiне c
eнin 

жуt-tыс iст.:уiне елдiк кvк
ыm" 

дх-rурл.:рi ме11 kкерлiх:
 

тиiстi !'-t~н беру жетnейдi. 

• Лайыкты удгiлср.аi 

ЗЛЫР..ЫЗ. Комм.унн1мнен 

бiраз J.teJo+iлeкeтrepдc KO>~>
t)>O 

дeiiiн сауда з.а~ы _бо~'1FЭН. 

жаглаii~·ырда бу ~1 зацдар 
1~5 

ЖЫЛFЭ ЛаЙЫКТЬ! Ж;:ие СО
д 

сай кепin. "Ту~;лер енri
зу 

табысты жетiлrен~ бунын. 

Чёх ресnубли!~а..::ын!:Jн-t СЗ}"да
 

ci божх .:лазы. 5асх.а кезn•,ро<. 1 

ЗЗ.ЦД:iр 19-15 ЖЫЛЬ1 e<:'Kit>reн;lit10 

олардгн бас тарту к~рек 

Таrи б!р жep~1~pile. ззн 

ушiн т.;: ... ,ЫFЬ!мск колдгиуrа 

едi. бiра:~ оны perreiniP. с31!3 

1990-t.ZJN жылд."i.~f'J. тгнымасni 

езгер;::.i. д't·~~~~: таt".дау тe<КJ<t
>.tl 

жан;нан. о~ш'l ~нt:Hi. оомоаv>< 
J•: 

мумкi~. сеОСб~ бiпiм.!i~ ='""'""'" 

pa~cN:; з.анме~ косыл
сг, 

ауыртnалыгы :::зn бол}"ЬI 

Ззц жuбэ..:ыа~•н ш<:Т<!tll< 

кэрм?.~-катtощ::с }€<:~{-:се ,.,.,.,
,.

нerii o:ri~•·r·~т:;: е.=нйа 

Jf1 



ел.дердiц сокгы зatt актi

тандау керек. Эрике. осын

vлпJJ«>ш зац жобасын дайын

r·.",ыосон мемлекетriц жаrдай-

экономнкаrа кешкенде. 

; пеке1·ке нарык.тыц жузеrе 
мумкiндiк туrызатын сауда 

кабьтдау керек. Неriзiнен 

бул келiсушi жак.тарrа 

ici•·I-UJaPТI<Ipды жосау жоне 
жузеrе асыруды камтама-- •. 

е:ту де к.иындыктарды азаита-

н.заНJ1ЗfодЫ к.абылдауды бiлдi

Курделi сауда келiсiмдерiн 

арнаулы заидар стан-

iм-alia!IЛ'I-ao мен мулiктi камти
бi:рса~пщ>а зандар~ мысалы, 

!тымааю-астьак. неriзiнде активтiц 
сауда кхiпорынынын то

экономикалык. баrасын беруге 

бередi. 

кептеrен мемлекеrrердil{ 

Ьr.ыктык жуйелерiн нарык.тын. 
·~ыныиа келтiруrе улкен куш 

жатк.ан заманда емiр cypin 
iъармыз. Осы тырысуларды 
iDorre1гeи немссе оларrа жэрдем 

кезде, сауда зан.ымсн шу

_.'""''"т"" зацrt:рлер ;;,рбiр елдiц 
JIIJК"'"e'" оньщ эконо~шкасына 

:х:ер етстiнiн ЖdНе dp турлi 

улттык. шскаралардан 

шыrатын сурак.тарrа 

жауап беретiнiн толыFырак. 

6олар едi. Бiр болжам: 

:<езде нарык.тык. 

*о:мика-сы ауыр жаrдаfiдаFы 
ineo<мтenn;" зatt.repлcpi, нарьt:<.

ен..зi пайда бо· 

жатк.ан мсмлекетrердiн 

реформаларынан ете 

BEST AVAILAВLE СОРУ 
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r . пен демократияrа ШШ\ЬJt'У оуюл 

gлемдi дур сiлкiндiрiп жат!\ан 
зама<ща емiр сурiп отырмьв. 
Шыrыс Европа жарты П\сырrа 
дерлiк уа!(ытка созылrан тота.:ш
тарльщ укiметтердi те$ерiп 
тастап, а.п б~рынrы Ke!ieC 
Одаrынын республикапары 75 
Х<ЫЛtа дерлiк СОЗЬfЛFаН КО\'Н"·~у
НИСТiК режи~шi ездерi баr....-тарынан 
б~'РЫН кешпеrен жа!iа демокра·· 
тиялык т.зр-пппен ал~ .. 1астыр}т~ ат 
салысып жатыр. Бiра;; Европада 
больш жап.щн саяси Юiерiсг::рдiн 
сш1маfы дуние ж-узi Х~Jлыкrарын 
кyuJ )lй.!Нап~ 4ЙЫЁ"-!дасуt-·а ~:еrе
лейтiн демократияньщ кепеw,:гiн 

- \ _, ,.... - r.:><''-
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~· стер орын теуtп .. А.ЗИЯдс<. д~.::~i·Jr:r-~н~нtнын к·~оып~-~~:;ы :;У..JНэ ~ i!:·::-~:--- , 
JJуннеж-уз.L'liк Mdнi бар 6~.'! ~:~!~~~~ 1 .::ыс t~;,~ip~·! либ~:J1;_,_~,...-!~:к ~~-~· .. ,к·f·; : 

'-'"...1 пьt>-гаnь·на f""'l~ ·r·~н ~~-1.. Fi.·lt"'k' "\," ..... ~. p··r. r·. ~ ·j")-- .. , tr:-···;1-1.... ·.- 11"; .. 
!"1.1::..·! .r, fJ! <..U (:i. о-~ V"!v! ,А,.·_,,1 ·~нJie,I\..H.l""\ ''- . __ ,.;'":;"rl:: .. ;;.:.; L; 1 • !_;·;;_' 
емес деп кум~н бiпдiру:.l!]лердJн. !~:;1>-·ыp!,f',.·I!·~H т:::;-:н .. :;\е tit;-?iГ\:!;,,·::~н- >{-~;·~:· .. :';;:н, firHJJIЯ 
х~~не Венесуэла сияк:ть~ dp тур:1; ~:tJ.ep;Je :к:~ .. 1ОКfiдТнянын ~;:-.::t~c ... :: :-~·::~ -_" i ::--·~:.::r~:-I~1ЬiK 
пен сзiн-езi· бact.·~p··rtь, .. o""ll.f~· ... , .... c···~t·'i]'1 1 f;t:t·,·~! ' 1 =-i~\.1"~····· () .. \;:;;,·· lf';: i:':,•.; ·- \ .• ;: .. ·.-,•_ ..•. · •• -:.:.- ~~е-~!0-
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жар·1 ылай бостаидык алды деп 
есептелетiн елдердi коссак, 115 ел, немесе 

жузL.ч мекендейтiн халыi(Тардын. 67 процентi больш шыrар едi. Фридом Хау
с 

:нд."l'·"-'"' сакь; жэне еркiн коrамд
а туратын халыi(Тардьщ саны аза

ттык: алмаrан 

мен cor; елдерде чратын халыцардын. санына
н асып тускенiн lY!-IFЫш рет 

~Геtiмен елеен онжылдык.та бой 
керсеткен бостаидык толz<ыны к

ейiн кайтпай, 

сиnат а..тыды деп айту артыrырак
: болар. Никарагуанын. астанасы

 Манагуа 

''""r.и."- бiр топ укiмет кызметкерлерi
 мен окытушьmар алдында сейлег

ен сезiнде 

университетiнiн бiлiм беру ж;т
е мемлекеттiк саясат професеа

ры Честер 

(кillrici) былай дейдi: «Сiрине, ада
м баласынын. канаушылыi(Тан 

:анJСJ.Ы!<Ка '!(Мтылуына кумэн келтiр
уге болмайды. Бiрак б\!Л демокра

тиялык саяси 

жаса..rшп, опар рак уак:ьгг емiр
 суредi деrен сез емес. Керiсiнш

е, демо

ия.лык ;шея берiк болrанымен, он
ы iске асыру аса катерлi ic». 

емсж~)атиянь·1н рухани иriлiктер
i бугiнде l(айта дэуiрлеп жаткан

ымен, 18-

• .."цощ аяк шенiнде болrан францу
з революциясынан бастап 20-rасы

рдын. 

tсында паfша болrан бiр партиял
ьщ режимдерrе дейiн демократи

ялык мемле

'"I'IJ.щ саны аз, эрi олардьщ F\(мы
ры к:ыск:а болrан едi. Бvл жэйт енж

арлыкка 

да, ашуrа бой i'PYFa да жетелемейдi, кайта керiсiнше, ол куре
ске 

''"l'a.u.'"· Адам болмысынан бостандьщка
 талпынса да, оньщ демократияны

 капай 

... асыру кереi(Т[гiн уйренуi кажет. Тарих к
iлтiнiн !)остщдык nен мумкiндi

ктер 

#iн айк:ара аша беруi к.андай да болсьrn К\(р
Ыштай берiк тарихи зан.дыльнстарды 

ьтай койrанда, элбетте, ездерiн-
ездерi басты:I\ eтin койrан кесемд

ердiн 

iЯJ!Ьrnдarы iзri ниетrерrе байланьJ
сты емес, ол адамдардьщ VЖЬiмдЬ

IК санасына 

~не олардын. адалдыrына байланыст
ы. • 

Кейбiреулердiн топшьmауындай, к
iнаратсыз демократияльне к:оrам де

генiмiз -

lбip ацам езiнiн. жеке басьmьщ rана
 IСамын ойлап, шаш бауын кетерет

iн алан. емес. 

~мократия езiнiн. кушnен жеН,iп ашан бостан.ды
rын к:оrамнын. иriлiгiне nайда

iнуrа ынталы эрбiр азаматтьщ к:амкорл
ыrына ие болса жэне ол онын. IСоrамдьщ

 

кiр таластарына к:осьmьщ ез iс-эр
екеттерiне жауап беретiн екiлдер с

айлауrа 

Тьrсса, IСоrамдык емiрде тезiмдiлiк пен мэмлеrе
 келуrе мойын vсынса rана тамыр 

iйъш, гулдей алады. Демократияльж
 коFам азаматrарыньщ барлыFынын

 жеке бас 

сrандыFына xi'I(ыrы бар, бipal( опар
 эрдайым КVРМеттелетiн бостан.дь

ж пен езiн 

i билеудiн. рухани байльП(Тары бар келеше
к емiрдi к\(руrа бiр кiсiдей жауагггы. 

3 
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ДЕМОКРАТИЯНЫf( 
АНЫI\ТАМАСЫ 

Халыi\ m.:iмemi 

Де~ю\-:раrия ел.1.ерn.iн. 

кебiве тавыс се 3 

болt·аныче!-1, rоталv.-

тар!!ЬIК режимдер ~1ен 

• 

3Скери iii1Krarypaлap е1з.ерiне 

дсмократнялыl\. ен тш-ъш, 

ха.пыктын к.олдауын та.1<Ш eтin 

отырган уакыпа б4л каrи.а<.~Нt-,1 

д~рыс кол..:tанбай. ·repic 

тyciн.:I.ipiп журген~1ер кев. 

Деген~1ен де:-.юкrатия.1ык 

И!IСЯНЫН t\~дipeтi a;tiJMJг.T T<tpi!Xblll"H\ а;щ:-: H~1(l<.tC;! 1 ;,• 

мен epкiнit{ ен 1амаша :1-1 J~о.·урек к:ынын uн:pH.Ii!! 

касиеnеriне жол ашrы: квн~ AфШI!;!:t:l tl~-tip <:·у~':::: 

Псрш:: .. 1..1ен бастап r..юipri Че:<<КJю~;н:нч 6..tcttн.Ф::: 

Вацнав Ганелп!. дейiа. l776 жылы Тt,~ш;; Лжсфф~:~~

сонныn. P}'C:!CiШ.iK ДСК.'1:.ij1ШНП·КЬШ Ж<ЧЧI?.:ш: itl! 

сезiнсн бilспш Андрей Сахаровсын 1989 жыт_,, 

сейлсген сонFы создерiнс ..1ейiн ;;.е;~н.жуцтня;ll-!h ~: ,.:-·-~ 

аа:_н.лаJ fi:vнн:-ы ансапш <•rч;~;-f C..~·t:! ... 1 

}le'.~OKf!<ПHIOIЫH C93:1i:-:; Ci·J ;ш;_.;;-;_·:-.;_;:-..;;:;::.;_.:J;.I iP: ;·;; .· 

ол бы::ай ..'1eйni: <•Лемокра;-ня }-.;t;н~J;.. б: •. 't:l '· жо: ;:;·,_ , .. ; 

,,.._:,;:;.,;iч-· 

f:r:·~•:;н·i;.~:... ::-~~: .:·:,._.,~.-")~,:о:·я f!р.(.~.-:iн:н or::tЬIH3 

~;···-~.J,•:;t,J :; ;,;р-.,~-1:.;: Р 1.•·. :;,; .; ":' -:·н~~-i~'Р ~,i;:C 
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ж:::.~1..:- \·,ны жузеrе асыру 1a-p1inтepiнiн де 
...... сы. К.ыскасы, ..-1емокрап1я пегенiмi1 -

,'r.IIOIЫKТI•'"' J<IН.JЫ статуск.а не бо:~ган T\'Pi. 
"'-"'"'''"'' ;:"~pбir когам наrыз демократия.аы~~; "ora~1 

ушiн }"21<\ЫТ CЪ!HblllaH ап:ен КОНСПП)'НИЯНЬIК 
1 не1 i1.1t=pi11, жеке а:Iам Х\'1\ЫКТарын ж~юе: зак 
те~ бо.1у !Шфт-гарын аныктауrа ~1умкiннiк 

:IIeJ><OJ<p<•HIЯЛJap er.:i тонl\а белiнедi: тете жа-не 
Тете де~ократияда I<Оrамнъщ 

азаУ><l пары меч:1скет шешiмдерiн кабы;J-

~ ... ~·hн<еъJ.'I·ок 63i!cpi тiкелсй к.атыса алады. 
снrте~1е шаrын ~йы~Fа rана тиiчд.i. Мыса.1ы. 
~йым11ЫН немесе тайналык кet{ecriн ия 
~йы~1ЫНhЩ жергi.пiктi белiмшесiнil~ 
Oi{<Нli<.1 f.O:JMeд,C KCЗ;J,ecin, M;)ce.le.'ICp J.\ЗP<ln, 
келслi не~1есе кел дауыс алу аркылы 
кабы:ыай а.1ады. Демократиянын тарнхн 

cpтe~ICI·i Афиныда 5000-нан 6000-ra дeйitt, cip;:J. 
жcprt: жин<Llа алатын ада!о-iдар..Jьщ М"елшерi 
1\е~ск. а.1ю.1 жина:1ьт, тете демокраrняны i.:ке 

демократнянын ~урделi де келемдi жаl{а 
мp.!кiн.'lit: 1·epi аз. Tinтi Америка ~рама 

шар'''н'''''''' шыrысывда, Жаf!а··лнглияда, к.ала.'lЫi\ 
'""'с'"'" е<t.нын сак.тап, оны кастерлеn еткiзin 

жеrперле кептеrен кауымдар ipre кетерin. 
к-с3де б<tР.'IЬЩ т.~рrындардьщ бiр жерге 
е1 eмip:repiнe тiке;Iей байланысты 

"'""'"P.J.I "1 ете дауыс беру архыпы шешуi 
туrьпа басrа.::zы. 
кез:1е 50000 т~рrыны бар кала ушiн де, 50 
ха..11\Ы бар ел ушiн де демо~ератиянын саяси 
~абылдау ушiн екiлдер сайлзнатьш, 

жуйесiв жасап. хапык. иriiiiriнe арналF<Ш 
~·••-lа'"'ла.рд.ы kке асыратын кен. тараrан турi -

демократвя. ~'l~ндай екiцер курленi !o-ieМ..lC· 
~1:}Селелср..з.i барльщ уак.ыты мен кушiн салыn, 
тур.ае сапмактаn шешin отырады. М~в.дай 

~лe.ne;o.:ri юамапардьщ кenшiлiri бас-басына 
шеше а:л?-ШПtН болар едi. 

UС:ы>!д,,й екi.тулердi сайлаудьщ толып жаткан эдiсi 
Мыса.1JЫ, мемлекет ден.гейiнде а:рбiр аймак. ез 

caй.Jian. ззн шыrарушы;шр к~рамы белгiленедi. 
катар пропорционалды екi.лдiк сисrе-
арбiр са.qси партия зан. шыrару I<ызметiне ел 

жаш1ы дауыс беру негiзiн.д.е aJlraн улесi 
катыс.а а.flады. Аймаl\тык жа:не жepri.'Iiктi 

ij,l<lYЛiap да букiл ХЗ..rtЫКТЪIК сайлау СИЯЮЪI етуi 
~й тесе олар ез екiлдерiн сайлау аркьшы 

топтар арасында талкылап~ келiсiмге келу 
да та}{Дауына болады. Кай ~щicriц колданы

l<ара!*-1астан екi..rшiк демократияда хальпс 
r\"lay.ЛЬJIJia.pЬI ХЗЛЫI\ атынан билiк )f..1'PfiЗiП, ХалЫЪ::КЗ 

берiн отырады. 
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Kontuiлiк ере:нсесi мен aзшы.'lЫI(InЫif >..)11\ЫI\mары 
Демократияньщ барлыf\ жуйелерiНде зза\tаттар саясн 
шешiмдерлi ерiктi турде кепшiлiк дауыспен 
кабьuщайды. Бipal\ кеnшL1iк туралы ереженi демо
кратияJlЫК ереже дел аркез айтуrа болмайды. 
Мысалы~ кепшiлiк атынан халЫI\.IЬЩ 51 процентi 
калrан 49 проuе1пiне екiмлiк керсетiл отъrратын 
системаны адiлеттi система деn айтуrа ешкiмнiн де 
ауызы бара кой мае. Де!-.10Краrnяльпс коrам.аа 
келшiлiк туралы l(аrида азшылыктьщ ~лтrьii<~ ар
~жп:ан немесе саяси ерекшелiктерiн l(а.\fТИТын. яки 
зан жобаларын талкылау кезiиде ~тсiздiкке 
vшыраrанына карэмастан олардьщ жеке бастарывьщ 
х~кыrын t;:амтамасыз ететiн бз.птармен то...'lыкты
рылуы кажет. Азшылыктыf{ х~кыктары кenшi.,i.k'Тift. 
кен.iл-куйiне тауелдi емсс ж;}не оларды кenwi'Iiк 
дауыспен жокка ШЫFаруrа болмайды. Азшьшык 
хvкьппарыньщ корrа.аатын себебi сол демокра· 
тиялык заliдар мен мекемелер бар~1ык. аза~1аттардьщ 
хvкыктарын кoprayra арна..11rан. 

Аl(Ш Бi.1i~1 беру министрiнirt кaзipri кемекшiсi, 
Fа..1ым эрi ~дебиетшi Диана Рзвич Польшада еткен 
Оl(у-агарту кызметкерлерiвi« семинарында жасз.rан 
баяндамасыНда былай дел атаn керсепi: «Erep 
екL1дiк демократия барльне азаматтардын. негiзгi 
хукьrl(тарын к.амтамасыз ету максатымен екi,!ет 
билiгiн ше~>:тейтiн конt.JИтуцияrа сайкес iске 
асырылатын болса, ол конституциялык демокра
тиялык укiмет деп аталапы. Мундай коrамла 
кеnшiлiк 1\ЗFидасын, сондай-аl\ азшъmыктыl{ 
хvкыктарын коргайтын зatt жэне оны жузеге 
асыратын м:екемелер болады». 
Тарихы. М;}дениетi жэне шаруашьmыrы ар а.пуан 

болуына карамаетаи кaзipri заманньщ барлык лемо
кратияларыньщ нeriзri элементтерi деп осыларлы 
айту керек. Хальж.тарьшьщ жэне коrамлык 
ц-рылысынын. арасан зор ерекшелiА"'Терiне карам2-
сrан кеnшiлiк J\Зrидасы жеке адам мен азшьmьж 
хvкыктарымсн. api замармен толыt...-тырылrан 
конституцияJ1Ыt\ укiмепЩ ма«ызды I<асиеттерiн 
Кана.:rа, Косга-Рнка, Франuня, Ботсвана, Жапоння 
жэне Ундiсrан емерiнен та~rа болалы. 

Демократиялыl( I(Ога.ц 

Демократия дегенiмiз тек укiмет бюtifiн iске асыру 
aдici туралы жаса.аFан конституциялЫI\ ережслер мен 
тартiптердiн. жиынтыFы rана емес. Демокраnтлык.. 
еJЩе укiмет орындары тек ар алуан мекемелермен~ 
саяси партиялармен., iJiы~щармен жане бiрлесriк
терм:ен к.атар емiр суретiн ~леумспiк ~ьtлысrьщ 
бiр тeтiri rана бо11ьm есеmеледi. МVНдай артурлiлiк 
nлюрализм дел этапады ж;}не толып жаткан 

~йымдаскан топтар мен мексмелер дeмoxpanist.'lЫI( 
к.оrамда езiнi« емiр суру~ зацдъrnыrы жане eкiп.airi 
ушiн укiметке бiр мыскал да тауелдi емсс. 
Демократиялык J<Оnщда МЬПiдаrан жехе жepri:1iкri 
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ж~ше ~лпык. ~йымдар ~~:ызмет аткарып жатыр. 

Олардын: кепшiлiri жеке ааамдар мен ездерi 

!(урамына кiретiн курделi алеуметтiк жане укiмет 

мекемелерiнiн. арасында данекер ретiнде, жеке адам

дардьщ хукыкrары мен мiндеттерi11 демократиялыl\ 

елдЩ азаматтары ретiнд.е iске acьrpyra l(ызмет етедi. 

МvнлаЙ тоmар ез мушелерiнЩ муддесiн ар турлi 

жомармен I<.ОРFЗЙДЫ, олардьщ iшiнде меf'.mекеттiк 

кызметке умiткерлердi 1\Олдау, niкip таласына 

к.атысьш, саяси шешiмдерrе ьжпал ету сия;.."Ты 

~дicrep де бар. Осындай топтардьщ мушелерi бала 

отырьш жеке адамдардьщ укiмет I<Ызметiне де, ез 

к.ауымдарынын. тipшiлiriнe де субелi у лес косуrа 

·мумкiндiктерi бар. Б~rан а~Турлi сипаттаrы кептеrен 
мысалдар келтiруrе болады: кайьrрымдылык жасау 

~йымдары мен мешiттер, кершiлер кушiмен 

айналадаrы ортаны к.орrау, ~~iпкерлiк бiрлесriктерi 

мен кacinoдal\ ~йымдары. 

АвторитарЛЬ!!( коrамда М<Ндай vйымдардьщ 

барлыrы укiмет тарапынан бакыланып, олар онъщ 

алдында axnap берiп отыруrа мiндеттi. Ал демокра

тиялык. елле укiмет eкiлдiii зан.мен айк.ын 

белгiленiп, оньщ билiri капы шектеледi. Соныl{ 

салдарынан жеке ~йымдар укiмет бак.ыла}ЪIНЗН 

~qтыльш, l(айта олардын. кепшiлiri укiм:етке ыкпал 

етiп, одан eзiнi!t iс-эрекеперi туралы есеп бepin 

туруын та.п.ап етедi. Баск.а енер, дiнге сену, rьmыми 

зерттеу жургiзу, ия болмаса. баска осы сиякты 

:vйымдардьщ укiметке катысы шам-алы, тiлтi кейде 

олардьщ укiметке ешк.анлай да катысы болмауы 

мумкiн. 

Демократиялык I<Oraмra т;;~н жумыстардьщ 

кайнаrан ортасьшла азамапар бостандЫ1\ТЫI{ :эрi 

езiн-езi баскарудык. мiндеперiн кеfше ете ауыр 

тиетiн укiметriн. кыслаrына карэмастан танып-бiле 

ал ады. 
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ДЕМОКРАТИЯ 1\АЗЫКТАРЫ 

• Хальнс ereмeндiri 
• Баскарылатын хапыкТЫfi. ceнi!<.tiнe q·йе11ген 

укiмет 

• Кепшiлiк ережесi 
• Азшыльщ хv~ыкrары 
• Жеке aдa.\UlapдЫii басты Х~l\ыхп1рын 
к.амтамасыз ету 

• Заи апдындаrы тен.д.iк 
• dлi.raeпi казьmык 
• Жане келiсiмnазды~-тЫ!-t ерекше.'liктерi 

8 УкiметтЩ КОIIСТИТ}"UИЯЛЬIК Т\.'j:"fЫЛ<!Н Шi:I\Teлyj 

8 алеуметriк, ЭКОНО!'.ШКЗЛЫi\ Ж~НС Са?.СН 

Ш1Юрали.l'-f 

• Шыдамдылы11..-тьщ, npar~1ЗIIi~~шitt, 
ьнiТымак.шыл.з.ьпстын . 



~k!-!t.•;..;1;11 и~ ;,;!н:н:1 ы t:п>.:н::ti к):бы.·tыt.:l ыt{ 
1\'!ti !.IНI Г:·:l ~~! 1!~1~it· t:a.·tal! t<e;:~-~Hiil ::t:ке 1 yt:i
py t"iiiK:.ШП:tJ( 1\IIЬJН.;IЫK I}".1h!p"-1<t:1i!ЬJ: 0'1 

6J1~1if1 _!<JM:JI!hЩЫ \13 дсйiщ·j 5-Шi f<l{"hlp.1<IГЪI 
t~aлa-~-н::мJ!tt-::1 Афннм. f7Jiнiн ен. атак:rы 

lПJН-ты flcrш::цiн а1 ымен ата.'lrан Афины 
к;;ласм кеfнш i саясаtшы-теоr-етtiпср мен 
:-.ft~щскст ~:.:нiр;н керлсрiне шабыr бсрген 

саrЖы!tМаС б~.:Jа~~; бод.аы. Деrенмен AфllliЫ 
.1емокрrп11Я·:ы t;:~Jipri 1аман кезк.арасы~!сн 
караrандд бейм~:tiм dpi жат кepiнc.:ti. 

Бi1дiн Jамщtымм"Jrа дсйiш·i 6-шы Жdне 5-
шi t-а~ырдаrы Афиныда орталык !:~tяс11 меке
мс- <йепе 5000-нан 6000-ra асйiн мушспер
ден т:vратын :(-:~не ер жепссн барлык a3a!>.fЭ1-

rap:·a eciri ашык Ассамб.1ся бо.1атын. (Оrан 
;.itcл-.lep, 1-:~!!."!Щ! )1-:~!!е б9тен e;щi!t ::!!lамдг.ры 
муше бола «.'1!1-Н~tтын). Ассамб::~ея кен::е.'Jrен 
iшкi ~~dссле.1срдi сшкаНдай з:щ шек1суiнсiз 
.жай t:onujлiк дауысnен ~мiн-еркiн шеше · 
а..1атын. 501 азаматтаи ч~ратьщ казы.1ар ал
каем кonшiлir.: дауыспен айыnкердiн. xiнaci 
неме~с ~eiн~ciJдiJ·i >yp&.:"'ЬI у~еiм шыrаратын. 
Афивы 1 ПJfЫi-J..1apы арбiр аззчdт yкi~cr 
К.ЫJМС1 i!-l iстей а..-1ЗТ~IНЫНЗ Kp.fdH келтiр~ 
мейтiн. Сона.ы~<rан Ассамблея мушеаерi же
рсбе тает ау арх.ьшЬJта~~даn адынатын. Эрине, 
ухiме1 кызметтер: ле шама.лы болатьш: к.ол
басшылар бiр жылrа саitланатын. бiра.:: Пе
ри кл заманындаrы Афнныда ка.зiрriдей nре

зидент. nрсмьер министр, К8бинет немесе 

азаматтарrа ~ракты кьпмет керсететiн ме

кеме сиякты орЫR.13Р болмайrын. Шешiм 

кабыii;lаудын салмаrы тек Ас~мблея муше
лерiне тусстiн едi. Бугiнде хадык"'а кызмет 
студiн, М~НI"Iай ауыртпалыrын кaзipri ада~Ф 
дар кетере алмас с.з.i. 

Консппуцю!Нын: шепеуiнсiз Першшдiк · 
Афины кереген де КЬВЬL'J тiл шешеtщердiц 
жетеriнле !<етiл, жiкке белiнуrе м;:~:+.·бур бо-

.. :латын.Демократия.'IЬIУ. Афины философ Со
-краrrы 6niм жазасына кес~. бvл -~:щын е~ 
атапы. демоJ;ратияrа- жаны t(ac ш:жiртi 
Платониьщ ашУ·ызасьщ Ke.rrтipдi ·Афины 
демокр~тиясы езiнiн. д~шпа1щары мев 
кемшiлiктерiне кара. ... ;астан ~лсiз. н<>зiк гул 
емсс едi. Бiздiн заманымЫ31'а дейiнгi 404 
жылЬ1 eзiнirt басты баiсталасы· Сnартамен 

· бопrаи corыcra женiлiС:IСе \:ШЫраса .да, 0.1 200 
· жы:1дай емiр сурдi. 

• 

BEST AVA!LAВLE СОРУ 
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ХУI<ЫК:ТАР 

Барлык адаfi,баласы те({ болып жаратьL'lrаны. оларrа жаратушы 

белгiлi бiр r~мыр, босгандык ж;Jн·~ ба;;:ытты емiрдi ансаушы;lЫК 

СИЯ!(ТЫ касиеттер бергенi айдан анык. Осы чк:ыктарды камтама<::Ьп 

ету ушiн адамдардьщ арасында ю билiгiн баскарьтын отыр!'а.ч 

халыктьщ келiсiмiмен алатын укiмепер к~рылады. 

Ауадай 0ажет xyi(Ыl(map 

Американьщ Tdcyeлciздiri декларациясына енген 

езiнi« тамаша сезiнде- Томас Джефферсон демокра

тиялык укiмепiн. iргетасын калайтьш нeriзri 

капщаны атап керсетri. Демократиялык укiмет 

Джефферсон айтып етксн бостандыктын. басты 

тур.'1ерiн ха.пыкка сыйлай са..!lмайды. укiмет ~р <.t.1a:-.t 

туrаннан бастаn ие болуrа тиiстi бостак..'lыкты кщн·ау 

ушiн К\:РЫ.'Ш.J.ЬI. 17 ж~не 18 rасырдьщ аrартушы-фи:ю

софтщ1ы атап еrкендей, бvл ауапай 1\ЗЖет Х•I\ЫКтар 

. жаратушынын берrен табнrи ч:КЫI\.Iары. Олар 

азаматrык коrам f..:YPЫЛFat·"..:-18 жойылмайдLI ж~не 

коrам да, укiмспе о:шрды rщнъш a.'lьlll. не олар.:нш 

х~L:Jьн;;.ты шеттете алмайды. 

Ауадай кажет х•кыктар деп бiз се3 ж~не r.il-'ip айч

бt."СТ3Н!1ЫtЪ1Н, дiнrе сену ж~не \."*:да~t бостандЬif-"ЬIН, 

жш-1а.1у боспщаыrын ж01не зан. аллында тен !..:OPГ<L'ly 

Х\КЫrын айтамыз. Демократиялык елде ч:кыt...t<IJ> 

саны жоrарыд'l айтылrандармен rана 111екте..1мей.'1i 

Демократиялык !<(оrамны1-{ ~дiлеттi <:от ici сняктм 
таrьr баска х~кьн. •• ·тарпы да камтамасьв етедi, бiрак 

эрбiр д.емократияпм" укiмеr нeriзri х~кыктар:tы 

кааерлеп, сактауrз. п-tie~i Б!}л хvкыУ..тар укiме1 s~ 

T;)J!:'.lCiз t1мip t.·ype1 iн бо:н-"ан..ш-.щтан. о.1ар:1ы 1?.-Н 

куiпiмен жокк:.I UIЫП!pyra немесе оларды сайланf <>Н 

квпшiлiпiн жсмiне айналдыруrа бшJмай.11ы. Мьн.::.L=IЫ .. 

АКПI конституциясына енr !зiлген бiрiншi Т\'1€'1)" 

ха..1ык.ка ;tiнr~ сену босншдыrьш не месс ба~пш.:е; 

бnП::tHЩ:olfblH f.(I'I.П!:-!M~H-Щbl. 01 Кf)НГре~П ':"f1-"!. _'li'!, 

б~йбi-: Ж11Н.:L'1Ыrка каты ::у басrандыr t.IHJ up;.;;tiit.Ji tJ 

тыйы.м сз.~1а.1ы_ Тарихшы Ле:эnард ЛевР;JiН (~ЛНt' 

~::t .~.;;: : у;)с:!;;·. ·· :·;·:· к·• · ..?~·:. i:.1 ':-:t ••• ;.:• • ~шз ;-;.:~к~ 

,!:;., ·.!_.!;.;:. 6t.>c: :,; !."Н·:': i ~-=<-~ :.,:н }.~:н-~!• >: ... r-~""'.'!i•~. 
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ni.кip r~йту 6опандыrы демократияньщ 
табь1!1а:IЫ. Пiкiр таласrыру жане дауыс 

ж~не наразьшьщ бiлдiру, адiлеттiктi 

етедi, ::е осыньщ барлыrы шектеусiз сез 
босrан .. .:.1ыrына байланысты. «демо
куресJ} атrы теледидар серияларыньщ 

Ка;наlНlл:ык Петрик Уилсон: «демократия 
карым-к.атыН<iС жасау: адамдар ездерiне 

jун-М11КI·ажда.РЬIН талкылап, борiне ортак 
калыптасrырщы. А.I'J.амдар ездерiн ездерi 

ц:рыn. ~3 ойларын ашыi( айту 

'"''сь1на и е болуы керек». - дейдi. 
.J.еМОК!JЗТ!1ЯЛЫ!( КОfЗ~'ШЗ ШЫР.ДЫ!( 

:.омкты жен.едi. баскалардьщ рухани байлыrын 
:.. ... ,,~, ушiн, ымыраrа келiп. nporpecкe жол 

ашык niк~p ай ту аркылы меяларды а..1ма-
_ кажет деген сеиi~-Jмен емiр суредi. Осьп-шай 
fSлrысудьа; epici кен. болrаны куба-к.уп. Американ 

Е. Б. Уайт ол туралы былай деп жaзiillы: 
бостан:дьщ суйriш елiмiзде баспанын. 

онын. жи.к.сьЕlЫFында емес, оньщ алуан 

ni uюлуыrна байланысrы. Баспа иелерiнЩ кеn 
олардьщ ~ркайсысы ез шындыrын табуrn 

бiздi шындьнсrы тусiнуrе жетелеп, 

ымrЫJIFa н~рсэуле шашады. ~мыла кетерrен жук 
KenшL'Iiк - кayiлciздiJ....-rJ-{ кeniлi>) . Автори· 
мемлекеттермен салысrырrанда демокра

укi~еттер жазбаша ж~не ауызша сездердit\ 

~1\'НЫ>Ш бакылау жасап, буйрык берiп, сынап
отырмайды. Демократия акпаратrьщ ~JЛУрлi 

l(олы жететiн, бiлiщi де ок.ыrан, ез 

~:::.~ емiрiне белсене JСатысатын азамапарrа 
~ · байланысrы. Бiлiмсiздiк - енжарльщтын. 

Демократияныt~ да.")'ы сан алуан деректермен 

apyJшrraн коrам емiрiне белсене к.атысатъm сауатты 
а бiлiмдi азаматтарrа тiкелей байланысrы. 

Бiрак, erep б~ара.оык акпарат к~ралдары, немесе 
!~а уйымдар, кепшiлiктЩ пiкiрiнше, жалrан, 
dжуздi, жан жиiркенетiн хабарnар таратьm, сез 

>еrандьirын братын болса, укiмет кшщай шаралар 
тдануы керек? Ешкандай да! ейткенi ~ай 

;:JСелелердi 1\Зрауrа укiметriн. ешi<.андай l(атысы жок. 
:алпьr айпсанла, сез босrанпыrынъщ unmacы - сез 
IСГЗ.ндыrы, ~ньщ езi -ЗIСылrа симайтын жаFдай 
'ЛЬШ керiнуi мумкiн, бiрЗI< демократия кейде сез. 
tеrандыrын жаныштайтын саясат ~сrаньm журrен 
~ке ад.амдар мен тоmардьщ да :q:хьtктарын 

prayra тиicri. Демократиялык еiШiн. азамапары бул 
JJЬП\ТЫ JCOpray деп, туптел келrенде, сезбен 
лiспеушiлiктi туншыктыру емес, пiкiр таластыру 

rыз ШЫIШЫJСК:а Ж;}Не кемецгер 1\ОFаМдЫК. iс-арекет· 

~re жол ашады деп сенедi. 
Сез босrандыrыныц жаJСТаушысы былай ойлайды: 
м:е :vнамайтын сездj сейлетпеу ертец ез сез 
сгандыrымды пайдалануыма бiреулер мvяьщ свзi 
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xayinтi екен деп, аузыма к.акпак к:оюы мумкiн: 1859 
жъrnы езiнЩ «Босrандык туралы» эссесiнде аFылшын 
фи..,ософы Джон Стюарт MИJUI осы кед.арасты 

кшшайтын классикалык мыса.rr келтiредi. Б~л 
кiтабында Дж. Стюарт Милл сез босrандыrын 

~НШЬII\ТЫРУ арбiр адамrа залалын тигiзеriнiн былай 
деп атап керсетri: «Erep айтьmrан ой ак.ьmrа 
конымлы бол~ онда ада!\1дар адасушьrnыi\&Ы 
шындыкпен алмастыру мумкUшiгiнен айьrрылады, -
деп жазады Милл, - erep онлай ой JСЗТе болса. онда 
адамдар адасушьшыl(nен кrостыrысrа тузтын 

шындыктыf{ ерекше ЖЗJ-Шьmыrы мен анык JСаныrьm 

сезiну мумкhщiriнен айырьшадьD). Адамдардыц 

жиналып, укiм:епен ездерiнiн; "fVfH•fVICТaжьm айкай-
. шусыз талаn el)" босrандыrы сез бостандьпъiНъщ 
тiкелей н~тижесi больm табьmады. Жниалые еткiзу, 

айтылrан сездi ecriJЛY :JQ!J<ЬIHCЪIЗ сез босrандыrыньщ 
кадiрi кетедi. Сонлыктаи сез босrандыrы жиналу~ 
наразылык бiлдiру ж,)Не талаn ету хуl\ыrымен тыrыз 
байланысrы, онымен бiте кайнасl(ан деуге болааы. 
Демократияльне укiмет саяси жиьrндар мен шеру

лердi еткiзетiн орын мен У31СЫПы зщrа сайкес 

белriлеп, тыныll.ПЫК пен т~ртiл сшстауды 
ка.п:аrалайды, бiрак ездерiнiц ойпарын айтуrа келrен 
халыi(Тьщ наразьmыrын басып-жаншу ушiн укiметтiн. 

куш nайдалануrа какысы жок. 

Бостандыl( пен сенiм 

Дiнге сену босrандыrы, кен.iрек а.Jfrканда - уждан 
бостшщыrы бойынша кез·келrен адамды онъщ 
еркiне карсы бiр дiицi, немесе баска бiр сенiмдi 
мойында1)'Fа болмайды. Дiн ~сrаrаны ушiн, ойmесе 
ешбiр дiндi мойъmдамаrаны ушiн ешкiмдi де 

жазалап, айыnтауrа болмайды. Демократиялык 

мемлекет орбiр адамнъщ дiн vсгануы оньщ жеке 
басыньщ ici екендiгiн мойьuщай.ды. 
Сонnай-ц дiнге сену бостандыFы - укi"1ет ешбiр 

жанды шiркеуге жетелеn барып, К!~ЛШЬШЫХ етуге 

мо"'-бур ете алмайды деrе.н сез. Балаларды белгiлi бiр 
дiни мектеnке жiберуге, адамдарды дiни нам:аздар 

окьщ кхлшьmык етуге, ия болмаса дiни iс--арекет
терrе катысуrа олардьщ еркiнсiз м-аж-бур етуrе .• 
болмайды. Кетеген демократиялык елдерде тарихи 

дамуrа жане ~дет~рьmк.а байланысrы мемлекет 
таральmан JСОтщау керсетiлiл отыратын шiркеулер 

мен дiндер ресми жvмыс icreilдi. Дегенмен б\'Л 
жаrдай укiметri ресми турде танылrnн дiннен белек 
сенiмдеri адамдардьщ босrандьiFЬш к.орrау жауалке

ршiлiriнен босаmайды. 

Азаматmыl( Xfi(ЬII(map мен .чiндеттер 

Демократия укiмет хальuска 1\ЫЗмет e1}'re тиicri деrен 
I<arидara суйенедi. Халы!( укi.четке I(Ызмет ery ушiн 
жаралмаrан. Баскаша айтканда, ХальJI< демокра
rnяльll\ мемлехеттЩ бодандары емес, ол оны}{ 

азаматrары. Мемлекет ез азаматтарыньщ 
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х~кыхrарын I<Opraca, азамапар мемлекетке ез сенiм
дерiн аманат етедi. Авторитарлы!( режимде мемлекет 
коrамнан белiнген организм ретiнде ез iс-~рекет
терiне ха.r1ык:тын. келiсiм берrенi ушiн OFaH еш нарсе 
~сынбай-ак: овьщ укiметке берiлiп, 1\Ызмет етуiн 
талап етедi. 

Мысалы, демократиялык; коrа.\.f.Па азамапар дауыс 
бергенде ездерiнiн: х~кыrы мен мiндетiн жузеге 
асырады api кiмнit-{ халыl\ атынан баскаратынын 
аныl(Г'dйды. Авторитарлык мемлекетте, керiсiнше, 
дауыс беру paciмi аrшын ала сайланыn I<ойrан 
тацдаулыларды зацды турде колдауrа баrьгпалrан. - . М~ндаи ~оrамда дауыс беру азаматтар 
ХУI<ЫI<тарыньщ да, мiндеперiнiн де айrаrы емес, тек 
укiметтi 1\Олдау ушiн кушпен еткiзiлетiн халык. 
1\ЗТЫСЗТЬIН СЗЙКЫМа331(. 

Соид.ай-31\ демократияльti< I<OFЗl>.Шa азаматrар 
ездерi калаrан тэуелсiз :vйымдарrа кiрiп, каrам 
емiрiне еркiн эрi белсене арапасады. Санымен катар 
азаматтар коt:·ам емiрiне катысудьщ темеfШеriдей 
мiндетrерiн де майынд.ауы l(ажет: кайьmrан мэселе
лермен таныс балу, к:арсы пiкipдeri ааамдарrа 
тезiмдirtiк керсету ж~не келiсiмге келу ушiн тiп 
табыса бiлу. 

Бiр31С автаритарльщ мемлекепе ерiктi 10птар аз. 
тinтi жактын. l(асы. Олар жеке адамдардын.. иriJJiri 
ушiн м~селелер талкылаУFа катысу немесе ез шаруа
ларын 'hJ'priзy арк:ылы кызмет етпейд1. Олар бодан
дарды тек баrынышrы етiп :vстаудаFы мемлексттi« 
таFы да бiр айласы. 

аскери кызмет демократияльщ жэне авторитарлык. 
коFамда хукык:тар мен мiндеттердiн. езrеше зрi 
карама-l(айшы айFаrы. Айталыl(, жас жiriттер екi елдс 
де эскери кызметiн беi-:rбiт заманда етеуrе тиiс. Авто
ритарлык мемлекетте б~л мiндет тек бiр жакты сипат 
алып. t.:ушпен тан.ылады. Демокраrияльп( мемле
кетте аскери к:ызмет Б;ОFам азаматтары сайла.с-ан 
екiмет шыrарrан зан.rа байланысrы етелетiн мiндст. 
Кез-келrен 1\ОFамда бейбiт заманда зекери к:ызметiн 
етеу жеке адамдарrа ~най бермеуi мумкiн. Бiрак 
пемократиялык: к:оrамда жауынrер-азамаr ез коrамы 

мойнына a.r1Faн мiндеттi тусiнiп, парьвыи адал 
етейдi. Осыrан ж.оса демократиялык коrам муше
лерiнifi бipire отырып, б~л мiндеттi eзrepryre х~~ы 
бар: А!\Ш пен бас~а елдердеriдей эскери борышты 
rоl(Тату ж~не ерiктi :эскер I<lPY. жаi\ЫНда Германия
дшъшай аскери кызмет мсрзiмiн езrерту, немесе 
Ulвейцарнядаrыuай азамаrrыкгын. мщызды цткасы 
ретiн.зе ер ада11.1дар ушiн резервтi :эскери борышгы 
енriзу. 

~кыктар мен мiндеттер бакырдьщ екi жаrы 
сиякты болrаР.дьщтан, осы мысалдарда атап еткен 
аза~tаnык олардьщ кен. маrыналы екенiн керсетелi. 
Жеке aдa!vt ез х.vкыктарын iске асырrанда eзiнilt жане 
баска дам.1ардын да Х:fкыктарын кopran, кушейтiп 
отыруrа ~jiндeтri. Демократия берiк орны.ккзн 

J_: 

с:шерде терезесi тен б\'~1 екi \"fЬI).tд.Ы шатастыры~ _ 
хvкыf\Тарын пайпаланыn. мiюеrтерiн сстен 
шыrарыn жiбсретiндср де аз e).tec. Саясат Fa.OIЫ'""·' 
Бенджамин Барбер атап айп:.ан.1ай: «Кеп a.aa).t 

хукыктар тек жекс адампзрдЬIIi \·лесi. со.ндщсrан 01 
кепшi.11iк демuкратнясьша кара.ча-кайшы келедi 
Бiрак 6~11 Х~t\ЫПар мен лсмокр . .пняны тусiн
бсушiлiктiн салдарьт. 

Жеке а.uа~щар ездерiнil( нeriзri. ауадай хажет 
х.vкыкrарын: соз. жнна..1у ж~не .з.iнге сену 
боСlшщыrын iске асырrаюа, лемократняrа неriз· 
дет·сн укi~1ст би..11iriн ше~тейтiнi анык.. Осы 
жеке а..'I.эмдар1.1.ЫН ;q.кык.тары у~iчеттЩ. не 
билiк >hl'PriзiJI отырrан саясн кenшiнiklirt ЖО•:JЫ1!.1_. 
rаскауып болатынын ai11a ке1у керек. 
Екiншi жаrынан ~араrан..1а. Х\:КЫктар жеке 

сия~7ы окшау емiр сурмей#'ti. :Чf.:.ыктар жеке 
лар.Lн .. ш: меншiri емес, O~lap тек кш·~м """"'n·,~u 



r11''peo>:C,CC :.:1:1:: \).•,-;~р су·ред~- А.о,.1ерик<1.Н 

Clfдl!.-:~·i Х.у~о.: JЛпzандай:: <<Сайлаушылар 

босr<аi:tнrыr:ын. ка:.1l\Оршысы>>. Осы 

карал:ш.:tа, а3J.~tснтар сайлаn. оларrа ecen 
'11f!,!ОI<Р''тн""''"' укi~1ет жеке ал.амлардьщ 

t.:ай;.ны ксп~1ей:. о.1ардын: корrанышы 

Дем::ж~атиянык елде азаматrардьщ ез 

мoйi,ifl.'i.a)ЪI опардьщ х~кыктарын 

айтканда. б~п чiндеттер де~юкратиянын 

iacyi уш:iн оrан бe.!lteHe к;атысуды 
· АзамаП<IР ты м: бол~шса ез коrамынын. 

м~селелерден хабардар болуы керек. 

СЗЛ!-.tfН\Т~п. сараптау ушiн l(ажет. 

аза~шттых ж;::.нс кынмыстык iстер 

к<ПЫ.1Щ) а.=Iка.сына .'1уше балуды зан 

мумкiн. бir-~ж 0;1 кебiнесе ерiктi 

'"''"тия''"'" ic-~pe"eпitt Mdl-iici сол, коrам 
езп.ерJнiн. кауымдары мен елiнiн 

емiрiне 6е:1севе катысуы керек. Erep 
кеиiнен бe;tcese катысу болмаса, демо. 

хатып·се:-.tiп, шаrын. тамаулы ~йымдар мен 

игiгйriне айНЭ.'!а..1Ы. Бiрак; коrа.\.1 емiрiнiн 

саласына ua?-.iJЭp белсене кщъtсса, де~ю· 

~рбiр копt ... ша сезсiз балатын зкономикалык; 
даr.::J.арыстарды юi коллап стыруга тиiстi 

к~рбаюыкка шал~ай-ак; киналмай 

емiрiне белсене арэ.rшсу кебiне сзяси 

ijЬIМJЩ>Fa кол жеткiзу жолын;;аrы бэсеке деп 

~анъ1кталыn жур. Деrенмен аза.""шпардын. дем<r 

tСОrамньш. e~-!ipiнe катысуы сайлау 

куреске караrаНда элдекайЛа кеf{ 

Аудандык Жdне ка.,1алык жерлерлс 

~'iсктеп. орта. жоFары ок:у орындары коми

Ж}'МЫСЫIШ араласып, кауымдык коrам

tсура...'1Ы Жdне жepriл.Th.1i екiмет 

I!Щ:>рьiна сайлаН<.L1ЬI. Штат, провинция ж~не 

де«rейде aзa.\:1arr.ap мемлекеттiк м~селелердi 

l,ыna)/Fa ат салысып, немесе саяси партияларrа, 

уйымдарына Ж'dНе баска да ерiктi коrам-

ез улесiн кай денrейде косатынына карама

де~юкратия аза~апардын. к:ora~t 

ч:рак:ты турде белсене катысуьrn:а тыrыз 

- дел жазады Диана Рзвич, - ол бipre 

1 cypin, бipre еибек етудЩ жолы. Ол ~озFал-
~ш. к.атып l(алrан к~былыс емес. ол iлгерi басьm, 

ъrл отыра.ды. Дсмо~(ратия адам ез мiметтерiн 

iЪJндауын. ауызбiр~'1iкте, келiсiмnзздыкта болуын 
·е азаматrар арасьп-щаты харыМ·I\атынасrа 

мдiлiк керсетуiн талап етедi. ~рине. б~л 

irлыкпен iсrелетiн жу-мыс емес. Босrандык: 
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ЖЕКЕ АДА~IдАРДЬЩ НЕПЗrЫ XYKЬIKTAI'ЬI 

• Сез. сейлеу ж~не басnа сезбостан.дыrы 
о Ар-уждан босrандыrы 

• Жиналу жоне бipiry босrандыrы 
• Зан. ЗJщында адiлеттi к.орrану Х\!К.ЫFЫ 
с dдiлеттi СОТ ХfК:ЫfЫ Ж~Не ОНЬЩ д\!РЫС 

жypriзirtyi 

дегенiмiз жауапкершiлiк, босrаt-щык мiндеттерiн 

орындаудан жалтару емес». 

Демократия бостанлыктан Ж'dне ~Р адамнъщ езiн

озi керсете бin;·iнен ~рады, бiрак; ол адаr.ват 

болмысына кез Ж}!~Ыn карамайды. Ол арбiр 

азаматтын. РЭJСьtмшыл болуын rана емес, жауапке

ршiлiк сезiмдi к:асrерлеуiн талап етедi. Амери:канзык 

дiн iлi".iнiи зерпеушiсi Рейнхолд Нибур айткандзй: 

«Адамзаттын. ~дinетке vмтылуы демократияrа жол 

ашады~ ал адамзапыи :>дiлетсiздiкке J'I\ПЫЛУЫ демо

кратиянын. к:ажеттiлiriн далелдейдi». 

Жеке адам ху~ы~тары :>~сане саяси мщсаттар 

Жеке адамдардьщ басrы-басты чкыкrарын 

корrаудыи кажеттiлiгiн елдердiн. кenшiлiri 

мойындайды: Бvл к:аrида жер бетiндегi елдердiи 

консrитуцияларыНда, Бiрiккен Улпар Vйымынын 

Жарrысьпща ж~не Хельсинки корытьпщы актiсi 

сиякты халыкаралык ке.:1iсiмдерде (Евроnадаrы 

хауiпсiздiк пен ынтымактастык; конференциясы) 

жазылrан. 

~1\ЬПСТардьщ сан алуан катеrорияларын аныJ<тау 

басl(а бiр маселе. COf!FЫ "'ъiЛдары ocipece халыl(а
ралык 'VЙЫмдар жеке адам хvк..ьпсrарыньщ тiзi~iн 

кецейтуге бет алыn отыр. Сез босrаНдыrы жане 33J-f. 

алдында тец болу сиякты басrы х~к.ьжтармен бipre 

м~ндай топтар ЖfМЫС iстеу~ бiлiм алу, ез м'dдениетiне 

ж~не vлттык. к.асиеперiне ие болу, халыктыц -qрмыс 

;Jel{reйiнif! ОЙдЭ.Н ШЫF)'ЫI\ СИЯКТЪI Х~!(ЬI!(ТардЫ да 

I(oca айrып жур.арине~ бvлар ман.ызды МdСе.Лелер~ 
бiрак Мj!!Щай моселелердi >q>!(ЫI(Тар деп тусiнiп, 

тарату жеке адамдардьщ негiзгi ж~не азаматтык 

х~кьпсrарыньщ к.vнын тусiредi. ·елар арбiр аnамньщ 
манп.айына жазылrан хук_ыктардьщ жане жеке 

адамдар, :уйымдар мен укiметтер а.JЩарына JСОйы~ 

iске асыруrа тырыса1ын МЗJ(саттардьщ арасьпщаJЪI 

айырмашыльnсты шатасrыруrа ~желin сшстырады. 

Укiмепер арбiр адамныl\ ауадай кажет J<УI<Ы!(ТЗрын 

ездерiнiц iс-арекетrерiн тежеn, оrан шек салу аркылы 

~орrзйды. Бiлiм беруrе каржы белу, денсауЛЫI( сактау 

шараларын, немесе >k'1МЫС icrey мумкiншiлiгiн камта· 
масыз ~ укiмет тарапынаJI, керiсiнше бас~а шара
ларды талап етед~ атап айтканда, укiмет белriлi бiр 

саяси 6аFыт белriлеп, бащарла."аларды iске асыруrа 

белсене араласуы кажет. Эрбiр жacecnipL"нiи бiлi>< 

алу ж~не денсаулык: 



сактау мумкiндiгiне ие болуы ОНЬIН дуниеге келге
нi 

yruiн керсетiлетiн коFа~ньщ камкорлыrы. 8кiнiшке 

к.арай, жаFдай тinтi езгеше, м~ндай мак.саттарrа же
ту 

мумкiндiгi эр e.ilдe эртурлi. Укiмет адамнын. эрбiр 

тiлеriн хукыкк.а ба.J1аса, халыктын. сенiмсiздiriн 

кушейтедi, бул же к е адамнын. Хуl\ьппарын м у м ем 

е~1сп-ескермеуге, жеккерушiлiк тууына экелin
 

СОI(ТЬ!радЫ. 

... 

BEST AVAILABLE СОРУ 

Аrылшын 11anuacы И•оо;кк м•<KaFWlШWtбi 

рондарын демщрзntяшы.'1 деn 

ешriчнiн. а)-ъвы бзp~taii.'tы, бiрак 1215 

Руинмед даласыюа мар ас.о.'1 койrан 

J:0HCТ1f'J)'UИЯЛЬIJ;: баскару.З.Ыil елеулi 

болды. Барондар патwз~~н 

беретiн 

бузыn отыр деп ofL1aJl, Н3р3.3Ы.ЛЫК 

Иоанн патша oдap.::J.ьnt т-а.'13.Лтарын 

дауrа бас тарn:;ан J.:;:ue бapolt.!lap 

~:етерiл, кenшiлiri ::..:~р неперiнЩ, 

тердЩ ~не шipк~y.liR М\'.ад~Хiн: 

туран.щ 53 бгmы 

неriзiн ~'1аз.ы. ,.,.;:::~~ 
жарrысьаша•} патша ~1Зit.Ы3ды 

М3СеЛе.Лердi, сонын. !шiнде ca!J.Ыt: 

кipriзy ыхелесiн шсшетiн r.:езде 

п.зныла басrады. 

r.:eзiНLJ.e ~е.лсiздi~ а..чса!ан 

идeSUibl t.raтraл, «екiл.::йхсiз 

СlЛЪlнбасыН» дег.. Аr1глю•rа а;:арсы 

шахырды. <(Epriнзini.'1. Vлы Жар;rъ.'""' 

~дtлеттi сот т~ртiбin де. ка.:sылар """"""" 
резесi тен. адЗМЛар.:J.ЗН 

д:s. табуrа бо.пuы. 

херсетiлген фео.:~ал.J.Ь:~ 

пайым 

сrптуцtiЯЛЬII( М;0И3рх-.t!f OO•H3")''f3<Q .. f .. 

Парламенпi eзrej)i'Yfe, 

-qратын дeмoxpanNoTht"l;. ••mmтo 



~аJщь,fнсtа геl{ болу х~к.ысынын., иsr болмаса, эркез 
жу ретiндей зщ, "Jafl барльщ адамдарды 

корrау керек де ген ойдьщ эрбiр aдL'Ieni де 
<р>tнlю.ы~ коrам ~шiн манызы ете зор. Бай ма, 
ме, дiни и я ~пrrьп\ азшы.аык топка жата ма, 

саяси жактаушысы ма 'Элде оrан J<арсы 

адЭ\1 ба. ~tiнe, осыrан карамай ~рбjр азамат 

~~~:,:~~~'~б;i:р:~дей жауап берiп, бiрдей корrалуrа 
~ мемлекет емiр арбiр адамrа 

мумкiндiк туrызады дел кепL1дiк бере 
ШЙДЫ жэне оньщ м~ндай мiндетi жок. Деrенмен ~':' 

strnryuия.'lЫK занньщ сарапшысы 

.Он П. Фрзнк «Мемлекеттiц ешбiр 
rдайда ла косымша тецсiздiктер 
!Ьipyra хукы жок . .A.JI езiнiц барлык: 
аsапарымен бiрд.ей карым-катынас 
сал, бiрке.1кi жаrдай туrызуrа 
щerri». - дсп жазады. 

~ халыкха танылrан зат емес, ол, 
n айтк.аюа. хальщтын. ез 
~'- . 
~ысы, сондыtетан ешюм заннан 
~ры Тjtpa алмайлы. Демокра-
!Лык. JСоrамнын. азаматтары зан.rа 
&нады, ейткенi, олар ЗЗf\ 
~рушы:~ар ездерi екенiн, зан.rа 
~ деген ездерiн:е бмыну екенiн 
<!малап болса да тусiнедi. Халы~ 
~uыrарып. содан кейiн оrан ездерi 
~IН :vсынса, б~л демократия мен 
~ц сахталrаны. 

13 

Зш1 тартiбiн дfрыс орындау 
Фрзнктii\ атап керсеткенiндсй. тарихтыц арбiр 
кезен.iнде к.ылмыс il\.-yйeciн iске асыратын адамдар 
занды бvрмалап, зорлыl(-зомбылык жасауrа бейi.ч 
турады. Кептеген же~.:е азаматтар кiнасi ешбiр д~ЛfJ1-
денбей-аi< мемлекет атынан тур~еге оrырrызыльm. 
д\1НИе-мулкi тартыn алынып, азалталып ;}pi жер 
ай.д.алыn отырrан. М:vндай зорлыl(-зомбылыfп\а 
демократиялык J<OFaм ешкашан да жол бермейдi. 
арбiр мемлекет T;}pтin сактзп, кылмысrык. krepлi 

жазалап отырута екiлеттi болуы кажет, бiрак 
мемлекет ез заtЩарын iске асыру ережелсрj мен 
тартiптерiн J4ЛИЯ :vсrамауы, о;tарды саяси айла
жарrысына тауелдi erneй, халык.ка тусiндiрiп, жарня 
erin ОТЬ!р}ЪI ~ажет. 
Демократиялык I<Оrамда зан тартiбiн дJ'РЫС 

орындаудьщ басrы талаптары к.аJЩай? 
Полицияньщ далелдi себепсjз ешкiмнi~-t уйiне баса 

кектеп кipin, тiнту )f.,-ургiзуге как..ысы жок. 
Демократиялык к.оrамда кrпия nолициянын. тун 

ортасында есiк каrып, шырr fЙI<ЫНЫ б~зуына жал 
берiлмейдi._ d.;1i д~лелденбеrен к.ылмысrы ашып 
керсететiн жазбаша айыnтаусыз ешбiр адамды 
т~тк.ынrа алуrа болмайды. dpбip ада.\.t езiне таrылrан 
айьштьщ ман-жайын бiлуrе Х.\.'К.ЫFЫ бар )lo."'aHe егер сот 
айыпты, ия болмаса, туrк.ындауды д~лелсiз деп 
таныса, ол кiн;}сiздiк капщасына caiiкec тез арала 
босатылуьr ~ажет. 
А.йьш таrылrан адамдарльщ турмеде \'ЗЭJС уаi\.ЫТ 

:vсrалуына жол берiлмейдi. Олардьщ ici тез 
жане ашык. corra к.аралып, олар айыптаушьшарrа 
карсы турьm, сауал коя алады. 

Erep айыrпапушынын: r<ашып кетуrе, не баска 
к.ылмысrар жасауrа ойы бот.1аса, екiмет ада~шары 

/3.j 



оларды кепiл.аiкке беруге, немесе шарпы турде
 

босатуrа тиiс. Саmк.а айнЗЛFан, неМесе кейбiр коrам 

зацд.арына тан «ауыр жане ерекше))
 деп аталатын 

жазаларrа тыйым салынады. 

Азаматтарды ездерiне !(арсы куа болуrа мажбур
 

етуrе болмайды. езiн-..зi ерiксiз tурде aйыrrrayra ж
ол 

бермеу ешбiр куман келтiрмейтiн к.мида болуы
 

!(ажет. Айыпкерлердi полиция ешбiр жаrдайда да 

азаптал, оларrа куш колданыn, нем
есе психоло

гиялык к.ысым керсетуrе к.ак.ысы жок.. Кiнасiн кушп
ен 

мойындатуrа тыйым са.-1атьш зац жуйесi поли


uияньщ аза.nтауына, кок.ан-л1!kк.ы жасауына, яки 

~алiметтер апу мак.сатымен Заl{ДЫ б~зушылыr::.тыtt
 

. 6ЗСI\З адiстерiн I<Олдануьtна ЖОЛ бермеЙдi. ейтке
нi 

осьшдай ~дiстермен алынrан малiметтi сот терrеу
 

кезi1ше куалiкке тарта алмаЙды. 

Азаматтарды катарынан екi рет JCayin-к.aтepre 

ушыратуrа болмайды, мысалы. оларrа бiр айыm
ы екi 

рет тaryra жол берiлмеЙдi. Erep бiр алам:нын. ici сотта 

к.аралып, кiнaciздiri мойьшдалатын болса. оны 
сол 

к.ылмыс ушiн екiншi рет айыптауrа болмаЙд.ы. 
· 

Экс пост-факто деп аталатын зандарrа да ты
йым 

салынrан, ейткенi оларды екiмет орындарыньщ
 

Щзуы мумкiн. Бул зацдар кьmмыс icreлreн кезд
е 

заwа кайшы келмесе де, адамды ол ушiн айы
rпы 

деп тауып. жазалау укiмiн шыrару к.ылмыс жаса


лrаннан кейiн rана жузеге асырылады. 

Мемлекеттiц к.ысым керсету ~рекеттерiнен 

айыпкерлердi к.орrайтын баска да эдiстер болады. 

Мыса.пы. АКШ-та айыпкер тiптi ак.ьiсын телей а
лмаса 

да. оны сот iciнiн барлык сатысында корrаi:-пын 

адвокат алуrа хvкыrы бар. Т~ткындау кезiнде 

nолиция сезiк тудырып отырrан адамrа онын 

~~ыктарьщ acipece адвокат алу жане жауап беруден 

бастарту х~к.ыларын тусiндiредi {езiн-езi айьшта
уrа 

жол бермеу ушiн). 

Зорлык.-зомбылыктьщ бiрден-бiр тактиkасы 

ме~1лекет к.арсыластарын опасызды
к жасады деп 

айьштау. Сондыктаи опасыздЫJ\ vrымын тyбereй
Jii 

тур де аныктап, оны укiмеr арекеттерiн сынап

мiиегенi ушiн жазалау ~ралына айналдыруrа
 жол 

бермеу кажет. Б~л шектеулер мемлекет I<ОЛЬiнд
а 

заi{Ды жузеге асырып. I<Ьmмыскерлердi жазалау
rа 

жеткiпiктi кура.пдары жок. деrен сез емес. Керiсiнш
е, 

демократиялык к.оrамда I<Ы.i1Мысrык хук.ьП< жуй
есi 

билiк журriзу орьrnдарыньщ жеке ада.-.t ~кыкта
ры 

мен коrам мудделерiн I<Орrэiпынына хальнстьщ
 кезi 

жеткенде rана тиiмдi болып табьшады. 

Со-пар ез к.ызметтерiне не тмайыНдалады, н
е 

сайланады. Олар сот I<ЫЗМетiнде белriлi бр уакьrr, 

яки емiрiнiн сон.ына дейiн icreyi мумкiн. 1\алай 

болrанда да адiл укiм шыrару мумкiмiгiн к.амт
а

масыз ету ушiн олар елдLц саяси билiriне тауепд
i 

болмауы кажет. Соттарды болымсыз себептерм
ен, 

немесе саяси сыmаулармен ауысrыруrа болмаЙды.
 

Ол ушiн ауыр к.ы"'мыстар мен т~ртiл бузушылык 

орын алrанда rана имш1ч~tент (айыбын а..цы
на 

тарту), немесе зац орындарын..аа тергеу сияr::ты 

формальдi т~pтirrrep !(ажет. 

Конституциялар 

Демократиялыl\ екiметтiи ipreracы kонсппуция
 

болып табьmады, яrни~ ол онын тубегей.•1i ).·liн..-хет

терiн, iс-арекепсрiн. lk!MЫC JкypriJY тартimерiн
 

мекемелерiн ЗЙl\ЫНllайтын реем и зан Л..1tнаrъt. 

КОНСТИтуЦИЯСЬI ХЗ.ПЬlt\ТЫt{ нeriзri 331tЫ, СОНДЫ}.."Т
ан 

басшысынаи бастап караnайы~1 шаруаrа .д.ейiн 

азамапар нeriзri ЗЗНIJЫН. баптзрыа мойындауrа 

тиiстi. Конституция жазба Т\"р.:1е ~-аса.:7~rан бiрзе-бiр 

шаrьш к-ужат болrан.1ыктан, \'ЛПЬIК укiметтiц 

eкiJL.'l.iriн жэне онын нeriзr! жр.tыс icrey т~ртiбiн 

белгiлеп, жеке ада.чдара.ын: нeriзrt Х\:"КЫ~тарын 

камтамасыз етедi. 

ездерiнiн ~ерiк те r~янакты 1\асиеттерiне карэм.t

сган. олар к.атып кал:rан к.аснеттi ескерп::iш tю
;1fыcw 

келмесе, консrитуцнялар eзrep-r:~1in. тоЛЬ'!Кrы;•ы•
!ЫII, 

T:!fpyra икемдi болуы керек. <.1.'1C!I.tJ.eri байырrы 

консrитуциясы жетi к.ыска баг. nен жнырма а.:п
ы 

тузетуден турады. Дегевмен б~~l к~rжат толыn
 

зatt шешiмдерiнiн, ·зан шыriipy акт!.r1ерiнiн, np~з•
uc.a 

к.ызметiнiн. жане cor..rы 200 жьш iwiнne жаса.'lrан jc.. 

арекеттердiц нeriзi больm. оны &~~:ipre нкемлеп. 

тиiмдi erin отырд.ы. 

Консrитуuиялык дамудънi б!.'l yлrki арбiр дечо

кратияда орын алуы мумкiн. Жа.1пы аfпканд
~ 

консrитуцияrа тузету енriзiп. в1оер1удiн. жо
л.:~аrы 

туралы екi турлi аFЫМ бар. C~ьlt-!. бipi i::ЭП i\a.:l<l\1 

жасап. t.алын кenwi.:-:.iкria хатысуь!н т-а.:1аn ereriн 

киын жол.- Конституuнянын -rcr: 2Мd..'1сь;з ;;-.F;I:!И.1>;1'1 

байланысrы rана eзrcpтi11ir:. х;.~.;1ыхтъпt кол.:хауьnr 

табуы осы ЖOJUIЫH atirarьt. ~--!-~а.с1nы каriшаяарзьt
 

билiктердi, укiмеr iс-асреке-;тt:рiнiн шеriн. мiюmФ
 

мен т~ртiпtер.дi айкында~т::.iн кыска ж~зьL,rа
л 

консппуциянын yлrici Аf<Ш-та кс:.бы:.данrан. ()с:Ъ1 

нeriзri 33ftмен катар жеке U:3.~·1~:з.р.зы« Х\'КЫКЩЫМ: 

айхындайтын «~кык.тар би.1_1i•) ..J.e &р. 

Кеп елдерде кол.занылатьш ~о:о~спtТ)"UИЯfа 

енгiзудi« женiлiре.- ~дici - J;tбip тузетудi зан 

орнын.Ьщ ~олдауына ба5-1лгnысты кабьш.аап, 

дауыс беру аркылы cнri}y бо_,ьт табыназы. 

n·цияrа тузетулер eнriJyдiн б~·."! aдici кеn уа.~ы~ 

талаn етiп, енгiзiл;е;.; срб:Ше бз:нар нeriзri 

ЖЭJ1ПЫ саласьшан шып1 a.;I~tal-! жата.з.ы. l8·шi ... 

жазылrан Америка консrитунш;:сь; сиякть1 е~ 

зан.ньщ 20-шы racыpr;:1 езrе~\:е;:-! ~н:.;i ~n·мкiн е~сС
Сондай-ц бyriнri i'у:шiн ко~ст!rтуuиялзры .д.:!~ 
адамдар ХiКыктарын. cor r~proбiн л..'dне eкi~let · 

кызметiн дурыс ~.-ypr iзудJ ха:1ыпын. ке.rаiсi~нме!4 

iстеrенiмен, eз;-epicr~p CtiГ!:>yrt ,~;.:e:-.ui боа~JЭС2. 

кепесi racыpra же-..: е tt:a.ral-t-::ь;. 



18-wi 1 <tcыpдa;tXT\'P:Ji ~леумепiкж~несаяси 
~ifblM.:.tapЛt.l 'i-~pici<~ ШWЛ1рЫП, рацИОШL'IЮМ
Ге &1 б:урrан Евроnадаrы агарту туралы фн
лософиялы~ козrзлыс бyriнr-i куннitt констн
туuнялы~ лсчокрзrиясывыtt нeri1iи !(aJJaraн 
ларэ:С<:tпы iрrе1щ:ы едi. Осы аrыми.ьщ el{ бе
де.nдi ойшылдары аrылшын сая:си философы 
Джон Ло1а:: nен француз заl{к.ызмеn.::ерi )G:ie 
саяси фнлософы Моi-Пескъе болатын. 

1690 жьr..1ы Лок~ езU..iн: «Билil: туралы exi 
каrи.па>> деrен aлraun::ы ецбегiн басып 
шыrарды. Оньщ зг.ttд.ы ухiцет (<басх;ары
лушылардьщ хелiсiмiне}} суйену керек де ген 
niкipi саясн теориsrньщ а.йtыс-тарrысын курт 
eзreprin, демократиялык мек-емелердiц да
муына жол ашты. Лоюстыf{ табигаr 
1<W.дь'-'1ыfы туралы ni!>:ipi yri'4eT, .~ipece 
онын. монарх.иялъtк Т!'Р~ )i.fда:й мацаай-rа жа
зrан r):рмыстын: бiр бмiri деп ойлаушьтых
!(а соць.1 бсрдi. Табиrат ЭандЬIЛЫf'Ьf !;tдай 
1андылы::-ына rr.;cac, ол да барлыt;; адs.м
дардьщ ~I(ЫJ.,lарын, o~1ip суру хр;ысын. 
белriлi бiрбостандъщир хvкысын, мулiк ие· 
лему ~ ез eli.бeriнiц жемiсiн к-еру 
:qк.ыларьштугел теriскамтамасыз етедi. Б\!л Х~l\ыктард.ы ж:узеrе аСыру ушiн_ ii.зsмanъ_D< 
коrамnа адш.щэр G1 укiметi,tеи шартка 
отыруы кере11:тiriн Локк баtыn айтты .. Лоl!::к 
жалпы ха.1ьж итiлiгi ушiн ~рбiр ~ат 3аИ,Fа 
мойьmсыН}ъr ал, укiмеr орындары зацдар 
зю-шар к.aбьut::tan, мемле"хеттi сырттаи келетiн залалдардан кoPraYra ,Qyariкepц;iпiк 
алуrа тиicri деrен nil::ip аАтады. Локктъщ 
ойынша.. erep укiмеr ез ойына келrенiн icren, 
зан.а.ы б~затын бо,1са:, аззматтардын. оtщай 
yкiмerri кrлатыn, жаf{а укiмет t:~pyi"a mысы 
бар. Локктын: табиn'о.т ЗШ{Дылыrы туралы 
калщг.лары Европа мен ж.а.На дУниенЩ аrар
тушы-фwюсоф-тары ФргiЩИЯНЫН. Жан -жсn.:: 
Руссо. Шотлаидияныfi Дейвид Юм, Герма:
НИЯНЫ11. И)t.Nануил Кант, кefiiнipeк Америка 
J(vpa.чa Ютапары деп атма бастаrан е.rщiн: азамалары Томас Джефферсон жане Бен-
джа.ч:ин ФранкЛин сияi:ты Ойшыл ~na}(ra
pra шабытбердi. Бiрш,: осыд<~рдьщ iwiндe кв-~,. пшiлiк ережесiне неriзделген демоr.ратияFЗ. 
ем:ес, ~к. келiсiмiне суйенrен ресnубли
калык. ежiм:епе Локк сияJСтыумiт а"рrушылар 
iшiнде Монтескье Лохктъщ el{ басты жолын 
..::уушы едi. 1748 жылы жары);. ~ерrен <!Зан:дар 
р)'ХЫ•> деrен ен:беriиле Монтескье же~о:е ада.ц-~ .. . дардыц ~1\Ы~арыn камта.м.асыз ету ywiн 
ухiмепiц ацару, зац: шыrару ~не сот орын
дарыныНЪ!н басын uъ1ратып алып. тeJЩe
cripy.aiyan,.J1д.aды. Оньщ О....""Ы J;апwасы АУ<Ш 
~:онсrИТ}'UИЯсынын;, лрез1щентriн, Кон
rре.стiц Ж"<)Не dдiл сот орънщарЬПfЪiJ{ басын 
ашып ажыра1)'ды:Н. фидософияЛЫ1( нeri3iн са~ nyFa ~<:емектесri. 

ДЖИН С. ХОJЩЕН 
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СлйЛАУ 

• 

Сайлауды11 белгiлерi 

Сайлау демократиялык. екLrщiк 

мемлекеперiнЩ басrы кepiнici. 

Неге? 8йткенi демократиялык 

I\,Ora~o.a укiмет билiгi тек баск.ары
лушьшардын. келiсiмiне 

байланысты. Еркiн жане ailLГJeт ri 
caifлay еткiзу осы келiсiмдi укlчет 

екiлдiriве айналдырудын нeriзri 

к~ра.•1ы. 

Ka>ipri заманньщ барлык коrамдарында сай.1ау 
еткiзi..'1елi. бiрак олардьщ б~рiн демократиялык.. 
сайnаулар деуге 6ОЛМ3ЙДЫ. 83 билiriН 33f{ДЫ eтin 
керсету ушiн он.шьrл куштеуге суйенrен укiметтер, 

марксисriк режи"..щер жане бiрnартиялык мемле

кеттер де сай:Iау еткiзудi сайкымазаi\1\З айналдыра..:.1ы. 
М~ндай сайлау.'lарда жалrыз умiткер немесе бiрнеше 

умiткерлердill тiзiмi дайынлалып, олардьщ баска 

басекелесrерi бонмайды. М\!НilЗЙ сайлау Jf,:уйесiндс 
бiр орьшrа бiрнеше умiткерлер тiзi:-.1i болуы му~1кi11, 

бiрак f\Ок:ан-локкы керсету мен 6\:Р~Iалаушылыt..-тын 
аркасьпща укiмет 1\Олдайтын умiп::ерлер са~Шанады. 

Кей .. п.е сайлаушыларrа шынында да тшщау мумкiнлiгi 
берiле,::й, бiрак ол тек билеушi партняньщ iшiндeri 

жаr~1ай. Му1щай сай11ауды демократиялыt\ сайлау де11 

айтуrа ешкiмнiн. ауызы бармайлы. 

Де.J.!ократиялык. сайлау dегенLУiз не? 

АКill-тьщ Бiрiккен Улттар 'УйымыtЩаrы екiлi, J·a.:1ы~.t 

Джин Кнркпатрик бvл ~rымrа былай деп аныt..IЗ!-.Ш 
бередi: «демократиянык сайлзу тек жай е1 кiзiле 

сащпын ic емес. Б~л октын-октын еткiзiлi11. бdс~ке
лесriктi. екiплiк пен шнеленiскен тартысrы та..:1аn 
ет~тiн к+былыс. Сайлау кезiнде укiмепi сынэуfа, оны 
баспа бстiн.ае жариялап, онын орнына ез шешi~1· 

д~рiн VСЫН}'f'З КСН бОt.IЗНЛ.ЬН( Х\'КЬ!FЫ бар азаматтар 

маnызды шешiм кабы:uаiпын укiчет ~~уше.перiн 
СЗЙ!1<1ЙДЬl)). 

Киркпатриктын. caf:лayr~ б~;~ ~9Жарась:н к_а.qай 
ryciнyre бО!Iады'! Де~ю~ратия;~ык CJй:Jay ы1nt .зз 

б;)ccY.eilecriкnelt ете.зi. Onaю31-!tllt~.ш~!t( пзртиялзр 

у~1iткерлер ез niк:p;~epiв p;:i~teп:e ашы~: afnyra 
мумкiндiк берегiн свз боt.--rан.'1ыrьша. жнН<L"Iьtспр 

~iен ~ртурпi козrалысrарrа клы"уr;з_ хъ:кь•rь,ItJО.'Ь"' 

сайлаушылар:rа Эзi:Iepiнil{ саr.с~;ы мен бг..:-1ю.~а 
у~iткерлерiн \'<::ынуы fi:~per:. Каri.:ыпзсгзрrа сай.13)" 
K?.faJЫ!t vaa-:y жсткi..'liюi е чес. Кэrхы.'1асrзрын aYI 
то,,кынынан айырьш, олардын ~p-~yi'1.1Cpiн К)'ЬlП 
таратыn, басnа!:езiн ка..1аrа.1зу жc::.r..з.aifЫIL1a етсriн 
саУ1лауды демш~ратияпык .1еп айi~та бо:Iмзй.J.Ьl. 

Бюtеушi nttpпtя укi~rет бшJit-iнc ке:кен.1е оньт 

арты~шы'lыктарын nай.ла:шну•.ша бо:ы.1ы. бipas: 
сайлау ережелерi мен оны еп.-:i1у жоn.:~щ>ы 

болуы кажет. 

ДeMOKp.:tTIIЯ .. 1blK СОЙ.'12.}:'1ар Ot.:!!>IH-oKfЬIH 

т;.-ра.:J.Ы. Демш:rатиялык tGf зм.1а _lltHarcp.13P 
nреш..uенпер e~!ip бойыР.з C<1{t_r:г.:iбaiыьt. 

ресмн кы1~!еп.:ерлер халы~ a.'L-:.Lш.J.3 ecen бepin 
отырэлы жgн:: о.1ар бет ~1: б!р !Ф~рзi:-..н-rга 

кы1;..1еriн одан ;.pi жа.'lfаст~:;.у yt:1iн -~";'"'fllJЬL'P~ 
K.t:=t 1<1 '-'P2-'Iьli1. •.1.1Зр.1ЫН ..-.:-пд:l•: :<: с:;р;,•уь: кxt.-e'L 
де!.iикраlнящ,J,, коr.а~~..:н Г-t.?С"-:~! ;a_;,l:..t:J<1r 



o1110hiHi' ..• ;~ _;_р;С .. :: 1\<ll}Ъ! ЧY!I.~I\.iH .J~Ген С~3.
 

6i!) ~-!''.T~i;:_·:_1~!\ l-:rt1Ы!l3pдЬI KOHlM КЫ.:ЫМЫН<!.Н 

~д~-! у:.~'~ ;t:i !:·:..:р_;,.·ы ушiн оларды e~ip бuйь
ша 

TCh: ;Jy,.!j"'; <.:~.!. ·чыстар Ж<!:са.rанда пша б(!СJ
.ТУ 

"'''"""'"'' ;;,iк L<ii·::::Jy :r:ен. екiJ1дiктi та...гJ;щ етепi. 

нау!~<:ш.;н~' (:р жсткен Xi!JIЫK.JbiН.
 кепшi:liгiн 

y1.:.:i11 ~:~;1!\1;~ 1 ПСН .J.3}ЫС берушi ~FЫMblll 

1 \·p:tc <.::-l:.:кiay каже1·. lшкi )t,."V~iЬicтapы 

o">hl!<;i>i ..:.tо::-:щ:ра! (~ЯШЫЛ бшн-аiiЫМеН, <:.1 

т:~н..:MY!ihl 1011 сайлаrан yкi!l.ier ilемокра· 

{ili~!<} :~_:-;~1<.ti1.1Ы. Дс~юкратия т:1рнхын:да 

1 оп r Щ) <>r<кындаtы толык аза~-.шпыкты 

тоn rap.~~IН. 1\.::тарына жата
тынынэ карамаета н. 

1 б:;р:>' Х}КЫсыны не болу, d'Pi укiм:ет 

rnuL''"'"'''"' 1~1\ \"iOl.'l-M\"JIKi бар 2К HdCiл.:ti ер 

r;;н<~ C<ll.!:~'-~5-·r;; ж~!IС сш1лануt·а х~
к.ык алды. 

f>CI>IP'lb'H б<it:t.!fi.:il :\1<l..rl-~tyлiк KeПiJl.."l.iГi ~МЬПЫд.
"I.Ы, 

~lk.~.1Cj1 .'Le ...13)ЪiС беру ХfК.ЫН ЖеНiП 3..!1дЫ. 

W ''ЪIО,12РС• ары~ <~ . .-~гзн юа~-tаттык х~к.ык.т3р 

;п<ПЫСЫ'"" .. :к·;{jН A:..IC:DИKa к_vрама ш·rаттарыны
н 

!f<l н''"-''" кар~ H?Li.1.1i ам~рнкандар ~1ауыс беру 

не 6о..1а U:1~iaraн едi. 1971 жылы А~tерика 

lliT;lПЩJJ,I .:.н~.у;..1с беру жэсьiН 21-дсн
 18-re 

!н. Жtlcecнipill-·t азаматтар да ;щуыс
 

~ГIIlГ)'Ii:ii,Л;:tp;>I,'ia ~1 1)ЙЬ!НСЫНЗ 01 ЬlрЫП, К8ПШiлiк 

щ.:!:~ .. 1.:-;р б;..·сJiк Iiзriнiнe: ие болады. dрш1с, 

па)'ШЫс1iiР .J.З 1 €Н..; рефереtшум, немесе 

~ce:НJJtcтiк бiтtipy арt.;:ы .. lы ман.ызды саяси м~с
еле

шешуrе !-\(\.Tьtra а...'l;ЩЫ. Мыса..'lы, АКШ
-та 

зю-: шыr<'~рушьтары кез-келrен 
Мdселенi 

~~:;~':::;~~~~;:'~~~ :t..=i..J.Ь!Ha койьш, шсшудi талап етедi. 
jj бe_r:-::eн.3.i .. 'liriн алатын болсак. аза~-t:аттар 

та:шn стiпетi:1 жеткi.п.iкri а.:.Iамдарды
н, кольm 

(~..з.епс 5eлri .. 1i-бip штатта тiркепген 

IНЛау!щаор.щltt npoueнтi) ез маселс
нерiн келесi 

беру t:езi!-;.зе кл.ра.r1уын та.11ап етедi 
ж~не штат 

~ LllЫIFapyw•,;:!,;;pы ~-1.ен ~кiмнiн к.арсь
шыгы б~л 

тiп;i ко3Iе L1iнбей де калуы му~tкiн
. Ка..ГJН

сияюъ' штатта сайлаушылар к.ор
шэ.Fан 

.. 'lасталуынзн чашинаны сактанл.ыру ceкi11 . .1:i 

сел.ел•орr·с бн.й;шпысrы да)ЪIС берrен с
айын оларды 

са;1ып. ез ойларын ортаFа ca.-'lЫn 
отырады. 

:woкp'"''u,lrлt.щ этика жане шынайы
 карсылыl{ 

>ю''"'""'"'·'" коFа~vшарда жариян
ылык псн ecen 

~fepcйi артып, онын. тек дауыс беру ш
арасы 

манызпы ерекшелiк больш табылады
. Дем.окра

коrа~ла сайлаушылар жасырын д
ауыс беру 

ие болыn. олардын. xayin-к.aтepi аза
яды. 

17 

Соны~сt1 катар, азаматтар дауыс бе
ру 11атижесi 

~.пiлеттi саналыn, укiмет олардын. щ.
;:eлici!l-1iH» 

мойындайтыньша кез.дерiн жеткiзу 
ушiн дауыс беру 

каrаздарын салатын жашiктi к.орrау
 жане дауыс 

берiлген t<ЗfЗJдарды санау тартiбiн 
сайлаушы .. 1арrа 

~ркашан жария erin отыру .t(ажст. 

Ксйбiрсулер.3.iН. алi кунrс дейiн тyciн
rici кел!-tей 

)1...-урrен t:rымдар.J.ЫI-{ бipi. acipece укi~1ет билiriн 

карудын. кушiмен тартып anraн с .. 'lдерде~ «ш
ынайы 

к.арсылык.>> ~rымы. Деrенмен, 6\;л - ете манызд.ы 

4FЫМ. Пlынтуайтк:а келrенде, бул де
мо~о.:ратия~1ьж 

коrамньщ барльне мушелсрi оньн{ нer
iзri руханв 

байлык.тарына бiр кiсiдей жанын пи
да ет~дi деrен 

сез. Саяси кез;.:арасы кара.\llа·кайшы
 ада~tд.<tр Gip-бipiн 

~ркез жаксы кере бермеуi муУJкiн~ б
ipat(~ олар бiр

бiрiне тезiмд.iлiкпен карап, КОFа!-'!да
 аркайсысынын 

заНды да маttьвды орны бар скенiн м
ойынд.ауrз 

тиiстi. Буrан косарымыз, коrамнын
 басты 

капша..qары, коrамдык niкip тала~.-а
ары кезiн..::rе 

reзi.'vlдiлiк таныту азаматтык касиетт
ср.д.i саt..rтауд.ын. 

неriзiн калауы керек. 

Сайлау аяктаJIFЗН кезде сайлауда же
н.iлiске 

~шыраrан адамnар сайлаушылар ше
шiмiн 

~юйындайды. Билеушi партия сайл
ауда \.'ТЫ.'lFаюа 

бИлitаi бейбiт жолмен ез к.арсыласына бер
едi Кiмнiн. 

жен.генiне карамаетаи скi ЖЗ1\ та ко
rамнын орта!\. 

маселелерiн шewyre ат са.пысуrа келi
седi. Жеl{iлiске 

:vшыраrан саяси партиявыи мушеле
рiне турмеrе тусу~ 

немесе жазалану к.ayini ту!о.tайды. Керi
сiнше. карсы 

партия мушелерi шын де~ократия
лык коrа.цдаrы ез 

орныньщ маньвыи тусiнiп, коrам е
м:iрiне -api 1\.apaft 

белсене 1\ЗТЫса бередi. Олар тек укiме
ттilt. бeлri'li бiр 

саяси баrытгарына сенiммен 1\Зрау
ды мuсат emeiшi, 

мем .. 1екеrriн.. нeriзri замарына. демократиялы
к 

пpoцecri.lt тiкелей езiне шьшайы с
езiммен карайлы. 

l(арсылас партияпар ке..Тiесi сайj]ау к
езiнде кайтадан 

билiк ушiн курес ~-ypriзeдi. Укiмет бW
iiri ше ... tслrен 

nлюра..'Iисriк коrамда сайлау кезiв
де жен..iлiск-е 

ушыраFан ада~шзрrа укiмет орында
ры11ан l"ЬtC 

коrамдык кызметгерде жумыс icreyi
нe !-.'lумкiн..:Iiк 

туrызалы. Са.йлау кезi1ще сатсiзд
iкке ~шыраrан 

адамдар ресми l(арсы партиялардъщ 
мушесi больт 

калуы мумкiн, немесе жазу, QiЫTY
 ж-ане коrам мхеле

лерiмен айвалысатын уйымдарrа
 косылу арк.ылы 

коrамныl{ кен саяси процесrсрiне к
.атыса ала.n.ьt. 

Шынтуайтка келтенл:е, демократия
лык са1~щау бас 

cayraлan калу ушiн h..-ypriзiлeтiн кур
ес ем:ес, к.оrамrа 

кызмет щ ушiн к.ажет шара. 

/31 



ДвмокРАТИЯ 
М8ДЕНИЕТI 

А зш.ш.tтnыl{ .'ИJдeuuem 

Демократия дcreнi!l-liJ ref~ к.ана белгiлi бiр к.оrm.щык 
ережепердi камтитын. х~кык. нормаларыныц 

жиынтыrы емес. Толыкк.:ан.ды демокрспия негiзiнен 
демократиялыf( г.:.шматтык мэдениеni« дамуына 
байланысты. Осы орш~1да, м~дениет дегенiмtщi 
керкем:Энер, ::::~дебнет не музыка е~1ес, ол <<ад.ам 
бойынпаfЪJ ~де1п iaiк, OI-IЫf-1. кальютаскан iс-арекетi, 
со.1 аркыаы еJiн-ез! б:н::кару адетi)~ скенiн Диана 
Рэв:.!ч бзйt ait-r алы. 
\<Тоrариrарлык с:tяси жуйе м~дсниепiц енжар, 

1;е.'щос болуы1-ш ;ж сп сок.ты.» - деn жазады ол. Б~л 
жуйе пл ftiн- ьшJ. Kt:>Hбic ада1-.щарды т-Jрбиелеn 
i.llЫfapнa п,rрь;аы. b.\:f<l!f }(ара~-!<Н(арсы демокра
оиялы1\ !<:Off.IMHЫI-t ;_;_з:t~-1-э.тпл: мэле.;шс."Тi жеке адамдар 
м..:н топтарлын ~з. ·~rк!~tен и;алап a.'lf·aн кызметrерi 
:..ркылы жа:.;;;;;щы. [pt~iн К!К;iмнын азама.ттары жеке 
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басrарыньщ МVf1·~!i":тажын ка1!2.rаттанаыруrа 
v~пылады ж:ше езлерiнiн х.vктарын лзйдала.ча 
отъrрыл, ез eмipiнiii жауаш::ершiлil-iн ездерi 
апады. Олар кай жер.д.е )t..")"/1-JЫC icreyлi. 1\3Н1I2.Й 
мам:андьнсты тацдауды, J<ай я..:ерде црулы~ С<!Яси 

лартияrа кiрудi не кipмey ... 'li~ немененi ок:уд.ы т.с.с. 
мэсепелердi ез.дерi шешедi. Б+л олардыц саяси 
ез шешiмдерi. 

l(оrамдаrы керкеменер м~ыениетiнiн К<>pitfiC1repi 
болыл есеm·елетiн ;}дебиет. керке~1енер, театр, 
сияiо...-rЫ к.vра.rшар ез I<ЫJмепер~t ~~е~шекепен 

Т:)уелсiз аткарзды. Де~ократиялыl\ кora~t к"'""""' 
бiр жоддармен енер адамдарына КОIШЗУ ке1=~i.' 
малш..-rауы мум:кiн. бipa.l( o;r ~еркеменерrе шек 
койып. керкеменер тwаль: пiк!р айтьш. не 
ОЛар.д.ЬI 1\ЫСЫМFЗ +ШЫраmайЛЫ. 9нер гда.\! . .13рЫ 
1\ЫЗметкерлер не :.-1емлекет к.ьв~rетшi..1ерi емес. 
кратняньщ мэдениеткс косатын y.1eci оа ep~iюir· . 
жасамnаздык еркiндiгi, ада·~t табиrатынын рухани 
ерекшелiгi мен акыл-оiiын зерпеу, тэжiрнбе 
epкiндiri. 

Демократия ж&не бiлiм беру 

Ксз·келrеп коrамнын:, эtipece демш;рат1tянош 
ма1-(ызды белiктерiнiн. бipi - б!.'li~' &ру кызмеri 
Томас Джеффсрсон жазrанд;tй, •<~гер \:.'П ер:«•~ 
1\.андайд.а бiр сатысыНilа м~дсннетсiз еркiн бо.~ТI 
болады десе, онда ол ешкзша}lд_а бo:t~taraн. 
болмаfпын ла Hdpceнi ка:•а}tды. Еюкар кai5ЬI.UIНI' 
умты.лrан rоталитарлык когамнан аемс>~•рзn!Я-1 .. 
бiлiм бepyдiii. айырмашылыrы мен ~аксаты 
бini'-1 1\УМар, ез iciн тал дауrа бе;tiм. е1 кезк:•рз<W' 
оrан коса демократия aяcыtt'la терен бiлi.!.ti 
Т;)Жiрибесi бар аза.'"'апар т~рби~.1еу. _ 
универсиrетiнiц професеары Честер и.ФиННI 
Ннкараrуанын марту кьвчеrкерлерiне 
дедi: «Ада."-tлар лербес epкiн..:ti~;.;:c &йi~r бо!JЬП1 
мумкiн, бiрак 0;1ар е·щерi ж~не бала.1ары · 
еркiндiкri камтамасьв eтeri1! ж~не оныn бер~ 
болуына себiн т1rriзетiн ~Ле\·ме;r!..:.,:- ж~I!~ ~Q{ 
бiпiммен бipre тумайды. O:J б~_,..iм r.:eifiнipeк 
Оrан уйрену керею'. 

Б):"л кежарасrан дerA~..ж:)jfE?:.•tЬJK кvжa'-i.:Z3 

б . . . ., ,ь•рJ·зэЯ еру 1\Ь!З!-.fСП dMip Ж\'РГI~У 1 ~·f"IJIO; !f.-""!3!-U '. 



••• тог·,н J:1 ~ii~;,пy ~:tici саяс<~.т иriлiктерiн~н 

болуы :~;.;рек 1 ir i!-! айту жеткL1iксiз екенi 
Keз·r.:c_:ir~н 61лiм мей.1i ~дейi болсын, 

опi;гiо!еН 6ОЛСЫН. ::;.:i ГС.уiр КfНДЬIЛЫК,ТЫ т абЫ С 
)К!'Шl"~•рuы,:.е~-юкратия каrн.да..тырына 

еркiн з.zрттеу турiнле жypriзyre болады. 
бipre О!\:ушьт.арды баршага бeлriГJi 

кезкарасю.t нerв.:.ri дJлел мен M:VI\HЯT пt..пдау 
шуб~ келт!руiн ма.з.ак:тайды. Бр1 женiнде ете 

,;,гыс-пттыс fJo!lyЫ ~умкiн, бiрак: демократия 

ке.1снсi1 окш а.1щ> ме~. аl\ик.атты жою.::а 

- дей..:ti {.f.':-ш:I. - Erep баска ~tсмлекеггiк 
;r~:~':;,:1~б;i~:!iч беру кьвметi овьщ к:аруы болса, n1 l((tfi0..-1.2ЬIK 1\~рЬI;lЫмда O!J халЬЩКЗ 
етед1- .А . ..:Нt':·iдард.ыrt м~ндю-:-1 демократиялык 

ц·ру. кол:н~у ж~не жerL'1дipy кабiлетi 

''" --~ . · бзстарынан еп:iзген бi.!liм беру 
сапасы У.СН тнiм.Jiлiriнe негiзделедi. 

айтсак • .3.емокрал1ялык К.ОFамnа бiлiм беру 

~·апжал. ы.ныра .ж:tне келiсi.н 

эртурлi. ка.р<t~iа-карсы р.НЬ!,.ЛЫСТар тан. 
олар сактык nсн катерлi жаrдайларды катар 

о.:шр лербес еркiндiктi к.а...'1ай ТJрып. 

~шары ~ен ке1-1бiреуiнен бос емес екенiн 
«Джорнзл оф д.емокраси))-дiн. редактор-
бiрi Лзрри Дайvюндтьщ niкipiншe. дау мен 

ара катынасында кутnеген rажайып к~былыс 
екен. Кеп жаrлайда демократия деrенiмiз 

реттеудеri ережепер жинаrы болыn табьrлады. 

~rМен f(атар. да у белri.г:i iшкi жактаи реттелуi 
к, кол жеткен кeлiciw.дi екi жа.'(тан да з:нщы 

~ 1\абылдай.з.ы. Te~--t .. iliкTii-1 бiр жаrына тым назар 
~шылык сол кепiсiмге катер dкеледi. Erep 
3.р демократия:rа тек форум ретiнде ~eapan, ез 
hepiн етеу уш!н кысым керсетсе, онда коFам 
ie ipiткi туа..з.ы. Erep укiмет келiсiмге I<ОЛ жеткiзу 
.халъщтын niкipiн басьш, ьж:rиярсыз шарапар 
iшса, к.ora!'-.f жоFарыдан куйреуi мумкiн. Буrан 
~уап таба к.ою жеl{iл шаруа емес. Демократия 
iiмiз белriлi бiр шарт бойынша ornн машина 
Ъ! д\!РЫС нринuип пен баrдарлы емiртiп, 
[С icreткiзyre болмайды. Демократиялык 
1ra ез азаматтарьн-iЫН сезсjз балатын дауды 
tдап, оrан шыда/l.щЫЛЬII( тэнытканы керек. 

Аемократиялыf\ к:оrамда кеnтеген жанжал-

,J тек кзна мьшау <щ~рыс}), не мынау <~б:vрыс» 
аж:ырайтыn керсететiн н~рсе емес, санымен 
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катар O!l ~ртурлi лемократияльн:; хуктар мен 
к.оrамдаrы басьщкы баrьп тардьщ yilлecпeyi екенiн 

умытпауымыз керек. АКШ-та осынлай айтыс-тарты
стар жиi болып ч~рады. Мь:сапы, ылrи ла ала.'lаудан 
теперiш керген азшылык топка белгiлi проuент 
бойынша ЖfМЫС орындарын белrенi ~дiлеттi ме? 
Белгiлi бiр жерде жол салу ушiн, укiмет бipeyдitt уйiн 
тартып алып, оны б.узуына хукы бар ма? Белгiлi бiр 
l(Oraм табиrаnьщ к.аз-калпын са!(,тау ушiн орманнан 
аrаш кеq.те п1ым салды делiк, бул жаrдайда аrаш 

eJ-tдey eн.uipiciнe т~уелдi :vжым: ~мысшы орынларын 
жоrалтып, шыrынrа ушырап жапсаi-Ша кiмнiн. Х\'КЫ 
басым. Полицияньщ есiрткiнi сатулы доrару 
максатымен к:ез-келrен адамды усrауына болады, 
сонда бул азаматтык ху~1ы бузушьrльщ па. dлде 
коrамдасrЫl\ТЫtJ. хукын корrаушылы!\ па? 
Булар ж~й qpai\,.Jap емес, демократиянъщ кен. 

шertбepдeri nринuиптерi тек кана осы q:рактарга 
талдау жасаумен шешiмiн табуrа rана жетекшiлiк 
больш табылалы. Ic женiнле бvл жауаnтар уа~ытка 
байланысты ауысып отыруы мумкiн. Мiне сонлыt..-тзн 
да демократияльщ м~дениеrгЩ дзмуыньщ ма~tызы 
зор. Жеке адамдар мен топтар кем дегенде 
араларьшла болrан келiспеушiяiктерге 
шьщамдьшьпmен к.арап, 1\Зрсы ЖаJ<ТЬЩ да занды 

х~r.тары мен зацды кезl\арастарынъщ бар екеНдiriн 
ескерулерi керек. Тартьtсrъщ екi жаrы д~ кершL1ер 
сиякты, парламентте де бундай жаrдайда ымыраrз 
келiп, туйiндi шешудЩ жолын к.арасrырып, 
азшылык.тыli кепшiлiкке мойынсынатын жалnы 
к.аrидасын :у-сrауларына болады. Кейде формалды 
турде дауыска салу керек больm калуы мумкiн, бiрак 
топтар езара ресми емес келiсiмдер мен бiтiYJre 
айтыс, ымырашылдьпс ар~<.ьmы келе алады. Бvл 
процесrердiц таrы бiр артьl!\шьmыrы олар 
келешектеri м~селелердiн. шешiлуiне сенiм 
тулыралы. 

«Коашщиялардъщ жасалуы, - дейдi Диана Рэвич. -
демократиялык iс-арекеттiц манi больш табылады. 
Ондай iс-;)рекет максатпен бiрiккен тоmарды баска
лармен келiсiм - шарт жургiзуге. ымыраrа келin. 
конституция жуйесi ше11берiнде ~рекет етуге 
уйретедi». Коалиuия KfPY кезiндt'~ртурлi кезl(а
расrаrы топтар бейбiтшiл сиnаттаfы тартысrарды 
халай журriзудi, ез МЗJ(саттарына демократиялы~ 
жолмен жетуд~ туmеп келrеНде емiрдiц ;)ртурлiлiх 
жаrдайында емiр суруге уйренедi»-

Демократия дегенiмiз м::щriлiк ашылrан, езrер
мейтiн шьmдьti(ТЗ.рдьщ жинаrы емес, бiрак. ол 
адамдар мен ~оrамдык инсr1путтардьщ, бутiн бiр 
халыf<тьщ ете ЖЗIССЫ болмаса д~ уйлеспейтiн 
идеяпар мен келiсiмдер ар~ылы ШЬIНдЬII(!(а кол 
жеткiзетiн I<~ы. Демократияныц жолы лрагмати
калы~е жол. м~селелердЩ идеялары мен шешiмдерi 
катып калrан идеология майданында сыналмайды, 
опар niкip таласrыратын. езгертуrе болатын кабыл-

BEST AVAILABLE СОРУ 
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дауrа немесе J<абьmдамауrа болатын ШЬiндЫI< емiрде 
сьmалады. 

езiн-езi басl(ару l(ателерден сак:rандыра алмайды~ 
этникалык алаауыздьпсты жоя алмайды немесе 
экономикалыl\ rуЛденуrе кепiл бере алмайды. Бiрак 
оп niкip таласына жол ашьm. l(аТелiктердi аньнсrауrа, 
тоmардьщ бас !(осью l(айшьmьпсrарды басуrа, api 
экономикальiiС rулденудiц кезi болью саналатын 
жацальпстар мен белсемiлiкке жетектейлi . 

.. 

BEST AVAILABLE СОРУ 
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prn аСЫдЬU1, t.ырьm-~ою 
да. амерmr~ардьrн. iJ"ЗЗl!:rШIЫ су 
басьшды.. BaшюL'IO!i!iЗ.rъi <Оiщрu
феодг.rщых s~iJ.fe-:тi.ч 

зыwырданы::~~~~=~~~::-~::~= 

Ж"а.СЗ..1ЫП OТblpf<ili" ~~:,=:::;~::::~.::; ж~.,;е с:л~"'.дзрдъс{ к 

~epi зор б::·.'ШЫ. 

L_ __ . _____ _ 



ЕJУIОКРАТИЯЛЫК 
~~ ~ 

Il\1ET БИЛIГI 

t>t<жраn•шя :rtCuнe билiк 

~эри1та 1р:1!ь:к ж~не баска да сыншылдарrа демо-

коrаt-ша халыt..."ТЫ езуrе Fана емес,сонымен 

халыкты баскзруrа да билiк болмай калаnы 

кудiк. Б~л мулдем терiс кезкарас: демократия 

d."'!ciз бо:I}'ЫН емес, укiмет билiгiнЩ 

lot!:eлviн талап етедi. Сон.rы он жылдьnсrаrы демо

~rяНJын шок..тыrынан оныц узак. тарихына кез 

демократиялык. J(ОFамдардьщ ~лсiз api аз 
керемiз. 8рине, демокраrn:ялык. к;оrамдар 

толкын:дарьrnа соnык.пай) сыртrа калrан емес, 

саяси с~тсiзд;кке ~liiЬipaп куйредi, iwкi ipiткire 
'елдi болып. сырткы шашсыншъmьпсrарrа ~шырап, 

liщы. Бiрак демократияльщ I<Оrамдар бiрте-бiрте 
жымайтынын керсетiп, ез азам:аттарыньщ Орта!< 

~ l)'ciнicтiкneн, шьm пейiлмен кipicyi I<ОFЗМДард.ыt{ 
~омика..r1ык киыншылыi(ТЗ.рды жецiп, алеуметriк 
~е ~Irпык жi.ктелудЩ жарасьm жеи.iлдететiнiн, 
~ 1\ажеr болса соrыс алаnаты кезilще де мерейi 
~м болатынын паш eтri. 
Qемократияrа куш берiп, оны емiршец ететiн 
~ осы айтьmrан касиеперi сыншьmардьщ кезiне 
iтvceлi. 
liкip таластары, келiспеушiлiк ж.)Не ымыраm келу 

>;rы, кейбiреулердЩ ойынша, мсiз жцтары деn 

in-елетiн демократиянъщ бул кepiнicrepi 
~ыrында оньщ куш-J<Уаты. ЭрЮiе, демокра-

fiЬщ карсыласrары оньщ ерекше тиiмдiлiгi жок 
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деп жала жабады: улкен де курделi кornw.дa демокра

тиялык шешiмдер r;:абьuшау t.:иындыrы кеп, уакытrы 
l(ажет ететiн ~еубьmыс. Бipal( ез билiriн !(арудыl{ 

куwiмен алrан, немесе укiмет басына сайлаусьn 

келrен партия аппараты билейтiн teoraмrз караrанла, 

халык I<Олдауына q11.енrен укiмет онын атынан сез 

сейле~ iс-арекет жасайды. 

B~ST AVAILABLE СОРУ 

!ЧА, 



ДЕМОКРАТИЯНЬЩ НЕПЗП ТОРТ TYPI 
(Кейбiр тацдап алынrан еJЩер мен айма!(Тарда) 

Президенттiк Парламентарлы~ 

Кепшiлiк Америка К\:'рама Австралия 
сайлаулар Штаттары Бiрiккен латшалык 

Жана Зеландия 
Индия 

Филиппины Канада 

• Малайзия 

Ямайка 

Те11 оn:iлдiк Латы н 1 Батые Европа 
Америкасы 

Б~л кесrе Аренд Лийваарттын. «Жана демократиялыl\ коrам
дар ушiн демократиялык таJ{Дау!1ар>), <<ДемоJСраПIЯ.'1Ыk; жур
Ш!JD> (2 том, 1-сэ.ны, 1991 жымыц кысы) 74-беттен а.nынrан. 
Автордык Ж;)Ие Джане Хопкинс унив~р<:итеriнiи баспасез 
орrанынын. руксать; бойъtнша басылью отыр. 

Ба!fылау жэне mene-melfдiк 
Саяси билiктi таратып, тек орталы::та к.алдырмау 
ушiн бак.ылау жане тепе-тендiк ~щici Американьщ 
демокраrnяны ~-узеrе асыруrа к.оскан ef\ улкен 
у лecтepiнift бipi. Б~л сисrема укiмет онЫ!i. заl-{ 
б:рушылыкка I<J:Марлыrын ауыздьпстаn, онь1 хальщка 

кебiрек ЖЗJСЫН!I.атканда rана т~уiр укiмет бола алаnы 
деген терец сенiмге негiзделедi. 

Жэлпы кезбен к.араrанда, ба.'(ылау мен тепе
тендiктiц екi маrынасын атап еткен жен: федерализм 
ж~не билiктердi белу болып табылады. Федера.'1ИЗМ 
укiмет билiriн ~ттык llПЗТ ия болмаса провин
циялык. ж<>не жepriniктi жерлерrе белу деrен сез. 
Мыса. '1Ы. АК.Ш федералды укiмепен т;;ауелсiз ез зсщ 
жуйесi жоне билiri бар штаттардан чсрать!И феде
ра..'lЛык. ресnублика. Бiр тeric саяси к.~рамнан ТVJ)атын 
Брmания мен Францияныц саяси белiмдерiне 
l(араrанда А!(Ш-тьщ штаттарын федераJЩЫ укiмет 
жокк.а шыrарып не езrерте алмайды. 20 rасырда 
А!(Ш укiметiнiн билiri штаттьnс укiметке l(араrандо 
~лдеr<айда ныrайrанымен, uпапарrа алi кунrе дейiн 
оку, емдеу, келiк жане з;щ салалары~да МЗJiЫЗды 

мiндетrер жуктеледi. Ортапык.таНFан, айтпесе, «бiр 
келкiн жуйелерде мундай мiндеттер тек ~лrrыr< 

укiметке rана жуктеледi. ез тарапынан АКШ-тын 
~рбiр uпаты федерализм y;тriciн колдзнып, OI\Y 
орындарыньщ ж~не nолиция белiмдерiнili iciн 
жургiзудi жерriлiктi кауымдарrа тапсырады. Федера
лизм жуйеде укiмет билiгiн белу де онай ic емес. 
Tirпi бiпiм беру м;;аселелерiн шешкен.де федера.пды, 
Iшаттык жэне жepriлiкri орындар бipiн-бipi 1\Зйталап, 
тiптi бiр-бiрiне кайшы келin оrырады. мысалы, тек 
федерализм rана демократиялык коrамньщ кызмет 
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етуiне ~ажет шаруаларrа аззматrардыи кен турде 
l(атысуына тольпс мумкiндil..': )f..<tсайпы. 

езiнЩ екiншi маrьшасын...1а 631\ылау мен тепе
тецдiк саяси билiк ~лпык. екiмепiи тек бiр rана 
саласыила калмау ушiн куш салrан а~1ерикан 

туциясыньщ негiзiн t.;,алаушьшар айтьщ кеткен 
билiктерiн ажырату больm табыпа.аы. АI(Ш 
туциясынын iрrетасьш калаушы. кейiнi;н:к 
тертiншi прелщентi больш сайш:тrан Джей~1с 
Мэдисон: «Барлык билiктЩ. Jafi шыrару, aт:f<a<JYJr.> 
сот жуйесiнiн бiр колл.а шоFырландь.!РЫ'lУЫ 
зо~1быпык;тьщ наrыз езi деn ай1у ;>,аi."'!еттi болар 

- деп жазды. Укiмет билiктерiн ажырату леrен 
кате тусiнушiлiкке экелiп со~тырад.ы, 9!-пкенi. 
Мэдисон жа1tс Консrитуuняны11 баска да aвTOJL1311 
ойлаn таnJоСан систе~а би:~iктердi rоf\-ыратудан 
билiктердi белiсу деrен сез. Мыса,1ы. зщ 
билiri Конгреске тапсЬiрьша.аы да, бiрах 0.1 
даrан зацдарды nрсзиденттЩ ~юйынд.амауы 

Конгресс ез тарапынан nрезиденттi M<JЙ!•ШaalryJf13 
екiлдер nалатасы мен Сенапын. уштен ежiсiн 

}(ажет. Президент елшiпер мен кабинетт ,::;;~::?0! 
таFайындап, ха..1ыкарЗ!1ЫК келiссез.1.ер ~ 

бiра~ б~л ~рекеттер Сенатта кара,1ы~. кшиау 
1\ажет. Федералды соттар сай.:"Iау за осы T~J>Тiiшea. 
жургiзiлсдi. ТЗFы бiр мыса.:1 ке~1тiрелiк. Пr>cJIOI:IIf, 
f(арулы куштерi!i}{ бас ко.-1басшысы болса за. 
туция тек Kuнrpecкttcorыc )!o;:ifpия:Iay Х\'IКЬIСЫН ficpl 
Б~л жаrдай 1960-70 жы;иары ~за~ка созьс1;;ан 
соrысьr, ж~не 1990-9) жы.:1ы бспrан кыска. Га.:1ф 
к.актыrысуы екi жа11..1ЫН г.ра-к.э.тынасынын 
суiнiн айrаrы бо:шы. 
Саясат rалымы Ричар.:t Ноушта:п С<L.чсн 

лa~1iiliЫ Jfo.)'Зere асыру ушiн конrресriн. кшuзуы 
екенiн атал етiл. АКШ -таrы nr>ези ... 1.енттiк бшГ.sri 
«б~йрык беру билr i ем:ес. халыю ы сендiру 
деп сурепейдi. 

БЗ~Сылау мен тene-тert....J.iктiн. бар:::ьж кыры 
туuияда аныкта.'1rан деn айтуrа бо:t~tаiшы. 

кейбiреулерi кейiнгi тажiрitбелер.аен туъю 

Мумкiн 1803 жылы сот ici кезiн.зе дуннеrе 
Аl(Ш жоrарrы Сотына Koнrpeci iн ;"-'"''"cтт<IJilall; 
консrиrуuияrа карсы деп укi:-.1 шыrару 

соттын бак.ылау капщэсы шыrар. Амери11.-ан • 
масында би..1iктердiц бвлiнуi ~}:' у(:.кьптз тиi't.11 
aйryra бола коймас, бipaf~ оп укi~tет билifiН.::: 
ман.ызды тоскауыл болып, арбi9 ;;емаtкрап<JL'5 
коrа.ч:нын. негiзгi талаnт2рынын. бipi eкeнitri:К 

Премьер-.министрлер .иен презm)!!шптер 

Демократиялык 1\ОrJмвын ш~Шi!-i.Зерiнiи 
басшьiЛары мен щ:i.uepiн с<:.йлJу api\ЬL1ЬI . 
~дici11 ерекше 3Т<1П еп.:еН R9H. fl~p:1.:.1Y.:e~ 
мада .1ан: шыrару орын.:J.арьш;ы кonwiлiJ.."Тi 
а..1ган парл~>;: не парrия.'lе~р ~}.:::<~rь: n~мьеР 
б~1СПtrан укiм~ттi ц:рай.J.о·. Пapп~~~.;~;-rrri!i': 

1'{) 
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---····-----------------------------
бР1 сипе\~<:н.:ы <t!!.-tЬi:>.iC"H V.1ыБританияда epic а..11Ыn, 
БyriJ.Iri кун1 ~.:~in re1 ~•1 С.вршш. Карнб тенiзi. Канада, 
J{НдИЯ ж~не Афрн;~ц :\ie!l Азия cлдepiJL~e (Брита
;ОiЯНЫН. б~rыш L' {;~~tрл;,tрЫ} орын тeyin отыр. А.п 
~зидеюt iк би!tе:у кюiр Латын Америкасъrнын 

~ f(lnтereн жер:осрiнде, Фн.'шnпины, Франция, Польша 
: ~ue AI(Пl-1 а гщыг.:н. 

fiapлa!l.-teю 1 iк л.::Jне nрезиденттiк сисrеманьщ 
~riзri айыр:-.ышылЬirы J<!.Н шыrару мен атl(ару 

орындарыньщ карым-катынасы. Парламенпiк систе
)IЗДЗ бул скеуi бiте кайнасып жаrады. ейткенi 
рремьер-миннстр f,.-t~н Кабинет ~tyweлepi парламент 
vyweлepiHiН: <1P"-t;blii3H lаtайында.."IадЫ. аде1те укiмет 
5eлriлi бiр. уакыт~~1. ;-;й Т? .... "1\:.П<, терт-бес жылr~ 
I!ЫСЗЛЫ, прс:чьер-:чю-шсrр парламентте кеп орынrа 

g бола ал~1ш·ан ке:и-~ дейiн, таrайындаладЫ.l\.:f!tндай 
rезде укi~ет б~ыiк r~r.: айырыльш, жана саУ.лау 
w;iзiлeдi. Сейтin, ~1tмле1~ет басшысы не президентi, 
3е тек си~во:щык ~·шн.ызы бар монарх баска nартия 
# шысын<~ укiмет к~рау чу~жiндiгiн усынады. 

Парламент непз:г! бас~ару мекемесi болыn 

пбьmьш, м~ндаИ OiCТe~1a.J.a АмерикаFа тан билiк-
:ердi ажырату :v::ен през;uент би.аiгiн кере алм.:йсыз. 
Опыц орнына nарл:аменпiк система екiмет билiгiн 
~ылау ~1ен онык тепе-те)-{Дiк к:ызметrерiн сак.тау 
rшiн парлаi\-lенттiн. iwкi саяси динаМикасына apJCa 
"ейдi. Б~.'l системада жа.'lrыз карсы партия 
qpьmьm. ол «к:еленке>) екi~ет деп аталады, немесе. 

еген арт~рлi nартияпар 1\.Зрсьrласу одаFына 

<!>едi. 
Президенттiк системада укiмет басшылыrы мен 
!Смлекет басшьiЛЫfЪI nрези.денпiк. к.олына 

Jрланrан. l!резiШент лен Конгресс мушелерiн 
rктын. нпе дауыс беруi арк:ылы бел:riлi бiр 
rrк.a сайпанады. Билif..tердi ажыратудьщ бiр 
iнici ретiнае nрезиденrтiк кабинепiн. мушелерi 

me конгресс мушелерi бола а..1майды. адетrе 
зиденттер тек ауыр i\ЫЛМЫС жасап,зсщды б~зса 

мемлекетri баскару х~к.ынан айырылалы. Зац 
рушьпардыц кепшLJiriнен I<Олдау табу прези

Щ саяси ба•·дарламаларын iске асыруrа жол 
ы, бiрак nремьер министрлермен 

. ЫСТЬiрrанла президенперлiн. укiмет билiriнде 
1 мрцай кепшiлiкке т~уелдi емес. 

ip демократиялык к:оrамньщ таrы бiр ман.ызды 
· eci сайлауды калай: еткiзетiнiнде жатьrр. Бул 
. де екi турлi жол бар: Сайлаудьщ ~prypлi 

ялар I(атысатын турi жэне пропорционалды 
iк. 8ртурлi nартиялар к:атысатын сайлау 

цiмпаз бэрiн апады>> деrен атпен белriлi жане 
а белriлi бiр аймЗJ(та умiткер жецiске жетедi: 

· iктiн дауысын алу (50 проценттем аз болса да 
kелrен босекелестен кебiрек дауыс алу) не басым 

iлiктi11 дауысын алу (50 процентrен кебiрек ). 
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Президенпер жалпы халык.тьщ дауыс бсруi ар~ыпы 
сайланады. Erep бipiнwi айналымда екi умiткердUt 
ешкайсысы кenwiлiктitt лауысьш a.ria а.амаса кейбiр 
сис:..-темаларда олар жекпе -жек жарЫСI\а тусiн 
саiiлаушьыар дауысына ?;Jсекелеседi. Kenwiлiк сисrс
масында саяси сахнад.а кезге тускен керiнекri екi 
партия укiмет билiгiне таласады. Европаньщ кеn 
елдерiнле колданылатын nропорционалды eкin::Iiк 
системасында сайлаушылар керiсiнше жеке умiткер

лерге емес, саяси партияларrа дауыс бередi. Улпык 
зан wыrapy орындарындаrы партия eкiлдiri ~рбiр 
сайлау кезiнде алrан дауысына не пропорциясына 

байланысrь1. Парламенттiк системада жен.rен 
nартияныtt жетекшiсi лремьер-~-шнисrр болы~ 
nарламент мушелерiнен кабинеттi к.~райды. Егер 
nартиялардьщ еш к.айсысы кеnшiлjк дауысына ие 
бала алмай к.мса, олар nартиялардьщ билеушi 

одаrын куруrа куш Ж}:Мсап, келiссездер )t..1'priзeдi 
Пропорциялык екL•щiк эр партия 1inтi саЙ.!lаушы

;шрдьщ шаrын белеriнен га на колдау тапсада коаш1~ 
циялык. екi~етке кiрiп орын злу ушiн барлык партия

ларrа демеу берiп отырады. 

Парламенттер .<1ен президенттер 
Бyriнri куннift демократияльж коrамдарында басым 
тарагаи парламентriк сисrеманыli. нeriзri мiндетi 
икемдi де ык.ыласты болуы. Парламенттiк укiмет, 

1 lt] 



QCipece ол nропорционалды екiлдiк жуйесi бойьrнша 
сайланса, зщ шыrару орындарына тiптi шarьrn саяси 

тшпардьщ катысу мумкiндiriн тудыратын кеп 
партиялык системаны колдаЙды. Осыньщ 

н~ижесiиде шмын топтар укiметтiн ец жоrарrы 

орын.дарында жvмыс iстеп, саяси·процеске к.атыса 
а.qааы. МуНдай -артурлi партияньщ коmмньщ емiрiне 

белсене катысуы билеушi коапицияль!l( укiмет ~~У 
куресiнде бiр-бiрiмен ымыраrа келiп~ МQселелердi 
кецесiл шeuryre жол ашады. Erep коалиция ьшьrраn, 
не партия халык сенiмiнен айырьш~ премьер 

министр ~мыстан кетi~·жана укiмет l(урылады, не 
жа}-{а сайлау еткiзiледi. l\1уньщ бQpi демократиялык. 
системаrа залалын тиriзетiн дЗFдарысrарrа 

ушьrратпайды. 

Парламенттiк билiктiн. -алсiз ЖЗI<тарыньщ бipi 

икем.з.iпiк пен билiктi бeлicyдil-t кемескiлiгi ЖQНе 
оныtt саяси тураксызльrкl(а ~желiп COf'YЬI. Кеп 

партиялыl( коалициялардыц ауызбiрлiгi нашар 

болып, саяси дагдарысrьщ алrашl(ы суык: лебiнен 
куйреуге ушьiрап, кыска мерзiмде rана билiк tе.Vратын 
укiме·пердi eмipre ~желедi. Укiмет баскарушы коали
цияньщ курамынан шыrамыз деn укiметке ерекше 

саяси талап коятын шаrын экстремисriк партияларrа 

жалынышты болью 1\ЗЛУЫ муъжiн. Осыrан орай, 

nремьер-министрлер тек napmя термалары екенiн 
Ж;}Не олардьщ тете сайлауда халык; сайла

маrан..:.tык:тан о~1ардын. к:олынла билiк жок. екенiн 

айтыn еткен жен. 

Таrы бiр I(ИНалдыратын жаrдай - ол парламенттiк 
билiкri бак:ылайтын ресми мекемелердiн жоцыrы. 
Мысапы, парламентте кепшiлiкке ие болFан саяси 
партия кепшiлiктiц озбырлыrына экелiп соктыратын. 
ез iс-арекеттерiне тиi~i шек коюдан жалтарыn, ез 
ойларынша мсщызды жане тinтi демократияrа 
.кайшы келетiн саяси баFдарламаларды I<абьщдап, 
iске асыруы мумкiн. 

Екiншi жа.Fынан l(араrанда, президенпiк системада 
тете ecen беру, жуйелiлiк ЖQНе куаттылык: Heriзri 
талаптар болып табылады. Белгiлi бjр уцьmа халык 

сайлаrан президентrер кoнrpecreri ез саяси 

nартиясыньщ кез-к.арасьmа карамай тете сайлаудьщ 

нолижесiнде билiкке ие бола алады. 6кiмeтril{ белек, 
бiрак теория ~rысынан алr:щда те11 тарм~рын 
жасап, президенпiк система олардьщ ~р кайсысы 

халыl\-rЫl{ сайлау кезiнде берrен аманатына ие бола 
а;1атын жане бipiн-бipi ТОЛЫk.tЫрьm, бЗI\ЬIЛай апатьm 
куштi адару жане зан шыrару орынцарын орнатуrа 
тырысгды. Аткару кезiнце озбырлыкка жол бермеу 
ушiн кейбiреулер кoнrpecrii{ мщызын кушейтудi 

талап етедi. Ал, зац шыrару орьщдарында отырrан 

уаl(ьпша кепшiлiктЩ киянат icrepiнe жол бермеу 

ушjн президент бiOiiriH ныrайтуды талаn етедi. 

Болск жолмен сайланrан президенпер мен зац 

шыt-ару орын.1арынын. езi ~лсiз жактары мен 

1\ИЬшшылыктары баршылык. Ilрезидентrердil{ ез 
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баrдар~1амаларын жузеге асыру ушiн t<ажепi yaкinдirj 
болмаrанымен, олар ездерiнil-{ мойыl-(.'!амау Х\:1\ЫН 
nаЙДаланып, кoнrpecril{ зац баrдарламасын iске 

асыруын~ тоск:ауыл ~о;.оя алал.ы. 

Тете сайланудын арк.асъnиа президенттер билiri 
премьер-министрлерге к.араrан.д_а :алдеl\ай.за МЫ](ТЪ{ 

болып керiнуi мумкЖ. Дегенмен. прези..'lентке 

т:ауелсiз сайланrан зatt шыrnру орындары~rен, 

олардьщ опnозиция баJ(ылауына д.ушар бопу 

болм:ауына карамасrан. прелщент сайыска ryqтe 

.мажбур. СондЫII..'ТЗН, nарла.ченпiк систе~ш.мен 

салыстырFанда мvнла парniянын iшt~i т~ртiбi 
:}ЛДеl(айда ;}.rJciз. Мысалы, лрем~ер-министр сияuъt 
nрезидент партияныl{ шатак. ~tуше_;аерiн та:ртiпке 

шакырьm, нем:есе. ~.:умыстан шыгаруrа какысы жо~ 

Парламенrгiк кеnшiлiктiн: мыкты ко:t.1ауына не 
болrан nремьер министр укiметтiн зан баrдарла· 
масын еткiзуrе жолы ашы~. ал. ез саясатын iске 

асыруrа ынтыrатын конгреелен президент бiр заJUЫ 
еткiзу ушiн кейде vза~ека созьl!rFан ке.:1iссез..з.ер Ж.1'Рri
зуге мажбур болады. 

Сонымен~ конституuиялык пемократиянын талаn
тарын д\'РЫС шешетiн кай систе~а: парлг:ментru. ne. 
QJЩe nрезиденттiк пе? Бул qракка жауаrrты тек саясх 

Fа.rrымдар мен саясаткерлер арасын~аrы n~кip таласы 

FЗНа бере алады, себебi~ ар снстеманыи езiне rана 

жетiсriктерi мен кемшi..qiктерi бар. деrенмен, 
ОЛЗрДЬЩ еШI(аЙСЬ!сt.] да KOHCПП}'ItiiЯ.:l.biK де~10Кр3-

ПIЯНЫ топык к.амтамасыз ете a.rrмaca .:la 6~.1 екi 
систе~tа онымен бiprc e~tip суре а:":3-1Ь!. (22: 6-~пeri 
кестенi карацыз). 



г .. j'J.:;:~~!~=Ii:IO::jlLit;·erilli~:-,aя.;,, li!=Ы Са- 1. 

;.н,:;•.•J ll \atJJ иarOOif aCПI\,::\11,1iill • .J.CЧIЖ["I~l Щl 

1 'tf'l~лы ll<Jя~· :J:t бо.1сз iш cpi .1аУ.ыП orыrr<.iH 1 
жо1r. t!:J vtr,.;ri ю-:к;tн. к-~рi ~ею·пьт. кайт.з Kfl· 

1 о-:ры1 ~-!! :t•.-1KЬIH,1<!P oiJбeri ..:ияк-rы. 
·,_'kч(•"fi<H:tя :.t .. :урналын.д.а» Хаюшtпон 

.~.,;~i:')lфЛИЯН~Щ "l<фJIXI\ уш <1р31(~.! COJЬIЛI3H 

H)J~I\t>iHЫI'" :пап tнедi. Бipiflшi l'O.'IKЫil 19-
! ~.:;.;f'J.l-!Н басында АI\Ш-та ер юамю тардьщ 
ба.::ым ·~ыш:iлiri дауыс беру хр::ьша ие б-."~

•:пон 1а;.!:~ннан бастальш. 1920 жьшдзрrа 

;.:сйiн t.OlЫ.l.1Ы. Осы кe:lefiДe 29-ra тарта де
мокра Гlt;!.'IЫI\ кora,.uap дуние1 е келпi. 

!:.iriшнi :-о:н.::ынщ.щ керi l(айту кeзetti 1922 
i!{;.r.'lм И rа.1ияда екiмет басына Myccomt
:щ:tiit ке.:!уiнен бщ:та.'1Ьш дуюtе жyJiнлeri де

~;щ:р?Пi"'!."Н>:к елдер.1iн о::::аны 12-fc дейiн 

<P:ct:it::н i-942 жы::rа ;;.ейiк созЫ.'1.:!Ы. 
Et:i11шi 10HI(ЫII одактастар екiншi ду

:-::,~:кузi.;iк cor~::cra же~iске жеткен ксзещ-tен 

баст2;tь.:;!. 1962 л..t.J.1Ы дсмократиялъд к.оrам
..lЩ) ;;нны 36-ra жепс:ен кезде шьщына жеттi. 
Е);iншi rо.'1к.ыннын 1962 жылмен 1970 жыл
.аэрдыц орта кезitи.е керi к.айтуыныtt ку~i бо

лrан 5:V!I ел.зердiн саныньщ 30-ra дейiн тe
M~iJдeyi е-дi. Деrен~ен. j974 )§о.Ъtлдан бастап, 
1 iнтi б~рышы Совет -Одаrын.а.а ~не Афри

кз~IЫR тrкnip-тукniрiнде больtп жатка н саяси 
l(aiп<t дз~-iУ щ,нrаларын есеnке алмаrан.аа да • 
• 1С~-10К[>ЗТИЯНЫИ \'ШiНШi ТОЛI(ЬIНЫ- .ДСМ0Кр3-

1ИЯЛЫК ~'li!ep санын екi есе кебейтiл. жаt{З

.зан Зtl де)>ЮК!)атнялыl( елдер naй:J.a бо.uы. 

Ушiншi толкын кемелiне ~o:eJШi ие екен? 

1970 ж~не 1980 жылдардын; демо~-:ратиялык. 
жетiстiперiнжщ.кЗ шыrарЗтын кaзipri кунде 
б~л ТОЛЮ>!нныfi керi тебу} болар ма екен? Хан
шнrтон ешбiр баrыт беретiн корытындылар 
жэсамасада ~лемнiн. ~р.турлi б~Рыштарында 
ocin-epбin жаткан курде.rti·саяси ~не-М~де
ш1сr куштер тобына талд:ау жасайды. Ол де

моУ.ратиянын ушiншi ТОЛJi:.ЫНЫ керi кайтуы 
~рине ылrида мумкiн. бiрак: ол 21-шi rасырда 
4-шi rО.'1КЬ!ннын. квrерiлуiне себеп болуы· 
~ч·мкiн деn топшьшайды. 

Бiрзк .:..tм:ократияны!i осындай даму жолы 
а.йзан aйral(дen айтуrа :)рине болмай.Gы. <<Эт

ксн з;нs;:;н vлriciн ескеалсак.,демократияньщ. 

~о;ел:ешекте ныrайь:n, канат жаюыва хер 
~теriн ·tксно""шка.:1ык даму мен саясн ба

rшьutЫIСТЫК ен басты екi шешушi кiлтi 

.:ксюн аЙf}' каж~11>, - деn жазады Хантннr

rон. <Эконсчи\{алык даму демокрапtянын. 

л.ачуына мум.кiншiлiк берсе, саяск ба

СШМ.i!ЫК оны жузеr~ асырады». 

l<t5 
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Сляслт, 
ЭКОНОМИКА, 
ПЛЮРАЛИЗМ 

.. 

Саясат~а .\"йтысу 

Азаматrардан С'dЯСИ проuе<:сн~рrе к<пыс:аы ·rа:шн 
етуrе болмайды, м~r-еtай npoUC\..-&epre ~о.:;.нысr~<·н-:·аi\ 
олар ез наразылыктарын бiлдiруге еркi бор. Бir.•к 
лемократняrа жана леf\ KC;lin. r.;:осы.'1ьш uтыр·.,~к~,, (.1:! 

алсiрей бастайдьr. Демокрапrялык коrа~нн.щ юa!>.la'J
тарыньщ ~р турлi жеке ~йы~tдарt·а. кoП!\I;t~j)fa.tt-! 
еркiмсн курылrан тonrap1:a кiр}'!1Срiне мр.н.:itцit:тс!' 
бар. О.чарuын кenшi..'1iri ~tем.о1скепiк C:tЖ'Ii "-РСС.1~
лермен айнапыса.зы. бipal\ О!Jа(ШЫН кейбiрсулерi ган~ 
мемлекст жзrынан бакыланыtt. каржылаtшды. А:tаv.
дардын JЙЫмдарrа кipyre ж~нн~ ~р f\'IЫi бсйr-ео.l\' 
топтар..1ы \.'ЙЫмдастЫр}'rа срiк ri боа ум .1е~юr:ра
тиянын. нeriзi бопып 1абы:1ады. -:.t\с-ке ;~_-нчн~т 1ч:1i. 
бipкc.'lt-:i ;-.-:уддслi ад~мдзр бiр:t::;:с::.:н:-. ::..::,1р кt~ !:<? 

туссдi Ж.:}Не опар•·а сая-:и TЩ11LJt:!"-::.~:• i:-ti 1-:нJ:J.'I:J~~pын 

ннiJ.yrc:- :\1p.t:\iн.!Jiкrepi кyшeilt:t!. Х!Х r~iСЬ!р.1ЫН 
фро:нщу1 саясаткер-теорtтиri A:lCJ.:CiK .1~ 
f)?--~.'1Jfl ;JЛ ·.каJ..'IЫ: {tФраКЩ1ЯЛ<ф~1ЫН !\:II!<{~Ь~i!::!. 
б;I.•JCII· rocreyшi.=1ep.1it-t зор:JЬ~I\ ючбt~!-'Н·IiЫНа ;t~:o..1 
берчсу~•~ бir.=ICCiiктcp кеи::с.11·-::-а (";;:>?" к<1.1з:t кажа 
бо=tса. :112'~1tЖР<t111Я капr.засы боiн.ш.в>'.~ ~йы).t:lЗ'-7# 
LЧ>Ы.'!ЛШ C.lre .1С ..:1~.1 CO:I<IЙ IO.:~::"l ·. 
коrач;шr:.-~ oзi~.fi~ кepin л.:ур.---~:i. ~-~~.-:·-.::~~: сс:п"р;IЪl 
:::rтyp!Ji :ц:cтtp~teli жiктеуге 6!).'1а~:ы f.J.,:I!ri.li бiр 
ч:э.:с.=;е.=lср бoiJ!.IIIШa. сн 6асrы \.Еt~:с::п,: ук~~;~rк~ 
·rа.--::ап К:)fn бо.1ыл r:.:()ы_rr;: 1 ын тоt; r ::;:. .~юббii.1t1Р 
!;•":ЧСС(' ~-!Y~I.1CЛi IOII!ap ;;:е10 <.:T._I_"i<J:;;,: 5ipo:€.1:i:l 

;!.:J;)•.t:;.J;o:i:-.~Jt ::еrб~·- l!'l!п··;;:,i. \l~.1c.::; :-::...-~; 
;-::iYI~·:•-;r::-·::,: r, :::..:i;i; ;~ 1 Vlll ~г· Jk\.1"';'.'.: ~ .• ·ч.:lн .. .1-iiii<\r.!P 
:::t{~~ r~ !,:;q•:.н f.~!YJ:ifi,itЦ;i в-:;i·::;.1:н t:~: _:;:.=-.: ~~ .. :раtЫН 

' 
Е 
f 

(, 
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""'·"""'-''·Н< ·-~i -:_t,: ,._~f, у:1:iн кypece.J.i,;::oiпcc .1е о:ыр 
.. " .• е·п'"""": l:..t.:.·:Jбt;p!~teн шып.m, осы ~-!.?CC.:I~!!Cp 

c~~Яt:J.! ~~i~!i i i ~-:::,-~,, ,.\.P<.Il ын тrстары ;1<! 

tnow:t:a" а;~rн::.:шн.l к.орrау, нсмесе алеуметгiк 
."1зд<•н-·ыр\ ~:i1~IКf!>I '4-~~1ыстармен айналысатын 

'.1\'..:I;н:::н-J:.ч!'•'Р ез.аерi коrа~ыык. lie 

~.1\-.Llc;;ep .:..ie11 тусiнетiн игi.аiктердi 
Бфак б\:.'1 ~)рске1· оларды жеке муд..делерiн 

TO!lTaj:)·a к::1rаrан~1а сананыла кайыры~-:
етезi .i.<:::l; иiпу гртыrырюс бо.'lар e.J.i. 

foo•apы:Ja <:l~_;lr;:н c1-:i 1ypni муме.1i ·ronтap кез
деюкра rшi:оык !\О!"а:'-1Л<i бе.:1сен.дi ;;~рекет eJill 

Б~·_::!р..:::,щ ~~:cyi де коrа.мдыl\ niкipre I\8Hi.1 

rtD•TЫpbllll.{t~> ~!\Ы\~~~~IJ'ЫН К.О!!.1ау Э.ЯСЫН кенiту;:rе, 

ке.1rен IШtраЕьн; f};?piн к.олдана..зы. соньrмен 
олар Ж~IПШt--Jлыкты хабардар ете отырыn, 
СЭЯС<!IЫН;.t ~JК!Ja."'! С1)Те \,:МТЫЛ<lЛЫ. 

тоnтаr :::О"-I:~кты за . .}pi ша...rжай жаткан р;:i~н.~т 
з.:r<~ч :•Jчс:л!;lа де:J.Jдлдык кызмет аткар:иы. 

топты't ~пара ыкпа.;: стуi аркылы, соiшай-ак 
· е1у 1:роцессiне тэн ашык -Jартыс. niкip 

ы~:ыrн. r:e:J~ci~t:lep кe~1eri аркылы де!-.юкрз

коrам н~ \_~i; ше.1еriнiк жаксы ч:рмыс ха..1iнс 
ететiн Шt:Шi\1.1ер кз.был .. ·шйды. 

IУпе•,еттiк рсс~.ш аза~1дарлы сайлау кезiнне лауыс 
hк<riiDI i ;a=-1:it!fЪI ;Iе:-.юкратиялык <\.ОFЗ!-.111Ыl{ 

бe;li.:CI-!~ ~lра.;шсудын. ен кернектi жэне кен 
сон.1ай-а~, ен. н.eriзri турi бoJJыn есептеле.1i. 

жэне wышнtы сайлау еткiзу демокргтиялык 
FJ•ranarыla KOf<ШJ·JЫH ipre тасыньщ бepi11..-ririнe 
Рf:IНьюь:.Lайл:аушt,:.оар:щl-{ талап-ниеттерi. ездерi 

отырrан толтары. бiрлесулерi сиюсты сан 

i!!"IYU'IЫ.lap. сезсiз. ез..1ерiнi« мулделерiн ~сынатын 
.1З):Ьiс берс~!. Siрз.к О~1ардьщ езл.ерiнiн. 

керетiн у~tiп~ерлсрiн тандауьша баск.а 

ыкпа.Jl erc.:ri. Олардын. бipeyi. мысаJiы, бiр 
t·ai-:a муше бола аЛ<Ll:Ы, ;эрi езiн Тd!уелсiз 

r:"''ы''"'"''~··~ нем~t:е nартияrа муше емесrерден 

парт!iям:ен бip!ltкJe сезiнетiн, партияrа 
адамдар сай.1ауrа кебiрек катысады. Оrан коса 

:\,о''"""' жуйесiндс сай.=tаушы.аар жеке умiткерге 

~~~~~,~~с~а~ясн партия ушiн дауыс бере алады. 
Е сайлаушьrлэрrа у:-.tiткер тандау.1а 
~ сайJJаушь.ша.рдьщ лауыс беруге ~атысатын 

~сер ere а..1атын кеnтеген жаrдttйларды атап 
Мыса.1ы. те1t екiпдiк ~rйесiндегi еitдерде зан. 

,.,,,uJы орrандар;шн орын алу ушiн ~рбiр 

!-.fЗН.ызы бар, э..аепс б\'Л еллерде. ез 
кепшiлiк дауыспен жен:iмпазды 

IU•Iйтын е~1лсрrс к.араrанда дауыс саны жоrары 

Сайлауrа катысудьщ ~леумепiк-экономи
сrатусы. сайлауrа тiркеудiц салыстырмалы 
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турде каралайымды.1ыrы, партия )fl.."yйecilliн. 
куаттылыrы, бfкаралык ак.nзрат К\'Ра"1дарындаrы 
умiткерлiн.. бейнесi., сайлаудьщ Л...'"Иiniri, мiне, осыньщ 
б~рi сайлауrа канша а.д.ам катысуьша эсерiн тнriзстiн 
жаrдайлар. Демократиялык сайлау жаF.аайында 
кypecri~-t. натижесi умiткердi коrамньщ J.::enwiлiк 
бОJIЫП IСОлдауыпа e:\.iec, COJI yмirкcpдilt ез КОJLilаушы
ларын сайлауrа келтiру жолыtща тиiмдi эдiстер!-.fСН 

кездерiн жеткiзуiне байланысты. Сай~1аушылардын. 
снжарлыl\,тары бiр кауiптiн барын сезлiредj, онын 
кayiптiniri укiмет орындарьшьщ бос калуын..аа ем~с. 
сол орындарrа сайланатын реем и адамдарrа процент 
жаrынан ЗЛfаН,да дауыс берушiлердiн саныньщ бiртс
бiрте азаюында. 

Саяси парпшялар 

Саяси партияпар f:IЗ жактарына саiL1аушыларды 

тартады, ме~лекет аппаратынын лауазымына 

умiткердi анЫI(Пlйды ж~не оларды сайлау 

максатымен сайлау наукакын еткiзелi~ олар укiметке 

саяси баrдар..1ама жасайды, а.1 бiр партия екiмет 
билеушi партиямен опnозиция.да болщ оНда олар 
yкiмerrili баrдарпамасын сынап-мiнеп, онын. орнына 
ез баrдарламаларын тартады. Олар жалnьt саяси 
баrытrаFы ~ртурлi топтар арасыi-{Да коrамдЫl\ колдау 
vйымдастырыn~ !1.1емлекеттiк м~селе .. 1ер бойынша 
коrамд.ы хабардар етiп Ж;}Не коrамдаrы саяси тарты

сrардьщ к~рылымдары мен epeжe.rrepiн аныктап 
отырады. Кейбiр саяси жуйе:~ерде nартияньщ жatta 
мушелерiн сайлауrа 1\атыстыруда я..-ане оларды 

ынта..1андыруда Идеология басты себел болуы 
мумкiн, баска жуйелерде осындай экономикалык 
!-.1У дделер немесе ;}ЛСуметтiк кезк.арастьщ ролi идео
логиялык берirJrендiкке караrанда ман..ызды больm 
табылады. 

Партия ~йымдары мен ~жiрибе айтарлыь;тай 
эртурлi. Осы ~ртурлiлiJ:: таразысьшьщ бiр басынаа 
саяси партиялардьщ Европа..1.аты катал т~ртiптеЦ 

неriзiнен тек J<ана мамаидар баскаратын парла

меimiк кеnпарmялыльнс ,..,·уйесi. a.!l екiншi жаrынл.а 
б~секелесiп келе жаткан екi партия, негiзiнен 

Конгресс пен мемлекепiк децгейде кызмет атк.а
ратын республикалык жоне дt;;юкратнялы!( 
партиялары. Б~л жаrдай терт жыл сайын ауысып 
отырады. Демократтар да республикалыктар да 
nрезиденпiк сайлау науканын еткiзу ниетiнде ез 
катарларын ерiктi колдаушъщармен толЫI(ТЪiрЫЕI 
отырады. 

8здерi t\.ЫЗМет ап:арып J+..jpreн коrамдар сия~1ы, 
саяси партияnар да ~р турлi. 8здерi еткiзiп журrен~ 
сайлау алды НЗУJСЗIЩар кеп уаiСыпы алатьm, ете-мете 

курделi больm келедi Демократия коrамьrnып 

азаматтарына ез басшыларьm: сайлауда ~.аiлеттi де, 
бейбiтшiл ~дicrep f\ОJЩаньm ж~не ол аркьшы ез 
таrдырларын аныi<Тау да басrы роль апсаратын ете
~ете киын шаруа. 



НаразЬIЛЫif 
Демократиялыl\ коFамда азамапар ез наразылык
тарын мемлекет немесе баска тоmар арекеттерiне 
демонсrрациялар, шерулер, бойкотrар, ереуiлдер 
жане азаматтык арекеттердi!l баска да турлерi 
аркылы бiлдiре алады. ДемокраТИялык коrамда 
наразыльпсrы бiпдiретiн тура ~рекетке аркiмнil{ де 
I(ОЛЬI жетедi, бiрЗI( бvл шараrа езiлiл, корлык 
кергендер мен баска шарапар арl(ылы I<ОЛЫ жетпеген 
азшыльщ топтар барады. М~ндай наразылыктар ылrи 
да демократиялык: 1\Qia.MHЫtt белiгi болып есеп
теледi. Бvл кунде б~ндай тек кана бvкаралык Зl(nарат 
хwалдарыньщ назарын аударушьmык: максатымен 

жаса.11rан наразылы11,.-тар ~ртурлi м:~селелерге 
байланысrы nайдаланылып жур,коршаrан айналаны 
1\Орrаудан ядролык к;аруды пайдалануды ТОI\.-татуrа 

дейiн, с.чrсаттан тыс маселелер мен насiлдiк жане 
зтникальщ белушiлiк маселелерiн де камтиды. Тура 
~рекеттердiц ерекше бiр турi- erep наразылЫI\ келiсiм 
аркылы шешiлмесе, к~iподак }!йымдары :>f..-~;\iЫC 
берушiлерге карсы epeyiлre шыrуrа чкы бар. 
Наразыльпстар кез-келген демократиялык 

I<;Оrамнык сынак полигоны больш есептеледi. Heriзri 
М:}селе бойынша ~дептi калъшrы саl\,.-тап. ЫНТЪIМШ.IЫ 
болrанла. азамапар ез ойларын бiлдiруrе ЖdНе саяси 
eмipre белсене apaлacyrn х~к:ысы бар. БipaJ<. 
наразьmьrк. бiлдiрушiлер нeriзri м~селелер бойынша 
баска.rtармен ынтыма~<та бола аnмаЙды,олардьщ 
Маf\сапары белек. сондыnан оларльщ наразылык
тарынан ашу-ыза тууы ~бдсн мумкiн. Бvл кезен.деri 
мiндет тепс-теЕUiiктi сактау: сез бОl.J-аJЩЫFЫН корrа;·, 
корк.ыту ~fен зорлык-зомбылыRJ\З карсы туру, 

коrа!\.щьщ т~ртiптi сактау. T:}pтimi желеу стiп. 
бейбiтшL1 наразылыкты басыn тасrау репрессняrа 
жол ашу болыn табылады, бахылаусыз, зорлыf\ -
зомбылыкк:а бarьrrтatъr наразылыкii.а бет к.ою, анар
хияrа жол ашу больш табылады. 

Тепе-тендiкке ~ол жеткiзуде сикьrрлы формра 
бо#1майды. Туптеп келrе1ще бар;tыrьr кеnшiлiктiц 
демократия институттары мен адам хукы нсгiзiн 
батьm колдауьпша больш т~р. Демоt.:ратияпык коrам, 
демократия заttаылыrын мойыидамаrан наразылык
тардан баска катты наразы%щтарды11 барiн де ~етере 
алады. 

Бу!(арадЫf\ щпарат 1\fралдары 

Баск..ару l(арым-I<.атынаска байланысrы. J<aзipri J<ОFам
дардьщ кеnемi улкейin, курделенiп бзралы, карым
к:атынас аясы ж~не коrампъп< тарrыстар букаралык 
акпарат к~paJUiapы (Б.А.К.) болып есептелетiн радио, 
теледJщар, газет, журнал. кiтаmар, сондай-ак. 
комnьютерлiк жинаl(тардьщ ык.nалына тусiл к.апып 
жур. Демократиялык коrаМFа б~кара.!1ЫIС акпарат· 
тарынын: 1\Ызметrерiнiн. бipifiraй боныл ке .. пiл калуы 
ыкrимал, бiрак олардын кс.озмеrrерi ете айк.ын 
белriленген. Оньщ бipcyi- хаб<.tрлау мен керс~ту. 

28 

Мемлекет саясатына катысты акыл.rа 
шешiм кабыщау ушiн ХЗ.'1ЫКI\З Д:)iJ, ез 
адL1еттi хабар кажет. Б.А.К·ры ортурлi 
болуы халыкты кеп турлi пiкiрлермен 
ушiн кажет. Бvл кызмет -acipcce сайлау 
науканда сайлаушылардЫii аз гана 

бетпе-бет кездесе алуына. З..-'1 одан да аз 
сейлесу мумкiндiгi боллuuыкrан кажет. 
1\ЗНа газет, телелидар ~tатериадд.арына 

отырып, умiткер мен олард.ЫI{ саяси 

сипапайды. 

Б.А.l(-рынын. екiншi бjр кьп~1етi Yl\i.\feт 
1\ОfЗ!о.ШЬIFЫ баска да билеушi IIHICТ:IfТ'ПlCЗnm.i 
мен бакылаулы )k-yзcre асыру бо:~ыn тatiw~ 
Б.А.К-ры т~уелсiздiк nен o&<eк1иariлif.:' 
~сrана отырып, бар шын.зыюы болмаса да, 
м~;li~шемесiнде жасырын к.а..'lып 1\.0ilraн 
ашу мен ресми аnамдарды ез ~рекеперi.не 

отыруларын 1\.Здаrалау. 

Б.А.I(-рыньщ t.:.OFЗ."-UЬIK тартысrараа ез 
)f..~мысrарын белсемi кызчет аткаруrа t>aFъrmrR 
ларыны болады. Б.А.I(-ры басласез '"''"""'aлaptlM 
зсрттсу хабарлзры аркЫ;JЫ бслri.лi бiр саясн 
баrьптарды немесе емiр;:;:е r.,.'yзere асыру ~"~""'' "'!"' 
к.айта К~"РУ наукг.tщарын ~itыч .. tастыруына OO:taJUI. 
Олар \:ЙЫмдар мен жеке а1а~ыар.1ЫН nemcrnml'·' 
хаттары мен ба;ы:.ы~щарыНiJ.аrы карсы oй-niJ<IP! 
жеткiJу 1\Ызметтсрiн де ап:зра алазы. 

Шолушы.'lардыli айтулары бойьrнша щ,-ун 
аныкrау)) акпарат K\'pa.ru;J.p у;пiн ~1аf{ыззы 
болып бара жатыр_ Бар.'1Ы!\ жаi--:...:.!аН хабардар 
а.'lмау себебiнен. Б.А.К-ры к.::.й м~хл:елерд.i 
ал кайсiбiреуiн елечеу кер~к ексндiriн ездерi 
тандаr1 отыра.а.ы. Кыскаша aйTl\<~i-Qa, ненiи <C.O:al\aJII 
ненiн, жаналык емео} екснiн Е:п:н:~i бiнe.:ri. ~~ан 
Ж\!рiшыль!k"ТЫI-{ б\:л weшi.,t:Jcp.1iit кайсысын 
дырак д.еп есептеуiнс асерiн тнri~!!i. Бiрак Б.А.К
рьшьщ ~~е~шеt:ет 1арапынан бnкыланьт 

ел.дермен салыстырrан.'lа ,lе~юкратня:tы~ к<>FЗ.'Ш1~ 
айырмашылЬIFЫ ~fdte!leнi тек кана байыбьrnа 
к~р бос сез кылу не~tесе ~1ул .. '1е.~~ е-скермей таСiаУ 
емес. Б.А.К·рыньщ б;}ceкe;Jecrepi. тiiiТi сол 
езi де ездерi ман.ьпды дtn ecen:e!·n·iн ~tхеледер 
тiзiмiне ""-'):'РТIIIЫЛЫКтьщ назарын аударуrа r()Jl}Д 
х~кы б<!р. Хrt.:1ыктын басы:-.~ кэnш~лi:·i б+кара.-пд 
акпара"I кvра..1дарыныи ез t.:.ЫJ!-1еп~рiн ~Р уакьпrа 
жауапкершiлiкпен атю1ра.зы л:::л :аiпа ~л~rайд~
газет 1 iпшiлерi мен тследш1<1.р кьвм~ткерnерl 
хабарды 6+-р:о..tаланбаrан ка.1nы1-1 .. 1а бер}l-е тырыса:IЬI.,I 
;оtйткснмсн де пл .xepлef-lriш. бас;.:з ~Gкка бурrы:СЬI 
кслin Т?ратын жеке адз\U;.фзын нбt~.:е жеке ада~· 
!!Зрдаtf т~ратын меке~-1е.-1ер.зiн ~o:r,1Ыii<tH етедJ. 

Хабарлар елдi лурлiктiруш1. уо i:---1111. бей~1аза" д~1 
емес жане араН!Iатушы cиrE!iH <.:c.'l:.-~1 мр.n:iн. 
llieuriмлi ка6ылдау ...1er снi~н • ·• :-:t· t::- ·~': ~зiнен-езi 

ttff 
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K!?.'IJ Cll K<HIJ11- j JU\f;)НIЪI iJe\tШ:pa fii>!.'IЫK f\.Of aч.J<t 

;tйl Ыt"-'1 др-rысrьщ бш:ы,-1 кmшli."Iir·i мсч:1екс 11 itt 

жoJ-IOMitкaJшrы ршнне <!рн:L:'!~цы. i!cJ'fJ'ШCH • .1е~юкr;1-
: няны жакl<:ушы:Jарды .Jдt:l -:-с кен;е:irен .:1с~юкр••· 
fШIJIЬI!.: f\OПlМ:IIblH KiJil j де н 'JJ.:OH0'1Шi::L1blK еркiн.зiк1 i 
са.Jшйтыны11 ."l!t:IJЬIC дев таnка в жен. Буf iш i нщ:.шrы 
бi11·е -rаныс саяси epicril{ (<со:пш .. J:I•> жане c~ottuJЫ..-ln 

бo:JhiП бвлiш·снiн <ti!ЬJI\l;.iГi.ll-l. 'JКOIIO~ШK<t.Л .. JK M;)CC.lC

.'!Cp..li нeri-!ri куrш:с ш-ш3луынз бегет бo.oJ~taf :щ - осы 

<ti\HК.Hf. 

Мысалы. соuшv1-демокрапар rен .. аiк нен 
;).1C}'MC1TiK K.a~-tCЬI3..1iliШЫpy.::LЬi MCMiiCKCПill 'J!\OHO~IH· 

!\а.'IЫК са.яса1 ынын. нcriзi рстiн.:н: кажет .1~n атаn 

е1 кен. О!:ыньщ н~нtжесi periн.:te ~:птык Jконо~.ш

КШiЫН веriз1 i к~рам.1ас белiпсрi бо.:1rан телехабар
.'Jарt а. кепiкке ж~не кciiбip ауыр eнcp!\dcinrili 

1yp:tepiнe ~1емлекеттiк меншiк орна.1ы. Соны~-tсн 

t~<.~.tё.tp сощ-tа.'l-де~юкраттар м~ктаж i.L.1i1M.Japra ~fсднuн

на.:tык квмек. )f>.~мыссыJ..J:ЫК бойьшша акшалай 
ке~tек. баска ~щ кеУJсктер керсеi-)'ГС мемлекеп:~ унасу 

1аt"Т<L1Ы. Керiсiнше. орпt:lЫК ойьш к.орi<.~.ушьыар мен 

кон~.:ерватшп i саяси nартияпар ~..1еттс укiмсттiн 
б~к:ылауынш1 нс:-..tесе ара:Jасуы:tан rdyeлciз н~рыктык 

)КОно~шка жалnы JKOiiO~-tикa мен техникалык 

.:хамудын жепiсiнсiз букi.:1 ха.••ыктын ~л-аукаты 
Ж<JК.саруы мумкiн емсс .:~en еселтейдi. 

Нlьш ч~нiн~tс )КОНО~шка:JЫК тартысrарга 

1-(атысатын жак.тардын барлыrынын .да саяси тарты· 

стардаrы керiнiсrерден баска да ор1 ак дуrшелерi бзр. 

\1ысапы. он.шылдар да, солuJылзар ..1~ укiметт~11 

1 ~услсiз еркiн Jlо."\"МЫСШЫ козrаJIЫсынын аткаратын 

кызметiнit-t м~нiн мойы1uайды. Еркiн кoraJ'I.шa 

жр,1ысшылардыи к;}сiпо.:щк ~ЙЫI\tдасrыруларына. 

0.1ак.к:а кipin. ж:~мыс берушiлер~1ен келiсiм ifl.·ypriз

rcн..з.e, енбекшi1ердiн. м:удделерiн корсете алыn. 

жю1акы. денсаульж сактауда ;}леу~1еттiк иri1iк. еибск 

жагдайы мен eнJtipicriк ааулар.з.ын. шсшL'lу жолаарын 

керсеТ)те мг~.tкiндiк а.1зды. 

Ешбiр :1емократнялык ел..:tс тек к.ана ме~пекеr 

чcнwiri не месс ~емлскс1тен бутiнлсй тауелсiз -жоно

:-..шкалык. )t..1i1e жок. О.:шрдын. баряыrы да жеке 
к~сinкой ме11 мемлекепiк баl(ылаудын косындысы. 
Б2р..1ы1-·ы да айпtрлЫhl<tй баrа.~~р ме~шекет 
1 араnынан бслriленбеrев жаrдайда, кер:Сiнше 

Тdуепсiз. езара кары~н;_атынасrаrы т~тынушы~1ар ~tен 

ендiрушiлердil-{ шешi1'--tд.ерi мен еркiн нарыкка 

байланысты. 

Солшьш баrыттаrы саяси nартиялар соuиал.-лемо· 

краТТЬIК баf.д_ар.д.а бода Т\!РЫП, \'СЫНЫС ПСН С\!Р3НЬIС 
лриншtпiне QЙКес iст~йтiн, экономикалык: есу мен 

гулденудi« нeriзri к:озrаушы кушi болыn табы;Jатын 

еркiн нарьппы мойындайды. Сондай-ю< о« канатmЕы 

nартияпар мен орталыкшьшар !13 мемлекеттil-{ арала

t...)'ЫНа немесе ен.д.iрiс к~сiпорьнщарыны« мемлекепi~ 

меншiк 1\арауында болуына к.зрсы бола тvрып. эконо-

1'--ШКЗfiЬIН белriлi тармак.тарын мемлекет 

1 ч' ( ' 



жмынан реттелу 1\ЗЖеттiri.н мойындайды: жrмыссыЗдЫI\ бойынша кемек ак:ша. денсаулых сактау кызметi жане т. б .• сондай·ак: экономикалык дамуды ыиталандыру ушiн сальпс саясатын Колдану сияiСТЫ dЛеум:етriк тiлектермен камтамасыз ету шара.I'J:ары. Осыньщ н~есiJЩе кaзipri демократияларrа fСЗI(-туйек моселелерде ар~ины бола ТfРЬIП, ОртЗI\ ipreлi сипаттамаларrа ие экономикЗFа f<.арай бет бfРУ ypдici тан. 
Сон.rы жыsшары алемнiц ар турлi бvрыштарьпша жоспарлаудьщ орталыf\ жуйесi бар эономиканьщ куйреуi тмы да нарьпсr:'П< зкономиканын: ролiнiц маf{ЫЗдЫ екенiне назар аударуда. Cipa, экономикада да, саясаттаrы сияf\ТЫ бiр элемеЮ" шарт деrенiмiз -еркiндiк. БУУ-даrы адам JQ!KЬI бойьrнша АI(Ш елшiсi, Моррис Эбрэм айткандай: <<Тек бiр еркiндiктiц езi экономикалык: табыска кол жетк iзу re кепiлдiк бермеЙдi. Ал экономикаrа к:ысым керестуден vтьmатьrнымыз аНЫr\.». Тiптi кездейсок ЖЗFдайларда акiмдiк-амiрлiк ме~mекеттiк IСfрылымдар езлсрi экономикалык табыстарrа жеn::ен бол~ ол ез азамаrrарына саяси epicreгi айырrан еркiндiriн экономика саласында беруi арк:ьmы кол жеткiзген. Оrан I<Oca бfл табыс амiрлiк тартinтi ныrайтуrа емес, керiсiнше ол, Чилмегi немесе Тайваньлаrы СИЯI\ТЫ, ха.'lыктыц экономикалык еркiндiкке тен. саясн epкiндii<Ti талап eryiнe ;желiл со.к:rы. 

Демократиялык коrамдар api карай да экономикапы~е м~селелер бойынша айтыс~тартысты еткен уакьmаrы сияi<.ты жалrасrыра бередi. Бiра~е бvл тартыстар езiн-езi ЗJ(тамаrан экономиканыц 
тецiреriнде емес, езара тауелдi e~ip сурiп жапсан ад,а.\.fдарды нарьщтык экономиканын иri.."'iктерiмен камтамасыз ететiн экономиканьщ тецiрегiнде болады. (Экономикальщ маеенепер бойьшша егжей теrжейлi талдауды «НарЫI(ТЫf\ эконо:чика дсгенiмi'J не?>> деген кiталшадан табасыз). 

Дауыстар 
Демократия а,цам табиrаты бойынша бiрнеше ой ТfЖЬ!рЬiмдайдЬI. Оньщ бipi, erep адамдарrа мумкiндiк бepince, жалпьmай да, бутiюzей де алrаИда олар адiлет лен еркiШ1iк t\ЗFИдаларына негiзделген жмдайда ездерiн мецгеруге кaбirJeлi деген rужырым. Кез-келген коrам арасан кептурлi мудделер мен Уfщерiне кvлак canyra, кежарасrарын снлауf-·а ч~ратын адамдарды ~а~rтитьmы баска ан.гiме. Соньщ салдарынан толык~еан.цы де~ократия туралы бiр н~рсенi басьm айтуrа болады - оп демокрагtfяньщ айк:ай-шусыз болмайтындьrrында. Прсзи.дент Джордж Буш ~рама Штаттарымаrы кеnтеrен ресми ~йымдарды «мындЗFаН жарык. нуктелерiнiт тецейд.i. Бtл тецеудi ~ще~.деri демократиялык I(Оrамдардын ~ртурлiлiгi мен лiкiрлердЩ ~ртурлiлiriн айкындауrа лаfщалануrа болар едi. Демократия дауыстары укiметтЩ дауысын. сез жок оны 
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коrщаушьrлары мен карсылзсrарыньщ :ra. дауысrарЬПJ: камтиды. Бiрак оларrа косinодактардыi-1. мудделi vйымдаскаи топтарлы1t, бiрлесJiктердiн. 1\Оfа,.rдардьщ, 6~-:каралыf\ ~парат КVJ>а;щарыныц. rа:1ымдар мен сыншыларды~ дiнбз.сылзры мен жазушылардЫit, шаrын кхiлорьщд.ар мен ipi корпорациялард.Ыii, шiркеулер ~feH мекrептсрдiц дауыстары келiп косылад.ы. 
Бvл топтардьщ б;)рi .ае. демократнялык саясн процесrерге жepri'1it..-тi болсын, жа..lnьtме,\f!lекепiк болсын, ез ундерiн косыл, epкin каТЫС}'Ъ!На болады. Демократия.iiЫК саясат, бf."' ~tar ыназг .\1ечлеке:rriк д~режесiне жету жолыюа, бар да усымен жerкiзin т~рrан бvкара.IJык талаnты аиыктайтын ~Ц"~<ltl болыn TfP. Б+рьшrьr През!Шент Дж.Картердiн бiр-1е айтканындай, <<унемi езrерiп отыратын e:<-1ip тажiрибесi сия~о..-ты, де~ократня r~)f...ipибe;::i де шексiJ артурлi, кейде кызулы жане ООрiнен 2.е К\.'НЗЬL'lЫЩ онын таrдыр тарту еткен сынаю ар.:~ан q·рiнбей еТ}i едi». 

,~/ 
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Кетгiк 

юлады. 

ГJекеniк 

·кiзil! 

1 больщ . 

~ шексiз · 
:>lЛЫFЫ, 

:ей етуi 

Д,.,.,,rn,нын юi 'ш'mш"' 
кепiJщiк бере апмайды. Ол бiр езi эркiмге табыска жету 
мумкiндiгiмен катар сэтсiздiкке ~шырау катерiн де ~сынады. 
Томас Джефферсонньщ демократия у;щесi туралы сыбызrыньщ 
унiндей эрi тапкыр «емiр, бостаидык жэне бакыпса ынтыrу>> деrен 
сезi эр адамньщ жанына жьшы сезiм берiп т~rандай. Демократия 
дегенiмiз эрi уэде, эрi курес. Ол азат адамзат бiрлесе енбектенiп 
жеке адам бостандыrы, экономикалык мумкiншiлiк жане 
алеуметтiк gдiлепiк ушiн ездерiн ездерi баскарады деген уэде. 
Ал ел азаматтары демократияньщ табысты болуы ушiн, оньщ 
киыншыльщтарын тек ез мойындарымен кетерiп, куресуi керек 
деген сез. 

Халыктан шыккан жэне хальщка жататын укiмет дегенiмiз демо
кратиялык коrамда онын азаматтары ~н-мwаждарын белiсiп, 
жемiсiн бiрге жейдi. 8зiн-езi баскарудьщ мiндетiн кабылдай 
отырып арбiр \'.1Jпак тер тегiп, женiп алrан жеке бас бостандыrы, 
жеке адамдар ~кьшары жэне ;:щiлетri зац тартiптер ~аларын 
сактауrа тырысады. <Эрбiр коrамда адамдар еткен rасырлар R;аrида
ларын еске \'стай отырьm, api оларды жана заман ж;;>не К:\'бьmмалы 
кОFам емiрiнде щтрыс пай.Е!аланьm, демократияrа ез улестерiн 
косып отыруы керек. 

Нобель силыrыньщ лауреаты, Россияда туrан акын Иосиф 
Бродский бiр кезде былай деп жазды: «Азат адам езi сурiнген 
мезепе ешкiмдi кiналамайды». Бvл емiр суретiн коrамын тацдап 
алып, оньщ тащырын шешетiн м;;>селелердi ездерiнЩ мiндеперi 
деп есеmейтiн коrам азаматтары турапы айтьшrан сез. Сез 
соцьщда бiз кандай болсак:, екiметiмiз де сондай деriмiз келедi. 
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БОСТАНДЬЩ 
1 ТУРАЛЫ С83 

;}_ 

Еркiн жэне тэуелсiз б~аралы~ 
a~napam fWРалдарын ТWРУ 
ДэвiЩ Уэбстер 

~~;::~FаН:а авторитарЛЬIК:: Ж;)Не 
·~ к;.урылыспен хош 
1fu«t<;•ш дуниежузi бipлecririнiц 

еркiн бух;ара.льц ICypaл

iiJi>ЬII«:ыз еркiн саяси К:.ОFаМКЫП. да 

ICOFaМ ICVPY ~еашан да 
!J!ЬIЛЫJ<;ICa тусiп керген емес. 

демократия: езiнiн, ендi 

жеткен еркЩцiriи =n, 
·д!"\IЬЛ"""Iсы келсе, онда 

~л••рьrnьщ еркiндiriн 

!W>атып к~рссте алатын ~~не 

отыратын ннc-m:ryrrap 

(IC'IЖ'"'- Журналнсrер секiлдi 

саясаткерлерrе де бул жаца 

ннc-m:ryrrap ауыр салмц салуы 

r.rу.м:кiн. Бурын к:уrmя газетrе iстеrен 

ПольiШUIЬIЦ белгiлi редакторы жааа 
еркiн жуйенiц ~тарына 

wаFЫМ: айтк.ан. «К..аmпама ЖЫЛFа 
созЫЛFаН к.уFЬПI-сурriннен ~:ейiн, ендi 
кекейЩе t::;:ОfiFаННЬЩ (Ьрiн жариялай 

алатындай болFав и::езде ~ай 
проблемалар болуы мумкiв?• -
деген сауа.ща qл: «Солай екенi -
солай-ау, тех: бiз евдi П1ЪЩЦЬIFЫ 

к;а,йсы. ЖЗJIF3.11bl в;,айсы дегендi озiмiз 
авщтайтын боламыз rой!» - деп 

кейiстiк бiлдiргеи. 

Журналис:rер, саясаткерлер иен 

ресыи адамдар ерхiн жоне ЗШЫIС 
к:;,ОFЗМ: :жа.Fдайьmда аса 1.ИЬП1 езара 
к;,арым-и:;атынас жасау ецiрiв жетiк 

уйренулерi керек. ДемократiОmЬIJ( 

достурлерi орiде ICaJ!ЬШТaCICaR 
елдердiц езiнде де бул мама.ндьо;. 

иелерiнiц орекеттерi упеиi курес 
жаFДайьmда болады. Ал жааадан 

бой кетерin х:еле жатк,ан демои::ратня 
жщ-дайьmда бу.аи уйрену одан да 

к:урдеЩ api таба.нды.пъп\ты талап 
етедi-

Бух;ара.льц цпарат ~а
рыньщ epriндiri мен 'г.}уелсiздiгi 

иыиадай нeriздeri ym фахторFа 
белiнедi. Бipiншici - тиiстi 

зан.ды.лщтар мен ережелердiц 

болуы, erimuici - icl:ep басmылар 
мен есiл келе жan:au карщ, 

жаFдаiiында еиiр суре бiлу, 

yшimoici - мамандыiС дею-ейi мен 
жауапкершiлU: сезiм. 

БУК,АРАЛЫК, АК,ПАРАТ 
к;УРАЛДАРЫП РЕТI'ЕУ 
Авторе:rарльп; ICOFa>!дa бух;ар>лщ 

цпарn к;уралдары белriлi бiр 
иеJШiерде М:CМ!leJ:errix. бз.Оiлау.ца 
болады- олеинiц кеаrегеи елдерi 
ездерiиiц саяси ж:же Э.Е.ОКОJrП~Ка.ЛЬ~~: 
жyiieciн лнбирнзациялауыиа cohec, 
баша~ радио ж:~е телевидеииенiц 
алдьщца ездеРi ОТЬlрf"ЗН меылаетriJС 
баiСЫЛаудан qтылу моселесi бар. 
Польmаныи телерадио реформасы 
:жепiндеri .I:OМS'I'e'I'iнU( тераFЗСЫ 

Кароль Я.Оубовilч бул проблемаЕа 
былайша аньцтаиа берген. 

«Бул - бцылаудан qтъ<пу 

турасьшдаFЫ .ы::х:еле ewec. Бiзде 



бu:,ы.лау туралы арнаiiы еiШСандай 
кус.Q.у, не ереже больm керген ЖОJ\. 
Тек: тупкi белмеде бiздiц не iстеу 
керектiгiмiздi ба.Fытrап отырrан 

матерналды ( орысша к;осымwа, 
тексriц СО!(ЫНДЗ) ТОЛЪIFЫрЦ 
айтWiадЫ. 

Радиохабар мен теледядарrn 
к;атысты айтсак., онда арнаулы 
технш:альп:; шектеулер бар. 
Радиотарту мен теледидар 
арналарыньщ (каналд.ары) 
п<rrенцналъдьl мemuepi жиiлiк 
днапозоныньщ кецдiriне к;арай 
шек:теледi. Сон.дьщтан да Юмнiн: 
х;:андай жнi.лiкте хабар жургiзуi 
керсктiгiн бiреу шеwедi. К,андай да 
бiр ретrеудЩ к;aжerriri осыдан 
баръш ШЪIFЗДЪI. 

бiр адам болFаны ак.ш:;ат. Ендi бiздiц 
К:ОFаМ,[tЫl( ж~не жеке сектор

ларымызда Т<Jуелсiз хабар 
беруiмiзге к;ажетri к;урал жасап 
аларльrк;тай зац ережелерiмiз бен 
~рiм:iздiц болуы к;ажет». 

Броаралых: Зl(Парат fЩ>Зд~~ары 
ушiв регrеу мхелелерi бар:ыиша 
t<apanaiiым. М'i"да авrордьщ ху<;ын 
1\О{>f'З.У мен naпe-ЖЭJia.Fa ткым 

сальm, отыратьm баршаFа М;)лiм: 
эацд:ьlJIЬПСТЗрдан баск:а ещаJЩай 
ретrеудЩ 1\ЗЖетi ЖОI\.. Баспа 
енiмдерiн ШЪJFаратын адамдардьщ 
fupiнe осы секiлденген wектеуден 
басх;ш-а рросат берiлуi тиiс. 6зiнiц 
броаральщ Зl(Парат >;уралдарын 
босатуFЗ кiрiскен елдердiц бipi -
Оцrустiк Корея. Бул туралы осы 
бетrе рамканъщ iшiJщe баСЫЛFаR 

Хабарларды perreyдiц 
~taжeтriлiriнe к;арамасrан, ~н;riме 
а!Щарат ~;уралдарынын еркiндiгiн 
щлдау бол~. баt<ЫЛау 
дeцreii:iн барынша азайту керек. 
Хабарлар ушiн б~рiиен жак.сысы
к;оFамдык; ж~е жеке сrашrкларFЗ 

мемлекетriк тиым салуы емес, 
керiсiнше, 1\.Олдауы. Мысал ушiн 

2 

ОЦТУСТIК КОРЕЯДА ГАЗЕТ ОНДIРIСIНЩ OCYI 
СоЦFы бiрнеше жылiJьщ iшiнде же.Юстi ж:те ба<:еке.лесуге lf/lбылemmi га~ eндipici nciiOa болды. Газет шытарушЫЛйр 1987 ЖЫЛFа 3еШн }'Jeiмem JUЩепзиясьш адуFа mllictni едi. Ал со.л жьиш l1F'blJiliJaFьl бщ:пасв"Здi mipкey 3(ЩЫ JtO!iылOШtFQIUtilЛ берi вздерiнЩ ойларьl жвнiнде yкiмemmi хабардар епu;е бwwаны. Хабарлар уйым.ьша «басШЬ~JJЩ нус~улар» берiл отыру да вткеп куюtЩ улесiне кemmi. 

ЖJща зшtШ>Щ куи.Ши: ripyiнe байлаж.и;"... Кореяда газе'"""'рдЩ саны да <ypm <ебейдL 1987 .меп 1990 жылдщ аралЫFылда Ceyлiie "!'>< C<Jiiыn шъwатын газеттердЩ C<lltbl алmьйан оп .жетiге ikйiн вcmi. AcmaиaiJaн. inl:>lCifЩJЫ жерлерОе де ондш-ан жшtа газеттер пайОа бол"ды. Ж1ща юзеттерОЩ iщ1нде укiметке .ж.tи; та. onntrJlЩllяiJaFы да, ic~p де. смрт хане шiркеу в.Юрiне apiЮ.JlF(Jif,i}apы да бар. OcWfЬlll naml01Ceciн3e газеттер щюсьшlюFы бизнес :Jil'Xl1ltl ">bl!JЫIШII Oypкipen к.epinдi. enдi кептегеп гюеттер .А<аf!Ызды.матерШ!J!дар3ыбiрiюШберуушiн.ж~-
Газ€т саныпьщ всуi.м.еп корейлердЩ алатьш x.aбo.pJUJpыiiOбeiiin. жaнX(Jlfmbl болды.ма. азiрге ол Ж<lFЬl бeiiJ,t.aлi.м. У .d.ш'т бе.мiлi бiр lioFьuruntJ.Ffзl. шаFЪШ газеттердЩ qюcepil:ix ~У .NillfCtu7U:Jl.J,ЦН газет шw-арушыньщ ез тимграфиялщ базасЫНЬU/ болуын manan етуде. Осылардщ барiне 1f0Ca басуРа :ж:арНШЦJ. берушiлердЩ ~ квптеген газет OlfblP/tiOifOapЬUЦ,Щ сенi.мi. ЖОРйЛЫll бараijы. 
КореЯЮ:Щ гулдепгек ЭКОtЮ.МUJ((l(;ЫНЬЩ :ж:аFiХШында жар~ .АЮЛ табш: алу опша.пщ t;UW<i}ЬUi>fй cotpulliQы. оrршс Ж<Ща басылы.мдор .><en хабар mapamy секторларЫКWj. квбооiпен .хш=-Оай3ьщ взгеруi..чу..чЮн. Kвnerneгen :жхща газеrшпер 1I;Ш1UlJJ бэсеке :жari)afiшiOa qн 1С8ре ал..чай /f<VUlды. 
l(o.лaiJ бс.лFанда да :журншшсmi!{Jге. саясалищтерге, O~pnycmiк Кореянщ ОI)Ыр.мандарына осынша..ча ж(Щ(lJl.Щ эке.лген .)({ЩЫзды 

yaJfjW1U1lblJI н.эnш:JICeci б;и:екеге mвзi.Nдi .жан-ж~ l)}'йnипы ЭICOНQ.J.iUJ(ШlЩ ендiрЬ: жане бурьш-соl[i)ы ООлып квр.иеген :жypiiOJШCmix JQCiбu шеберлiхтi :жemiлдipyi жу..чкiи. 

басласезде, радио мен теле.андарда 
iстейтiн журна.лнстерге рухсат 
берудi талал етуi (ЛНЦИR:3Нр0ванне) -
сез жок;. а.rемлекеrriц Ьli01aJIЬlll 
кyweifreдi. •Конгре<с баспаснздЩ 
бостандьпъш шектейriц ЗЗJ{ 
r;;абwщамайды», - дегевдi а.л.дъш3 
ыах;сат mп к:oltFЗR К:ураиа 
Штатrардъm. КОНС'l"Я'1'УЦНЯС:ЫНа 

• енriзiлген бiрiншi ецдеу буnн жцсы 
баFЫТ бола алады. 

Еуропа хабар орталЫFЫНЬIН 
Шыгыс, Орталык, Еуропа ж:же 
бурынFЫ Совет ОдЗFына катысты 
Атлантаралых: сухбат Eypona 
боiiынша хабарпар берудЩ 
проблемаларьm реттеудiц yлrici 
болъm табылады. Бул >;ужатrьщ 
х;ыск:аша мазмуиы осы мцалакъщ 

ушiишi бе-riнде, коршаудыН iwUtдe 
берiлrен. (Орысшзсы екiншi 
к;осымшад3.s тексriц соц;ында.) 

Еуропа хабарпары .женiнен 
Атлакrаралщ Тамаша 3aft 
Жобаларьmьщ жекелеген бапr3ры 
(орысша аудармасьщда) тертiншi 
6eтreri 1\.Оршаудьщ iwiпдe берiлгеR. 
Наl(тылы, ~ елrе ~tатысты 3.JIF"aНдa~ 
бул жоба жекелеrси езrертулердi 
1\_ажет еrкенiмен, осы кездеri 
nроблемалармен ол.арды шеш~·те 
>;aжerri \'f'ЮЩарды бере алады. 

Хабарлардьщ саяси мазъrунын 
бцылау оны туншщтыръm каnа 
t<oiiмaiiды, кеiiд.е тirrri ж:улкiлi (фарс) 
жаFдайларFЭ. да ~к:елiп соuъrрэды. 
Мысалы, ГерманиJ< yblмeri Хар""""' 
теледндарыш.щ бааnылары дереу 
Гермакияны ~~ х.ып::ып 
бейнелеiiтiн бiрiншi жане eiOmi 
дуюrежузiлil: COf"ЫCl'aP туралы 
фнлъмдердi керсетуrе тиым СЗЛFЗR-

Мемлекеrriк ба!(ылау паiiдасъwа 
ШЬIF3.ТЬПf eci0 сенiмдерден JСОЛ узу 
оцай емес. Албания езiнiц 
броаралы~; аuарат ~<уралдЗРЫR 
лнбернзацнялауrа ореи:ет жасал 
Щса да, ОСЫ салад;1fЪ1 1991 ЖЫЛfЪ1 
айrыстарды11 туn -ryйiнi броарлЬl!( 
armapaт ~;уралдарын perreyдe, сез 

бостандьп-:ы:н м:еилеЕ:ет 'l."ee: oon 
сенiмrе не боЛFаНДарm FЗВа бередi 
дегенге к:елiп тiреледi. Бул 
айтыстардын жеи:iсi бар-борЩ сонЬП1 
iшiJщe журналдар мен ЮтаптардЫ да 
perreyre де орекеттеаген зац 
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алып келедi. О л сонымен 

'"''кеттiн лицензиялауын кездедi. 
жобаны тартпаrа ТЫFЫП 

·~(traм.rta сез ж~не баспасез 
···••·•l.бQ~ндыrы туа бола ма, элде оны 

.~1!'\"'РЛiК1·ер сыН ретiнде тарту ете ·it,~!fiHe, ОСЫF'ЗК ЖЗJЗП берер ЗЭ.t(НЫЦ 

CIO\,PMIA ЖаНЕ БУI\АРАЛЫI<; 
Л,W.Аi'А,ТI\;\'РАЛДАРЫ 

i,-aJ1ap<tЫ керсету мен niкip 
riiPJ• fu"""'свз, радио ж:mе 

\i!i:e)JJЩ'<P<tarы коммуникацияныц 

ж~не баспа еиiмдерiн тарату 
(~~"'" туралы айтк.анда) сол 

тарату к,уралдарын алу 
fmiиP м<•н теледидар женiнде 
~~a)IJI,t) емiрлiк м~нi бар туйiн 

ecerrreлcдi. Бул шектеулер 
~Щ'\jтrан герi экономикалык. 
·oj~:eшeJtiк1repre жатады. 

9~~~.:~~1 мемлекС"'Гтерде ~ укiметrер тарапынан 
·!ij!\.ЫлаюЩJ•. Укiмет басылымдарrn 

бarn .кою, болиаса к:з.же-rтi 
~JТГарrа басааныц о;уаты 
·!;fncii:ri•щi•·iн желе у ету, таFы да 

кнындык:rар туr-ызу арl(ылы 
W""'"мдарды оцай туншык.тыра 

Jjrttkiiaк.ылlay>FЗ злумен де 
~рАIЫ>;ТЗЙ !<;КЫI!ДЫ!<;ТЗр тудырады. 

Уругnайда жергiлiктi к;:аFаз !)ip)'Jшiл•opдi o;op<ayra баFЫТталrан 
н;тгнжесiнде, к.аrаздыц 

мемлекеттiк компанкялар 
монополистiк кушiн 
Eндiri жерде к.аFЗздыц 

.ж.аксарту ж:те баFЭны 
отыру ар>щлы базарда 

ендiрушiлермен б~екеrе 

монополиялык устемдiк 
кездерi аз емес. 

ХАБАРЛАРДЫ РЕТfЕУ ЖGНrидЕП УСЪШЫСТАР 
• Хабар.!lf.lрды уйымдастырудогы yA·i.мemmi~t l(отыt:уt>Шьщ басты cdiiOi хеке диапозондаFыдаU стшщиялардьщ y.nmmw; lfОрлардьщ I(QI1IW:)'I::llf шеюпеулi п.айда.лан.атыидЫFында. • Хабарлорды реттеу.жвнiндегi кез КI!!Лген 'JGipfbЩ ереже.мрi ~а.мдfр; ж;;не жеке сеюпорлорда хо.барлардьщ epкiнiJiгi ..мен m<~уе.лсiздiгi не кепелдU: 
беруiне mipeл.yi керек. 
• Хабарлорды penrmey .жвнiндегi 'Jalt pemmey органЬUI o\WY .мен OШзllf жаллье .мiндеттерiп <Шьu;mауды алдьш ала ой.ластыруы nшic. &, ж~ы ЭtЩ врU:iнде алденелердi взгерту I(OJICem болFанда, ЗGifHblJt взiн е:кертуи .ж:угiр.мес ушiн, реттеу дета.льдарын pemmeyшi орган.нщ би.дiгiнде t;а.Лдщwан. жен. 

• Pemmeyшi органньщ ..Юндетi - ХD.барло.рОы .жургiзген~ ж.;,ке cOf1FЬICЫНЬUf 
mayeлciз<Jiгiн !(амтамасыз еткенде журтшылщты11 .мудОесiн /fopFay больиt 
то.бьищды. Мундай органньщ lfbl.з.мtmi баFдарла.молардщ .мaЗ-ЧfltЬUUI nшicyдi, сондаii·щ цензуралы;; fЮI)ЪLЛаудьщ l(alfдaii да бiр mypiл .жузеге асырJды кеэде.меitдi. 
• &ер бузWl кipin урлайтын ~ыс лен жалаrа тиы.ч сапатын 3lUf в.чiр cypin mypFШtы шьш бо.пса, онда paдuot:tniJщptsuюp.мeн meлew.м.lL(IJШSl..IU1{Jдьщ ..мундай1;Ь~.ЛМыстар :жat:QJ.(<Jyblн айтудьщ I(JJitШaлЩ I(QJICemi бар. • Барлщ батыстщ улгiлер ~чен Батые та жургiзiлген тэжiри&лердЩ бilpi ЖШ(СЫ е.мес. KeUбipeyлepi minmeн сорщ-ы, ал .жш;сы баrдарла..чалар СОF'ОН Jf(lpaм.acmal:t эфирге ШЫFады. .. Баспасвз бос11ЮндыFы дегенi.мiз адамDардьщ басп.ш:взге ж;ще эфирге OJfЬL-7Fa сuf;>l.Мсыз. ~нзураrажштшiипып, ЖОFЫ.4КЫЗ. шЫRд~ уй.Мс.пейrпiн. xayinmiЖiJHe аранi)атуШЬIЛЫА; хабарлорды беру. БостtJJЮьи;тьщ к;уны осында.й.l(ателiюпер-"fен lfblllЫМCmapFa ~;ajicы. сепарапшз.мдi. улттщ на.мысты ~рлау. /fОFа.чды'r mэpminmi бузу. бolLIШCa 

ifOpUЩFaн орта .мен босто.ндьи;х:а l•;amep твндiрудi 1f(JлдayFa баFытта.лFан зшtilap >;абWlдау. 
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Ж умысты нашар уйымдастыру, 
болиаса кецiлi .калмайтын 
басwrымдарды таратудак бас тарту, 
сол секiлдi а.кпарат .куралдарыиыtt 
хукын к.орFауды жузегс асыра 
а...-tмау да жанама цензуранщt 
ездерiне тиiмдi бiр жолдары секiлдi. 

Ал, осы кедергiлердi жоНащ-ак. 
болды. баспа енiмдерi меилекет 
'ГЭ.рапынан емес, еркiн базар а..т-а 
таР"П'ЗН одан да сора.кы пробле
малЗрm тап болады. ШыFьm жатк;ан 
басылымдардыН cai!Ъl базардыц 
к.ажсrтiлiriмен етиенбей, одан асып 
туседi. ал ез басылым:ыныft 
таб~стылЫFын устап ту~ алатын 
rа:!еТ:журналдардыц шебер 
басшылары соншалык1'Ы. кеn емес . 
Кептеген басылымдар мемлекетriк 
ж~не nарrиялык. ж~рдемге ceнin 

басылымдар ездерiнiц «бульвар1JЫI\. 
epкiидiri>~ ушiн Батыста к:еп 
пайдалакатыи елiктiрriш амЗJUiармен 
еиiр cypin к.ала бередi. Ал. 
басыльщдардыц о:айсы бiреулерi 
нар.ык. :жаFдайьmа баск;а бiр 
амалдармен бей:iмделедi. М-;х::елеа, 
Венгрия ж:те Польша сия~ты 
ушiншi бiре.улерi шет еллiк 
серiктесrерiн тзрту apl\.blllbl жан 
СЗI\тайды. Осыларцыц бopifle 
l(арамастан кепшiлiri c;rrciздio::e 
ушырайды. 

Те.лед>rдар мен радкохабарла
рыны~t еркiндiк проблемалары 
баспасезге ~:арз.FаНДа :)SЩек;айда 
еткiр. ал олардьщ саясн мааызы. 
б;ткiм, ЖОFарЫраl( болуы да 
мумкiн. Бiздif{ ба.йl(аFаНЫМЫз.дай.. 
хабарлар станцияларыньщ аШЪU1}ЪIИЗ. алFЗН, сондыктаи да демократияныц укiметriн: к.атысуы ЖJtiлiк кундылык.тарын канша ж.ак.таFЭ.нмен, диапа:юнын белуrе бак.ылау жаf{а нарык.тык. жуйе кезiнде 

бхекеге тmen берердей ~зiрлiктерi 
болмай к.алуы мумкiн. Кейбiр 

жасаудыtt к.ажеттiлiгiмен езiн езi 
тутастай актайды. Барлы~t:. укiиепер 
мен саяся к.айра:n:.ерлер теледRдарды 
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ез бак.ы.лауларында ycrayFa к;умар, 
ал олардьщ кейбiреулерi осы 

тiлегiне жетедi де. Теледидар -
QCipece, скiдеи кеп эрнасы жумыс 
iсейтiн жане ауЬIЛДЬО( жерлердеri 

адамдар ушiн негiзгi бУJ\ар~ 
31\Парат 1\.уралы больm есеnrелетiн 

жердеri ен iJ'ЭТГЫ. бУI\арз..льц 
цпарат к;уралы. 

Онда бул хабзрларды: 1\.андай 

жолмен мемлекет l(apayьrnaн альт, 

жеке жане К,ОFЗМДЬП( сектордьщ 

аелiгiндегi ЭКОНОМИКаJIЬil( 

емiршецдiгi бар тауелсiз хабар 
тарату жуйесiне айналдыр)'FЭ. 

болады? «Жан-жак;ты: нкемдi» 

бук;аральuс ак;парат JСУраЛДарыньщ 

еркiндiгiн жариялайтьm хабарды 

Адам хук;ьш к;ор.-аудьщ еуропалык; 

деклорациясыньщ оныншы бабында 

бектiлrенiндей ашьr:к: жарюmауы 

к е рек. Сода н кейiн кeriзri идеяпары 

осы бетrе к;орwауда керсеriлrенiндей 
(орысша зудармасы - 2 к.осымша, 
тексriц соi\Ь!Нда), зац к;абылдау 

к;ажет болар. 

Жеке комм:ерциялщ 

хабарлардьщ, бiр турiн неf'Урлым тез 
кiрriзсек, СОFУРЛЫМ эфирден 

;)ралуан niкipлep мен кезк;арасrарды 

да ecry мумк.iндiгiмiз шаnшаiU{аЙ 
туседi. Эфирдiц еркiндiriне апаратын 

ец к;.арапай.ы:м: жол - к:уруы оншалак. 

кеп_ к.аржы шыFЫНЬIН керек еmейтiн 
шаFын радиостанu.иялар. Сонымеи 
ШыFЫС Еур<>пада рухсат алуды: 

к.алайтын жаца станцкялар кебейiп 
келедi жане кenшiлiri ОЙЛЗFаН 
ыаiСсаттарына к:ол жеткiзуде. 

Уйымдастырылуы едоуiр УЗJ\ЫТ 
керек ететiн кец келемдi 

теледидардьщ ЖЗFдайы езгеwелеу. 

Табысы белriлi дорежеде 
коммерЦИЯЛЬil( жарнамалардан 

l(уралатын жане онсыз кун xepyi 
1\.ИЫНFЭ. СОFаТЬIН теледидар ymiн 

шарык.тап турrnн нарщтьщ болуы 

шарт. 

Шет ел инвестиц:ия:лары жаца 

радиостанциялар мен телек:омпа

ииаларды !(аржылацдыру ушiн 

тiкелей кемек керсете алады. 

Алайда олар шет ел инъекциясына 

иек а~ тауелдi больш к.алмас 

ушiн, тупrеп к:елгецде ездерiн ездерi 
асырайтындай пайда табу ЖЗFЫНа 
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ХАБАРЛАРДЫ УКIМЕТГ1К ЖОЛМЕН РЕТТЕУ 
ЖеНIНДЕП ЗАЦ ЖОБАСЫ 

Хабарлорды pemmey :ж;внiхдегi ЭШfFй кipziзiлгen 1118.МJ:nгi ~ре.желер tiapьuaц0 
..wш,ыздl)l. сэттер болып ~сеп.т.е.лiн.едi. 
J. Бул ЗйlрfЬЩ ..шllfCOnШ - JWРа.мдщ жaiU! жеке сеюпорлорды хабар.ларды 
редакциялауды босату жан.е тауе.лсiз е ту, сол секiлдi Адам. Х}?;ЬI' :ж:внiJtika 
Eypona Де/IСЛО{Jациясыньщ оJШншы бабында жариялаХFанi}аU. 
ЖflfiiJ.ЛЬ11)11ШpFa еркiн lfOЛ жenvdзy .му.юdМiгiн.е кепiлдiх беру. 
2. Хабарлар mapamy ада.мi!ардщ Ж<ЩQЛЩ>fil. outi.мu . ...,Жнцетц 
t;aжemmiгiн emeyi :ж:ане niкipлepiJU, epriндiгix ~ыз ~у керек.. 
БаFдарламалардьщ ...ЧО3..ЧfНЫ .мaiiOшemmi1t сан wpлWШFЬllf сыйлауы nшic. 
Плюрализм. .мен теt~.му.,ю;;iндiктер жагдаUWtда Q./lFOJШtЬl хабар беру .чен 
Ж(ЩаЛы;;пtар аду X}?tbl де.мократиялщ monmap .JJ.en саяси парпш.я.лардьщ 
барiне де бipдeii. 
3. Хабар жургiзу стан.цияларъшы11 т;;уе.лсiздiгiхе ..Ne.ЧJ~exem rпаралшшн. 
кепiлдiх берiледi. Радиохабарларьт пюрату, ~дидар :ж;же кабе.ль3i 
телевидение жон.iндегi тауе.лсiз ICI!Ifi!C mщепзия бepin. petnJnq .меп бщыа)'ды 
жузеге осырыл отырады. 

4. Тэуе.лdз ке11ес хабарлор торату саласыидаrы-'UЩепзия kptmht бipiJen-бip 
орган. болып табылады. О л !{ОFамдщ celdлiJi же а xaбtlpJUlp mopanmapЬlXtl 
да лицензия бepin. сондай лицензиялаудЬllf шорттарын анщтайды. Оган. 
хабарлор стшщряларыньщ ие.лерiн жаза.лл)·га жэпе шуrыл .жаFдай.ларды 
лицепзияларын lfaйmapьm алуf·а вкiлдiк бepiлeiJi. 
5. аuцепзия авторлордьщ Хf1'ЬШ l)Оргау .АQСе.ле.лерШе ке..иен.Ое. х.а..льц·оралщ 
JШJici.чi>ep .ют улпt111Щ ЭlЩFа сэйхес КЕ.Луi керех. Ол корге.хсi.здiктен. хеке 
ада.мнщ в.мiрi .мен ~а lfllCmaндщ арекеттерШен. сщ:таJЫ nшic. 
6. Хабарлар жургi'3У станциядарЫ11Wf тауелсiэдiгi осын3ай енi.чнi'l 
CйXIfblpлЫ.'lblГwta ::ж::эхе ..w;,цты т;;уе.лсiз ceiCmOpi}ьщ .-;урылуьша ~i 
yшiu эр6lр телевизия лицен.эиясыньщ ~ci mpcememiн maye..•u:iэ elfi.w.xili 
де~ейiн pemmen опшруы керек.. 
7. Хабарлар .жургi3у стоiЩUЯJtарЫЩ,Щ 1713)'t!JJ.Ciздiгi I)QFO..ViJщ:ж;;жe жае 
сеюnорлор арасьшдйFЬl muicmi байлан.ысты ~ыз emin опшру 
мtЦCOl7JЬI.МetllfOF'G.ЧдЩ сектордDFы телевизиялщ .дшр:пзия uecine 
:ж:apnQ.J.faдaн. mycemin naiiдaFa шектеу lfOЯ алады. 
8. Хабарлар жургiзу стОШfUЯЛО.рЫНШI т;;уе.лсiздiгi JfOFa.ltдЩ ::ж::эпе жехе 
секторлор арасьшдагы muicmi бaiiлQifblcmы .a;a..tuna...wacыз em.in опшру 
J.IOJfCam.ЫJЦк l)ОГамдЫХ сектордОFЬI те.левизиялщ ЛlЩеlfЗUЯ шcine 
жарна.J,Шдан. mycein naiiOaFa шектеу l)ОЯ алады. 
9. Хабарлар лицензиясьm беруде саяси парпшяларrа. :жe~iлixmi :ж;;же 
!'Лmты~ дeljZe.йiJai yri.J.remmepи, жарна.ма aгeнmmixmepixe. сокОай·~ шет 
е.лдЩ бщылауындагы уйымдарга lfllPCЫ бола алады. 
10. Хабарлар :жургiзу cmшщu:я.лapЬlJU.>IJI mayazciзi>iгi nи!ЛЦUЗlи. ол.о.р.wн. 
адiл lfllJnЬUUlC жаса.мады дейтiндердЩ ж;;пе JUЩelfЗllЯ иелерШЩ Ж.а)'llбwш. 
~ардщ шаrы.чдарьш l((l{Юiunыn KOJШntQn liYP>"' muk. 
11. Хабарлар .жургiзу стшщияларьиа;щ maye.n.ciзiJiгi ~nЗZLЯ ueciнe 
:ж.ui.лixmJ!pдi белу агеюnт.iгiпЩ epe.жeлepilfe caiiкec хабаfh;,орды журziзе 
алатын Jt;aЖemmi жui.лiJani. бол.часа жиiл.iхтердi беру кере.х.. Бул azemnmix 
халЬllfйра.пЩ кe.ilici..мu cэiirec бвлiшен жиiлiк диапазондарыщ,щ адiл 
бвлiпуiпе жауап беруи .мiндеmтj. ХабарлщЮы.жургiзу станцияларЫ1fW1 
тауелсiэдiгi Жui.лixmi pemmey aгe.нmmiгiнi:tt жоспарлау проццiн.е ерк.Ш 
араласуы muic ж<'nе жuiлix диапозоНЬUf барьшша эдiл api muUWi пайда.'WН'! 
Jr((ЦСат.ьшда осы еЮ уйы..мнwJ бiр.леdп. жу.мыс icm.E)i refiOC- Бул прочестЬ, 
ашщ api ICOnшiлiюce жария болуыlfll.Жет. 
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'""ула:ры керек. Болмаса, 
,<бя.-атьщ;~а ев. мейiрбан, ец жомарт 

инвесrордьщ езi де упемi 

бат~еан, келешеri бульЩFЫр 

.-cJ .;«<:мeire к;ол ~ усына берудек 
Hlбi$1-K"''Yl ык;тнмал_ 

:,Ь;!Ке,ке ко:ммерцияльпс хабарды 

1• lijiriз)rмc:н к;атар мемлекетriк: 
:.:J..O.'P"''P жуйесiне де реформа 

керек:. Бiреулер хабарпар 

жекеменшiктi болуы керек, 

емiр суруiн тек базар Fана 

деrекдi УfЪiндырыn баFаДЬr. 

бул аргумент таяу болашак;та 

rQI<><OJЩ"IЯЛщ телещщарды ycran 
экономикальи;;. ~аты жете 

@ъreifriн, жацаруды11 экономнка
жолына ендi-епдi тускен е;щер 

сай келе бермейдi. 

_,l>acк;aJ.ap мемемлекетriк 

м<:ди;~ар емiр суруiн ездiгiнен 

керек деп есептейдi. Алайда 

тужырым шет ел 

f<e:pл<opuoriц куrкенiндей вакумньщ 
болуына ~желiп сок;тыруы 

Шет ел ннвесторлары, бул 

баск.а да к.атысушылар 

: бо!J"'"щык;nш, айырьцша хауiп 
х;оймайды. Хабарлар ездерi 

суретiн к;Оf'ЗМДЬI керсете 

~.-Сондык.тан шет ел 
бз.Fдарламасы басым хабарпар шет 
'ЬrдiктЩ к;олЬОIДа ма~ алде 
-~ял-iлiкri иелiк:rе ме, Оf'З.Н к;арамай, 

ба_ска да oc~aii хабарпар торабы 
~аFЗНДа, сол араны ерекше 
J<)JI]""''U>IJ''fbl тнiс. 
·,t,l\aJpЖЫ ЖЗFЬIН3Н да, баFдарла

мр.ардЫI\ мазмуны жаFЫНан да 

j<~:::~:: бак;ылау~ЗFЬI 
~' хабарпар тарату 

и:;айтадан езгерту ушiн, 

келгенде, к;ОFЗ.мдьrк; хабар 

~;rrуды саяси ~сЫМRЭ.В барынша 
-~ар~ кемек керсету 

маt:;сат болып табылады. 

бул - борi емес. Тожiрибенiн 
~Сетiп жургенiндей, авторнтарлык; 
•'W'ЬIJU.щtta к;<>FЭ.МДЫК хабарпар 

жуйесi ~детте тиiмсiз жумыс 

ж~не шамадан тыс 

·~,,юvп-"н urтаты бар бюрокраТ!!ЯFа 
·~ыцl\bl],ЬLI!FaH. ЭкономнкЭJIЫI<; 
'~рще:цдiкке баFытталFаН тyбereliлi 
~~iСТ<:р журriзбейiнше жоне 
i'J;I>Ro>mкaflblк; к.орларды барынша 

мол к;айтарыммеп пайдаланбайынша 

ж~е экономик:а..n.ых; к;,орларды 

бары:нша мол к;айтарыммеи 

пайдаланбайьпппа К:ОFамдьnе 
теледидар ж.уйесi ездiriнен емiр 

сурiп кете алмайды. Ал, оньщ емiр 

cypin кeryi ушiн оны о;урып, 
мелшерiа кiшiрейту керек. Бiрц, 

жаца НЗрЫК.ТЬIК:. ЭКОНОМИКЗFа Кешiп 

жатк.ан елдерде мундай езгерiсrердi 
жузеrе асыру ушiн тиiсiише 

баск;арушы iскер кадрпар жетiспейдi. 
Ал, осылардьщ бо.луы ушiн таFЫ да 

дайындык. ЖQНе к;ателiк.терiнен 

уйрене журiп жннак;тайтын 

тожiрнбелер болуы шарт. Жалпы 
алFЭ.НДа, басшылард::ьщ мулдем жаца 

урпаFЫ к:ажет болуы: да FЗЖаn емес. 
Келеъri ШЗFЫН жане дамымаrак 
нарщтьщ жмдайында, сондай-ак. 

айма.к:rык: бiрлескен к;ызмеr арк;ылы: 

eмipre икемi бар жеке хабарларды 

к;уру. ШаFЫн елдер бiрлесiп жумыс 

iстегенде, окы салыстырмалы турде 

унемi жypriзyi мум:кiн. Бiрлескен 

niЗМет олардьщ базарFЗ. мьпстап 
бекiуне кемектеседi. Оlутник.тiк 

технология: айма:к;.тык. хабарларды 

бiрден бiрнеше тiлде жургiзуrе 

мумкiндiк бередi. Моселен, 

спутниктiц кемсriмен бiр 

нидеоi<.атардьщ езi бiрнеше тiлде 

дыбыс децrеifiнде бipre журетiн 
жалпы белгiлер бере алады. Бул 

белгiлердi ж:еке иелiктеri жуздеrен 
теледндар станцияпары ~абылдайды:. 

Жерriлiктi станция езiяе к;ажетri 

тiлдi езi тацдап алады да, езiнiц 

жepriлirri жиiлiгiнде к:айталап 

бередi. Шек:rеулi к;арЖЫFа 

байланысrы жерriлiктi станцwtларFа 

муцдай жуйесiз хабарларцы 

баFдарламадаFЪ/дiiЙ толык; мелшерде 

беру к;нын болар едi. Бiрак; бул 

жуйе жумыс icren туру ушiн, орнне, 
елдер бiрлесiп ж.умы:с iстеуге саяси 
керегецдiлiк бiлдiрiп, ол ушiн монi 
темен улттщ мудделердi 

к;урбацдык;к;а шала OlJI)IЛepi 1<ерек. 

Бул секiлдi бiрлесiп кразмет 

icreyдi уйымдасrырудьщ улгiлерi 

К,урама Штаттар~ЗFЬI сияк;ты 

Улыбрнтанияда да бар. Моселен, 

улттщ хабарпар торабы к;урайтьm 

ж:еке 15 компания ~атысатын 
УлыбрнтаниядаFЫ КОММерЦ1iЯЛЬ11<; 

-
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теледидар :жуйесi баFдзрламалардьщ 

бiрлсскен турлерiн пайдаланады
К.урама Штаттар~ орбiр ipi 
телекомпанияпар ездерi даяр 

баFдарламалармен к:амтам:асыз erin 
туратьnr жуздеrек жepriлirri 

компницармев байла.высты. 

ТаFЫ бiр саяси к;ажеттi.лiк -
уЛIТЬП<. ж~е тi.nдix азШЬlJIЬОСТ'Ы}{ 

мудделерiн к;оро-ау. Жак;ьщца 

Вильнюс ж;,аласы мен облыСЬliiЬЩ 

турF~ары ушiн полях тiдiвде 

жypriзeriн коммерЦRЯ..ТIЬП( 

радкохабар _ уйымдасrырьm, Jiиma 
бул жекiнде мацызды к;адам 

жасады. Хабарлар журriзуде аз 

улттардьщ мудделерi ескерi.диесе. 

ОRСЫЗ да УШЫFЬШ турi3.Н ЩЬВt:

к,атынастар бурЫНFЬIЛав да nmeлe

нicin кетуi мум:кiн. Аз улrтардьщ 
ауднторняларын букiл eJUii-< . 
деJQ"'ейге кетергенвен герi. жepriл:ini 
жерлердiц езiвде журriзу nriмдi. 

Польша мен Беларусия 

арасындаFыдай екi:жцты ж.ызиет -
езара ~змет кepcericy Жол:ыида.FЬI 

тa.rn бiр елеулi к;.ада.м болып 

есептеледi. 1992 ЖЬVIДЪЩ шiлдесiнде 
Польша .мен Беларусия арасывда 

олардьщ бiрлескеп евдiрiсiнде 

·баFдарламалар алмасу :ж:енi.ндеri 

келiсiмге к.ол к;ойъvщы. Осы 

келiсiмrе ~fк.ес eD ЖаJС бiр-бiрiмеа 
тегiн хабарлар, кунделiктi 

жацалы:J(ТЗр бащарламаларын, 

СОJЩай-ак; 1<ЫЗFЫJIЫ1<11>1 филышер 

алмасъm отырадЫ- Польшаца 

баrдарламаларды11 бiр 6eлUri ~ 
туратын беларусьтар ушiн беларусъ 

тiлiнде, ал Беларусияда nОЛ>Iктар 

ушiн полях тiлiнде керсетiледi. 
Хабарлар жуйесiнiн жаца, 

барЬlЮШI жаи-жак;ты процесiи 
:жаса.уда ец МёЩЫЗды мх:елелердiц 

бipi - хабарларды11 жиiлiгi мен 
трансляция журriзу. Kooreren 
елдерде жиiлiктердi белiсу косiптiк 

к;упияиьщ пердесiмеи бур.:емеленrен 

ж~е х:ептеrев t::;drж.ойлар осы 

ж~д:айды к:алnьщца ca.x:ran 
турFЫЛары хеледi. Социалистiк 

елдерде жнiлiктердi белiсудiц 

мемлек.етriк: ~:упкя: ретUще са:к;,тальm 
келrен ж.аFдай.лары аз емес. 

Кептеrен демокра11!JIJIЫк; елдер 

мен кез келген аза..чат мундай 
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белiсу процедурасын, тiптi шешiмнiн; 
езiне к.айта карау ушiн жиiлiкri 
белiсу :r;упия:ларыньщ пердесiн 
сьmырьm тастаn, хабарлардыц 
epкillJiiri ущiн кеп жумыстар icreй 
алады. Ретrеушi орган Х3.JIЬПСЗр3ЛЬП(. 
келiсiмде~ сай елrе белiнген ж~не 
елдiц iшiнде олардьщ к:айта белiсу 
ушiн букiл чатrарды да 1(3ЙТа 
к:арай алады. Мысал ушiн азамаТI'ЬЩ 
жане комъ.«ерцня:льп;: к:уа'IТЬЩ аз 

к.алуы оньщ аск:ерилерrе тым к:еп 

белiнуiнен емес пе екен, соны да 
к:арау керек болад:ы. Келесi к:езекте 
комиссия белiнген жиiлiк 
днапа.зоныньщ к:аmпа.11ЬЩ'Гы тиiмдi 
екепiи к;арай алады. Оrан таFЪ1 да 
бiрнеше станцияны СИFЫЗЫП жiберуге 
болмай -ма? Бул сауалдьщ жауабы 
адетrе оц болып келедi. 

Хабарлардьщ техникаЛЬfl\ 
процесi, ЯFНИ транслЯЦЮl да -
мап.ызы кем проблема емес. 
Kerrreгeн елдерде байлакыс 
мннистрлiri ездерi берrен радио
тележабДЫ!(тарды бак.ьщауrn альm, 
трансляция жургiзу мен эфирге 
ШЫFарудьщ-'ГеХИИК:ЗЛЬ11( ЖЗFЫН 

:r;амтамасыз _еriп.отырады жане сол 
ушiн al(bl алады. Мундай жаРдай 
неriзгi екi турлi кемшiлiкке ;:,келiп 

. тipeyi мумкiн: бiрiншiдеи, хабар 
журriзtен адам ерЮн баFЭ.мен 
келiсуге мажбур;екiншiден, 
м:книстрлiктiц шeuriмiнe С<Жкес олар 
эфирдев мулдем aй:ыpЬiliЫII :tt;алуы 
мумкiн. Баrан:ьщ булайша кerepiлyi 
вмiр сурiп :rypFaН хабарлар жургiзу 
'jЙЫМЬШа !(QСЫМШа I(ИЬЩЦЫ!(тар 
тудырады жане касiпкерлермеп 
хабарлардыК базарларFЗ шыrуын 
К}fЪЩЦатадьt. 

Еркiн базарFЗ !(ЫЗмеr кврсеrуде 
эфирге теХ!IИХалЬII( шыrу бул 
саланьщ тиiмдiлirin артrъrрьт к.ана 
к;ойма~ COFaR к;оса саяси 
араласудан да МОЛЬlрЗ!( боставдык 
бередi. {(.ызмеr iстеп турFаИ хабар 
беру уйымдарын !(оса белriлi 
техникал::ык: параметрдер децгейiнде 
кез келrен адампьщ eткiзrinrrep 
.к:уруьmа жане ез к.ызметrерiн 
усынуына мумкiвдiктер берiледi. 
Болмаса, ец кемi. су менен электр 
кез.церiне. -жасалатын ком:муналдьи\ 
I<ЫЗМ:етrердiц бЗFасы секiлдi 

6. 

м:ем:лекет тарапынан жасалатын 

1\ЫЗМ:етrердЩ баFЗсын кайта .к:арау 
керек. Мундай жуйеде ретrеушi 
орган еткiзушi JСЫЗМетгер ушiн ез 
усьшысы бойы.нша орайына к:елетiн 
пайдасына li;apaй эфирге шьrrуды 
к:ам:тамсыз ететiндей бarn к;ояды. 
Алайда трансляция мен эфнрге 
lllЫF}'ды: .к:амтам:сыз ету саласынд3F'ЬI 

ец жа~~:;сы шешiм базар болар едi. 
Техникалых; к;амтамасыз етудегi 

сwцты баrдарламаньщ мазмунымен 
жумыс iстеуде де негiзгi ма:к;сат 
еркiндiк: пен <1ржацылщ бот..ш 
табылады. Рас, егер жШлiк 
диапазоны шектеулi болса, к:ез 
к:елrен адам хабар журriзе алм:айды. 
Tirrri ж.иiпiк: диапозонын бapьuuua 
тнi.мдi Ж<)Rе он; пайдалаиrан куннiц 
езiнде де бeлri.ni бiр weгi болады. 
Деrепмен ар ж~а 1\.ОЛ 
жеткiзудiц баск;:а жа жолдары бар. 
Маселев, телехабарпар жypriзrici 
КеJП'Сндердiн. кебi шьт масiнде 
продюсер бошысы келедi, былайша 
~аида, нарщ хабарларыва 
к.иын.дьп:;.сыз к:ол жеткiу \'-шiн езiнЩ 
хабар жургiзу l(ypaлbl болmны 
тиiмдi. Олай болса, хабар береriн 
y:iiьrм эфирге тек ез екiмдерiмен 
шщ~~:;анда rана- ем:ес, баск:а да 
тауелсiз проrоосерлердiц 
баrдарламаларымен баск;алар хабар 
журriзrенде де осындай жолмен 
ОНЬЩ ЖЗН-ЖЗКТЬlJIЫFЬIНа !(ОЛ 

жеткiзу мумкiндiгi бар. 

Бiрлескен Ко(ЮЛЬдiкте, маселев. 
телевнденияньщ барЛЫ!( тораптары
нан хабарларды:а 25 npoцeRri тауелсiз 
продюсерлердЩ жаСаFЗВЫ болу 
керек. Аiiтэ.льl!(, телеарналарl!ЬЩ бipi 
4-арна езi баFдарлама жасамай-ц, 
тугелдеii Тdуелсiз компаниялардьщ 
енiмiне суйенедi. 

Дурыс ойлайтьш т;:,уелсiз 
баFдарламанъщ артыi(ШЬI.IIЫfЪI 
теледндар ушiн ещандай кумон 
тудырмайды. 8нiинЩ алуан 
тypлi.rtiriмeн к:оса ендiрiс icкepлiri 
ауел басrаFЫ аз ШЬIFынмен 
салыстырмалы жаь:.сы муюdадiктер 
усынады. Мысалы, продюсерлер 
теледидар тораптарынан «бiрер» 
морте айналдырып кврiп, ез 
енiмдерiн кез · келген жерге, mет ел 
базарына~ боямаса видеожазуrа_, 

таFы сол сиsпсrы ~уе жолдарЬfffДа 

.к:ерсетуrс сатьm жiберсдi. 
Мундай icкepлiJ\: кызы:ет 

хабарларДЬПt epkiцдiriн х:.амтамасыз 
еrуде маf(ЫЗды рел ацара;J.Ы. Оц 

басl(аша кrок;арастарды да ecryrc 
мумкiндiк бередi ~ане езiнiк e~ripдe 
барлыrым:ен хабзрла_рFа саясн 
араласудан ж;же онъщ ~уелсiздiriне 
к.ол суrудан сак;тауFа кем:ект«едj_ 

К~СIПТIК ШЕБЕРШК 
Ж~НЕ БУI\АРАЛЬIК 
АК,ПАРАТ :1\УРАЛДАРЫ 
Демократия..1ЪIХ. жолп ендi пна 
тускен е;щерде укiмет тарз.пьntан 
жiберiлrен х:.ателiь:терден FЭ.На емес, 
журналнстердiн ездерiнiц де 
оралымсызды"-тарынан s:етхен 

келецсiздiктер жerin жатыр. 
Ерriндiкке ендi rана ~;.олы жеп.ен 
ж урнал11стерден ~;.оrамдаm 

жайларды yruнa .._оюда мулr 
кетnейтiн оц_ ойларды: бiрден куrе 
к.ою м:уыкiи емес. БypЬlJff"bl 
репрессиядан бас айнал;rырардаi{ 
НЗрЫК,ТЫ}( ЭКОНОlоШКЗFа КеШJi::ен 

кезде, I(Oraм ~п бойьuuиа. 
жалпыrn бiрдей :mшка.;IЪц 
елшемдердir-t шек.теулi мелшерiне 
Fatta к:ол жеткiзе ала..IIЫ. Аза~оrатrы~: 
К.Оf'аМНЫft :зацц.ы...-тщ неriздерi ~i 
элсiз, ал коррупцня \'IJ..Liн асыл 
ЖЫFЫлады. Атышу . .-1ы «~VDЫ· 
Fушылардьщ кадтьrF'ЫСI"'арЫ];> тура..1ы 

айтар~1ь.цсrай eUП'Ci\e ecrin те 
у л герген ж о~. сондык_та11 да кеn 

адамдар ap-ysrr дегендi белrе 
1\.Ысrырьш к.ойыл, езiнiн f\.ОFЗмд_аFЫ 
Ж<tFдаНын жеке ~;.арабасыньщ 
мудцесiне. оайдаланадъ1 да, ocьmw.1 
уят боЛДЪ1-ау деп бетi шiы:iркпейдi 
де. Мхелен. Мексикавьщ кerrrerefl 
газеrтерi м:удд.е.пер к;:айшыльu~:r:арын 
туьпщататын журналн...--тнка мен 

жарнаманы жарыстыра берудев ендi· 
ендi rана бой тарта басrа.цы. 
БукаралЬl!( цпарат куралдарыi!WI 
к:ызиетrерiн perreifriн зацньщ бул 
nробдем:аларды к.амnrтындай 
д~рменi жок.. Сондык.таР. мемле· 
кетгiк- х~х:а.. тaJ\.Ъiprn отырFызардай 
контрактiлерге ~а-тысrы заJ-tн:ьщ 
бузылм:ауЬIНЬЩ да у .. :п::ен мiкi бар. 

Жан.а демvкратпя.т.п:; е;щерде 
басласез бен хабардзрды тарату 
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W"""'""'·"P ушiн оншалыl( 
щin.Wiккe <:окдаi\д)ы, ейткенi соньщ 

жауапкершiлiкпен астасыn 

Адамдар ~леуметriк JIOJнe 

проблемаларFЭ. толы жауапсыз 

~i!Jtap,ыи Tbl!(Jiaлan, елдiц берексiн 

Дегенмен журна..гшсrердЩ 

шеберлiк:rерi мен оц 

ерiстетуrе тырысьm, 

~пpec<:иЯlThll\ шектеулер арк.ылы 

;ылардiЬП\ борiмеи курсе журriзу 

тыс тиым салу зацьm: 

•бь•щtау осы мысалдарЫRЫR бipi. 

l;•ыc•(ania бая:ндалFЗн зацньщ екiншi 

1аtбъ1Ид.а былай делiJп'сн: 

1. Сез босrандыFЫ ayдиo

!!!'IЗY•aJ"'IU"" бейнелеупер арк.ылы 

ары мен жеке ем:iрiн жанс 

@1\aмolJblJIЫI\ Х)'I\ЫН eзrepty арJ<ЫЛЫ, 

2. Заи. ел мен халы.к,тьщ a'I'blнa 

~•repт:fn<:p акелердей, СОf'ЫС ертiн 

~~щьrруrа себеn болардай, 

!bl.1mrьu,, таптьц, ж.~не дiни 

.{i'FЪlJ><д•lpFa 1\Зстандыl\ келтiрердей, 

~a.roaлayFa, белiнуrе, болмаса 

~lcreJ><дiк жypriзyre, сондай-а" 

{iv:ta>1WП>IЛJ>П(o'a о;айшы келердей 

![ж:аF'""''СЫ[З К.ЫЛЪI.I~:тарFа тиым 

3. Зац хабар тарату барысьпща 

СdЙК:ес к;упияларFЗ, немесе 

['~:;~х:а~уiпсiздiкке к.атер 
~ акпараттар беруrе тиым 

4. КомыуiП!КаnИЯJТhllС аудио-

: .визуальды !(уралДармен берiлrен 

-: ;жане м:оральдык., болмаса 

-:.иатериальдык. зюrн кemipreн 

: хабарлардыц мазмуны ушiв 

: азамат:rщ жауапкершiлiк жоFЗ.ры:. 

:• Мундай хабарларды жiбергенi ушiн 

:'зац лицеизиялар мен стаНЦШUiардьщ 

иелерiн жауаща тартады_ 

Бул ережелердi ж:~й FЗНа 'ldpтiп 

кодексi деп к.абWiдауrа болар ед4 

бiрак: к:ылмысты ic жауапкершiлiriие 

~ 1\аТЫСТЫ 39-бапта былай жазFаН: 

l. БаFдарлама мен хабар 

жypriзyre байланысты 2-баптыl\ 

ережелерiн бузушылар к:ътмыскер 

больш есепrеледi ж~не алты айдан 

бес ЖЫЛF3. дейiн бас еркiнен 

айырылады. 

БУI\АРАЛЫК, АК,ПАРАТ К,УРАЛДАРЬШЬЩ МАМА
И 

К,ЬIЗМЕТКЕР ЛЕРШ ДАЯР ЛАУ 

Бfli;tlpanщ ~pam wvалдаръшщ еркiндiх Жшдаii.ъш
да жу..чыс icmen 

отырrан кезiнде жyp1WЛucmep. баспаирлер мен радио :ж;
эне теле~ 

~еткерлерi ушiн. ~йта даярлауf'а хане бiлi.м алуF
а к.еп .Jrlf..&Udндiюnep 

бар. 

М~салы. 1\ура.ма. Шl1'JQЛUТIO{JыкiJaFы шет ел хурна.rшсте
рШЩ 

Ортальиы дуние .ж:узiнЩ :ж:урпалистерi yшiit о~лар .мен
 t:е-\ШJШРлар 

откiзедi. ЖаJ~;ЫНда о л Нигерия журно.iшстерi yшin eri ~ mypantWf 

Olf'l баFдарла.м4Сын та..ча..ч3ады. Ц алдымен Ортальиt
 НигерuЯF(I барьщ 

-журналистер ..чен репортерлер ушiн саяси жэне зко~ 

репортаждардщ негiзгi эдiстерi бойшииа уш "а.л.ада
 се..чшюрлар втЮздi.. 

Сода.н ~ийiх А..чершсада ememiн алты ап.талщ qpcl(tl оп ада..ч. ipiюneлUJ. 

алынды. А..~tерикши:щ астанасында еткен бiрiншi апта
даFы бGFдарла..юlда 

се.мшшрFа ltJШnысушы;-ю.р Аl(Ш-тьщ б~ш; ш;nap
am 'tf1IOЛ0apbl)Цlf 

жэие А.мерUКйRЬЩ yri.чem .меке.мелерiмен танысты.. CoiJaR кейiн 

l(атЬlсушыларды екi ада.АUIОН monmapFa белiп. букiл е.л.ОЩ ар myюripixe 

бУ1f<1РалЩ lU(1IЩIOЛJ 1\УРалдарына тэжiрибе алуFа жiбердi
. Олардщ iиШ<де 

«Каизас Сити Стар» (Миссури ШllkllnЫ). сФорт У о
рт Стар Т~ 

(Тедк· штаты) газ.еттерi.меи Огхта /flUШCЫHblll теле
диi.Jоры (Джорi.Ьtсия 

шпuипы) бар. ColfFЫ аптада барi тэжiрибе.лерi.ыен. O..i'U.IOCJ'yшiн: 
Нью·Йорк 

tо;аласыпда бас I';OCmы. 

Басl\а бaFдapЛll./f(aлapдbllf кe.f.feгi.Areн. Ое Jt;aiima даярлw;тап втуге 

болаОы. 

• Бритшшяньщ «БИ-БИ-СИ~ радиокорпораццясы взiнЩ штаfj.
пэтерiн.де 

ШЫРы.с Eypona е.Мерiнен келген :ж:урналистерQi о~ЬL Соны.ме.н.lfйЛUIР 

Польшада а~ телееизия ~тыружвнiхде
гi се.минарды lfOCй, 

ШЫFыс Еуром елОерiнЩ журн.алистерiн lflJйm.a iJаярлауд
ы.жr"Зае 

асыраОы. 

• Халща.ралщ баспасез Ииiтuтуты « Интернэiiшнл Пресс ИнСЛШЛf)-т> 

Ке1Шяпьщ Найбори I)Q.ЛОСЫ .мен НигериЯJU::,Щ Лагос JtОЛОС
ЫндаFы 

УIШ6ерситеттерiндегi Opma..11blJ91IO.PьuWa Африка жyp/t
aJШCJ'1't.epixЩ 

бш:.пасоз. радШJ жан.е те.леi)идар ушiи mepe11 i)айындЫFШl ~ыз 

етедi. О л нц сол ceidлдi Азия .мен Ло.rпын А.м.ерихась
шьщ ..wо..чан 

журналистерi ушiн де Оl}УЛйР .мен ке~стер етк:iзедi. 

• То.мсон ~оры Ру • .,.ыиия .мен БoЛFapUЯIШII радио жан.е телеiJидар 

журна.JШстерi ушiн: Бiрiкии Корольдiктер 1ЮЛЯК .жypl
ШJШCmepi ушiн: ~ 

.мерзi.мге ар налган OlfY баFiJар-лш.шсын усьшады. Сондай -т; Афршш, Ази.я. 

Таяу ШЫFыс жэне Тыff.ЬЦ" MvXШ1l1lШ1t Olf11lycmiк .:ж:ш; бвлiгiндегi елде
ри 

коптеген баFдарл.а..жиrарды жуШе асыруга кsмектеседi.
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2. БаFдарлама мен хабар 

жypriзyre байлаНЬJсты 2-баnтьщ 

екi.нш:i жане ~ ережелерiн 

бузFаНДЬ~FЫ ущiн осы зацды 

жауапк:ерШ:iлiк м:ерзiмiн 2 ЖЬUIFa 

дейiн узарту кезделгек. 

Румывдардыl\ r;орi(ЫНЬIШЬ! 

тусiнiктi Дегенмен. адамдарды ез ic

~peк:eтrepi ушiн м:ойындарьmа 

жауапкершiЛ:iк алуды yiipeтtieii, тек 

>;aтe.;oiictepi ушiн жаза тарtуды 

уйретуrе болмаЙды. Кейбiр 

жауаПсы:З журналистердiн: ойпанбай 

жэ.СЗFЗ.R шешiм:дерi ашу-ыза 

тудЫРуы мумкiн, бiрак опармен 

мысал жане к;,ш"rrа дайыкдау apl(ЬUZЬI 

жауапкершiлiы;:е уйретеriн 

I.ЫЛМЫ~ кодекстердiц веriзiнде 

курссу керек. (Жан.а демокраТIIЯ.IIЫК 

елдердiн журвалвстерi ушiн 

курстарыв усьmатын бiр>;атар 

уйы>щар бар. Бул уйъшдардыц 

бiр~:;.атары осы мца..'1ЗRШ{ СОl(ЫВД3. 

«Байлавыстар• деrев белiмде 

тiркелегев: Ба~аларыкьщ атау лары 

осы бетте, х;оршаудыц iшiнде. 

Орьiсша аудармасы, 4-r;ocюnna). 

К.айсыбiр жаца демократия.лых; 

елдерде езiн-езi басып liiblfaPY жже 

реnрессия жылдары ОI\НFаларды од;л 

керсетуге зияв кеmiретiндей 

дамдiлin:е д~нiriп кетулерi ъtуМЮи. 

Одан ар~ болкiм, хейбiр m;ырышщар 



к;аидай бапrгrа устау кереriне 
жоFарыдан «баFЗ.liЫ нуск..аулар» 

бepin отыратын жанашырларын 

саFЬ1НЬ11I к;алулары мумкiR. ЕркiRдiк 

к::амк:.ор.лы:к,тармен к..атарласа журедi 

ж~не ол жаца тартiптер енгiзуге 

мilщeтri. <Л;;иFаларды обьек-mвтi 

ыазмудау ок;ырмаидарды та;щау 

жасауFЗ ж~не eзimne к.орьпъmдылар 
шьiFapyFa итермелейдi. 

Бук;аралык; аi(ПЗ.рат s;уралдар

ында ж~не эфирде к;ызмет iсrейтiн 

журRалRстердiц сез бостаRДЫFЫ мен 

ЗЛFЭ.Н келiсiмдердi шатастырьш 

алулары тinтен о.цай. Кептеген 

к:ерермендердiц ой-еркiне мы~ 

осер етеriн теледидардыц 

баFдарламаларында адал.цьистьщ. 

зерделiлiк пев ~рнdрсеге байланысrы 
ж.уйеге келм:еудiц xayinтiлiгi 

айрщша зор. Егер хабар берумеR 

айналысатын журналистер мен баск..а 
да адамдар езiн-езi ак;тайтын 

х:асiптiк ойларFЗ. к..абьиrетсiэ болса, 
онда журrшылык, пен мемлекет 

алд:ьщцаFЬ1 жауалкершiлiк 

мудцелерi ywiR сез бостандЫFы 
ЖОЛЬЩЦЗFЫ алдау-арбауFЗ. Т6ТеП 

берiп туру>< К,ИЫНFа СОFЭДЫ. 

1\ОFаМДЫк, мудцелердi s;oprayrn 
к;ызмет e:ry ушiн ез тщеизиsrлары 
s;орын аЛFаН хабарлар беру 

уйымдарына редакциЯЛЬII\ сез 

6остандыFыи _сак:rауда редакция.льп;: 

оц niк:ip барынша к,ажет. 

Бостан.цьmъщ -езi де к;ателiктерге 

урындыруы мумкiи. Жауапкер

шiлiкri жане адiл журналисrика 

емiрге келу ушiн уйрену мен 

s;ателiктердi. о;айталу жылдары 

керек болады. Бул секi;щi оr;:ьш

уйреиу жылдарында журвалнстерге 

саясаткерлер мен ресмн адамдар 

опардан иенi к.ерек ететiJщiктерiн, 

иенi талаn ~~рыв 
тусiнулеviне тура келеЩ сонымев 
к::атар, ез кезеriнде .журн;алистердiц 

I:~K та.лаn-'1'аЛFЗ.М.ДЗрЫИ 

сыйлауm да уйревулерiне тура 

келедL_Бул проблемаларды mе~де 

кеп уыiт кугriретiв fКОЙJ1ардыц бipi 
- журналистер. м ев ресмн адамдарды 

.жже _саясаткерлердi ~РПРлi 

ЖаFдайларда ездерiп .и;:алай устау 

к~ктiri ~ерiп. ойнатып ~н 
ШЗFЬПI сем:инарлар. 

8 

Газеттер м:ев теледндар ма

зумнына даnелденrен шаFЫМДарды: 

ШЫFарушылар мен радио, теледидар 

басшыларЪIНа долелденбеrен 

х.ысымны.ц аражiгi тым назiк. 
Соff.ЦЬЩТЗН да оны сезiне бiлудЩ 

емiрлiк -м:т-мааызы бар.- 331{ ондай 
аиw;;тама бермейтiн боЛFан.цы:n-ан, 

бiлiктiлiк, ~детrе, т.)жiрибемен 
х:елетiн болуы керек. Бук.а"ральп;. 

шспарат к;,уралдары ~метк.ер

лерiнЩ к;ОFамдьrк; к.ажеrгiлiктерге 

уйревуге мумкiндiктерi мол 

болm~о;оошшщ~турm 
топтарЬIНЬII:( оларFЗ. щпал жасау 

амалдары да аз емес. 

Мысалы, 6\'!Саралщ ак,парат 
s;уралдарыныц к,ызметкерлерi 

редактордьщ атына и::елген 

хатгармен жумыс iстей алады. Буmн 
IСОСЗ кейбiр rазетrер (кейде 

:rелевизия компанияпары да) К,урама 
Штаттарында, Канадада, ИТалRИДа, 

Швециsrда, Бразилияда Ж;)не басж:а 
елдерде ок;ырмаидардыц 

шаFЫМДарын зерrrейтiн арнайы 

адамдар жалдайды. МуцдаFN мак,сат 

- ез уйымдарЬlRЪD:{ J:;.OFaм алдында 

есеп беретiндей жауапкершiлiriн 

сезiндiру. «Ок;ырм:андардьщ 

цтаупrысы» (адвокат) ·деп аталатын 
бул адамдар ок;ырмандардыц жойiн 

жане фактiлердiц дм eмecтiri мен 

бурм:алауларьmа к.ызм:ет еткен туп

неriздердi анык.тап, Нd'ТИЖелерiк 
жариялайды. Олард:ьщ матерналда

рЬlн редактор жендемейдi, демек 
мундай жаFдай басЫЛЬIМ iшiвдeri 

тауелсiэ сьmшы х;ызметiн адаруына 

мумкiRдiк бередi. 

1\;ОРЫТЪIПДЬVIАР 

Бук;аралык; ак,парат о;уралдарыньщ 

~yeлciздiri анщталFЗВ кувде де 

баспасез еркiн _базарFа икемделедi, 

ал журналветер жауапкершiлiк 
сезiм:iне не болад:ы. Со~ да 

жецiстЩ а}'ШIЬI ani тым алые. 
Адамдар еркiн баспасез, epriн 

радио мен теледядар кунделiктi 

ШЬI!IДЬ/IОСа. айнашанша, олi де уйреве 
тусулерi керек. Адамдар осыныц 

борiв сез бостандЫFыныц есебiиен 

жacayrn орекеттенбей, ез . 
~ай:шыт:.щтарын ездерi шешуrе 

уйревулерi -rnic. 

Идеяларды еркiн алщсьш ОТЫру 
жаFдайында емiр суру, муада;; 

дастур жо~;. жерде муJЩем ЕЖЬW. 

Демократвя:льц J;.Of'aiOIЬЩ езi тек 
еркiв хабарлар ЖаFдайьпща falla 

болуы муюсiн. Онсыз м<>UJеКет щ 
халщ та хереа ceriлдi ryi'i J:emiп 
и;,алад.ъ~. 

:.. 



ГЛОССАРИЙ 
ХабаралаРдьщ жвirdк дшшозоиы - хе~«!Леген. С111ШЩЦялар арасында бвлiнетiн элеюnро.АШtшuптi диапозсндаFЫ :хабарлар :ж:ШлiгiнЬI жа.ллы сапы. 

Муд.це...-.ер UК"1.'ЫFЫСЫ - жеке адам. ~н of'Qit сенiл тапсырЬLЛFап ЖОFдайFа байлtшысты ресмц жayanщxaiлizi бар aiJo.>uu,щ (ШiJпалЩ укiжт lfblЗЖmiндeгi адоюи,щ. бизnеса.<г...Щ ..,..а :журналш:тilt) орасындагы ""...,..,.,.ыс. 
Авrордьщ X)1<.bliii(Opf11J - iJдеби.. -"}'ЗWШ1Щ, не-чесе мрк.ем ШЫFOpМOIU>l t;oiima :жориялоуiJъщ DIJ>wp-oii З<Щды хр;>и< r;opFoy. 
Бiрлеdп баFдарлама :жаа.у - apmypлi tcQ.J.UЦplfUVtЩ хабарпар уйымдоры букiл ел ушiп I(<>СЫЛЬUZ бш-iJoplUJJЦl :жасоу хвнiнде ке.лiсетiн Бiрлескеи Корольi)iк:тегi .жуйе. 

Теле~~~Щеиве иеме<е радаоrораптарыиьщ белiмmелерi - вз баFдар.пщ.ш.ларЫif жасау кеэiп3е ~гi:зiпен nwpt;I.!UnlзO) т.е.nеко.мпанияларго 6оFынышты :жepгiлixmi I<ОJ<><ерциялщ студиялор. 
1\Оf"ЗМДЬIJ< хабар тара-rу -тура не.меи Ж41«U<й турде ~ lfЩJЖЫCЬIRa Жf.АШС ~йmiu, бipalf хобарларЬШЫJf .АЦ131о(fНЫ ~ бщы.лонбойтw< хоборлар. 

Мемл""етriк хабарпар тара-rу - ..чемлекеттiх о;оржl>ti!<!Нд~ :ж .не бщылоудШ"Ы (COftWI iшinдe ..ЧО'-"fН :жагынан до) хи.борлор mopamy. 

·J б О 



сез 

Де.мокраmuяРа 
~ yupemy 

Мэтrью ГеiЩел Ж:}Не Честер Е. Фннн 

~-rи.,rn деген сураным букiл 
ф !iил<'n алды. М~ьщ езi 

аурудай жайыльm кетri. 

~'Р>туJра емiрлiк нормаm 
_ кеткен тоталнтаризмпiц . 

~]Jypona елдерiнде куйреуi, 

A~>pEIIЩna•-ы аоардендоен 

<,.1\,ьrn•й мен БнрмаоаFы 

босrандык ушiн батыл 

БразИ1111Я, Никарагуа, 

,~;:::~ Филиппин ж:~~е 
-~ еркiн тандау ущiн 
!f'{соНдЭ,й-з"( Совет ОдщъшдаFЫ . 

ыдырау - мiне осыньщ 

журтrьщ еркi~е ж;:~не 

Qо<:тавды~к:а деген табИm . ..,.,Cblll таньrгзды, 

-==Н~I\АБ:ЫЛДАУ 
Це><ократИЯJ)ЪЩ J;QFaМ !>З 

сая:си, эксщом:ика.J)ЫК жан~ 

Jl'•~iк eзrepicrep журriзiп, : 
\l"l'raJ>ЫEIЬПt хук:ы мен 
ill'"""m,m кецейтiп :/К3.ТК.ащ:.l 

демократия инспrrутьПIЬЩ 

opi!!IЦI!IIТepi берiк уялауда. ~aнayrn 

к:арс~ бас кетерген халщтыt{ 

идеалы егер адамдар демокраПIЯНЬЩ 

мжiн тусiнiп бЗFаЛай алса FаНа, 

еркiн к:оmмоа емiр сурудiн 

к;ажетriлiгiн УFЫНЫП. ол ушiн адам 

санасында и;.амай езrерiстердiц 

болатыпына кез жеткiзе алса FЭНЗ., 

оондай К.ОFЗМНЬIЦ боларына илан:ьm, 

оньщ гулдевуiне сенсе f'ЭIIa уЦ,ЫТ 

сынына ....,.,..., борердей орекетке бел 
буады. Адамдар оо бойларыяда 

онсыз демокра111ЯНЬЩ емiр cypyi 
мум::к:iн еместей даFдыларды, 

~дi. acЬUI в:,асиепердi 

в;альmсrаст-ыруларыкерек. 

~апьшrаст-ырыо в;ана к:оймай, 

бe~iтin. жетiлдiрiп отырулары шарт. 

. Erep ор уроак: демократияньщ к:уны 
ИЕЩ: мацызыв тyciнin, упmа бiлсе, 

онда он:ьщ табысы мен турцтьиiЬ1F'Ьl 

да айтарJif:Ц.таЙ бола ЗЛа.дь!!. 

Бул тек :ж:ас демократиЯFЭ. 

_К.З'ЩСТЫ емес. ДемокраТИЯFЭ. уйрену 

дамшан демократия.пык; Е;ОFЗМ ушiн 

де .C.QIШI3..JIЬIX. мацызды. Алайда бул 
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ез~зiнен к:елrевдей кабылданады, 

болмаса муJЩем: елеусiз ~а..'1ады. 

Адамдар езiнЩ саяси жуйесiне 

бiркалыпты l(ЫЗМет iстеп турFЗН 

к:езде ж~йбарцат ~~:;.арайды:. Кебiне

кеп демократиян:ы уйрену вем:есе 

уйрету ж..ажет пе деп те ой.пай:аы. 

Кейбiреулердiн деиокрэ:mяны 

жцnуды олде ornн сын JСезбен 

к:арауды бiпмей "обапжвтыны 

ооиша~ eзiнil:{ аза.»о1:атl"'ЫХ. мiнд.еri мен 

сенiмiн шатастырып алады. 

~ОрЬlТЬU!ДЬIСында деМОкратю!IFа 

барынmа аз кецiл беледi де~ хейде 

оны мулдем :жоца шьв:арады:. 

ДЕМОКРАТИЯFА УйРЕНУ 
Еркiндi..J:ке д.еrеи ы:нта адаш-а туа 

бiтетiн ~асиет болса д~ демохрат

ияньщ к:алай Jt,ЫЗМ:ет iстейтi.в:iв ~ 

ywiи ОFЗВ ок.ьrгу ж:же оны уйрену 

к:ажет. Еркiндiктi в;алаmн кез 

келrен к;ОFаЫ ез азам:аtтарьmьщ 

демократия:ньщ теориясы ыеи 

тожiрнбесi женiнде бiлiидi бопуын 

и:амтамаСЬIЗ етуге ыiцдетri.. Жек:епей 

ЗЛFаНДа мундай бiлiмдi maкipтrepiв 

... 



м:ектеmердЩ iшкi ж~ше сыртк.ы 
шараларына к.атыстыра отырып. ок.у 
бмдарламасЬlНЬН( аясында беру 
тиiмдi. Алайда ресм:и бiлiм - еркiн 
.К::ОFЗмдаFЫ ок.ып-уйренудiц бiрден-бiр 
кезi ем ее. У лкендер ушiн курстар 
мен практика.JIЩ сем:Шiарлар. теле 

ж~не радио хабарлары. газеnер мен 
журналдардаFЫ мак.алалар. 

~ОFЗмдьпС J(ЫЗМ:етrер секiлдi баск:.а 
да уйрену кездерi бар. Мiне. 
осылардьщ б;)рi ар жасrаFы 
азаматrарrа демократияrа уйренуге 
к:емектеседi. 

Бул ок.удьщ сая:си маf{ЬIЗ
ДЬIЛЬlFЬШа куманданатындардьщ б;)рi 
тоталитарл.ьп;; жане авrоритарльщ 

Тdртiл орнатк;ысы келетifЩердiц 
студеиrrердiц о~ орындарына, 
а~парат ж~не ба~а васихат 
кездерiне к;андай IIJ'aтrы ~pi белсеJЩi 
бак:.ылау к:.оятьmдарына назар аудару 
керек. Мундай тартiпке к.арсы курес 
жургiзгендердiц барi де идеолоrияны 
бvлайша е~~деуrе тубегейлi 1\Зрсы 
Ж;)Не келешекте еuщаwан 

1\Зйталанбауьm 1\э.лайды. 
АлаИда тоталкrарльпс 

мемлекетriц ЖОJ:;.ТЫFЫ ез-езiнен 
.к;.уатrы. -rурц.ты жане тиiмдi 
демокра1'ИЯНЫ тудыра алмайды. 
Демократия адамдарды демокра
тиялык; к.~тарFЭ. автоматrы 
турде уйреrе к;оймайды. Erep 
демокра-mяньщ к;уаты мен 

3P'fЬ'I\IUЫ.>IЬWЫ болмаса, оньщ 
мiиде'I'Т'ерi азам:аттарFа жетnеrе. 
демок:ратпя:ны к.орrап х;алу х;ньuwа 

соrады. Сондык:rан'да демокра'I'КЯFЗ 
О~)'FЭ. ете-мете сав:;тьuwен жане 

жауаnкершiлiкпен келу керек. 
T<Jl"Э.JIIПЗpJIЬII( режимнiц тусьтда 

жургiзiлгенiндей демокраТИЯFа 
уйренудiц вдеолоrиялъп; е~~деуден 
к:.акдай айырмаШЬlЛЫFЪI бар? Ец 
а..лдымен ОНЬП( тупкi к:.орыrы:ндыла
рына бай.11анысты: ак.ыл-санасым:ен, 
ойлау жуйесi :жоне оны бiлдiру 
к.абiлеriмен.. Муньщ езi, ~. 
уйрену дурыс жoJIFa к;ойы.;rFШf кезде 
айк.ын керiнедi. ДемокраТИЯfа 
уйрену бас~арудьm баск;а 
доктриналарьш немесе жуйелерiн 
еркiн уйренудi жоца UIЬWарМайды. 
ОFЗн к;оса демократияны 
жцтаушылар ОНЬЩ да 6з 
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кем:шiлiктерiнiц барын жасырFЗн 
емес. ацriме баск:.а елдер туралы 
болFШЩа, баск;арудьщ баск;а 
турлерiнен айырмасы, демокра.'tНя
дщ к.опм: езiнiц кемшiлiктерiн адал 
мой:ындайды жане оларды: ашщ 
айтады. Erep тарихн тургьща 
демократия:ны айк:.ындайтын 
институтrармен, К:ундьlЛЫК.тарме~ 

келешек проблемаларымен к.осып 
ок:ушыларr.l баск:,арудьщ баск.а да 
балам:а жолдарьm уйре:тсс, сез жоl( 
олар дем:ократИЯ.1tЬIК. саяси .жуйенi 
суйiп тандаFан болар едi. арине, 
ешкiм де оны мiнсiз деп х.абылдайды: 
деуге болмайды. Саяси ж:у.йенЩ 
мiнсiз болуы <rre снрек. Алайда, бул 
ирактикада ~олданылып журген 

жуйелердiц ец жаl(сысы, ООлкiм 
шындык; турrысынан алrанда. ец 

курделki екенiн тусiнер едi. 
Бурын демократияrn жол 

берiлм:ей келгеп жас демократия 
елдерiнде балапар жа.лпы бiлiм: беру 
жуйесi тез ~pi тубегейлi езгергенде 
FЗНЗ демократияпы тусiнiп, баFЗЛаЙ 
алады. Алайда бурын епцашан 
демократия жаFдайында емiр 
сурмеген муrалiмдерi м:еи 
директорпары бар, ОFЗН к..оса 
деА-юкратияны ок:ып-уйренуге рухсат 
еriлы:еген жерлерде, ох.улык.тары 
мен баСI\З да оку х;,уралдарында 
демократюr бурмаланып, оньщ 
ецсесiн кетертnеген жерлерде 
мундай к.зйта к;уру.аьщ мiндerrcpi 
аса курделi. 

Бас11а сезбек айтi:;авда, 
демокраmя:Fа yiipeнy о~ жуйесiн 
!(;'рам деушiлердiц алдында аса зор 
жумыстар тур. Бак;ьrrымызFа к;арай 
б~рiн такыр жерде бастаудьщ IСажетi 
ЖОI\.. Дем:окра11rяm уйрену кептеrек 
елдсрде жемiстi жуэеге асуда. Ал. 
наFыз жум:ыстьщ м.iнi - оны жаркын 
мысалдармен жарк:ыратьm керсете 

бi-'1)'. Бiз бiлiы жуйесiнде ~йлi 
о~ к;wалын озiрлеn беруге 
тырыспаЮ.шз. М)'ИдilЙ. ;)рек:ет 
мумк:iн емес, api 1\аJК.етi де жо.s:. 
Белriлi бiр ж:аFдайда муньщ езi 
тiптен демокраТЯЯFЭ. к;айшы да. Оньщ 
ориъmа бiз жepriлirri жaFдaiWa 
ЫЦFаЙ.ЛЫ ~pi тур31(ТаНFаН 
мысалдардьщ жан-жак:.ты жуйесiн 
усынамыз. 

ДЕМОКРАТИЯ ДЕГЕНТhЮ НЕ? 
Демократяя1"3 yiipeтyдeri кез к:елrен 
талап-~рекет од турады ЗЙ-'\ЬIН да 
тусiнiктi ynu.t болудам баста..,уы 
тиiс. Дем:ек 6uriм беру бидарлаА-rа
сын тузеrенд.е, оl\}'-nе.дагогиХальц, 
~дiстемелердi аны~ТЗFаЦДа. 
демократиядан жцсы бi.лiм мен 
тусiнiх болуы шарт. 

«Демократия» деген свздiц езi 
бугiн канш~ты модада 
болrnнмен. ек.iпiшке орай. оны. елдiц 
б~рi дурыс тyciнin, О}(ТЗЙ.i'IЬI 
пайдалана бер~tейдi. Тота.:пrrарльо;: 
Ж;)Не МилитарJП:"G~. peЖifM. М:ЫСЗ--'1 
ywiн, езiн «деомкратяяльпс 
реслублl!камыз» де.п атайды. Бiр<ц. 
сез жузiнде ерх:iндiк пен бостаt~.'t~д. 
женiнде кеп aih'alЪIH олардъщ 
конспrrуцнясы lliЬПfДЬifblfla кет-еаде 

алдамшы FаНа. Соrан к.оса езiп
жаншу ондаrак ж..ылд_ар боiiы 
1\альштасып калг.зн, ТО'1'3Лiпариз

мнен екдi гана к.ол узуге бет а.лrа.к 
елдерде демократuяrn 1'Ъ6.f же~ 
l(apay тенденнясы бар. Олар б'tfЗII 
курделi идеялар.::ш.~ lfПС'tЯ't)'Т
тзрДЬIJ{, мjндеттердiц. хуоu....-тар Joteн 
iс-~кеттердiц езара к,арьu.r
к:.атынасы демей. тек ж:ек:е 
epкiqдiк'filt кепiлi. ве!оfе<:е соrаи 
рухсат есебiкде rnнa .::араUды. 

Демократия - езiнеи-езj баскару 
жуйесi. Мунда барлык. азэ.маттар 
тец. Саяс11 wewiмдep кenшi.:rix'riц 
\"ЙFЗ.рымымен gбы..."1,АаВады да~ 
азШЫЛЫI\ТЫЦ иуддесi ес:керiлiп 
отырады. езiвЩ «ец таза» Т\'Рiнде 
демокра:тия азам.атrардьщ wemiм 
к;абьuщауrа тiкелеi'i и;,атысуына 
иумкiндiк бередi. Бул тура 
де1-юкратня деп аталалы. Ала11да 
к:азiргi ~оFамньщ ар;:ьо.ш мен 
курделiлiгiн ескере отьzрьm. 
азаыатrар ез ехiлдерiн сайлап 
ал.ады. ез кезегiнде олар соларды:R 
атынан бас.к:ару .жумысrарьmа 
араласып. шешiмдер к.абwшаjrды:-
6кiлетri демокраmяпыц вeriзi -
!;:ЗЛЫПТЬI, еркiн. ;щiл ж:же бхекелi 
сайлау. Ноти:жесiнде халык; ЗJ111Ь1НД3 
ecen берiп отыратын укiмет 
сайланады. 

Демокраmя жагдайьuша xaJIЬI}( 
ук.iмет ушiн еиес. уriмет ха..лы:Е: 
\'11Iiн к,ызм:ет етедi. Дeiюкpa:rngJJЬI}C 
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билiктi езi баск.аратын 

>!Jп><В;'1ган аJtFаННан кейiн, олардьщ 

ЖОFа11ТЬПI апса, бейбiт 

орын алмастырады. Мундай 

•:if;~aiiдa кеудесiн о~ тосам деп 

:;.•ICaiiлa,y жуйесiнде дауысты кеп 

кандидат жецiске жеткенiмен, 

rф!юркта:рлщ (кепшiлiкке 

iif!Зд<mreнJ жуйе демократияRЬЩ 

алар npИRДИIIi больm к:ала 

К.арапайым мажоритаризмнiц 

кемшiлiктерi де болады. 

~вщыкr.<ндауriм~Щбаmriв 

,:;;:;:~ж;е:к:е адамдар мен 
i! ХУJ\ЫН корmп отыру 

OOpi де конституци:ЯIIЬЩ 

!asi<:ЫFщa к.ызмет етуrе м:iндетri. 

I'!''·'M'l"J~aй коисrитуцшtлык 

~:::::~:~ жуйеде барлык J неriзгi Xyк,ьtiCI\.a не. Ал, 

jJtJ"ззJ[!ЫЛЫктыц хук:ьwы кепшiлiктiц 

i-'iцnaльrna баFЫнышты емес. 

~''!'"M~JW<ii х~тыц езгертiлуi ете 

1l'i01i:<t. .. ш механиз..,.щер арк:ылы 

1 J~J:~;орtеай.цы. Моселен, К:wама 
~:Ш1:атга~:ынща азаматгардьщ ешкiм 

СуРЗ алмайтын хук,ык.тарын -

бостаЕFД.ЫF'ЫН, дiни сенiмiн, 

·f,f;.:нында!>Да бас .;осуын, сонщай-ц 

сот шешiмдерiн конституция 

~i'ii>rra:мa<:ыз етецi. федеральдщ 

iw\'Кi!~eт те, штатгардыц укiметтерi де 

хук,щаарыи жок.к.а ШЫFЭ.рат-

~l,:ьо\J!ай зац кабЬ~ЛЩай а.1tмаiЩы. 

Демократиялык. баск.арудьщ 

'ji)>ei<iJI!llli бiр eзercri прннципi <<ТОктату 

%'>:ж~••е карама-.;арсЬ~JIЬ~К;» жуйесi. Ол 

}i<ба<:ка бiр бас.;ару органынща, саяси 

~.,цис"")rпа, тотарда ж~не жеке 

}:'а.ФIМ.I\0 орынсыз артык билiк 

Mбo.rooi}'I'IН к,амтамасыз етедL 

~~:::.•атк:.арушы немесе зац 
~ екiметrердЩ ез 

~')\•eЮiлen<>pifteн ШЬ1FЬПI кетпеуiн 

~'<:,ll;aJ~aFamiЙ1ЪIН ~уелсiз сот жуйесiнiц 

>е•бш1Vы аса ма!{ЬIЗДЫ. К:wа><а 

н·ш,rатта!>да ап;.аруmы.екiмет пен 

~~~ J;;:oвroecc бiр-бiрiн баl<;ылап, тепе

'•'"'rеццiк'ri усгай отырып, к;атар емiр 

!f~,",,.,";_ Ceйrin, бiрде-бiр адам, бiрде

екiметriц жеке тармаFЫ ез 

\•коJ'IЬП<а азаматгарды!l хукьпъm 

,., ,хауш тудырардай, немесе сол 

\'· :<~/>IК'IГЫ бузардай бwriк тотастыра 

Алайда егер укiмет IС.ОЛьmда 

билiктiц орынсыз кemiriнeн 

демократия к.улашын кец жая 

алма~ керiсiнше билiкriн 

жеriспеуiвек де журiсiнен 

жal{blllaды. Демокра~ процесс 

жirерсiздiк пен з.Нархияпьщ qw 

алуы, бек:уi емес, бул ;)дiлетriлi~: 

формуласьmьпt ~:;.амтамасыз етiлуi. 

Сонымен, басшЬU!ЬlКТьщ 

демократняд:ЫI\ баск;:арудьщ табысын 

к;:а.мтам:асыз erin отыруы ушiн 

азаматrардьnt ездерi саПлап а..л:Fан 

басшыларынын. шешiмдерiн 1\.Олдаn. 

коmм занщарын (erep булар зац 

неriздерiн бузбаса) жузеге асырыn 

отырулары керек. 

Таза демократия..riЬП\ К,ОFЗМ, 

кейбiр уrъtМДарFЗ. к.арамастан. тек 

к.ана жскелеген адамдар езiпiц 

мак.сатына жстетiн арена ем:ес. 

Демократия бостаНДЫI(ТЬЩ жаркын 

болашЗFЬIМСИ Ж;)НС ОНЬЩ Кеа 

мумкiншiлiктерiмек тартымды. 

Алайда оныl( ойдаrыдай жузеге 

асуыныц кеп елсие бермейтiн басты 

шарты - мiндет пен caнaJIЬlJJNК,. 

Буларсыз демоt.раТИЯЛЬIК. К.ОFЗмньщ 

емiр cypyi и.умкiн емес. 

Мысалы демокраТ1tЯ.11Ь11\. 

.К.ОFЗмньщ азаматгары саяск eмipre 

араласып отырулары к:ереt.. Опар 

муны укiметке ез екi.1дерiн eniзy, 

сая:си парmялардьщ к.ызметiне 

араласу, к:х;iпода!\. Ж:}Rе баск:а ерiктi 

уiiымдарп. кiру. азама'IТЫI\. ж~е 

к.ылыысты. iстер оотrарына к;осыыша 

заседатель мiиде'Гrерiв ацару, тinтi 

ез кандидатурасын k.аНдай да бiр 

мемлекетriк ~м:еи:е усьmу 

аркылы жузеге асыра алады. l(ornм 

емiрiне ойдаFЫДай араласуды жузеrе 

асыру ушiв адамдар коm:м алдынща 

rypFaН мiнщеттердi жаксы бiлулер~ 

сондаli-ц езiиЩ ж~е топтьщ 

мудцелерiн .к,ОFамдьпс;. иумемен 

уйлестiре бiлулерi шарт. Олар 

езrеше ойлайтыидарFа шыдаммен 

к;ара}'FЗ, бipлecin ic журriзуге Ж:}не 

комnромиске азiр болуFЗ тиiс. Олар 

заЦFЭ.., занды екiыеп:.е. мевшiктiк 

хук. пен жеке XYQ\a сыйластыхден 

кapayrn мЩдетri. Бул - катар емiр 

сурiп, :к.ызмет етудЩ тосi.лдерi. 

Азаматrар ез мiндетrерiве -

жауапкершiлiЮУен f\ЗРаFЗН кезде 
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FаИЗ демократияльп:: 1\.ОfЗМНЬП:( 

артщшылыктары мен мyмillдirrepi 

толы~ бой -.::ерсете аладь1. 

МЕКТЕПТЕРДЕП 

ДЕМОКРАТИЯЛЫК,БIЛIМ 

Адамдар демоq>а'IЯЯJIЬIК <;ОFаМНЬI!{ 

азаматы periffдe ездерiнЩ 

х~ры мен мiндеrrерiн дурыс 

тусiну ушiв, олар тнicri бirriм 

алулары Кере~- Мунщай оtпiм 

демокраtия:ныц нeriзri у:FЫМДЗрыыен 

Ж:}не таж.iрибелерiм:еа ТЗRЫСТЬiр)'Fа 

баFЫтгалмаmн, кайrа ада>щардыц 

прmщкпшiл. ой ТОJI.FаМЫНЬll( кец, 

тапдау ~;,aбiлeriнil{ куштiлiriне 

негiзделгеи. 

Демократ11..-а уйреиуцi 6eлriлi 

бiр кезснде Ж:}НС бае~;.а павдермен 

мулдем: бгйланыссыз жа:е дуняе 

деп к;ара)'FЗ болмайды. Бул fЬ1ЛЮ{ 

ic жузiflде мектепте ок:ьrтылатьш 

тарих. J;.Of'ЗM тану. этю::а. немесе 

экономика сияк.ты барлщ п:пщердi 

IСаытиды. тirn'i J.terreпreи ~ры 

жерлерде де ЖаJlfЭ.СЭ. бе.редi. 

К.ыск.асы демократия саласъщQа.FЬ~ 

сапалы да.И.ьощык. - тугас:rай 

алrанда бiлiм жуйесiнiц жeмicri бiр 

бeлmeri. 

Демо~ра'ГИЯFЗ уiiреиуцiи кeurereк 

ж.олnары мен ам:алдары болады. 

Демокра'IИЯJlЬIК коmмда 

демократняn уйренудiа. нeriзri 

орЫИЬI тек укiметке FаНа борьuпrы 

емес мек-rептер бо,iЫП табы.пады:. 

Демо~tратиялы.r.:. укiмет бi.лiм алуда 

ез азаматrарьmа теа х~тар 

бередi. К:оrамдщ мепептер бaptnaFa 

бiрдей. тех yblмer оларды васихат 

ушiв nайдалаибаулары KepeL 

ДемокраТIIЯЛЬIК жуйеиЩ аясында 

бiлiм беруцiи баламалы тwлерi де 

болуы М)'Мl'iв. Пfiркеулер мен баска 

да ·цjци ~'ЙЫМДар, цiци мектеп-rер 

aшyrn epirri, жеке ад,амда.р жеке 

тауе.;tсiз иеrrептер ama апады. ал 

ата-ана..nар балалар:ын ез уйлерiнде 

де окыта берсдi. Мунщай epriндix 

демократняньщ белiнбес бiр 

к\'Р"МЮЮдаl~ оньщ езi .;ornм ушiв 

уm:ен пайда. Ол соны:мев s:атар 

бiлiм беру сапаСЫНЬlЦ артуына 

щпал етедi. 

• Ок;у баFдарлама<ЪL Де>tокра:mиFа 

уйрену мектепгерде ~;ti 
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формада жузеге асырылуы мум:кiн. 

Демократюmьщ тарихы, приющтерi 

мен ирактикасы мек:теn баFдар

ламасыньщ жеке n~Ri ретi.нде 

~аралуы., болм:аса баск. а ( соныц 
iшiнде жаFрафия, _:э,коно:мика, 

адебист жане к:оFЗ.М тану) пандерiнiц 

к.урамды бiр белiгi есебiнде саналуы 

мумкiн. Баск.а турде б\'д идеялар 

тарих пен t;OFЭ.M тану баFдарламасын 

Оl(Ыn-уйренудЩ _айналасында 

к;аралады. ОIК)' баFдарламасы к.алай 

уйымдастырьиmнща да, .онда терт 

бедiм QолуРа тиicri. Олар, 

осыларсыз ок.ушылар _демократяя

иьщ npиtЩИirrepi мен к.ундылык.

тарынсыз иrере алмайтын. 

та.;ырьшrарды ~<;амтиды. 

Бiрiнщiден, демократиЯJIЫК, 

ойдьщ теориялык;. кездерiне жане ар 

турлi ЗFЪJмдарыnа барЬПiша кецiл 

белу шарr. Ок.уwылар демокvа:тия

лык. пршщптердi.н. ~:;алай жэне к:андай 

ж.аFдайда, не себепnен туrандык.та

рын бiпулерi керек. Ежелгi Греция 

мен Римдегi демократиялык. ойдьщ, 

сондай-ак; ескiрген, кене 

христиандык: жане ортаrасырliЬО( 

этиканып. дамуьш к.арап ШЫFУ керек. 

I<;alrra еркендеу, Реформация, 
АFылшьm революциясы жане 

Марту, америка жоне француз 

ревотоциясы да зертrеп уйренiлуi 

тиiс. Бул белiм езiне Еркiндiктiц 

улы хартиясы, -Тауелсiздiк 

декларациясы~ КОНС'Пfi')'ЦИЯ Жане 

К,урама ШтатrардЗFЫ парламентк.е 

усЬIВЬIЛЭ.тын зац жобасы сияк.ты аса 

мацызды к,ужатrарды бipiкripeдi. 

БУFЗН адамдар мен азаматrардьщ 

X]IIO>IFЫ женiидеri француз 

деж:ларация_сы да жатады. _ 
Ек:iю.пiден, оку баFдарламасы 

_ деиократиялщ идея:лар нак.тылы 
алеуметriк-qшси.инстиутrарда iске 

асырылады жане ic жузiнде ар 
yax;ьrrra жане ар .елде к,алай 

таратылады, мiне, ок;ушыларFЗ. сокы 

тусiндiруi керек. Демократняль~~<; 

~<;ОFЭМНЬЩ бwын жоне бугiн IW!aй 

дамып ОТЫрFЭ.НдЫFЫН к,арау ете 

мацызды:. Бул жерде темендегi 

м:эселелер :к;аралуы тиiс: 

• к,андай жаFдайларда де.мокра1'1tЯ

льrк. гулдену, ал :к:андай; жаFдайда 

сатсiздiкке ушырайтындьwьm; 
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Дем.ократиялщ t:ОFЭ.мнъщ 

к,а.пыптасуына к.:щдай сзяси, 

экономнкалык:, алеуметr:iк ж:же 

мадени факторпар ЬП(Пал 

жасаrаны:н. 

• Демократияльп:;: дамуFа к..андай 

жаFдайлар бегет кe..rrripдi. 

• Демо~:::ратия.ны Юм к.орFЗП, кiм. 

к.уртк.ысы келдj. 

• К.aihiп демократиялык. мемлекет 

мажоритарлык, принцип негiзiнде 

уйымдастыралдъ1. Бул укiметrер 

жеке адамдар мен а3UIЬIJIЫК.ТЬЩ 

X]IIO>IFЫН I<;Ор!'Эуды r;;айтiп 

камтамасыз етедi. Олар босrа.ндык.ты: 

туншык.тырмайьmша задцьlЛЬП\ пен 

~pтirrri к.алай к,оJЩайды. 

• Укiметке кiрмейтiн к.андай 

уйымдар сая:си ЗFЬ1МF3. ьп::,пал етедi. 

• Укiмет билiгiн шек"тейтiн жане 

барлщ азаматrарFЗ сот адiлетriлiгiн 

к.амта.м:асыз ететiн сот жyйeciнitt 

к;урЫПЫ><Ы. 

• Бук;аралщ акдарат к.уралдарыньщ 
жум:ыс icтeyi 

Мундай сауалдарFЗ жауап ала 

оты:рып ок.уuшлар демократиялы:к. 

К.ОFЗЬtДа к;алай жумыс iстеуге 

болатыны тура..лы 111ЬIНДЬIК.ТЫ бiле 

алады. Олар ШЬЩЦ:Ыt:;. .емiрде 

демократия к.алай жу.мыс iстейдi 

Ж:)Не тажiрибе теориямен к.aйrin 

l(абысады, не tС.абыса алмайды. соны 

да бiледi. 

Ушiишiден, баFдарлама ездерi 

Ч'рFЗ.R елдегi мы:вадай сура.к;rарFЭ. 

жауап беру ушiн ОJIУШЪIЛар 

демократия тарнхьm зертrеп, талдау 

жасаулары к.ажет. Бурын менiц 

еяiмде баск.,арудьщ к..аидай 

формалэры болFан? Бiзде бiр 

кездерде демократиялык ~<;ОFаМ к.уру 

ушiн орекет жасаЛFаН ба? Erep олай 
болса.. неге оларДЫДЬIН ~ 

келмеrен? Бyriнri демократия.льп<;. 

укiметriц к;урылуына себеп боЛFЭ.Н 

не? Бiздiн. бугiнri ЖЗFдайымыз 

демокра~ :к,ОFЗм: бурыв 

кезiпен к.едерriлерrе к.аюnалых:гы 

'iJ'cac? Олардын айырмашыльосrары 
к.аншалык,? Бiздiц К.ОFЗМДЗ жане 

баск.а да К.ОFаМДарда демокра1ПЯНЬ1ц 

жузеrе асПЗF3.Н арекетrерiнен к.андай 

сабак..тар а,ламыз? 

Тертiишiден м.ектеп ок.ушылары 

дуние жузiндегi демокра'I'ИЯПЬП{ 

к.азiргi ЖЗFдаПын тусiну лерi к:ерек. 

Опар сонымен К.31'3.р окьщ J:;ЗЙД.а 

барын, ~;.айда оол ушiн s:ypecin 

жатк..анын жане бала..чалы 

демократия: деrенiмiздЩ не екенiн 

бiлулерi керек. Сон.ааJ1-а~ O.i13.pFa ~ 

елде демократиякьщ ар тypr.i 

формЗFЗ. не боЛFЗНДЫJЪI жане ыуныц 

себепrерi тускiктi болуrа ткiс. 

Косторикав жане австралия 

демократияСЫНЪП:t аiwрмашы.аык;.

тары неде? Олардьщ ук.сасrыrы 

к.андай? l(.ытай, Куба Жdне Ирак 

секiлдi елдерде демокра'IltЯI'З. беrет 

бо.пыл отырпн не? Таяуда гана 

бiр!\.атар елдерде осындай 

кедергiлердi жQЮFЗ. не кeмenecri? 

Жаца туып келе жацан 

демократияны t;;.андай хауiптер кутiл 

тур. олар ж;.анд.ай 'I'Э.цдаудын; 

алды.нда. табысж;.а жету ушiн олар 

демокра111я eзiнitt. еже .. шi. ж:те бе-рiк 
дхтурлерi бар елдермен, ;Jpi бiр· 
бiрiмен К.ЗЛЗЙ К.ОЯR-1\ЩIТЬll\. бiрЛС\."iп 

жумыс iстей а.;1ады. (Дукие 

жузiндегi демократияньщ ерлеуiне 

баFЗ беретiн пайдалы анщтама.JIЬll\. 

- «Фридом Хауе» хук,ык:. x:.opFay 
уйымы шы.rарmн «8лемд<:гi 

бостандьп;;.» жылнама сериясы болыn 

табылады. Демократня жен:iндеri 

dдебиетrер тiзi-,.riн м:аж;.ала C\Щbl1:1Д3.fbl 

к.осымшадан 1\.арацыздар.) 

01\)' жане ОБ;.ЫТ)' баFдарламасына 

к.атысты d-p турrыда айтуfз. болады-. 
алайда демш::ратяя жен.iнде 

ЖОFЗрыда x:eлripiлreli IСОМПОНеКIСiз 

бiлiм беру баFдар~uмасьшьщ 

ешl(айсысы да nfi).tдi eJ<tec. 
Tiпri демократия ке~о-t<:JJДеt{ГСН 

~урама Штатrары сия~<;ты елдерд< 

де онъщ 'I'Э.рю:ы мен пршщшrrерiне 

м:ектептерде аз x.eцin белiнедi. 

Нотижесiнде ыектеn оi<)'ШЬIЛЭрЫВЫ!I 

тугас бiр буыиы ездерi e>rip cypin 
:жап.:ан жаFдайдЗFЫ саяси жуйенi 

толщ тyciнin, оrан б3.FЭ бере 

ат.1айды. Олар демо~>:ратияиы -nricri 
деп ~абЬU\ЦЗуFа даF~ЗНFЗН. 

Жак.ында кейбiр мектепrерде 

демократия идсяларын о~ды 

баFдарламаFЗ к.ipriзe бастады. Бул 

Тd'Жiрнбе жас демокраniЯ..-'1.1>а. 

мемлекетrер ушiн пайда..'1ЬI болуы 

мумкiн. Алайда. бул класта Ж\'М}!IС 

ж ургiзу баFдарла~1асы yuriн еы:ес. 
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усыныстар пна. Дурысы булар 
r<f>ИалдарJоы, сабаiС жоспарларын. 
ьtr)'ШЫtлaJJДЬII{ OI<J' к;уралдарын, 

i!(д,aii-aк; Ol\.ьrry нзтнжелерiн 

i"aJOЗJ'I'a ж~не муЕЭЛiмдердi d-Зiрлеу 
j'!да>рлам;асr>>н iрiктеуге негiз болуы 

М.•салы Колифорнил иrтатында 
'"' жыл1ы бастауъnц: мектептерде 

ден;гейiн квтеру мак:.сатьrмеи 

ок;у баFдарлам:асыньщ иеriздерi 
;Ылща.НДJ•. Бул неriздер ресмн 

баFдарламасьmа демокраmя:-
Ц теоJ>ИЯIСЫ мен таряхын енгiзудiн 

мыСалы больш табылады. 
ii неri:здер демократняльn<; 
,..ЩаFы жекелеп a.JIFaндa, К:урама 
'аТJrар.ца•·ы ОI<J'ШЫЛардыц к;андай 

'ык:rай,цы. Олар меуыетriк, 
онс»niКалык жане саяси 
ooJieмamapдiЬl!\ букiл курделiлiriн 
алдарына елеетете бiлулерi 

Олар демокраТИЯЛЬIК. 
~'РУ'ды:Н формасы мен азаматrы!\, 

1 ~~~IIЩЦJK ретiн.ае ездерiнiц азамаnщ 
·1f'jii;ыxд1pы мен мiндетгерiн бjлуге 

Олар баска адамдардыН 
!+1•дepifliк1iнe уйлесе берм:ейтiн жеке 
~.-ai!cipJiepiiн де кеабылдай алулары 
:~·~~<·•· ОлардiЬ!!\ азамаТl'Ьil<; 
.'\li<,л<:eццiтliri мен JСОFЭМДЗFЫ бейбiт 
~!Герiсте1~ге деген сыйласrыrn 

шарт. Олар демокраТ!!ЯJIЬIК 

~::~~:~ :МЗЦЫЗДЬUIЫFЫ мен 
!_·; тусiнулерi керек. Олар 
,jleмo><pa.тwrnы дамытуFа жоне Of'aH 
):e.цe<lli жасаута осер етеriи 
фаiКТ<>рлар.rtы аныктай бiлетiн 
JfiO"'Yj"aP'Ы керек. Ец соцынца олар 
·&.зД.ерi туратын жерлерде: езiнЩ 
щаFЫН аудандарында,.езiнiц 
&:ала·сьmда, езiнЩ елiнде, сондай-аr<. 
букiл дунне жузiнде бойларындаFЫ 
адамгершiлiк к:асиетгердi терец 
.'к:.абЫлдай алатын азама'I'ТЬIК; сезiм 
мен ем:iр м~нiн всiре тусуге деrен 
ЗОр ЬП(ЬIЛЗСТЫ к,альпrrастыра 

бiлулерi мацызды. Окушылар 
Мектептi бiriperiн жылЫ 

америка демократиясьmъщ 

Цринциmерiне ар!r.\ЛFЗН арнайы 
<)'J>C'rap етедi. 

АВСI'РАЛИЯНЬЩ ПАРЛАМЕНТПК ПАКЕТ1 

Оt;ушыпардщ Австралия yкiмem.iiШt тарихы жане ОF'ОН. т.эн k.шжралшя 
:женiнде Jt«<FfЛ).(ammapЬIНЬUJ ЖО11;)'nЫFЪШ ескерiп. OВCmpa.lUIЯ пар"~ 1987 жылы бiлi.w женiнд<гi парла.чеюптiк бш:lfdPМ/l 'i'IJЙ'l :ж:эне 
.мектептерде саяси ой epici .м.еп mapuxu бiлi.J.Wepiн ~pelliJemyгe ~дi. 
Бул бaCifJlPAШ О'>)' баFдарла.чалары бойьuшю .><алrLрuалдарОыJ, m na=niн 
азiр.мдi. Олардьщ бipi --бастауыш. eкinшici- орта .At.elr:mi!1"11Мp ушiн. 
Coйmin. о.мрды Ав<:тралиJU<ЪЩ барлщ .чеюпетперiне xiбqiOi. (Осы 
басЛЬ~..JrUU>Щ neziзd таJfЬlРЫбьиЮа ескертiлген OlfY 6aFдapJlQ../oU1CbllfЪ 
ниiзiндегi усьшыс~n.аН aiiыp.Nacы (ЦJСmрОJШя .ю:ипериа.л3арt,! rni«eлг1i 
IС!ШС111ЩJда niliiдtJЛ/JilyF'a apiЦl.ЛFtm.) 

trПарла.мепт naкemmepi», олар осылай атала3ы. exi бь..пUш.ех mypaiJы. 
БipiJuШci - (Щсmра.лця тари.хын, eкinшici - АесmрtuшядаFы yxi.uem 
.wpЬUlbl.Мl:>L .шн бaCif(lpy процесШ myciндipeOi. 8p6zp пакет ~ 
бу/СЛеmтерд~ О'>)'шылар ушiн жаттыrуларды. .J•<'f1'<lЛW<iJepгe OjJ1I(lЛFQН 
Wf'алдарды. кес~рд~ 8UдeOn.л.eiU«lЛi1{J .мен ойындарды I(OCa эртурлi 
О'>)'ЛЩ .чшпериалдарi!ан ту рады. Му1УlЛiмдерге apltaЛFaн t;ураЛдар осы 
.материапдарды пайдалану :ж:ане оларды юптеген ogo пандерiпе Юргiзу 
жвнiпде жах-ЖШj111Ы нус~улар бередi. 

БарЛЫ1f Аt1стрщшя .J.reктenmepi прла.м.ент tiOКemmepiн ОЛFаюtеИ. 
оларды пайдалакуРа .Adндemmi е.мес. ЛарЛG.W!нm бас~ 1989 
жылы берген шолуыпъщ .м.a.niмemmepine I{{J{JOPlmiJa. оны .иуFалiJ.Юер де. 
ОJfУШы.лар да :ж:ОI'ары бма.лаШпын .мектептердЩ 78 процентiне f'О.М 
пайдалан.ады. 

Букiл елдеri орта мектеrrrерде 
осы п<>ннiц ман.ызыв арiТЫру ушiн 
«АзамаТl'Ьil<; бiлiм беру ()рталыFы
нъщ» америка..лык.. жеке уi'rымы 
жаt(ЫНДа демократияn. ок.ыту 

баFдарламасын жариялады. 

«Сивитас» деп ата.латын бул ецдеу 
п~Нара..льпс ЬЩFЗЙFЗ негiзделген. Ол 
ацам: xYQ>Wa к;.атысты укiм:ет 
журriзiп отырFЗН СЗЯСЗ'IТЫ 
демократияныц М3нi, демок:ратt~ЯЛЬ~~;, 
х;~р. адамдардыБ ХУJЩFЫ 

мен мiндетrерi турrnсында о~
уйреауге негiздейдi. «Свитастьщ)> 
к.урылуы тШмдi :жаца О"fЛЫ~р 
мен ок;у к;уралдары матерналда

рыньщ ШЫF)'ЫНа квотеген кернектi 
амернкан тариюпыларшtЫЦ. 

по .. аитологrар мен педаrогтардын; ат 
салысуъrна умiтrенуге неriз 
тудырды. 

• Демократияиы O\V>IТY 
методикасы. Демократияны уйрету 
бастауыш, орта жоне ЖOf'aJ'fЬI 
класгардьщ ои:;уШЫЛарьmьщ к.абiлет
деf{Гейiке сай формада жypriзiлyre 
тиiс. о~ жасы к:ай децгейде 
болса да nедагоrи:к:а оньщ к:абылдау 
к.абiлетiн бipiшui кезекте негiзге 
алуы керек. Демократия - уйретудi 
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!(Ь(з~ ж~не творчествоJIЫIU1ен 

жургiзудi бiрден-бiр х:;ажет ereriн 
П;}Н. 01\,Уш:ьтар демократияньщ 
~лi аспектiлерiн ашып 
керсететiн Оl\)'льпсrарды, 

монографияларды, емiрбаяндарды, 
эпостарды, . поэзия мен баск;а да 
жумыстарды ок;и ~лады. Олар, 
мысалы, деиокраmялщ хартияпар 

мен конституция секiлдi 
тупнуск;адаFы к.ужатrарды ОI(ЫП

уйреве алады. Олар мацызды 
oQWaJiapFЭ. баFЬшrrалFаИ пьесаларды 
немесе скечтердi х:.оя алады. Олар 
сондай-а:s;. ~ртурлi ойыидар ойнап, 
Ж)'Мбак;тар шешiп, байк;аулар 
уйымдастырады. 

к;ызметшiлердi, к;ОFам к:айраткерлерi 
мен потrгологrарды шаJСыру 

пайдалы. Бул балаларFЭ. баск;ару 
жуйесi к.алай жуыыс iстейтiнiн 
уйретiп к.ана r;:оймай, -сонымен 
бipre кернекriлiк к:ызм:ет те 
ацарады. 

ДемокраПfЯНЬl ок.ушыларFа 
аЩьт керсетудiн таrы бiр т:>сiлi -
оньщ кунделiктi -жумыс ~жiрибе
лерiн класк;а ~келу. Оl\)'ШЪIЛарFа 
оньщ класк;а к.атысты кейбiр 
маселелерiп шеmуге ыумхiндiк 
берiцiздер, тirrri олар жекелеrен 
проблемалард;ы шешуге дауыс бepin 
керсiн. ОларFа топтарда жумыс 
iстеуге, басо;а балаларды уйрстуге, 
х;орларды белуге, класта 
баяндамапар жacayrn ж~не 
днскусснялар erriзyre рухсат 
берiцiздер. Осы 1\ЫЗМеттердiц берi 

Оt;ушыларFа ез жумысrары 
женiнде ~н,гiмелеп беру ж~ве 
к;ызщтырFаН сурацарына жауап 

алу ушiн кластаръmа мемлекетriк 

6 

БАЛАЛАР ДАУЫС БЕРЕДI 

Аризоида /988 .жылдап берi аса l(a1ni1Ш асер ететШ «01fY..:ЖOtnl7lЬlFJ1~ 
бtiFдарлам.асы жу.мыс icmeйдi. Коста-Рикада ойдОFыдай :ж:узеге асырыяыn 
:жургеп бOFOap.IЮJtf(l улгiсiнде жacQ..ЛFQJf «Балалар дауыс бередi~ 
баFдарлам.асы ок;уШWШ{JРа де.мокр011ШЯдЩ басты npu~pдi игеруге 
yйpememix :ж:эне е.мiр.лiк сайлау.ларРа ~апшсуРа дОFды.пdндыратын 
бастауыш, эрi орта .v..е.ктептер ушiн. ок;у ЖОС11Dрларшt усынады. 
БаFда.рлам11 сайлау куШ балалар вздерiн.Щ anш-aJIO..JlQ.{Jымeн сайлау 
учаске.л.ерiне барып, папа:шры .мен .ма.малары дауыс бергенде олар сайлауРа 
елiктеген куШ aЯJ97Ul.!laды. 

«Ба.ла.лар дауыс бередi» OlfY баrдарла.масwизщ аясында коптеген 
тэж:iрибелiк даЮьutар жи1Юйды. Олар бJ!I(аралщ <Uf1Юptun ~уралдарыньщ 
арпайы .муддесiн кездейтiн саяси парпшялар..жн J;OCtJ де..жжрапшялщ 
yкiмetnl7l.Щ wылы.мы .меп саясаты туралы бinin отырады. 0-Лilp caii.лay 
цеюасьщ, mipкey mэpmiбi .мен сайлаудьщ м~ nроqйурасьщ о~ 
уйрепедi. Олар сопдай·Шf сайлау ~ ке~йтiлуШ. сайлаушып.ордьщ 
дауыс беруiш щпал ememiн фахторларды yiipeueдi. Белгiлi бiр сайлаудьщ 
тажiрибесiне « Балалар 3а.уыс бередi» баFООрло,j,щы ~й :жерге кi.J.щЩ 
са.йлана алатынШl, сайлауда жeljiл шы.р;ан ЖОFiJайда y.мimxepдilf Jtdxдemi 
/I;ФЮай. соны:мен JtШnflP жеке.леген канiJидаттарiJьщ шешушi ~рдегi 
КО31fОРОСЫ жвнiпде тусiндiредi. 

<(Балалд.р дауыс бередi» бaFдap.!Ul.МtlCЬUtЬU tnaFЫ бiр ""ЬlЗщ жерi
билалор caiiлay кулi ата-аналарЫМ<!н /Jрге барып дауыс беретiндiгiнде. Бул 
сайлау кезЬЮе бо.лаларды шьш .NЭniнiJe acepлmдipin 1)ШШ Jf<Jйжиi. сонЬl.АU!н 
l)(ll11Q.p ата·апалардьщ да сайлауFа Шен ыюпал.арьш арттырады. 

•Ба.ла.лар даущ бередi> баЮорламасы Аризон штатында ойдllFЫдай 
жузеге асыры.-ц,щ enCi а..шрикакьщ бацада штаттарына кeцl'7Ul{lilй 
бастады. Бул баFдарлQ.)(Q. Ариэон Ш11lllЛtbllfдaF бастауыш Ж3Не орта 
.меюпептерiндегi тrJШЫЛардьщ 95 прочентi ~ысады. Ссti.ЫШН lfйi7U1P оны 
сайла.уРа тiрке.лген ер«ектер де xeljineн lf()лдаiiды. Шьщ .NЭНiнде Аризон 
штап1ы сайлаjшыпарыньщ уш npoцeнmi_caii.л.a:yPa lf{lmblCJbliШJI бiрден-бiр 
себебi « Балалар дауыс бередi» бш--дарла..масЫНЫII эсерi деп жасыр.май 
afururaн. Егер АКд/·таFЫ COifFЫ уш сайлау кезiiнде жeflia:e жетхен 
презиОеюптер 63 lfllрсыластарынан бар бо.!IFаны уш nроцент 1fйНй артщ 
дауыс ОЛFаныn ескерсек. бул шешушi I((Jpcemкiш. 

демократия жаFдайынд.а г.са 
мацызды ~жiрибелер бередi. Осы 
~жiрибе-даFды..-lардьщ_ б~рi де ~УР 
дидактикадан герi ic жузiнд.е 
кeк:eitre молырц \'Я.Лайды. 

Демокр<mtяЛЫЕ;. ~iы-~иенi 
М).'FЗЛЫидер ш~х:iртrерiне ез 
енегеперi ар~ы.д.ы кебiре!;: ciцipeдi. 
Кез келген материал!(Ы лекuпя 
турЩце жеп.iзу - класnен: тiл 
табысудьщ узд:iх: мысалы бода 

алмайды. Ш:жiртrердi д!lск:усекuа 
жеrелеп. олаfдьщ ьnrтас::ын оята 

бiлуi керек. Erep олар 'iЪUiot уц 
больm, сауалдар t.;.oifм:araн жагдаiдз 
ок;,ьnушы езi С\rрак.тарыы:ен 
JЩЗЫI(тырып,. ж.еrелеп ;n;:eтyre 

Сейтiп та.m<.ылаудыц такырыбын 
жандандырьm 3Кете апады. 

ДСМОКр311t'ЯЛЫI\ ЖОЛFЗ ЖaiQ да 

тускен t;;;.ОГ<iМДарда о.к.ушы....1ардьщ 

ок;ьrrушылардьщ да бУf'Зв тез 

демократия.лык;. руХТЗFЫ бiпiы: 
берудiц негiзгi бiр э .. ""IСментi осы. 
турrыда сура<; берс aJIFa~~Aap 
lllЬt!IДЫ!<I\a бiр табен жакын т•;рэды. 
• Демократия саласьщ;,аFЫ бiлiм 
жане кластаи тыс жумыс-~ 

Меt...-гепrер демократкяньщ t;;.ызметi 
мен OFaH уйретуге тек класта f3.R3 

мумхiндiк бepin Е;.ой:майды:. Класnн 
тыс оку балалардЫН ортак 
мудцелерi ywiн спорт к::омандала
рын, х:лубтарды ж:те- жасrар 
топтарын бiрiктiрjп. кeii жаFдаМа 
жетекшi.,-rерiн таццзn a..."I)'F3 ж.же 
жек:е wewiмдep ~абы.лдауFа 
мумкiндiк берсдi. Театрмек, cyper 
тусiрумен. коыnьютерм.ен 

ауестенетiн OJ\YWЬUk\P ез 
КЬIЗЬIF}'ШЪ!ЛЬlцарЫ боiiынша 
дем.ох:рати..члы.Б;. нормалар ic 
бiрiктiретiн клубтар уйшщаСТЪiра 
алады. Оl\)'Шылардьщ J<;ОfЗЬЩ!д 
iстерге дегси ьnrrасын ар!ТЬ(рып. вз 
niкipлepiн бiлдjрумен к.атар 
баси;.алардьщ да nilc_jpлepiн 

1\\'PMeттeifriн пiкiрсайыс клубтарЫ 
дем:ох:ратия.льn.. уFьrмд.ар мен 

даFдыларды дамьrrуFЗ. ~;:а"Гl"Ы 

кемеК"'"«едi. Мектеп газетrерi де 
Оl\)'ШЪIЛарды манызды o;OFaМJibl'\ 
iстерге тартудьщ тиiмдi;tiri Metl 

тара.-ан формаларын уi!рсТСдi, 
соным~н бipre о.парrа аЮ~Зрат 

з. 

ш 
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iИЗIЕIЕ<ЖЕУЙРЕТУ АР:К,ЫЛЫДЕМОКРАТИЯFА УЙРЕТУ 

O-IJ> Ж<><l!f< б<u:тал•'<1Ж1а. 5(}() <ZЩUЯ>IЬЩ ap}\Dikын о/{) даллордан «бизщске» l<;(UПЫC)'F'a ~ор жииОFанда ifYPWШЛ отырады. Бул а/аял•'f'О'ы <>~~}'Ш'""'Р OlfYШЫJliJP араt:ьшдаFы «icmilt» де ueлepi болып бслFан бакнетЩ о~r;Ушы-басшwшры кi.мге ~й берудi ездерi Шi!шедi 
.мyнi)aii шешi,чдерiJi -"'неджер б(]Л(lЛЩJ вздерi ФакулЬ11Ш11ШR ба_сшы.лары в те аз .J.юлшерi)е IC8МINC1tleCeдi. · у.мьипып кеткендерге .мектел буфетiнен 1fl1,ЛаЛЩ mpaж:n(}prrureн пайдалана171Ы1Wарrа алу жа!fСы табш эиледi. Ондай келiсiмдердU, кemepiлin оm.ырады. Ал, o't)' :ж:ылwи:щ соljЫНда 

всiмiнiц uэtniOICeciндe ЖlliшЛF(ll( кipicmi бвлiсiп алаОы да, 1СО.М!lа1ШЯ ке.пер olifY жwzына. iJe.йiк · 
Meюrnm г·азе·тiн IUЬlFapy да эКOНQМIIКIJJlЩ •ноу-хаудьир. mllFЫ О/{) <dpic болып ecenrnmeдi. Редактор.лы/h miлшiJWc I(ЫЭ.Меmтер ariUfapyмeн бOЛIJ.Ililp газетке :жаздырьт, f{aFaз сатьт алу ушiн I(QfiOICЫ хин4iiды. 

~2~~~~~~=~~~;[j~~~жapU1UUliiды. 0-I)'Шы.пар барып, тажiрибе ж~ы, олордЬll/ Жili(CЫ идеялары болса. ~ьт келiсi.мен тырысады. Бул кэсiпорын оларrа газеттi ~ :iр:>t::ЫJШшi•ЦJьщ lf4Яtlй шьwарып. /f(1Лйй mapamyra болатьшы тjралы 
тоnпшр(Jьщ жу..мысьша зор ьииnа-щыласпен де.мокраJtШJL!lЩ ~а.мда ~em бол.апшп бiлiм.меп 

·де оr.ле бep.~ЦUQL Осындаii 
езОiгiяеп ойлап, басlrалармеп бipлecin 

келiсiюиiлдiххе. хауапкершiлiк 
бiр ..шзгiлде ОЛQ.р д.еJ.Wqюпшялщ 
ЭIWIЮ.ЖlКШlw; жуйесi-~i 

fVtpaлдЗpbli!Ьll\ мацызын ба.-алаудъщ 
J<;ундьишFЬIИ да тавыrады. 

!(урама ШтатrарЬПiда мerren 
Оl\)'WЫ.Ларыньщ аззматrщ сезiыiн 
дамъrrуt'а бyкinyJIТI'ЬliC Оii!IЫПпа
ДЗIЛЗр кемектеседi. 19&5 ЖWIЫ ЛК.Ш 
орта ме=рi басl;арудьщ 
амернкацдьц жуйесiи - тарюш, 
ЖЗFрафиясы~ эи::ооом:ихасы мен 
куиделiхri окиrаларьm зерrтеп 
ОТЬlраТЪIН «Оm!зен 00. ОЛИМШ!ЭДЗ
СЫН еткiзiп, ОЛ .dC.Jю:3 ЭП» 
(аудармасында «l(атарЬIМЫЗды 
к:осыльm кcцeiiтeiiiюo) l(оръmьщ 
Е;.ОFаМДЬП;;; баFдарла.ыасын ж:асады
(Бул баЩау дос-rурлi дурыс жазу 
байк.ауына ух;сас, и;аrе жiберrевдер 
бiр-бiрлеп вз кезецiцде пn.аъш 
l(алыn оrырады.) Бул о.1111Ы118ЗДЗFа 
к;;атыса:rыв окушыл.ар мer;:nm 
баFдарлам:асыньщ материалдары:меп 
жуыыс icreiiдi, сондай-ц «Клоз 
аптьщ» да материа.лдарьш_ 
басшыЛЬП(ка алады. Олар СО!IЫМен 
и;атар ЗFЫМДЗFЫ о&;UFаJ~Зрды бi.;rin 
отырулары керек. 

Олимnиада ек:i этаmа етедi
Бiрiншiсi - жазбаша, an eriшпici -
ауызша бай"ау. Булардьщ 
барысында 4 <:ypaJ(I<;З жауап 
к;айтарулары тиiс. Meк-renrepдeri 
баЦаулардыц жеаi.чпаздары 
айиаJсrЪ~К., одан штаТI'f:,U\. 
баiiи;ауларFЗ &reдi. Одан opi ар 
штаТГс! жекiп ~андар 
Ba!IIIIRГI'Oпдa (КолуъШия айыаFЫ) бас 
Косады да, букiлу.IТ1ТЬIJ< фИН3JП'З. 
катысады. Жулделердiц iшiвде 
колледжде берiлеriн C'liOieвдiOI бар. 

ЛК.Ш бiлiы мннucrpлiri мев 
азаыатrщ а.арту Орталши 
К:ОFаМ.даFЫ: дем:ократюrJIЪ.JХ. 
~урwrыстьщ неriздерiв:ев ОСЫFЗВ 
уи;сас бЩау впiзедi, бiрак ог.ш 
жек:е ок;ушылар ем:ес, UJacтap 
и;атысады. Бул байх;аудъщ 
ТЗI<;Ырыnтары АКЩ JCOKcnrryt\ИЯCU 
мен парламе.ктк:е усьmылатын зан. 
жобасы (Билл) жeнi!lдeri 
бiлiмдермен шекте.педi. Бул 
баiЦауFЗ к.атысатын UJacrap «Бiз 
ха.льпс---» деген атпен ШЬ1FаД):.1 да. 
тарих жоне Коксnrгуция npшщmrrepi 
бойынш.а ариай:ы: dЗiрленrен 
материалдарды оi(ЫП уйреведi. 
Командалар одаН opi ецiр, айыаи;, 
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БIРIККЕН УЛТГАР УЙЫМЪПIЪЩ УЛГIСI 
Кейбiр елдерде ке11 mt:lJIOFan де..wжрапшЯFа уйретудЩ бiр mypi- ~Бipixкen Улттар У~ улгiсi» бОFдарллю:IСы болып табЬ/.JU.'lды. O~y~pFa ездерШ Бiрiккеп У лттар УйымьиЮмы эр е.лдЩ «елшiсЬ. болыn, бiздi JSOpшaFaн айналахы ltfJpFay, зко~ даму, Jf01'{11'ШFЫСmарды pem.rnq, I)Щiусыз3ану :жэне ~ !fOpFay сицты аrымдаFЫ халщаралщ А~Эеелtлердi 1Ш1.ЛJfЫЩ1у релiне 1tlJtrrЬlcy ycЬlfШJIOi)ы. ДllltЛQ,}.«1nШ.щ келiсi..м()ер :ж ;же парла.меюпmiк lfOFuдaлap uiiщбepiнiJe «Бiрiюсен У Л111l7Юр УйЫМЬUtЬЩ улгiсi» бШ"дар.лампсьmьщ тэр~рШе уйре~Rен olfYlUЬ!Jl(Jp деJ.Wкраttшяш,щ аса ~ы ас~рiн l(абылдауrа му.w::iндiк ll.IIO.ды. Бarдap./la.J.IO негiзгi екi бели.iпен турады. Алдымен O!r;YШЬUIOp ездерiнЩ eкi.JremmiлiгiJt берии елдЩ саж;ц ~~;уЖа.ттарын, шешi.чдер жоба.дары, процедуралщ 11l3pminmepi JoteH шгшендiк енерiн зерттеп-уйре1tедi. Содан кейiн бес кунге созЫЛ<Unын рес.ми aiimыcmap .меп ке.лiсi.мдерге l(tUn.bl.CЫЛ. ЬУУ-щ,щжу..чысына e.niJantйOi . 
. «Бiрiхкен У лттар Уйьu.u,ии,щ yщici» бОFдарламасы эрJ(.UЛЫ формада б<JJЮды. Онъщ. е" lf(lpйnailы.м mypi monmap ушiн ар к.ласmQ. он бестеи ~е дейiп ада.М: J((lmblCamwt caбШfllUlP. Муидай топтар адетте тутастай Бас Ассамблея е.мес, Бiрiкхен Улiптар Уйымыньщ Xayin.ciэдix Coвemi CUJll9nЫ :ж:екелеген lfУРЫЛЬl.МЫ/Ю eлixmкeiiдi. «БУУ-нщ улгiсiнЩ> бac.tta бiр формасы бf1dл .мектеп шel#kpiltiJeгi О!fУШьиzардощ бiр бq.nizi. болмtJСа OffШ( толщ wа.мъш 1fO.Мl1ШitlЬlН баFдарЛt:Ша. Мупдай :ж:ОFдайда бул Бас АссамблеЯШ:Щ бо.л.маса БУУ-НЫIJ басt;а да бiр Wлiгitt€ e.л.ixmey болуы .му.юdн. УшЮшi жапе Бiрiккен Улттар УйЫJо«:.>t yлгiciнilf tЩ курде:li ерекшелiгШЩ бipi боЛWJ табЬ/.!Ю11ШН баFдарщи.w. ар .мектептен жузiJеген. miruni .м.ьщдапш оlf)lщwюрды ~ын .мектепаралЫJ!{ улгL 
1\ура.ма Штшптары.п?Jа «Ы'У yщici» бОFдарла.масьuю бастауыш мектептцЮен бастап уltШ1ерситепиперге дейiп алпыс мщшт Q.CmaJ,( ОJО'ШЫНЫ ~ы. Бiрiкх:ен. Улттар Уйы.м.ы АссоциtЩцЯJЮ.ры сrЬУУ улгiсiн» КападаОа, MeкcuкaiJa, Чил.иде, Вен.есуэлада, Трwшдада. Тобагода. НиОер.лалдыда. ~Улыбританияда. Иидонезияда. Малайзияда, Гонхонгта,. Фtщлипинде, Жапонияда, Ундiстанда, Егиштте, Ке1Шяда, ТаJtЗа!Шяда. Польшада, Ресейде жане Украшю.да жузеге асырады. 

шrат жже букiлултrщ ден.гсйде 
жарыск:а туседi. 

Ок.уШЬiлар демократияльщ 
nроц=рдiц улгiлерiн "УРУ 
арк.ылы демокраТЮI ~дiстерiне 
уйрене алады. Бул секiлдi. ец rniмдi 
улгiлердiц бipi - ыектеп 
проблем:а.ларын шеm:к.енде жэс 
жаFЬIНЭ.Н децгей.лес топтардьщ ез 
орталарылал сайлал а..1ган ЖdНе 
солардъщ м:уддесiн 1\Ор<аЙТЫИ 
серiк:rестiк. Мехтеп о~ры 
сайлау а.лдNИдаru наук;~ 
сайлаудьщ езiне ж~е мектептегi 
баск;арудьщ кунделiктi жу~rыста
рына ~тыса ОТЬ1рЪШ. ic жузiнде 
деиокраТИЯf"Э. уйренудiц мектептегi 
демократияламдыру атмосферасын 
к:альmтастырады. Мектелтегi бiлiм: 
жуйесi атмосферасын деыократия
ландырудьщ м:ацызды бiр ~iлi -
мектетi баск;аруды орта.лы:к.тан
д.ырмай, wешiм к;абылдаJFа 

адамдарды барынша кerrrtп тарrу_ 
КластаFы жже кдастан тыс 
шараларды weшyre дауыс х~ бар 
ОJ\.ушыларды rана e~rec, СОН.Ы.\fеа 
бiрге dкiмwi .. 'liк екiл.церi мен ата
аналар да, на~:.ты м:ектептЩ 
npшщиrrri к.ызмегiн ацараТЬI'Н 
ыtrталы топтар да f\.Зi'Ъlca 

алаТЬl.Н,.!IЫfЪUfДЗ. 

• Буп <Jp?Vpд:i жолд.аJ»tеа Jh.l:I'JeГe 
асырылады. Мектепrср ;,к-i!>uniлiJ: 
екiлдерi :чен М).'FЗ.Лiмдерден ож;у 
кестесi, et.mrxaндap ж~не т;:,ртin 
м:хеледерi бойьmша шешiмдер 
х;абьuщаiiытын комт-етер ~ура 
алады. Ата-аналар мен м\талiмдер 
ассоЦJtаЦJtясы ок;у баFдарламасы мен 
мектеп бюд.жетi бойынша усыныстар 
кiргiзе алады. А..>1, !:.урамына 
муf'Злiьщер, ата-аналар :ж.;жс 
~кi~rшiлiк екi..-.дерi кiрген б.ас'\ару 
орrаиыныl{ кef{elrriлгeн J::ура.мы осы 
ЖdНе баск;:а ца курделi wаралардьщ 
орынл.алуын ба.~i;.ылайды:. Бул 
органдарда JКj'МЫС icтeyдitt ~ 
кезецiнде на~ТЫЛЬI адамдарды 
тандаll aлyrn болады. ал керсеti.лrен 
мхе...'lелерге адамдарды барыщоа 
ксl{ к;:амту 'f"ШiH жнналыстар мен 
конференцкялар шцыру тнiмдi. 

1988 ЖЬUIЫ, СОд F.:e3 'r"Wiн e..qдeri 
ец ap-rrз к;а.лrэн деп есепгс..'rеТiн 
Ч'fкаrода, батыл турде "-З...'13д.ЗFЫ 
мектептер жуйесiн ж:еriлдiру 
жосnары баста..'1ДЪ1. Шамадая "ТЫС 
ортальn..-танд:ырьti1f"3Н мек.теп жtia:i 
балалардьщ да, жекеле~ 
rоптар.Ц.ЬlН. да к;:aжe:гriл:iriu 
~>;.ана.~тrанды:ра а.ю.1аiiды дегев 
niкiрлердi.ц кец тарауын:а 
байлакысты Чнкаrода !lo(erren 
реформасы ж:eнitЩeri Зац 
к;абылдаиады. Зац шешiмiне caltКec 
К:а..lЗtfЬЩ dpбip IСОFЗМДЩ мектебi 
к;урамына екi муrалiм, алrы ата-~ 
уй:ымдардьщ х.оrамд.ь11\. e!ci. eri.ni 
Ж:.>не дкректор кiретiн жepri..'liKтi 
ме.ктел советiн кхратьrн болды· 

KeШJJiлit..."Тi.bl. ~11Fарымьmа ~ее 
wешiм к.абылдаirьnъm .ж:epri~ 
мектеп coвeri бурьrн ~iмm~Т.к пев 
бiлiм: .женiндесi БасJZары:а l\aбы..'1ft:_3:
Faн шешiмдердiн.. де ~:&111lri.лiri yшitt 
жауап бередi. Муцдай орбiр совет 
бyriнri таJЩЭ. ез ыeraeбiв:if{ 
.к;аржысьша, оку баFд.арламасыJQ. 

Ж:,)Не · 
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'уiirъn<щrстыруы мен приоритетiн 
айтарлщтай б<щылау 

ж~.езi босата 
ifiuiЪПъmщa болса керек. 
I!КаrокlЬЩ алдЫ!IГда баск;ару 

мен жуйесiццегi -езге-
riкелей оl(ушылардьm: сабак; 

~р еткенге дейiн элi де 
VaJ<Ьrгra.D куrуде. Тортiп 

сайлауларда баламалык:. 
дауыск:.а туседi, шешiм 

rщауд:~>щ тартiптерi мен 
уйренедi, мацызды пробле
шешу ущiн бхек:еге туседi. 

iiniJ.щepiнЩ кгiлiктерiмен 
лакrащ;r. Осындай шешiмдердi 

тiзriнiн ата-аналардыц, 
мен муr.иriмдердiц еркiне 

О'П;rрrып. Чикаго баFдарлам:асы 
к:оса бурын бюрократrар 

ез иелiктерiне алудыц 
к;арастыруда. 

lei<тetrre]pдi баск;ару процссстерiн 
ю;:~:a>uJ[Ъip:rщ;r жою -

турде демократвялан

жолы еместiriн тусiиу ете 
Мектеrrrердiц жек:елеген 
бурышыша аБТОрнтар-

••••с••••• билiктi белiсуге, 
rпкерrnиnкке, мектептi баск:ару 

i=:rer•iнc демократнялщ 
~IIaprщ;rц кецiрек ен.гiзiлуiне, 

R~>ii-ЗJ<O ОFаН иуFЗJiiмдер мен ата
Н!"РI(ЬЩ белсендiрек араласуына 
О>ФЩiк бередi. Демократrumьщ 

мыс:алдарын кере журiп 

аса зор бюрокра'I11ЯЛЫК 
LНН:!мiнЩ бiр внн-mгi секiлдi 

n:r<rrre]pд<:H ездерiндегi ООгеШе
аЦъш сезiне бiледi. Кейде 

окушылары бул процестерге 
арапасащ;r. Чтсагода, 

~рбiр орта мектептеri 
JNw,;.<-гi мектеп совеriне 
~дЫЛа)JДа1! бiр екiл сайланады. 

- демократняны ок,ьш

!I'Ро"Удiц жоне уйретудЩ бiрден-бiр 

орыны ем:ес. Мундай о_к:.улар 
ЖуртшЫЛЫ!<ТЫН туратын 

жерлерiнде. xipece ересх:етердi 
молырак: к;амтьш, арнайы 
журriзiледi. Тоталвтарнзмвен ендi 
wыльm жацан е.IЩерде 

ересектердiц бiлiмi бурынi'ЪI 
демократняны I<убыжык кылыл 
керсеткен децгейде l.(алFЗНы ешкiмrе 
к;упия емес. Ересектер ушiн мектеп 
баFдарла.м:асы аях:тальm бiтк.ендiктсн 
де, олар eндiri жерде баск:адай ок:.у 
f\уралдарын - жа.rmы бiлiм 
курстарьrк, мамакщык:ты жетiлдiру 
баFдарлам:аларьm баск:ару женiцд.еri 
сем:янарларды, радио> теледидар. 

rазетrер мен плакатгар :ж~не 

брошюраларщ;r пайдаланулары 
керек. Сокщай-аi< ортурлi !(О!'ЗМДЫК 
жане ерiктi ассоциациялар олардьl 
демократняльи::. пршnuпrrермен жэне 

Т;)жiрибелермен таныстыра алады. 
Тiптi, демократияны арнайы 

ок;ьrrатын. мектеnтердiц езiнде де 
бул ба.Fдарламалар жастар ушiл де, 
ересе!<тер ушiн де ок:у прсцесiне 
к;осымша ретiнде зор маf(ЫзFа не. 
ДемокраТИЯНЪI тусiну оны ок.ып
уйрснуден де герi мандi. Ол ic-ape
кeтri керек етедi. ер жастаfЪI 
адамдар саяси процесс пен К.ОF"3.м.дык. 

iстерде белсендiлiк керсетулерi 'Пtic. 
Мхелен ауданд.ы:к: хiтаm:аналар 
азаматrарFа мумкiндiк берегiн 
арнайы баFдарламалар уйымдас
тырса I<уба куд. 

Б~ Б;оса., мектептегi ошrу 
баJFдарламасы штаттардыц I<Олында 
боJП'Э.IIДЬlК;тан да (кепrеген 
меi<теПтер солардьщ Б;арамаJFЫrща), 
ездiriнен окудьщ бiр Зpтl>IК.ШЪI.JIЪIFЬI 
~ олар артурлi ОJ.Лiм кездерiнен 
еркiнше сусыидай алады. 
• Курстар, сабцтар, семвварлар. 
Тур!'ЫЛЫКТЫ жерлерi бойыныша 
демократия:пы ок.ып-уйренудiц ен; 
'I1fiмдi тасiлi - бул ересе~<тер ушiн 
ЖаJШЬ1 бiлiм беретiн курстар. 
ДемокраТ~fJ~ЛЪП:; басБ;арудьщ 
неriздерi бойьиnuа жак:сы 
дайындалFЗ.н курсты ештеце де 
алмастыра алм>йщ;r. М1(НДЗJЙ курс 
ЖОFЗ.рыда келriрiлrен демократия
лщ тосiлдердi пайдалана отырьm 
букiл адамзат ТfРЗFЫИЬЩ 
прlfШ{И{Перiн жарк:ыратып керсетер 

.· ... 

едi. Сондай-ц жекелеrен е.ддерл:iц 
демократиядык д~rурлерi мен 
тожiрибелерiн де >йi<ындап бере 
алары х:а~-

Ересектердiн бiлiм алуы 
азаматгык жауа.п::кершiлiк пеа OIJ' 
емiр бойы ~оя:н-к;о.1l1'Ь11\ бiрге 
журген елде Ма>\ЫЗДL;I мiндет болып 
табылады. Кей елдерде ерескетерге 
арналrан курстар ор де11ГеЙде жоне 
ортурлi формада Жумыс iстейдi. 
Олар м:емлекетriк, nrтаТI'ЬП(, 
аймак.тщ не ~.п:а..льц болуы 
мумкiн. Оларщ;r >;О<а>IДЪl]( 
мектептер мен униве.рсатетrер~ 

азамаТ'I'Ы:К, ж~не к:оFа.мдщ тоаrар, 

шiркеулер, кiта.т:аяалар, бизнестер 
мен кхinодu.тар усыва алады:. 
МундаJЙ курстарда жумыс 
iстейтiндерге ЪПU'ЗЙЛЫ болу ушiн 
сабак; кеив::i уа.к.ытrарда не дема.лыс 
кундерi журе беруi му>~жiн. 

ДемокраПIЯНЬI уiiренушiлерге 
~ж.iрибе саба!\:тары бары:нша 
ерк.iндU< бередi. ДемокраПIJ[ 
ж.а.FдайындаFЫ емiрм:ен 6аii.лаJ:tысты 
of(RFЗJ~ap мен мхе..-rелердi тa. . .-tt.ъutay 
ушiн адамдар.ды ШЗFЫН топтармен 
жнна}'FЗ да болащы. Дискуссиялар 
еткhу ушiн тоmарщыц жетекшiлерi 
мен вуск:аушыларды сайлаn 3.J1YF3 
болады. ШaF1:m. '1'01П3р~о1ен жумыс 
жургiзудiн бiр арть!1;11Ш11Ь1FЫ - ор 
адам пiкiр сайысына к;аты:са алады. 
Кейбiр сабактар Б;аТЫСуШЬUJЗрдын 
назарьrн жeтemri..n:ix~ бол:маса 
тезiмдi.лiх. деrев с.иях.ты 
дем:окра-mялuх. ереАШе G'ВДЬl1IЫD"Зр 
мен даFдыларFа шо.-ырлакщыра 

алады. Басl\.алар кеmпi.:Uк. u:парат 
1\УI)ЗJЩары вемесе зав.цьиn.u:;. ж:уйесi 
се~:iлдi жеке инстиуnа.рды 
Оl<,ЬIП-уйренедi. М1(НД>й сабактарFа 
Б;атысу ушiн юрнстердi. сотгарщ;r 
жоне журналистердi такыруда 
пайдасыз болм:ай.цы. 

Бiлiм беру процесiнiн тат бiр 
паiiдалы ~ - сол maruв 
аудапньщ не аймцтъщ кунделiктi 
м~лелерiн талк.ылап. niкip 
ал:ысатъm жиналысrары. ~ 
какщай да бiр ~ 
·гур!'Ьlllдары 1(Ъ1ЛМЫСТЬ1 iстер 
nроблемаларымен беrnе-бет келiп 
к,алды делiк~ Демек: сол жердеri 
адамдардьщ ездерi - саясаппылар, 
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юрнстер, сотrар neдaroгrap, ата
аналар, потщейпер жннальm ез 
аудандарындаm хауiпсiздiк: 
шара.парьш жузеге асыра алады. 
Мундай кездесулерге ж:epriлiкri 
Тt'Рf'ЬП!дарды тугел J<ilТЫCТЪip)'Fa 
болЭДЬI, сол арк,ылы кез келген 
с~тарды <;оя алады. Б~л 
адамдарды <;андай да бiр 
мхелелердi шешуге, соН.дай-ак;: 
ailтыcrap уйымдаСТЬlруFЭ., келiсiм. 
табуFЭ., жолдарын а~ iске 
кipicyre жумылдырады. Tirrnи 
ж;атысуuшлардыц ездерi осыrан 
жете мж бере к:ойм:аса да, мундай 
кездесулер ic жузiнде демократи:я
ЛЬП( жаJ<;сы т:>жiрибелер бередi. 
• ~атер~ардытарату.Булалда 
турFЗН сайлау>а t;;aТЫCК)!.Jibl 0ТЬ1рFi1Н 
кандидат жайлы нaJqЬUJЫ дерек, 
немесе демократиялщ к;Оf'ЭМныц 
азаматы болуы туралы дерек болар, 
бipal( СОНЬПI борiн кiтаптар, 
буклстrер, брошюралар, 
... 'JИстовкалар жане nлакатrар снцты 
жан-жаJ<;ты бiлiм беретiн хабарпар 
куйiнде тара.тк.ан жак;сы. Маселен, 
алда турFЗИ сайлауm юшдидат 
туралы тараТЫЛFаR, оондай-ак; дауыс 
беруге t;;атысудыи иацызьm 
тусiидiрген брошюрапар белсеядj. 
сайлаушыларды:ц кебе.йе тусуiне 
мацызды щпал жасауы м:умкiн. 

Еркiи к;ОFамда кiтапхапа 
мацызды орьm алады. едетrе ол 
азFЭJ:f.ТЗ.Й не теriн ~лi 
так;ырыnтардал;r хабар-оwарларFа 
жол аша отырьm, сол ар~ 
демократнявы уйренудiц 
~Суралдарыиа жол ашатын ?рталщ 
~;ызметiн ацарады, 

Домократияны уйренудiн 
тексерiлген ж-:ш.е айк,ын: амалда
рыньщ бipi - демократия теориялары 
бойьmша текстердi OJ\Y, баСI(ЗШЗ 
айтканда, адам3З.т "tарихыв:ьщ узак;. 
м:ерэiмiнде демокра~ 
1\ОЗFЗЛЫСI'<\;3 айтар.JIЬIQ'ЗЙ улес 
I(OCI(aн А'jИИОЛердi nайдалану. 
Орталщ Амервкадаm «Ли6ро 
lh<бpe>• 'tЙЫМЪ1 '{За1( жьuщар бойы 
ок;ырмандарды исnан тi.Iriндeri 
ОСЬI!!Дай ецбек-р:рмен таныстырыn 
отьqwан. Бул уйым оларды 
«Демокра'11U!НЬЩ классиктерi» деrен 
сериямен I!IЬif'apFaН. Ornв 

!О 

ДЕМОКРАТИЯ КIТАПХАНАСЫ 
1 

1 Мунда <Де.чокрапшя ЮnwnxQнacOl> боfiЬишцJ Орталщ i)yнu< жузi f:;ОFа.чдщ t'fц,u,WapЬl!Цl торататьиt де.J.юкратия теориясы ..r.шt tfttlJJUXhl жепiндеti фктер moll11IO.МlJCQШO. кipemin хейБiр ldлtшtnцipдщ атау.~ШрЫ.. 
ГенриАдамс 

А.ристотель 

ПитерБерир 

РобертДалл 

Аликсие де Тотиль 

АлексанiJр Гш.шлыпои, 
ДжопДжей. 
Д~ Медисон 

Фридрих Хэйек 

Ричард Хоф<::тэдр 

Сеймур М. Лисет 

ДжанЛокк 

Монтескье 

Дй1fUе.ЛЬ П. Мойшuеи 
Hanum Глейзер 

T(JJ.((lC Пейн. 

Карл Пonrtep 

ДжозефШОЮIUIМр 

Джефферсон мен Медисов ~ .r:eзiRд.eri l(ураыа Штатrардьщ тарихы 

Са я са т 

Karnrraлиcril< революция 

Дем:ок:ратня ж:же OIШf{ сыны 

ФeдepaJrncrepдif{ в;:ужатrары 

Зац. зац жуйесi: ж:>не epx:iндil: 
f<yJЩЫI(g:a жол 
Бостзндьц:; (Еркiцдi<) КОНСТ!/ТУЦ1!Ясы 

Амерн.кан.ыl( саясат д~рi (ж:>Ие он:ы тудырFаН ао;амдар) 

Да~оrуШЪI елдердеri демох:ратuя 
Саясаnиы 

Укi.мет женjндеri eкiкwi трактат 

Зандардыц рухы 

Адам XYJ<ЬI (nравосы) 

Капнтатtз.м. социа.:mзи: ж:те деwоrраtИЯ 

Табиfа'П'ЪI зерттеу ж.же хал:ыж.тьщ 
бaiUJьiFьm зертrеу туралы 

О'i)'Ш 

.-е 
~андс. 

Б! 
. 8лiю! 
обЩUh 
ор~ЪlЛ 

Шрж 
Ж< 



~ ~~~~~·'.~· ~~-~-~~:·~· ~~:::=~~-~-"~··~-·;::.г·~·:~::::==~~~~~~~~·~~--1 ТоквнльдЩ. Мовтескьен.iл. К~ 

1 
АРХЕНТИН КОНСИЕНСИЯСЫ ДжефферсоННЪI!\, МэдиСОННЫ!I, 

ЛннколЬН!!ЬЩ, Томас Пеiiниi11, Адам 

J 

~' Аргеnтшшi!а деJ<СК[JШ1Шяrа уйретудЩ аса бiр Faжan lo;OP<U<дw; уйы.мы бар. 
~~ ()л - авпюритарлщ бOCifllP)'FO бойы эбдеп уйренiл tcei1JIШf ен:ж:ар 
· де.мократця прwщиптерiмех жете таныс. ~денген. 

1

. тэрбиелеу yшin ]982 ЖЫ.ЛЫ lWflblЛFQX 
}:-~ KoncueiЩllяcы. «Архиенrrшн Копсиепсиясы» (ucnaJUШl «Оиш») 
)' аi>амдарды де.иокраrпщwа yйpemin ;\Wfa tфй..чай, оларды ез npoцecixe 

· -т баFьuпталFах тсептеген багдарламалар дайыпдап шьиарады. 
Консиепсиясыньщ» алFашх;ы кезде 'Ч'Ш CQ.ЛFQ.НQl де..чскратия 

~-; '.:.::. OlfY процесiн жеделдету yшin «Apxe1U7Um Копсиен.сиясЫJО .мэсе..щн 

l
~~~:::~~пw:зiA(дi.niюneн жэне miл manifЫUUnЩ енерiшщ даFды .мен 

бac'f{l да де.мокраrrш~ пршщиптерден Се.J.ШJЮ.рлар вtmdзeдi.. 
вз niк:ipiн. бiлдiру, бac~taлapiJыlf niiOpлepiнe cый.nacmWjneн 

. _i:w~. opmalf шешi.м табуещрлерiх игередi. 
, ;~_.__ се.мшюрлармен. аз ада.м t'(амтыдады. сондьи;тап 

~: ·v.., «тiкелей camy» деп ата.латьш maFы. бiр жол ойлал 17Ul/U7Ш. 
'icr ~::\. ~; yziOi-yйi>i аралап де.чохратиялщбас/fЩJу негiздерШ 

;·~ ~... .... кездесулер enudзeдi. Эдетте алты-сегiз ai)o.J,Uf.(Ж Jr;ypOЛFQ.Jf 
'_:,-топ екi кеш бойы жу.мыс жургiзедi. 
~.~- -Бул 1)ЫЗ.Метiне ioJOCa «Консиенсия» аса МйlfЬlзды улттщ npoблe.)ШJZapFO. 

сем.шюр.лар .мен «децгелек столдар» еткiзедi. Caii.лayf'a азiрлiх 
.. > · >. ;,_ .. >е.. -~- "!"' =ртiбiлде 

.. ;., mycinдipeдi. Маеелен 1989 жылы Буэнос-
ШЫFаратьш :Ж:UilOJШ{:Ы. Кош:пшmу~ЯFа qзгерiс 

cofftollfOJI()aйmшt референдум tnaFaйwtдaды. «KoнcuencuяcЬUtbllf;, 
ада.мдарРа ::ж:ане журиа.листерге бvл езгерiстЩ .AШJfbl3Ы ifйЖCmmi 

1. rт.мri':_ f!олар зapiJanmapы .мех себептерiп жариялап, OНhl 
'k: ~' -i · арасына таратты. ЗeP.Inmey сопымеп 1fй111йР 

1 . СМ!rггЩ, лорд Экто!UfЬЩ :жоие 
Ортеrа-и-ГасетrЩ ШЫFЭ.рыалары 

!<iргев. «JJибро JJибре• СОНЬIМСН 

к:атар ец бастысы демократпЯНЬП{ 

и;aзipri проблемаларыв, ошщ 

теорияпары мен тожiрибелерiн 

зертгейтiн «Бyriнri демо~» 

сериясын тудырды. 

ВашингrоННЫII •демокраТЮI ywin 
орталыFЪI>> Орта.льа._ жане ШЫFЫС 

Еуропа ушiн осЫFаН ~сас 

баFДарлама уйьощастырадЬL Окьщ 

жобасы бойыиша ~ТЫit 

JСУ!Юандьwымен ~:iтai!Xanaлaprn 

жпна.лFаН демократия маселелерi 

жеlйндеri одебиетrердi баршаныи 

алып пайдалануына мумЮндi.к 

бередi. Орrалщ Софи>~дЗFы У mтщ 

кiтапхаиаrа ж~е БоЛFЭ.рпяньщ 

Благоеград к;аласьmда.FЫ жаца 

АмерИI:а уиnиерснrеriне 1 5О l<iraн 
бердi. Одан басl(а ОI(УШЬU!ардъщ 

Е;,алыц кепшiлiriн дем:ократиялык. 

оймсн таныстыру ушiн аздзл :&,.ана 

~сайтын ~дебиегrердi азамаl"l"fД. 

уйымдарm, муmщипалъДЫI( 

кiтаnханаларFЗ, универси-rетrерrе. 

мектептерге. оопдай-ак. БошарiiЯНЫЦ 

бар.IIЫК.. жерлерiндегi бас~а да бi.п.U.r 

орrалщrарына жiбердi. •демокра

тия кiтапханасЫНЬЩ» ~;.урамы маt;;.ала 

СОftЬП!Даrы 5 l(осыышада берiлген. 
, • Бук.аралы.. ц,оарат qраддарын 

пайдалаву. БYJ<apaлbll( цпараr 

1

. к.уралдары l(aэipri I(OFaМ 

1:~~~~-~,,~§§~§Сонда барыл уйым уСЬU<ЫЛыn опшрпш ! ассоцuация.парРа .мeК~trenmep .мен lfO..!lЬUf журтшыл~ J 

r~:::-':·;:БорЛЬUf проешщияларда «двцгелек стол дар» irйымдастырылып : 

. иисmтуттарывдаrы еи ЫI(Оалдылар

ьmьщ бipi. Бiлiм берудiн I(Yai'fbl 

-~ теледидардах квpcemiщi)i.. j 11\ЗМТ}'да радиомев. телевндевпямен. 
!k' Егер жeцkmi сапдщ тсерсетiкштер.жн елшесе, «Консиенсия» ~зжо~ ~ газет-журналдармен ец:штеце де 

l~:==~~=~~s ео~~~'ы бiрпеше жылОьщ iшilliJe уйым бу>dл i бхекеге тусе алмаiiды. Муны ез 
~·-'- бацада eлiJepiнiJe ашуын.а кемектестi. к:уралдарына б<цьv1ау ж~е цензура 

бсйынша бвлi.мikрiн ашьт. осьшдай топтарды лапшх 

1

.. елдерiнде б~аральц. ахдарат 

r I(ОЙЫП Келгев авrоритарЛЫI( ЖО!Iе 1"'ic--------------------------'' тоrалитарJIЬI:I( yriмerrepдiн борi де 

, .... 
( 

.жцсы тусiведi. Алайда демокра

тияльп;; I(ОFамда буи;ара.'IЩ ак;оарат 

к;уралдары :м:емлекеттiк бак:ылаудан 

еркiн. Олар саяси емiрдiц иацызды 

оКЩ'ЗЛарын еркiн керсетедi, 

мемлекегri..ц жане баа:;а да 

инсmтугrардьщ ICЬIЗMeriн ЫJ:,ЬUiacneн 

бai(ЬUlan отырады. 

11 

-
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НИКАРАГУАДАf'Ы БIЛIМ РЕФОРМАСЫ 

Н~а - педагогш:алщ бiлiм. рефо(!.Мll(;ын жасау .мен .мектеп 
бwдарламо.ларьш буri.пултmш;: шецберде взгертуге y.мmblЛFQJ( eлiJUt аЩын ..мыса.:zы. 1990 жылы вкiмет басьша де.м.окралшялщ :ж:олмеп cai1.nlнt.Fcж 
Виолетта Чаморро yкiмemi ке.лгенде. OFo.Jt сажи коррупсия.сьшьщ 
салдарьшаJi ЗКQIIO.J,UIX(lCЫ 1fУлдырwан елиура болЬUI. ке.Мi. Бiлi.м tkpy 
жуйесiнЩ еlШ{I.Шдай жеткiлiктi lfОРЖЫСЫ бол.мады. опьщ ycmilte 
сатйистердЩ caяcariunat<дыp}'WUJJ< эбдеп .о;улдырап •=• едi. Барлщ 
.мэсе.ле.лер cшWucmep се~ при'З.МаСЬI..ШНJfара.лды. api Oltbl ОJtУШылар да, 
оlfЬlтушылар да еш езгерте OJl,J.ЩC едi. Маеелен бастауьии .мек:тептердЩ 
.lrtШ1feJ&lf1ШX О!fУльи;пwрьшда 11Ю.lrU!Шi к:ластьщ ок;ушылары ecenmen yiipe!CJ 
yшin ca.дwwax сандистердЩ lfllPy-:жaptutmЩJыnщ cypemmepi басЫЛFан. 
бслатьш. 

К,азiргi кездегi НикарагуадОРы бi.пШ беру жуйесi де..!.юкралшяJlЩ 
6aFwnma Ж(Щаруда. Жарты.лай !fUPшt бiткен.мектеп жуШсiне 
де..мократиялщ .мазмуп жане бaFwn беру эOU;mepin енziзуге <Jpeк.emmep 
жасалуда. Нwсарагуаньщ OffY·tlFapmy .мшшстрлiгittЩ сурауы бойьшша 
АмерUКйlUЩ..ЦVЮЛiмдерфедерацuясы осы баРдарламан.ы ойiюп шьwарды. 
Бул iМ..мокрапшялщ YJUn17U:>llf lfOP арА;ЫЛЬl Аl\Ш xaдЬll\(l{JOJl.ЬUt; агенттiгi 
lfOJlдaPaJt -.Демократия OLЛiмi» anunы a.мepUJ((lJtЬЩ бipiкmipyшi уйы.чы. 

Никарагуа рефор.м.асЬlJШJЕ бaFiJapJlO..Мllcы взiне негiзгi екi troJQЮneнmml 
бipiкmipeдi. Олар - ОI)ЬlЛfУшыларды даiiындау жан.е педагогшса.лщ жшtа 
зерттеулер :ж.ургiзу. ЗертеулердЩ пегiзiпде бастауыш жэне орта 
.мектептердЩ багдарла.малоры, де.мскратиЯJШII теорuясьию. арпалrан 
Ж()РQрРЫIСЛастардьщ 0/fУЛьи;тарЫ жапе O"tbltnYШЫЛflP ушiн 1iОСЫМШО 
lfУРалдар болады. Осы .материалдарды 3ерттсудi ба~ ущШ 
педагогтардап, rалы.чдардан. жетекшi бизпес.мендерден. lfOPO.М 
екi.лдерiнен. ата-ашию.рдап комиссия lftYPWlды. КQАШСсия жу.мысьшщ 
..шщызы НикарагуадйFы келiсiмдi .маз.мупдау мен тарихты O/f)blmyдa 
жemicmiю:e жетудiц жалдары болып табылады. Ko.IOJccuя ха.лш;аралщ 
кечесшiлер тобЬLJЦН бiрлесе отырьщ 1tШ(11lЫЛЫ торих пршщиптерi .мен 
.мaдeн.uenuniJ.J уйлесуiн зерттейдi. Бул жу.мыс аЯJ9Ш1ДFалнан кейШ осы 
:жобада керсетiлгенiндей. .материа.лдар 01fЫМYUlblJIO{Ji)Ыif naitдaлaнyшt(l 
берiледi. 

l(ora.мQщ Fылымдар бойынша орта .ме101lеnтердЩ 24 .~оqта.лi.мi 
багдарла.маFа lfLl11ШCJ ушiн ipiкmeлin алынды. БaFдapJIQ..J,ЦЩa .мw«lНдай 
11UlJfblPыnmap lfllpaлдbl: 

• Демокраnшя~tьщ негiздерi 
• Идеологиялщ ецдеудЩ де.мокрапшялщ бiлiмнеп айыр.маШЫЛЪIFЫ • Локк: TaбUFu Xf1'i ::ж:аж бас1fi2Рылшпында.рдьщ келiсi.мi 
• Бacl{lJ ойшыл wapmyШЬl.JlQ{J 
• Otr;-aFapmyдьщ Никарща КоJtС/11Шttуциясьша ьи;палы 
• Д~кратия .мен дшапатура: де.м.окраrтшя .мен диктатурйJtЬЩ 
• Никарагуада шешi>< lfll{iы.ni!ayы 
• Саяси тезiм жане дe.J.t.o"ff0111Шl 
Бул курсты о~ бimipгen .мую.лi.мдер демократия саласьшах с общ 

беретiн. .ма..ман болып шыРады жапе :ж:обаны жалFастыру барысында 
бас1172 МfFIJ!l.i.мдepи талiм. бередi. ЕлдЩ орта ме~рiхде уш жыл бойы 
lfOPa.мiJЩ Fblllt>lМ niндepiJteн. саб~ бергеп ..wypaлi.мikp осы бОРдарла.ЧОFа 
Jo7ll7lЫCO алады. Туптел ке.лгенде Olt"Y баFдарла..часынщ бiр бвлizi болып 
табылОlnЬlН эзip.лixmilf. wа.мды белi.мi pemiJtдe ~apFQ о~ 
жосмрлары мен шараларьш е,р)еуге 1(8мехтесу усьшьииzды. Бул екi 
~4tnlt;l1: де.мохрат«JШЫ констр)'КЛШ8тi lf(lбылдау процесШ mapmpa ~не 
оларiJьщ OlfY баFдар.да.ю:lСына улес lfосуьша tr;ы'JJ«m emeдi. 

Панаманьщ ! 987 жыл'Ы 
демоь:ра71iЯRЫ ~alrтa t;.\"PY Ор1"3..л.ыrы 
бук.аралык. ак:.парат к.уралдгрыrs 
азам:атrык: сана-ссзiмдi Т;}{Эбfrелеу 
мак.сатына бaFьn-ra..lFaH F3Лаыат 
баFдарлама.лар ссрv.ясьm ойлаn 
шыFарды. Комыерцнялыt.;. \W 
тещщидар стан.цпясыыеfi бiрлссiл 

Орталщ демократия туралы бiлU.r 
беретiн дере~те.рд.i тарататын 30 
сек:ундтьпс жармама роликтер 

сериясын шыrарды. Солардьщ бi.pi 
келешек демох:ра-r1!я..'IЬЦ. 

мем.:tекетrif{ азаыаnарын Тd{>бнелеп 
есiретiн жануяньщ релiке арна..'IFаН. 
Екiншi бiр poлftt туратын жердсri 
к.ОFамдьпе жуьrыстардыц редiне 
багы:шталr-ан. OpraJibl-". сонымсн 
к.атар демокраnнmык. ШtСП1)'1Тар 

мен оныц проблемаларыи ttpcц 
тусiндiруrе кеыек1'С'Сетiн ай сайыu 
берiлiп туратын rедевrm1ялык. 
баr-дарламалар жасаrщы. 

Орталыl( радиодан жарнама...-~ 
багдарламалар уiiым:дастырады. Кео 
ЖЗFдаЙ..'1арда 0.:1 т.;::леwоиsиlыК. 
баFдарламалардан арззn ~i жef{in 
болып кследi. Орталщ сондаii-ц 
дем:окраntЯJIЬП( к.ундылю;.тарды 

таратып, проблемаларды 

та..'li(ЬUJ:айтын апта сайьrн бepiд:criR 
бiр carnтrщ радпобаFд.арламалар 
жаса.йды. Так_ыръm М:;)декиет пен 

де11.юх:раntя, жepriлirri жерлердаi 
езiн-езi басiСару, д.емократияrз 
уйрету сицты кец кеде~ 

сура!(Тарды к;ам"I1ЩЫ. 

Орталык; жузегс aCЪ!pf<UI "" =-ri 
жоба - :жеrекшi уЛТТЬll( f3.З.e"'ttPдiн 
бiрiнс ай сайын шьwарылъm -rуратын 
<;осымша. Онда Орта;шк; 
демократияльu;;_ пршwИIП"Ср ыев 

к;ундЬIЛЬI!Q"Зрды наснхатгап тураmн 

езiкiц жарна.мэ.JП«. хабарлан
дыруларьm, бг.Fдарла.1мfа..'1арык. 
макалаларын жаряялайды .• .:\:il саЙ'ЫН 
жан.а ТЗ'ФfрЫП - Паиам:адЗFЫ зац 
ЖVJ:Ieлepiн.iц тарнхы, боJ1мгса 
азам:атrардыц де,.IОкраnш.:rых 

процеске к.атысуы, нсмесе 1\.ОfЭ.и.цt:д. 
уйьшдар. 

• 1\ОFЭ:мды:к. ~О.'dет ез.iцiз турt'ЗН 
жерден басrа.лады. Кез келrен 
Ю>lЗМ:еr iстеп турFЭ:Н дeмox.palli:!OftЩ 
кушj - оодерiкЩ e!loripiнe, 
кершiлерiнiн: e!oripitre, бо;rмаса ...,,.,."' .... 
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улт емiрiне к;:атысты саяси 

>w•eлiepJ;i шешуге мумкiндiк 
К.Оf"аМ.Ц}Д. уйым-тоnтарrа 

отырьm. саяси партиялар, 

\in•>дa<t<;-.ap, аудандъпс уйымдар мен 

i)i ''се<щиащiЯЛар арх;ылы 

~~:=~~ тупкiлiктi Ч'lсьпспрыи 
,;, Борiн бipiктiperiн 

к;андай боЛFЗн кунде де, олар 

twtаРдь'щ емiрiн жак;сартуды 3.JIF3 

етiл К.ОЙFЗН азаматар мен 

арасындаrn д~некер буын 

i)~e•M01Cpa1CH!!>Ibl -уйретуrе 

'ысатьrn азаматпрдыщ аудандыl\ 

~iмдЗf>Ы осыидай топпрдьщ бурын 
да айм:ак;rарда 

VDЬIIЛVЫНa мурындьпе бпла алады. 

\;;~,_~,.,.n мамандъпс мудделерiн 

'PI">Й1ъrn кхiподак. к.урады. Олар 

l(iJ•pПJ!ЗF<>R айfiаланьщ ластанып 

жануарларm 1\.Зтыгездiк 

><:алмаУJ>Ш, сапасы темен 

j!щ<дардьщ саТЬIIЛМауьm 

одЗF'ЗЯ.IЙТf•н уйымдар курады. 

хауiлсiздiктi кyшelrreriн, 

~~~!'I"I'ЗJpFЗ кемек керсететiн. 
1 ~оv-ба~стар мен парктердi кутетiн 

1 iiйымJJlЗP 1\.ура алады. Сондай-ак. 
81<eD•гilriк·тi кiтаnханаларды 

~~ra.;ca:pтJIFЗ, ШЗFЫН аудаiЩЗF'Ы 
орьщдардыl\ОрFЗ}'Fа, 

!mИlll-тc:н ж~не баск.а аурулардан 

амалдарьrn iздecripyre 

l>ю>ЛF<ан тоrrгар >;yp)'Fa боладЬl. 

!Шш;~ар азаматтарды езiнiц жоне 
f!>J>шiiлepi>riц емiрiне жауаnк:ершi

бплуды уйреrедi. 

Азаматrар ~ртурлi ассоциа

i!ня:лао[)FЗ жоке I(ОFЗМДЫI( уйымдарFЗ 

журiп, демократня.rrьn;:: бiлiм 

Олар демократия 

iaщ:aЙfЩI;aFЪI же:к:е ассоцпа
IJ~ю•аf>ДЬIЦ релiн бiрiншi 1\Олдак 

ж~не оларды баск.ару 

!Ро'~есiкде мундай уйымдардьщ 
демокраТШUIЪII\. процесriц 

журетiндiгiне ку~ болады . 

демократиялык; елдердiц 

f<iмe-гrepiцдeri ситуация екiншi 
!!YJmeЖ1(ЗLfliк СОF'ЫСТЗН Kei"liнri 
1k<>псокия мен ГерманиядаFЫ 

жаFдайды еске салад;ы. Ха..rи:.цк;:а 

бiлiм беру дi баск; ару формасын 

к;айта к.арау барша журтк.а сапалы 

бiлiмге жол ашу. ~ymn:jмдepдi 
даярлауды жетiлдiру. саясатrанды:

рылFаН ок.у ба.Fдарламалары мен 

ОКJ>СГУ тосiлдерiнен бас тарту -
еркiндi:к:тi туншык.тырып келгеи 

елдiн: ее ЖИНаFЗНДаFЫ Жa.JD'Ibl 

к;ащорлыFЫ осындай. Жапоиия мен 

Германия демократнЯFа уйрену 

ЖЗliflЫУлтrЬIК. децrейде ыумкiн 

болатындшын д~лелдеп бердi. Жаца 

демократнялыl\. е.тшердiи. aйJu,rn 

арты:l\ШЬIЛЬlFЪI - олардыц 

демокра'I'ИЯJIЩ даму жолдарьm 

ездерi тацдап аJIFЗВДЫFЬЦЩа. 

езгерiсrердЩ келешеri олардьщ ез 

к.олдар~нда. 

Бул табыс ез.дiriнсн келедi деrен 

сез емес. ДемокраТНЯFЗ уйрену 

жецiл-желпi жендеу де емсс. 

ЖОFЗры сапалы бiлiм ннфро

.к;.уръmымьm ж~не ок.у ж.оспарларын 

жасау ушiн у:к:iмет тарnынан да., 

азам:атrардьщ ездерiнен де к;ажырлы 

куш пен шын ынта болуы керек. 

Демократи""' уйрецу оруа!(Ытта 

елдiц к.ашuальпс демокраТUЯЛЫI\ 

жолмен дамьm келе жацанына 

к.арамай жypriзiлyi керек. Елде 

демохраniЯ }\аншама уз:ц. салтанат 

1(урСЗ, азамат=р ywiн оньщ 

прннциптерi, Imстптутrары мен 

иriлiктерi ез-езiнен келrендей 

керiвуi аса "'ayimi. Демократияльn;;; 
жаFдай бурьnтан к.алыrrrаск.ан 

елдердiц демокраТIIЯ жав.а басташан 

елдерден уйренер кунi аса алые 

ем ее. 

tu . 
. . -· .. ~- . ,..., . 

..• :·_;.:_-;,_,_~1;:;,~ ... --;..;_-. 
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United Nations Association of the 
'ЛJnited States of America 
(Америка I<;урама Штатrары 
Бiрi.ккен Ултrар Уйымы 

Fifth А venue 
York, NewYork 10017-6104 

~РЬюnе: (212) 69И232 
(212) 682-9185 
Еiрiккен Ултrар УЙЬ!МЬIНЬщ 
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у.лгiсi» баFдарла&lаСЬIНЬЩ 

Ол сОнымен 
бул баFдарламны 

келrендерге ~жiрибелiк. 

~'~t,;n;~ы~::.бaCJ;;:a да материалдар i~; халщарЗЛЪII\ · 
t2l~:~"Ь!fl да Ю>~Зметiн атк.арып 

...... ,_:;_·.~--
ДЕМОКРАТИЯНЪIУЙРЕНУ 
жеНШДЕГI 
МАТЕРИАЛДАРДЫЦ 
R;ОСЬIМША КеЗДЕРI 

1. Building а History Cuпiculum: 
Guidelines for Teaching Нistory in 
Schools (<<Тарихтан OICY бЗFдар
ламаларын ендеу: тарихтан 

мектептерде саба!( берудiц 
~дiстерi») 
The Bradley Commission on History 
in the Schools 
Washington, D.C.: The Educational 
Excellence Network, 1988 
Меи:теrперде тарихты ox;ьrry жен.iкдеri 
Брэдли КОШIССНЯСЫ амернханъщ 
бастауыш ж:же opra мектептерiнде 
тарнхты ок.ытудьщ иашарлЬIFЪI туралы 
ШЗFЫмдарrа жауап ретiкде 1987 ж'ЬU1Ъ1 
к;урылды:. Бул баяндауда тар.-.хты 
ок,~дьщ_ маt<;.саты:на к:атысты 

и:омиссия к;орьrrындысыньщ щск.аша 
мазмундамасы бepiлreR Мунда 
совымен к:оса демократиялщ мектеп 
жуйесiнде тарнх:ты onrryды: 
жак.сарrуFЭ. 6э.FьrrraлFaн Брэдля 
1\.ОМНССИЯСЫНЪЩ усшш:стары да 

ripriзiлreв. Брошюраны тарихты 
01\.ЬСfУдъщ УЛТГЬIК: coвeri арк._ЬIЛЬI aлyrn 
болады: 
National Council for History Education. 
26915 Westwood Rd.,Suite В2 
Westlake, Ohio 44145 USA. 
Phone: (216) 835-1776 
Fax: (216) 835-1295 

2. The Democracy Reader 
(Демократия антолоrиясы) 
Diane Ravitch and Abigail Thernstrom, 
Eds. 
New У ork: Harpe!Oэllins PuЬlishers, 
1992 

Бост3.ндш;. идеяларык жарихлайтын 
классикалщ ж~не осы замашы 

свздердi.ц.. эсселердiц, елецдердiц. 
декларацнялар мен qжаттардьщ бул 
антолопtясы демохраТКЯJIЫ!::. ойлар мен 
саясн философияншr: даму жолдарьm 
айх,ын свпатrаi"ЩЬL Kiтalrrьщ ynrreн 
бiрiнен 3С"1'3МЫ ОСЫ замаi1FЫ 
жазушылардьщ. caяca"I'Ii:epnep мен 

F3.ЛЪl.МДардьщ демок~ 

ойларьmа бepi.Ju-eн. Kiтarrrы м.ьmа 
адрес бoiiьuuna aJ\дblP}'FЗ болады: 
Special Мarkets Departmen~ HarperCollins 
Publisbers, lnc., 1 О East 53rd Street, 
New York, NewYork 10022 USA. 
Pbone:(212) 207-7528 
Fax: (212) 207-7222 

/?-5 

3. The Democraric Revolution, 
Struggles for Freedom and Pluralism in 
the Developing World (Дамуmы 
е;щердегнi демокрапuип.о;; 
ревотоцня, бостаидь1!С yutiн курес 
ж~не niкip epкiндiri) 
Lалу Diamond, Ed. 
New York: Freedom House, 1992 
Кiта:п деМОКра:ntЯЛI:Ц QJJriм:ыeu 
aйнaJ1ЪIC3Thllf Афрш:адаFЪI, А3иядаFы 
ж~не латын Ам:ерккасы:ндаFЫ 
азам3"IТhЦ уйымдардыц щзыетiв 
тамаша cyperreйдi. Кiramъl мына о.орес 
apl<bl11Ъt аJ\дЫР}'FЗ болады: 
Freedom House, 48 East 21st Street, 
New York, New York 10010 USA. 
Phone: (212) 473-9691 
Fax: (212)477-4126 

4. Lessons from Нistory: Essential 
Understandings aod Нistorical 
Perspectives Students Should Acquire 
(Тарпх Т3FWIЬIМД3ры: Ol(yiiiW!ap 
игеруге nricтi кeriзri !СорЬl1ЪIН
дылар мен тарнхи керiнiстер) 
Charlotte Crahtree, Gary В. Nash, 
Paul Gagnon, and Scott \Vaugh, Eds. 
The National Center for History in 
the Schools 
Los Angeles, Califomia: University of 
Califomia Press, 1992 

Бул жумысrа l(урама Штаттарыцын 
барлщ ож.уmы.'lары 01Л)'те тяicri 
америка Жdtle :тем тарИХЬПIЬЩ 

фarriлepi жуйелi берiлrев. совымен 
бipre бул -rаи:.ырыптардьщ неге 
мацызды eкeuдiri тyciвдipi.nrea. Кiтзпга 
таркхи бул таКJа~Рьmтардьщ 
басrауышга.н бастап орта :ыектеатi 
бmpreнre дeiiiн оку жоспарынз 
ripriзiлyi :Ж;)Не ОJ3'ШЫП3рдыц 
mrrеллеrrуальдьц;;. дмli.WI3рыиьщ 
М<ЩЫЗДЬI.ЛЬU'Ы тиянцты тусiадiрiлrен. 
1Gтапrы 11ектеnтердеri og;ьrry 
проблемаларыцын Y.rrr1ЪlEC ovranыmиa 
хабарласьщ мына 2дрестеt1 а:лдыр)'Fа 
болады: 

National Center for Нistofy in the Sclюo1s, 
Un.iversity ofCalifornia at Los Angeles, 
405 Hilgard Avenue, Los Angeles, 
Califomia 90024-1521 USA. 
Phone: (310) 825-8388 



5. "What is Democracy?" 
(«Демократия дегевiмiз не?») 
Howard Cincotta 
Washington, D.C.: United States 
lnfonnation Agency, 1991 
АI\Ш хабзрлар aгeнrriгi ll!ЫFapFЗН 
32 6erriк бул OI<J" куралъщда 
.деиокра'I'ИЯН:ЬЩ неriздсрiн ~~;.урайтын 
прющи:rrrердi.Ц. тажiрибелер мен 
ипсткrутrардьщ курделi жуй:елерi 
s;аралды. БэJщцау дунне жузiвдегi 
демокраТИЯIIЫЦ жЗFдайына талдау 
жасаудан басталады да, е:одан бар:ьm 
азаыатrщ х~ зац бaniri. (зац 
~~JЬ~Fapy процедураларЫ, КОНС'I'НТJЦИЯ, 
т.б.) сайлаушылар, моденнет (оtлiмдi 
к.оса), бас~рмалар, саяси eмipre 
араласу (ж;.Оf'аМJ(Ь[К. уйымдарды, саяси 
nартняларды ж.б. r;:;oca), бvc,apa.JIЬrl( 
aQiapaт ~дары мен экономика 
мх:елелерiнЩ релi м:ен :n~Зиетiое 
ауысады. Бул буклет 30-дан аса 
тiлдерге аударЬ~J~Д>~. Оны АК,Ш 
Хабарлар aгeii'Г'riri. белiмшссi мен 
eлшiniriнe хабарласьm алуп болады. 
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Келесi басЬVIЫМдЫ Education for 
Democracy Зкщоусе уйымы 
ар~ьuюы(~емократия 
СЗЛЗСЬШДаFЬI бiлiм») МЬша 
адрестек aлyrn болады: 

Education for Democracy Project 
The American Federation ofTeachers 
555 New Jersey Avenue, NW 
Washington, D.C. 20001 USA 
Phone: (202) 879-4400 
Fax: (202) 879-4534 

1. Education for Democracy: А 
Statement of Principles (Демокра
ТИJIFа уйрету: npющonrrepдi есеnтеу) 
Washington, D.C.: The American 
Federation ofTeachers, 1987 
Бул маннфестеri нeriэri ~pi маt{Ьiзды 
ой - демокраТИЯFа уйретудiц зор рел 
атк.аратывдыru, бiрак. кебiне ОFаН 
жеткiлiктi t:::ецiл белiнбейтiндiктен, ол 
ойдаFЫДай н:лпже берм:ейдi, СОRдЫJСТЗН 
оны айтарлщтай же-riлдiру ~>.ажет. 

2. Democraq's Untold Story: Wlшt 
World History Textbooks Neglect 
(Демократияньщ белгiсiз бетrерi: 
дуние жузi тарнхы он;улык.та
рындаFЬI кемiстiктер) 
Paul Gagnon 
Washington, D.C.: The American 
Federation ofTeachers, 1989 
Бул кiталта оf\УllШЛардьщ мектепте 
пайдалацуы керек бола тура и:ебiне 
ескерусiз х;.алатын АI(Ш-та :к:ец 
и::олдаиылып журrен дуние жузi 
тарих.ынъщ бес o~q~ талданады. 
Автор демократнян.ы уйренуге щпал 
жасау ушiн дуние жузi таркхынъщ 
батдарламасьmа. сай OIC}' жосnарын 
та.;щауды усьmады. 

3. Тhе Free Society Papers 
(Еркiн к;оrам моселелерi бойьnппа) 
(а series of5 papers) 
\Vashington, D.C.: The American 
Federation ofTeachei:s, 1989 

Тhе Economy in а Free Society 
(Еркiн к;ОFамньщ экономнкасы) 
Ezra Solomon 
Бул мцалада ерк.iн к;oFaJ.( иен оньщ 
эх:ономнка.лъu;. ж:уйесi арасывдаFЫ 
езара 6айланыс каралады. Осы 
тVРFЫда нарщ э:к:ономккасьmьщ иeriзri 
аспекriлерiне It:&f(iл бвлiнедi. Сол 
сия:к;ты баFаНЪЩ рвлi, сураным мен 
усыныстар УFЫМЫ. басF;;арудЗFЫ 
ЭКОНОМltкЗНЫf( peJri. z,:уисыздаку, 
СЗJ~ЬlJ\ТЗр Ж3не Смит пен Кейнсriц 
экономикаJ~ЫЕ, теориясы ~араладЫ. 

Education in а Free Society 
(Еркiн ~ОFЗМДЗFЬI бiлiм) 
Маl)' Butz 

Бул иаJСалада демокра:mя.'JЬЦ 
fli:Of'Зbl.ДaFЪI бiлi..'-Diiц ШftЫЗдъиJЫFЪI 
r;:аралады. деыокра."ПtЯИЫ оr.::ыту 

саfuк:rзрынъщ у~-пiл.i ЖОСЦЗр.113рЫИеt~ 
l(oca ОНЫ!{ методп:цсыuа ереЕШе кецiл 
белiнедi. 

Models ofDemocratic Gov~nt 
(Демократия;о:ьа; бае>;арудьщ 
yлriлepi) 
John Р. Frank 
&Юекте еркiн Е;Оf3)fДЬЦЪ( ба~ару 
ж.yiieciftЩ елеулi иifleэдeJ<feлepi 
та.:щаизды. Зац пrыrnpy. ацару ж;же 
сот билiктсрiнiц белiв:уi ме:в бацару 
К..\'РЫ..'IЬIМ:ЫНЬЩ "3{:1 элемеmi eri.'Utiri 
сферасына нeriздeJU'etl мазмулы 
аныrаалад:ы. Одаи ба~а ецбеrrе 
УЛГТЫЕ: J::ОНСТИ"I)'ЦИЯF3 ReriзJi Х\'{Щ 
реriнде теццi<тiц, сез ~ 
баспасез бен ~ сокдай-щ. ЩJUШС 
зандыльu:;,тары цроблема.ларьоs.щ 
м;х;елелерi 6ойы.шuа тузеrулер енгiзу 
и;:аращая. 

Politics in а Free Society 
(Еркiв <;OFa>IДaFЫ саясат) 
Chester Е. Finn, Jr., John Р. Crisp, Jr, 
Matthew Gandal, Andre\V Forsailh, 
and Theodor Rebart>er 
Бул ецбекте epriи fС()f'аЮ(ЬП{ саяси 
eмipi т:алдав.ады. Мувда вeriзti терr 
тцырьаца - азамЗl'ТЪЩ релi. с:аяси 
оартиялардьщ pe..'ri Ж<)НС сайлау 
a.JЩЬIIЩafbl вауондарды eтri3y, 
саясатшы саясатrъщ фак-торы e<dfu<.o<: 
букаралъu:. arvoapaт ~;уралдар""""' pem 
мен и;,ызметiве к:ецiд б&.пi.недi. 
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:pi 
?У ж~ке 

5аск.ару 
jддiгi 

НЬ1 

K're 

Х\'I(Щ 

ЫFЫНЬЩ, 

кьтмыс 

ньщ 

р енriзу 

:risp, Jr., 
saith, 

аяси 

iтерт 

ido:ca:tioJoal Association 
бiлiм ассоциациясы) 

бiлiм ассоцнациясы 
б~tпробл~алары 

ж:же _сухбаТ» Э.'М'Ы 
~-UJCЬW.>P~ЦN- Онда муmлi>щер 

саласындаFЫ 

мен реформа 
ОртаFЗ. салады. 

мемлекет 

мек.теmер ушiн 
ж.не 

""'"'""'"" бiлiм беру 
ъ:;аралзды. ТолЫFырак; 

мьmа адрестси алуп 

10, PL 00--251 W'"'"'w 

!99 W. lOth Avenue, 
432!0USA. 

(6!4)292-!681 
(614) 292-2407 

Foundation for Education for 
Democгacy (ДемокраТИЯЛЬII\ бiлiм 
к;оры) 

Польшаньщ демокра:тяя'JIЬU\. бiлiы:_ к:оры !989 ЖЪUU1ан берj жypтu!ЬIJIЬliO<a 
демократия ИНС'l'RТ}'ТfЗ.РЫВ.ЬЩ ж~ве 
нарык.тьщ экономю::аа:ьщ привциптерiн 
тусiндiрумен келедi. Демокраmяпы 
ок.ыту, сондай-ак:.. к:х;iпода~;;: жже 
жастар уйымдарын:ьщ жетекшiл.ерi 
Жdне жepri .. 1.irri екiмет оргапдарынъщ 
чиновниктерi ушiн демокра~ 
басх;ару, келiссеэдер журriзу енерiн 
onrry бЗFдарламасы к::езде.лгеR. Кор 
дем:ократияньщ тарвлы мен 
фКJtософнясы женiнен бiрнеше 
хат.П(аралы.l\ конфереицnялар мек 
семннарлэ.р уii:ымдасты:рды_. К,ор 
арк;ылы еркiн к;;:ОFа.МНЬЩ саяси ЖdНе 
ЭКОНОМRК3..11ЬR>; емiр4 &:эсiподацардьщ 
жиналыстарын ~асrырьm еткiзу, 
сондай-ак;, келiссвздер и~ тарих, 
.:щебнет, поляк :ж~не 3FblJIШblН rinдepiя 
уйрсту женiнде кетеген кiтатар мен 
бpounopa;~ap шьuсrы. 
Foundation for Education for Democracy. 
ul. Ciasna l5 М. 8 
PL 00-232 Warsaw, Poland. 
Phone/Fax: 48-22-3!0-660 

Foundanon in Support ofLocal 
Democracy (Жер1iлiктi 
демократняны к;олдау к;оры) 
I(op азаматrар арасьпща !СоrамдаFЫ 
езrерiстердi t;;амтамасыз ету к;урэлы: 
ретiнде ПольwадаFЫ демо~~::ра'IЮ1.11ЬП;;. 
процеске t;;атысуы женiнде в::ец к:елеыдi 
Ж\"оfЫСТЗр ацарады. К:ор)1ЬП{ nометi 
езiне демокра1'ИЯ.11'ЬUС. инcnrryтrap 
мен демщ:::раТIIЯJ1ЪЦ ~р. 
сондай~а.к:. сайлауошларМек бiрл~ 
к:имыл жасау yuriн х;ала юрлерi 
жэне жepriлiJ::тi еriмет оргавдары, 
мектеiТI'ердiц ~кiмwiлllcrepi мен 
журналистердiц айиu::тщ 
баFдарламаларын тоnтастырады. 
К,ордьщ букiл елде .жеrсе адамдарFЗ 
кемеnесе СЛ'ЫрЫП, жepriлil:тi 
д~режеде демов::ратя.явьщ дамуы:m. 
ыкдал жасайтын ортальtж:rары бар. 
!(ордьщ адресi: 
Foundation in Support ofЦx:al Democracy. 
Obywatelski Кlub ParlamenUrny 
ul. Fre<lry 6, 
00-950 \Vмsaw, Poland. 

BEST AVAILABLE CQPY 
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Institute for Democracy tu Eastern 
Еuгоре (IDEE) 
(Шьlfblc ЕуроnадЗFЫ де.чократия 
икституты) 

ЕДИ - езiнiц о;ураъа.та Шшыс 
ЕуропадаFЫ амерт:.андьцтарды 
,;;.осатъm: Поль1DаИЫJf. «Co~'IIJдЗP~ 
~ОЗFаЛЫСЬIНЫI{ бурЫШЪ! ~, 
к~подц басmаларьщ IIIы:rъrc 
Еуропадаm елдерде демоq><rmЯЛЩ 
оmюзициядаFЪU13.рm ,;;.олдау 

rсорсете:тiнд.ердi ж:зпе ба~а адамдарды 
бipiкripeтiя Нью.Йорrrеri штаб
пэтерjкiц уйi бар уйюt. Буд уВюt !985 
ж:ылдан берi баFдарламаиы жузеrе 
асыру ушiн Польшада, Ве...-рrоща, 
Чехословакняда, РуминУ.яда. Болmрпя 
мен Юrославпяда сnmенлия бе.."riп 
тураЦN. ЕДИ сондай-ак Орrалщ хоне 
ШЫ1'Ь/с Еуропа е.;щерiндгi (БаJ1тьо< 
жаFаЛауьmдаFЫ едцердi к;оса) 14Уелсiз 
басы.льrмдарFа к:емс!( керсетiп турады. 
Сол ceriлдi Т3уелсiэ студевттiх 
уйымдарr-а да ж:~демдеседi. 
ТоJIЫFЫрак;: хабарпар алу ушiн мына 
адрестер бойьmша хаб~лаС)' кере<. 
l) IDEE, Р. О. Вox3ll 
00-950 Warsaw, Polaпd. 
2) IDEE, 48 Е. 21st Street, Jrd Flooc, 
NewYork, New Yoll: 10010 USA. 
Pbone: (2!2) 677-5801 
Fax: (212) 475-5829 

Institute of tЬе Шstогу of the 1956 
Bungarian Revolution {1956 ЖЬVIFЫ 
венгр революцнясывьщ тарихы 
ккстнrуты) 

Будалеurrе щrаб-п:п-ерi бар еш 
партwп-а .к:iрмейriн бул же~>:е уйым 
1956 ЖЬUПЪl венrр <етерiлiсiпЩ 
ceбemepi мен н;тrж:елерiне зертrеулер 
журriзедi, соuдай-ц революция 
о.Qlf311Зрыва к;:атыс:tЪI жария
лан:ымдарды жннастырьm. к:ужатrар 
таратумен ай:в:алы<:ЭдЫ. Осы ж:;Же 
баща КЪGМет турлерiне бзйлакысты 
ВНститут бiрiишiден !956 Ж.Ьl!IFbl 
революция ОЕ:ИFаnары а:ез.iи.цеri жане 
одая кейiнri таркхты: анщтауrа. 
екiв::шiАен демох:рати:я nроблемаnары 
бойынwа О<.ЬП)'ШЪU~Зрдьщ, 
сrуденгrердiц. "'~ еriлдерiнiц 
кецiвен l\.атьtсуыв ~асыз et)t'e, 
ушЩшiден деи:ократмялык бо.пашах::rьщ 
чорылысын Тj'рrызуга naйдa;taKW13'IUН 
курес 'l'аFЬl.о'1ымдарЬlНЬЩ сабu,тзрын 
венгр жастарына в::ерсе1уrе тырысадъ1. 
Икститутrъщ адресi: 
lпstitute ofthe Hjstory ofthe 1956 
Huniarian Revolution. Н-1251, Budape:st. 
PF 33, Huogary. 



Jan Hus Educational Foundation 
(Ян Густьщ ошiм о;оры) 

·' Бул х;_ор лекциялар, дискуССWIЛЗр, 
семинарпар вткiзiп, Чехо-Словакня: 
азаматтары ушiн кiтатар, м:аnла.лар, 
ат:ымдаFЫ басылымдар ШЫFарады. 
CrипeiOJ.WI11ap ж~е жариялауFа 
м:атеряалдар беру, М:<}дени ж~ке бiлiм: 
кнствтутrарьmдаFЪI !Щ1тэ. К.УРJFЭ. кемек: 
керсету арк;:Ы11Ь1 Чехо-Словакюmьm. 
еркiн баспасезiн к;:олдайды. fuiнiц кец 
келеидi аух,ымым:ен :к:;ор баFдарла:масы 
батыс f'Э..1IЮi{Дары мен чехо
словакиялы:к; ~pinтeC:repiпiц . 
уннверситетrердеri, opra :м:ектептердегi, 
мем...1екетriк ведомствопар мен 
I;_ОFЗМДЫ:К:. \ЙЫМ.ЦЭ.рдаn.l. ж;арым
к,атьmастарьm: к.амтаыасыз етедi. 
К:ордьщ адресi: 
JanHus Foundation, 4 Offord Road, 
London N1 !DL, England. 
Phone:OJ-1-609-2703 

18 

К:УРАМА шrлпАР 

Conslitulional Rights Foundalion 
(Конституциялын; хуо;ыо; о;оры) 

KoнcrнтyniOI.IIЩ ху.:щ ~оры 19ti2 
ж:ылдан бастап жастарды J;.OFaм 
~ жауапкершiлini артrыру 
рухында торбиелей отырыn, 
муrалiмдердi дайьпщау баFдарламасыв 
'jЙЫМ.Дасrырьm, студентrер 
конферещю<nарыи <m:iзiп, 
азаматтарды мемлекет жане х~ 
этика :ж~не шеш:i.мдер х;абылдау 
npoцeci сияк.ты проблемапар :жевiвд:е 
жария:ланъщцар 7.3iрлеуге r;;а:тьк:ады. 
К:ор жepriлirri жасrар уi<ымдарыиа, 
сол сияк.ты сrудентrердЩ ~уе~t:ел 
тоrrrарына кемек бмдарламасы 
аясында к;орFауwылар иен CO'l"rЭP 
мектеигерге келiп, АК.Ш сот жуйесi 
жеиiнде ~f{liмeлep еткiзетiн «Залгерлер 
класта» баFдарлам:асЬlН, Оl\УШьtлар 
ойдан ШЫFЗ.рЫЛFЗ.Н сот процесiие 
t:атысып, ез ыiвдеттерiн к;орFЗ.ушы, 
айьшrаушы :ж~ве ку:JлердЩ релiн 
алатын «КоJJифорННЯНЬlJ{ сот м~:жiлiti» 
бэ.Fдарламасы:в бiрiктiре алатын 
шара.l(ар жургiзедi. К,ор булардан 
баск:а х:.урыЛЬIМНЫН идеяпары мен 
жоспаарлануы м:х:слелерiнен 
к::оисmтуцияльа;; ж;уры.лымrа 
баi!лаиысты мj'FЗЛiмдер ушiи •За!\ 
жобасы iс-арех:ет xynrr;.тapы тура..лы» 
ете жаt;;.сы ак,парат х;урадцарын 
ШЫFЭ.рады. I<ордъщ мекен жайы: 
Constitutional Righrs Foundation, 
601 Soulh Кings1ey Drive, Los Ange1es, 
Ca1ifomia 90005. 
Phone: (2!3) 487-5590 
Fax:(213)386-0459 

Nalional Center for Пistory in 
Schoo1s (Мектеп-rерде тарнхты 
он;ытудъщ У.!lТТЪfl\ орталь!FЫ) 
Бул уйым балапар ущiв тарих 
баFдарламасы 6ойынша оку 
ж;уралдарын ендеу ущiв озiрлейдi.. 
совдаА-аr;; тарихтав сабак;. берудiц 
тиiм,цj :щiстерi иев жолдарын 
iздecripeдi. ()ртальrЕ. соиымеп ffipre 
буdл америх:а мenerrrepiндe 'rapю::ras 
бiр ут-iм:ен сабц бсрудi ж;амтамасыз 
ercriн федеральдщ уr:iмет. 
~аржыландыра't'ЫН баFдарламаиы: 
бас~араnы. ()ртальrЕ. о~ бЗFдарл
ам:аларьm: еJЩегеа бyiOлy..rrrrщ 
децrеJiде, сондай-ак; жекелегеи штатrа 
тарих жеЮядегi бiлiмдi баFал3.F3.Н 
х:еэде « Тарнх таFылым"Дарьmа.н.)lо х:ец 
келеидi ецбе~СТер жарюиl3ДЬI. Дуние 
жуэi :жаие амеряха тариЮ:тав 5-12 
кластарFЗ арна.лFан ок;у баF'дард
амалары aplfaйьl емелгев. М\'НДайда 

деиократня тэ.р11хы, оtШЦ басrы 
~:ундылык.тэры мен ИJJСТЯ)'ТТары 
неriзге алыц.ады- Муцдай fia:F:Apn
aмa.r"tap ез боНъпtа пркхтьщ ец 
шнеленiсri кезеццерiнЩ 1'З:FЫ.Льurдарыв 
~ ж~е он.ы таркхн J::eq 
келемде уйреrедi. Б\'f<IR "-ОСЗ. 
муFЗJI.iмдер осы ТЗJ\.ЬIРЬIП1'Зрд:ы: Ж3.tUtbl; 
о~ :жоспарьша уйлесriре косатын 
s;.ocЫЫUJa материа..."I.дары:еа 

жабдЩтмады. Тол~ 
маrу.11Ь1Маттар алу ушiи мerrearepдe 

тарщТЬI о~Ы1')'дьщ У.lfТ'Т'Ьl&:о ~~=:~. мына мекен жaii бolvn.nnш. х 
болздьr. 
Nationat Center for HistO()' in the SchooJs.. · 
University of Califomia at Los Angek::s, 
Moore HaJl231, 4115 Нilgard Avenue, 
Los Ange1es, Califomia 90024-1521. 
Phone: (31 О) 825-8388 

Nalional Council for History 
Educalion (NСНЕ} (fарих 
са.·•асындаFЬJ бiлiм женiвдеfi 
ултrьщ совет) 

Совет АКДI ме~ 
ко~'IЛедждерде. М)-эей.;rерде, тзрщи 
1\.ОFЭ.Мдарда~ гумманитарльщ 
соы:гтерде, болыз.са ж:epriлini 
басJ;,аратын уйы:мдарда ел тарв.:u.m 
Ol\.bl'fYFЗ riчнiц кандай ~:атысы 
барЛЫFЪl ж:енiцд.е )<fO..'I 
ие. Ai1 сайьut ПlЪlFW1 туратыв: 
бюллетеиnерJJ.еt< баа;а буЬlл ем< 
тэ.рщты о~ процесiвеи ха6э.рдар 
eтin тура:тыи кете:rен жав,а 
6аFдарла."tа.."1Зр NСН Меt0дю;.:З.i1Ы~. 
J<уралдар бар. Совет rовд:>й.а~< 
м~р ыеи м:ск:тспriц ба~~ 
к.ьrзметшiлерi eндipicres ~ол yз6eii 
ох.итьm саба=р ~-стырады. 
Советriн, иекен Х2.ЙЫ: 
National Council for Histofy Educarioo.. 
26915 Westv.·ood Rd., Suite В-2 
West1ake, Ohio 441454656. 
Рhопе: (216) 835-1776 
Fax: (216) 835-1295 
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Де.мокра~nия.лы!f !fОРа.мдаrы за71 шыrарушы органдарды71 релi Норман Орнстин 
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ОЛдС неriВriндех~ц К.ОЗFаймыз. Heriзri мысал ретiнде укiм:~ пен дем:ократиянъщ жумыс 

жанехалщ .к::азiргi кезде кewrereн елдердiц зац jcтeyi осындай npiOЩR'tП'epre 

еэдерiн:Щ iс-арекетrерiне UIЫFapy органдары yлri туrып байлаВЬlсты. 
""'~ жатады. Осшаи nайдаланатын Al\ill Koнrpeci мен Осы керсетiлген сурuтардьщ 

< 
Бритавня Парлurеитi арасыид.ЗFЫ бiрде-бiреуiне Оl(ай жоие жан-жах:tЪ~ 

жасайтындар - айьrрма!liWIЬП:; альmады. Бiр;щ жауаn беруrе болмайды. Зац !IIЪIFapY 

демокраТИЯ1:1ЬЩ негiзi булар да бiрден45iр керсетЮш деn органдарыньщ эвоmоциясьr мад~ 
айтуFа болмаiЩы. AIQil K0f!I1!0Ci тарихп, сол сюп;;ты саяса 

""""'тама -з;щ мен бритаm!Я парламентrерiвдеri :жаrдайларFЗ. тiхелей бай.ланысrы. 

орrаiПIЪЩ -.аццы еядеп айырм:ашы.льп;, кепшi.лiк: партия.с.ы Keiiбip елдер буЮлхалщтьп:; 

АFылшын тiлiнil( мен оmюзяция.лых: тоn. парламевтке сайлауды, евдi бiреулерi ор округrев 
кiрм:ейтiи топ пеп iruкi к;урылым бiр ЮUIДПДат втЮзеriн жepгiлilcri 
принциmерiне х;атысты. 

сайлауды артьц кередi. Бiр елдерде 
Зац 111ЪlF11PY органы ~<;алай з;щ ШЫFару органы сырrх;ы caяcarra 

r;;альпrrа"""", оньщ мушелерi ""!\дай улкен рвл ацарады да, екiвшi бiр 
жолдармев сайпанFан, ~>:.авдай елдерде оларДЫI( СЬlрТКЫ саясатпеи 
екiлдiк берiлген (екiметriк еш шаруасы болмайды. Кейбiр 
орrандармен бiрге), а:иоnТЫ!{ жерлердеri коl>fi!ТеТI'Срде 
Парu!ЯСЬПШЦ <;андай ХУJ\ЪЦТЗрЫ бар мiядетrерiнiц ара жiri 3.Й1<,ЫЯДалFаН 
жане ез ойларын к;алайша б.iлдiре болса, эац ШЫFарушы орrаядардьщ 
алаДЬJ, сондай-ак, буд орrанньщ iш.кi сараланFаН еп.бек бвлiсу :жуйесi жсж 
nюметi к.алай уйымдастьrрЫЛFЗ.Н, еддер де бар. Бiр парламентrер к,ос 

ТЭ« нeriзri М:}жiлiсrердЩ к;ал:ыmаск:ан тартiбi, ПЗр1ЮVIЬIЖ. иеriзде JQЮм:ет ацарса... 

таццап к.араймыз. Содан бip45ipiн nщцап, ойларын op1.'3F3. баск,аларда кеn llilpU!JIЛblf( жуйе 

}11 
JUЫFарушы .орrаядардьщ сальm 'IЭ.JЩЫЛаулары :к:.андай, ыiие~ и;а.льmтаск,ак. Бiр FаНа дунне аЩын: 

женiнде ;;щriме кез келген демокра'I'ИЯIIЩ к.оrамда укiмет апдьщца жауап береriн ж-аие 



азаматтардьщ ойларын букпесiз 
айтьш. бар м:х:еледе езiндiк ундерi 
е:стiлетiн жанды жане тнiмдi зац 
шыrару органы мен зац ШЫFЗру 

процесiнсiз aJ1IblК. ОППОЗifi.(ИЯДаFЪI 
iскер демокраmллы:к: жуйе де бола 
алмайды. 

ЗАЦ ШЫfАРУ ОРГАНЪШЬЩ 
I\ЫЗМЕТI 
Жо.-ары з;щ IUЪIFapy органы 
к;'tР"МЪЪ"да заццар еццелiп, 
1\абwщанатьm болFЗ.Нмен, оньщ 
бас~t~.а да ацаратын бiрталай 
мiн.детrерi барын естен шыпрмау 
керек. Onцiкriц ан:NХ.тауъmа 
к;арамастав: зан. шьwарушы орган 

зацды ендеп, овы емiрде жузеге 
асыратьm бiрден-бiр мемл:екеттiк 
институт емес. Ол ~Q>~зметrердi 
атк;ару111Ы екiме'П'ер, сотrар мен 
мемлекетriк аШiарат та жузеге 
асырады. Зац DIЫFap}'I!Ibl орrаццар 
олардап несiмен ерекшеленедi? 

Зац: ШЫFарушы оргаiШЬщ ец 
бipiкuri жане басты ерекшел:iгi - бул 
мемлекет, ол Х3.ЛЬIЮiеи алFа.Шк;.ы 
ж~не тiкелей байланыс жасайды. 
Джон Стюарт МилJ,дЩ 1862 ЖЫJIЫ 
жазrnпывдай, екiлетri демокра-
111яньщ за& шьrFарушы органы 

ХЗЛЪliОЪЩ кезi, IC;.yлarn ж~не унi 
секiлдi 1\.ЫЗМ.ет атк.арады. 

Экiжттi жwшлыстарi)ьщ J><inдemi, -
деп жазды ол, - yriмemmi боШ;ал, 
бШfЫЛап от.ыру, ottщ~~;ЫЗAtemine 
::ж;apuялblJ1ЬlJf11Jbll1 саулесiн mycipy 
жане ~ кецiлiпе кум.ан 
келтiргеп :жайларды. ~em бо.лса. 
айыrишщ yriмetntnЩ кез ке.лzен 
шешiмiн.~жанедалелдеп 
om.ыpyFa lфЛЖеткiзу. Парламент 
cOPan lfOCa елдЩ шаrымын l';tlpaiimьm 
жане вз r..iкipлepin он<Ю eptciн бiлдipin 
ото:ратщt фору.м бол)'Fа nшic. 

~тъщ ойын бiлдipin 
отырат~ зацд:ы орган болумен 
бiрге, Парламентriц баск;а да ерекше 
белгi."Iерi бар. Парламент неriзiнен 
теория жузiнде болса да·тец 
адаМдардан турады. Парламентriц 
кей муmелерi басшы к.ызметrер 
ацарады, немесе ерекше иiндеnерi 
болады. eдe:rre парламентriц ~р 
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мушесi бiр FаН.а дауыск;а не. Демек, 
зац ШЬlFару ор~ - wешiм: 
~абылдайтъш у.жымдьос:. к:оллектнв
тiк орган. 

Зац ШЬIF'Зру органы саясатты: 
анык;таi\цы, заццарды тащылау 
жол.ымен еццеп отырады. Зац 
шыrap}'I!Ibl орrаннын шeuriмi 
ЖЗЗЫЛFЗ.Н Ж~Не ЖЗЗЫЛМ:а.FаИ 

к:онсmтуцияньщ ЖЗЛIJЬ( принцип

терiне негiзделсе де. бул шешiмдер 
емiрде бар хук;ъщтан (правоньщ), 
не нак;1Ъ1ЛЬI 3ЭJ{ДЫК. улгiлерден 
ШЬIFаДЬI. Зац: ШЫFарушы opraRffЬU{ 
сотrан айырмаniЫJШF:Ы да осьmда. 

Зад IUЪIFap}'I!Ibl орrацдар тiкелей 
зац ПIЫFарудан езrе де ете сирек -
тарбнелiк к;ызметrер ацарады. Зац 
ШЫFapylliЬI органньщ мушелерi аса 
курделi ·моселелердi орайластырып, 
сая:сн баламаларды айк.ын аи:ьrк.тай 
алады. Олар ездерiнiц Ouiiмi мен 
'Г:)жiрибелерiН ИДООЛО1'11ЯЛЬ1:К; 
айтыстарды wewy ушiи ~р жцтан 
тускен ~р 1QUI'bl хабарлард:ы 
пайдаланады. туптеп келrенде. 
сайлаушыларFЗ ез шешiмiнЩ 
айк;:ында.;trnн турлерiн (варинатrарын) 
fСЫНадьl. Адамзэ:r l<;ОFЭМNПЬЩ 
!ЩJЬUIЬlМЫIIЫЦ курделiлiriне сай 
бiлiм беру IQ>~змeri де мацыздырак; 
бола туседi. ТелебаFДарламаларда 
ук:iмет Е;.ЫЗмеri мен зац ШЫFЗ.рушы 
орrаццардыН жумыстарын кец 

керсету де осы iстiц шiлiкт:i 
ЖЗJIFaCbl 6oJI}'F3. 'I'Иic. 

Зац ШЫFару opraццapЬUibllt 
кепшiлiгiне Т<1R ерекшелiхтердiв. бipi 
- ORЫf( сайлЗRFЗН мушелерiиЩ eri 
жак;ты рел оi!найтындыFында. Бiр 
жал.mан олар букiл J<;ОFаМ11ЫЦ ортак; 
муддесiнен туындаmн з;щцарды 
еццеуге ж;атысады. Еriншiденj 
жекелеrев зац IПЫFарушылар ез 
oкpyri сайла}'I!IЫЛарЬIНЪЩ 
мудделерiн к;oprayrn твiстi. Мундай 
к.айшьvrык. ж:еке о!(ругrерден 
сайланьm екiлеtтiлiк ЗЛFаНДЗрдьщ 
борiне """- Бритаи парламевri 
общииасьwьщ nалатасы, соiЩай-ц 
бас.:;а да парламеитrер мен АК.Ш 
КокrресiнЩ жекелеген ЖЗFрЗфия-
J!Ьiк; шекара.'!ары айк;:ындЗЛFЗН caliлay 
округrерi бiр-6iрден FаНа eJctл 
устайды. Моеелен Голлавдющал.1 
СI!ЯКТЬI баск;а зац WЫFapy орrандары 

проnорциЯJIЫJ\. жуйенi nай.дадаиадЫ_ 
КанД>Щатrэр ор 'I.!I)'аннап У"ЫНЫлса 
да. o..rtap уliТТЬ!К:: са.йлауда дауыс 
ж.инауына к;арап сайланад.ы ж;те 
парлам:еm-rегi партия .. l.Зрд.ъщ 
ЖИНЗFЗН дауыс савына сай орЬIН 
бел.iнедi. Ксйбiр жуйелерде 
па рламентrен орын алу ущiн Dapntя 
жалnы <:Зiiлаушъmардьш. 5-тен 
1 О процектiке дейiюi дауысына не 
болуы керек. Баск:а жуймерде бiр 
процею7iн. езi жеткiл..i,;:тi. 

Белгiлi саяси ойwыл. зац 
шыi'Зрушы Эд.чун Берк 1774 жылы 
Бристол l(аласЬlН,QЗ ез сайла )"ШЪI.Ла
рыныц алдында сейлеген сезi.нде 
делеrатrар ъrен сеи.iмдi екiл 
1СЬJ:3м:етrерiнiц арасындЗFЫ 
к,айшьrлык;rарды аЩыu С)-рет7ео 
бердi. 8кiд 83 СЗЙЛЗ)'UlЬlларын:ыц 
кез~арастары мен мудде.."Iерiк 
1\.0pFaihъnr хальо:;. ж..iберген де:леrат 
па. бол:маса ез округi.кЩ 
сайлаушыларыв:ын ойын.а х::айшы 
келетiн бiрак. ха.ль.~J;. ушiи кенiн. 
жак:.сы екенiн ~уелсiз еркiн 
бiлдiретiн секiмдi окiл ~rc, !>йне, осы 
скеуiнiн. жм-даiiьrн сз..л:ыстырып
сал'-IЗК.ТЗ.Й келiп, ещандай 
булrак;сыз eкiнwiciн t;;.олдайтьmын 
аш:ык. айтrы. 

Сез ::Ж:Oif. егер ез oбЩlUШCWШJt 
сайлаушыларымен еио;андай J.iapa.va· 
ltfйilшwr.ьu;cыз. mЫFыз бай.Jюьии::та 
болса. бул вкiл ушiн. эор 6щъип api 
абырой, - дедi ол. ОшJрдьщ:жаri)аliы 
дeлeг(l/7l}{ll улкен жауши:ершiлiк 
артады, coндblJ91Ullf. сайл
аушылардьщ niкipлepix cЬ/iiлaJFil 
nшic, олардьщ icmepiнe yne.wi кelfiл 
бr.min отыруы керек.. .. Бiрц езiнЩ 
:здiл. аШ;ъш ойларьщ кемел niкipлepi 
.мен бiлi.мдар.:ш.Fын. Ai.юtiJ.E болса да. 
lfЩ<дaii 11WIUIUЩ .чуддесi алдында да 
liY!Jбш; етпеуге nшic. Парламент -
эр.;илы. кейде бip.fiipiлe жау_,.. 
взора есеп.tпескен :ж:у..чыс ж}'ргiзопiн 
ар ел еJШJiлерiнЩ бас .\'ОСJЫ е..чес. 
napЛLLAЦJнm - OPtnaJ< .AtOJfCШ1U1UIFЫ orp 
хальи;ты11 oii-afJ.JЦlll6ll« ~~ 
opWt. OpfТl(JJf ойлар myйh:mipemiн 
ортш; uгiлixmilt..чyддeci 
emeдi. ШьиЮЫFында да~ 
.м.yшeci.Jt сiздер CaiiлarйJf.lreН. 
caiiлanll.Ьln OJlFOJUШJt кеШн onж•711F"' 
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релiндегi :к;_арама-

барльщ зац шьm~рушы 
IЫСта!ода кeзirin отырады. Бул 

a-<;ai<шыUIЬII<; ЖаFрафняльпс 

аудан мен букiл халык.тыц 

мен Yli'Гl'ЬIК: децгсйде Fапа 
сайлаулар кepicimue 

азшылык. пен баск.а да 

~лciздiri мен д~рменсi-

""'·'ЪIН зац шыFару жуйесi, 
3..1U"ЗНД~ брwrан парламент 
к:арсы жауап icnerri. АК,Ш 

жасаушылар занды 

болатын Джон Локк пен 

саяси ойшылдарды:ц 

шартына сай екiлегriк 
жак;тайтын уйы:мдарьш 

!'ШJ""'"· Соньшеи бipre 
иерархия:л:ык.. болмаса 

.ж:ецiлдiктерге д~мелене 

отаршыльпс (колония-
.. ерекшелiктер тi:ке сайлауРа 

eкiлerriк турiн к.абыл-

жецiлдетiп бердi. Жер иелеку 

жаFдайда аркiмн.iв; жеке 

ЛЫЛЫFЬПfа байланысrы бо;щы. 
осы факторлардьщ б~рi 

отаршыларын бiрдей 
к;ойды да, езiн-езi баск;ару 

кемектесri. 

J•>нrpecc мушелерi келе-келе ез 
II'I!~Т'I'<Ditнiв тiкелей екiлдерi емсс, 

кебiне-кеп букiл халык: атынан 

сайланrан сенU.щi екiл ретiнде 
керiнетiн болды. Олар бул релдi 

белгiлi бiр м~енiц курделiлtгiне 

жане шуruлдыrьша байланысты ез 
кезк;арастарына сай :ж:ауапкершiлiк

терiне алды. Дегенмен олар 

жергiлiктi м:mi бар м~лелерrе 
дауыс беру к;aжeтriri туаmн 

кездерде ез сайлаушыларын да естен 
ШЫFЭ.рFЗН жок;:, к;:айта олармен 

IСарым-к:.атынастарын узбеуге 

тырысты. 

ЗАЦ ШЫFАРУ ОРГАНЬПIЪЩ 
ТУР ЛЕРI (ФОРМАЛАРЪI) 

АКДI жуйесiпiц к,ыск;аша f'ана 

ЗfiЬIUЭ.МЗЛЬПЪifЩЗ керсетiлгенiндей, 

зан ШЫFару жиналысыньщ турлерi 
кеп ЖЗFдайда халыs:,тыц, не 

мемлекетriц тари~и ж:же м~дени 
д;к;турлерiпе к;арал аны:к;талады. Зац 

lliЬIFЭ.py жпнальiстары тек 

демократиялщ t:;.Of"a!.щa rnнa 

болмайды. ДемократкЯЛЬ11i;. емес 
елдерде де оньщ белriлi бiр рел.i 

бар. О...н бурЫНFЫ Совет ОдаfЪ!НЬЩ 
ЖОFЗ.рFЫ Кецесi айк;:ыи :ы.ысал бола 

алады. 

М\'Ндай заи ШЫFару орrаощары 
ук.iмет саясатьш бас шуЛf'ЫП 

мцулдаудьщ ЗВТОМЗ1'ТЬI МСХЗЮIЗМi 

~меriн атк.арады. Yк.iмerri. жак.тай 

отырьm опар сол ар~лы тугастай 

саяси жуйенiц турактылыrын 

к:.амтаМ:аСыз етедi. Мундай зац. 
шьwару органы жанам:алай не 

тiкелеК халщтьщ к.атысу к;:уралы 
IЩЗмеriн атк;арса да. опар укiм:етriц 

ЖОFЗ.рFЫ эшалонын солардьщ 

арасынан сайл~армен 
тольщтырып отырады. 

Ашьц та дeмoi<pa-rnЯJIЫJ<; т.>prin 
тусьоща заи ШЫFару орrаощары 

oprypлi турrе не болады. Олардьщ 
арасьmдаFЫ аiiырмашылыпстьщ бipi -
ездерi бiр бeлiri. больш есеотелетiн 

зац ШЫFару орrандары букiл саяси 

. жуйеде ~андай орын ала'I'ЬЩЦЪIJ"ЫНДа. 
Моселен, заи ШЫFару орrандары 

бас,;;арудьщ парламеmтiк жуйесitсiц 
бiр бeлiri болыо табылады. Басl(а 

турi «nрезидентriк жуйе» деп 

аталатын билiктi белiсуге 
негiзделгеи жуйе. Зац шыrаратын 

бул екi орrанньщ айырмаШЬUIЫFы 

J 8 ( 

саяси жуйе IС'{РЫЛЬlМЬIНа 

байлавысты жане weuryшi ж:аFдайда 
зац ШЫFарушы орrаЮ!ЫН рнлiн 

айк.ы:ндайды. 

Парламев-г жуйесiнде атк;ару 
eкiмcri мен ~кiмшiлiк аzmараты:иьщ 

басшылары парлам:СIЛТiк кеmпiлiк 
дауысnен сай.аавады ~ со.пардьщ 
алдьшда есеп бередi. Моселен, 

екiм:ет билiriн белiсуге негiз~-п-ен 
АКЩ-тьщ npeзiUicжrriK басо;ару 
:Ж:уйесi ЖЗFдай:ьmда ацаруош 

екiмет пек министрлер кабииетi зац 
шыFЗрушы орrанван туrелдсй 

дараланFЗif. Снйтiп, заи ШЫFар}mы 
орrаниьщ ез ~оры, мак;саты мен 

мiощетi бар. АК,Ш жа.дай:ьmда впце

президепттен·баск:.а еш:кiм: де бiр 
мезгi.тще ацарушы ж~е зац 

ШЫFаруШЬI екiмегrердiц мушесi бола 
алмаi!ды. Партия тур>шсыньщ 

~озr лысьmа байланысrы саяси 

приорЮ'еТ ж~е 3ЗJ{ ПIЫFЗру ~ызметi 

м:эселелерiнде бул екi тармаJ;;, бiр
бiрiне и;.айшЬl келiп отырады. 

Парламекгтii< жуйеде зан 

ШЫFа.руmы орган - парламенr те, 

презJЩеигriк жуйе де - ~:онгресс. 

Аталуюrдаni езгешi.;Iiк ата...лмъпп 

орrаощардьщ мазмунды.; та 

айырмаШЪlЛЬIFЬI бол:ьm табы.лады. 

Саясаткер Джеймс У илсонньщ 
аЩан.ьшдай парламсит дегеа атау 

француздардьщ pader «riлдесу», "'' 
конгреее латынша congressus 
«бiрлесiп бас !\ОС)'» деrен сездерiнен 

ШЬ!.ОQ(ан. Заи ШЫFару орг.uщары 
:;щerre осы аТЗЛFаН eri категория:ныц 
бiрiпе жати;;:ав:меu~ осы атаулар 

кебiне елдi шатастырьm Orreдi. 

Мысалы. ВенгрИЯI!ЫН ЖОFар!ЪI зан 
ШЫFару орrавы. парламевп.е ~сас. 

алайда оньщ «У.mтьц ассамблея» 

деrен атауы баск;адай осер тудыруы 
· мумкiн. Дол сол снцrы Peceiiдeri 
•Кецес» (Совет) деr:ев сез 
nрезидеитriк жуйенiц · бiр бeлir:i 
СВJОсrЫ заи ШЫFару органыньщ 

толщ к;ызметiR атк;ара а.лмаiiды . 
Парламеитriц нeriзri к;ызметi 

саяси мхелелердi та..щ;ылау больm 

табылады. Оньщ к;ызметiнiн ен 
шешушi кезецi - уriыет мушелерiаЩ 

nарламент, ocipeces OIПIOЗIЩWIJIIД, 
тоrrrардьщ мушелерi тарапьmан 

тусеriн еткiр cyp:u<;тapFa жауаn беру 

з (ЬI 
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АУАНЬЩ ТАЗАЛЬП'ЪI ЖеШНДЕП АМЕРИКА ЗАЦЫ 
1990 жылы Ауапьщ т.азаJШFЫ жenixдezi 3(ЩitWf 
k71fiылдануы амершсап Коигресi жу.м.ысыньщ JWРЫЛШ:ЫН 
(мехшшкасьш) К8рсе..Мi. Атмосфераны ластахудаn 
lfOpPay жвнiндегi ымырашыл 3а11 он жыл айтысnшп. кейiн, 
тех З<Щ ШЫFарушы.мр шьш .Jrt<Nt.iRдe туйы.lо;ф тiре.лген 
кезде барып 1fQ6ыл2>ахды. Tynmen ~СеЛгенде ьиипалы 
жаJ;пЮрды~ бэрi yшiJ< тиiмдi З<Щды /fi26ы.ni!ay ушiн 
aкiAuaiлi.lanЩ. ~оршапж аiiналмы JfQpFayшы беJи::ендiЛер
дЩ, ендiрiсшiлер .м.еп же~ее копгресс.мендерiJЩ. округтер 
.мен сайлаушwюрдьщ .м.уддесiн 1fQрFаушылардьщ тiлек
та.паптарын me11 ycma)'f'a rrrypa ке.лдi. 

1990ЖЫЛРЬ/. '3a1f. туптеп келикде, а.ЛFаш 1970жылы 
lfllijылдtШF'aн ауа тазалЫFЫ ::ж:вFWЮегi З<Щды. бeкimtni. О л 
кезде бул lfiJpшaFaн optn(U(blлocnиut.yдan сщmау ЖQнШдегi 
бойына бэрШ сыйдыраты~< улттщ Э<Щ болып 
есепте.лепUн. АлайСJа сексепiшШ жылдщwа lfй.Рай OIШII к.ей 
~ы ecldpд~ кeiiбipeyлepi е.мiрде жenudлiкmi 
турде nайда.Jl/дШ.Л.М.адЫ. ал ауа болса барFан сайын 
ластапа бердi, ластапа бердi. АуШШ~J таэа.льwьтщ 
бipiJuui даре:желi ~ыльиьша lfl1JJ4.ШlCm.aн. З<Щ 
тексiне, кез келгеп аiипарльирпай. езгертулер енгi'3J 
кептиен. а.мерихандf.>lJfi17Ю.Рды .жу...чысын :жОFалmута ЖtJне 
enдipicmix ~ ШW'ьшдарFа. тутьшу ~11.Ы1l 
aptnmыp)'f'a аке.лiп colijmыpo.p едi. Квпшiл.iгi ..чvншалщ 
t;Ы.\dJam wn твлеу()i lfll.Лd..AШ()ы. 

Сексенiншi жылдары ауаю:щ maЗQJЦ,lFЫ жвпiндегi 
ЗlЩды барынша tо;ата.лдшЮЫfJУРй дегеп эрекет camciз 
аяJ9'1ШЛды. 8кiлдер Палатасы .~оrен. 0нal'tU1tJ;JЩ mce.мilepi 
бул .мхе.ле жвнiхде дауыс бергiзбеуге барьшша wornaл 
жасады. cOFaн.I)OCa Рейган акiмшiлiг.i де осЫFан. 
жapiJe.Jr.Юecyгe тырысьт бщ7nЫ. 

1989 ЖЬlЛЫ кейбiр жагдайлардьщ езгертуiхе 
баiiланысты mfЙЫJfltUШ ишrудьщ nepcttelCJ1Ul8aлapы бой 
кepcemmL Бiрiн.шiден. :жане е11 бастысы. президепrп 
Джордж Бушrпы1j :жхща >ri.мшiлiгi за~ы "о.пдал. 
бiрrпаллй усшшстар жасады. &inшiiJeн. ауаньщ 
таза.пьwы жвпiндегi 3alf1ШII еже.лгi lf(JЛдаушысы 
Джордж Митчелл сенаттаFЫ кsnшi.лfюnh.J басrш,u;ы 
бо.л.ды. Ол бул ~ Бапsыс Вирд:жшшя штатьиWа.rы 
взШЩ саiiлJ:Iушы.лары - ке.Юр вндiрушiлерге ЗUЯIU:>l mueiJi 
деп узш;жылiJар 'Jll1fiUJЩ ~ылдануьша lfllPCЫ бо.wан. 
Роберт БэрдтЩ орнына келдi. УиШшtiден жшwШ 
ЗIСЫЛЬUUZ :ЖЭне 030/t Jfi1.(5amыxьщ бузыдуЬUtаН зapiJan 
шею::еи жypmшЫЛw;ntWf. ЗtЩ l;llбwiOay туралы талабы 
acepemmi. 

Осьшьщ барi ~р .мен бiздi I)Орша.rан айна.rишы 
JWpPayzuылapijщ жэне вniJipicшiлepдU, .мй/fСШ11-
.мудде.лерiпЩ. mytиnOJ келинде. упдесуiне эке.лдi. Соны.мен 
бiрге 3Ш1 тексiмен жу..чыс icmey е"бехтi квп тiлейтiн 
жане ~ ic болыntш:>Цты. 1989 .жылдьщ ~ьшда 
усЫНFан npeзuдeНllJ Бушrпы1j ЗlЩжобасы тек 1990 
жылi!ьщ 15 'f'1{Jашш::ыхда кушiне <ipдi. 

Бул З<Щда атмо<:фераны лacmaiimw< басты терт 
себеп аШ;шtкерсетiлген. О.лар: J\.(l!UUtЬЩ ~Ы. 
aefnO.J4.fJ6uльiJepдU, myminдepi. ayaнwt улы '31llnf1Ul/)Jtf1f 
кiрлеуi жэне lfblШ1(blJI Ж<Щбыр. ОСЬlЛilрдщ >plf'llicыcынa 

байпанысты та.лалтар .J,Ш~.JЦJЛшep..rtep бе.!J.гiлещ~ ~ 
орьждалу .м.ерзi.чi AU!n бу"ШЛуьmа бaiiл.aJu:,zcmы IUa[КJJюp 
белгiленгеп. ЗlЩН.ьщ ар 1'1JОfМШF'Ы ~ бo.'lFaJfдa да~ 
пен елдЩ внepiQCin салаларьmьщ ~tizьи;илы .мудд~л~рiн. 
/fOЗFaiiды. Осы топто.рдщ бэрiнЩ ..w:J.q:,am бiрлlгi риiн. 
олардьщ eкiлikpi lJЗQpa ЫА«1lра ..чен ке.лiсi.чге баруFа 
.чзжбур бмды. 

К,орШОFан. аШtо..лан.ы I(Оргау жelliltiJeгi 3(ЩitЩ жобасw 
ic-apeкemm.ep мен. нор.чоларга caii. ссндад--<и; 
napлtv.fenmapuiiлepдЩ lfОРШШ·I)О.рсЫ wunaJ>..apыxa 
байлан.ысты окiлдер По.латасы .)Цif Сещипта ар тур..,; 
:жtlFдшЮа ommi. Осы процестЩ в~ боiiында ari..чшiлix 
екiлiJерi.мен. уие.Ю cyxбaлuru.zp жypin отырды. 
/(абылдаwан ЗlЩ бiздi lfOPlШlFOif. aiiнЛ.Шllft!l1;0praJшь: 
к:ейбiр QК11Ш8истердU,. кslfiлiн Jti(l.Лi)ыpca да. респуб..tшха 
акiмшiлiгiн б!'дан да гврi .JЦЩЫЗi)ы. бt1mwl11aдo.AWap 
жасауга кехдiре алатьшдьv:;пшрына сепбеинд~н. 
КопгресстЩ дe.мoкpanшЯIUJllf жemexшiltepi осы зш,i)ы 
!fОЛдап шЬU(ты. ПpeзulJelfl11ЛtiJ, бас ты oiiы - заlf()ы Х}'Зе.ге 
асыру 1\(lНШQЮ myceдi деген есептЩ аiiналысwЮа болды. 
СондЬU)тОН да барлщ к:е.лiсi..чдер кезiнде кез ~'JаН. )(Щ 
жобасыньщ ШШ'ЫХЫ белгiленген .J.1.8.ЛШерден асыл 
к:етпеуШ. егер асьm кеткеп жQFi)aШja OГtllt mыiiы.ч салу 
X}?';ЬflfЫII бар екендiгШ бi.лдiр)'.IО!Н шекте.пдi. 

КвпшiлiктЩ бурЫНFы жетекшiсi БзрдтЩ тузету 
кiргiзу жвн.iндцi i'сьmысына баii.щшьи:ты :ж;ж~ оган 
ald.J.tшi.niюnЩ табанды lfilpcblJ'I1:>ll'"b opail :ЮifХобасьt 
Сенатта втпей I)O.JIO жаздады. АI(ЩJЫ ~emmi tфЛдау 
ал у yшin Бзрдтi11 сепа.ттмы ~ бвлу Kaшun.emi 
mераFасыi(Ыэ.м.етШ naiiдtL'lfЖYнa тура J:e.!lдi. Деин.жн 
Бэрдт.Щ тузе ту епгiзу жвitiндегi усынысьш ф.Лдаi'ан 
lfblpыt; тогызга lfЩJCЫ шьир;ан е.лу да)'ыстьщ aJilюpwю.x 
втпей J.iадды. 

8кiлдер Пaлtll1UlCьmдwы дау.лы ..AtЭCe.:re .. rz.epiJЩ 
квпшi.лiгi кo.ю.unemmepiJЩ дщгейiнде ЛUl.IUJЬl.lfflJn 
отырды. ал пал.шпалар ..мэхiлiстерiидегi aiimшmap 
уза.rр;а созi:>Ut.Мйды. Кои.гресс..wепде.рiJЩ iщiнik 3lЩ 
жобасьша тугелдеii l(llJiaFOmmtllfF'aндap аз бо.дса да. дэл 
СОЛ CUJUil1Ш ОЮХ l(йpeblllйp да ОНЬЩ l(llб~-I0aнybllflllf 1jашыn 
оWтЫЛ)'Fй бо~ын тусiн.дi. Coндaii-<V; "tблдс:)'ШЫ:"ЮJ' 
Э<Щ ере:ж:е.лерШ будан да гврi 1flll1llU! етуг< УСЫКЬ« /dргЬе 
<lЛМ<lды, вйnureнi Э<Щ жоб""""""'' ..чy.nkw >;aiiьu>ilaн/IOU 
"7lдуынан xayinnu:н.in.. тауеи.лге бе.л буа ал..шЮы. 

дкiлдер Палатасы ..чеп Сенат apacьшдDFЬl..JQjeiлictr.e 
келiсi.мге /tjoл жemmi дк:U.циiлiх ..чушелерiнЩ t;атысуы 
npoцecmi жеде.лдете mycmi. 3Qif жобасы екi naлarnaDa да 
басым мпшiлiк даушпен ommi. Коптиен 3llll 
ШЫFОрушылар ушiн бул 3atf жобасы дер к:езiнОе 
I(Gбl;.l..liдaxFa.nдaй болды. Маееле ЗlЩНЬЩ дал caiiлay 
~арс<Щ<>Шда /fi2былдаl<)'ы. J(ОГ<и<дщ wц:mит)""""Р ceiOniJi. 
Жfp17lШ.ЬlЛЫJI;mblJ1 Конгресскеде рuзаUlЫЛЫFын.Щ азоюы 
мен НйJЮЗЬUI.Щ7nЬU1 i.стiкт:Щ ушына ШЬU?;йнда ~юiж 
е>йкес кепдi. З<Щды /fi26ы.ni!ay "Р'iЫЛ>l Э<Щ ШЫFйр)"ШЫ 
ор~ан. .Аоf}?Ш осы .хуШде~i улх.еп :жelfk;. 011 iаr.ердЩ 
же.мiспrерШдей кspcemmi 
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l(абылд.ау. Ол айтыс-таластар ж~не 

Ueлiciм.Itep арк.ылы мемлекетriк 

l~=:~"~:•:ты: сты идеяпар мен eзreprin О'l'Ьiрады. 

1975 ЖЬU1Ь1 америкЗ к.онrресiнiц 

J~pтreytuici Нелсон Полсби осы 

J\i!ыP''""I!Ы.rrыJ<:I"ЬI керсету ушiн басiСа 
I<!>>P•fY'" усы!ЩЬI. Полсбидiн 

~ip>iиure 331\ ШЪ!Fapytl!bl органдар 

Bikriзiнeн екi турге (типке) белiнедi. 

дел amayFa бо.пады. Режим 

\l~jaьa, /Ю;и-ап сайът бул арепадаFы. 

1111ЬIC)IIUЫ КfUU11ep де Эр I>Uдbl 

,.,г-· .... сондай-ш; олардьщ 
lli\!W'йЛЬJFЫ -"''" :J>cay<mкe1oшi.Jli<i де 

: Eкiнmiciн - идеяларды запдарrа 

!Ы"'ГЬ!р"ТI<Н езгерrу куралы деп те 

болады. 

- оеп йmlln керсетедi Полсби.-

кездерден тускен 

ыпыС17ЩОдt< бещсем~i турде зацра 

na..w••PY .)~Су.мкfпшiлiюперШе ue. E~t 

!Щlо<зд·ысы зац жобаларып зацра 

iн<Lrrдь~ру.Ал, бул езкезегiнде 

pлra.>reнm iшiндегi e1fбeкffli белiсудЩ 

~. Зац ШЫFЗ.ру орrан:ыньщ бiрiншi~ 

·ган-арена турiн бритап Парламевтi 

aтayrn болады. АКЩ Конгрессi, 

- зан ШЫFару орrаныньщ 

турi езгертушi аренаньщ 

icneтri. Бplri'aH жуйесiндеri 

кар>ушы екiмет - премьер-мннистр 

ШЫFЗрушы екiмет

?ламеrtт езара байлапыста жоне 

бiр партия: бакылайды. 

::::,:да:~са:~:си шеmiмдерде жасаудьщ 

iжeтrL<tiri мен мумкiндiri болмай 

Парламент:rе. тyrrreп 

партия iшiндeri артурлi 

ауьiЗДJ;осr-ар, айтыстар, курделi 

'лiсiм){ер мен жеке инициатиВ

~РJСИЛЫ саяси турлерi 

журтк;.а жария етiледi. 

Па..'1атасы общпнасыньщ 

Мiне, бритап Парлам.ентi тп 

жы.лдар бойы оэiнЩ тiкелей 

билеушiлiк li;Ьl'З.Мemiн naйiJanlШFaн 

ЖOJf. Ол укiмет вз билiгiп 

танытушы форум болып 1fй1Ю 

кврiждi ... Басl)а свзбеп аfiпи\анда 

бuлixmi Пар.ла.мент :ж:урziзбейдi, 

Парлам.ент aplfbl.Лbl жургiзiледi. 

Екiншi ЖаFЬIНан АКДI Koнrpecci 

батыл ПОЗ1ЩИЯ устайды. M'VJIДЗ бiз 

дау-жанжалдарды да, келiсулердi 

де, жеке нющнаnmаларды да 

керемiз. Саяси жуйелердiц барJIЫК. 

белiмшелерiнен келiп тусеriн зац 

актiлерiне баКланысты уиемi бiр

бiрiнiн. ~расьrнда езара жол берiсу де 

болып турады. 

САЯСИ ПАУГИЯЛАРДЪЩ Pem 
Британия:ньщ саяси жуйесiндегi сая:си 

Партиялар устемдiкке ие. Бритаи 
yКU.reтi монарх премьер-минnстрдiц 

тiлeri бойьmша парламенттi таратып, 

сайлау белгi.'Iегенде барьm 

IСурылады. Сайлау барысыида (не 

парламентriк кепшiлiктiц жетекшiсi, 

erep премьер-:ьшнистр ез 

кандидатурасын альт тастаса) 

aзi.IIЬlЛЬIJ\. партия:сыньщ басшысьmа 

к:,арсы шыFады. Жецiске жеткен 

адам ез укiМетiн жасак.тайдЬl. Ол 

мини_сrрлер кабm~етi мен баск.а да 

мемлекетriк басшыпарды 

паралам:евтriк- кепшiлiк оартия:н:ьщ 

мушелерiнеи ТЗFЗЙЬIНДайды. 

Парламепr к:_ай.та ТЗрэ.FЗНFЗ. дейiн 

бул укiмет екiмеr басыида к;ала 

бередi. 

Бритаиия: жуйесiнде сая:си 

шешiмдер l(абылдау салЬl"'ГЬ!рМалы 

турде жатык. боliЬIП келедi: 

кеnшiлiк партюrсывьm: yriмeri 

саясатгы ай:к;ьщцайды да, 

парламевттiк кеmпiлi~ овы 

IСолдайды. Екiншi дуинежузiлiж. 

СОFЫС кезiндегi бiр FЭ.Иа ерекшелiк:

тен басiСа укiметrЩ общиндер 

Па.п.атасындаFЫ жумыс iстеушi 

кemuiлiк 1895 пен !972 жылдар 

арасьnщаFЫ ец м:аi{ЫЗды заццарды 

жузеrе асырып отырады. Бул 

бiрк.атар ЖЗFдайлармен к:_аъrrамасыз 
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етiлдi. Атап айтr<.аидао опар -
партиялар арасындаFЬI ~:.ак.:тыгыстар 

l.1lЬlFЪifl :кerneyi ymiн укiметriц 

келiсiмrе баруn. dЗipniгi~ кабинет 

мушесi ем:ес парла.'d:ент мушелерiнiц 

министр к.ызметiн алуп. дегев 

Д;)М:есi. сайлаушылардьщ тутаСI'ЪПЪIВ 

СЗI<тап тура а.лмаг.ш пaprwumprn 

дауыс бермеу хаупi~ ец сон;ында, вз 

партня:съmа ж:~е оньщ мцсатrарына 

мушелерiнЩ .ажiш адаJ\дыFЫ. Свз 

жок., парламент муmелерiнiц 

жекелеген щылас-ьпrrалары да 

белгiлi реп ацарады. Укiметке 

дауыс берген Парламенrrir{ ор 

мушесi укiметтi ориынаи .:етiруге 

То}уекелге бараТЫНЬIR, оньщ езi 

парлам:евт мушесiнiц парп~Ясымеа 

бipre женiлiске \'II!blpayы мумкiн 

жаца сайла)'FЗ ;):Келетiнiн тусiнедi. 

АиглиядаFЫ парrnя саяси 

wewiчдepдi тужыры:мдап ж:же 

бак._ылап ~ана отырмайды~ ол 

сонымен. бiрге К.ОFЗ..'~ niripдi 

к.~с:rырьm, ;)()i бi.rщipio 

отырады. Сондщтаи да парламенr 

мушелерi АКЩ ~онrрес<:iидеriдей 

мелшерде жеке-nарат:п.ты. ж~ 

.к;орларды х:.ажетесiнбейЩ опар 

ездерiне керек дeperrepдi сондай-ак: 

демеудi ~тrы nартия.riЬП;. 

аnпаратrан ала алады- Анг.лияда 

партнЯJ1ЬIК жуйенЩ тереи 

тамырлары бар. Сопд:ьп::rан да саяа1 

жуйепi ыдыраТ}'FЗ таJIПЫНFаН 

;)рекеr:гердiц бэрi де партия 

жуйесiкiц куаты: меu. туr.tСТЫFЫ113.Н 

=-сiздiктерге ушырап слырадьL 

Бритаи парламеоrr жуйесiнде 

кепшi..лiк партиясы. усrем болFЭJrмен 

nарламентriк ОППОЗIЩ1IЯНЬО\ мац;ызын 

твмеидетуге болмайды. Олар 

ОJШОЗИЦШtНЬI «ертевri укiм:ет» деп 

к;арайды, ал бас,.алар оньщ мацызды 

релiи мойьшдайды. Германия 

Буидестаrыньщ бурЫИFЫ мушесi 

Герхарда Кунп оппозiЩЮ[ кез келген 

парлам:ентrе :мацы:зды ~ет 

ацарады деп есептейдi. Yz:iмer тек 

зац жобаларьm усьmьm жаке 

F;.абылдап отырады деn санайд:ы: оп. 

0Иbll( есебiне ОIШОЗИЦНЯНЬIИ мiндеri -

б;)рiне сын кезiмен к;арап~ уЮ.ыеттiц 

баFЫТын иеriздеn, кей тустарда зац 

mыrnpy актiлерiне езгерiсrер eиriзin 

отыру. 
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УЛЪШРИТАJIИЯДАfЪI ЖАН БАСЫ САЛЪifЪI TYPA/Ibl ЗАЦ 
&ер бршпах окiмет органдарЬlШ>Щ е11 бастысы «ЖШI 
басы сад.ЫJ? туралы ~ы зацьщъщ жобасьша квз салсш;. бiз опда 6pUill().1l napлaмetuttiндe 3а1, lUЫFapy 
масе.л.елерi А;4Лай шeшiлemiffl :женiнде fГqJmaлaii 
.мшj'"л.,.t.Ц~ттор ала.чыз. ~apo.!tiO-}f.aйшЫЛW)lliЫ бул Зй!f 
жобаi:ьш J;абылдауда ухi..мет те, «apmma отырrандар» xenшi.лiгi де, О111WЗtЩUЯ да .шщызды рвл amJf(Jpды. 

«Жан. басшш сальи;mЫ» 1987 жылы УльЮритi11Ш.яnьщ npe..м.ьep-.ltШIUlcmpi Маргарет Тэтчер бас~rах yю)rem усьшды. Шын .м.aniнiJe ол :жepгi.rdкmi бplll1Шif 
екiметтерШЩ cOJU:,llf салу тэртiбiн езгерту JrUV)CaJnЬUreн yCЬШWJ.FlШ едi. Меншiхке салыжиnып Ca.tll>lJf"'ЬЩ OpbliШЩl 
кipic .мелшерiне ~ра.май ар аза..мапv:;а ntefl салщ кiргiзiлдi. Tynкi идея- m.м.муШ!Льдщ lfbl3Мemmep ушiн табысына t;арамай эpld..wtiJ1 tJtpдeй салщ meлeyi едi. 

3(Щжобасwш lf'lPCЬl.JIOP баiiлар Arelt тдейл.ердЩ бiрi}ей салщ твлеуШ адiлетсiздiк деп J.f.Э.Jli.l.йeдi. 
Пар.ламенmтiк отwзиция.мупikШ 3ШрfЬЩ lfllбылдакуы «а~ьщ с~ телеу пршщшиперiндегi эдiлiJixmi у..чыту» деп бШ'алады. 

301J.шЫFapyFa nйpJUVr4elll'fU1IЩ iщi-сырншнда бipдeii 
оппозцияньщ ке11 epic ал.уына 1fара.м.астан, yri..wem 
.муше.лерiхЩ mnшiлiгi усьишсты r;олдап Шьирnьl. Заq 
жобасьш Жt1.ifт4Ушылар жергiлiктi екi..жтrпЩ 
тэ:ж:iрибеде са.лщ алудьщ me1JCiздiк жуйесiн iске асырыл Of1U:>lJН"'llfЬH жою керек де ген уйFарымды !fQЛдады. Олар 
сондай-Шf аза.малuпардщ барiнен салы" ал у .мвлшерiх meцecmipy жepгiлixmi oкiJ.renuni11 саiiлаушыл.ар алдьшдаFы :жауа.пкершiлiгШ арттырады деп туйдi. Олордьщ ойы 
сайлаушылар КQ.IЧ.I,()'ШZЛьдщ ~т ушiнi!Сiж не 
1118JleйmiнЖ бiл.генде, саii.лаушЬl/tО.рдьщ жaJ!IIIКepшiлiгi артады жапе ез кандидаrnтарыныч баFдарла.J.W.Ларын yPWtЬlfl барып., со..лш;алы турде дауыс бередi деп 
myciндipдi. Бупж lфСа же!fгеН канiJидаттщ 
баFдарла.JtU1Сын lf<>лдaFOJiдa. ез lfO.JU1!GCЫНllН не ущiн, 
~ телейтiнОiгiн бiлгендiктен caiiлayFa 
Jr,t:lm.ЫСушылардьщ саны да кебейе тускетiМiгiне сендi. 
БудtШ api caльu;tnW~ жалпы мe.nшepin ШtblJ'tlnaй <>тырьщ :жергiдiкmi органдО{JF'а кандидалипардьщ барьшша ayJ7l17111lbl аза.матлюр .мен бизнес.мендердЩ есебiнен 
округтЩ ne графпищпьщ муддесi ушiн l(<lpCЫ жинау 
жвнiндегi aлдaplfQmYЬUIO mycin /ljllJUШyьm кезiМдi. CclfFbl аргу.мепт mynmen ке.лгенОе, Ж{ЩО '3aJi iскер rпоптарды 
шект.еусiз сап.щтон ~paiJы Оеген celtiм. 

Парлщ.rеН17ll112 mнcepe017UJp.-"l..p басы.1r1. кепшiлiк бслОы. C<>Hдbl9JUШ да омр усЫХFан зtЩ жоба.лары. aikmme 
aйmapлЬlJi;11Ulii. ~ьшдщсыз enUn отьqЮы. А.лаiЮа бул 
ж<>лы tQICшt басы Caдi:>IJ? по.ртиялщбогеттерде 
:ж()Fйры. щ келемдi lfOPCbl/lЬlJI;ЛUJpFй ушщюгандщтан. 31J11 хобасьиц,щ таFдыры 1fWl усiнде М}рдЫ. 

за,., :ж:обасын екiншi 1(fli1ma ()J;ЫFШl ке~ йр171J{Ы 
оршЮЫJfjmОFыКQнсерваторлар тобы уйы..чдацан турде 
/f;арсы шы~рnЬ~:. Бiрщ нш; солщiдах ке.ч 1flи:t1PЫCnaFaн 
~ыластар moбЬtRbllf кушi. yкi..wemmiiJ ара.iшС)'ын ~ет етхен..цен, mynmen ~нде ЗО11 жобасшt ctVpnan 1{.а .. .>Юьr. ал оnп<>31ЩИЯНЫ I«J1{iлi)eндipin, кemepin mасmады. 

Содан кейiнгi аiiла:рда. ~:JICillt басы~· ~Q табыспен байл.аныспшруды усЫНFан op!Щhl орындщtпаFылардьщ тузету.лерiн wлдау /'1JОfдешрlялары бой 
корсете бастоiJы. Кейбiр саттерде йp11Ufbl орьиtдщ
тйFылардьщ елуi тузетулер ущiн даус беруге эзiр деин сыбыстаржурдi. Аса ..чй~fЬ~здЫ .wжa.rn pemixiJe 
лейбористер парttШ.ЯСы mt-зetnY енгi.з)>дi lfC.дlюiiды дегеНде, ЖfPmmwt кебi укiчет жецiлiа:е ушыра.liды деп oйr.allы. Бiршс mynmi~ туб"шде. баспасезде ж~ бул 1fUМЬ1Л «apmrna отырРандардьщ б~ сой..;~ бергi уйi;ЬU1U1ЮРы аса ipi булiншiлiгi• еште"е де езге~ Q.J1.J.Ul0ы, «ЖlШ басы CaJZЩ'» туралы зtЩFа aйm.ap.."Ш1;1710ii взирiс те кiргiзе алРан. :Ж<>If. «Apmma omыpFaxдapiJo.Jo 
укi..четке l(llpcЫ отыз сегiз ада.'l дауыс бердi ik, okbl J;ШJЫС 1)алды. 

З<Щ ж обасына lfilPCылop бршпан Пщmo..'<CU>Ii>Wt ЖОF'арFЫ палатасыJюрдтар П~а emneiiOi дце:н сенi.мде б<>лды. }\ар:ж;ЫFа баШюнысты эаtsжобасы. адетте, :жогарFЫ палатада аз взгертi.л.iJ~ <ЦЬ1р аяFЫIЮа ал тузетусiз Jf(115ьиЮан.ды. 
«Жан. басы салш;тьщ торихы• артурлi себе~п сабш; боло.рлы1)ПЮй. Ц а.лдЬUU!н ол yri..чem ~ 

бu.лixmilf аз екенiиюрсет~дi. ЗtЩ жо6асы 3alfFO. 
аiiн.алРап..чен, npeм.ьep-.J,ШJU,tCmp ТэтчердЩ б"lрто.лай 
.. f.tЭСе.лелерде райыпан. ~айтуьша тура ке.";дi. СОНW1 iшiнде кедейлердiч те...ийтiн СО.ЛЫFЫН.ЬЩ ~pix а:юШпты. Сопш lfOCa apmma <>rnыpF'йllдap .меп ОпrrоЗШlНЬЩ nixipi ~алщ ..шщызды екенi <Шгiлi болды.. Омр firpixuxiJe, 
шектеулi бома да, бipma.лaii куш &eJL 

Британ Парламевтiвде onпoзiiЦИJl 
МацЬ!Зды рел ацарады. К.,.зу пildp 
таластары - зацды Чi>ЫЛЬIС. 
Кепшiлiк к;ателескен, не езiнiя. 
абырой-дащын ЖOFa.lli"!(ЗR кезде, 
оппозиция ез м:тiмд.емесiн айк.ын 
усыньш, туrас.фроR"11!ек maбyьutFa 
ШЬ1F}'!'а озiр бодуFа тиiс. 

оартиЯFа дауыс беруiне осер 
етеriнiне к;арамастаи АК.Ш-таFЫ 
партнялар бритаи оарламент 
парnщларьшдаFЫдай туrастщ 
кутке не бола алма!!ды. А!СШ 
Ко!П"р<Ссiндегi партияпар кец турдеn 
бiрлiкте, олар орталъцтандырыл
ма.Fа14 шын м~нiндегi иерархия жо~:;, 
ж~не опар кеп м~е.дердеи, ту

тастай алFанда, икемдiлiк пози
циясын усrанады. Соff.ДIД.тав да кеп 
ЖаFдайларда партяяньщ позициясы 
1"](IJOX:IЪl болмауы мумкiн. 

Зац wЫFapy жуйесi зац шыrару 
актiлерiн "-абШiдату ушiв келiсiмrе 
апаратын :;,ртурлi мак:сатrы 
,_олдавуы мумхiн. Зац шыrap}'llll>l 
орrандардьщ ~ебi бiр nзpn!ЯIIbll\> ал 
ацару еriметiвдеriлер eriнш:i 
партиiП!ЫJ{ екiлдерi (1\урама 
Штатrарында 1987 мен 1993 Jf(bl]UЩ> 
аралы:FЬЩДа осыцдай ж:пдай орыв 
ЗЛFаН) бо.п:ып к_елrен :жаFдаiiда зац 
жобасыв Юtбылдау ушiн eri 
парrиян:ьт да и;,о.лдауы ~СереЕ: 
болзды. (А!(Ш президенriнiн. зац 

Саяси партвялщщьщ АК.Ш 
Коагрессiндеri pe..ni мулдем бас~аша 
керiнедi. Конгресс мушелерiнiц ор 
к;айсысы екi партиsmьщ бiреуiне 
жататьшдЫFЫRа ж~не оньщ l(ай 
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ieлepiкit\ ушrев екi да усымен 

31f.![eH:ni(ц салFЗН ТЫЙЫМЬПI буза 

олар брптания Парламентiндеri 

оппозициялы:к; тоща 1\ЗраFЗ.нда 

~еf\айда мол щпал жасайды. 

дареж:еде ык;пал жасай алады. Ец 

сон::ыкда, баСI\,а ешrеце iстей 

алмаrанда, дауысrарыв ез 

сайлаушыларывьщ ыудцелерiн 

MpFa}'Fa пайдалаиады. 
АКЩ-тъщ ОППОЗ!ЩИЯЛЫ!\ 

ltв'rсыrныц мушелерi зац ШЫFару 
бык;ылай алмайты.ндык;та-

Олар зан: ШЬIFаРУ барысындЭFЫ 
дауыс беру кезiнде ез мудделерiне 

с~йкес келетiндермен бjрлесiп кетедi. 

Совымен "атар палатадаf'ЬI ездерiнiц 

саньmа 1\:Зрай зан; ж:обаларын 

тащЬUiау барысЬII!Да белгiлi бiр 

Екi зац ШЫFару оргацдарЪl!!Ьl!l 
арасында бул айьrрм~дав 

бас~а да езгешелiктер бар. Олар, 
маселен, арнайы м:а~;сат топrарыва 

КЕНИЯДАРЫ УЛТГЬЩ АССАМБЛЕЯНЪЩБЕЙРЕСМИ I<;ЪIЗМЕТI 

mn жаЮаiЮа африканьщ бacfttG .ме.м.лекеттерiне 
''!"I'Cййi>JI>L Эздерiмен. кершi бaclfiJ да ..ме.млекеттер CUJUfmbl 
'' 'I'~Р•>и; .жt.Щiан аста.м ол да бpUJrliJX бacll7lfJY жуйесiнде 
\'D<>m1ы. Бостандщ йЛI"(llШ(Ж кейiн де бpurruщ баск;ару 
. зсуйесi енгiзЬЮi. А..лайда Кеtшя кейilшен журmшЫЛЫJ(Jfа 
1ащ maн.WlFШf квсе.мi бар бiр партия.лщ президен.ттiк 
.мe.JtUlei<emкe айналды. Ал бacl)(lJWn жсщдайда Кеtшя ome 
сирек кеэдесетiн. Ражап .че.м.лекет. Маеелен оньщ 
napЛll.ltf.eнmmilc Зй1f ШhlFйpJ орган.дарьша l)(lрйFанда саяси 
жуйеде элдe/ijlliii)a белсеftдi Рвя ll.mlfйpaды. Бул - баа;а 

. африка .ме.м.пекеттерiщн айыр.масы. Бiр созбен айлrJ{анда, 
КениЯJ~ЪЩ ултtпьи) асса..мfiлеясы зац шЫFаратьш окiмет 

_ бiр партиялщ президенттiх басшыпw; жуйесiндегi 
.ме.млекеттЩ nшiмдi api ЫlfiШЛдЫ болатьшын тажiрибе 
.жузinде кepcemmi. 

Кейбiр бш;ылаушылар тэуелdздiх алFаннан кейiн 
1fYPЫJ/FШ1. Улттщ ассамблея КениядаF-ы ец.М(Щызды 
oriлдi орган. деп есептейдi. У.лттщ ассамблея KetшJUtЬЩ 
саяси о.мiрiхде lfЫЗ.Меттер atnJ;apOды. 

Зш, ШЫFару - ассамблея 1fЫ3Мemiнi1f ец мtщызды 
apeкemi е.мес. Саясатты жасаушылар.J.t.еН жане зац 
ШЫFapJШblllllfМ'U!H бipinшi кезекте кабинет айналысады. 
Президеюп тин оньщ укi.четiпдегi адамдар кез ке.пген J(Щ 

. lЩ;rCFйpJ aюniciн аа:о.м/jлея йрi\ЫЛЫ от1d3уге куш салмауы 
ушiн. сажшп пен 3ШJ шыrарады. бiрiншi кезек:rт, кабихет 
l)(lJШltQCmыpyы кере_к. ЗtЩ шыF-"ару aкmiлepin ассамблеЯFа 
Qипкен ic pemiнi}e акелетiх кеiдер аз емес, сондьи;тпан да 
зtЩ ШЫFарудьщ тэжiрибеде ')айта I{Q{JйJFй бол.маса. бул 
ахтiлерге талдау жасо:ра .му.икiншiлiктерi келмей 
~ы. Рас, эдетте, арпайыкомиrп.епtт€рдЩ ~ 
aplfblJlbl1;QJX111. ассамблеЯНЫJf зац шwару маселелер~ 
озiнЩ т.ауелсiздiгiн. rnаныпv.;ысы келген кездер боЛFан. 
Бiрш; ~тке эрiл ~ ~са.мблея .муше.лерiж шара 
1fQ.л0am;,lJU:,Щ олард~ ~~;ЫiblAU"a yшыpQlnJ((llf, 60ЛЮ1Са 
ассамблея муше.;ii.гiнен.Аqiлдем ццнарьт жiберген. 
Э!СiметтЩ ~ со~Н ,.атар, олардьщ 1fйlЮУЬUШ 

: ~ы..м.аселесi ·eнбefimiROixriteн де шекте.ле бередi. 
Бiрш; бул ассамбмящщ сажи ицtшi.мдерге .му.лде..ч 
~ы жо~ деген се.э еще. ЗtЩ ШЫFаруЕШХЛар саясц 
.мai)'Camnuipды йiШJtlnaJPй_ о~ улестерiн ~ады жане 
саяси бdла.ма.nар усьiна аЛадЫ. ЗШI ШЫFЩJУ органдары 
укtмеiп саясатыН cblнdйmblн жапе мпулистfк. minmi 
радикалдщ форум бdлшi ~а бередi. 

Асса.мблеяньщ анщ билiгi :жэне ыvшлы бейрес.ми 
~ар ар1;ЫЛЫ ,;)~Сузt?ге qf:ыpЬlЛtli)ы. Зац ШЫFару 
opгaнiJapЬlНblll elf .цацы~ы бейре<;АШ wwinдemi за"0Ы.Льир1U:>I. 
ук:i.ж~ lfOPйY~ f!ep_y ~ табылады. 8э кезегiнде 

mapminmi халЬU)171Ы1t.lfОЛдауына ьиршп emeдi. &ер елОU., 
бас"!й afi.мaJf11IOPьшдйFЬllt;OF'aмiJЩ ~ .N.еН. aiяcu 
17l'f1J(V;Сыздьцты есепке алса. Oltbl ЗШfды дел тону 
айрW\Шй- .)(0./IЫздЫ. КениЯRьщ Krunmap acC-a.J.d§лe.Reы иrдЩ 
.мэдени жаие mapuxu epeкшeлilarrepiн е.скере отырьщ е.л 
iшiн.tk оппозиция .меи кeлicneylili.лixmiJI (Оиссui)енпu:пш}) 
болуьша pyxcam етедiжэпе сол opi)ЬUlbl т~щты 
ньиайта туседi. Нати:ж:есiнде хальо;тщ жyii.eJWJ qqui 
.мен. зацдылыf'ЬliЮ кум.ан келт.iр.мейдi :ж:эне co11bl11 ycmiнe 
саяси проческе ~cyFa .му..мхiхдiгi барьш ceзhtiOi. 

f!кiмenrпU ЗШjды дел тону (легиmuАШ3tЩUЯ) ЭШ/ 
ШЫFОрушы органдордьщ ~арасынша, е.лдегi 
турщmылщты саlf17ШУды 'fолдаудЬUJ е11 ..wmtызды .иiндопi 
болып кврUи;е де, бул minmi де OJU:Щ бiр Fана 'tblз.wemi 
е.мес. OCЪlliыcымelf Кения ассо.мiiлеясы 3aJ1 ШЫFafJY 
орган.дарьшьщ lljЪlз.w.emi билеушi peжuмniJt шешi.чiн.е с.ай 
бfPЬUUЪl Советтер Одо.Fы ceriлдi <бiрауы33ах ~ 
бас~rа е.л мрламе~рiщн ерекше.лепедi. Зш, ШЫFару 
оргОNьшьщ .мушелерi yWcem лен xa.nы.tt арасындаFы 
втriзгiш .жханиз.м pemhWe м(ЩЬlзды вкi.леттiлiх рqд 
llЛUfЩЮды. О лор .АЦЩызды З<Щ шЫFару lljЪlЗ.чemin ::ж;ургiзедi 
жаие артурлi топrtюрдьщ.муддесШ уСЫШlды. Коптеген 
дenyлuunmap бул рмдi барЫШШl mui.vдi ~ 
олар шыюпуайлц,ша келгенде оз СайлаушыларьиtьUf а.Щьт 
.муд«сiп бiлдiруzе .)oly...ч.WWir туды. 

30lf. ШШ'орJ OpiOUЫifbllf 17UlFЬl 01{1 .JШflblзiJbl .иiнiiOni -
каi!рлар дайыпдау 6oJu,m 11a:rдl>l. Ассамбдея - ШW< .....ш.3< 
болашll/f халщ кесе..vдерШ эзiрлеу ~-Пар11Шя ic 
жузiпде кадр .мeкmdji болудап 'f"ЛЬЩ бул рел eнiJi 
ассамблеJШьщ enшidж ауш:ты.. 

ЗtЩ ШЫFору органы сол celdлi}i саяси JtЫ3,.4lenvn.Щ 
орЬШЬJ. r;ыз.метiн жэн.е I7UЩ вкi.МiJcntЩ СIU«ЮЛЫ ..viндетiн 
апи;арады. Дeff}manunop yxi.чem саясатwtьщ 
натиже.лерiне ьириzл :жасой й..ll.Мwши.сен. саii.!шушылар оз 
депуmатmары·арlfЬLЛЫ. саяси ..жуйеге араласаi)ыж:эне 
I)ОЛОай.JШ., ~цлiспей.ме, эйтеуiр. саяси процескеоs 
lljllmь:cmapьm бiлi)ipe алады. 

8рин.е, й.~r~ерикан Koнzpecci .мен британ. мр;·tа.чентi· 
.мен COЛЬlC1rJЩJFaн0a. Кения YJ117tm.ЬD; асса.мблеЯСЬШWf 
.муюdндiгi JМ!iiлiнше l;lJpйltlliiым керiнедi. Дегеrиrен, 
вздерiхе JСВршi кеЛбiр aфplWl елдерiне <apйFanOa (У zапОа 
секiлдi), Oe.J.юкpamuЯFa квш)СЩ ~ кез.е"Шде acca.Jdiлeя 
myйЩinШi шъиудьщ жолын. таба бiлдi. Кения Y.!ImlnЩ 
асса.мблеясьиц,щ басты кушi- ултты бipixmipirt OI{J 
.мезгiлде yкi.мef1Uniц саясатьша ьирwл жасап. апи.;арушы 
окi.че111lпЩ lfЬlЗJЦmhu: бФ;ЪUJйу ~йып. ~prninmiJ, 
З<ЩiJЫЛЫfЪШ ~ЫЗ one ОЛFандЫFынi)а. 
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~атыстары женiнде де ерекшеленедi. 
Арнайы маск;атrарды кездейтiн 

бритаи топтары жуйесiвдеriлер зац 
ШЫF3РУ процесiне белгiлi бiр 
д~режеде щпал жасай алады, ал 
тiке турде олар аз керiнедi. Екiншi 
жапшан, AI\111 конгрессiнде муццай' 
топтар айтар.тпцтай ж~не бe.nriлi 
рел атк;арады. Улыбританияшщ 
бV()ЬUIFЬI бi.niм ж~не FЬUIЫМ 
и:инисrрi Шарли Уильямс хэ.RЫМ 
мундай тоrrrардьщ парламентке 

к;андай ыкдал жacaii алатындьцта
рын нак;'lЪUIЬl м:ысалдармен :к:елтiредi. 
М:;х;елен мектеп жасына дейiюi 
балапар торбиесiне реформа жacayrn 
к;,атысrы. У к.iмеr мек.теп жасына 

дeйiuri балапар Т<)рбиешiлерiне 
кем:екшiлердi к.ебейту жЗFына и;арай 
ойы:ск;.ан. Ал, бул болса, 

бакщалардаFы балалардыц да саиын 
есiруге ~келiп COFap едi. Алайда, 
муг.uriмдердiц косiподцтары 
басьmан басrап-ак, бул ~рекетке 
1\.Зрсьl ШЫК:ТЫ. ейткенi, мундай 
реформапар кэс.iподак.тьщ кептеген 
муFЗЛiмдерiнЩ жумыс орындарына 
хауiп тендiрген болар едi. 
Натижесiнде- бул усыныс 

журтшы.льm;. назарына жа.ппы 

усЬIНЫJIFЗ.Н жок:. Бiр ЖЗf'Ш{ан укiм:ет 
ездерiне к.ысым жасал'F'ЗНЫН 
мойьащаruсы келмедi. _Бул - бiр 
Fана о~ деп атап керсетедi 
Уильям-с. Косiподак:rар, жскелеген 
к~rrriк ассоциаци.ялар мен ipi 
бизнес сияи;ты мундай арнайы 

мак;сат тorrrapы «ете куштi 

бiрлескен кутке» ue. Уильямстiц 
сезiмен а..й'n,анда, бул тоmъщ. 
олардыц niкiрлерiнше ез 

иудцелерШен уйлеспейтiн кез 
келген 33.1:{ Шblfapy баFдарламалары 

мен никциативаларды тоs;татуm 

s;удыретi жетедi. Xayinтiлiri - олар 
кезrе керiнбей жумыс iстейдi. 
Анг лияда саяси жуйе АRДI-пен 
сапыстырFЗВДа ~лдек;:айда жасырын 
ж~не олар ездерiнiц iс-арекетrерiне 
ете сирек жауаn бередi. 

1\У!>'ЩЗ Штаттарда арнайы 
мудделер тобы Конrресске тон 
децеитралнзция жоне ецбектi аЩьш 
белiсуrе байлапысты жуйеде 
кептеrен «riperiн нуктелер» 
ооJII'ЗНДЫК;I'З.н, з:щ шыrару 
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процесiме белсендi рел атк:ара 
алады. Ешбiр парrnя:ньщ, 

Конгрессгiц не ком1rrеzтiц мушесi 
к;.андай да бiр м:эселелердi шешуге 
Ке.лrенде, артыi(WЫ:ЛЫFЫН !Сереете 

алмайды. С:ондьп\тан да арнайы 
мудцелер тобы б~рiмен де байлаьmс 

жасап туруrа тырысады. Олар 3Э.1\ 
ШЬIFЗ.ру актiлерiн еткiзу, не тох;тату. 
турi мен мазмунын езгерту ушiн 
ортурлi амал-орекеттерrе барады. 
Конгресстiц бiрде-бiр м:ушесi ез 
сайлау округiнен ез сайлау 

округiндегi ~ртурлi арнайы 
мак;:саттар тобынъщ к.ысымьmан 
к.ашьm к:уrыла алмайды. 

АКДI жуйесiнiц кептеген 

сы.ншылары I(Ззipri кезде арнайы 
маск.аттар тorrrapblНl{ ете улкен 

ык,палы бар деп ecerrreйдi. Кебiне
кеn бул н~ж1rrесiвде ездерiн 
.к;арыздар сезiнiп к;алатьm сайлау 
наук;аны кезiнде ерекше мудцелер 
тобыньщ ОFЗН жумсаFЗН 

к;:аржысыньщ вreyi iспепl. Сзй.пау 
наук;андарын l(аржылацдырудыц 

жуйесiн реформапзу - ж;аржы 

:к.орларыньщ улкен бiр 6Euri:гi 
ж;олдарына жннЗЛFаН ерекше 

мудцелер тобыныц саясат ыкпалын 
бо ... 1дЫрмаудьщ амалы. 

ЗАЦ ШЫf'АРУ ОРГАНДАРЫНЬЩ 
IШКIУйЫМЫ 
Конгресс пен napл<Uoteнтri еза ра 
салыстыра отырыn, зац wыраушы 

коыкrетrер мен аппарат кызмет

керлерiн еск.:е any керек. 
Комитеттердiц жак._сы жетiлrен 
жуйесi з:щ ШЫF3рушы opralfНLП{ 
екiкпri бiр ерекшеленrен турi больm 
табылады, ол АКЩ конгрессiиiц 
езгертушi орrаны icneтri. Атs;арушы 
екiметке ~уелдi болмау ушiн за.ц 
ШЫFару органдары саяси шешiмдер 
s;абылдау.-а мумкiцдiк береriн imкi 
механизиге ие болуы керек. 

Кезiнде AI\111 президеmi де 
болrnн Кош-рее<: кУРЫЛЮiЫИЬЩ 
FаЛамат бiлripi Вудро Уильсон з:щ 
ШЫFару процесiне AI\111 Kom-pec<:i 
комитетrерiнiц щпалын былаJUШfа 

кер<:етri. 

Экiлдер Палаталарыныfl хетек
шiлерi болып адетте myptЦJnы 

кo.мumemmepiJU, nw{IOFaлapы адFа 
шыrады. Мэсе.Jrен. олар .мцнщ;трлiх 
CUЯ/f»lbl у.жы.оц)щ органдардьщ 

атыщщ свз алады. Олар бщниm-а 
керек шешЬ.tдер ~абьиzдш-ан кезде ~ 
ешкiм...чех ш;ылдаслаtiды :жэне 
бipлecin арецт errtмйдi. 8зара Ке.лiсу 
деген. уrы.ч олардьщ ойларwщ Юpin 
те UlЬUpU1йOы ..• 

Эрипе, бул вкiлдер Пtи"lатасы 

секiлдi fUЬl.МitЬtll- ml'Ptu;mЫ 
КQ.IОlССия.ларыньщ -rай-~ысы да вз 
ко.мпетенциясЬliЮ кiретiн. ЗOif шш:-ару 
.мэселелерiн вJtдеуге туге..l!дей 
lf(lm.ЬICamыны вз-взiнеп-т; myciиiкmi. 

Зшt шыгару бaгWIU;;lJfдa :ж:ане за" 
шьиару icmepi :женiндегi 
:жу.А<Ыстардьщ барлЫFьш да екiлдер 
палатасы бш;ьr.лап отырады. Б}'-" 
Палшпаюзщ шешi.чдерiне aiiltЬlu 

багыттылщберiп отырады . 

АКЩ Конгрессiне Вудро Унльсон 
аныs;тама берrен \985 жwtдаН берi 
КонгресстiJ{ КО}о;Штетrер орналас~ан 
~р.u.rы:пда айтарльrк:rай eзrepic бола 
1\ОЙFаН ЖОJС. Айыр.Машы..'IЬlFЫ -
екiлдер палатасы мен сенаттаFы он 
бес-жнырма ж:oюrrerreн баск;а 
олардын: ~р ..:айсысьпща ез 
ек.iлдерiмен жуздев аса ШаFЫН 

KO).Urreтrepдiц Ж38е аnпараттзр.дыц 
болуында. 

Комитеттер COff.UJ3JIЬI)(ТЪI J;.уатrы 

ж~не аНх.ын белri..1еиген ~;.ызмеnерi 
болмаса да, олар Ы\:"В.да бipimu.i за& 
wыrapy орrаиы - орrан-арена 

ТV!>iнде еыiр суре алады. Мiне, 
коиитетrердiц осы турдеП зац 

ШЫFару орrаньmда не ce6eпret< 
о;осатсы рел атs;аратындыFЬIВ 

К. Фрэнкс езiнiц •КаН3ДПеН Джорал 
оф По11И1'ИI<е> журналында 
жарWUiанFЗН !оfЦал.асьщда тусiвдiрiп 
жазады. Парламеигriц бритаи yлrici 
ацарушы yriы:eтriц вз оппозцяясын 
аньц Щы:вда}'Fа :ж:~е ~-D.ктер 
мен баспаооз жузiндегi даурЩ11а 
дакпырттаи аулаs; бод}Ъ! ушiн 
~ОГ.U.ПIЪЩ х.атал бащлауы мен 
айтыс-тартыстарm неriзделrеа: 

Парла..менnипiк жуйе ке.лiсLч Lvec. 
бэсеке, -дел жазды Фрэю:с. -
К,удыреттi rwpлa.чeltЛIЛll!pгe >;ареьt 
аргумент жayanxi!pшiлiкmi p.iшm 
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.мес. 

керii:iнше партиялор 

wасьо<д'"'"' келiспеушiлiктердi 

>йлюniJ;•in, реттеп стыратьш жапе 

шыРару органОаjдяпдаРы 

жоtо;» IСО.митеттер

билiкпен ~сыз ememin 

I!Vri><em болып табылады. 

ТабИFЗтына к.арай зац шыFЭ.ру 

~~рrанд;tрЬIIНЬIЦ бiрiншi Typi -

1 fi.""'DТ>'шi орrандар, зац ШЬirарушы 
ь~:::::.:екiншi турi - арена-
~ ~арЗFацда, ко~р~ 
~е<;<>ЙJ:!а тиiмдiрек жуйесiне ие 

)oлymtpbl керек. ейткенi, ортурлi 

rсынысrзLр мен инициат~шалар 

Щ(!{ар1еа айналады. Бул - белriлi бiр 

<eJПU<,PJ{e атк.арушы екiметке 

iaFJ>llfloiШTЫ емес, СОЛ Зрi\.ЫЛЫ ЗЗ1{ 

орrандарындаFы «бiткен 

iнi>ще•рд;i» еццеуге емiрлiк ма}{Ь(Зы 

ецбекriи. iшкi к:урылымы мен 

ай:к,ындайтын iшкi nроцесс. 

жмынан келiсiмrе жетудiц 

(aж:eтJriлiri болмаrаНДЫI<;тан, зац 
lu,o,.p·ym.щ арена-органдарыяда бiр

жол беру аз болады. 

latrrн>LЛЫK жуйе к:атиама айтыс
боЛFанм:ен, усrемдiк жасайды 

ез м:ак.сатына жетедi. 

~"'""''есiщ{е укiметтiц зац шыmру 

(wыльu.-!Ъitla аз суйенедi. 
Уза<; жылдар бойы Улыбрнта

зан.: органдарында компrет 

<vйелtюiн кушейтудiц <;aжeтriri бар 

деген мхеле ~лавды. 

ЖЪIЛДардьщ соцында 

!iP•~ar.tp реформаrорлар аткарушы 
,щ.,ет<е караrанда парламентriц 

~::::;:;ныmйту ушiн арнайы 
~' <;Уатты жуйесiн <;уру 

дегепдi айтrы. Бул кезде 

[щ,;оа>rентте ком:итеrтердiц екi турi 
едi. Ол - Ж31ШЫ баFЫтта 

!;.ОJЩЗFЗ.н жекелеген зац 

актiлерiмен айвалысатын 

комитетrер жане укiм:ет 

мен к.:ызметiне алдек.айда 

контексrе к.арайтьm компrеrrер. 

жуйеде саяси м~елер 

пайда болуына к;арай 

отырды. Нак.тЬLТhf iсrермен, 

сыртiСЬI саясат не к.аржы 

!1СОЛе.>терiме•н айналысатын 

ешк.андай арнай.ы: турак.ты 

комитеттер боЛFЗН ~ок.. 

Мшшстрлiк портфелi жок. 

парламентriц к.атардмы мушеперi 

кептеген «СОЦFЫ к.атардаFЫЛар» 

{ <<ЗаДНескем:еечники») са я: си процесте 

белсендi рел aцapyrn мумкiндiк 

бередi деrен yмirneн реформаны 

<;олдао отырды. Ал, реформаrа 

<;арсылар олдеi<;айда куштi 

комиrетrер nартияньщ релiн 

темендетедi деп хауi.nтендi. 

1979 жылы комитеттердiн, жаца 

жуйесi енriзiлдi. «Арт~ 

к.атардаFЫЛармеR» бiрлесе отырып 

артурлi укiметriк деnартаментrер

мен арак,атьmаста.FЬI арнаулы 

комитетrер к:урылды. Мiндеriне 

акдарат хабарпар жинау, tстердi 

тындау жане палаталардьщ ЗJЩЫНДа 

есеп беру СИЯI\ТЫ дуниелер кiрrен 

АКЩ Конгрессi ком:итеrтерiне \'l<;cac 

комнтеттерi к.урылды. 

Жаца жуйе бiршама жам:ан 

iстеген жок.. lcтi жетiк бiлетiн 

тнiмдi басПIЬUIЬП:Пен бipre бул 

комитеттер айтарЛЫI<;тай табыстарrа 

жетri. Буmн мысал ретiнде бiлiъ1 

жеRiндегi Комитеrri алуrа болады. 

Бiр сезбен айтi<;анда, жаца 

комитетrер теюшка..лык: мхепелер

мен айналыск.анда айрык.ша керiндi 

ж~е к;айшылщты, саяси шиеленiстi 

проблемалардан ездерiн алшаж:. 

устад;ы. Бул комнтеттердiц укiмет 

саясатына и;.анша.лык;ты: щпалы 

боЛF311ДЫFЬ1Н айту ~<;НЫН, алай.r!а 

кептеrен шолушылардыц ортu. 

niкipiишe олардьщ болуы саяси 

жуйеаiц ~ек.айда 3.lliЬD\ iстеуiне 

осер eтri. Осы комитеттердiц 

арх;.асында ~арлзмент пев укiм:егrеи 

тыс пiкiрлер саясатrы а.нык;таFЗ.Н 

кезде ескерiлетiв болд;ы. ОFан <;оса 

журn!1Ь1ЛЬl1; екiлдерi ендi укiметriц 

баFЫТЫ мен шешiмдерiн бурЫНf"ЫДав 

.щцек:айда кеп бiле.дi. 

Комнтеттiц будаи да <;Уатты 

жуйесiн и;урумен и;атар, оныц 

пrrатын уЛFЗЙТЬm, парламеJП 

мушсщерiне 1\ОС:Ю.Шiа x;opJ"Iap белу 

женiнде упдеулер таратылды. 

Кезiнде мемлскеtТiк к.ызметшi 

болr.ш парлаиентарилердЩ бipi 

мивнстрлiктер мек меылеккетriк 

ЧИНОВШIКТер босатк;ан ж~е 
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парламент мушелерiнiн r;;арама

FЬlНДаFЫ. ж;.орлардьщ арасьuщаFЫ «ете 

улкен атпцтщ- («огромн:ый 

д;нсбаланс») барын керсетri. Et<iншi 

парламектари езiнiн. парламеmтеri 

к,ызметiн.i.ц шырк:.ап турrан х:езiнде 

31IF3П1К,Ь1 бес апта бойы секретарды 

былай КОЙFанда, 0ТЬ1рЭ:ТЪ1R 

оры:ныньщ да бопмаFЗНЬIВ еа:е алды. 

Окьщ сезiне к.араг.щда «ШЬlЕЩЬП-Ъ1В3. 

келгенде ерасан xen к;.уж:атrарДЬI 

Ок:J керектiгiне х;.арамастав. ез 

сэ.йлау окруriкiц, партия:в:ьщ 

м~лелерiыеи айналысатыв, тirrri 

арнайы комитетriц шараларын 11liмдi 

Жypriзcriн ЖЗFДЗЙЫ болмаFЗR. 

Осыныц барi ummъщ жже жумыс 

iстеуте ЬЩFЗJiлы мумк;ндiктiц 

ЖОIСТЫFЫНЗН». 

Бр1ПЗН пapлaмefrl'iвдeri осындай 

ЖЗFдай АК,Ш Контрессiнде де не 

больm Ж31'КаШIЬIFЬIН белгiлейдi. 

~aзipri кезде Контресс мушелерiве 

ж:уртшы.;ши;,тьщ nil:ipiн ж.ивастырьш 

отыратын социолог:rарды. саясн 

к:ецссшiлер мен сайлау наук.анына 

х;аты.сушыларды есепrем:еrенде, 

~м:еткерлердiц м:аъwщанFаН 

шrаты, секретарълар. акiмшiлiк 

шарапары бойыиша асснсентrер 

ж:~не КОМИ'Т'СТ аппаратьmдЗFЬI 

к:емею.ui.лер к;ызмет етедi. 

КовrресстЩ ~р мушесi, азUТЬUIЬIК'ТЪЩ 

311Де кеnшiпi.ктi.ц парruясын:ьщ 

eriлдiriнe яе екендiriне х;.араыаСI'ЗН, 

22 адамиав armapaт ЖЭJiдЗ}'I'а жане 

ОСЫ МЦСЭ.Т ywiR ж:арты: МЯЛЛИОН 

долларrа дейiи ~:аржы жумсауn 

epirri. 
Qp!me, бул айыр><аПJЬ~ЛЬ~К,Тар 

АК,Ш зац ПIЫFару орr3НЬ1 мен 

парлаыентriц реддерiне бaiiлaJrыcrы. 

Осы екi органншt \rх:.СЭ.СТЪIFЫ - тек 

6eлriлi штат пеи корлард;ыц тнiыдi 

жумыс iстеу 1\ЗЖ:еniriид.е. 

СоНIЪI ЖЫЛJ!аРJ!а дунне жузiнiн. 

заа IПЫFару орrавдары ~сэ.с 

белriлер ж:внатстай бастады. Тiптi 

зац шыrару оргаНJ!арыныц ~дeтreri 

ете аз укеайтын бiрте-бiрте 

дамуыНJ!а да бiрr;;атар ортак 

тендеициялар байкалатын болды. 

70 жwщарда АК,Ш Конrрессiнде 

реформалар журriзiлдi- е.:iмет 

Орта..'IЬЦТЗfiДЫJJылудан кетiп, к;орлар 

кeбeiiriлдi. ЖуртtПЬ~J<ЫК екiлдерi 



мен бук;,ара.льпс al(napaт к;уралдары 
Конгресс жумыстарьmа ж;атыс)'Fа 
мумкiндiк: алды. Сонша..лы:к 
тубегейлi болм:аFанымен, ОСЫFЗН 
ук:сас езгерiсrер Батые алемiнiц 
баСJ<;а да зац WЫFapy оргавдарЬl!Uiа 
орын аJЩЫ. Комитет жуйелерi 
кецейriлдi (УлыбританицдаFЫ !979 
ЖЬU1РЫ реформаньщ мысалдарыкан 
керiнrенiндей), шrатrар мен 1\Орлар 
кебсйд4 ~тардаFЫ ъrушелер 
саяси процесrе ездерiне алдеl(айда 
мол рел берiлуiн талап ете 
бастады, соцдай-а.: бУf\аралык 
ак:парат "УJ>аЛ.Цары·зац WЫFapy 

оргаидарЬlНЬЩ жумысына рухсат 

аJЩЬI. 

1986 ЖW1Ь1 Жана Зелакдияньщ 
Король комиссиясы «Озык: 
демократия жольmда: сайлау жуйесi 
турзлы баяндама» ~iрледi. Бул 
к;ужатrа парламент ж.уйесiн 
жцсарту жекiцде бiрж;атар 
усыныстар бар. Комиссияпьщ нeriзri 
усьmы:сы - ез екiлдiктерi.ндегi орrан 
мен зан: ШЫF3ру органыньщ 

IСЫЗМеtТерiн жак;сарту ymiп, 
парламент мушелерi.нiц сакьm ecipy. 
Бiрц бул JQUЩaii НdТИжелерге 
~келер едi? Бiрiншiден, бул «а~ы 
ОрЬlНДЫК..ТЗFЬIЛЗрдыi(» СЗНЫН 

автома:гrы турде кебейтер едi де, ол 
вз кезеriнде зан. ШЬIFЗ.рушы каб1mе:r 
муwелерiпЩ релiн темендетуrе 
~келin сок;тырm:п болар едi. Бvл 
к:адамвъщ екiншi зардабы - 6eлriлi 
бiр маь,сатrар топтастыратын, coJ{Ь[f( 
иm<Жесiвде бiрыцrай дауыс береriк 
парламеитарилер саяьmьщ кебеюi 
болар едi. M'jRЬI!\ езi саяси 
моселелер бойьnmiа пiкiр алысу 
шецберiн кецейте тусер едi. БУFЗН 
к;оса, парламентарнлер мен оrан 

l(атысушьmардьщ кебеюi парламент 
iwiцдeri артурлi топrар мен 
бiрлесriктердi 1iЬП'ёlЙrа тускен болар 
едi. Комитет жуйелерiнiн; булайша 
уЛFаюы олардьщ жскелеген 

:мушелерiнiц белriлi м:х;елелер 
бойынша мамандаиуына да 
мумкiRдiк берерi ЦИ!(ат. Жаца 
жуйе парлам:ентrеri а.йты:отардьщ 
дарежесiн к:етерiп, oiihlЦ есесiне 
тутастай ЗЛI'анда зац шьwарушы 
eкiМ:erriц ацарушы екiметк:е 
к;атысьш· да куmейте тусерi- сезсiз. 

10 

У сЪIНЬiс етпесе де, ОНЫI{ 
талк;ылан:ып, кун тартiбiне I(ОЙЫ...'IЫП, 
1\Зра.луыньщ езi де Ма1\ЫЗдЫ. Ал, 
муиыц езi букiл дуние жузiнде 
орталщты жою, мамандамдыру 

жане зац ШЫFЭ.ру оргзндарын 

демократияландыру баFытын 
танытады. 1986 жылы Король 
комнссиясьшьщ баяццамасы 
жариялаНFЗ.ниан берi парламентrе 
1\ЗНШа адам болуы керектiгi Жdне 
оларды l(адай сай.лауm болатыныгы 
жайъuща aifrыc .ЖЗJIFЭ.сумен келедi. 
1992 жыл.дьщ ItЫркуйеriнде 
жацазеландия:л:ык:,ТЗ:р Король 
КОМПССИЯСЫНЬЩ УСЫfiЬIСЫНЗ -р;:сас 

БОТСВАНАДАFЫ ДЕМОКРАТИЯЛЫI\ ДЭСIУР 

Африка- бiрке.лЮ.")урлw; (контwитт) ~ее жэне онщ елдерЖде бiр-бiрiн.е .мулде.ч пама.йтын тарихи, .мМепи дхтурлер бар. СондЬ~JS'11tйН да афрwсадйFЫ д~окрапшяды~ дамуды тшtдОFан e..лдepi}i'f r.алап a..дFOil ез жолы. бар. ОрныРыn traлran:жepгiл.ixmi дэстурлердЩ ;н:ерiжн 
дежж:ратщщьщ ж мы ауыр бо!lFан. ~йбiр е.лдер хкери дuxmam)para. бо.л..маса бiр партиялщ:жуйеге ауысып кеттi. Kepicinшe. бщ7;ару3ьщ дхтурлi жyiieci opuЬU)If{Ш елдерде осы ЗQ.J.I.OJIFЫ де.r.ю:к:ралшялщ баFым тез Op1tbllf11lы да, жолдары элдetljaiiдa жа.т.щ болды. сдйтiп.. «..чо~ ипституттар жe.мicmi жу..чьи: iс~й бает ады.. Ботс8ШU1 - куштi де.,wо~о.ратияльи; дастурлердi .мура ретШрде k71былд(1F(Ш ел.3qЮЩ firpi. Ботсеанапьщ тари:ш саяси жуйесi бацо.рушы нем.есе косе.IОiЩ ..,.олын3аfи куштi орта.лw;тандырылFан билiюсе кешiрiлген. A.naJiдa L .. -waom!lll" Жf'.:ieci ЭШf. шьиару органыньщ 011Uft1PЮn АttЩЫзды pe.лiнilf а~ Q.IUl:,O{ ~алды. «Лекгоmла» ар аза.маттщ ~олы жетердсй баа;.ору:дщ орто.лwы есебiпде ~з..чет emmi. Ол бaclf(lpy ;ж;уйесiнЩ у.ясы cuЦlnbl бо.л3ы ~ ::ж;ергi.лiктi д.аре:ж:еде e.Afip суре О17Шрьm. барлщ дщгеiiде mui..ч3i басшылщты ~ыз emmi. 

Негiзiхен отаршылщ изiнде де I(.ЬtЗ.Мет етхен. 1966 жылы Ботсоаяа тэуелсiздiк a.JtFaнiJa, осы дэстурлердi cax;ntayFa бaE-ыnurta.ni'"""OМ констuтуциялщ жуйе преэидентхе демократиялщ ~" ~.xJЩJ tkpдi. Соны.мен бiр~е Кени.яОа Уллипщ ассамблея .меrс IC8Ce.Jofдep IJll!'.amtlCЬllf к.Ш .часе.JU!Лер бойьишш Улттщ acctuWлeя жаnьиti.Югы ~Шt«шi орган ~mixдe бf1dл.халf11.911Щ са.йлау.мен omxiзyдi алдЬUt ала t;apai)ы. Бyzinzi хунi за1t шьиару орган.дары - '7)Fа..чдщ .Аt.аее.ле.лер шешiлетШ :ж.ане y.izmmш; .AЦJifcammapды тздейтiн проблемапар lfapa.лambllt орmа.11Щ форум бо.лып ~а.J<ады. 
Оi\ЫЮ>l<тылар жeptiлiюni баа;ару дэстурлерiне демо'Р"пшялщ уРы.мдар т.ан болпшдьи;т.ал да. Ботсвана бас'tарудъщ lXl:A .жуйе.сiк.е: жщiл. вmmi деп еаепrпейдi. Бугiхгi Ботс8ан.а l(()ncm.щrryцuя .мен~~ uнcmwnymmop IClJ.AmJШXiн.e негiздели:t. .apmypлi oiJЛ03lЩUЯдw.; naptnU.ЯP.apдa бола турып. езiнiц ке.пiа1е}'шiлiгiн ерк:iн til.ilдipe алатын жэне ашщ талдау J;О.Лдау rnafianшn mui.чdi мплартия./l.Ы/'iЖ}'йtде д<uц,и!. t:едедi Рас Ботевам tn3Jeлciздix aлPa/flfйJi берi жemeJaui партия. yriш'm басьmдо. ал onnOЗlЩUJfJJ.ЫX tlllp11ШЯЛЩJ шектеулi. Саган ~таn caяcJ~8ri.J.шn ЗUJI элinne.л.epilre е.мес, ха.л~а суШпедi. Жетеюиi. парпшящ,щ баFьиnы.JЦн. КI!Лiспегендер ойларьш йШW( айта {l..Л,(JДы_ ЕлдЩ саяси в.ЮрVWе ~ белгiлi бiр рвл fkpiл<eп. ал жет.екшi партия кепш.iлiк халщ сапы 1f4Г.GFtlН кезде, акi.чет басьиюп кете бередi. 
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"';::::~: пропорЦИЯЛЬUIЫFЫН 
~ парлам:ент сайлау 
;Jie<;iщ<eгi реформа ушiн дауыс 

r~::~;tд:: парламент 
~ - мемлекетriк баск;ару 

элементi. Уmты::к; 

nен ерекше мак;сатrар 

rrа!>ЫНiЬЩ арасывдаFЫ 

!лatНI>>""apJJ.Ы к;амтамаеыз етедi. 

)ар•ларын жинауы:ен айналысады 

Ж.ОFЗ.МДЫК. пiкiрдjц камертоRЫ 

табьmады. 

бейиесiне жане :к;ОFаЫДЬПС 

Жа.Fдайларына }(арап дамиды. 

да бiр ел езiн::iц организмне 

болFЭ.ПМен, мундай 

IО!>Нбенiд натижелi болуы Erre 

"~ылыс. Мысалы осыдан 
жыл бурьm Нмерия езiнде 

президентriк жуйесiн 

що:!НЦJIIЯЛiЬЦ партияларFа 

рел белiнбегендiктен, бул 
еш н.лиже бермедi. н~нжесi 

теF{Керiспен аяк:талды. 

содан берi бул аймu.'I'Ы салси 

Р,.~с•.rз~щ жайлап келедi. Елдер 

болмаса, ymiлepдi вцц:е~ 
iтi.ме1rте;рдiталдап-зертrеуrе, 
щц:ай·-81( зац WЬIF8PY актiлерiн 
ilpJieyt-e м!fМкiцдiri жеrпесе, бiр 

алмайды. Компьютерлер. 

eлeфo•HJUlp мен факстер ceкiJщi 
кiтапханалар мен мамаидар 

к;ажет. Алайда АК,Ш yлriciнe 

зац IПЬIА!руtоЫНЫН 

рк:•Шсысын кемекшiлердiц улкен 
J~rra:rымeв к:.амтамз.сыз ету мiндетri 

емес. Орталык:танщ.q>ЫЛFаН зертrеу 
белiмдерi жумы:сынъщ тиiмдiлiгi 

олардан бiр де кем еиес. Мзселен 

езiнiц жетiсriктерiи:ен АК.Ш 
Кошрессi кеп ЖЗFдайда Кiтапхана 

жаиьащаFЫ Зертrеу к.ызм:етiне, 

Конrресстiц 1\ор бюросы мен сарап
тау бюросына х;:арыздар. Алайда 

жекелеrен зац ШЬiрFЗ.ушыларFа 

ceкpeтapь-xa'IUIЪUiap мен FЫЛЫ:М:И 

к,ызметк:ерлердiц кемегiм:ев !;.оса 

белгiлi бiр s:орлар белiвуi керек. 
• Белriлi бiр дарежеде ецбектi 
белiсу s:альппы Ж\'МЫС iстейтiв зац 
mьiFapy органдарыньщ борiве де 

и;ажеr. Зац органдары журriзетiп 

саясатк.:а байлапысты ком:итеттердiц 
емiрлiк манi бор. Комнтетrерге зац 

жобаларын ~зiрлеу, шпъшдарды 

тьщцау жане ~арау rrапсырылуы 

мумкiн. Олардьщ ~м:ьmа жетекшi 

партияньщ. оппозициядЭFЫ 

nартняньщ, оондай-ак: баСЕ;:а 

партпялардьщ тера.-аларЫНiЬЩ Jdpyi 
мумJ<iн. Комитеттер куштi жане 
:mciз болуы мумJ<iн. Бiрак KOМII'rer 

жуйелерi саясатrы ендiру ~ 
есебiнде, ец бepici, зац IUЬIFарудьщ 

энергетика ·Ж~не бiздi ж:..орша.Fан 

айналаны к;орrо.у шарапары бойынша 

езара жиi-.жиi к;3К.ТЬIFЬlсьm к.алатын 

ком:итетrердiц wек:араларын белri
леуде барFЗн сайын napлaм:efi'I'l'iц 

сенiмiне не больш келедi. 

• Зав: mЫFВрУJПЫ органвъщ басты 
к.ыз.че1rтерiнlц бipi - вмiр cypyt-e зац 
кепiлдiк берген оппозЦИЯFа tрвбуиа 

(мlвбе) беру болып табылады. 
AзiiiЬIJIЪЦ пен кепшiлiктiц эрекет 

eryre завды хуr;ыньщ балаисака 
жетуi - к::ез и::е.:rrен зац- ШЫFЗРУ 

орГЗI<Ь!НЬЩ алдында турFЗН таFЫ 

бiр дилемма. Бiр, вемесе бiрвеше 
партияпар усЫВF3П болмаса 

а.ймз..Е;тщ ж~не :mmхалщ сайлау 

округrерiнiн партиядав жОFары 

принциптерiве сай yCЬIНЫ1If'ёUf саяси 

жуйенiн тураi<ТЬUШFЫ мен 
заццылыFЬ1 бул маселелердi 

шешудiц езекri cari болып 
есептеледi. 

• ;}ртурлi I<;ОFВМДЬО\, Э't11Вt<anЪD>, 
сауда ж~ве кacimiк тоnтар зац 

IIIЬIFЭpy органына кiре алатын 

болуы керек. ДемократиЯЛЬ!l( 

мемлекетrе зац IIIЫFЗPY органы 

/8~ 

барынша ашык. жане саясв 

ннсmтуттар жуйесiЕЩе ев 
t;;олайлысы болуы кереt<, ейтz:енi, 

мундай оргавныц мiндетi - саиыиа 
к:арамай борлык: t<;<>fа.!,ЩЩ qurrepдi 
тьщдап, олардыВ.. усын:ысrарыв 

Жузеrе асырып отыру. Koмиrerrop, 
парлам:ент к;ызметкерперi, парmя: 

уйющары ж:"3Не жек:елеrен зац 

ШЫF3руош..ар саясн жуйеиiц 

ашщтыn.m E"";u.n;u.'lacыз erio 
отыратын жол баСПIЬlНЬЩ рв..-riн 
ОЙНЗJFЗ тиicri. Саяси rrpoцecre 
осындай «aai1Ь1J;. нук:rелердЩ,. 

борьtНШа кеп болуьiна J<вцiл белу 
аса :мацызды.. 

1\оFЗМДаFЫ дауыс беруt-е хук:ы 

бор артурлi топтар арасындаFЬI 
тевдiктi ~амтэмасыз f:ГJ де 

СО!IШЗJIЬЦ мадызды. БУFЗН к:о.~ 
жетriзудiц 61р амалы - х..осnалата

"""' J<УРЫЛЫМ. Демокра"IюtiiШ; 
мемлеи::еrrердi.а кебiвд.еri зац 

UIЬIFapy органдарыяда екi палат.щан 

бар. Онын бiреуiнiц &кiJщiгi 
халк::ьшыц саныва неriздет-ен. ал 

екiкшiсi х;:андаii да бiр баска 6e.nrire 
байлавысты. 1\ура.ча rотатrарда 
екiлдер Палатасы ха.л:t:ЦТЬЩ сан:ын 

керсетедi, маеелеи "Р окр)ттiц 
ха..льц саны бiр шам:ада ж;же 

~рк.айсысы бiр екiлден сайлайдьr. 
АК,Ш сенаты "Р елу ппатrан екi 
сенатор сайлайrыв штатrардьщ 

екi.;1дiгiве веriзде.лrен ж:;же сайлау . 
артурлi мерзЩде endзineдi. М\'1\АЗЙ 

к;урWIЬIМ :r::ейбiреулерi ШЗFЫН х~ 
турmвдары аз nrraтrap eкiJщiriнiд 
муддесiн квздеliдi-

• Ж~алдыв:да eceuбepin 
отыру- дeм:Ot<j)8'I1iЯIIЫI мав,ьпаы 

бiр белгid. Парпамеm:тегi сицщ 
презндентriх жуйеде де зац ШЫF3ру 

оргакы ~арушы еriметк:е караыа

х.арсы болу KepeL Бiрде-6iр 
ме:м...-tекеттiк: :ыек:еме Щылаусыз 

арекеr жасай алмаliды- Осы 

мцсаnа, coНJUIЙ-n ООПОЗIПI)IЯНЬЩ 

шын релiн ~амтамасыз ету ушiн 

бритаи Парламекriнде, адеrте, 

cypa>:rapFЗ бiр = уак:ыт белiнедi
Мiне, осы мерзiм imiвдe 

ООQОЗИЦИЯЛЬ!l( 113jЛИЯН1>Щ >t:ynrenepi 
nреиьер-МВНИ""Рдiн взiв щса, 

уriиет мушелерiне мадызды 

сауалдарыи тiкелей :в;,оя алады. 
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Бритап парламевтi палатапары 

общиналарыньщ ком:нтетrерi де 

атв:;арушы екiм:ет мекемелерi мен 
оларда iстейтiн мемлекетriк 
~зм:еппiлердiц ж умысын 
бак;ыла}'FЗ тырысады. Олар тoprin 
б~ушыльп;:rы, дау-жанжалдарды, 
ж~е eкiмerriц к.ызмет бабын 
пай.цаланушылыr;:rы болдырмауды, 
сол сек:Щцi езiнi.ц IЩЗМет бабымен 
1\0pFaJIFaИ чиновннктердiц жумыста 

СЗЛFЬiр'Гl'ЫРЫН, ущпсыздыFЬШ. 

к,ытымырЛЫFЫН бондырыауды 
s;адаFалайды. АК,Ш КонrрессiнЩ 

комитетrерi де осы мхелелермен. 
тек алдек:айда зор к;.улшынысnен 
айналысады. Сомымен бiр н~ 
айк.ын: баs;ылау орs;нлы жузеrе 

асырылса да. зац ШЫFЭ.рушы орган 

бак.ылаушы: к;ызметiне не болулары 
'111iC. 

• Кеп жацдайда зац mЫFарушы 
орган зацпъщ кезк,арасына сайкес 
артурлi талас-тартыстарды 

та.лк.ылайтьm ец к;олайлы орын. 
Жалnы сая:си баFьrrк;,а, букiлултrых 
ж~не журтwыльrк.тьщ жеке 

топтарына к.атысты ж~не ерекше 

щпалд:ы к;ажет к:ылатын 

алауыздык:rар болады. Зан 

ШЫFЭ.рушы орrан осындай 

проблемаларды шешу МШ(ЬI

здьиiЫFЫНа аск;ан бзйыпкершiлiк:пен 
келуi керек. 

• Бул- зац ШЫFару орrандарыньщ 
алдывда турm.н жане екiлеJТ.iктер

дi тец ycray секiЛдi аса мацызды, 
api адептiлiктi керек ететiв маселе. 
арбiр зан; ШЬlFЗрушы орган екi 

s;ызмerri - ·сайлаушьmардьщ 
муддесiн к;орmуды: жане оларFЭ. 
баС!11ЫJ1Ь11; жасауды s;атар ацаруы 
керек. Ба<><:аша айцавда, rinтi бvл 
босецnеу мен кiдiрiске ~келетiн 
боЛFан кунде де. парламсит барлщ 
пiкiрлердi тьщцап барьm ~рекет 
жасауы керек. А.зшьи1Ык. та кез 

келген .моселе :мен oК)IFЗFa l\атысrы. 

~pi ез муддесiн .r;;оЗFаЙТЫИ 
жаFдайларm к;арай ойларьrn то.льц_ 
та, ашщ айтуFа мilщerri. 

Улыбр!fТаНИJI м:онархИЯНЬ!II, онын 
екiлдерiн:iц ж~не ехiлдiк: 

берrендердiа унi осы мак;сат ушiн 
х;урЫЛFаИ ЖОFЗ.рFЫ .палата - лордтар 

пал:аТасывда.~уi муюсiн. Ал. 
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ж:.айсы бiр елдерде ЖОFЗрFЫ палатада 
баi(ЫЛаудьщ ТЗFЫ бiр децгейi. 
еi:iлетriктер жуйесiнiц weri болу 
ушiн 1!;\'РЬUU'аН. Олар хальцтьщ 
этника.,rшl\. айма~. таптщ ж~не 
н;,сiлдiк теццiriв сак,тауFЗ. 

жордеыдеседi. Мысалы АК,Ш 
Сенатында орбiр штат бiрдей 
екiлдiкке не. Алайда бук:iлултгыiС 
проблемапар женiндегi айтыстарда 
бiрде-бiр штат, бiрде-бiр аймаl( 
шеwушi дауысlt;а не бола алмайды. 
Зац WЬIFЭ.py органындаFЫ екiлдiктерi 
жеткiлiсiз боЛF3НДЬ11\таК, бiрде-бiр 
штатrын, бiрде-бiр айы>I(ТЫН 
м:уддесi уrы..."Iыск.а да ywыpat.raiiды. 

БУFЗН дейiн айтылFаньmдай, 
А!QП-та да, Улыбританuяда да зан 
ШЫFару орrанывда ор округтiц 
сайлЗНFаН бiр-бiрден екiлi бар. 
Нкiлдiктiн; тепе-тевдi.к жуйесi -
сайлау органдарына бiрдей 
ж:.атысудын; нак.тылы кепiлi. Бiрц 
хальо:;,тьщ азFЗНТЗЙ ж:ане 

фрагментriк топтарына зан ШЫFару 
орrанында елшеусiз зор рвл беру 
ар~Щ.ЛЬ~ тым алые шырк:ап кетуге 

болады. Муньщ .жарк.ын мысалы 

ретiнде Батые Еуропада, тетесiн 
аЩанда. Герм:аниядаFЫ соЦFЫ 
сайлауда оцwыл радикальдардьщ 
ЗIПИИмнrр3.lftТЫJ:::. партнясынъщ 

белсендiлiк керсетiп, ойламаFЗн 
жерден табЫСI<\З жеткендiгiв айту. 

l<;QРЬIТЫНДЫ 

БiздЩ х:ыск;аша шолып керсеткенiм:iз
дей, бyriнri eмipдeri аса курделi 
I(ОFаЫДЫК 1\\'Рылымды баск.аруда зац 
ШЫFару органдары демо1<ра'111ЯЛЬПС 

баск;,ару жyiieciиiц аса МЭ.IЩЗДЫ: 
х;vрамдъ~ бiр бeлiri ретiнде ~~:ерiнедi. 
Зац ШЫFарушы органдар халыs; оен 
укiм:ет арасьmдЗFЫ турак:ты ж~не 
тоуелсiз байланыстырушы буьш 
больm табылады. Азам:атrар зан 
IUЬIFaPY процесiнiц н:п-нжелерiве 
сайлау, ундеу, лоббиеriк s;ызыетrер 
мен саяси парmя:ларFЗ ж~не кейбiр 
арнайы мах:сатrарды ~:ездеiiтiв 

топтарrn к;атысу apnurы ез 

кедарасrарын бiлдiредi. 

КемеJЩеш-ен демократия:пы.к; 

<;Оf"Э.Ы/IаFЫ бapJIЬU<; зац IUЬIFaPY 
оргаидарына eцбerri. белiсу. 
ай:к;ындЗЛFаН саяси к:есемдiк 

tе.урьи1ымы., у .. 1кендiк- nен 

кoьnrrerrepдii{ жеrекнriлiх: жуйссi 

сиякты ортаl\. l(аснеттер -r.m. Бул 
очерnе бiрнеше м~ атзльm 

кepceriлretrilh..~ii. айты.ЛFаН бедriлер 
ортурлi зац ШЬlfЗРУ орrандарьцща ор 
бас"•· Соцn,; жьutдарда зан ШNrapy 
орrандарЫНЬl!\ зeprreynriлepi I<ЫЗЫ~ 
текденщtялард:ы атал керсетуде. 

Ол - дУiШС ж:узj зац ШЫFару 
органдарЫf(!{ЗFЫ аiЦьm коквергенrоц 
( жаs;ындасу ). Бe.,riлi бiр Орта!( 
белriлер д=ур бойынша езара 
Орт311.,."ТЗ.СТЫFЫ Erre ЗЗ 33f{ WЫFapy 

орrандарЫКЬПf. ":уры.:rы~а д.а 

6елгi беруде. 

Зatt wыrapy :ж.yiie.rtepiнiц 

Жаt\.Ь(RДасуын aiimaraндa. жекелеrен 
eлo.epдill за!{ шыrару орrандары, 
:x::ipece, оньщ Щын к:ерiнrен 
белегiлерiк тарнх. мадениет ж~е 
халщтьщ ы:iнез-1\.улкы Зрк,ьlЛЬl 
назардан тыс ~а;щыруn хте 

бол.~айды:. Олар тым: к;олалайсыз. 
хейде самарх;,ау~ ал ~оrушелерi 

~ртурлi мак;саТ1'3рд.Ьlt{ тобын 

танытатын, сонымсн каrар ездерiнiц 
iшкi иiрiыдерiнЩ курд.е.пiлiriнен 

шеwiмдi турде же_де.~1 ..,щ.rыл .жасай 
алмайды. А.!lЗ.ЙДа, тynren ке..-1rенде 

331{ ШЫFЗ.ру Орr3.НД3рЫНЬЩ }{3JtЬIЗlLbl 

ъt:ifЩ_eri - халыt. eкiлдiriu таиуды 
f\,ЗМТЗЫЗСЫЗ етiл, укiмеп:е 3аМЫ 

танъпа алы:ауындэ. 
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ГЛОССАРИЙ 

Букiлхалык.тык сайлау - :ж:аFрафиЯЛЫI\ окр_v~тердi11 вtdлi ретiнде бiр-бiр хандиi>аттан. сийлайтын caiiл.a~v е.,.цс. 

Букiл.хальиr;тщ сайла)' за11 шыrарJ органдары си.цты е.лдi11 президеюпiп де сойлай алады. АК.Ш·тьщ r.:eiiбip 

што.пипарьшда .. м.асе.леп, букiлхалщтщ сайлаулар rшпаттщ .ta.m;ЬUUU1 тек бiр rana ОА.iл 1'C«JifЫ..'UU1tbllf Конгресс 
саiишуы.м.ен бipЫfiF'aii. впиr • .-iзiледi. Keiiбip елдерде букi.лхалы1.J17U>U( сайлау кезiнде ащарушы eri..чemmi11 eкiлiJ.epi 

caiuшnaiJы. Мундай жмдайларiJа сайлаушылар эртурлi сайлау блоктпрынЫf1~;VfЮ/tlьшда е..чес, жamюii дауыс бередi. 

«Артк;ы орындык.таFЫЛар - дауыстарыньщ саяси CQ.ll.AШFЫ 6ар..1ар e..\fec, napлa..чeнmmilf ~атардагы .. мриелерi, олар 

}"'li..v.em ,.ура.мына кiр .. '4ейдi де, оппозицияда aйmapлt;Цmaft рол ат~ар..ш~йды. ОСы кшпегорията. 301f шы.тару tfJIOЦeciщ: 

. айпюрлw;тай ьиr;палы жо"- napдa.мeюnmir.: кon.шiлilc napmuЯCtllllbUf окi.лдерi де жатады. 

·. К. ос палаТЗJIЬЖ. жуй е - бiр палатапьщ lfOJlыnдaFЫ билiкке 3Ш1 ШЫFару .JIC"}'йeciнiц ap!failcыcы взiн~ бш;ыла.у жtpzi-x 
· а.<:шпын парламенттегi екi nалата. Коп жаFдайда бул палаталардьщ дрlfllйсына сайллу ~myp.дi. npUJЩlliUТie 
хургiзiледi. Маселен. А.!(Ш Конгрсссiнде ар шmатты 11tlJJlьunanшn Палата вкiддерiн.Щ саны онда тура.тЫ1t сда.чдардьщ 

с C<IЮ,Ina ~а рай озгерiп тt•ратьтдыгын.а l(ара.частан, ел у штаттап екi сенатор сай.лаиады . 

...:Ко~ - opmalf .ма..~сатпwр, не.месе бiр napmuЯFa жататьтдw;тары бiрiктiрген. дауыс беру А."езiхде &лгiлi бiр саяси 
ретiнде кepiнemin топ. Бул mep.J,ШH сонОай·аl( t;аясат .мэсе.ле.лерiн. тат;ылатанда... }'cmasmы. парт.и.яныlf iшxi 

уйы.чдастыру. жа11а М};'Шf.i1ер l(абылдОFанда. nартия .мушелерi ..м3ЖiлiстерiнЩ .JоШJfЫЭЫн мрсепи:дi. 

OIQ" - парла.чентт.е ЗtЩ ж·оба.мрын тащъишудьщ бiр сатысы. Зй11 ЖQбасынщ meA:Ci бiрiнщi UЗ0.77Je 

пар.ла.ментке усыны..'l.rап l(а..тшнда о~ады. соОан кейiп кобейтiлiп. ~айтаОан I)Оралады. Ехiншi ЩОUIЫ...Чда Зйlf 

-жобасыныlf жалпы llpшщuпmepi тат;ыл.анлды. барьшша толщ статьялор (map.жv;map) бойын.ша ailmыcmap арн.айы 

бшшда.ма.л.ардан кейiн KOJoШmemmepдe етедi. Оппозиция. за11 жобасыJШ l(арсы тек еА.iншi о.~ы.чнан. кейi.п гана i>а)"ЫС 

' бере алады. 

t ~ r 
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1\НДЬЩ 
ТУРАлы сез 

Де.мократиЯпы!} Т}ОРамда 
~оРарыбiлЬидiбас~ру 
Селест Колган 

тацда жек:е адамньщ бiлiмiне 
. беямеу - оньщ epreцri кунi м;;щ

дарежеде ~уына акелiп 
Булай букiл ха.льпсrар жекiн

айтуFа болады. Бiлiм ерiктi ~o
ipre тасы болып ес~птелiп, 

КПI-тын yшimni президевтi Томас 
t>ф<:рс<ж бiрде былай деrен: 

""''Рд~ыи сауатын ашьщыз. сонда 
U<-:3<>N<UЫIЛЬIII< жане жан мен 

езiлуi ТЗ!( ацав кездеri жын
сия~ты ЖОJ< болады». Джеф
ООлкiм. бул мхелеге тым 

Идеалнстiк турF'ЫДЗИ J\3paF3Н WЫFЗр, 
бiрак. бiлiм, демократия: ж~е эк:оно
,.fикалык. иумкiндiктердiц арасындаFЫ 
езара байланыс t::ез &:елrен егемен.дi 

К.ОFЗМНЬЩ еркендеуi ушiн емiрлiх 
мацызы бар шарт болыn табылады. 
Ш '{бхiз демократия болмайтынд

ЫFЫНЗ к:арамасrан, алемде arri де
мо.:ратиялар бар, олардыН тажiрибесi, 
ocipece бiлiм беру СЭJJаСЬПЩаFЫ, бiзге 
пайда .... ш сабак. бердi. Осы иц,а.паиьщ 
мцсаты - ~ернха К.~ма Штат
тарындаFЫ Ж3С БаТЬIСТЫИ. ба~ да 
деиокра'I'ЮUIЩ мемл«еnерiнде к.ол
данылатын .ж:ОFЗры бiлiм беру саласын 
баскарудыН праt<ТIIКалъц жarilнa на
зар аудару. 

У лri ре-riнде америкавдщ уНи, 
верапет деиократия лабораториясьr 
боЛЫit табылады, онда окьrтушылар 
мен студеН'IТер еркiн пiкiр алмасады, 
буньщ кезi болыn тураж..ты турде 
кен.ейin отыратын ак.парат саласы 
есептеледi. Tinтi erep о~лар мен 
сrуденгrер a!Q1apaтrap аFЫНЫНа iлесе 

алмаса, олар уитылrан ymi езiнiц 
МЗ.ЦЫЗДЫ.дЬIFЫН ЖОfа.mnа.Й.ДЫ- Aъfeptrs:a 
I<урама Штаттарыида ашык :щгiме -rtt 
ЖОFарЫ б:"uriм беру жyiieciн:i.к FаНЗ. eblCC.. 
мемлекеniц буЮл саясн qрыn::ыи· 
ын:ьщ нeriзre алыватыв элеменri 

больш есеаrеледi. 
еряне, амери>:авдщ уикверси

-rетrер кепrегеа I<.ИЫfПIIblJIЬUpг.l 

кездеседi, олардьщ ец бастък:ы -
J<арJ!WНЬЩ жericne)'llliлiri. Федерадды 

у«iиетriц мем.лекетtU: f811верситrер 
иен ЖОFа.рЫ о~ оршщарына 

и;.арж:ылай Jteмeri аз. Бiр ~ бул 
оларг.1 щу батдарлаиасы жоне бiлiм 
беру саясатын ерDв авыж.та)'F3. 
му>Wидi~ берсе, ал, eriш.ui """""""' 
ж.урделi ~ржы проблеиаларын ездерi 
wешуге м~ж.бурлейдi. 

К.аржьшьщ жеткiпiЕ:сiздiriмен 
байданысты басJ<а да <J<Ы]fДШ.тар бар: 
бi..-riм ж~е FЬlЛЬl.МИ зертrеу 
салаларындаm :жОfЗры ставдарттарды 

кщщау; Ol.bl'l)' д~режесiвдеri тиicri 
децгеi;дi <:аJ<тау; orq батдарла><аСЬ!НJ13 



икемдiлiк пен жуйе.пiлiкке жету; 

саяси ж:же зерделiк бостандык. беру; 

l(аржыньщ к.анша мелшерде 

жумсалуына к.арамастан, кедей ж:же 

нашар халде туратын отбасыларына 

бiлiм: жолында моральдi мiндетri 

орьщцау. 

Америка К.ураиа Штатrарьщца 

аталFаИ Юtынды:к.тарды: жецуrе тек 

универиситет басwылЫFЫ rана кемек· 

тесiп к.оймаiiцы. Томак.ты мхеле.лер

дiц шешiлуiне кебiне студентrер. уЮf

верснтет тулектерi, кocirrriк ассоu.иа

циялар жане к.ызметкерлер СИЯI\ТЫ 

мудделi rorrrap улк:ен асер ете.цj. 
Олардыц к.осымша да, жиi шешушi 

дауыстары бул процестiн; дем:окра

тиялык. болуына ж~е. ак.ырьnща, 

болымды Нd'ТИже ~келетiн шартrарды 

I<;,амтам:асыз ететiнiне ж~рдем бередi. 

ЖОFАРЪI ОК,У ОРЬШДАРЫНЬЩ 

;)РТУРЛUПГJ 

K,aзipri заы:анFы демокраntялык. мем

лекеттер.цjн.: езiне ~ к.асиетrерiнiн: бipi 
- олардыц азаматrарыньщ :)р турлi та

уарлар мен ~зметrерден тацдау epкiн

дiri. Бхекелестiк неrурлым ескен 

сайын, соFЫрnым сапа да жоrары ба

лады. Тап осындай таiЩау epкiндiri 

прииципi ЖОf'Зры ок.у орыидарьrnа да 

кщщаНWiады; ол куниен куиrе бастау

ьпu Ж:)Не орта мек:rеатерде етек жаюда. 

Америка К.ураыа Штатrарьщца 

Оf\УШЫЛар дуние жузiнiц кез келrен 

баск.а мемлекеriне к.араFЗнда колледж 

бен университетrердi кец турде тандай 

алады. Осындай ~р турлiлiк шын 

м~нiнде бiлiм апам дeyminepre тiкелей 

пайдасын тиriзедi. Олар eзiRiн акаде

МИЯJlЬП\ ж:же мадени талаптарына 

жауап беретiн, мейлi улкен. opra не· 
месе кiшi-ripiм оку орны: болсын, 

олардыц: туратын жерлерiнен алые -я 

жак:.ын орналас~;.ан, белriлi бiр og;y 
баFдарламасын усъmатыв колледж я 

университетri тщцаn ала алады:. 

Кецiпен тацдаудъп1 бар боЛFаВДЪIFЬI 

ЖОFары ок:у орындарьm ЖЗI<;.СЫ дайы

НДЬIFЫ бар щушылар ушiн бiр-бiрiиеи 

босекеrе тусуrе можбур етедi. Ал, буд 

жОFЗ.ры ок;у орыацаръщ оо кезеriнде, 

мамандыu;:а уйретуrе апарып СОF3ДЫ; 

бхекелестiк шарnары баск;а ок:у 

орындарыи да ок.ушыларFЗ п~дердiц 

сандарын кецейtуrе жеткiзедi. Окушы

лардьщ талаптарына жауап берм:еi!гiи 

ок.у орыццары- ок.ушылардьщ саныньщ 

кеМдiriнен зардап шеriп, соцында, 

жабыльm R;a.лyFa можбур болады. Ец 

2 

БIР ЖУЙЕДЕГI ТАНДАУДЫН. gp ТУР JWIIП- ВИСКОНСИН 
Ш'D\ТЬШЬЩ .УНИВЕРСИТЕТ! 

197/ жылы 5 .юmлионнан. артщ хал~ бор Висконсu11 ШЛuut'tЬI. eзi1f.itt квпл:е
ген квпшiлiкке aptf.O.ЛFШtl((}лл.eitж:дepi .мен yнuqepcumemmepiн бipЬЩFaii 
орталЫJfnt.андырЫЛFаt1 .жуйеге бipiюnipдi. Бундай бipiюnipy <»;ушыларга 

ке~tiнен. ma/fдayFa му . .ш:iндiк беру йрi(ЬI.ЛЫ бiлi.J.c беру icinЩ muiJ.UJiлiгix 
арттырды. 

BuciCOtt.CШf штатыпщ yiШвepcumemi езШЩ iшiхде бj!rin штаттьщ шеlфе
рiн.де орналасi)(JН, бастащы exi жылдщ халпы бiлi.r.1 беру А:урсьт 1\d.\Uпа
.масыз ететiн. 1 З Вuсl(()нсин-ортальи;тарьт бipiкmipeдi. Д3режен.i an)' ушiн 
~~;aжemmi о~ барысында студенттер осындаii opmaлЬUiJ710. exi ХЫ!J дэрiс 
алып. бас~~;а ЖОFйрЫ OI(V орньша а_уысуын.а болады. 

Соиы.чен 1\йтар, Виюrопсин :Ж<wары бiлiм жуШ!сi /3 хоп профцльдi 
JtШ8epcumemmepдit~ бacblff ~осады. Осы торт жы..rzдщ щу орьиiдардьщ ~i _ 
бipeyi Мэдисонда, екiншiсi Милускиде - згртrпеу базасwю. ue. Олардш, 
acnupaюnmapra арпалFан бiрнеше бiрiктiрi.лген курстарын бiтiриндерге 
бipr"amap vча.мандщтар бойынша до1Шlорлщ даре:же берiледi. 16 бв.лi.чше.дерi 
бар бул жуйе 160 MЫiiiUllf аса cmyдerunmepдi ~ы. 

Heгi"Jгi ЖСРары Q/fY орны болып Мэдисонда орналасl(ан Висконсин 
университетi табьtЛады. Оныlf студенттiх кoi01ШlfZewni 43 .МЬЩFа .же~r.едi. 
оньщ уштен бipi диплом алу .МОI(СОЛlЬUtда оi(Удьщ толщ l..)pcьut emeдi. 
Милуокидегi JIШ8epcumcnunЩ болLцшесiнде 25 .чыlрЮН apmw; студент дарU: 
алады. ал. басl(а жерлерде 3000-10 000 дейiх cm)'3eiU1t oli;Uды. 

Студенттер~е 300 негiзгi курt:тшt (акаде.мия.лщ ..ча..чапдан.ды.ру naнikpi) 
йСтй.)( 1иеlферден OlfY курстарьт кецiпен flt(Щдay .ltly.мюitдiгi бt:рi.ледi. б~·л 
жерде университеттЩ Jpбip боJ<i.чiнде взiпЩ npoфuлUt есепи a.JIF"aн &ягiлi 
бiр мамондандыру тажiрибесi бар. Рш;ер Фоллз бвлi.чi1Юе, _\(ысд.-''lЫ. негiзгi 
курспюрдщ кепшiлiгi ayhl.Я шаруашы.лы1·ы.J>~.ен табиFи 1\(lзба!юр си.цпщ 
салалорды O'tblmyra негiзделген. Стауттагы болi..цде, I(Oiima. кolliл ia:ep!'.iк 
пен mextt.Uкaлщ n3ндерге белiнедi. 

Бiрiншi не.месе екiншi OlfY жылынщ аягыпда негiзгi щу IC)"{JCЬUt mal[iJay 
api(blllы. студенттер «JWСЫ.\Ш!О курсmы.» (бас~о;а уНШJерсшпеттерде бундай 
курстар «tЩlFЫН~> дсп те ато_:,ады) да тацдайды. Од ниiзгi цу курсьш 

n!ОЛЫ~;mыроды, vЧЫСОЛЫ. негiз.!f Щ"J ...-урс ХйЛЫJiОрО..ТШI( ~tQ.m.ШIO.cmop боiiыниц1 
жэне lfОСЫАШШСЫ - шет miлiн. CJI!Ьln t'йfJ.eнy, не бол..часа, щгiзгi щ.у KJpc 
ко.мпьютерлiк техиологиялар бойWfша .ж;~не 1-;осышиасы - U:кep.;tiкmi 

бас11ару. 
Бr·ндай улхен де mypлi-mypлi жуйеде студен.ттердU, I{ЫЗЫI-JШЬL-7ШЫ .JtLH 

ыипюсьша байлапысты коптеген yйлectnipy ..чу.юdншiдiхтерi бар. 

У 1Ш8СрситеттЩ эр myp.~"li болiм.д.ерШде о~ у топтарьшьщ кs.rre..чi ..чех 
студен.ттiх I((}Н.тшtгент 1\УРО...МW бiр-бiрiнен озгеии!ленедi. Мэдilсонда квп 
топтардагы адt.l.Мдардыц саны 100-ден асады. ал.~Q•ра..чыхда азыршt; 
студсн.ттер бар бвлi.мдерде топтар3ь.щ саны 22 ~чен 27-нЩ арасында бола 
Милуоки cusu;mы ipi шаhарларда орналас~ у1Ш8ерситепzлzЩ бeлi.J..tikpiндe 
тОЛЫ/'; .жу..чыс А.унi бойы icmeiuniн .жэне .жасы 24-т.ен ocamыn ж:епm~ин 

студенттер cwpmmtllf t»;Uды. Мэдисондагы студенттердЩ ..жасы дarcmпmi 
/8 nen 22 арасЬUtда .жан.е олардщ кепшi.лiгi куидiзгi бвлi.чде дарiс а.дады. 

СтудеиттерJЩ е~ай кедергiсiз бiр 6(1.rri.мxeн ex:iJшliгe а)'ЫСJЮ. 
..му.икiндi.гi бар. себебi акаде..чиялщ З4четпw.р .жуйесi )?Ш8epcwnemmi1# 

1\fРЫЛwiОарыпьщ бар.лшыпда дер.лiк:ж:рце асырылады. Уйде m~-pFaн 
~o;apaжamntЬl уне.чдеуге cenmiгi пшетiндiктен, ийбiр студенттер 
уtШверситетке кунде уйден l{дЛiьишйды. Со~t.Ы..Чеп ~map. сm)'.деюптер 
ертере.кте тlдfдаrан ниiзгi Ok;Y rypcЫff взгертуге не..wесе езiнЩ yiiFapJЫ 
бoйbliUШl yНWJepcumemmi1t бас~ белi.мiпе ауыС)·rа q.~ 

Bucl((}ncuн штатьшьщ yнU8epcumemi жуи.есь...ен бiрге штатта кэсiптiх 
дайьшд~ы.:жургiзетiп 16 meXJШJCtJЛЩ колледж бар. Осы.ндай 
колледждерде О1(Щl!ындар l-3 ЖЫЛFй C0'3ЫJ1{JI1JЫН. .чедбш:.е ic"~ ~а.vдщ 
ma.мalf17Шlty орындары.н басl{ару, автоколiх ici Ж3не бог3арла.жlлау cu.цml.ll 
.мам.андьцтар бойыпша ol{blmy JCipemiн 300-де~t артщ баrдарла.чо..r.ардЪUI 
iшiнен керегШ mш1iklii ала.ды. 8ШtХОнсин теХIШ...::олщ ко.:lЛеО:ждер ше116ер · · 
альшf'(m ахаде.миялщ зачеттарды11 кобiсi Висконсин yНШJepcwn.emi 
тарапын.ап танылаiJы. ceiimin. студент екi жуйеде де OI;U а.лады, 
юти.жесi.нi>е, технш:алщ .J>{/J.Мандщ бойьишш болсt:J.Н. акаде.J.шяды.{ юн 

бой.wииа болсьт дареже а.лу ..чу.ю:iндiгUrе ue. 
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тацдауларды ж:Же ец ЖОFЗрFЫ 
'ст.анд:ар1rгаJрЫН усынатын О<У орын
;'к•ебitнесе, ен к.абiлетri ок.ушы

тартады. 

iы<:рНiса 1\урама Шnтrарында 
мемлекеrгiк терт жылдык 
бен уннверснтет бар. 1550-Jieн 

3детrе~ гуманнтарльпс; немесе 
Fылымдарыньщ бака

Университет, екiншi жаFЫнан, 
>}'ulliлepi--e бiр f'ЬI.JIЫMH д~реж.еден 

ке·п бередi - ~щетrе. бiрнеше 
Fыльrмн д.арежелер). 

кепшiлiкке арналFЗн; 
бойынша -олардьщ басТы 

- белriлi бiр Штат шенберiнде 
студентrердi ок.ыiу. СондЫIС
к:олледждер тиicri акаде-

сrаТуск.а ие болса, студеJrГГер 
шецберiнде бiр колледжден 
ауыса алады. 

бiр штатrьщ OI\J орын
бас.к;,а iUтатгард.ан сrудентгер 

тусе алады, бiра~- олардьщ OICY 
телеу сомасы. кепшiдiк Ж.аFдай

<сОFары:ра<с болады. -
ftтaтrar>mm колледждерi мен 
iepcirreJcrepiндe арбiр 16,9 сту-

б.iр umrraFЫ ок;ьrтушы немесе 
к.ызмеп:ер келедi: 1991-1992 

-~::'~ бiр шта'Г1'Ыf{ жОFары OIQ' 10 толш; баFдарЛама бойы.н-
1\\'НЫ жылына 5700 доллар 

ал. бул ез ретiнде жуиыс iс
ад''""'ЫН кipiCiнiкiц 15~ процеи-

П'.erniМII<>•e арнаЛFаН оку орындар 
ж~не- х:абЬlлдайтын студеттер 

бuйынw1а бiр-бiрiиен·вте езгеше
Кiшi Ж~не ОрТа терт жылдык 

'f'«д;м<:р бар, онда 500'ден 2500-re 

-----1~'Iiра.j>иль.дi университетrер; ж~не 
неriздi 20 ·000-нап аса студент 
университеттер бар. 

ГУМАНИТАР ЛЫК. БIJUM- МАУНТ ХОЛЙОК КОЛЛЕдЖ! 
Ма•;нт Холйок колледж:iнi11 ueгiзi 1837 жылы салы~tган. ол кез3е A.wpuxa · ~;'!Рама Штаттарында-ОLЛiм Олу <Jileлдep ушiн сирек lfilpCl! болган. Ма:>·нm Холйок IФJUieджi Массачуете штатыньщ ортадыlf бвлiгiJtiЧ орналааrан айе.лдерге арналЕШt жеке ц.манитарлы~ OlfY орын больт табылады. 0нда OI(UmЫН студенттердЩ саны 2 мьщдаti. 
Бул КQJI.Ледж a.Jllfй больщ баСА,"О.рылатьщ OJO' орынньщ улгiсi. япш белгiлi бiр шешiмдi I(Qбылдау ушiн жалпы кeлici.w ~em дегеп <:tп. П~c<:op;tыi)Of\bllYtYШЫЛЫI( l)ура..ч KO."fumemi ШЫFapFllll. •Колледж ЖY..ItЫCЬlllbllf пршщиптерiне» сэйкес, Maynm Холiюк •еркiндiх. бiлi.мге .;уштар.Лщ ЖiJtle .мш.;саnипыl# жалпылЫFы• пршщиптерi жольz.мен :журедi. Коллед.ждЩ басшы.л.ыгы осы пршщшипердi Ol(Y баFдарЛ1дШЛйрЫШl епгiзЩ OJ;Ьli!I)"ШЬlЛilfJ .мен cmyдefU7U1Jepдi ОЛарFа даFдылшtдыруРа тырысады. сондаil-~ коллед:ж;ih" Ounipin ке~н тулектердi ntyp(ll(m.Ы турде купделiкт.i Ж}'.МЫстарFа тортьщ бac~~;Qpyra lfatnЬLCmыpy aplfЫilы сол пршщиптердi .:.wсузеге асьqюды. Маунт Холйок· КолЛеОжi езiнЩ cmyдeнnunepiJte гу.J.tОНитарльи; I'ЪlJl6Ul бокала6ры дарежесi бойынша бiр л-урс хане 28 негiзгi IC}pcmы усынады. Дарежеге Ш! балу ушiн студент 1\ЫЗ кур3е.лi де mepe11 бiлiм 1a1pcemy йр4ЫЛ-Ы 128 акаде.J.шЯЛЩ зачет алуы керек (бiр се.м.естрлiк курстардъщ 1a1nшiлiгi 3 немее е 4 зачет бiрлiюперiне mel#-). Зачеттардьщ mqprntfWf. бiр болiгi нtn;.m6l жетi салада алынуы muic: miл, yllLiншi дyltlle ме.млекиптерiпЩ .м.адениетi. депе тарбиесi. классикалщ тiлдер .м.ен Юебиет. лабораториялш; зерттеулер • .м.ате.матика :ж<Jне JfOPa.JmiO.нy. О~.мерзi.Юнi11 ~н бipi студенттердЩ ездерi пищдаРан негiзгi .:Ж:<Jне I)OCI;1UUIЦl курстарды Olf)'Fa кетедi. Маунт Хо.л.йокте OI{UIТJWI студент ~здардьщ уиипен бipi жш;ын. opнaлaCifOil елдi .мекендерден болса, ~алРан.дары ко..JtЛед:ж:ге тусу .мдJ(сапrы.мен А.м.ерика l(ypQJ,Цl Шmаттары жане але.юt.Щ 57 .ме.млецтiпен. келедi. Шетелдiк ~туденттер барлw; О/fУшылардьщ // процентiн WPOfiдьi. А.мерllКанды~r шаРЬlн улттардьщ окiлдерi /5 процентке жеткендiгi Маунт Холi"юкт.Ьщ абитуриенттердi ~rабылдау саясатьшдаFы белсендiлiгiнЩ н.attШЖet:i болып табьию.ды. Барлщстудентт.ер коллед.ж:дЩ ap{}zpeyiндt! 1-lV Jo.Ypcmapдыlf 65-тен /35-ке дейiн студенттер OpiiO.Лacшm:nt бар!lЩ корпустарында бiрге турьщ 11UlМQJ(11laJttЙЫ. М а унт Холйок ICOJIJl.l!джine ~;абылдау орта .мектеrип.Щ ЖОРорРЫ децгейiндегi абитуриеюптердЬ, улг"ерiмi керсеткiшi!rе, олардыlf улттщ mecmmepдi табысты тапсьtруы. opina .IO!кmen .чуталiмдерiнЩ усыныстары. сондай-а~ eme .ма11ыздw нарсе - кол.педх территориясьшlю. он.ьщ I(Ызметкерлерi не.месе абитуриент-туратын.жердегi КОJJJ/едждЩ nryлeгi .жургiзетiн :ж;еке ;щгi.мелесудЩ натижелерiне бiJii.Iu:шыcmы. Колле3:ж:ге тусерде абитуриенттеркуштi конкурстан emyi керек. 1991-1992 щу жылында 465 орынга 1800-ден артщ абитуриент rna.nacnu;,z. Маунт Холйокхе тусу aбumypueюruni.1t .материалдьи; жtuдайьиtа байланысты е.мес. 1992-1993 OlfY .жылынОа оА,у, туру хане~·. соны.чен /f(lmap, бaclftl шЫFындорrа 23 900 дo.JUUJp Ж}'..МСО)'Ра тура ке.лдi. СОРан 117JpaмL1CmtЩ о~шылардьщ 65 npoцeнmi~re бе.лгiлi бiр mypiJ.e .материалдщ ке.мек керсетiледi . 

O~JUlЫ..'lЩ ~:Мен студенттердil# арасындш-ы ара l(аmынас 1:9, буныlf озi .муЮ.пiмдер .мен ОI)УшЬi.ларОыц арасындаFы жеа J«lPЬUI.·IfQmынacmьщ жмары де"гейiн ~ыз emeдi. СmудеНЛUЛJ!р ОI(Ыmушы.лары.мен бiрге О'О' npoqecШ баск.арую t;атЬ!сады. Мысалы. кo.nneд.ж:iJilf студенттерi 0/l;y СаЯСОЛIЫ КOJШmel1litiЩ" lfйбылдау КО.АШССUЯСЫifЪЩ.. CO~H-~map. деканаттарды" OJfY кe11ecmepi I((J..I(ЩflemiнЩ .мушелерi болЬln табыладьt. /986 :жылы Маунт XoлiиJюnыit бурЬlНFЫ myлexrnepi ассоциациясьi 125 .мил· лион доллар"болатын ~QЛf :жина}' lla_YifOJШH бастап. бес жыл вткеннен кейЖ maбЫCifO Жеттi. Бул нayJrQJ~НЬllf .NOJt;CantЫ - студенттерге ..материалдщ кемеs..-тi кебейту жане оl<jЬlтушылардьщ жшzщ-ысьиt квтеру, колмд.ждi I(Q:зipгi 30.J,«lnPЫ ~~tуршz--аспаптар.чен .жa60w;may, rыльuш зерттеу жу..чыстары.),{еп т.ехнщ·альи; iзденiстердi lfйPJICЫЛaii lfО.Лдау. КеЛЛJеген ~ел-етт~рдегi 92 клуб~ б"tрiкхеи. 25 ()(Х) аса тулектер колледжбен баit.ланысты узбейдi. Ертереs..7Ле бimipiл 11.·еткен myлes..mep колледждЩ J,"О.IОfОршылар кецесiнi11 21 .мушесiнi11 алтауьш саUлау кезiнде дауыс беруге ~~ы. ЖШiЬШнан fiOPOFilндa. Маунт Хо.лiюк колледжiнЩ студенпuперi ОJfУШЫЛОР .мен Olfbltnyшылap J)llуы.мiJастЫFыньщ aJICЫJIO.lUtWC бвлiгi болып есепте.ледi. Олар барлщ 'Jal.«llf .мен халщтардьщ .мурасын зeptntrtf!Y.AW:I Ш}'FЫЛдан.ады. 0/fУды бimipгeiUteн кеUiн олар озiнiц.:ж:огары OJ"y орнын.а Jf(Jлдан келетiн жарде.м беру .мш.:·саffzында тулектер icmepiJte беЛсене l(атысады. 



Af\Ш·mьut жеке ЖОFары щ-у 

орыпдары. Кейбiр жеке колледждер 

шгаттыц зaft шыmру органдарыпаи 

к.~ржылай кемек алmным:ен, олардыц 
к.аржы тусiмiнiц кепшiлiк бeлiri сrу

денттердiц ок.у ушiн телейтiк сомасы, 

жске тартулар, к.урылтайлык. немесе 

~р турлi корпорациялардьщ к.аражаты, 

венет ретiнде к.алдырылmн ЗIQ.Ua жже 

федералды грантmрдан l(уралады. 

Жеке колледждер мен укиверси

теперде. кепшiлiкке арна.ЛFЗН ЖОFЗ.ры 

оку орындарымен салыстырFЗНда, 

арбiр студентке штатrаFЫ О!\.ыrушы 

мен FЫЛЫМИ к.ызиеткер кебiрек келе
дi: 12,8 студентке бiреуден. Бул, 
айтарлыrсrай д~режеде. о~<;.у ушiн теле

нетiн соманык кerrririм:eн жане жеке 

колледждерrе берiлетiн кен. келемдi 

тусiмдермен тусiндiрiледi. 

1991-1992 ок.у жылында жеке унн
верскrетгiн. кундiзri белiм студентi ок.у

ынын. жылдык. орташа сомасы 14350 
доллар болды. ЯFНИ жумыс icтeiiтiн 

адамныц кiрiсiнЩ. 39 процентiн к;урайды. 
Кепшiлiкке арнаЛFан жОFЗ.ры ок.у 

орындары сиякты ж.еке ок.у орын

дарыньщ келемдерi ~ турлi болFЗНы
мен, олардыц упrrен eкici кем дегенде 

2500 студент кабылдайды. 
Жеке колледждердiц Шы бiр 

айырмашыл.ЫFЫ олардьщ dp "IYPlriлi
riидe. Олардьщ кебiиiц кегiзi наl(ты 

дiпк я маденн мак.сатrа l(алаНFЗН бо

латын. Бул ок.у орындар Америка 

К.урама Штатrарыныц езiне ТdН ~р 
турлiлiКтi ЖdНе К,ОFЗМНЬЩ жеке ТОП· 

тары мак,сат етк:ен дiнrе немесе 

FЫЛЫМFа к.ызметriн: тандау еркiндiгiн 

бейнелейдi. 

Бурыкда Америка К,урама Штат

тарында ~ip дiшt к.ауымщц. кемiнде, 

«езiнiц» бiр колледжi немесе уннвер

ситеri боман. Осы байл~ныстардшt 

t;;.aзipri кезге дейiн кебi сак.талFЗН

ымен, бiрак.· жалпы алrnнда, :mcipeдi 

ж~е осындай ок.у орындарына тусетiн 

студеитrердЩ еткенi турлi-турлi 

болып к.еледi. 

Тал ОСЬIНДЗЙ к.убылыс 3уелi ·бiр

ЬЩFЗЙ ~еркек балала_рFЗ» немесе 

~к.ыздарFЗ» арналFЗН КОJL'Iедждер мен 

универскrеттерде байк.алады. Содан 

берi екi- урпак. езrеруiм:ек, бул оку 

орындары eзiнif{ есiктерiн t;;.арама

к.арсы ж:Ынысты студенттерrе ашrы. 

Осы ЖЗFдай АI(Ш-таFЫ бipre ок.у КОЗ· 

к:арасыншt жалпы эволюциясына с.Ж

кес келедi ж:же ок.ушыларыкын. азды

rынан зардап шerin жатк.ак кептеrен 

4 

жоrары ок.у орыкдарыиа студентте

рiнiн. сакын толыz;,тыра тусуrе мумкiн

дiк бере:дi. 

Жалпы, кiшi-ripiм: жеке коJUlедж

дер мен универснтетrер к.ауымдык. 

Жdне бiлiмrе талпыну атмосферасын 

тудыруFа. анык. максат пек жеке тул

FЗЛЫК:. t;;.асиеттердi к:альпrгастыруrа, 

соньшеи к.атар, олардын. оку жоспар

лары мен бЗFдарламалары осындай 
тенденцияны ~~;.амтып керсетуге 

тырысады. Бул кiшi-гiрiм ЖОf'ЗрЫ 01\.У 

орындарыньщ кебi нeriзri КЕЖiлдi жал

пы бiлiмrе бвледi. Ок.ытудьщ сапасы 

ете мацызды MdCelle болып табылады, 
сондык.тан да, ж.оmры ок.у орындары 

ок.ьnу iciнe ен жак.сы ОfЩТ)'ШЫЛар 

мен профсссорларды тарту ушiн бiр

бiрiмен бхе~:еrе туседi. 

Тусе.ч деушiлерге maлant1Юp. Жо

пры о~~;.у орнын студеmтiк: корпустын. 
дэрежесiнен артык eurreиe беКиелей 

алмайды. Орине, б3Секелесriк пек 

жарыс емiр талабы болып кеткен 

Америка К.урама Штаттары сияк.ты 

м:емлекетте, университеттер <Щ к,абi

летri ЖdКС болашак:тан умiт к:yтriperiн 

студекгrердi к:абылдау ушiн бiрталаii 

куш салады. KeRбip жОFары or;.y орын
дары мейлi жаратылыстану нем:есе 

t;;.ОFЗМДЫК. FЬUIЫМДары болсыи., мейлi 

спорт болсын, Жreyip, бiлiм мен прак

тикапык. даFдьи1ардын. нак.ты сала

ларына бейiмдiлiк немесе кабiлетi бар 

студекгrердi iздеумен шуFылданады. 

Тап осындай ООсек:елестiк жсmе 

бе.лriлi бiр мамандык.к.а бейiмдеу рухы 

мемлекегriн. ец туЛFаЛы колледждер 

мен ункверситеттерiне тусушiлердi 
тсщцау процесiнде де сезLпедi. Мысалы, 
дiнн бiлiм беретiн кiшi-ripiм IШЛ
лешкдер абнтуриентrердi тацдау 

барысында олардын. рухани иак.сат

тарына назар аударуы мум:кiн. Барлык. 

жеке колледждер та«дау iciнe ете 

ТЗЛF'ЗМIJ?Здык.пен ~райды; ЯFНН, олар 

абитуриенттiц академшuшк. дайыи

дЫFЫНа ~:;.оса мемлекетriк сына~~;. 
кезiнде ЖИКЗFЗН баллдары, орта м:ек

тептегi yлripiмi ж:же к:ластан тыс iс

~рекетrердiн турлерiне кеп хенiл 

бвледi. 

Кейбiр назар аударарлык. ерекше

лiктер болмаса, urrаттардыц кеп про

фнльдi университеттер ruлымн негiздi 

ipi кепшiлiкке арналrан университет
тер жалпы тусушiлерге анаrурлым 

тем:енiрек талаптар t;.ояды. Неriзiнен, 

опар езiнiц штатында орта м:eктerrri 

дипломмен бiтiрrендердiц барiн 

д~ы. о:_ындай ЖОF3.ры ок.у орындар 
кх1би данындык.. техника. ннженерлi~ 
FЫЛЫм:дар. ауыл wapyaWЫ.'lhlfЪI Ж:нtс 

жаратылыстану FЫJtымцарыиа epa:;ure 
кецiл белген жаллы бiлiм беретiн 
келемдi икем.аi баF.аарлаыалзр усы

налы. адетrе. бундай Ol(y ОР'"'"•Р•ащ;i 
жуздеген курстар болады. 

ЖОI' АРЫ БIЛIМ БЕРУ Ж'i'ЙЕ,СIНI 
БАСКАРУ:АМЕРИК~~ 
~УРЬIЛЬIМНЬЩ УЛГ/СI 

ауь 

"'"' бiр, 

т.>) 

дЩ 

Президепт. АК.Ш Ж.Оf"ары бiлiм беру о.ла. 
жуйесiндегi ец кернецi бэ.сшы «~t 

l 
кол.педждiц презндекri немесе •attцл~c:-JI -· унщ 

pi, яrnн О"-У орынньщ ен бас аца- l(ua 
рушысы болыл табылады. 0НЫ}{ ец ~ 

б.t.сты мiндетi - бюджетi. ~.;э;епе. cmy, 
лнондаrаи до..."IЛармен есспrе . .-1етiн ot.y А 
орынныц каражатъшЬll{ уздi<сiз I(ЫЗ· 'i'1P> 

Х<р 
мет етуiн 1\,амтамасыз ету ж~е ба:с- ко.ю 

кару. беру. 

екiддiк ж~не оныи абыроiiы 

амерtu::андык. дхтур болыл е«:ат<л<:д 

Кеnтеген жаrдайда увивераnет 

даFЫ ен. улкен .жумыс берушi 

болFЭ.н соц. онын презsщекri '"'''oriлil: 
к.ауымныц ек белгiлi M)-'UleЛepiкi~t 

бiрiне айналады. Ceifrin. ол. еркек 
боясын я :)}iел болсын~ уннВ<:рс1m='8 
академиялык. dpi экономикалык 
несiн к.альштастьrруда ете )I<Uf.ЫJ..'U>I 

.кызмет а-п;.арады. 

l(амJ:.оршы..,ар кецесi, ж.иi 

rnн. немесе ж.оrзры xiмwi.Jriк 

терде болып келедi. Мысалы. 

штатындаFы уннверснтеттiн ВИlt<-tlpe 

Зtщекri Co .. :rтycriк к''Р"'JIННЗ.ОЗ!ЪI 

А. 

>tiOч
ripicJ 
бш-д. 
орын 

Fары оку ориынын. пре-.шдекri 
алады. Презндекr к.зржыны тарта 

l(aбiлeri туралы 1\.уж:атrы: 3Келуi 
немесе буд са.;1ада езiнiц_ мyot<iндi<"jti::'.~· 
рiн болаша.кта тлелдеуi керек; 

ымен .катар. ол батыл басшы. мо-
ралды турах.ты..-ш.к ж.~ ужыымен 

жумыс icтeii алу в;.абiлеriнiн. 

кe.:nipyi тнiс. 

(Дытуwылар мен FЫЛЫ.ЧН 

керпер у.жымынын ~:.урметiне не 

ушiн nрезидент езiн rалым periндe,.,,,f>::wa:~•13 керсете бiлуi керек. Президент 

квбiне беде.пi мен сендiру 

журriзедi. Презндепrтiн. кa(;wШiйrjf"•••щ ор
шешiмдерiнitt барлыrы !lq)ЛiK 



ымар 

беру 

/96 
ЖОFАРЫ БШIМ БЕРУДI к,АРЖЬUIАНДЬIРУ- КIМ ТОЛЕЙДI? ЖОРары QlЛiм беру iciн и;аржыландыру.мен баiLланысты. ~ А.Асершщ l(ypш.ta Шmаттары жане баца. да 

де.мокрапш1LllЩ ..ме.млекеттерде l)flзipгe дейiн 1\UЯН·Кескi manac тудыруда. ЖоFарЫ tJLЛi..ч, взiнЩ Ulf MaFЬlJШCынiJa. 

(l)Faм.Fa улхен пайда at<e.Гleдi. Осы себеп бойшшса ОРан деген шш:ынды JA.e.J,tflel:em.miк бюdжет xвmepyi арек ne? Ал. 

стуi}енттердЩ озi ше? ЖОРары OftJ орынОарьшда олар aptnЬUfШЫЛЫJt;Кi4 щ: бо.мды. Ссн.дЬ~JtЛllЩ. ЖСFоры OtJ орынitарьutда 

a.tlPan бiлiмi ушiн студен.ттер жаж олардщ ama-aJtaлapы твлеуi nшic е..м.ес ~? &ер 31/Zi.J.!e Ж<Wары OlfY орынi)ары. 

~з.мет emerniн. са уда :ж:ане веi>омстоолщ ..чудде туралы бwu:a. онда не ianey керек? У киверешпеттер е.леулi ж~ 
cetti.мдi JttOPЖWШй JCI}..Шкmi жеке сектордан алуы кажет е.мес ne? CJpбip .ме.J4Лекет бул сурш;тарРа 3p1f0Лllд жауап бередi. Жшюнияда. ..чша.пы, хм ары 6i.лiJ.uti11 J(i.l(JЖЫJШН.дыру 

ауырmпа.дЫFЬlн студенттер .мен о.пордщ ama-Q!Цl.llQ{JШtй бipmiffдen ездерШе JIOmepmy тен.деtЩUясыбоШ;.алаi>ы, ал. бi'Л. 

шью. .мэtШЮе. ome ауыр парсе. Бiр зерттеудilflfОРЬlmьшдылары бойьтша жапон. <WШ-аналйрЫ оздерiнЩ /11llбьlcWШff уштеп 

бiрiн. ба.лаларШI.мектеnте Ol\blmyro .жу.мсайды екен. ЖамНllяда ЖОFары бi.лiJ.t wnшiлix ЖaFOaiiOa OIJ mвлe.иш;ыcf:JUIJJ 

maye.лiJi. боJiащындЫFЫiп(Щ 1\(!ЛдырмаiЮы: ол барлщ .:Ж:аtЮН cmyдeН11U7U!piнiJt 85 процентi OJ(lU1Uзllf. ::ж;ек.е у1Ш.8ераипеттер

дЩ кipicU.Щ 67 npDцeнmin ~урайi!Ьl. СК<Шдшшвия ме.млекеfn11lерiхде. Гер.мillЩЯ .чеи Фршщияда, lf.Oйma. студеюп.тер .я OUiiм ШIFtutW ушiн mB./JeJrteйдi. я 

ОJЮ[Jдан ша.ма.лw теле.маk;Ы сурайды. БyJt е.лдер(Jе жОFары бiлiмге кеткеи J;apaжШIU1t6l J(OFa.Jrl mmepyi J7Z.Жem деп 

есептейдi. Мыса.лы, фршщуэ . кipiciuЬt ~ процгнтi .~«АtЛекеттiк ~I.:Ilдaк wалады.. уйлесуi ~даныпады. Мэселеп. ИспаJШядаFы · .)Ц!.J4Jlекеттен а.лады. ал, ж;амаЩ;>Ш cmylJeнmmepдЬt вздерi mвлeйiJi. жылдарда. ~ер.ман ЖОf"арЫ Olf! орьutдары ШЫFьшдарЫНЫ11 70 11JI011e1U1Uн 
l(tvWtut 30 процент енеркэсiлтен, сауОа lfVPWIЫ.Мдapw .мен .АШ}ШfШШ .I0!1Ц'JrleJlepiнeн mycmi-QuW.t 4ЩJаж:атШU,Щ 90 щюценmi .м.ем.лекеm есебiжн боманда, ел баСШЫЛЫFЫ 

myp.лi·mypлi а.IОJЛдарын l(ll{JOcmwpadы. Укiшт :,tеартыл.ай гранлиtШр (odnшi хартЬLСы 6tю;а 
Шfl!Jmne.н бepiмmix граюппюр), енерк:асiл opьцiдapblltQ J(tlp<ZЖam neu lffPOЛ-жaбiJш; бвлинi ушiн 

~ымдщ ке.лiсi.мдердi .ж ас ау барысьшда жалщы .мелшерiн. rrza.fUt'bliiOFanдa бiЛi.J.I. 
ескеру .му.юсiпдiгiн oiiлacmwpyдa. 

1 ~~~~1\w~~ш.ю~!Ш~.таттар~~~ынд~~а1о~f1У~О~р~ындар~~д!ы~l(<!~рж~ыл~а~ндырудщ 1fУрЫЛы.чы "1'/]делi. ЖОFары б"IЛi-чнен пайд4 корген 
сол ушiн meлeyi muif:. Кеп.шiлiккR. арШ1ЛFан. OlfY орьждардщ AipiciltЩ 20 npcцenmi JЦU жеке Q1fY орынiJарi)ъщ 

лроцентiн .nw~ы l';fPaiiOЫ. MexлeJ.:emmiк lfapжwzaидыpyдWI бiрнеше mypi - tпiцлей гранттар. т;у 
ие.месе касiлтiк .ма.мшЮандыру келiсi.J.f.шартпюр - кonшi..ttiккe ЩJНLJЛFан OJOI 
:J!Секе ott;y орьшiJйрдьщ ldpiciнitt 20 процеюп.iи <\урайды. Tuiciющ ~ 10 ариtlЛFан гранттар жане ~аражатты белгiлi бiр 

ту.пrалардьщ бiр!(3Тар 
мен к:сцiнен келiсiмге ке

неriзделедi. 

I<;ащоршымр 
кiретi.н адамдар езiнiц ма
бОЙ:Ы_нша 6eiпiлi бiр ж~с.
жеткек нем:есе жepriniкri 
жау~ _.;:ызмет aтl\.apa'tЫR, 
ж:ОFары .оку орынньщ тулек- · 

больui табылады. К:ам~<;оршылilр ЭЛFа1Щi1 oi;y орь!Н!!Ъщ ЖYJ>riзeriн 
Qойьщша шешiмдер .JСабыл-. Олэ.р иивестицuя.IIЪII( страте

бетiлейдi, rnicri сrрз.теrиЯFа 
б>oд;""'rri бек.iтедi жэне мацызды 
маселелерiн Жиi weweдi. У лriлi · орындарда президент к.амк.оршы
ТЫFЫЗ баЙЛЗ.НЫ:ста ЖумЬIС 
Oli;J баFДарламаларын тузу 

ол.армек кецеседi жане 
тарrу уuйн олардык 
суй.енедi. · 
о~ орыиындаrn к:амк:оршы· 

орташа саны 30. Олардыц екi-

лerririнiц мcpзil-ri аяк;та.лFаНДа, орньта ~лi -eк.iлe"rтiriнiц иерзiмi бirnеген а::ецестiц мушелерiн та.цдайды. Кептеrен · жаrдамарда арнаулы ~<;ызыrушылщ тобы:Нъщ даусы шеwушi. тirrri хейде 
Кандидатtорды Т:ЩДЗ)'Fа Ку>;W!Ы болып келедi; иы<:алы. тулектер 
ассо11,1tацНясы к:ам.r.оршЬUiар кецесiидегi бос бiр.екi орьmды толтыр)'FЗ 
i(укЬIЛЬI. 

Кеnшiлiкк.е арналFЗн колледждер 
мен универспrеm:рде I(ЗMкOp!DWJap к:ецесiидегi мушелердiц саны орташа есеппен 11 адам:нан турады, олэрды umт губернаторы таFЗiiывдаFЗН 0011, зац шwару органы бекiтедi. Д"""""ен, кейбiр штатrарда Е.амк.орш~р~ сайлайды. Бipiнuri ж~не екiншi 
жз.Fдайда да к.амк.оршылар белгi
ленrен мерзiм iшiкде жумыс iстейдi 
ж;же олар штаТГЬl}{ ~ турлi жаrрафнялык. аудаИЦардан болады. едетТе .. олар - ipi немесе шаFЬIН бизнесте, 
зацгерлiкте не бо.пмаса медицинада 

табыс.u жеткеи ic.r.:ep а.памдар я 
r.:;cinx.oйлap. ОлардЬll{ жинаQ"З.FЗК 
тажiрнбелерi олар<а ceиin тапсыры
ЛFЗН о~ оркын uржы турu.:тыstЫFЫ Жане r.:oci.n:кep.Jriк бiрлiк жо.лымеи баск.аруrа к.вмек:теседL 

Жоrары лауазwtды тулпыюр. 
К унде.п:iктi жумыСТЬI. сонымен J;.атар, Oli;J орынньut о<)' tiатд;lрламаларын бас~аруды ЖОFЭ.ры лауа.зьu.tnЫ тулrамр -rобы жузеге асыради. 01'3Н. 
м~ в:ейде ~~tiмшiлi!:--()ж;у белi· 
мiнiц мекrерушiлерi деn те аталатын. J(аражат ж~е qpьurraiUJык ыхепелер боНыюuа вкu.е-пре:з~щептrер к:iре ал;щы. Опар тнiciJfWe Ol.f ба:Fда.р.ла
малары. бюдЖет м;х:елелерi ж~е 
~<Эражатrы та рту. ушiн жауаn берелi. 

Ок.iмшiлi~t:тЩ ж-елесi деt{Гейlнле 
де_~андар Т\'{'адЫ. олар yкнвepcя-rerrUt iwкi ко.медждерi сняж:ты ок.,у ор~ьrк ~wipeк болiюпелерiн баск,з.рады немесе нак,:ты .жiмwiлiк ~метiн a:-n.a-
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ППАТfАFЪI OIQ>ПYШЬUIAP ДЕГЕН КIМДЕР? 

80ernmeгi а.мерикапдщ дастур - шmanttnaFЫ о~ушылщ 
lfblз.A«mrn.Щ ахаде.миялщ еркiпдiкпен бiрге е.мiр суруШ 1915 
жылы пайда боЛFан тауе.лсiз JQCinmiк одш;- YIШвepcurnem 
01[ЫЛ1ушылар."_ АмерикаидщАссоциациясы (УОАА) 
бекitпкеп едi. Педагоzикалщ ne.J,(ece f'ЬL!l.Ы.МU iciн жете 
ОLЛ.Мегендizi е.мес, дапiрек aiimlfaндa. оз niкipiн бiлдiргенi 
yшin жу..мыстан ШЫРарQ.J.! деп lfQPI(ЫJnY Не.ш!.Се 
ОlfЪWlJШыларды жу.мыстап шьиаруFа жауап ретiнде 
УОАА npwщunmepinil# деiСЛОрйЦ!lЯСЬШ жариялады. Опда. 
ot;Ыmy .меп РЫЛЬU.Ш зерттеулердi жургiзу еркiндiг~ 
шындщты i3Jey бocmaнiJWЪl олдрды ЭKO/!O.J.ШJЦl.JlЩ 
куштеудеп lfj(}pF'QJМen тыFЫЗ бай.лапысты белу Кi!рек.. 

Осьшдай шарттардьщi{Q.Жеmтiлiгi УОАА-иьщ кейiнгi 
конференцияларыны11 есептерiнде таFЫ да корШiсШ 
тапты. Мысалы., оньщ/940 жылы жарщ керген 
«Акаде.ашялщ еркfндiх npurщunmepi .JЦn шmаттаРы 
lfblэ.Aremme болу ~ женiJЮе .мглi.чде.месiнik» 
OftibltnJШЫНЬЩ шлшпиnGFы 'fЫЗ.Метке ue болу ~FЫ уrы.мы 
бbl!Ulli ан~ы: «CQllt(Щ .мерзi.мi аJЦ7паЛFан кезде, 
OlfibliRYШЫJШp lfeJtf~Xe FЫЛЫМU lfЬlЗ.Меткерлер Ш11IOI1lJfй 
т~ негiзде алы.нуы muic ж;;не взiнЩ ~t;Ыз.метiнен 
Jо«ЩЫэды себепdз босатыла а..ти.шйды ... » 

Осьшдай lfj(}pF«yPa айырбас ре"..lнде ОlfЪlЛI.ущылар 
обьективтi ишндЬllf171Ы iздеу.мен ШfFЫЛданады деп 
Шfl.М(lJl(lJI(l()ы. 1940 жылдьщ IfУЖйтЫнда ары 1{ЩJOii была.й 
де.лiнедi: 

ШтатrаFЫ оц,пушылщ (\ЫЗМет нак:ты иак:сатrарп. -
долiрек айт!(апда, (\) ОЩТJ, FЫЛЫМИ зертrеу 
жумыстарын ж~е окудан тыс IСЬIЗМет еркiндiгi. 
сонымен к;атар. (2) муrалiм мамандыrына ек:i 
ж.ьurыстьщ да к.абiлеттi адамдарыи к..ызык.тыру ушjн 
матерпалды тэуелсiздiк жаFыпан жеткiлiк:тi д;,режеrе 
жету х:уралы. Еркiндiк пен материалдык. тауелсЬдiк. 
ЯFНИ штатrэ.FЫ к.ызметте болу, О !\У орЫННЫft. 
студеmтер мен, жалпы алmнда, К.ОFам алдында ЭJIFaн 
мiндетrемелерiн орЬIНДауда табыск.а жетудiц 
ауыстыруFЗ боямайтын шарты болып табылады:. 
ШmammaFЬl оi(Ьlmушы. fРЫ.ЧЫ амершсаидщ 

о;;ытушылар тарапынан ICelfiнen lfOдijay тауып, э~о.i.чшiлiк 
lfblЗAU!mxepлepi .меп, жалпы, а.мерикапдьи;тар сезсiз 
l;f1J.IТIOFauдa, Саида да, ол айтарлш;тай келiспеушiлiк 
тудыруда. Бiр :ж:аFЬU«Ш, шf1tiJm1naJ"ьt OlfЪlmyшы 1'J'ЬLЧЫ 
эдiлei1U1liлiкmilt а.мерикшЮщ npШЩllЛinepiнe сайкес келедi. 
Ол ДжeффepcoiUibllj бiлi.о<I<Щ жэне fJIЛIЛIЫII/ЮлaшaFы 
yшin шьшдщты iздеудЩ .жщыздылЫFЫ жвlfiндегi жаллы 
идея.ларЬUt lfй.J.U1ШiJы. ЕкШшi :ж:OFЬlЖllf, lfblз.мemme о.мiр 
бойы балу кeniлi к:эсiпке сЩzен elfбeгi мен жщ:сы 
.жщтарын баFалайтын, нa.pblll)nщ бэсекелестiк 
Ж(Jf'дайьжi>а ~з.мет ememiн.!fOFa.AUa ларнет болып 
ecenme.лeOL 

Шmа.тrпщы О1fЫЛ1Ушылар ижтшпутыньщ .мai)Canvra 
лайьи;тылщ пен lfllЖemmiгi ушiн fN 1fOCtll1JWiiJap бул 
Оэстур жеf(е батЬlлдЬl1)11JЩ пайда болуwtа·себепкер 
болып, olfjbll1lyшьuzapi)ы идеологиял.щ копфор.JШз.м . 
lf<lЖemmiгiнeн босtипады ireйдi. ШmamttШf"Ы f»tЫmJШы.nap 
uш:rnumymы тэжiрибесi .МOЛЬlJIOif okjblmyшылap вздерitfЩ 
эрiппш:терiнЩ.жуJdЬlсыНЫI# сапасьш бQJ(ЬUШуРа .му.мхiндiк 
беретiн tcЭCinm.iк тэуелсiзОiктi ~tа.юnа.масыз етедi деген 
niкip уаrызОаладЬl. 

УОАА-ньщ усьшыстарына сайкес, профессорлы~
ОI)Ыltlушылщ ~ ж<Ща мушееi жemi жылдщсЬliЮJf 
.мерзi.мi a:цtnaлFa1ШQJt COif. я ШmatnJfO.lUlblН)'Ьl керек. я OlfY 
opЬlJUЦJ}t кетуге .AtэЖfiyp болады. Бундай жуйе «всу не 
вшу» пршщипi бойынша !fУрылады. ШmaлtJtia алу 
ко..юипеттерi факульте111Л1Щ штаtiипаFыоi)Ьlmушылар
ыньщ бiрпешеуШеп ~;уралады, олар бacl{tl ужы..ч 
.мушемрiн< ikл<L'Ii бiр О-ШылардЬl1Ш11Ш1U(Q алу 

жен.iхде усыныс хасайды. Факультет fX'ЬL\tbl 
ICO.чumemmilt усынш:ы.чен ке.лiскен кезде • .эдетте. осы 
усьтысты 1fapacmыpy ушШ жа.лпы жт·ары щу орwщьщ 
шman~JJQ. ал у ко.митетiнЩ муше..лерi l13iJtЩ ..ч.ажi.лidне 
:жшшлады. Егер Olf. шешiм.lftlбылданса. rnuicmi 
фахультеттЩ деканы усын.ысты lf.QJ)lnbl O~)IШWt:Ьl 
шtnamlfll ал у шешiмiп бeкirnem.iJf жегары o.u opl;Jl}fЩ;,Щ 
президен.т.iне бередi. 
ШтаттаРЫ .w;ыз.четхе алыну л.trya'JЬl..loШНЬlJ# 

жоРары.лауы не..месе .JfCQЛ.QII;ЫCЫJtWf всуiн Оrлдiр..м.еидi. Бул 
.мхелелер белек шешЩОi. Шrn.amnuиt;,l.t;ыз..чem ~;ара 
бастьщ 1(аМЫ болып табылады жан.е еэiн.ше кiр;·и Pf1;Cllm 
icnemтi, 1W/)..IO!mxl! боленген apinmecmepi 1'1UDlЬU'ШfдЫFЬOШ1f. 
lkл<ici. Осы у>"Ь<Чдо ажрикан акад"-"Uялщ .чai!eнuemmiJ, 
негiзiи WfJaйmWf wnuя бjр нэрсе бар секiддi. 

ШmanuttШ'Ьl Olfblmyшылap ши:тшпутыньщ }'ЩЪUn: 
талаптарыпа caiixec Кl'ЛJrfeiimiндiгi :жан.е онщ керо:сiзiJШ 
женiнде таласуШЬUlар РасырОщ басыпдаFы x.ane 'tilзipгi 
Ja.o;ьunmaFЬl а.черикаидщ унщерсuпи:ттердЩ 
айыр.машыльи;пwрышz н.азар аударады. К,азiр барлщ 
кэсiпцр 1fЫЗ.J«ткерлер 3а1JНЬЩ а.ддынiJа бiрдей. 
Mamepua.ni)щ турт;тылw;тщ кeni.лi бшJыл шmanvnarы 
~з.иетте болу фaxmici е.м.ес. дeiiiJi олар, ал. кэcinxep.лixmilt 
де1fгейi .мен жи;ты OJ(blmJШЬUtЬllf ахаде.миялщ 
жemicmiкmepiнiц танылуы 17Шбылады. 

Осьwан ~toca. сырпиr;ы uдeoлoгu.JlJlЩ ltЬICы.wtЬЩ oplfblНa 
OJtY opыnнwt iшiн3е белгiлi бiр идеологиялщ ере.же.мрдЩ 
сш;тал.уына же ту .А«1J)Сатьш3аrы I)Ьl.СЬLЧ ке.лдi. Бiраз .жыл 
iстеген шmammarы (JlfЬlЛiушылар шmammaFЫ о~)'ШЫЛЩ 
lfЬlЗ.метке у.мiткерле.рдi 6аа(а саяси кеЗ#;ЩЮс ycmtllfiJm.l.llJШ 
yшin жу..чыс~ алдЬlJl.ШIУы .му • .ООН. ШтатmаFЫ 
о1f;Ы.mушылар Ul'.сmшпуты..чазасызljО..Ю(Оршы.лар .JЦJt 3tUf 
ШЬlF'арушылардах ~рРан болса да. ол бiре)-дi нш;ты ~у 
орыltНЬЩ !fa.льtnmac~ iшкi JtQFида.ларьш сш;тау 
талабышш арашалой a.JU,f,Qjii)ы. 

ШmamтriO.F'ы ОlfЬlЛJушыдар инспштутыНЫJf 
I)О.реы.ластары одан да ары барады. олар ж.а1'даiiдьщ 
тур(U(1'1ZЫЛЫFЫ те~ ,.ана icix же те бi.,Ute)•шi.лix llt'.n 
бостоиро;а е.м.ес, бiрш;, сондай-Ш}. булiхшiлiх к.elfiлi.нe жол 
бередi дейдi. Басt;а бюрокрапшялщ I!JУРЬI.ЛЫ...Чдарда ~з..чет 
жагдаiшныц mурш;mыFЫ белгiлi бiр epкiнO'ixnupдi 
шектейтiн. айырбщ: pemiJIOe l'сыньиzады. Бул карНЕктi 
айЬlр.АЦl.ШЪUlщболып табылады. Me.JtiЛe~rnmii;:JIC3Нe 
эскерижу..чыстаFЫ I{ЫЗJJ.етхерлерозiнЩ -~ 
l)QPa.мiJW\ ке.лбетiн ~ керсепшпiнiн.ЖШ)СЫ 
тусiнедi. Олар :жеке nixipлepiн. iutiндe clЦllUUWы. Ал. 
у1Ш4ерситетте, lfaйma. ойларьш еркiн. а.йтады. XJJnшi.rriA 
оларды тез 01Ледi. У IШ8epcumem 11р турлi "i'Of"й.wд-Wi 
жаrдайларда бeiimapan ~llJUiды. бiршr. OIШII ~изжтцрлерi 
ltОРа..чдЩ ...чэселелер mypa.JШ. жеке niкipлepix IJ3iж 
ецщиЮай зиянсыз ~;Ысыnып-~ Ou:д~a.лaiJьL 

А..мерихахдщжоРары бiлi.w саласьшдllFЫ тар
ихшылардьщ кеnшiлiг.i шmatntnaFЫ Ol{bl..'n)iиылap 
инсmитут.ы тэуелсiз, аgmоно.мды. бiр ..мезгiлде, "ёОf"аАtНЬЩ 
ЖОРарЫ СатыFй кетерiлу ж.<JIU! ОРШI СЫН nftpFЫCЬUЮ..Jf 
/l;йfЮУдьщ кезi бо.лып ecenrrze.лemht жОFары бiдi.r.u1Щ 
да.J.tуына cenmiгi тигепдiгi.м.еп келk:едi. Акаде..~шяnщ 
lfйYЪl.." осы дэстурОi будан кейiх де жалРастыра .ма. жо~ 
м - оны бoлtJШlllf керсетедi. 
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repдepi 

лады. 

ж о~ 

мысалы, коммерцикльщ sr гума· 
колледж-дiц деканы, я аби· 

1\абwщаумен шwьища· 

лауазымды тy.rm.tлap 

ОТЫ:рr.tН саясаттыц бiр iздiлi
тутаСТЬlf'ЫН в:;аитамасЬIЗ e:ry, 

презид.еt:m:е ~дiсrемелiк :кe
yuriн жалпы ЖКНЗJ1l>1С1'3рды 

турады. Erep, мысапы, cryдe>rr-

ШЬIFЫП кетсе, президет- жo
Jia)'a3ЬI><JI:Ы тулFаларды or;y 

Olj)}liriн Н<F'/РЛЫМ са>;;-rалуын 
cry ymii! wараларды 

ба<:шылщ етеriн пнженерлiк 
азаматrык:. к;урылыс, 

росrехника, иаж.енерлiк ic жане 
жасау факуль-rет
жаFдайларда ка· 

уш ж.ьт сайыи 
Лъ·rеiтiн менrерущiсi орньmда 

ауысrырады. 

щу факуль-rетiнiц мецrе-
о~ ба.Fдар.ламасын бак.ылайды:, 

IIШ'-"•1"" ездерiнiц факуль-rеr
тапсырма бередi ЖdНе о.R;.ыту
ж.ызметrен баск;а бiртмай 

иiндетrердi ацара.Дьt. Ол, 
еркек болсык, мейлi :Щел бо· 
соныме:н к:атар, к:екейтесri 

wewy ушiн кафедра м~ 
шак;ырады, факуль-rетrе 
ту.-ан кезде бейресми 

болады. Факуль-rеrriц npoфec
~~~~Wlli~~~мwшщ 

жана ок:ытушылар ужымын 
оовдай-ак ов;ытушыларды 

ШаFЫR к:омкrеrrердi та-

r;;урам 
кемесе _ymmepcитeтrt. кiм 

керек, окы:rушылык; жумысrа 

lf.•eлrepJ!(iц шешiлуiнде мацызды рел 
Штаца э.лу, ..-нн туракты 
.;абылдау, педагоrикЗЛЫJ; 
пен академия.rrык, ецбеriне 

J\I'II!Ы<;rы. ~..-ида боiiьmша штатr;;а 
жуиыс кун неrЬlиде жетi жыл 

мiнсiз icrereн, бiр кiтап I.Ш:>lFЗ.pFЗR не
месе бiрнеше :мацызды FЫJIЫМН мца· 
лалары жарыв:; керген olЩ'I)'DIЫ 
aJIЫR3дbl. Профе<:Gорnык-оi;ЫТ)ШЬU!Ъll; 
QFЗЫЬIНЬЩ мушелерi арасынан сай
ланатын факультегriц_ шrатк;а ~м:ет
кер алу комитетi канднда1ТЬn( 
жумысына бЗFа берiп, х.орЬlrЫНДЫ 
шешiм х.абылдайтьm жоrары о~ 
оръшн:ы:ц тиiстi ж:омитетiне усыныс жа
сайды. Erep oi<;Ьli'J'IЦЬl umцa алынба
са, ол б?СU о~ орынына кетедi. 

Профе<:Gорлщ~r;;ытушыльщ qрам 
мушелерi ездерiнЩ ~рделiк: поrе
нциалын ок;ьrrушылщ пен FЫЛЫМН 
зeprrey жумыстарына арнайды. Coi\FЬI 
мтiметгер бой.ыпша. зертrеумен 
ПiуFЫЛДаJ~аТЫН ушmерентеттерде про
фессорЛЫ!(-оJ;ЫТ)ШЫЛЫI( I(Ypabl ыуше
лерiнiц 29 opoцefri'i arrracынa 20 СЗFЗТ
ты FЫЛЬlМИ жумыспен еткiзедi. Орта
ша ryм:aюrrapJIЪЦ колледждер icneтri 
жоFЭ.ры о~ орындарында о~ы
.пардъщ те~ 2 процентi FаНЗ fЪ1ЛЪ1МИ 
зертrеуге аптасына 20 саFЭ.тrан кеп 
ж.умсайды. Гуманитарльп:;. ~еолледжде 
о-к.ытушылардъщ 81 npoцeFrri апrасына 
5-тен 20 саFЗца шейiп «ТЗЗЗ» oorry
lllЬlJlЬlQieн айналысад:ы; fЪU1ЬlМR 
баFьптаFы уннверентеттердiц 01;)>11')'
~арыньщ тек. 63 процевri FaRa 
осьUШJа уак.ытгы аудиторияларда 

етхiзедi. 

Профе<:GорЛЫ!(-оJ;ЫrуWЫЛЫI( l(ypaM 
OI\Y жоспарын:ьщ жузеге асырылуы:n 
к;атiщ_ бак,ылап, студентгер мен yнuвep
C1lТe'I"I'iц шrатrаFы: nомсткерлерi 
арасындаFЫ табнm байлавыстырушы 
оолiк болып табылап:ы. Профе<:Gорл
щ-ох.ьrrушылщ ~урам ЖОFары ла
уазь~Ъ<ДЫ туЛFаЛарFа OJ;y орЬU!ВЬЩ 
o:nttyuшлap кец_есiне ~атысуы арiЩ'ЛЫ 
ьцnал ете алады. Бу-л орган жалцы 
мен кепiл.дiктер, бюджет пен iшкi сая
сат мхе.лелерiмев айпалысады да, 
ОЮ>ri')'дьщ: дatreйi мен сапасына бай
Лавысты туШндердi шешетiн ец басты 
инставдия- больm есепrеледi. Ох;у .ж:ос
парын 1\.ЗЙТ-а ~:;:арау, абитуриентrерге 
талалтарды кетеру-к 1Улеr.терге та
лаптарды белriлеу туралы усыныстар 
д"dл осы о-к.ьrrушылар кецесiне берi
ледi. Студекrrерге арвЗЛFан баспапа 
сия::к:ты: i.шкi caJicaт J.tоселелерiнде 
О!\ытушылар кецесiнiц мушелерi да}'ЫС 
беру жолымен жоrары ОКJ' орныкьщ 
президентi немесе .l(ам:х;,оршы.лардьщ 
аТЬUiа усыпыстары: бар к;арарлар 
к;абылдайды. 

ЖОf'АРЫ БIЛIМ САПАСЫНЪЩ 
УЙЛЕСТIГI МЕН БАFАЛАНУЫ 
ДеиоК:р3ТWIЛЫt. мемлек:сnqщiц 
кernиi.лiriцдe ЖQfары бiл.iи. саnасыньщ 
yйлecriri иен баfэ.лануыш,щ мiядеri -
ортапык оргаа, Яf11И бiлiы МI!НИCtpлiri 
uемесе айы3.1С'I'ЫК мкнж:rрлinq>дЩ 
екi;щерi и:омнтетiнiн. ец басш ici. Бi
pal(, Аиернка ~ урама Штаттарында 
орын ЗJIFaВ ортальа:.так мейлiнше 
алшаJСТ3ТЬUU-'аН ж~ ЗIR'ОООМИЯЛЫ 
жуйесiцде, бул ъriндет пrrатrардыц 
ездерi ж::же аFЗрту wеы бiлiм беру 
саласында к.ыэмеr еrетiв бiрсътыра 
.жалпы y.JrГJЪD:;. жек:е уйы:мдар тараn
ъmав ацарЬUiаДЫ. 

Штатrардьщ кебiвдегi жиi жоn.ры 
бiлiм беру l'оИИСС!IЯJ1ары деп те ата
латын yiiлecripy к:сцестерiн пmuтьщ 
губернаторы 1'3F3йьrиnaйWJ~ бiрец-са
ран штаттарда олар сайла у И<riзiиде 
qрылады. Бул кецестер мал дорiгер
лерiн я ЮfЖенер-мета.ллургrердi 
дайыцдау сиях:rы .:ымбаr баFдарпаыа
ларды бiрнеше жоrары or;;y орындаJ>
дыц ~айталамауы ymii! ~арзжатrъщ 
Наi(ТЫ ШГЗТIЪЩ J::oomi.rtin:e ЗJЖа..'П'ЗИ 
колледждер ыен уюmераrrетl"Ц>дЩ 
арасында бвлiнуiн r;;адаrалайды. Олар 
,;:.айсы ЖОFЗры OQ" орьщда.р езiиЩ 
тулектерiне дorropn:ь~E;. д~жекi.. ал, 
к:айсысы маrнсrр мен биа.лав.р д;Jре
желерiк беруi кepcrnriв шw:teдi. ТаFЫ 
олар осы urraтrьщ. жа.т:JЫ алгаида. 
барлык;, аймцтарШWi J::eлr-ea адам.
дардьщ ЖОf'ЗрЫ бiJii.мre I;.ОЛ Ж:etriJyiн 
бак;ылайды. 

Колорадо шrатында-, мысальа. 
штатл.щ :s::eлicU.Ii бойывша. ry6epк2;rop 
таrайьщпаrав, 1'0fЪl3 ыушедек туратыя 
Жоrары бiлiм беру ~ОМ!!<СW!СЫ бар. 
Комисеня мушелерi ай сэ.йын м~жiiiic 
еткiзiп турады; олар ор-rзша u;n~a 
алады жсше терт ХЬ1J'1.1];ЬЦ. мерзiмге 
та.FаЙЬIНДа.JJа, айта xerep.nix ж:Жr. 
и:омиссяя жаrрафв:я.т:.ц, ж;mе сая.сн 
тепе-тецiпi бeiiнeдeiiдi. Штатrьщ 
темешi nалаrасыньщ Жа.лnы. Жи
налысы ЖОFЭ.ры бiлiыте ~аражат беле
дi де, оиы urraтrьщ_I2 J(emniлiю:::e 
арналF311 холледждерi иев увиверси
-rеrтерiвiц басшыларына тура жiбередi. 
Бi~ ЖОFарЫ бiлiм беру J<:OMIIWIЯCЫ 
езiнiц тарапынан, 12 r;;амr;;оршылар 
~ецестерiмен J<eлice отырьm, Жалnы 
Жнналыск;а к:аржыландыру децrейi 
:ж.еlriнде усьщыс ж:асап. <)j> тyp-... "Ii 
жоrары OI;J' орындарына r;;араж:mы 
.;алай бвлiп берудiц тужырЬI>!дЗМасыв 
icreп ШЬIF3ДЫ. 

7 
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АМЕРИКА 1\УРАМА ШТА1ТАРЬПIДАFЬ1 ГУМАННТАР.11ЪЩ FЫЛЫМДАР БОЙЬШША БАКАЛАВР 
Д;}РЕЖЕСIН АЛУ УШIН ЖОFАРЫ ОК,У ОРЬШДАРДАFЬI КУРС ЖVЙEJIIJIIПНЩ УЛПСI 

Гу.манwпарлш; FblJlbl.Nikzpдщ бак.алавры дарежесi бойьишш бipinшi ~щ - ШыFЫС А311я е.лдерiн 1110Н)" .:JtCaнe 
lfOCbl.1tiШa ..ма..маJ-tдЩ-~ mi.лi ..J<reH эдебштi. 

БIPIHШI Ок;У ЖЫЛЫ 

Kyзri семестр Зilчет cafi!Пapbl 

АFЬiлшын тiniнде шьwарма 1 3 
Кытай тilli неliэдерiнi~ тездеliлrен курсы 1 8 
Салыстырмапы жане 3 
халыi\Щ)ЗЛщ саясат 

Комnьютерлiк баfДарламаnау 3 
17 

ЕКIНШI ок;у ЖЫЛЫ 

Kyэri семестр Зачет саrаттары 

Батые достурnерiнi~ пайда 6оnуы 3 

КытаИ тilliнi~ араnы~ курсы 1 6 
Экооомиканы~ не1iэдерi 1 

J Комnьютерлер ~оnданылатын 
3 

3 
1 
жалпы математика 1 
Дунмэжузiлiк дiндерге кipicne: БаТЫе 3 

18 
УШIНШI ок;У ЖЫЛЫ 

Зачет СЭfЗТТары 

Азияны~ rуманмтарлы~ rылымдары З 

Коrамды~ жане ба~ару rылымдары З 
ушiн ~олданбаnы математика 

1715 жылдан 6epfi з 
Еурола вркениеli 

WЬ/fblC Азияны~ енерi 3 

Kaзip!i ~ытаИ liлiндefi адеби шыrармаnар 1 3 
Шыrыс жане Otiтycliк-wыrыc Азия мемле- 3 
кеттерjндеfi ба~аруды~ rypnepi мен саясат 

18 
Т8РТ1НШI Qк;у ЖЫЛЫ 

Kyэri семестр Зачет саrаттары 

ХХ rасырдаrы ~ адебиетi 1 3 
Аударылrан ~аИ адебиеli 1 3 
КытаИды~ достурлi еркениеперi: оnарды~ 3 
пайда болуынан бастаn 1860 жылrа шейiн ' 
Азмяны~ ендiсi дамЫFан Ж31\З мемлекепер 3 
Индуизм 3 
~эрат заманындаrы сыр~ы саясат 3 

18 

КоктемП семестр 

АFЬiлшын тilliндe шыrарма 11 

КытаИ liлi неliэдерiнi~ тездетinrен курсы 11 
Американдщ саясат nен 
мемnеJ(еттiк басl\ару 

Комnыотерniк баfДарламаnау 

Батые мадениепеfi идеялар: 
Фома Аквинскиде!t Джоо Локке дейiн 

КытаИ liлiнi~ араnщ курсы 11 
Экооомиканы~ неfiздерi 11 

Комnьютерлер ~олданыnатын 
жалпы математика 11 
Дунмежузiлiк дiндерrе кipicne: Шыrыс 

Киноматериалдарды пайдаnану 
ар~ылы ~ытаИ мадениетiн rж.у 

Коrамды~ жане ~ rылымдары 
ушiн ecenrey aдicrepi 
876 жылдан бepri 
Америка тарнхы 

Кытай Хаnы~ Ресnубликасыньщ 
экономикасына кipicne 

Kaэipri ~ытаИ liлiндefi адеби wыrapмanap U 

Кектемri семестр 

ХХ rасырдаrы ~ытаИ адебиеli 11 
Аударылrан ~ адебие1i 11 
КытаИ коммунизмiнi~ тарихы 

Жердеfi халы~ жане оnарды~ орнаnасуъ1 
Буддизм 

КытаИ мен Жаnонилдаrы ~ взrерiстер 

Зачет СЗfаттары 

3 
8 
3 

3 
17 

Зачет саfi!Пары 

3 

6 
3 
3 

3 
18 

зачет сааа tары 

3 

з 

3 

з 

3 
3 

18 

Зачет СЗfЗIТары 

3 
з 

3 

3 
3 
3 

18 

&r.epmy: Бiрiн.шi ~-ШыFШ Азия е..Рдерiх tnaкyFa ~tVCa. 1;0СЫ-ЧШа .1>Ю..W-а~Ющ- ~.ай miлi .}oWf Жk-бzшni ООr.ьи ma!:iblпaR'.ын- • 1"ЫЛЬUШ дарежеи ~iiwramын.1'7fll/141UТ1tlды орыкдаубарысында crn.yik~p.u ~ курстарды maJJдay еркi &pUt.Шi.. Мьшиrы. ~ miлin уйрен.удЩ fia.anam;ы хам opmaJiFы кеэе~tдерiн rnllбш:mы етуден басJ(а, ~ miдi АШf адrбиетiхек mtJFЫ /2 :юошr. CortZIМ:bl • l1f4nCЫPY керек; liЛmЬl mapux КJрсьшtШ уш-щ- курдемкген.курсты ~ау xemкiлixmi; осы ct.WpnЫ. 3~ !IJfYO Xf~~ ~ xane пииы баqа i>ал f't,UU,U{iJapдaн. саясаттаху .JЦn эконо..чш:адан.lf:}рс пцщдау ушiн саны .o;ax-onmi ~ o:r еа коп сурстардьщ miзi.чi бepiлei}i. 

1 

J 

~ 
а 

v 
Б 
f, 
fl 

л; 

Эл 

A.v. 

K'f.J 
Као. 

Сы: 

6pi< 
Сан 
Жо6 

Ком 
боЮ 
Сащ 

'"""' 



АМЕРИКА 1\УРАМА ШfА1ТАРЫНДАFЫ ГУМАПИТАР l1ЫК; fЪШЫМДАР БОЙЬlНША ЕЛКАЛАВР ДЭРЕЖЕСПI АЛУ УШ1Н ЖОI'АРЫ OIQ' ОРЬIНДАРДАfЪI КУРС ЖVЙЕJWП11НЩ YJIГICI Гу.маншпарльи; РЫЛЬl}r(дардщ бахалавры даре:жесi бойwшш бiрiншi ~-Шыrш Азия е.Мерiн тану ~ Jr)QCЫ..ЧUЮ .Щ1A((llti)щ- ,.ьunaii miлi .JЦн эдебиетi. 
БIPIHW/ ОКУ ЖЫЛЫ 

Kvзri сеuестр зачет саrапары Коктемri семестр Зачет cara 11ары Аfъmшын 1iлП1де шЫFарМа 1 з Аfъmшын Jiлiнде шыrарма /1 з кытай Jiлj иеriзАерiнiц тездеrtлrен курсы 1 8 Кьпай тiлi нeriэдepiнiJt reздeтiлretl курсы 11 8 СалЫСlЬiрмалы жене з Американды~ саясат nен 3 халы!(ЩJаЛщ саясат мемлекеniк баск.ару 
Комnьютерлiк баrдарламалау 3 Комnьютерniк баrдарламапау з 

17 
17 EКIHWI ОКУ ЖЫЛЫ 

K'(31i семестр Зачет СЭ<аттары Коктоwi семестр Зачет саrапары Бтыс дасrурлерiнiц nайда болуы з Батые мадениепеri ~ 3 Фot.la Аквмнскнден Джоо е /18ЙiН Кьпай Jiлiнiц арапы~ курсы 1 6 Кьпай тiлiнiц аралщ курсы 11 6 Экооомиканыц неriэдерi 1 з Экоtiомиканыц иeriзAepi 11 з Комnьютерлер ~олданыла!Ъiн з 
жаппы математика 1 

Комnьюrерnер ~олданыла!Ъiн 3 жалnы математика 11 
Дуниежузiлiк 1\i!<дepre Jdpiclle: Ба"!Ъiс з Дуниежузiniк дiндерrе Jdpiclle: ШblfЬIC 3 

18 
18 YWIHWI ОКУ ЖЬIЛЫ 

K'(31i семестр Зачет СЭ<аттары Коктемn семестр Зачет еаmттары Азияныц rуманитарлщ rылымдары з Киноматериаnдарды nайдалану 
ЩJIIЫIIЫ ~ьпай мадениеriн ок.у 

3 
Коrамды~ жане басi(ару rылымдары з Коrамдщ жане_ бас1\ару rылыuдары 3 ушiн ~опданбалы математика уштн есеnтеу aДicrept 
1715 жыпдан бepri 3 876 жыnдан 6epri 3 Eypona вркениетi Америка тарttХЫ 
Шыrыс Азияныц онерi 3 Кьпай Халщ РОСIJУ.бnикасыньщ 3 

экономикасына IOpiCЛe 
Kaзipri ~ытай Jiлiндeri адеби шыrармаnар 1 3 Kaзipri ~ытай Jiлiндeri адеби ШЫFарМаЛар U 3 Шыrыс жане Оtрустiк-шыrыс Ази• мемле- з ШblfЬIC Aзи•naru халщаралщ 1\З1Ъ1НЭС1ар 3 кеперiндеri басi(ЗрудЫН rypnepi мен саясат 

18 
18 ТЭРТ/НШ/ ОКУ ЖЫЛЫ 

K'(31i семесtр Зачет саFаттары Коктеwi семестр Зачет caFЗI lapbl ХХ racыpnaru ~ адебиетi 1 3 ХХ racыpnaru ~ытай адебиетi 11 з АудаJJЬIЛfан ~ адебиетi 1 3 Аударылrан ~ адебиетi 11 з Кыrайдыц дacrypni вркениеперi: олардьщ з Кьпай коммунизмiнiJt тарихы 3 nайда боnуынан 6actan 1860 жыnrа шейiн 
АзиRныц ендiсi дамыrан жаца мемлекепер 3 Жердеri халы~ жене олардыц орналасуы 3 Индуизм з БуддИЗМ 

з Al\napar замаиыцдаrы сырцы сансат 3 Кьпай мен ЖanottИRДafbl ~aзipri взгерiстер 3 
18 

18 

Еск.ерту: Gipinшi .АШ.МllМщ- ШыРЬU: Азия иr'дерiн ttkVf.'yFa ~ ~ма..-шндщ -1;Wr.aii miлi .мен iiOIOuemi ООл.ьиа m.aбt.ulamшe РЫЛЫАа13эре:же.и JlfQiiымmшt tnaJl<lJU1lll{Jы орыхдау барш:wйа апуi}енmтерге ~WtJm.t.UН qpcmop3ы 17t41Way qжi &piл.eOi.. МЬШJ.JШ. ~ тLnin уйренудЩ б<шпащъ1 :~Qне OptnalfFЫ ке~l{дерШ пшбь«:rтl етуден 6aclfa,1;Ъli1UШ miлi-'ШI адебштilш« tn/JF'bl 12 ~ Ct1F'tJ;I1Ut7.b тt11ЩЦ1У кер€/1:," алты mapux курсышш уш-щ-курОеленzен qpcrrш fМfJlJay ~mtiлiкmi; осы cuJU;mЫ. ~ tl1t}9'4.кy~бqюnix ~:ж:эщ 11ШР'Ыбаца 3м ~ C(!Jl(:(li1U1t(JJ(JЖH жq~ курс nr.tЩдay ушiнсаны ~cnmi~ erieu кеп ~WI miэi.чi берiледi. 

1 

K'(31i 
Piьml 

Инже 
ЩJ11ЗЛ 

Инже 

Бiры~ 

Технж 
rыnы• 

l1o!llю 

Kyзri< 

Анапи

Инжеи 

Сызы~ 

Kemer 

K'(31i се 
Байла>!Ь 

Жоrары 
cnanтapj 
nракrик; 

~ыnау 

Санды>; 
II'!'РЫЛЬК 

АКШма. 
щырыл 

Кiшi-ripio 
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АМЕРИКА I(VPAМA ШТА'П'АРЬШДА FЬIЛЪIМ БАКАЛАВРЫД<ЭРЕЖЕСШ АЛУ У1ШН ЖОf'АРЫ ОК,У 
ОРЬШДАРЫНДАFЫ КУРС Ж\'ЙЕJ1IЛ1ГIНЩ YJIГICI ЭлектротеХJШJ«l саласьисда FЫ.ЛЫ..Ч бахалаоры д<~режесi 

~ЫЗМО!J(ерлерrе арна!!fан ecemeyшi техника 
Инженерлiк мамандандыру 1 

Зачет 

3 

3 

Зачет са<атrары 

Зачет са<аттаj>ы 

3 
тарихынынан жекелеrен 

Кект.....; сео.юстр 

~ышеткерлерrе 

бipыl\faii аiiнымалымен ecemey 11 

1 
3 
3 

3 

~ol 



А~ }'йлестiюпЩ бaclf(l 
аспектiлерi. Жеке ко.пледждердiц 
аймак,тык; уйлестiriнiц жеаi басJ\,а. 
8зiнiц ~рекетiнiц жалпы мхелелерi 
туралы urrаттьщ басшыларына есеп 
беруге мiпдетri болмаFаlf.ДЩТ3Н, жеке 
жОFары o.q- орьmдары жумысын басs;:а 
OJ\Y орьщцарымеп келiсуrе тиiс емес. 
Деrенмен, кершiлес колледждермен 
керексiз &.х:ек:еге туспеу ушiа жеке 
ок;у орындар Ol\J жосаарлары мен 
баFдарларын кершiлес кеnшiлiкке 
арв3..11FаН да, жеке де о~ орьщдары

мен тиiстi келiсiмге к;ол жеткiздi. 
Мысалы, орта.лык; Массачусетсте 

Эмхерст, Маунт Холйок колледждерi 
иен Эмхсрсттегi Массачусеrс универ
~ сондай-ак; Смпr, Гэмошир кол
ледждерi бiр-бiрiм:ен ыптыма~СТЬI"I\. 
женiнде уаFдаласты. Бес ок;у орьmнын: 
opбipeyi баскоаларыиьщ og;y баFдарла
м:аларын 'I'QJII:.Il\Тblpa тусетiн курста
рды усынады. Сейтiп, жаnон ж~ве 
к,ытай тiлдерiв окоуды r;;oca, Азюrrэну 
саласы бойьmша д~режеге не болу 
ушiн студент жеке жОFары Ol()' орв:ы 
больm табылатын Маунт Холйок 
KOJUICджifЩe курс ТЬПJДЗП, ал, занды 
ок;у yшifl ол, кешuiлiкке арна.пFаН ок;у 
орын - Эмхерстrегi Массачусетс 
университетШ:ен Дdpic алуы к::ажет. 

AraqJeдumfЩUЯ жуйе<;i. Америка 
К:урама Штатrарьпща ЖОFары og;y 
орынныц сапасын баFалау ушiн жа...111ы 
У.111ТЬIК. жеке аккредитация жуйесi 
к::олданылады. Аккредитация - жаn;а 
og;y орыннъщ ашылуы жоне сенiмдi 
бедеяге не болуд:ьщ алFЫ шарты. 
Аккредитация алу дereu о~у opblfU{ЬЩ 
ок:у жосuары жОFары о:к;у оръnшьщ 

децrейiне сай, og;y оръnrда ОIО>fГj'ШWiа
рдъщ, лабораторнялар сан.:ы, керектi 
кiтапхана х;оры, сrудептrерге ОQfiУ
дьщ nricri дец:гейiн к.амтамасыз ететiн 
к;урал:-:жабдщтар мен к;ызметriн: 
келемi жетriлiктi екенiн бiлдiредi. 
ДККредитациявьl!( барЛЬIFЫ ЖOFapbl 
орьmн:ьщ тулектерЦ!е берiлетiц дdре
желер букiл мем.пекетriц террито
рюrсьщца тав:ыла1'ЫНДЬIF.ынъщ кепiлi. 

АккредиrациJЩан айырылу кез 
келrен коJUiедж нем:есе унвверситетке 

курделi х;:аржы к;иынtiiЬlJI:Ьiрына 
;окелin СОFадЫ. Б~ езi тек абиту
риентrердiц жericпeyшiлiriнe FЗ.Иа 
емес, федералды гравтrар мен несие 
алу к;уr;;ыmнаи aiiыpылjFa себеmпi 
болады. Соным:ен !;,атар, как.ты ои;у 
баFдарламаларына берiлетiв феде-

10 

ВЕНГРИЯДА ЖОf'АРЫ БШIМ БЕРУ ICIН РЕФОРМАЛАУ 
БОЙЫНША УСЫНЫС 

1992 жылдьщ I(.Q:ЮН oiiwiOa Венгр IIOpJlй..AU!IOniнЩ ;;ж;ОFары. бiлi.ч беру ~i..weн ШуРылi>апатьш ШQFЫН XQ..1otUmemi AЭйJ,((l/1U1Ц,Uf Де..чокрапшя Корпусьиш. (АДК) ертеректе парламентке жiберiлген бL'li.Ч туралы 3ШРШJ1 жобщ:ы.н. ~ll)-3ы втiнген. АДК-ньщ ~у ксмшпетiнЩ вriлi::ж::эне Гарвард УIШ8е~ ~o,yp.мemmi npeэuiJenmi Дере к Бок взiн.Щ бiрхеше эpinmecmepi.чeиlllaFЬUf кQ.J.UIInemmi1# .мушелер~ БiлШ жане maFЫ 6аца. мшшстр.лiхтердЩ :;'!ICa.Janlrи, l(bl3.Afemкepмpi, Fылым. Акаде.ми.ясыш.щ екi.лдерi, COII.Ьl./ЦJII(amap, 
YIШ8epcumem реюпорлары1rьщ конференциясьшьщ .мушелерi. о~ :жане cmyдe1U7tl1tep..мeн издесу ушiн Вен-грима барган. 

Бок пен оньщ apinmecmepi Венгр пар.па.меюпiн.Щ алды.ха ЖОFйрЫ {}l.Jli.м рефор_lоШСьш жузеге асыруды :жоспарлОFап Jore.Jo~.Лeиmлrepгe нцiзгlбаFьип ретiнде I}QpactnщJamЫJt сурш;тар ~~tойды. Олардьщ iшixiJe .AU:JlJti1дaU сауалдар балды: 
• Зац жoбacыlfQЖemmi аетопо.JtШя ~чен .ме..млекеттЬt кереиiз I(ОЛ суrуьшах epA.iнiJlкmi lfйНШQ.I1bl.lpnЫ ~ ~ыз emeдi? • За11 жобасы ок;ытушылар .мен cmyiJeнmmepдU, зш,ды ~ы жане epкiндiкmepiJt жemxiniкmi турде lfOJ»'йй .ма? 
• Зalf. жобасы униеерситетппи:рдЩ ауо\"Ы.чдщ эcepine жету ушiн .;aжemmi IШF'айту, сон.дай·Qif. ~p.llllpдьщ tn.ui.мдi пайдалШ1.ЬUlуына cenmiгi пшетiн баа;а 1иара.iюрдьщ ~emnri 1ШFОЮЬШ lf4.ЮlUI.ШZCЫЗ erne ..че? 
• ЗlЩ жабасы .ме..млекеттЩ :ж:оrары OlfY орындарына педагогш:алщ :ж:аш rыльи.ш кадрлардьщкелуiн ~ыжш;сы ы~ы? • 3a1f. жобасы ..IO!..МJleкernmiii.AЦJJ,taniJapra де ген тa./l01U;lli/OJtШ4i1ьu;mы.жщcы жауап бередi? 
• ЗtЩ жобасы жОFары бiлi.мнilf ~ ..чepзiмlJi lfOPXЫIUlRдЫJJЫЛYЬlX I(.QНШШJьu.tmЫ ЖЩ"СЬllfй.W7UI.МОСЫ3 emeдi? 
• 3(Щ жабасы бiлЬ.f беру ~Ш жэне :жwары де#fгейдегi Fылы.чи зeptnmeyJiepдi дамьипуrа I(Q.Жemmi I(ЫЭЬlFJШЫЛЩ пен шарттарды ~э eme .. 'fttl!? • ЗШ1 жобасы ВенгриМаРы жоrары бiлi.мдi шетелдiх у11.Ш1ерсwпе.ттq1.чен бaci(Q ЖQFйрЫ OlfY оршЮары, colfbl)Цн ~fСЛШр, xaлblJf(JjiOJlЩ ntдaгoгflX0...1W;; "tQуым.мен бiрiгудi ~~tа..чта.масыз eme ..че? 
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""""' барь 
_", 

ерш. 

1/ЩF> 

1 .wу..чл 
' 'fOFШ 
:боли 
: .Жatit 
~ lff8Лe.; 

; бe.mi.; 
Кв, 

· ор1шн 
·. беру.'t 

t:nf:: 
. .Niнikn 
; бepi..l'U!i 
:органд 
/fОРЖЬ< 

бш-дqл 
.мЬtдет 
qююпп 

хуйесб 
турса(. 

~ш 

/97Q. 
гршиnт 

_Бi•дан к( 
бш:ты.J 
ауыр.ма 

~.wй. 
_;IICBitiJIOe 
20:ж:ыл. 
cmy*юn. 

i<W"" х•. 
·· ЖtNa1 

ралды укiметriц кейбiр rранттарын, 
жеке х:орлардьm: к:ара.жат кездерiн тек 
аккреднтациялаНFан жоmры ох;.у орын

дары ала алады. 

~хо mamm< 
чауын 

}"ЛЬl t 
~cueнi~ 

Бiрде-бiр ЖОFЗ.рЫ Oi,y орыв: ацре

дитацияны м~iлiпе ап:майпы~ ~;::;:~~: 
ок,тын аккредитация жа.цэ,дак бас 

Аl(Ш-тьщ щу орынi!арды аккре
дитация.;юу.мен шуFылданатын 
аii.чш;тщ aгeнmmiкmepi. Аl(Ш-тьщ 
барлыl\ жОFарЫ Ol\Y орьuщары, мейлi 
к:епшiл.iкке apнa..itFШf болсын, мейлi 
жеке болсын, a.JТrЬI айм:щтык; апре
дwrаl(НЯJJЩ орrандардьщ еЮлетririнде 
болады. Мысалы, Пью-Йорк, Мзри
леiЩ, Певсильвания, Нью-Джерс14 
Делавар urrатrарывд3FЬ1 ж~не Колум
бия Oкpyriндeri 550 ЖОFарЫ og;y 
орыв аккредитацнJIНЬI Орта Штатrар 
Колледждерi мен ЖОFары <ду Срыв
дары Ассоци:щия_сы деn а.талатын 
уйымнан алады. !(атысушы-жОFары 
о~~;.у орындарымен аи.редпrацкянЬll{ 

иeriзri прiПЩИПТерiн келiсу apnt.1Ы 
орбiр аймаi(ТЫI( arelflТiк барлы~ 
жоrары ок:J орындарьшьщ сапаньщ 

уаrдаласк:,ан талапrарьmа жауап 

беруiне к;ол жеткiзедi. 

керек. Жаца.даи аире.дя"'J'аЦ~lgДЗ вre
тiu ЖОFары о~ орын аххре: 
opratwa езi 1ураЛЬ1 есеп беруi пiс. 
Бас~а ЖОFары og;y орьmдарЫRЬЩ еriл
дерiнен epirri турде к.урЫЛFаВ ж:омв
тетrер осыцдай ecearepдi зертm!, О!fД1 
керсеriлrен ЖОFарЫ og;y орШШЬII\ 
К.ысt(а ж~не '{33Jt; мерзiмдiк мu:.сат

Ж:ылдар;, 

~""""""" встрщш. 

!Ю>JЫ>ииа t 
~HCG 

'.:"!*"""'· Юiiьишюо, 
><ыада.ощ, 

fip проценл 
тарды жузеге асырылуыи, коол жеп:е~ 
НdТИжелердiц жоrары or::J орЬIННЪЩ 
алдыuа кооi!Fаи сол мцсатrар<а coiil:e<edlt---
кeлyi женiнде nixipiв бiлдiредi. 
Со11ЬЩДа, сыртrан шаwрылл!Н про-
фессорлар мен лауазыыды тулrаJЩ> 
тобы ата.лм:ьпп жОFЗры о~ орЫВf3. 
келiп, б&лыелердi ._арап шыrады, 
профессорлщ-ои;ытуt!!ЫЛЮ' коура><-
меи, ШТЗТ'I'3.FЬI J.:ЫЗ-ЫеiХерлерм:еи. 
студенттермен ж~е бааn:ы.лармеа 
;щгiмелеседi. ЖОFарЫ og;y орынв>Щ 
есебiне жауап пек тex:cepymi Т()[1Т1Щ 
к.орытынды.лары осы ж:оrары or;y 
орЫНFа баFЫrrалатын акqх:дmщвJ111-
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СfУДЕнтrЕРДI 1\,АРЖЫЛАй К.ОЛДАУ 

1l1lbl 

'Р 

rn 
дар 

""'" 

~пт 

OJ>Y орьиЮарьш l(ll{JXЬlМil 
шешiмQер lf'lбылдау 

да. 
ЖОFйрЬl 0/fY 

цткеп 
8зiхЩ азамщптарына бipдeii У-"'"ы.пап'IЫН де.шжрапшялщ и;шЩ>рл<"'Р\<1 ал у .ющызды .мiндет 
тек lfй/IO ayJ(ammы щiлiгiне айнал.lцtуЬl ушiн. miлmi ок;у enгiзi.men е.тiдерде де, студеwптерге t;елдау t<epcemiлeдi. 

J.rе.МЛекеттерде cmyдefUtlКiJ ХОРары Ol)Y соц lfalimappa nшic тiке:.мй грант nen несие 

cmyдe/lml1fepгe бepiлemht 
бoclfll, "У" 

i>эреже бepiJrem.iн. 
бе.лiмде OI)UmЬШ студенттер ие /Юмды, ал. "У" >cynМ~nY lf!'F'<LЧдac болИ. Грапmтарды беру артщ тори:ш бар. солай бола OF•rlJtCO~fFЫ кездерi lljаЙmарылатьш несие Оиен 

ердi 
> 

~pmacШ«Z шейiп Гер.юишяда 
етiпкелдi. грантiпарьтьщ opltЪШll несие 

ue балу Ушfн eзildц 

lfllйпюрылуы muic. Бiрш.;. 1re.J.Ш= ;m;vдeюnrnepU.il[ тек 30 процентi Рана осыМай нгсuеге 

бiтiрушiлердЩ несиенi ~уы /Юла бер.мейдi. А.мершса 1(ура.ма саласын.да несиенЩ ~· 
flЮ.мендету бойьшша. ол бaclfa шщюлар.мен бiри. табш: сальtРЪШ ~.шн 

~e·idм cmy3eнлttniк 
кешiксе, бул адаJ.о«ш 

lfЩ}(iстъфылып жшпыр, ол 
ШЫFЪUt emкeniJi есепке 

БfР'>ШFЫ 

керсе~ жеткеп иэде, ол укi..четке Ода.J,иа,щ бiлi.J.f. ал уына :ж:yМC(JFaJt со.масьшьщ бeжini жеТК''"IinР процектiк тьлейдi. 

nро

'"311ЗР 

1IF3 

•• 
Jам· 

к, 

ен 

1П>111 

\"[bl1\ 

у 

Граюп nen .-еш~ берудеп /Юо;а~ стуiНттерге ар mypлi бOFдopJ!aJЦJЛ(lfJ "Р'fЫЛЫ ~ талпыпыстары баiЬ;алуда. Kefiбip е.пдерде cmyiНnmmepц субсидиRЛдр .мен жана.ма '7lfXJfCЬlМil жэрде.м бepiлeiJi. мысал.._ Грецця, Португа.лиядо cmyiНnmmepгe 11t().),Цl}f11ШЫ шн турмюз.t ушiн до71'Т/Щllя теленiп, OlfY.Jl6lJfmOP щn lfiЬI.ЗШmmep ец арз<Ш бaFtlAШt сатъuш.ды. АК,Ш-тьщ б"I[JCbliШ{IO yНЩII!peurnemmepU.дo озiхЩ студеюrиперiне .жу.kЫС беру тажiрибесi бор. Квптеген. ЖОРары OlfY орьиt.дарi)а.I)Щ}Жылой КО.АЦ!К QJlQI7ШJt cmyдelatUtU!.pu CQJI. жОРары OlfY OPЬUtltWf: mepp~ бeмini бiр жу.жштар берiлед~ опш твле..ч 1fllPЖblЛl1ii IW.AteК1'1lЩ ececin жары.м.-жартылай 1flliiыpy болып табылады: l<inшn.tanaJulpa >imanmapды орпаластыру. лабори.ториSl.ЛЩ l5e.n.мeлepi}i таэалау, жерге mycxen ж~ыжшшу. 
А.мериршдщ :жхwары OJ>Y орьшдардщ сmудонпиперiю! t{Оржы.лай r:в.~ЦICmi сол OlfY оршiдардьщ езi бередi. ap6ip кол.пе3.ж беп уншерситетте, .иейлi ол копшiлiкке арпалrан болсын.. .мей.лi же~а: болсын, lfЛP.Жьvшii каиех бвлiмi. бар. Абитуриенттi ЖОFйрЫ OfiY ОрiiЬШа ~ы.:"'iJaFaн COif. l)t!рЖЫЛай кqм,ек белiмi or<m граюпnи:цЮы. жсие пе.месе белгiлi бiр жу.wыс беру .мy.-inOiкmepin щастырады. 
&ер aбumypueюnmilt б"lлi.м алура кетцп ШОlF6lНдарып оnьщ жапуясы wmepce~ wpcemiлemi!t 1fllPЖblЛl1ii ~ ~pi Жоrары oi(Y орЫ10ШJ1 nilcipi бойьzнiиq aб1.UfiJ'lJIШU1I хануясЬиищ rпел.ей алатьш жэ~ О!tЪЩ OlfYьuia Xemxct. ШЬlFЫ1<НЫ11 арасьиЮаFЫ айыр.машытшir;пш ~урайды. МыСМ"'- 1992-/993 OIQ' жы.nьиЮа ОКмрдогi Вискьnсип yXШJepcwnernilti/f бeлiJ.f.шeciJЮe tnOFЫэ aii 01fUI'IlЬUI cmyOeiUtU'ttiц т;уына 74()() доллар кетедi деп есептелдi. Еир l)apJfCЫ114й к.е.~«к билi.мi шezu.iмдi к,абы.л3ар 6o.nco. cmylJeftl1llfiЩ .жануясы 3000 доллорды телеiШi, ал. OFan ycЫНЬlJlilЛUзll( .wржы.лай кeмeкmilt .J,(fJJUUepi 4400 доллар /Юмды. бул со.чащ,щ 241)() - песие. 2(}(}() - граюп ба;zуы ..чу.wdн. 

Ше.-унiктер абuтуриеюптердЩ жапуясы lfliJШЦlЩЩQ бере OJIOmt>ШЫJt аньирпау ушiн o~t;yFa тускен кезде aбumypиeiU1'l17fep XOitfЯRЬЩ кipici .м.е11 xe.ншiJaneгi ..чу.л:.Ц ЖОf'ары орындарыхда о~ х~ бала.!шрдьщ CйJUJl. 1(аJJауындаFы .жандар туралы ~т бередi. 1(~-ю.й кемек бвлiмi кунделiктi naiiiJa.JUlНЫIJ журии эдiс Щ»,ЪUJЫ aбumypueюnmilt жапужы lflUUUlJ ш;ша бере aJilUIIblJtЫI< ecenmen, ЖОРарЫ OlfY Орньшi}аFЫ ШЫFынiJарЫН :жapblJ,l· жapmылilfi <втеру ушiх '71"дой .молшерде 1(ар11ЖФ1t бвлу ""peкmiгin аищтаiЮы. 
Эplllll!. б"rр xaFWIOI<. cmyiНnmmep l(ll{'Xьuюй ~ ецжаli_Сы mypiн алура тырысса. екiншi ЖЛFЬШОН. YНЩII!pcumemrnep. <11 дарьшды доип cmyiНnmrnepгe l(ll{JXЬlМil I(Qддаудьщ жeljini)emimen шорттарып усынаiJы. 
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ЖОFАРЫ БIЛIМ БЕРУ ICIHE БАЙЛАНЫСТЫ КУНДЕЛIКТI KIPIC 
ПЕНШЫfЫС 

К8ПШIПIККЕ АРНАПFАН ЖОFАРЬI О~ ОРЫНДАР 
АКШ-тьщ кепшiлiкке арналFан жоrары оку орындарыныц кунделiктi кipiciнiц кездерi: 1989-1990 
Юpicтilj жалпы сомасы: 88,9 млрд доллар 

50 

40 

30 

20 
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щ органнын; мтiмдемесiне неriз 
больш табылады. Бул проц=, бiр 
жаFЫНан, тоЛЫFЬIМеи ооiн-езi ба.Fа
лаута талп:ьmдырса, eriншi жаrьшан, 
~ОFары ок;у орынныЦ жумысына-~дiл 
бЗFа берудi ~амтамасыз ereдi. 8pirrrec
тepiнЩ жумысЬП!ЬII{ тiliмдiлirin баFа
лаумен шуFWЩанатын epi.lcri турде 
iстейriн адамдар бiр мцсаца жеrудiц 
~р турдi жолдары бар екендiriв: жиi 
моiiындайды. Аккредитация процесiнiц 
мах;,саты к;.аражат_ к:ездерiнiн: бiркелк.i 
емес. Басты м.iндет - ЖОFЗ.рыда кел
тiрi.Jп'ен ~а критерийлерiн к;амта-: 
м:асыз t:ry. 

O'fY пэнОерiл аккредитацияпау. 
Айма~ боiiынша аккредитацияла}'Fа 
к;~ ок,у Пdндерi бойшш.tа yJfГIЪll\. 
аккредвтациялау да бар. Колледждер 
мен ункверситетrердеri кептеген белек 
баFдарламалар,аккре~ 
олард.ьщ департаментi к.арайтыв к:;н;iп
тiк ассоциацня"1ардан алады. Мы~ 
Ам:ерикандык. iскерлiк ме~ 
ассамблеясы Вирджиюui Шгатыньm: 
университетiнiц о~ жоспарыва кiретiн 
iск:ерлiктi баск.ару -баFдарламаларын 
аккреднтациялаумен UJУFЫЛД_анады; ал, 

Вирдж.нпня urraты уни.верситетiнiц 
езi ап:редитацияны, аймаuщ аккре
дИ1'ЗЦИЯJI3у органы больш·табылатын, 
колледждер мен ж:ОFЗры ок;у орын

дарыньщ Of(l"'{criк Ассоциациясынан 
алады. 

K-acimiк Пdндер ассоциациясъшьщ 
баF-дарлаыаларын к;араrан кезде, о~ 
курсЬП!ЬII{ дсцгейiне, сондай-аl\, канди
щn-rар дdреженi алу ущiн нелеi?'iн, 
ох;у материа.л:ыньщ мазмуныиа __ назар 
аударады. Музыка факультетrер~ 
иыса.гrы. езiвiц бмдарламапарын 
аккредитациялау ушiи музыкапы 
окьпаlЪlВ ЖОFары оку орындарЬIНЬЩ 
Ултгщ Ассоциаидясына етiвiшпеи · 
барады. Педаrоrю<аЛЬО<; колледждер
дiц: бэ.Fдарламапарын педаrоrя:К~ 
жОFары оку орындарын аккре11/1ТЗЦ· 

иялайтыи У лгrык; Кецесте аккре
дитациялайды. Орыiщау rireбepлiri 
саласьmда жоое музыкант дайын
дай1Ъl8 устаз дорежелерiн алудЫН та
лаптарьm ан:ьщ бетiлеу немесе 
муrалiидi даiiындау ушiи керектi . 
клаСТЗFЫ практик:аны: аньц ~1еу 
а~ косiпкерлер болашак орiп· 
тестерiкiц дай:ьщдыFЫН:ьщ сапасын 
ездерi к;адаFа.JIЭ.Йды:. 
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ок,ъrrУДЬщ ЕРКIНДIГIН 
1\АМГАМАСЫЗ ЕТУ 
ЖОFары бiлiм - демок:ратиmщц 
манызды инстиrуrrарынын бipi Тоуе
лсiз сот ж:ане 'ldyeлciз ах:парат G'J)ЗЛ
дары ж.уйелерi сюц_ты. жОFары бiлU.f, 
erep OI\Ь<fY epx.iндiri са.к;талса, еркiн ой 
нарЫFЫНЬЩ дамуына к;ызм:ет етiл, дина.
михалщ ж:ане bll\.blЛacrы к,ОFаМньщ 
емiр cypyi ymiн цж:еттi ЗWIJIЬJ климат
тын z;алыпrасуына себеnкер болады. 

Муплiмдер мен студентrердiц 
арасыцдЗFЫ ашьщ пiкiрталае рухы 
амернкандщ бiлiм беру жуйесiн жак
сы бейнелейтiп бiрдев-бiр белгiсi. 
. Осындай еркiвдiх пен аi..UЬlК,тщ атмос
ферасын ссцтау, деrенм.ен, .ж:ОFары 
бitriм жуйесi.вЩ унемi к:ездесiп оты
ратын КНЫндщтарынын бipi. Шын
ынд~ сез epкiндiri бiрнеше жыл бойы 
·амерн:к:акдщ ЖОFЗры о~ орьurдарын
да дау-:жаижал тудырыn жатыр. Н:асiл. 
ЭПIИКа..л:ыи; мхелещ:р, сокымен ~р. 
жыныстар арасьщцЗFЫ к;.арым-х;атынас

тар туралы айтЬlлатьш пiк:iрлер одентi
лiк пен сып:ай:ы.лыJ:;т_к::онствтуция
дЗFЫ ооз еркiндiгi к;.ук;ып.ша ж:Иi ~ЗР:
сы ~юда. Бул айтыстар кебiНесе сiу
денттiк rазетrер мен журналдар батiв
де орЬIН алады. Бундайда тirrri 

дзiнЩ Cmy01!1U7U1repiнiJe FЫЛW< -'«h 
бi.лi..чнЩ ул.ы: дэстурлерiп:ж:ОЛFас
тыру /fOб"uremiн Оаю.иrшп, ..>u:iiлi 
minmi болар-болJ.шс дарежеде 
болсын; <е.~< дег.енде. Ш31фттq>iле 
сол i!эстурлерде C<V{111lU!Fшt оШю.у 
neгiзi .мен сwаиыл ана.лu:зСU, 
~ турлерiл беру йр'iЫЛЫ, 
устаэ шшЮьutты cыйnaйmblltblN 
:ж:.ане ОНЫJ,t,СН баiiР..анысты ЖОРары 
Ск;у OpbliOШII 0JfЬl111}'ШЫ.СЫНQ. тэн 

.моральдiк борышпtЫ орынОаит
ЫШ>Ш mpcemeдi. ШындЬllf111Ш1 
алдьиЮОFЬ< онщ борышы 
сmудеНЛUtЩJiнде парыз ceзiJ<in 
уялатады. Егер o.лapiJa устаздьо, 
caбш;mapblJ«llf КEiiiн борлщ 
~ шешiлдi Ш?.JЦсе 
бурьшiJа борлщ -"""<ММР 
~ы.пта.сыл I)O.JlFшt i)oг.J,(a..napiJьщ Jl 

белгiлi эдiсnu!рдЩ ""-~ 
шeшiJremin едi деге:н эсер ljQ.ЛCQ, 
онда ол студентт.ерiжн 
пrуЛFаларды ~;aлыnmm:mhlpyдa 
Ж<!цiлiсхе ушщюп t;aНQ .."u.wau, 
олщЮщбо!iшс3а ~ 
раЦионоли'-'<.мен lfUЯЛF" бiрi!ей 
неiiiделген JtЬlЗЫF)'ШЫЛw;mы оята 
а.л.мады деген сез. 

унннерснrеr президентi де сыналуы СfУДЕНТfЕР К,АУЫМЫН 
мумriн. ЖОУАРЫ OI(,Y ОРЫННЬЩ 

8ЗiнЩ ор тypлiлirUie карамастан, (:}МIРIНЕ JV\ТЬICYf'A 
амерщандьщ уинверсн [et tep ecriшiл- ЫНТАЛАНДЬIРУ 
дiк пен субьек:ти:ввзмнен ада емес. Студентrер жоrары ок:у орыяньщ 
Бiра", бiрде-бiр адамдар iстейтiн емiрiне жнi z;атысады. Сrуден=рдiн 
-уж:ым онсыз емiр суре алмайды. басшылары кейде ЖOI'apbl лауазымды 
Жумыск.а алу, д~ре.жесiн котеру мен тулrаларды т.щдау к:омиrегrерiве тa-urraтt:;.a алу мхелелерi бойы:нwа F3ЙЬа1да.ЛаДЫ. фаl:ультеr ~:e:цecrepi:нiR к;абылданатын шешi.м.дер :ардай:ыи и~жiлiстерiнс tna.IJ>IPЬL<t3ЛЪI. Кеашi-
даусыз емес, себебi сЩген акадеМ!!Я- лine арналг.ш ЖОFарЫ оку орЬII\I\З-
лщ ецбеu:е .к;,~ ~ ЖdНС рдьщ кепшiлiriнде cryдetrrri:к езiн-взi носiл ерекшелiктерi, сондай-ц сез баскару e11riзi:m:a. Сrуденттiк езiн-езi 
больш 0ТЬ1рf1!Н к.ызметв:ердiн жьmысы басz;ару органдары, достур боiiыншэ, да есепке алынады. сrудепТrердЩ вrriзeriн шараларыв к:,:а-

Демократия.лш; z;ОFаМдЗFЫ про- ражатuен ·~сыз ету жоие жос-
фессорлык-<>I(Ьrf}'ШЬlJI ~урамнын ец парлау iетерiиен айналысады. Деrен-
бiрiншi мiидет:i - к'Jci.nтix ЭТIIХЗПЫ мен. 6rрсыПыра ЖЗFдайларда? cry-
cцray, ЯFН1! пондердi ШЬIНдыК нeri- денгriк о;ауым ор турлi мосепердi 
зiнде ок;ыту .ж~ сол щьцщьц;ты зepтreiiria .Ж:ане оларды к;ала.й memy 
фактiлер, ОрЬI!ЩЫ ОЙ I;ОрЬП'ЬIНДЬ!ЛарЫ Женiцде усыныстар жаСайzын белriлi ..:е.. '!атерналды обьеnивтi зeprrey бiр мцсаца бaл.rmuiFaa romapдыl\ ~ анщтау. Эдвард Швлз 'курамына ену аркылы memymi ре.• Ж:ОFЗрЬ. бiлiмнЩ бол.ашаrьm зeprreihiн .. ойнауы МумЬlв. 
Халыкаралык кеЦеске apнa1IFЗR мца- · . · · 
ласында жОFары <>ку opbl!DIЬЩ профес- crlty3eJtminepдu, 6eUi.wдeлyi. А!\Ш· 
сорып бы.лай деп бейнелейдj: тыц колледждерi мен уаиверснтетrе

рiнiц кебi ендi г.ura келген студент
терге жаца ::жЗFдайFа ~cyre ке
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Американдьrк. колледждiц _шен.беd'детrегi бейiмделу баFдарла-бойьrnша ок.уды euдi FЗНЗ бастаn студеотrерлi щу орынньщ rnawы.....,,. жofэ.prn курс студеlf1'каИтарынав бiр ama бурьm 
~·~=:~::: Ж;щадан келrен n еркiн жаFдаiiда бiр-бiрiмен '";.~::~о;к.у курсын таццайды, :а· туру ережелерi, 1\0FOM-uщpaлtap, ооньтен s;атар уак.ъптЫ ТИiмдi Пайдалаву к.ере~ СИЯК,ТЫ ~деR'!тiк емiрдЩ практик~ жак,тураны акдарат ал.ады. Оларды жуйесiмен таныстырьm, оры.нтиiс кла~п: тыс .жумысrъщ 

ж.~нiнде хабардар erepj_. 

Ж/JIСПо!I.РЬПШЩI\;УРЬШУЫ •ер.нкандьtк; уннверспrегrердi~ оку ~=~::,~ж;ОFЭ.:р~ы 6utiмre х;ойы-:т 
курделенуj мен_ . тускен >;ОЙШЫЛЬП<;'ТЭР"' баi\-20 FЗСЫр бойы к.айта х:ара-. АКЩ"ТЬl!{ ЖО!'ары or;:t орьпщар-ЫН кe•riшimri осы м:х:елеrе кен,iл 

Жак.ы!U(а Fана боЛFа.н~ t~риНе, емес, -даулардьщ бipi - «еу~ 
ж;же амернкавдщ ЖОFЭ.ры 

у~:::~; ок;у жосnарлары il' Еуропа d'дебиеriке, та-мен и~дени м:vраларына кегiзкереК'fiгi тецiреriнде к,ыза тустi. uсt..даи cypaк-raprn жауаптарды f'Фе<хорЛЫ!(,<>КЬПУUIЫЛI""- l!;ypabl 
мен ~кiмшiлiк екiлдерiнеи ко~р бередi. Ээiнiц .:eтririJ.e байлапысты орбiр жоrnры ор:ын cryдeнrrepiнe ~йкес I:елетiн курсrа.рын, оондай-ц_, мамэ.нIW''РУi{ЪU{ дорежесiн белriлейдi. · Or;:t жоспарларын 1\УРУдЫН кеn 

бар. Мысал.ы, ДентондаFЪI 
Техас уннверсктеriнде os;y 
ах.ыл-nарасат~ жак.сЫJfЬП\ ззама"'ТЬЬI\. ндеялары в:егiзiнде lrr•cn•pылanы .. Нью-Йорктiц Брук-колледжiццеri 10 ок..у курстары кейбiр ОК:J жоспарлары логижуйелi.лiк пршщипiнде жаса

Олар cтyдCJf1'repre енер, КО!'ам-кдеg, mлым, rонымев к.атар, .ж~не басs.а да дуниежузiпiк tf•<~Пr.зaциsrna,p бойынша тepett бiлiм 
fП'- Бостон упиверситетiнiц деканы., <Q- I!>Jtaн1jaлы этика <аласында Олннцiн 'pi!liц зертrеушi маман ЭДВЮi 

Делатrер америкаНдЫК бiтм беру жуйесiнiц зкклы мiадетrерi мен моралды~ иаr;.сатrары ~енiнде жазrаи ецбеri.Ще O!<J жосnарын жасау барыс· ЬIНДа туFаН ойпарЫR баяндайды. Уннверситетriц ба!' дарламасын · и;урастыру проц~не 'ГартьиiF3.Н адамдзр: 

батыл турде барлщ бо.n.шuш.i, бос сез3еп бас то.рmу::JIС4пе-дайектiлiкт~ шьтдщmы, i'JaлдiкmiЖЭfU! Ойлаудьиj тауе.лсiздiгiх та.rюп · ememilиsЩ бэрiн >;aбЬlЛi'la}'Fa .мiнikттi.Дегенмен, бул <pwneputlлep толщ еже, себебi QЛаР не бi.лдi'pentinдki хвпiнде ке.лit:е i1.I1.М<lJ'U«> myi'lыpai'lы. Мэсе.м · .мЬlJIOila - бiреуге бо.n.Аиицы бiлШ екiнШi бiреуге .м<ЩЬI'JОьi боЛып . · керiнуi .му.мкiн. Бiршr, егер жоРары OlfY OpЬl/UI6lli басШЫЛЫFЫ .NeH профе<:сорлщ-оi(ОЮ!JШЫЛЬ11f WсШы дцп.мм алуFа дейiнгi OI(ЬUnY _ .мерзi.мi шект~енiп жэпе ~am екеttдiгiн ecme сш;таса. о~у бмдарлQ.J.Шсынан трек е.местЩ барЖ ШЫFарыn пiастайды. Ал. олар, шын-.манiнОе. cmyiJefl/11.!1'repШЩ саяси бостапl)щ ЖШ'дайьшда ез басыжп ой.лай бiлетiн саналы a3aJr([lЛt болrапьш l(iiJUU:a, yгim-нacax<llЩQ жо.л. бер.мейд~ - Oen жазады ел. 
}\ОРЫТЬШДЫ 
Эр турлi м:емлекеnер вздерiнiн. жо~ rары бiлiм беру жуйесiн eзщrrin ж~ше х.айта fСУРЫП жаnан кезде. олар к:еитеген: JЩЫН M;X:ene..rtepдi шешуi пric: ж:ОFары бiтмдi кiмrе беру .;ажет? Н~оКЬПJкерек?~уматерюишш ~а.лай ох.ыту к:ерек ж.:же ол с:тудентrер тараi!ЬIНан f!ViJIЗЙ игерiлу ~ерек? Бiлiм берудi Юм бас~ару керек жоне о~ тиiмдiлiriн х:iм баFглау кера? Ак,ырЬIНДа, жог.~ры os;y орЬlllдарЬ!Н к.алай к,арЖЬ!Ландыру к.ажет? 
Осы сауамаР"' жауаа iздеrевде, бiтм беру жyiieciнiц к:ызмеrкерлерi нeriзri ортщитердЩ кейбiреулерiн есrен WЬlfЗ.рмас: 

• ЖО!'ары бiлiмге н..-урлым кебiрек адам :к.ол жетЮзуi кере-к. • ~У баFдарламалары унемi s;айта х.аральm, ашык. ж.~е ;,дiл турде ж;щаланьm отыруы тиiс . 
• <д.ытудын. ма~саты аныl( тужырым:далуы к.ажет. 

• Ок,ьrrу еркi.ндiгi. мен ок.у epx.iвдiriн r;;амт:амасыз ету ушiи этикалык. :м:эселелерrе аса кен.iл белiнуi керек.. 

• Баскару ЖОFары or;:t opbli!IIЫН жумысына k,.аТЫ.СЫ. бар адаидардъщ борiнЩ тарапынан жузеrе асырыпу к.ажет. 

Мб 

• Ак,ырывда, ОКЬПJ иен fWIЬDlll эepr-rey жvыыстарынын саnасывыц кврiнiсi - олардьщ соцывда 3~елетiа nайдасы болыn табылады. 
ЖОFарЫ бiлiм берудi баа;.аруДЫ!\ табысы оя:ы. ацаратьm жеке адзмдарДЫII ~
 емсс, басr.ару процесiнiц eзise иеriз~дi.. Ереже боiiынша бундай процесс t::ецсешiлд;..:ке ушырамауы твiс. Бiлiм беру саласьmда де-м:охратвя.1IЩ_ )(~e:rre icneтri мацызды wешiмлер .,Юwщау бapыclilllдa адамдар дауъю;а не болуы керек. БасшЫJ!ЫК, профе«:орл>ЦОк,ытупд.~ЛЬП. 1(~-paN Мен студеа'IТеР езiнiц or;:t орнын мушелерi бi{>-бiрiне nайда кeлriperiн s;.ауым ретiяде ~арастыруы к.ажет. 
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ОК,У БАFДАР ЛАМАСЫН 1\УРУ: ДЕМОКРАТИЯЛЫI\ ПРОЦЕСС 

OQ баРдар.ла.масы, яrnu IC(}JlЛeiiж: не.месе уiШверсшпетте усьшWJатын qрстардьщ .ж:инагы я негiзМр;. i1p ni}'Pлi 
:жш;тардыlf Jr;ЫСЬl..!>ШШZ ушырайды. ЛpoфeccopлЫI{-OJitЬUII)1ШЫilЩ l'ifliOJ'f. FЫЛЬС..ЧU .-.ыJ,JЦтхерлер, студенпrтер. ad\tllliлiк 
екi.лдер~ aJ(lЩl берушiмр .мен I{Of'aмiJщ философтор .мудделерiн.Щ бiр-бiрiмен сайке с ке.луi сирекюре е. 

lpi FЫЛЫЮl-зерпипеу базасы бар упиверситеттерде о~ баFдар.лащц:ы. mypлi-mypлi студеюп корпусьшщl(аже~рiп 
lfllliOFlll1U'1IQifдыpyы керек. /0 000 не.месе одан аз студентrпi1: А:орпусы бар коллеiJждерге ж~е хеке зертт.еу 
упиверситеттерiне (.мш:алы. Стэнфорд. Чикаго, Прищ:тон .шн Йейл) ар1«1улы хе..tЦСе IIOJ71U>l мщсапv;а 6aFы.mmaJlFaн 
0/t;y баFдарла.масы ЖОf'ЩJЫ ~ оры.Юt.ьщ maбuFamыx ахьurтаШпьш фахлюр больт есептеледi. 

Кейде OJr;y орьшдар жабылып lfaJU.ш.Y ушiн OlfY баFдарла.маларьш /lj(lйma lfй.pan шы.rута JO:Jteбyp болады. М желе н. Нью
Йорк:тегi Бруклин ICOJUlt!джi lfй{Jа:жаттьщ I(Ыцаруы.шн жабылып l{алу ~ynine Ol(J баFдарла.масын t..:урделi взирiстерге 
mycipy жанекурс mалаптарьш ЖОFдайrа l{арай бейif.tдеу.мен :жAlyan бердi. О л жemi мeunelliТJ.Щ OlfY батдарлдмаларын. 
бipыljFtlй жалпы бiлiм беру жуiiесi..чен уйлестiрд~ npoфeccopлщ--clfЬlmyшЬUU;Jif WPOJrt-.ЧeH э.к::i.чщiлiк ~J)(emxepлepiн 
trьtCI)ЩJmmы :жане бар .му.мкiндiктердi пшi.чдiрек пайдо.лшtды. ceйmin, ез абы.ройын арттырды. 

0/fY баFд~ын l(llйma lf'IJ>f'OН nraFЫ бiр жwар"' O/fY орны болып Нью Джерси штатындшы Рузенфорд 'fWUl<ындa 
орпаласl{ан Фарлейн Дuкипсоп ynuвepcumemi табылады. Терт курстьщ бiр iздiлiгШе пегiзделгеп COifFЫ жы!l щитьmдарFа 
apliOЛFan OlfY бwдарламасыnьщ еljделгеп mypi ..мьишдад: 

/. «Индиеидуу.юtьЩ персп.ектиеОJJЩJЫ» O~J А.урсы бo.flJ,(ЫCRШif э.пе.мдегi куштер.мен А.уресiне пазар й}У}арады - Элц 
Визель (/Туш; Лика делла Мирандола (/Сейлеу .мен ада.юи-.щ ШUtЫcW~; cMa./lXOЛЬJ,f X-fnЫlJ в.мiрбаsш~Р; Платон 
«КешiрОО жэпе «Крита». 

ll. «А.м.ериканi>щ тэжiрибе: бocmaндbllfl)(l wшmapлЫJ?t 0/fY курсы а.мерш:андыl( халы.иа тэн ~cuemmep тура.лы ниiзгi 
wжammap усын.ады жапе оларРа содап кейiн myciнixnreAre бередi- сТэуе.лсiздiА: деА:ЛарtЩUЯСЬl»; C'l(~ mJJю.лы. 
бШLЛь,.; «Бепд:жамип ФpaniCil.U1fltЩ е.мiрбатiы»; «ШьшiJw;пи,щ .мекепдегеп :ж:ерi•.- f(Men эйе.л e..м.ecnix бе· ж;же Аrимн 
Синк.лэр «1\апырщ:жер». 

111. f<Бiр-бiрiмен 11Юf'ЬlСЫЛ ЖШ1U\lllf .мадени перспеК17Ul6алар• 01fY курсы бiрнеше .ме.АtЛекет даст·урлерiнЩ ту-рлерiн 
зерттейдi- «Бхагаsад-Гита»; Чин.уа Акебе «Барлщ зат бвлiхедi»; Греюрис Лопес и Фуеюпес «Эль Индцо• жан.е Осхар 
Льюис с Бес жануя: кедей.лiк ..мaiJetШemm.i зерттеудЩ .мeкcUJ((llf()щ улгiсi». 

IV. «длеждiк .часелелер» OlfY курсы шещалар .м.еп t;урльиt;ttWрды кесiл ememin элеуметтiх :жане саяси .JОСе.ле.лерге 
ке11iл беледi- ДЖQн. Xepcu «XupoclUfQ»; Мартин. Бубер #(Мен жане Сен•: Алберт Ka.JAyc «Оба• жане «СПИД nен yшhaui 
дуние». 

«OtfY баFдарла.масыпьщ негiздерi .мен .м.aдelfll плюралиЗJо(• дегеп 01ftY баFдарла.чаларып жоспарлаушыларrа жаэrан. 
кiтабьшда А.мерикапдщ Колледждер Ассоциациясы «процесс напшжесi сицты .шщwзды; :ж:~ы :жосп.ар ..чен оны. 
жузеге асыру npoцeci maбьte/fll жету .мy.AUCUtдixmepin арттыраi}ы» - деп arnan кврсетедi. Kt'Шmi баFдарламалар .f1ШU 
бwаланып. ЖQ]fСарmылып отырады: «Олардьщ в.мiрлiх .шщызы бар, жанды жэне mYfJO'i17lЫ турде :жургi'3iл.етiн ~йта 
l(apay .мен жетiлдiрудЩ напшжесiпде езгерiп отырадw•. Ы~тьиы жapacl{ilН топ болып жу..чыла icnte}· 
aplfЬliiЫ ЖОFары OJr;Y орьш удайы жаl(сару куйiнде болады. 
О лай балатын б<Jлса. OJr;Y баrдарла.масын 1\'fPY профессорльи;-о1JtЫтуШЫЛщ Jijfpa.м .муше.лерi .мен~ екiлдерiн 

.мэсе.лелердi кецесiп шешетiн I{OFa.мiJaFы бipiкmipemiн ic болып табылады . 
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.М,IJJ'Thllf сез 
У кi.мет а~паратына . ~оРа.мНЫlf. ~олы жетуz 
Сrивен Голдберг 

jМа:гntрдыц олардыц укiметi 
ак;парат алу R;YJO>!FЫ де

rq>атюmыщ бiрден-бiр мацызды 
болъш табылады. Тек жа~<;

iаtба]>даtр к;оFаМ rnнa саналы 

жасырш жаFдайда жу
~·,<СЬ'Р"'""'"' болса, бул мцсат

··· жету мумкiп емес. Ак)п 
сотыньщ судьясы Луиз 

':l?{>ав.це!iс былай деп .<~<ЗЗFаН: 

!t<Jl(ар>UЯЛЫЛЫ:J> /fОР<Ш J><eH ЭКШW· 
:::.Uищныч барЛЫ:J> ауруьшап е.11< 
penziltд·e ;ж:iuuzы J<CYi''mJ>a адi-

:;а..rалы болса, ал, злектр жа
- ец ЖW}CЬliWJШl/llЯ 'iblЗ

.lotelnJCe,oi деп айтады.» 

J(aзivri демократиялык; мемле
укiмет цпаратьmа к;ол 

екi жQлмен 1(3М.тамасыз 
Бiрiвшiдев, укiметrЩ оньщ 
женiцце хабар беретiндер

.ЦеЕзур>ЗFа ушырату :мумкiншi-

лiктерi шектеледi. Екiншiден, же
ке адамдардыц ар турлi укiмет 
в;~жаттарьш алуFа жаFдай wыза
WIН 3аlЩЫ шаралар к;абwщануда. 
Осылардьщ бiрде-бiрiнде жеке 
члrnныц бостандшы абсолюттi 
емес. Дегенм:ен, екеуiнд.е де укi
.меттiц iс-:ч)екетiн к.оmмнан жасы
РУFЗ болмайтЬl!IДЬII'Ы курделi 
ЗЛFЫ шарт болады. Бул мак;алада 
укiмет а.-даратына ~<;OFЗMIIЫI\ ~~;олы 
жетуiн к;амтамасыз етудiц осы ек:i 
=iлi, санымен ~~;атар, осыидай 
ак;параца I<;ОFЗМНЫ!I к;олы жету 

. ~bll'blll шектеiiтiн к;арама-к;арсы 
орекет ететiн куштер rоЛЫI<; ~~;арас
тырылады. 

ЦЕНЗУРАПЫ ШЕКТЕУ 
АК,Ш-та R;OFaмllbll\ укiмет женiцце 
тура а.;парат aлyrn штасы Конс
титуцияrа енгiзiлrен Бiрiншi тузе
тудi в;абылдауm себеnшi болды. 
Бул чзетуде: «Конгресс ... сез не
месе басnасез бостандыFЫН шек
тейтiн бiрде-бiр занды в;абылда
мауы тиiс ... » - деп жазЫЛFан. 
АмериКа тарихыньщ КОЛОННЯЛЫI<; 
кезецiнде елде брнтандЬII<; укiмет-

тiц к;ызметi женiнде к;ОfаЪmьщ 
ак;парат алу жоие оларды сынау 
жолдарына беrет жасаудьщ екi 
~-UJi ж;:о;щаиылды - аддьm ала 
шектеу лер ж~не зwmкecriк мцса
тында осек-жала тарату ушiн в;у
FЫндау. К:азiргi замаRFЫ амерпкан
ДЫI<; зан баспасездiн I<;ОFЗМДЬЩ укi
мет ак.паратыв.а :к;олы :жеrуiн к;,ам
тамасю ететiн жarдaiifa жету 
ушiн осы екi т;,сiлдi к;олдапу ъrум
кiндiктерiне к;аТЗI{ кедерri к;ояды. 

АЛДЪШ АЛА ШЕКТЕУ 
Кшюяяяльщ заманиын басывда, 
ецбектерiн баспас бурЬIН, авторпар 
корольдiн е!Шiдерiнен тнiстi ли
цензия алуы тЮс едi. Британдьu;:: 
колонняларда корольдiн аТЫRан 
барЛЫI<; к;олжазбаларды цензураFа 
ушырацан nourra белi:мдерiнiн 
мецгерушiлерi жyrere асырFаН ал
дын ала шелеудiн бундай жyiieci 
yкiмeтrif{ 3!\ПаратЬlна IIСОf'ЗАПIЪЩ 
к,олы жету.iне шьm манiвде :х;ер 
eтri. Ак.ыр ЭЯFЬIНДЗ, баспасез 
осындай :малiметriц вeriзri кезде
рiнiн бipi болъш табылады жоне 
erep де укiмет айтылаТЬОf сезге 

/)(0 
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бак.ылау орнататьm болса. aQia
paтf\a к; од жеткiзу еле у лi тур де 
к;ыск;артылады. 

Британдык; лицензИ>Iлау жуйесi 
1694 жылы жойылды, бiрак; Конс
mтуцияньщ «аталары», en алды
мен. жаца АК.Ш -та ондай жуйенiн;, 
к;айта к;урылуын болдырмауm куш 
салmны анщ. Олар Уильям Блэк
стон мъrрзаньщ 1765 жылы жарык; 
керген «Тусiндiрмелерiнде» мыва
дай м~емесiн бiлетiн едi: «Бас
пасез бостаНДЫFы егемендi мемле
кетк:е шын М::.}иiнде т.ш; бiрак.. ол 
ШЫFЗ.ТЫН материалдарды а.i1ДЫН 

ала шектеудiц жок.ТЫFында ... » 
ЖнырмасьПППЬI mсырдьщ к;у

:к:.ык.тык: жуйесiнде осындай жо;щы 
берiк усrанушылык; анык; байк;ала
ды. 1931 жылы «Ниар Миннесота 
штаты екiмеriне к:.арсь.Р> ici бойын
ша ШЫFЗрышан тарихи шешiмiJЩе 
АК,Ш Жorn рFЫ соты бiр занды 
актrьщ кушiн жойды. ол бойынша 
мемлекетriк екiмет. органдары 
«жанжал туFЬzзатьm жане беделiн 
тусiрстi.н>> басыльrмдарm тыйым 
салуса к;ук;ылы едi, олардьщ к;ата
рына. баспагердЩ судьяны таFыл
FаН ай:ьnтгьщ :.}дiл жане. <<ЖЗК.СЫ 
ниет пен неriзге суйенiп отырrаны
на» сендiре ~ ЖаFдайлардан 
бас:к.а - <<мемлек~ шенеунiк
тердi_ ездерiн.iн; мiндетiн орьпщама
~:З~ЩЫFЪ~ ушiн_ айьmтар» да жата~ 

ТЬIН. ЖОFарFЫ СОТТЬЩ niк:ipi бо
йынша) тап осы мэселеде <<Цензу
раньщ м~ui» керiнiс таiiТЬl. 

<<Ниар Мшm:есота urraты .екiме
тiне к;арсы» ici бойьrnша ЖOFapFьr 
сот7 соньiМен к;атар, укiмет женiн
де aJ1YfЭ. болатын ак,параттьщ кв
лемiне к;атысrы _езiнiц есJt;:ертпе
ле:рiн аТЩI_ ~epceтri. Сотrыц м~ 
лiмдемесiнде, -укiметriц «аскери 
транспорттьщ жолm. IJIЫFY мерзiмi 
немесе хкерлердЩ _саны мен ор
наласк:ан жерi- туралы м~лiметriн; 
басьтуьша» занды турде жол бер
мейтiндiriне «ешкiм таласnас едi». 
Шынында, 1\ОfаМНЬ!!{ укiмет аl\да
ратынын бap.~JJ>~FЬU~a к;ол жеткiзуте 
к;ук:ылы емес -екендiгi к~в,iнен мо-
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1 делген 1974 ЖЫЛFЫ ЖЕКЕ 6МIРГЕ 1\УК,Ы Ж6ЮНДЕП 

ФЕДЕРАЛДЫ ЗАЦ 

Зац актiлерiпде mpiнic ntanJt;aН ~ нор.щишр yri.чem tv;nЩЮ111WI.:w:opщ 
ету npOЦi!clнe ce/Ullki тШл ОтырРан жаЮайОа. ~к.е ехiрге ~ ~;opFay 
АК.Ш федералды вкiмemilre eme .жщызды .мжелеге aiiffa.'lbllt опщр. 1966.xWt
PЫ AJfЛ(JfiOm босnи:шдЫFы туралы зац ~ .м.eк:eJ«.il~pu схие о.юрге 
~ы ашьи;тап·йШЬlll; xeгi'Jciз бузу 6олып maбblJlaln.ЬUu. .J,faлiяemmep3i .ха
ри.я lfbliUШYFй PY'iCaJn берсе де, :ж:уртшылщ бул 3a1f ::ж:еке ада.J,иtьщ езi :ж:в-
нiнде .AWii.мemmi бОJ{ЫJШ.уFй талпынысьm жenvd.лixciз lfJ)pFaiШы деан ~ры
mындЫFа ке.лаi. Мэсе..!rеНЬ, I}UЫHiJЫFЫ бул ma.,;mwtыemы /tjOI'a.ЮtЫЦJ«.ЧЛai!m
miк органдар женiнде ш;napamlf(l .w.n .жетхiзу ~ зиян. ц .. !Lrnip.чeii l{Op
Pay амалып табуда. 1974 :ЖЫЛFЫ .жеке е.мiрге ~.жеШн.дегi федералды 30./fдажузеге acыpЬUlF~ шешi.М бойьшша а~Щ..ме.J,t,~оргаи
дардОFЫ вздерi туралы .м.алi.чет бар wжалипордьщ О;т бо.пуы ~ керехтi 
кезде Fана lfoлдanылyWt ftZ(lJl(lttemy. 

Жеке ОJфге ~ женiндегi федералды ЗйJ1 Al(Ш·11ШJf бор..1щ ~
тlк. шке.мелерiндегi аза..маmтар(Jьщ аты-жвпi не..ш:се баа;а .NЭJU.wemmep бо
йьшша жуйеленуге жане, .мыс алы, алеу..четтiх ctu;ma.uiJыpy .xyй«inc)ai 
НQ.Jdipi сию;ты, жеке бacbllt ICJMaнi>ыpyFa арналFан тiрщ JWЖйттарьию. ~
тъи;nц,~. Бундай wжamnw.pFa, COН.bl.МelllfЩntlJJ, фаiiлдар pemiнik КQ.).m.Ь.'Оmер
лерде СШ(та.ло.тын мamepUGJiдap да кiредL Осы зшрtЬЩ басты. ере.жесi ~ 
aiJa.мFa озi туралы mipк:ey IWЖOЛimapыu Olfll алоды. Жеке myЛFa о.ларды оJ<;ЫЛ 
щыгьщ керек бож:а, онiЮFы ~iкmepдi тузетудi сурауьша болады. Жец 
адам.. адетте, озiнЩ жаFдайы туралы .м.е..члекеттiх -IA.I!~дeu бетер хабар
дар. Бул ~~;y.J~CШn!1UlfJFй кездейсоvпа н.е.иесе бiреудЩ а.ра.м. 1'ШFЪlJlbl.IШ( кipin ит
кеп lf(lmeлep тез тузетiледi. 8ршrе • .ме..млекепuпiх..JЦке.ме. аза.чапиnар туралы 
жургiзетiн mipщ ~жаттарына жеке myЛFa д;т e..J.Uc яaniJ,rem бередi дегеп 
негiзде тузету енгiзуден бас mapnryы .му..w;iн" о~ 3a1f бiрнеш.е Uli.1JЮ1U.>l "арас
пiырады. оло.рдьщ iшiнде соттьщ t;адаРадауЫ i)a ripeдi. ол бойшшш. осыпдай 
жеке mfЛP(U'a .)t(е.м.лекеттiк .)ЦJ{е.}ЦнЩ бел.гiлi бiр J»'Жa.n'ЦZI тузету енdз)-деп 
бас тартуына /fll{JCWIЩ бiлiJipyгe -"J'.>tldн3i.< бepi.ndli. 

. Сондай-ш;. жеке в.мiрге ~ :ж:виiнде 3GJ1 ..мe.ЧJU!JШ7JI1fix орг.анi:Jардьщ бел
гiлi бiр хеке myЛFa туралы alfЩlparnrn.bl зшtды н.егiзсiз баа;а..7.арю mapaлry 
./.ty.мxiндiкmepin шеюпейдi. Егер ~mmix .ме~ щ:nара.т.ты ЗйJIСЫЗ жа
рияласа, мап muictrU айьт салу шapOJUJpы ltJ()Jli}axылaды. ДегеJVЦН. ocыni)a.U 
~ нормшюр A1f1IOPam бостандЫFы оа кipemiн ЗйJ1 ережедерiнЩ бiр<ы· 
пьtраеы mapanblltllJt /fYOJ7t11lll.llШtbl1Ul fl;llJJtv.ШCm.tllf. :ж:ехе е.мiри WJ;Ы-:::Jteвкin3ui фе~рt.рlды 3(Щда .ме.юtехеттiк органдар()ьщ ;~рекцптерiпе ша 4QJUnbllf шарт
ЛJйр бар. Мш;о.пы, 1987 жылы •ТШЬсерин УоЛЛJеро;а lfllPC""' icin lfllPtТ!бapЫ· 
сшЮа федералды сот Арi)агерлер aкi.wшiлizi iщнеунiхтерiнЩ бiреуUШ, арекеmтерiн .з<ЩСыз деп 17Ulnmbl. Бул шенеунЬс езi uипamrruщ ai>вoX(U1J)pacы me!IXt!
pyшi.лepiiiЩ бiреуiне акi.шиiлiк -\ухаттарьша ciJime.w.e :хщал хат :JIC(J."JF'(llt ол 
бойынша белЩЦ бiр адам OFGН.NeJ.LЛeК&mmix н.есие беру тура.л.ы етiнiшiнде 
жй.ЛFап .мэлiметтердi кел.тiрген. Сот «ЖLхе OJrUpгe ~ :жвпiхдегi ЭШ# осын
дай жо.рия етуге lf/lНдiШ игi ~ ибепшi бoJUtlJ(.I.pf/2 тауе.:и:iз турде ~mnux ~мы ./QЛi.ftl.l!mmi жария emy шецберiп шектеiiдi», -
депшешпU. 

Ашw; билiк пен жеке в..viрге lfRЫXЬ/.11 арасъиЮаFы 1(llfJJ'Ш·JfOPCыm.u;ты то
~ жою 1{аШаН бо.лса да li;UbllU'a СОFады. Жеке в.мiрге 't}_?)t>l ::жекiндегi 3(Щ1f.ЬЩ 
~аты-осы~рш.ш-~ы~кет.тU:.чеJСе.JАе.ЛердегiазаJЦlЛU1Ul[J 
туралы.мэлiметтердU, .wулде далдiхпен epex:щe.лt!liin. тех 3Шfды негiзде F(UШ. 
mapaлambllt жЛтдаiiдьщ арlfQСьшда JЦйлilfше a3Giimy. 
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mдалады. ХабардарЛЩI<;а негiз
. елген eзiu-eзi баск;ар)'FЗ к:.ажеrriк 
ен корруiЩиянъщ аЛДЬUI алудьщ 

OFaЪf ушiн улкен манызы бар 
еидiгhще кум~н жо~ дегенмен, 
хеле осымен шектелiп к:оймай-

-ы. Сондай-ц, к.оmм кез келrен 
паратrы жариялаmннан yra к:ой
айды. Мысалы, жур1111ЫЛЫК)(а 

ал, осьmдай ак.пара'ГIЪЩ жа
ияла.нуьmьщ м:емлекетriц к;ayin
. здiгiне кarepi наж;ты больm ШЪ!· 

мумкiн. 

ерике, укiметrЩ купняны жа
. ия 1ЩЛ)' туралы занды талаnта
ын купнялык 'F.>ртiптi са~ета}'Fа 
:рынсыз ~рекетrерiнен айыру к.а
анда ж;иын болады. 1971 жылы 
Пентагон к.ужатrары» деn aтaл

icri ~<;араFан кезде, ЦШ Жо-
рFЫ СОТЫ укiмет акпаратына 
ОFаМНы!\ IСОЛЪI жетуiне байланыс
таласты талзnтыц зандыльiFЫН 

ойыида}'Fа мэжбур болды. 
Бул ic «Вашингrон пост» ж::>не 

Ныо-Йорк тайме>> rазе-гrерiнде 
-тыц ВьетнамдаFы саясаты 

енiвде н;упня зерттеудi баспцшы 
лып, укiметтiц ОFЗ.Н тоск.ауъrл 

. оюFа ::>рекет жасаFЗ.пда пайда бол
. Ол мемлекеттiк аппарат бу

ЫИFЫ I<;ЫЗметкерлерiнiц бipeyi 
;тiметrердi зацсыз жаркя: еткенi
. салдарынан газет беriне тycri. 
ОFЗ.рFЫ сот газетrерге «Пеитагон 

ужаттарын» бас}'Fа руi<;сат eтri. 
дьялар осы ic бой:ынша шешiм 

абылдар кезде келiсiмге к:еле ал
. ады, ал, кейбiреулер~ тiптi, езi-
. ерекше пiкiрiн бiлдiрдi. Деген
ен, oor W{Weлepiнiц кепшiлiгi 

дай ж;орЫТЪIНДЫF3 KeJ\дi: укi-
. ет н;арастырЫЛFаН материалдар

жарЫК)(а ШЬ1F}'Ы уЛТТЫI<; ж;ауi
сiздiкке ж;атер тендiреriндiгiие кез 

~етерлiк дмел келтерrен жож;.. 
1\Ысн;асын айтканда, бул жаFДайда 
!ЖОFарFЫ сот Ниара ici бойьппиа 
' -!(К1М ШЫFарарда аталып кеткен 

~оскери транспорттьщ жолrn шыrу 
}!ерзiмiне» уж;саСТЬ!К. болмадъ1. 
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БIРIККЕН КОРОЛЪДIКТЕГI УК1МЕТ 1\;УЖА1ТАРЬПIА 
1\;ОЛ ЖЕТКIЗУ 

Бiрiккеп КорольдiхтЩ Аl(Ш. Камда. AecmpшшSI, Ж<Ща Зелан3ия жэне тпте
геп Eypona .мe.Auwcemrnepineн. аii.ыр.масы - щпарат бостшtiJЬlF'ЫН ~ыз 
еmетШ 3a1f. ЖОI(.. Ош,щ OpltЬUIOЖypmшыnblJpfO.~UЦJnЫ сала 6ойы:нша .ме.ч"-rе
кеттiк.меке.мелердЬ, 1,-ужаmтарЬUЮ./fОЛ жетхiзетiн бiрпеше Э<Щ бар. Осt.шtщ 
нэтJJ.ЖеСiнде пiкiрдЩ вэгерiсi ~ады. AlfiUlpam бос17UlНдШ"Ы m}JXL-'tbl щ
дар жузеге асыр"""""""' елдерде. yxiщm. ЗШр<ЬЩ куш; ХО4 oreniJ< д>-шrдdi 
QJl,J,fЛPйJ1.ЖaiOaйдa, t;уЖ"атты :жария етуге ...м3Жбур болады.. Ал. Бiрiххен Ко
ро.льi)iкте, lfйiimo.. аза..м.ат сураРан wжатты жария етуге ~ 
д;те.лдеуi Jf(lЖem. 

Tuuni укiмет tlJI;napamьma lfOЛ жепиdзудЩ бip1fl111U1P шеюпе.лzеп mypUШ, езi 
де УлыбрШ1Ю1Шяда кещ пайда балды. Бас~ нукте бощ,щ ll30JtШ/1JЛUl{Ja 
вздерiне f<;йЛШСmЫ К(}.AfnьiOtrrepдeгi lffЖШ1Ullapды lfOPU}'Fa ~~ tiepemiн. 1984 
жылы f{llбы.лданFах Мэлiметтердi lfOpray ЗШJЫ болды.1974 XЬUlFЫ ШtЩJU
кандщ &ке о.мiрге ~ жвнiндегi З<Щ cusur;mы. бул '301f укi.Jцnип.Щ:ж.а..wы 
жу..чысы туралы (llfJW{Jammы алу ~rьша е.м.ес, зr..еке my.дгt1JtЬUf абыройwи1 
кelfi.л аударюп. Кейiнiректе, Maлi.J.f.emmepдi I{OpFay зaJfbl1fblJI ~ ~ 
.медlЩШUJЛЩ :ж:эне .меюпеп wжammapЬlll, сопы.чеп ~. аза.чатmарi}щ 
lf()Ра.мдщжу.чш:ы .мен турмыс жаFдайларых lfO..W7IШТlWtXXUfa :зtщды аюпi
лердi ~бьtЛдау есебiнен кецейдi жане бугiпгi кунге дeiiix бул зшt а'30...ШlЛtЛUlр
дьщ ездерi туршш 1СО.МЛЫОmергс е~iзi.л.Аrеген ~аттарi!ы алу ~ 
кeniлi болады./(орUШРаlf ортаны 1{0pFay Arelt l(ll)'iлciздilc.жвxillдeгi '3aJfi)apiJы 
бузатьш ко.мпаниял.арFа I{ОЛОстылатьш экi.чшiлiх шаралорды :ж:арШl emyi)i · талап ememin 1988 ЖЬ1ЛЫ 1faбы.,1iJ(UfFaн l(opUШFaн oprna .м.ен lfG)'inciздiюn.iJ., 
жаFдайы туралы ш;парат за11ы.нда щпарат бocmaniJЫFЫ бiрша.ма К1Щiрек 
.жузеге асырЬZЛFап. 

8рШtе, Бipiюreu Корольдiхте~i .}Ц.IotJleКI!nun.iк органдарi)ьщ ~ы 
е:зUШ, баFдарл.а.малары туралы хабардар ememin, жepгiлixJni oкi.J.rem ундеу
лерiJi шыгаруды ~а есептегенде, А:Оnтеген mypлi-mypлi .жол3ор бар. Ал. 
журnищ,LЛw;тъщ fA'iмem llJfllapamwta кечiрек ~tDлыжету .часелесi ап бо..•ю
тып боле а, опда Бipixкen Корольдiх.те бундай .AliJJliJцm. ш;парат бостан.дьиы 
туралы 1Ulk;mbl з(Щдар журетiн .м.е.млекеттерге l(lJ{IOFШiдa. ашиурлы.w к.е..w 
~ызетiмдi. 

К уштi американдык; эдет - алдын 
ала шектеудi енгiзуге умтылыСI<;а 
к;арсы турудыl\ айкын кepiнici. 

малiметri жарня етеriнiне. ал~ 
бунъщ езi АКД!-тьщ '{Л'IТЬIК муд
десiне 1\ауiп тендiретiнаiгiне ооr
тьщ кезiн жеткiздi. ЖОFарыда 
аталrан ic ЖornpFЫ СО"П.;.а жerne
reнiнe н;арам:астан., ол тетевше 
ЖаFдайларда Ж'f17l1ПWIЩТЬЩ укi
мет акпа ратыиа кол жеткiзу ч
!ЩFЬIНа жол бермеуrе болатыи
дыFЫН бiрауыздан керсетедi. 

«Пситагон ж;ужаттары» ici бо
йыиша шешiмнif\ тужырымдама
сЫIIан, сирек: болса да, журnпы
лщтьщ укiмет аi<;Паратыиа батыл 
да еркiн баспасез apQ>UIЫ к:ол 
жеткiзу к.уi<;ЫFЫ баСI<;а себептерге 
байланысты бузwwан жаFДайлар 
кездеседi. Мысал:ы, 1979 жылы 
федералды сот американдык: жур
налдардьщ бiреуiиде gдролык; к;а
рудьщ ец кушri турi - cyreгi бом
басын жасау '!'Эсiлiн суреттейтiн 
ма~<;аланы бас}'Fа тыймм caлJFa 
баfЪIТ1'3Лfан yкiмeтrif\ талабын 
к;анаFаттаJ!ДЫрды. Укiмет мцала 
жарЪ~К,Е;а ШЬЩI<;анда ертедегi к;упня 

Бiрiккен Корольдiкте батыл 
баспасез ~ ~ укi
метriц ic-~кeтrepi женiнде ха
бардар етедi, ceihiп, oRЬl кепшi
лiктiн тащылауына жоие корруп
циямен куреске мумкiндiк Т}ТЬГ33· 
ды. Бiрак;, бул елде мемлекетriк 
мудделер меи Ж~'[1111ШЛ1>1I<;Т 

укiмет туралы аж;парат aдJFa ч· 
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к;ыFЫ арасыида.Fы дау-жанжалдар

ды шешуде езгеше тепе-тендiк ор
наТЫJJFан. 1911 жышы Мемлекет
тiк к;упиялар туралы защ-а жоне 
ОFаН 1989 енгiзiлген тузетулерге 
~йкес, мемлекеniк к;,ауiпсiз~ 
барлау кызметтерi мен """"""сты 
тергеудi коса есептегенде, Улыб
рнтанияньщ ор турлi салаларда 
мудцесiне зиян келтiретiн мате
риалдарды басканы ушiн кылмыс
ты ic коЗFа}'Fа рvксат етiледi. 
Сонымен к;,атар. к;,уm~я материал

дарды талдап, «д еск:ерту к:аFаЗ» 
атымен белгiлi, беЛгiлi бiр мате
риалдарды бас}'Fа болмайтынды
!'ЬIН кв~ «l<;уnJ~ЯЛЬ~ЛЬ~J<;ты 
сактаудъщ кажеттiгiн ескертетiн 
хаnарды» жiберетiн укiмет ше
неунiктерiнен туратын арнаулы 
топ курЪIЛДЫ. <<д ескерту каrа
зыю> жiберу ресми болмаrанына 
карамастан, онымен есептесуге ту

ра келедi. ЖОFарыда- айтьиiFавды 
ко рытыидылай к еле, Улыб рита
ниядаFЫ бvкаралык баспасез кУ
ралдары оларrа АКДJ-таFЫ \'JССЗС 
1\УРалдарына и;ара.Fанда, укiметтiц 
К.У.JIИЯ саясаты женiнде а~аратrы 
азырак; жариялайды деген ток;там:
rа келуге болады. 

ЗИЯНКЕСТIК МЦСА1ТАFЫ 
eCEK-ЖAJIA 

Колониалды кезенде корольдi не
месе оньщ екiлдерiн сынайтын 
баспа малiмдемелер зиян:к:естiк 
мак_сатrаFы всек-жала реriпде 
есептелдi. Ол кездерде тiптi ШЬIН
дыi\ТЫН взi де к;орrаныс бола ал
мады. Король барып турrаи сьшау
m боямайтын адам деп и;арасты
рЪIЛДЫ. 1735 жылы осы Жа.Fдайды 
Дж он Питер Зенгерге коJЩанбак;
шы болг.uща, елеулi кезецнiц бас
тамасьша ЗЙН3.Лf'ЗН дау-жанжал 
туды. 

Зенгер Ныо-Йорктын генерал
губернаторЪIНа к;арсы баFЫтта.ЛFан 
сын макаласын бас~<;ан Нъю-Йорк
тегi басПаньщ иесi едi. Icri тъmдау 
кезiнде, Зеигердiц к.оргаушы:сы, 
!llblИДЬ!X;l'bl сотrалушьшы жауап-
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AIQII-TA ICfЩ СОТD\ к,АРАЛУЬШ ТЕЛЕДИДАРДАН 
КеРСЕ1У 

А.мерика }(ура.ма Штаттарында сет npoцecmepi жа.лпы Ж}РМШЫЛЫ9;Q,. со· 
тщ iшinдe газет тi.лшiлерi ушШ де ашщ. ЖOFO{J""Ьl сот кeiiOl[J шmalnlnap3t,щ 
судья жариялыл.щ .Юiлепuп.iлiхке зиян келт.iредi диен ЖОFдайлардш-ы 
жургiзгеп жабьи; сот npoцecrmpiн. эрекеттерiн.II;Обылда.члц таап.аОы. Сет 
Аl(Ш KollCitШmylfWl.CЬlJШ11 БiрiшШ туэетуШде бе.лгiльш!п жypmшwll;,Uj11UЩ 
сот процесrтрiнен хабардар болуына ~ бар екенОiгiн .)Ц}йwfдады. 

Ал. сот npoцecmepin пrеледидар бойыпша керсету .м;к:~исi ~алай еан? 
Осы жерде ЖОFйрРЫ соттьщ бастаtиt;Ы скеппищизмi. ш;ыр a.яFЫJtiiO. бynьuten 
ке.лiсуге орьш бepi)i. 1965 .жыпы «Эcrnec Texacif-O.I(O.pCЫ» il::iн ~рау кеЗЬЮе Жo
Fll{JI'Ы сот, жауапхердЩ t.;apeblJUrlFЫнa 1fi1PtUШC11ШJ!. сот залы.хдш-ы ttreneiJuдap 
ка.мераларЫЮ:Щ бей.мазалЫFЫ COIUЩJ.JlblJfЛJЫ бощ,щ СО17JЛШ1t эдiщттi От)iне 
кедерti кeлmipiJi деп /7l{l1U11bl. Бipalf, 1981 ЖЫJU;;J. сол сстJ!fСОF'доЩ)ьщ inгepгeнhl 
.).Юйын.дады. « Чэндлер ФлopuiJ(lFQ IIЩJCЫ» iciн тьщОау барш:ы.Ма, сот штат 
эriмшiлiгi ЖйlfО. технологиялар meлesuзuJl.JlЩ wра.д-:ж.аlЮЬЦ71UJрдщ алtllfда
туды aзaiimyFa .мy.lrUCiндiк берzендiюпен. жaylliVCepдЩ 1fapcblЛЫFWW. t;ap<u<ac· 
тан. сот залынон телер~мртаж журziзуге pYJ(-Cam беретiндiгi ж.вн:Ьtде yxt:w: 
UfЫFарды. Штат eкiмemi вхiлдерi телека..мера.лар .иен бас~t_а да rпе.ле.lj(Jндыр-
Рылардщ oplUlJlOCyыn ~ят ~аFалады жане iстЩ ~ барt,ц;ьш3а 
эдi.летmi.пiхке ltllJf1nЫ зарар nшгiзгендiктЩ HЬlШllltЬl сез.iтен ЖО1f. ~. а.vе
рихандьи; I)ОРа.мда mе.ледиiJардьщ кellhreн таралуы да commwt 6fЖtail шellli..w 
~ы.лдауьша бещiлi бiр :к ер тщiзуi .чу..юiн едi. 

l(aзipгi тацда 47 шmamma, ке..м. дегенде, кeiiбip сот npoцecmepi туралы те
ледидар ap/l;blllы баянОауrа Pf~Дlm етiлген. Aзa..I,(('UnmЩ процестер бул.Jttаее
леде ашы.Fыр~ дaelf..J4eн. ~CtnblJii icmepдi 11Ш11дау да теледuдардах .жШ 
xвpcemi'leдi. Бipal(. федералды соттардьщ lдрнсшеуi npoцecmepiu 11U!Ледuдар
дан керсету пцюtСiрибесiн жасаса да, Аl(Ш ЖоFарFЫ co/7W..IЦ;Дf .JQЖiлkmepiнe. 
т.е..лежурналцстердilllfОЛЫ эзiрше :жете ал..чай отыр. Журтшыл.ш;тwt 
в;орrаушы.ло.р телекамералардьщ алдшЮа ойщ:Ш бастаiiды немеи те.дедидар 
qэлардьщ niкipiнe /ljalюй болса да эсер emeдi деп .wyni бipm.e-бqmre сеШл.генге 
fl';Сайдьt. Шьишнда. АI{_Ш-тwы сот залдарьutllН. .жургiзiлетiн те..итрансля
ци.ялар ~ЫАl н.арсеге aiiиaJш.n кemmi - елде 1113yлiJC бойы сот 11p0ii«Л".epih 
кврсететiн бiр кабе.льдi теледидардьщ жеке .:ж:у-Шсi бар. Му.чхЩ б}'-нда 1,Ъ13Ш; 
ештеце ЖО!f та ШЫFар. бiрш; бiздЩ уш;ытта сот процестерi т)ра.льt те.лере
портаждар .JrШЛ.rшондwап американдщ a)(1.).lOЛU7t(lpгa олардьщ сот .жу
йесi.мен бурьиwыдй1f да бетер тiкелей танысуга :ж:аFОай пtуFьtзады. 

кершiлiктен босататын жаFдай 
реriнде танылуына сот мушелерi
нiц к:езiн жеткiзуrе тырысгы. 
Судья: б\'Л долелдi ~<;абылдамай 
таетаса да, сот мушелерi заi{Мен 
санаспай, Зенгердi ак.тап шых..ты. 

carraльrn к;,ала ~ ал7 .К::алс::<ls ба
сылатын матеряалдарда есеи:-:жа

ланьщ бapJIЬIFЬlfl укiметтiц ~;;алай 
тексеретiнi aRbll( емес едi. 1798 
жылы Федераяистер партнясы 
екiмет басында болrан и:езде, 0ВЫ11 
тырысуъшен «Америка I<;ypa>Ia 
Штаттары укiметiие к;арсы баruт
ташан жашан, жанжал тудыра

тьm ж~е арам внетri ... матерпал
дардЫН• баСЬIJI}'ЪIШ! ТЪIЙЪIМ сала
ТЫН Булiшпiлiкке арандатушыльп:: 

АКД1 Конституция.сына Бiрiюпi 
тузетуiнiн кабылданmн мезетiне 
Зенгер iciнiц xepi ай1(ын бола <;ой
юн жо<;. Бул тузету авторлардЫН 
пайымдауыmиа а.пды:н ала шектеу
дiц 1\Олданылуын токтата туруына 
баFЬillfГЗЛFаньmа к;арамастан, он:ьщ 
жарык;~<;а ШЫJ<;Кан соц, ертеректе 

к:.абылданrан зюmкестiк мак:.сатта 
есек-жаланы таратl(аны ушiн сот
тын кушiмен к,уFЬшдау мумкiндiгi 

заны ~;;абылданды. Бул занда, бел- ·lffi'щro~. 1v 
гiлi ларежеде. Зев:rер iсiнен алын lлнцШIКО 
rан сабактар к:ерiкiс таnты, оебебi '')Q:•рлацц,ы 

соттын НОТНJКесiнде 1ПЪЩЦ1>l1( =:о;:-.-1с::: талушыны жауапкершiлiJсrев б ecU.ri а-; 
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Жа.Fдай деп табылды. Деген

. ic жузiнде бул з;щ журтшы
укiмет туралы терiс niкip 

умтылFЗн газет

х;арсы x;ayinтi куш болы:п 

Оп айьmтау укiм ШЫFа

ж~не бiрде-бiр ак:rау бол-

;fИТ}'JЩ>rFЗ сай келуi мэселесi 

ешк;ашан укiм шыFарьm 

жок;. Бiрак., ел оньщ баспа

Та!''""-ТIЫН цпаратына х;ол жет

шектелуiне к:.арсы шык.ты. 

JIНIIW1""''" арандатушылых; за

феJ\ер,um<:тер•дiц 1800 ЖЫЛFЫ 
уrылг.шына езiнЩ релiн 

факторлардьщ бipi болды. 

1801 жылы жойды. 

осы зан.m ~йкес салын-

fi1ганды<FЫ арасьmдаFЫ шекара 

D<:I'ЗJIJI\Ьl. Бул мооеленi талда}'Fа 

- М::Ш ЖornpFЬI сотьшьщ 

>Ю-ИС1рК тайме» СаллнванFа 

I•Са;""'"""IННьщ ici бiр топ адам 
ью-И<>рк тайме» газетiнде AE:ill-

I!E;i>IFЬUI !;ОрFЗу !;ОЗFЭ.ЛЬIСЫ туралы 

ж~не осы к.озrа..'IЬIСТЬIЦ 

ljoбiнe к.ара>кат зударуды етiНген 
f.бi!рiiЗНдыiру баск.шmан кейiн nай

\\' 6IOIIJI\Ьl. Хабарландыруда бiр де
JРн<'Ч"щюmы тарату кезiнде 
IIOJrrnoм<>.nи х;аласьшьщ (Алабама 

н алын- f,>ЛШI'<Я комиссарыиын ойьmша, 

, себебi ~бi!pлtaii)[ЬIJ~Y!!a дал емес м~лiмет 
liC сот- 1\'-'•np•UII..:н жоне оида Саллнван

:ен боса-

шыларына баFьiТI'ЗJIFЗН сын ескерт

пелер ОFаН да к:.атысты керiнедi. 

Сот мушелерi хабарландыруда 

шын м~нiиде жашан иiкiрлер бар 

деп тауып, газеттi Саллнванrа 500 
мьщ доллар телеуге мiндетrедi. 

ЖоFарFЫ сот езiнiн; шешiмiн 

жаланы сот аркылы х;уFЫНДау, 

тinтi пиындых;тын женуi ушiн бол

сын, езiн-езi тым цензурла)'FЗ. 

альт келедi де, ТОJ1ЬIК.К.3нды саяси 

орrанизмнiц к.ызмет етуiне емiрлiк 

к.ажетi бар пайдалы пiкiрталаск.а 

кедерri болады деп тусiУ.дiрiп, сот 

мушелерiнiц укiмiн жоК)::.а ШЫFар

ды. 63 К8Д3раСЬ!НЬЩ дурЫСТЫFЫН 

сотrа далелдеуге сенбеушiлiк ж~ 

не СОFЗН байлапысты ШЫFЫНДар 

мем.Лекетriк. органдарды адiл, api 
тура сына}'Fа зарарын тнriзе ала

ды. Судья Уильям Бреннан бул 

мхеле бойынша былай дедi: «Бу

лiншiлiкке арандатушылык. зal{bl 

осы сотта сыналыn кермссе де, та

рих сотыньщ алдында ол езiн:Щ 

зацгерлiгiнiц дaлerr.дiriнe жасаЛF3.Н 

шабуылды тетеп беруrе порменi 

жетпедi.» Бреннан мемлекеттiк 

шенеунiктер тарапынаи жасалrан 

жала ушiн сот арк;ылы куFЫНДау 

тек басылf'ЗН ммiметrердiц жал

FЗНДЫFЫ немесе баспаrерлердiц 

олардьщ жалFа!\ДЫFЫН аных;та}'Fа 

кещурайды х;арайтындьпъm до

лепдеrен Жа.Fдайда ыуt.rкiн деген 

!;ОрЬ!ТЫНДЫFа Келдi. 

«Нью-Йорк тайме» СаллнванFа 
к.арсы ici боЙЬПШiа ШЬIFарЫЛFЭ.Н 
укiм ез кушiнде х;альm, баспасезге 

ЖypтliiЬlJIЩ алдында мемлекетriк 

окiмет органдарЬIНЬЩ iс-арекетrе

рiне к;арсы И[ЬIFJFa жащай wыза

дЫ. Екiншi жа.ынан, кейбiреулер 

сот аркылы осек-жала ушiн ку

FЫНдау мумкiндiктерiн кенет шек

теу куштер арасындаFЫ ара-сал

мак:rы елеулi турде eзrepтri жоне 

мемлеке:гriк шенеунirrердiц иуд

делерШе х;ысым жасалды, себе-

бi, ендi, езiнЩ мiндетrерiн орын

дайтьm опар далелсi.з ай:ыптау

дьщ нысаиасына айн~1ады деп 

есептедi. 

:из 

Алдын ала mектеу ~ж:iрибесi 

сах;талFЗН Бiрiккен Корольдiхте, 

бiршама баск.а тепе-тендi.в:: орвады:. 

Жала ушiн жауаща тарту туралы 

3.FЬ1ЛШЬ111 зандары сотх;а eriвimneн 

барFЗН мемлекеттiк шенеунiктер

дiц мудцелерiн алдек;,айда жак;.сы 

корFЗЙДЫ. Бул елде жала жабу 

женiнде ic Е;.ОЗF'3ЙТЬШ мемлекетriк: 
жоне жеке сотка арю берушiлер 

арасындаFЫ айырмаmьиiЩТЬI 

анщтап керсететiн ешбiр ерекше 

ереже жок. Сондай-ц, <<Нью-Йорк 
тайме» газетiв сотr;;а беру сюп:;,ты 

ЖЗFдайлар да азiрше жо~ ШЬIИЫR

да, Англняда жауап берушi оньщ 

басЬUIFаН маолiмеrrердiц Ж3JIFЗ.Н 

еместiriн далепдеуге ерiксiз кене

дi. Нотижесiнде соттар бук;аралых; 

ак;парат х;уралдарыньщ пajjдaCЬUia 

шеwiлмейтiн укiмдердi ЗНЗFУРЛЫ.М 

жнi х;абылдайды. Соwы жа.дай 

бул х;уралдарды кум'*'дi и:ездерде 

езiн-езi цензур<iла}'FЗ МdЖбур.Лей

дi. М::Ш пен АнглнядаFЫ жала 

жабу туралы зандардьщ айырма

шылщтарына байл~ саяси 

так.ырыптарды х;оЗFайтын кейбiр 

басылымдар екi жол:мен шыrадь1,. 

бipeyi - Бiрiккен Корольдiк, екiн

шiсi - М::Ш ушiн. 

Амернкандых; бук;аралых; ах;иа

рат кураядарында мемлекетriк 

орrандардьщ к.ызметi кецiнен ба

яндалуы АК.Ш-тыц алдЬIВ ала 

шектеу мен зиянкесri:к мцсатга 

осек-жала тарацаны ушiн сот 

арк.ылы куFЫНДаудЫ колданудан 

узiлдi-кесiлдi бас тартуьmьщ тура 

н:rгижесi болды. Газе-ггер, радио 

мен теледндар тек х:.ана сот про

цестерi мен eкiмerriц з;щ ШЫFЭ.ру

шы орrандарындаFЫ тындаулар 

снякты ашык; mapaлaprn и:унделiк

тi х:еп кецiл белiп х:.оймай, баспа

сез бетiне х;упия арнапар бойьmша 

тусетiн жабщ можiлiстер мен 

кездесу л ер жеиiндеri цпаратка да 

зер салады. 

Деrенмен, конСТIIТ)'ЦIIЯFЗ енri

зiлrен Бiрiншi тузету баспасезге 

оньщ екiлдерi ~:ергенiн немесе 

естiп-бiлrенiн FаВа хабарла}'Fа рук;-

s 



КАНАДАНЬЩ АК,ПАРАТI\А К,ОЛ ЖЕТКIЗУ ЗАЦЫ 
1983 ЖЬIJlFЫ Канаданьщ 0Jt;Мpa/1Uf0 lfО.Лжеткiзу 3(ЩЫ шцрик.андщ Af?Юpam. бостпндЫFЫ З0J1ШШ J(};cac xaco.JlFШt. бiрш; аза.маттарды lfblЗьu;mЫpFШt.мaлiмemmi алуFа cenmiг.i тиетШ бiрнеше ~;осымша бanmi.Ipы бар. Канада :ищы бойьииаа Канаi>ащщ кез келген аза.юипы HI!.A(ece осы ~eкemmiц meppwnopuяt:ЬШlJa mYJIOIY7Ш. турде _ J туратып _одам укiцет tnipкey ~Ьllta/WЛ жеткiзе алады. Мшшстрлер Кабинетi саясат .м.келесi tiOйwtшa / жургiзетiп айтыстср жиыр.ма жыл М.ерзi.мге пwлЫFьицн бул 3aJ1XW1 Jt)apOYЬU«lJt ШЫFарыn rпш:талынrап. сокдай-щ;. ш:;парат .ш:zтериа.лдары.пьщ басl}а турлерi боiiьшша да ерекще.л.iхтердЩ miзi.,чi бар. Бул miзi.ч ш.rерихандщ ЗlЩдаFыдан 1 yзЬU!ЩJtu;. сауда мен eндipicmiк ltУJШял.ардан басl(а, федералды укiмет nen про810ЩUЯЛЩJ apacьmдllFЫifOPЬl.Jol·lfOJ7U:Щac- , тарм зиЯ!f келтiре aлamwt аJt;Лдраттьt. Канада укi..четiнi111t0РЖЫ .мудделерiне ,;eceniн muгiзemiи .ма.лi.меттi ~ды. i Канаданьщ QJI;lШpatwr;a 1(0JI жетхiзу зацьтьщ бiрегей баптарьиш а~ьщ y.dчem (U{Л(Jратшю lfOЛ ::жетхiзген кезде эдiстердi беане.мудi ж~зуFа бoJIO.i'Jы. Азш.v:ипrпарРа OCW'tш lfOЛ. жетхiзу ушiн З<Щ cA1ptЩЮI1Ufil J;ОЛ жеыхiзу К8рселисilиiн» басуды ..мiндеттейдi. Бул кврсеrпкiш негiзгi мемлеЮ!тrпiк ..чеке.Jtlе.лерге С3йкес кел.етiн тарауллрFа белiнедi. олардьщ ~рбiреуiнде сол меке..ченЩ бшр,цшуьшдаFЫ барлщ mipкey lf'IЖammapblJШII силшптщ.шсы берiледi .ж3не бу.'l cu.namtna..J,(lUQ,Щ егжеii-тег.жейлiгi сондаit., a3(l.AIO.mmap эр mypлi ~ы .материалдарды сурауwш. ..му..чкiхi>iк береОi. Ж мары· да amaлFtш кepcerrudшm.U; дан.а.ларьт Кшюдtшьщ букiл территория.сында орналщ1fан .жуздеген кiталханалар .иен .чьщдаРан пошта бе.лiмше.лерден maбyra болады. 

Co/lЬl.IO!H x;amap. КанаiJаньщ Ф;tШрапиt;д 1f0Л жеткiзу ЗйJit:.l шаРымдщЮы 1{(lptlCtnыpamын ш;парат ~pi бойынща KQJ.Шccap де ген арнtlды lfblЗNemi енгiзедi. Бундай КC.ItUlCcap й30.1tШ11J/1UJ{щ укi.мет ~аттарына 1фЛ жетхiзуге эдiлепи;iз .му..wкinдiк бер.мегеидiг.i mypll./llJl шаFымдарын ш;ш:ыз mepzeйmin о..цбудс.чен болоиr nuWЬl.IW.ды. Лap.JJ~J..JoretunXe ecen беретiн оJАijудсмен. ~щ формальдWlЩСЫЗ.fJJf ;;реке т eme алады, ал. бул CFOR шаFы.мдарды ~аттандыруда ~· седi. Aqw.pam .АС3Селе.лерi бойьшша бiрiншi lСО..АШссор. OHblfl релi «барлщ шаrьшдардьщ эдiжттi тпЮе ~уин o\'a..r.una· .масыэ ету, за"Оы щwратт.ы беру баFдарда myciндipy жэне ох;пара.тты жария emneyu баrьипта.дFан. "JaJJ1ШШI кез келген бабьш бiр жш;ты myciндipyдi жш;та.уда», - дедi. AlftlJapatЩa о\'QЛ :жетхiэу ЗШfЫ .мэлi.меrптердi беруОен бас тартуьша баiiланысты сот процестерiн ifШrU1JЫFiдi.WIO l)apaмacmtllf., Канадада оларды, тап осwЮай сот icmepi A1(110pam бостаltдЫFЫ ЗШ1Ы1Ю сэйJсес жургiзiлетiн АI(Ш-пен салыспшрrанда, сир~ I{(JЛданады. Кажiдапьщ OJfllйpantJfO.IIpЛ жеткiзу ЭOflbl коптеген укiмет .АЮmериалдарын ж.арЬU?;а шьи-ар3ы Ж<Jне к.анаlJальи;пюрFа вздерЬtЩ yкi.мemi жвнШде mбiрек хабардар болуы ушiн. ~тщ н.егiз .жх.lеады. 

сат бередi. Бул тузетудiц езi мем
лекетriк органдарды ак.паратты 
жарияла}'Fа мiндетrемейдi. Соны
мен7 азаматrардьщ укiмет к.ужат
тарын тал:абы бойынша алуы ма-
1\ЫЗды заJЩарды >;абылдауды >;а
жет eтri. 

журтшЫЛЫI\ТЬЩ укiмет >;олында
f"ЬI ак,параца IСОЛ жеткiзе алмады. 

Бул жерде ерекшелiк - Шве
циil, онда азаматrардьщ укiмет 
акпаратьша к;ол жеткiзе алу 1\у-
1\ЫFЫ 200 жътдаи берi коисnrгу
цияда керiнiс тащан. 1766 ЖЫЛFЪI 
Баспасез боста11ДЫFЪ1 заны журт
ШЬU1Ык;тьщ ме•fЛекетriк архивтер
де сак.таллш к;ужаттарFа I(ОЛ жет

кiзуiн >;амтамасыз erri. Бундай 
кезк:арас алi де болса швед зацы
ньщ нeriзi болып табылады. Ол 
елдiц конституцнясьmан лайщты 
орыи aJIFЭ.Н. Сонымен к.атар7 баспа
сез бостандыFы за!\ЬIНда бiрталай 
ерекшелiхтер бар. 

лердiц 1\ЬIЗМетiн perreimн бул 
акriден кейiн. тап ocьmдaii зацдар 
штатгардыц барЛЫfЪIНДа дерлiк, 
сондай-ак;, Канада, ФранцнJl, 
Австралия ж~не Жада Зелаидия
ны ~еоса ecenrereндe. баск:а мем...-rе
кетrерде де >;абылдаwщ. 1966 
жылдан берi Ак:парат бостаНДШЪl 
задына бiрнеше тузетулер енгiзiддi 
ж~не бiрталай рет С01ТЬ11\ тусiн
дiрулерiне ушырады. Оньщ >;aзipri 
кунri турi ете назар аударуды та
лап етедi. Онда азаматrарДЬIII укj
мет ах.паратына к:алай к.ол жет
кiзуiнiu. егжей:-тегжейлi жоспары 
берiледi ж~не ондай етiнiштер >;а
былданба.й тастальmатьт жаFдай
лар tcepceriлeдi. 

УКIМЕТ АК,ПАРАТЬША ЗАЦ 
ЖУЗПIДЕ ~ОЛ ЖЕТКIЗУДr 
~АМАСЫЗЕТУ 
Жур1ШЬ!ЛЬIК:тьщ «б:>рiнен хабар
дар болу» ч·к;ыFЫ белгiлi уран 
больm табылады, деrенмен, Батыс
тьщ Демокра'J'ИЯ.JIЫК. мемлекеrrерi
нiц кеmиiлiгiнде бул >;ук.ьt зац 
жузiнде тек ХХ FaCЬ!pДЬIII eкllnni 
жартысында бекiтiлген едi. Ол 
уак;ытк.а дейiв мемлекеттiк. ек.i:м:ет 
органдары езiнiц к;ужатrарын жа
рык.о:;а ШЫFарудан жай FaHa бас 
тарта салатыи-ды. Enтi тiлшiлер я 
баск;а мудцелi адамдардьщ белriлi 
бiр >;ужаnарды немесе жоспар
ларды тащан жаFДайы болмаса, 
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Бiрак, басl(а мемлекеrгерде 
осы неriзге алынатын маседенiц 
зац турiнде бекiтiлуiне уза>; уа~<;Ь~Т 
кетri. Буя саладаFы ец улкен же
тiстiк - !966 жылы Америка К:у
рама Штатrарында Ащарат бос
тандЬ!FЬI заДЬ111ьщ 1\абьUiдануы. 
Федер~ы мемлекеттiк мекеме-

АК,ПАРАТ БОСТАНДЫfЪI ЗАН,Ы 
!966 ЖЫЛЬI лк;ш президектi Лtm
дон Б. ДжонСО!I Амарат бостан
дЫFЫ зацы:на к.ол .к;.ОЙFЗ.Н кезде, ол 
осы актiнiв. демокраТИЯJIЬП; басо;а
РУ ушiн мааызьш анщ керсегri: 

етi мен • 
. 8pttнe, 
да цбыщ 

зац акriл 

б\'l(apaFa 

жургiзедi7 

ысы жур 



л 

ндар 

1iK, 

ция

~мле-

6 
'lblFbl 

iзiлдi 

;iн

lЗipri 

'та

! уЮ

ет

ары 

~ l(а

:одаЙ-

щы 

Лин-

:ан

:е. ол 

acк;a

rri: 

punцшunepi.мiздifl бiреуiне суйе
. дi: демократия ада.мдардщ 

екеттЩ lfOYinciздiгiн 
у шеl/берiпде ШfТШрат"а 

олы :ж:еткеп :жйFдайда 

. lllfCЫPШ> жузеге асады. М ем-

ее укiмет ережелердi, талас 
~:лелер бойынша тупкiлiктi ше-
1:_ ердi, саяси м=тiмдемелердi 
_ баск;а да к;ук;щтык; кездердi 

замы» жасаудан емiрлiк 
ы бар ~<;орmньnпты ~<;амтама- . 

tетедi, бiрак., ол осы зацнъщ 
·~ ерiстiк манi болып табылмай
Юиъщ манi больш табылатын 

' ,арат бостандыFЫ зацындаFЫ 
:: бойынша, мемлекетriк ме-
1елер .кез келrен адам белгiлi 
' if.ужатrы cyparnн кезде, мем-
~ мекеменiц сол IСУЖЗ'ГIЪI 
~еуге заiЩЫ негiзi бар бощан 
' !дайларды I(ОСnаеанда, беруi 

~рат бостандьiFЫ зацы Ми
~ лер к:абинетiне кiретiн бар-
\· минисrрлiктер мен ведом-
; арды, "'уелсiз комиссияпар 
; барк.а комитеттердi, мемле
. билiктiц атж;арушы тарма-

жататын баск;армалар мен 
ердi ж;амтндь1. Бул зан сот 

eri мен Конгреске ж;атысты 
. ерине, бул екiмет органда

да Е;абылдаiiтын шешiмдерi 
зац ак.riлерiн жариялайды, l(a
бyl(apaea ариалFаИ ж;ужаттар

ж:урriзедi, бiраж; .олардьщ iшЮ 
сы журтшылыж; алдында 

анбайды. Тап осылай, 
рат бостандыFЫ зав.ы мемле

. президенriне кецес беру 

. eri жуктелген лауазымды аза
рды ж;амтымайдь1. Прези-

денттiц Е;уnня кецес алу I<;\'i(ЫFЫ, 
лк;ш ЖОFарFЫ сотыныи «Амери
ка К:урама Штаттары Никсоиеа 
!(арсы» iciн ж;арау барысында; Кон
сnrrуциЯFа к;арсы келмейдi деп 
тащан 1974 ЖЫЛFЫ шешiмiнде 
расталды. Сол кезде, нцты: М:}лi
мет алу ушiн 1\ЬU!МЫСТЫ!\ сот iсте
рiн жургiзу жуйесi ж;ажетriгiнiц 
лк;ш презнденriнiн !\уnнЯЛЫI<;ТЫ 
сак;rау к:ажетriгiнен бетер екеiЩi
гiн мойьшдауеа тура келдi, деген
мен, сот барльщ президенrгiк 
к;ужатrарm к;ол жеткiзуrе жалпы 
"у!(ЬП(ТЫ бекiтуге шешiм ж;абыл
Д8.Fа.Н жок:.. Кез келген жаFдайд~ 
Аж;парат бостандыFы зацы мiнneri 
Ак;Ш президенriне кецес берумен 
шектелетiн адамдарm к,олданыл
майды. 

Сонда да, бул зацныц ж;опдаиы
лу аясы ете кен:, себебi ол к:амти
тын мемлекетriк мекемелерде, . 
атап айцанда, R;oprnныc мииистр
лiгi, Одiлет министрлiгi мен АК,Ш 
Федералды са у да комисскясында, 
жуздеrен мыидЗFЗн адамдар жу

мыс iстейдi Жане МИЛЛНОИДаF'аН 
турлi-турлi ж;ужаттар саж;талады. 

Зац осы мекемелердiц кез кел
генiн «есептi к;ужа'П'аf'Ы» ак:парат
ты жария етуrе мiндетrейдi. адет
те, сондай к.ужатгардьщ к.атарьша, 
кешiрмесiн тycipin алуеа болатын 
ж;~не жеке тулFаЛарm олардьщ 

талабы бойынша беруге болатыи 
жазба турдеri ж;ужаттар жатады. 
Кешiрме тусiруте З1\WfFЗ сиятыи 
белriлi бiр телемаi<;Ы алыиуы 
мумкiн. ~Есептi к:.ужаТ» терминi
нЩ а~, совымен к;атар, 
компыотерлiк файлдар кiредi, бi
рц ОFЗН жецiл турде кешiрмесiн 
тycipin алуеа келмейтiн 3р турлi 
физикалщ заттар жатnаЙды, мы
салы, мьurrык;. 

Al(napaт бостаНДЬIFЬ! зацыньщ 
мав.ызды ерекшелiктерiнiц бipi бо
льm белriлi бiр ж;ужатты берудi 
талап еткен жеке тулrаньщ онъщ 

не ушiн ж;ажет екецдiriн тусiндiру
ге тнiс eмecriri табылады. ЗаtЩа 
сол к;ажетriкк:е арнаулы тапап 

жож;. Erep сураныс жасалса, мем
лекетriк мекеме qжатrы, оньщ 
Ак;парат боставдъuъ1 зацьmа 

~йкес келмейтiндiriн д~елдей 
ЗЛМЗFЗН ЖЗFдаiiда, беруi Кере!<. 
К:ужатта зацеа с:>йкес 1:<:Jn<ейтiн 
малiмет болса,_ мекеме оццай 
ж;ужат!(а сараnшыль!l( жасап, зан

ды турде к;упня емес белiriи беру
ге мiндеттi. 

Erep белFiлi бiр мемлекетriк 
мекеме к;ужатты берудек Ахдарат 
бостаНДЬIFы заныныц кушi тара.'l
майтындыFЫ неriзiнде бас тартса, 
сураныс жаСЗFаН жеке тyJIFa фе
дералды сотк;а етiнiшпен бара ала
ды. Содан кейiнri сотгьщ icтi ~а
рау барысыида, сол мекеме 'micri 
к;ужатты беруден неге бас тарца
ныи езi тусiндiруге М3Жбур бола
дьi. Мекеменiн бас тартуыньщ 
~дineтriлiгi немесе ~дiлетсiздiriне 
кез жеткiзу ушiн сот бундай 
ж;ужаттыи ~<;у!!ИЯЛЬIFЬIН аньnсrай 
алады. 

Зациыц осындай ж;альштаск;ан 
ж;урылымында ж;арастырыльm 

жатж;ан заниыц ж;алдаиылу аясы 

туралы айтыс-тартыстар амалсыз 
оньщ ерекшелiктерi жеиi.нде масе
ленi тал:к.ылауm ~~елiп СОF3ДЫ. 
Журтшылыктыи укiмет ЗI<;Параты
на ж;ол жеткiзу l(yfU>IFЬIИЫI{ баск;а 
ж;азыиаларm ж;ашаи орын береriиiв 
тусiну ушiн сол ерекшелiктердiн 
мацыздыларыньщ басты-баСТЫJJЗ
рымеи танысу пайдалы. 

Бiрiншi ерекшелiк мемлеи::еrriк 
~орFаНыс немесе СЬ1р"П:.Ь1 саясат 

моселелерiне ЗриалFаН материал
дардьщ ж;уния жаща!iда сак.тауеа 
бЗFЫТТалFаИ ацарушы екiметтiц 
белriлi бiр буйрЫFЫНЗ ж;атысты 
ж;ужаттарFа байланысrы. Кейбiр 
ЖЗFдайларда улттьпс ж;ayinciздilcri 
ж;амтамасыз ету укiметтiц оскери 
жоспарлар не болмаса олардьщ 
жургiзiп :жатк.ан келiссездерiнiц 
ЖЗFдаiiъm жар<<ЯЛамауын талап 
етедi. Зац бойынша мемлекеттiк 
шенеунiк белriлi бiр ж;ужаца 
I<;уонялыi<; белriсiн !(ОЯ алмайды, 
себебi сот, былайша айтк.анда, 
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белriнiц астына yцiлlll, атв;арушы 
екiметriц тнiстi yкi>ri боiiынша 
к.упия.льщ ережелерiне шын м~ 
нiнде жауап бере м е, ж о~ па, тек
сере алады. Бiрав;, ic жузiuде сот
тар бул салалардЗFЫ президенттiц. 
шешЩцерiн в;айта в;арау.-а бей
iыдiлiк кepce111eliдi: Сонымен в;а
тар, Орталыв; барлау басв;армасы
на в;атысты в;ужаттарrа байланыс
ты зацньщ белriлеrен арнаулы 
ерекшелiктерi бар. 

Азаматтыв; iстер саласыида 
АJщарат 6остандыFы зацыньщ сау
да жоне еидiрiстiк к:упия:ларды 
жариялау туралы бабы бар. Бул 
ерекшелiктiц ма.цызы укiмет езi
нiн реттеу в;ызметiн атв;ару бары
сында кхiпорьщцарFа жиi олар
д:ьщ меншiгi больm табылатын 
ав;паратты берудi талал ететiн
дiктен зор. Мысалы, Азщ-тулiк 
пен дорi-дормектi бав;ылау басв;ар
масы белriлi бiр комnания жасап 
ШЬJFарFЗ.Н жаца ДQpiciнe лицензия
ны, тек журriзiш-ен зерттеулер 
женiнде еrжей-теrжейлi мQлiмет 
в;оЛFа тиrеннен кейiн FаИа бередi. 
Бул жуйенiн дорi-дормек ШЫFару
мен айналысатьm бхекелес ком
пания, ондай М:;Jлiметке Ак;дарат 
боетаНДЬlFЪI зацына сойкес оны бе
руrе сураныс жасау арв;ылы етi
нiштеи соц ие болса, жумыс iстей 
алмайтыны: ~ден аньr.к;_. 

Басв;а бiр ерекшелiкке сойкес, 
мемлекетriк. мекемелерrе азамат
тьп;. icrep бо8ынша сот iстерiн к.а
рау кезiuде артыв;ШЬIЛЬIFЫ бар 
ав;паратrы жасырын турде caк:ray

Fa руксат етiледi. Моселен, клиен

тiнен aJIFЗН малiметri жария eт
neyre >;орrаушьшъщ в;укьwы мем
лекетriк мекемелерге к.арау про
цесiнде жаТ!(ан сот iстерiне 
байланысты оидай мекемелердiц 
в;орrаушыларЬIНЫ!\ берrен кецес
терi бар чжаттарды жария етудЩ 
керегi ЖО](ТЪIFЬIН бiлдiредi. Бул 
ерек.шелiктiц кецiнен 3..ЛFЗНДа 
айырмапJЬUIЪIFЫ МЬ!Нада: белгiлi 
бiр мемлекетriк мекеменiн; лауа
зымды адамдарЬIНЫI\ сол в;уры-
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лымнъщ саясаты маселелерi бо
йынша кецесi бар алдын ала кыз
мет жазбаларын жария етуден 
к.oprnyrn септiгi тнедi. Шешiм к:а
былданFаН соц, ол жарщв;а шы
Fуы тнiс. Бiрц занныц анторлары, 
егер аЙТЫ:сl(а к;атысушылар олар
дыl\ пiкiрлерi корытьnщы шешiы 
в;абылданбас бурьm бapwarn бел
гiлi болатыньm б.ilп-eu жаFдаiЩа, 
мекеменi.ц саясаты м:х:елесiн тал
в;ылау барысыида бiр-бiрiыен еза
ра жол берумен алмасуда албырт
тык.ты ты:я к;ояр немесе оларды 

жургiзуrе тiптi ык.ыласты болмас 
едi деп ойлады. Олар белгiлi бiр 
ЖЗJ(ТЫ к:.о;ща}'FЗ немесе езiнiЦ 
ойын тура, букпесiз айту.-а в;орв;ар 
едi. Америкацды]( соттар бул 
ерекшелiктiц таза фактiлiк в;а
сиетке не ж~не к:орьrrьщцы шешiм 
кабылданардан бурЬIНFЫ кезде 
«nайда боЛFЗ.Н» к.ужатrарm тарал
майды деп пайымдады. Мысалы. 
сrатистика..лъп;.: M:;)..rriм:eтrep осы 
ерекшелiкке жататын саяси Ке}{ес
тер болып табьuшайды. 

Ав;парат боетаНДЬlFЪI заi{ЫНЬЩ 

келесi бiр маi\ЫЗды ерекшелiгi, 
болкiм, букiл занныц iшirщe улкен 
JОfЬIНДЬП(Пен жетеriн тепе-тендiкке 
байланы:сrы. Осы заu: боЙЫЮl.lа, кез 
келrен в;ужатты, erep оныц барша
rа белriлi болmкы «жеке емiрге 
к.ух;;ыиыи: ашьп..;:rан-ашык: негiзсiз 
бузWiуына акелiп соцан жаFдай
да>> жариялаJFЗ руксат етiлмеliдi. 
Бунда екi жа>;тыц ]\\'1\дылщтары 
ете салм3](ТЫ: бiрiншiден, жеке 
eмipre >;,.к.ьmьщ бузылуы састы
рьm >;оймай, адамдарды >;айталан
бас ворседек айырады. Екiншiден, 
укiмет шенеунiктерi, erep >;ОFа><
дщ сенiмдi терiс пайдалаиушы
дщ олардьщ жеке eыipre >;укы
мен д~лелденетiнiне коз жсrкiзуге 
мумкiидiктерi болса, заЦFа в;атыс
ты машакаттап в;утыла алады. 

Ав;парат бостаядыFы зацы бул 
сурцты аШЫ]( в;алдырады, буиыц 
езi орбiр ЖаFДайда тепе-теядiктi 
табуды керек етедi. Жеке eыipre 
J<УК,ЬIНЬЩ «ЗШЫf\Та.В-ЗlliЬП\ негiзсiз» 

~~;--~---· .· :.....:·· .. 

бузылуьmа сi.'Тrеме жасаса да, зац 
ЖарИЯЛЬI](ТЬI ЖОFарЫ баFалайцы, 
себебi баска жаFДаiиарда олар 
тек осы зац актiсi ар~~;.ЬUIЫ ЗНl:Цта
латъш жалпы м:цсатrарFа жеrу 

ушiи жiберiледi. Соттардыв; бел
гiлi д~жеде шиeлeRicri азайтуFа 
мумкiцдiк беретiн сараптау ~дiсi
нiн арв;асында жеке мудделердi 
к.oprny кезiнде негiзrе алынатын 
моселелер женiнде >;OFaМFa аmа
рат алура >;олы жеттi. 

Бул процесте АК.Ш &керн <Эуе 
Куштер МI!JПfстрлiгiнiн Роузrе >;ар
сы ici шewymi бопып табЫ.ilады. 
Зацгерлер дайыидайтын мектеп
тердiн бiрiнiц тарапынан дайыида
льm жацан басЬIЛЬI:МFа арн3.J"1FаИ 
ыа>;аланы жазьm жа11(ан студеm:

тер оскери акаде>шядардЗFЫ тор

тiп жуйесiне байлавысты зертrеу 
жумысына тартьu1F3Н болатын. 
Олар ООК Академнясыиан ор 
турлi чжаттарды, соиьщ iшiuдe, 
курсанттарды11 келецсiз ](ЬlJIЫI<:ra
pы тiркелrеидерiн, нцтырав; 
аlщанда~ емmхан к.езiнде рук;.сат 
етiлмеrен в;аmздарды пайдалаиFая
дары керсетiлгецдерiн алура ты
рыс>;ан. Академияньщ, соцдай-а~~, 
сол чжаттарда есiмдерi келтi
рiлrеи I<урсанттардыв; атынан сез 
сейлеген 8скери ~уе куютер ~oш
irncтpлiri ](\'Ш!я.;IЫ](ТЫ сактау се
бебiыеи осы фахтiлердiв. баршаF3 
белriлi болуына кедергi >;OIOFЗ 
~рекет жасаFаН. ЖОFароъr сот 
аталFаН :)\\'Жаттар тек бemiлi бiр 
адамдарды11 аты-женiн алу ушiи 
FЗ.На емес. COflblbleн к;:атар. мыса

ЛЬ!, курсанттар турFаН >;аnалардын 

аттары СИН](ТЫ, олардыц кeiiбip 
айырЫМДЫ]( езгешелiктерiнiц са
раmалуы в;ажет деrен >;орытьm

ДЫFЗ келдi. Сот езiнiц шешiыiн 
>;ужаттарды булай сараптау >;у
жаттаи 01\дЗFЬ! басв;а м~лiыеттердi 
жарня еmей турып жариялаиу.-а 
жаruайтыв материалды алу мум
кiндiк ТJFЫЗаТЫН АJспарат боста!I
ДЬIF'Ы .зан;ьшьщ ЖЗJПIЬil ереж:есiн 
жай в;олданумен неriздедi. Тиicri 
сараптаудан кейiн чжаттарды жа-

' ' f 
! 
' ' j {,;,.,· .. · 1 ·-·-·- -~ .. 
~рияла: 
iшiлер1 
{де.МНЯI 
; . 
Jкалан 
jтортiп 

jтурлеr 
1тураm 

АК! 

~~ОЛД<ll 

!ДЬI ере 

irандар. 

/тaprn { 

!
·д.· аrы 6 
>Iеткер 

l
кypeciE 

татьm 1 

l~s~: «<OICТl 

1~=~ жара>; а 

~ужатт 

!сетiлrе• 
! Акn; 

lбарлщ лекегri1 

iрыи бас 
/лы>;тар; 
/Осы ма 
!iздеу в;> 
jырак, о 
'j_ укi.че
журтшъ 

бурьm о 

пен tr.I.~:<: 

еткен~ к 

мемлекr 

тацдыFЬ 

ыыидап 

бередi. 1 
жанжал 

келrен J. 

iсrейтiн 

мm1тьm 

ДЬ1FЫ 331 

л:ьос таn' 

~аваFЗ.тr 

к~nоры 

жане и::аt 

лек.егriк 

лай жум 

:v1 



1 да, зац 

лаfщЪI, 

олар 

: анык:,та
. ж.~у 
щ бел

оойтуrа 

у одiсi

:лердi 

!НЗ ТЫН 

--а ак:па-

<ери ауе 

у-зге r<;ар

rлады. 

е:ктеn

айьщца

>Налrан 

::тудент

FЫ г.)р

!ерттеу 

атьm. 

нор 

iш.iнде, 

.rлык:та

аr<; 

рук:сат 

~аланFан-. 

·Fa ты

rдай-а""' 
:::елтi-

иан сез 

ер ми

rау ce
iapшaFa 

)IOFa 

сот 

ciлi бiр 

'ушiн 
мыса

алардын 

~йбiр 

liц са

ьrrын

Iiмiн 

у х:у

~=рдi 
taнyFa 

~ мум

бостан

:::есiн 
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?ды жа-

а)'f'З болса да, олар зертrеу-

ерге х:vнцьr, себебi еек Ака
СЫНЪЩ келен;сiз ~СЫJIЬ~К:.тарFа 

ай к:арайтьшдьwы, сонъщ iшiнде 
'pтin бузушьmыrстьщ келемi мен 
лерi, одан да баск:а м~метrер 

ралЪI ЖamiЪI ммлумат бередi. 
· Al<;napaт бостандЪIFЫ зацъmъщ 
:лданьmу ЗЯСЪ!НЬlН СОЦFЫ Мацъt3-

! ерекшелiri ~ к:орrау ор
арьша :к;атысrы есептi к.уж:ат
байланысты. Бул ж....дай-

FЫ басты ыаж:.сат - полиция к.ыз-
ерлерiнiц КЫЛМЪIСК:• к:арсЪI 

eri iс-;)рекетrерiн К,ИЬIНда
тын ммШетrЩ жариялануъmа 
. л бермеу. Мысалы, бул зацца 
iJFapьrдa аталrан ерекшелiк «Тер-

;)дiсrерiн ашатьrn» немесе 
иiстi турде к:арамаса, о;ук:щ 
_:pray I(Ъ!Зметкерлерiнiц емiрiне 
yin тендiретiн, не болмаса, дене 
· рак:атына ~келiп СОFа.ТЫН>> 

аттарrа к:олданътатыны кер-

. ен ереж.е бар . 
; Al<;napaт боста!ЩЬ!FЬr зацыньщ 

риен. тецrеруге баFытrалFан. 
ы мцсаттардъщ тепе-тендiгiн 

i\ey к;иын да мацызды тапсЪiрма. 
.ра~ ол зацды неriзгi к,ызмеriнен 
укiметтiц к;олындаFЪI ar<;napaтrы 
ypn!IЬlJIЫКК;a ж.ария етуден 

. рыn окетпеуi тиiс. НаразЪIЛЪrк; 
нца"""" кедерri к,ою кезецi 
ен, к,азiр АК;Ш-таFы орбiр ipi 

емлекетriк мекеме AI<;napaт бос-
1\uшь!FЫ ЗЗ!{ЫНа сойкес жыл сайын 

ЩЦЗFаН тапсырыстарrа жауап 

редi.- Бул ешпендiлiк немесе 
aнжaJIFa ~желiп сокдайды:; ол кез 
:ешен мекемевiц кунделiктi 
~ йтiн жумысьmьщ ажыратыл

" тъm бeлiri. Al<;napaт бостан-
FЫ заi{Ъmа сойкес жасалrан бар
тапсырыстардъщ 90 процентi 

наrаттаидырьmады, буныц езi 
ocinopbli{Цapra, ж.урналистерге 
~ше х;арапайым азаматrарFа мем

, екетriк бнлiк оргацдарынын к,а
й жумыс iстейтiнi туралЪI 

жеткiлiктi ак;парат бередi. К:абыл
данбаFЗН кейбiр тапсырыстар сотrа 
к;аралады та, белriлi бiр ж....дай
ларда сот сол к;ужат. не болмаса 
ОНЫ!\ бeлiri баршаFа аян бола ала
ды деrен укiм ШЫFарады. Деrен
мен, Al<;napaт 6остандыFы за1{Ъ!НЬlН 
басты <<МУРасы>> - сотта .:;араудъщ 
зац ж.узiцде бекiтiлуi емес, баск;а
рудъщ аШЫr<;ТЪ!FЫI{Ца. 

УК1МЕТ АКДАРАТЬШ АЛУДЪЩ 
ЗАЦНЪЩ I<АМТАМАСЫЗ ЕТЕТIН 
БАС!\АЖОЛДАРЫ 
Al<;napaт бостандыFЫ за1{Ъ!НЬlН 
АК;Ш-та табыспен к;олданылуы 
арк;асЬli{Ца укiмет аr<;паратына к;ол 

ж<m<iзyi yuriн таFЫ да бiрнеше зац 
актiлерi к,абьтда!\ЦЫ. 

1976 ЖЫЛЪ! АК,Ш Конгресi ве
домство аралык федералды орган
дар журriзетiн жяналЪiстардъщ 
барЛЫFЫНа ж.уртшылыr<;к;а жол 
ашк,ан Мемлекетriк орrандардъщ 
r<;ЫЗметiн баршаFа таныстыру за-
1\ЫН к;абъmдады. Кунi бурын ха
барланатын жrmалыстар болып 
белriлi бiр ведомство баСШЪUiары
нъщ «мем.пекеттiх органпьщ iсте
рiн бiрлесiп ж.урriзу» yuriн бас .:;о
суы табылады. Мемлекетriк ор
rалдардъщ r<;ЫЗметiн баршаrа та
ныстыру заi{ЪШДа бейнелепген 
укiметтiц к,урамы Al<;napaт бостан
дьrFЫ зацы ешiзген ymiнiц неriзiн
де кypЪVIFaR. Зац ескертпесi бо

йъmша бошан жмдайлардан баск;а 
ж.нналыстардъщ барi журтшъиrык
r<;а ашьrк; болуы керек; Зан ескерт
песi бойынша болrан ж.абщ можi
лiстерде хаттамасы жазылуы тиiс. 
Н:m<Жеде, жнналыСТЫI{ жабщ 
турде жypriзinyiн жеке тулrа зац
ды бузFЗНДЫк, деп ecerrrece, ол 
сотж;а жуriне алады. Erep сот жн
налыс ашьrк; турде болуы керек 
деn тапса, оньщ хаттамасы барша
Fа аян болады. 

Мемлекетriк оргацдардъщ к;ыз
метiн баршага таныстыру за1{Ъ!НЬlН 
о;олда!ШЛ)' аясЪ!НЬlН ерекшелiктерi 
Al<;napaт бостандыru за.'\ЫilЫН 
ерекшелiктерiне ук:еас. Моселен, 

улпыr<; о;орrанък; сауда жоне 

ендiрiстiк x:yrmяnap, соццай-ак· 
~ .:;oprnyra ж.енiцдеri к,упня 
ак:.параца байланысты ерекше..лiк
тер бар . 

Деrенмен, Мемлекетriк орrан
дардъщ I(Ъ!ЗМетiн баршаFа таныс
тыру за1{Ъ!НЬlН AI<;napaт бостандЪI
FЫ за!{ЫМен СЗЛЫСТЬlрFiШДа, м ем
лекетгiк ведомстволардьщ к;ыз
метi туралы ar<;napaтrы анаFурЛЫМ 
молыра>:; к;амтамасыз ететiн ТаFЫ 
бiр мацызды саласы бар. СоцJъ1 
к,орытъmды шешiм к;абЬIЛда!If3НШа 
дейiн иемлекетriк мекемелердiц 
саясатын 'l'"а.ЛК;ЬU1З.}'F3. в;:атысы жож:.. 

Жоrарыда керсеriлrендей, бул 
зацды актiнi жасаFаНдар, niiOpлepi 
ж'{!)тшылыкка молiм болаТЪПIЫН 
бiлген болса, кенесшiлер ойларын 
ашык;, aii'n:.au -оолмас едi деп па
ЙымдаFаН. Мысалы, ол адамдар, 
бал:кiм, ете к.Зкдай:Jiап сез сейлеу
ден бас тарцан болар едi. Бiр:щ, 
Мемлекетriк орrацдардъщ ц.азме
тiн баршаFа таныстыру заны бун
дай ерекшелiктi к:арастырмайды. 
Осы з;щнъщ авrорлары журтшы
лыrстыц саяси niкiрталастар Ж&
нiнде хабардар болFанын к;алады. 
Нотнж.еде, журтшылык,тьщ екiл
дерi АК,IП-тъщ <>Р турлi мемлекет
тiк оргацдар тарапынан журriзi
летiн ж.нналыстарm к;атысу ICVfU>l· 
FЫНа не жже 01:1Ь1 к;олданады -
мысалы, саясат маселелерiн тал
к;ылайтын Федера..щы бааланыс 
комнссиясы мен Ядрольп<; к,уатrы 

пайдалануды реттеу комнссиясы. 
МемлеJ<етriк оргацдарДЫI{ =
метiн баршаFа таныстыру заны ве
домство аралык орГЗI!дарFЗ байла
пысты боЛFаНДЪ!J<,Та!l, ол журтшы
лщ екiлдерiне, ы:ы:салы, келiк 
ЫИFUICIJ>i .жургi3етiн автожол са
ласын к;аржыландыру моселелерiн 
талж:ылайтъm м~жiлiс сиях:rы жн
налыстарm к:атысуrа х:ук,ы бер
мейдi. Бiр адам баск:аратын меке
мелер ушiн юкннал:ыс» тер:мннiнiн 
аны:к:rамасы мулдем баск:а болады. 
Бiрак;, бес не алты мушеден тура
тын к:ызмегri ретrеу комясспясы 
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ушiн Мемлекеттiк орrаtщардьщ 
IСЫЗМетiн баршаFа таныстыру зацы
ньщ к;абылдануы саяси айтыстар
дьщ б'iJJЬIИ бо11ЪП1 кермеrеи 
а~~~Ь~~<;тЫFЬШЬщ орнауын бiJщipeдi. 

Мемлекеттiк орrацдардьщ К.ЬIЗ: 
метiн баршаFа таныстыру заЦЬI 

I<;ОFамдык; Ортада ТЗНЬIЛЬШ, барльщ 

50 америкаtЩЬII<; штатта осъiFаН 
ук:сас зац актiлерi к;абwщацды. 

Деrенмен, бул 3а1\НЬ11\ саясн тар
тыстардьщ атык;ТЫFЫН к;амтама

сьiЗ ету мак;саТЬiцда к;олданылу 

т;,жiрибесi табысты деуден мi 

алые едi. К:орытынды шешiмдi к;а
былдау ушiн журriзiлетiн айтыс

тартыстар ушiн Ак.парат бостанды

FЫ 3аЦЬIНЫ11 ~<;олданылу аЯСЬIИЫI\ 

ере!<Шелiктерiнiц бар болуы бiрсы
nыра мемлеке:мiк мекемелердi 

iстердi к;аFаз жузiнде оръщдау 

цдеясына алъш келдi. Бул жерде 
баск;а талiСЫЛауларды - кем де

rецде алдЬ1И ала болаТЬiцдарЬ!И -
осы мекемедеri теменri дареже

дегi ж<>не Мемлекеттiк орrацдар
дьЩ IСЫзметiн баршара таныстыру 
заi\Ь!Иа жатпайтын к;ызметкерлер 
еткiзедi, ал, олардьщ жургiзетiн 

к;ужаттары Ак,парат бостацдьwы 

3а1\Ь1ИЪЩ кушiне жатпайды. Соны

мен к;атар, кейбiр жаFдайларда 
АК.Щ-тьщ мемлекеттiк мекемеле

рiнiн басшылары <<Шартты дауыс 
беру» деп аталатЬIИFЗ жуriнедi, 
ОFЗН е<>йкес к;атысушылардыц ара

СЬ!Иа меморацдум таратылады да, 

дауыс беру м<>жiлiс еткiзбей-ак; 

жузеrе асырылады. К:орытьmды

лай келrецде, 3111Ъ1К; жниалыстар 
жиi жазбаmа .icтepi молырак; ж<>не 

жабщ болс;а, ЗШЪЩТЫFЪI кемiрек 
саясн тартыстарды тудырады. 

Осы r;иындык;тардыц тiкелей 

себебi - Мемлекеттiк орrацдардьщ 
к;ызметiн баршаFа таныстьtру мен 
Ак,парат бостацдыFЫ зандар!>IНДаFЫ 
ережелер бiркелкiлiriнiн жок;ты
FЫ. Кецiрек маFЪшада алrацда, 

б у л ж ер де саясн айтыс-тартыстар
дыц_сапасьпщ о.~tардьщ ~ЬIFЬI 

xep·o;reriндiri немесе етuейтiндiri 
бойынша сак;тальш. ОТЬIРFЗН екi 

уштылык; сез болады. Алайда, осы 
екi уштьUIЪIIЩен байлапысты КИЬ!И

дьщтар Мемлекеттiк орrацдардьщ 
к;ызметiн баршаFа таНЬ!стыру за

цьшьщ зор <>еерiн куцгiрттендiр

меуi тиiс. К:азiргi кезде аталмыш 

зан к;абwщаttrанша кепшiлiктiц 
алдьщда анаF'{рлым кеп жниалыс

тар еткiзiледi жане тиiсiюпе журт
ШЬIЛЬЩ мемлекеттiк орrацдардьщ 
жумысы женiнде бурынrы заман
дардан бетер хабардар. Вашннr

тоцда <>рбiр кунi адамдар мемле
кетriк ведомстволардъщ басшыла

ры сезсiз журтшылык;тьщ I<;ЫЗЫFJ
шылыFын тудыратЬ!И м<>еелелер 

бойынша баяндамаларды ТЬiцдай

тын жане таm(ылайтын жпналыс

тарrа к;атынасады. 

Зан ШЫFару жуйесiнiн таFЪt бiр 
баFЫТЬПIЫI\ дамуы штаТТаFЫ м ем
лекеттiк IСЫЗМеткерлердi FЗНа 
емес, соцдай-ак;, баск;а да мемле

кеттiк мекемелердiц екiлдерiн 

к;амту жолымен атык; турде бас
к;ару прИНЦ)1111'ерiнiн кецеюiмен 

байлаi!Ъiсть! болып, Федералды 

консу льтаrnвтiк комитеттер зацы 
к;абылданrаюtан кейiн. о л куштi 

cepniи алды. Осы заЦFа е<>йкес, 

АК,Ш-таFы квотеген жеке топтар 

мемлекеттiк оргацдарrа кенес бе
румен шуFылданады. Erep укiмет 
бул топтарды к;урып, баiСЫлау 
журriзсе, олар 1972 жылы к;абыл
дЗНFЗН ж<>не 1976 жылы тузетулер 
енriзiлrен Федералды коисулъта

тнвriк комитеттер 3а1\Ь1НЫ11 ку

шiцде боладьt. Аталмыш зан к;ам
ТИТЬIН консультатнвтiк .комнтетrер 
Мемлекеттiк орrацдардьщ I<;ЬIЗМе

тiн таныстьtру 3а1\Ъ!НЬ11\ талаотары 
бойынша журriзiлетiн жнналыста

РЬIИЫI\ есiктерiн ашьщ Ак,парат 
бостаiЩЫFЪI заЦЬIНЬЩ талаотары 

бойынша езiнiн есептiк к;ужатта
ръш жарня етуi керек. 

жwтшылык;тьщ укiмет цпа
раТЬ!Иа кол жеткiзу к;ук:ыFЬ~Иа ма

цызды тольщтыру лардьщ ен соц

FЬtсы болып - 1978 жылы к;абъui
данFан Мемлекеттiк мекемелерде
гi этика зацы табылады. Оньщ 

мак;саты бiз осы кезге дейiн кез
дескецдердiц iшiцдегi ен наnысы; 
оньщ к;абылдануында баск;ару 

ашьпсrьtFЫНЪЩ к;унды жцтары 

рел ойнаса да, мудпелердiц к:ак;ты
Fысу на:к.ты проблемасы МЗЦЫЗFа 

ие болды. Бул зан кейбiр ме>те
кеттiк шеиеунiктерден еrжей-тег

жейлi к;аржы есеnтерiн берудi к;а

жет етедi. Мемлекеrriк ыеке .. Iе
лердеri этика 3а1\Ь1ИЪЩ atnЩ ыем
лекеттiк бнлiктi к;амтамасыз етуrе 

бЗfЪIТТЗЛFЗН баск;а зан актiлерiне 
к;араrацда к;олдаttЫЛУ аясы кецi

рек, себебi ол екiметтiц ацарушы 
тармаFЫНа FЗНа к;олданыльш к;ой

май, зац ШЫFару жане cor билiri 
орrацдарЬIИЫI\ екiлдерiне де кушi 
бар. 

Жоrарыда аталып кеткен к;ар
жы есепrер мем.."Iе~етriк мекеме

лердегi Этика бюроларъmа белгiлi 
бiр шенеунiктiц мемлекеттiк к;ыз
меri мен оньщ жеке басыньщ ал

аук;аты арасыцдаFЫ мумкiн бола

тын е<>йкессiздiктi анщтау макса
ТЬiцда зерттеу ушiн тапсырылуы 

тнiс. Соцдай-ак;, бул есептер жа

рнялануы керек. Ак,ыр аяFыцда, 

Me1omeкeniк мекемелердеri этп:х::а 
зацы ак;паратты жай Fана жаръщк;а 

ШЫFЗруды талап етпей, б'iJJЬН!FЫ 
екiмет шенеунiктерiнiн Ж'Р'Ь'ск;а 

туру мумкiндiктерiн шектейдi. 
Мемлекеттiк орrацдарды ак;па

рат беру дi мiцдеттейтiн зан актi
лер мен укiметке букаральщ ак;оа
рат к;wалдарын цеизураFа ушыра

туrа ТЬ1ЙЫм салаТЬ!И Бiрiишi 
тузетудiц бipiryiнiц н:nяжесi - жа
р~ жоrары д<>режесi 
Т<>Н екiмет. арнне, ~
тьщ сенiмiн терiс nайдаланатын 

жасырын жниалыстар жургiзу мен 
жеке келiсiм-шарт жасау да орьm 
алады. Кейбiр салаларца барша

НЬ!f\ пгiлiгi ушiн к;уt!НЯЛЫJ1lЦ1' 
сак;тауды11 к;ажеттiri женiнде зац
ды айтыс-тартыстар да ЖЗЛFаСуда. 

Дегеныен, сайьш Ке.JП'"е.НДе, демо ж:
ратин, бipbli\FЗЙ пiкiр бойынша, ха

льщ ез укiметiнiн к;андай iстер 
тьщдырып жадацдЬIFЫ туралы 
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!jУu(Ияныц атасЫ>>, кейiнiректе 
1\1\,ш·-тьщ ropтiшui президентi 

Джеймс Мэдисон былай 

«БiлШнilt мерейi ttадаидш;тшt 
ЭplfllШillt усте.м болады. Егер ха
./!Щ езiнiц тш·дырьшьщ I(ОЖасы 
бОЛFысы келсе. ал бiлiм.м.ен ~
руЛШ<уы muic.» 
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Демократия негiздерlне кiplcne 

.. 

VП ТАРАУ 

ДЕМОКРАТИЯТАРИХЫ 

· 25-сабаи; 

Е.!хдiн сан жьVIrы емiрiнде талай тарихи ке
зендер етедi. Бyriнri кезен.- ж ер жузiндегi бар
лык дерлiк мемлекеттердiн демократия мен 
еркiндiктiн жолына кадам баскан уакыr. Ев
ропаны~t турлi enдepi демократиянЬJн жана са
тысы~tа етуrе куш сальщ, теуелсiз мемлекет
терден ортак бiр курылым жасауrа кipicce, 
Солтустiк пен Оюустiк Америка курлыrы
ндаrы халыктардь!!i кeiШiiлiri ic жузiнде демо
кратия принциптерiне бас урды. Америкада 
бурын-сонды болмаrан демократиялык рефор
мапар етуде. Азия елдерiнде де демократиянын 
жана тур! бас кетерin келедi. 

АКШ·таrы •Фридом-хаус• деn · аталатын 
зерттеу ортапыrыньщ 1990 жылrы есебiне 
суl\енсек 167 еrемендi елдiн 61-iн демократия-

,1 

'. 

екелетiнlн алrашкы ерiктl мемлекет та· 
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лщ мемлекеттердiн катарына жаткыэуrа бо· 
лады екен. Бул - жер шарында туратын ха
ЛЬIКТЫН 39 96 деген сез. Бiрак бул мелiмет те 
ecкipin к.апды. Бурынrы Кенес Одаrы жетеriн
де журген Шыrыс Евроnа хвnьn<:rарьrнын жана 
жолrа - кvкыктык мемлекет куру жолына 
тусу!, Никарагуа, Ланама, Намибиядаrы ерiкТi 
сайлаудын не'n!Жепер!, Одактын ьщырауы мен 
теуелс!зд!к жолындаrы курестiн аркасында 
nallдa болrан епдердiн бyriнri баrыrы - Демо
краrnяньщ кен к.анат жайы11 келе жатк.анын 
керсетедj. · 

. 8рнне, демокраrnя - еркiццiк ЖОI!Ы, ал кез
кепrен халыктын боданlU>1Ю'аН да ерк!нцiктi жоrа
ры КОIПЪIНЫ бenrinj, Бiрак табиrи тандаУдь!!i Нд!И· 
жес!.нде демокра'!1\ЯЛЬIК коrам орнай caлмafui),l. 
Демократия кцеясы берlк бопrавымеп, lc жузЬше 
ОПЬD\ жолы ауыр да Rbliiып. 

Демократия неriздерiн уйрене отырьm, оньщ 
К8ЙDIUI ШЫККIU!Ь!Н, бyJiнri ЖЗFдаЙrа капай кел· 
генiн бlлу к.ажет. Kenwiлiriмiэ демократияны 
батыс епдерiнен, немесе Америкапан кепдi деn 
тусiнемiз. Бул-ете к.ате niкip! 8рнне, Америка 
мен Батые Евроnанын алдьщrы" катарлы ел· 
дерiнде · демократиялык кvрылым орныrып, 
еэiнiн жемiсiн бере бастады. Олардьщ тежiри· 
бесi, жетlстiктерi мен к.ателlктерi, сеэ жок. бiзге 
ауадай к.ажет. Бiрак АКШ-та, немесе Франци
яда демокраТИS1.1tЫК коrамньщ nриниютrерi nай
да больm, жуэеге асты деп айтуrа болмаl!ды. 

181 

~ 



..а...~ .. 

~ 
Демократия негlздерlне кlplcne 

еткен сабактарымызда демократия нeriзi 
халыктын турмыс-тiршiлiгiнен, медениетiнен 
пайда болады деген тvжырымды берrенбiз. 
Адамдар бipre емiр сурrен уща.та немесе aлrn
Iin<:ы мемлекетriк J<VРьvrымдаР пайда бола бас· 
таrnнда, сОfЗН сай келетiн билiк турi де калып
таса бастаJ!дьl. Сан rnсырлар боl!ы адамзаттын 
арман-riлеriнен пайда болып, талаl! мемлекет
тердiн тежiрибесiнен еткен J<VPЬIJIЫ!,IДЬI мем
лекетriк жyl!ere енriзiп, оны адамньщ табиrn 
J<VКЫFЫ мен еркiндiктерiне сай келетiн дeнrel!
re квтеру де аса ауыр, бiрак касиетri жумыс. 

Алrашк:ы демократияль~~~: мемлекет 

Демократия - курделi J<VбЫЛЪ!с болса да, 
онын паl!да болfЗН жерi мен уакьrrын керсету 
е1uканда1! КИЫIIДЫК кemipмel!дi. Тарихи дерек
терrе суl!ене келе, барлык дерлiк зерттеушi
лер бiздiн эрамызrn деl!iн Афинада демокра
'ТИЯJ!'ЬU< J<VPЬUIЫM болды деn Санаi!дьl. 

Периклдiн (каланын да!00'Ь1 жетекшiлерiнiн 
бipi) Афинасы кейiнгi талай коrам кайратКе
рлерi мен саясаткерлерге козrау салып, ой 
туrызrаНЬ1 анык: 

Афинадаrы ен ЖОFар!ЪI курьтым -
Жиыв больm табыладЫ. Оrан сол кала· 
нын азаматы больm саналатын барлык 
ер адамдар катыса алатын (еl!елдер, 
КVЛдаР жене баска мемлекеттердiн аза-

Демократия неrfздерfне кfpicne 
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маттарында ондаl! кvкык жок). К,ала
!i!емлекеттiн барлык iшкi меселелерi осы 
жиында караnайым кепшiлlк дауыспен 
шешiлетiн. Сот курамына 50 i адам 
кiретiн, олар да ез шешiмiн кепwiлiк 
дауыспен ШЬlfЗраtын. 

Жнынды жургiзетiн, баскаратын 
жандар сайланбаl!тын, тек жеребе 
аркылы аныкталынатын. Демек кала 
турrындарЬ!НЫI\ кез-келгенi Афинаны 
баскаруrа тiкелеl! .катыса алатын. О л ар 
мемлекеттi басв;ару icl ербiр азамат· 
ты11 ~~;олывав кепедi деп савады. Осы 
жолмен бiр жылдык мерзiмге ескери 
колбасшылар таrаl!ындалатын, ал ба
ска мемлекеттiк курылымдар мулдем 
жок едi. 

Барлык езектi меселелердi · Жныннын 
мушелер! шешетiн. екiнiшке opal!, нак· 
ты бiр КОНСТI\'ГУЦIIЯЛЬ1К шектеу болмаr· 
аннан кеl!lн кеmген · меселенi шешуде 
жiкке белiну мен кызьiЛ сез басып ке
тетiн. •Еiнер алды - .кыэьui тlл~ деген 
казак макалы Афинаrn да" Дел келетiн: 
талай дау-дамайды шешуде аэаматтарды 
уl!ытып, баурап алатын шешендердiн 
riлl - женiс пен едiлдiктiн . шарты бо
льm саналды. Демократия зандандЬIJ'ЬUI· 
май, кеnшiлiктiн.коЛЬlllа берiлгеиле неге 
екепетiнiн алfЗШКЫ ерiктi мемлекет та-
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маша деле;щедi - улы философ Сократ
ты елiм жазасына кескен де осы Афина 
халJ<ы болатын. Мумкiн, СократтыR 
дaJU<;!'bl weкJpтi ПлатоннЬll{ демократия
I{Ьll{ бiricnec жаУы болъm кетуiне осы
нын. да себебl болrан шыrар. 

IwкJ I<fPЬIJIЪIМHbll{ eлciздiri мен жан
жаrын J<Оршаrан жауларына карамастан 
Афнна мемлексri 200 жыл е~мiр сурдi. 

Афина мемлекетi туралы мелiметтердiR 
iшii!Дeri el{ К\'I!Д!>Iсы - Кене rрек тарихwысы 
ФукидидтiR сТарих• деn аталатын белгlлi 
el{бeri. Ei!Дi осы еl{бектен сол мемлекеттiR 
атакты ~<;allpaткepi Периклдil{ Спартамен 
шайкаста ~<;аза тап~<;ан жерлестер/н жерлеу 
кeзii!Дeri сезlнен узiндJ кeлripelliк: 

« ... БiэдiR мемлекеттlк .J<vрылымrа 
ешЮ111Д3Й бетен елдJR ережелерlн алма
ды~<;. Керiсiнше, бlздiR тежlрибемiэ ба
СJ<аларrа yлri болады. I<.апаны бiр топ 
адам емес . букiл Халъti< баскараТЫI{ДЬlJ<· 
тан бlздil{ мемлекетriк J<Урылысты Xa
IIЬIIO"ЬIК билiх деп атайдЬI. Жеке месе
лелерде берiмlэ бiр 3811ДЬ1 устанамыз. Ал 
мемлекеттiR iciнe келеек лауаэымды 
орЫНдарrа акылы мен iciиe карай усы· 
намыэ, себебl оп бeлrini бlр тсriие карап 
емес, кадiр·касиетlие карай сОп орЫI!дЪI 
иелеиуl керек. Кедейлiк те, ШЫI<I<аи 

~ 

'· ., 

1' 
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тегiнiк нашарлыrы да, коrамдаrы алатын 
О'рны да ~<;урметтi J<Ьrэмет орнын алуrа ке
дергi болмай.аьr. Бipiнwi талап - мемле
кетке J<Ьrэмет керсететiндей кабiлетiflнiк 
болуы•. 

• ... Бiздiк мемлекеттегi ербiр азамат 
езiнiк жеке iсiмен айналысып коймайды, 
коrамнык жу~ысымен де шуrыпданады. 
Бiздер коrам жумысымен айналысnай· 
тын адамдардъr пайдасыз азамат деп са
наймыз. Ал мемлекеттiк жумысын, 
езектi мвселелерiн ашьщ талJ<Ьrлауды -
баскарудык дурыс жолы деn есептеймiз. 

• ... Бiздlк ·жуйемiздi демократия деп 
атаАдьr, себебi бул курьrлым азшылыкка 
емес кеnшiлiктiк муддесiне суйенедi•. 

Бlздlll жып санауымыэдан 5 rасыр бурыu 
ежепгl rре.к жер!Иде апгаш рет емiрге .халык 
билirl• деrен сеэ кедд!. 8рине шаrын кала -
мемлекеттi баскарудык жекiл болатыны да 
тусiнiктi, деrенмен. Афина демократиясынык 
макызы - нeriэri екi nринцщl'riК )I(YЗer.e ас ка· 
ны болар. Олар - Сез бостаi!Дьirы мен аза· 
маттардык зак алдьii!Даrы Tei!Дiri." 

Афинада демократияны!j ~андай mypi 
болады ~ ecenmelic,fздep? Осыны аны~mа11, . 
niкipi!iiздi ilд,1елдеп беруге mЩJ6ICI>f/iЫЗ. ,, ' ·' ' ' .. , ' . 

Платон (б.э.Д. 472-347 жылдар). ЕжелriТре-
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цилнын. дан.кты философы, rалымы Платон коrамдык меселелерrе де ерекше кенlл бел ген. Онын. •Мемлскет•, •За.ндар•, •Салсат•, дел аталатын аса кунды енбектерi бар. 

Платон баскарудын бес турiн керсетедi .. · Олар: аристократия (коrамньщ ен уздiк адамдарыньщ аксуйектердiн баскаруы); демократия (данккумарларыньщ баскаруы); олигархия (бай да куштi топтын билiк жypriзyi); тиранил жене демократия. ~ул жерде Платон тиранияны патша ,билiгi сиякты монархилнын бiр турiне жаткызады, ал демократияны кедеllлердiн булiriнiн жене коrамнын бай да атакты адамдарын кырып-жоюдьщ нетижесiнде орнайтын баскару турi деп санаrан. 

Хальи;тыlf ~урамына кез жyгlpmce!fiJ барлы~ жерде де байлардан кедейлер кеп. Олай балса халы~ бил/гi дегенiмiз кедейлердlц билlгi болып табылмайды ма? Осыган ой жyгipmln керl!(iздер. 

Демократ11ялык баскару турi11де азаматтык кvк.ыктар барлыrына да бiрдей балады да лауазымды оры11дар жеребе аркылы кезектесiп келедi. Платон баскару турлерiн шартты турде «Жаксы• жене •жаман• деп бемi де, демократияны ортаrа КОЙДЫ ( «ЖаксьщаН» темен <ЖаМЗННЗН» Жоrары), ал ен наwар баскару жолы деп тиран11яны керсетri. Кейiнiрек Платон баскарудьщ екi турiн rана калдырдьr. Булар: монархия мен демократия. 

Демократия неriэдерiне к/р/сnе 
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Платонньщ кезкарасы бойынша баскарудын екi турiнде де кемшiлiктер жетерлiк: бiреуiнде - шектен тыс· билiк болса, екiншiсiнде - шектен тыс еркiндiк бар. Онын. nайымдауынша мемлекетriн '6илiк жуйссi осы eкeyiнiti арасында болrаны дурыс. 

Ежелri Греция.nаrы тоталитаризмнiн теориялык неriзiн салушы да Платон бомы. O!t мем~ лекетri баскару курылымдарынын iшiндсгi ен тиiмдiсi дел тотапитарлык мемлекетriн жуйесiн усынды. Оньщ niкipiншe, ен улгiлi, жоrары дережелi мемлекетrе· барлык азаматтар укiметке то.1Ьtк баrынышты болу керек; уйлер де, жер де мемлекетriк меншiкте; ужымдык емiр суру принциптерi, мемлекетriн белгiлел берген ндеологилсынан баска пiкiрдiн болмауы; коrамдык кана емес, жеке адамнын eмipiнi11 де мемлекеттiк заимен реттелiнуi, барлык азаматтардьiн бiр дiндi устану мiндетi; мемлекеттiн саясатымен келiсirейтiн, немесе карсы жандарды жер аударып жiберу, немесе елiм жазасына кесу. 

Корыта айтканда, тоталитарлык идея да демократиямен катар дуннеге келiп;·езiнiн негiзгi бспгiлерi мен баrыттарьrн аныктап алды. 

Ар11стотель (бiзд\'i{' жыл санауымызrа дсйiн 384- 322 жылдарда емiр сурген) мемлекеттiк курылымнын уш «дурыс• турiн (монархия, аристократия ж.Эне полития немесе респубпи-

Vll Т АРАУ Демократия тарихы 
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ка) жене уш •бурые• турiн (тирани, олигархи 
жене демократия) саралап шыrарды. Бул са
ралаудЬIН нeriзi - билiк иелерlнiн максатында 
жатыр. •Бурые• баскару турiнде билiк ие
лерi ездерiнiн rана пайдасын ойлайды 'да, 
жалпы коrам емiрiн, азаматтардын мун
муктаждарын ескермейдi. Ал ~дурыс• ба
скару турiнде жалпы максат бipiнwi орынrа 
шыrады. Таrы бiр басты айырмашылык -
•дурыс• баскару жуйесiндеri мемлекетте за11 
билiк курады да· •бурые• елдерде жоrары 
билiк занrа емес халыкты11 колына берiледi. 

АристотельдЬщ бул ойларына ерекше ке11iл 
белуiмiэ керек. Нелiктен Ежелri Грециянын 
улы ойшылдары демократияны11 - халык 
билiri екенiн мойындай отырып, «rобырдьщ 
колындаrы заl{сыз коrам• деrен тужырьщrа ке

ледi. Мумкiн, демократия тарихы - осы бiр 
езектi меселенi немесе демократиянын басты 
кемшiлiriн шешудil\ жолы · болар. 

Арнетотель •дурыс• демократиялык баска
РУдЬII\ нeriзri nринциптерiн де керсетri: · 

- байлар,!jын да, кедейлердil\ де билiк 
жypriзyre катысу мумкiщiктерi бiрдей. 

- лауазыМдЬI орынrа кызметке туруrа бай
ланысты аз да болса мулiктiк шектеулер бар. 

- сол елдi11 барль~ азаматы (шетелдiктер 
мен кудil.ардан баскалары) мемлекетriк кызмет 
аткара алады. 

1, 
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- демократиялык баскарудЬIН нeriзi - за11· 
нын бИ1Iiri болыn табыЛЗдЬI. 

26-сабаl\ 

Орта rасырдаrы демократиялык ой-пiкiрлер 
жоктын касы. Бунын нeriзri себебi - дiннiн 
барлык елдерде кеl\ канат жайып, rылыми де
мократиялыК. ойларды басып тастауы. Соны
мен бipre бул кезеще кетеген Европа елдерiн: 
де абсолюттiк тертin, монархия мен тирания 
билiк курып турniн болатын. 

Демократия тарихыны11 осы бiр кезенiндеri 
басты меселе - б;IЛiк нeriзi мен теуелсiздiк 
болып табЫЛЗдЬI. Орта rасырдЬII\ сонына та· 
ман билiктi белу ндеясы eмipre келедi: басты 
билiк кезi - зан wыrapyra - халык ие болса, 
аткару билiri монарХТЬIН· колыща боЛдЬI. 

дщократия . .". билiк жуйесi щн адамдар· 
дыи кукыrьiныи кепiлдiri ретiнде XVIII rасы· 
рда калыптаса бастады. Мемлекеттiк билiк 
жуйесiне карсы .ой-пiкiр:Лер, са'яси баrыттар 
туындады. Мысалы: ар-ождан .бостандыrын 
талап ету (В, Пени), жеке меншiк кукыrь1 (Ш. 
Монтескье), мемлекетriи билiriне халыmiИ ара
ласуы (Ж .. Руссо), еркiн сауда мен eщipic месе
лесi (А. Смит), шектен тыс .б.илiкке ашь~ турде 

. (бiрак карусыз) КЗР9ЫЛЬIJ< керсету (И. Кант) 
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жене карулъ1 кетерiлiс, бylliю<e wакщу (И. Фиrхе). Бул талал-тiлсктер кеl\iннен жинак:rала ке.nе щхам J<'il<ЪIFЪI мен cpкi/шjriнe негiз 6o)JД),i. 

1\азак; халк;ыньщ rлтrьщ 
демократиясыныц кeplнici 

Демократил меселесlн сез еrкенде, аузымызrа Америка, Францнл жвне баска Евроnа елдер/ туседl. Ежелгi Грециядаrы мемлекеттер· ден бастаn бyriнre дейiн демокраrиянын nай· да болуы мен калыnтасуынын алrаwкы шар· тынын бipi - сол елдiн мемлекеттiк курылымы екенiн ескерrенiмiз жен. Эр халыктын езiндiк емiр салты, мемлекеттiк курылымы балады, сондьщтан да кеn жаrдайда, бyriнri калыnтаскан классикалык демократиялык жуйеrе туслеуi де мумкiн. Бiрак буrан карал, сол елдiн тарихында демокраrил нышаны бо· лrан жок дел aйryra болмайды. 

Баска елдермен салыстыра отырыn, казак халкыныц емiр салтында билiк жуйесiнде накты демокраrияньщ белriлерiн керемiэ. Б/рак бул улттык ерекwелiктердiц нвrижесiнде rана белriлi болаты!t rуманисriк демокраrияньщ ерекше бiр тур; дел бiлу керек. 

<3рине, бiэдiц халык билiк иелерiне карсы бас кетерin, революция аjжьты eлдitl eмipi!f eзrepryre rалnыныс жасаrан жок. Себебi оньщ 

демократия неriэдерiне кlрiсле 
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АдАм 1( \')UtU'W -
улnмк. &мiр 
салтьrньrн, 

халык.ты~ кары.ч

~<атынасыньнt, 

д&erypiнilt eзeri 
болатын. 

@ 

кажетi де жок болатын. Хандар билiгl кешnелi халыктыц rасырлар бойы калыnтаскан шаруашылыrы мен медениеriне, елеумеrтiк емiрiне ешкандай веер ете койrан жок. К,аралайым казак халкы шексiэ билiктili, едiлетсlздiктiц зардабын .кердi дел айту - еткенrе кара куйс жаrумен бiрдей болады. 

К,азак халкы еркi~;~дiк лен адам кукыrы ушiн де куреске шыккан жок. Адам кукыrы -улrтык емiр салrынын, халыктын к~рым-катынасынын, дестурiнiн eзeri болатын. Канrа сiнrен вдет-rурыnты жеке эаf\ eтin шыrару -акылrа симайт.ын меселе. От басындаrы, ру . арасындаrы калылтаскан дестур - барлык Конституция мен заидардан катан сакталатыны белriлi. (Мумкiн, Теуке ханньщ •Жетi жарrысыныц• хан зщынан керi •К.аэак зацы• болыn кеткенi де сондыктан болар) 

Тецдiк женiнде де осыны а/1туrа болады. еткен тараулардаrы адамныц жасына байлаНЫСТЫ курмет керсету де тещiктiн бiр бeлrici. екiнiшке ора/1, екiмшiлдiк-емiршiлдiк жуйе халык:тыц осы бiр алтъ1н зацын колдану аясы· нан wыrapыn тастауrа тырысты .. Себебi, казак халкыльщ демократиялык дастурi - билiк иесiие сезсlз бarьmыurrы болуrа неriзделrеи тоталитарлык жуйеrе анык карсы келдi. ( •Жасына карама - бастыкка. баrынышты, жалынышты бол!•) 
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К,азаJ< ХЗЛJ<Ы алrаш рет мемлекет J<ypыn, 
бiр тудын. астына бiрiккен уаJ<Ьrттаrы ауыз 
едебиетiнi!i улгiлерi хан мен хальщтьi!i ара
сындаrы J<арым-~<;атынасты!i тамаша 
улгiлерiн бередl. Бул жаrдайда халы~<;тьщ 
атынан аJ<ын-жыраулар сейлеген. •екiлдiк 
демократияньщ• осы бiр улгiсiнен бiрнеше 
мысалдар берейiк: 

- Ей, Абылай, Абьтай 
Абылай ханым •. бул калай?, 
Бул капайдан сескенiп, 
Сезiмдi J<ойма тын.дамай. 
Умбетай Жыраудыв (1706-1778) да, осы 

сИяJ<ты баска акын-жыраулардЫ!i да ханrа 
•Сено деп eлeli бастауы - халыктьщ атынан 
сеljлеулерiнде сиякты. Халыктан хан да улкен 
емес. АбылайдЬI •хан• демей •ханым• деуiнде 
де осындай тусiнiк, маrына бар. •Сен, хан 
емессiн, мeнili ханымсьщ, ceнili иен мен бол
мын• деген ой жатыр. Хан таFЫНЫ!i Me!iriлiк 
емес екенiн ескерте келе: 

- Дуние кезек, Абьтай, 
К,аласьщ елi -а к се н былай, -
деп сес те керсетедi. 

К,адiрлi Асав I<айrывыц Женiбекке · айтка
ны да осы бarьrrneli ун.деседl: 

- Ай, х~н. мен айmасам бiлмейсiц, 
Айтканыма кенбейсi!i. .................. 

1· 
1 
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0зi!itiCH баска хан жоктай 
Eлes-pen неге сейлейсiн?! 
К,улын кеп сенi елтiрер 
Осыны Асан бiледi 
Муны неге бiлмейсifl? 

195 

Суй! н бай Аронулыныц ( 1822,1 895) еле!i
дерiнде де билiк иелерiне ,ещкашан бас 
имейтiнiн азаматтыfl сарыны анык керiнедi. 

- Хан-J<удаl!дЫ!i улы емес 
Кудайrа да кул керек 
Халыктыf\ жок па кeperi?! 

Хан кумарлык icif!мeн, 
Кетiрiп ЗЛдЬtf\ J<унын.ды. 
едiлдiктi айтамын 
Кесе алмайСЫf\ тiлiмдi, 
Айтып етем мiнiн.дi! 
Шын жа~<;сьща тарлык ЖОJ<, 
едiл сезrе. зорлыJ< жок, 
ХалыJ< суймесс сезiн.дi 
Тиянак.жоJ<, зaliдЬII< ЖОJ<. 

Му!-fкiн, осындай отты сездерден кейiн «оп
позиция• мен «rеу.елсiз акnарат" J<Уралдары
ньщ• кажет! де ЖОJ< болар. 

Шалкиiз жыраудЬщ. (1465-1560) жырЛарьtнан 
кепке· берiлrен тамаiuа аныктаманы керемiз: 

- Куйбен.дескен кеп жаман 
l(,yлarыli салып турар ол . 
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Q Осы магынада аllтшган тагы кlмдердiц пiк/рлерiн бiАесlздер? 

Халыктьщ кенi!fiнен шыкnаrан ел басшыларын мойындауrа болмайтr,rнын темеНдеri елеи жалдары жаксы бiддiредl: 

Тере деме теренi 
Ел тiлеriн таппаса. 
К,ару деме семсердi 
Шаnкан.да суйек кannaca. 

Дел осынай отты жолдар Махамбеттiн Жещriр ханrа, Суйiнбайдын Тезек тереrе айткандарын.да кездеседi. Шындьrкты жасканбай айтатын акын- жырауларын, енер адамдарын халык та еркашан колдаn, сыйлаn отьrрадьr. Кепwiлiкке жаман аттары жайылыn, маскара болудан коркатын хан.дар мен терелер де опардан катть1 коркатьrн. 

XIX rасырдаrы казак аrартуwылары да улттык демократияньщ дамуына улкен улес косты. Сол уакьmаrы жерriлiктi аткару орындарын сайлау женiндеri, кепwiлiкnен аrарту жумысы туралы Абаllдын жазrаНдары, улттык ерекшелiктерi бар елrе езrе мемлекеттi11 реформа журriзуiн сынаrан Шокан Уелихановтын жазбалары елi де тере11 талдауды кажет ететiн енбектер екенi талассыз. 

Х:Х rасырдыl\ басындаrы каэактьщ знялылары халыкка аса кажеттi ек! баrытты коса 

Демократия нeriзm:oniiJ<> v>~•~--
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алып журуге бар кywrepiн салды. екiнiwке орай, коммунистiк имnерия олардын ансаrан Теуелсlздlктер!в де, Демократилкы да енiн айналдъrрып, казак ултыи, дiнi мен тiлiн жоспарлы турде жоя бастадьr. Алrаwкы курбаНдардьщ катарында казактын дарынды саясаткерлерi! rалымдары мен каламrерлерi, ултжанды азаматтары кеттi .. Олардын ollra алrан максатмудделерiн жузеrе асыру мумкiНдiктерi буriн rана туДЬJ, 

Дещжратиллык баrыттаrы · алrашкы бас к&теру - Алматьrдаrьr 1986 жьrлrы Желтоксан окиrасы болатын. Бул козrалыстын канrа беге отырьш басылуы, оrан катыскан жандардык жазалануы - тоталитаризмнiн шын бейнесiн керсеттi. Адам кvкьrrьr мен Конституция, шындык пен едiлдiктiн бос сез екенi, Кенес екiметiнде х3лык билi ri ешкашан болмаrаны да осымен делеЛдеНдi. 

Бiздiн мiНдетiмiз - хальrктьщ табиrи даму жолын шектейтiн, онын улттык максатына тоскауьт болатын, .алам кукьtrьr мен еркiндiriн жузеrе асырмайтын жумыстар журriзетiн бурыиrы саяси жуйенi, мемлекетТiк курылымдьr кайта келтiрмеуrекуш сал)'. Oit ушiи жана курамнын. - демократиялык коrамнын кырсырына канык болуымыз керек. Сонда rана К,азакстанньщ болашаrы жаркын болмак. · 
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«демократия тарихына>> арналrан 
.1\осымша материа;щар. 

АристотеJIЬ «Саясаm• ецбег/нен: 

е « ... Демкоратиялык курылымнын нeriзi 
еркiндiк болью табылады. Тек ондай мемле
кеттiк курылым орнаrан уакытта сол елдеri 
барлык адамдар еркiндiктi ·пайдасына жарата 
алады. Ал еркiндiктiн шарттарыньщ бipi -
билiк куру мен со11 билiкке баrыныurrы болу
дын кезектесiп келуi• 

е •демократиянын екiншi бeлrici ~ еркiмнiн 
езiне унагаи емiр жолын таНдаn алуы, бул 
ерекшелiк еркiНдiктiн салдарынан шыrады, ол 
еэiнiн ойлаrанындай емiр суре алмау 
кумыктын салдарынан nайда болады•. 

е •ер мемлекетте халыктын уш турлi тобы 
бар: ете бай, деулеттi жандар, ciнipi шыккан 
кедейлер жене сол екеуiнiн ортасындаrы 

турrандар. Кепшiлiктiн niкipiншe, ен дурысы 

да осы - орташалар ... Бiрiншi тоnтаrылар 

кебiнесе арсыздар болады, олар байлыrына 
ceнin ешкiмдi тыНдамайды. Екiншi тоnта ызак
ор, арамтамактар кеn .. Бiрiншiлер арсыздык
тан кьiЛмыс iстесе, екiншiлер зымияндыктан 

жасайды. Сонымен. бipre адамдардык осы екi 
тобы да билiктен кашnайДы, кайта жан
тендерiмен соrан умтылады. Бiрiншi тоnтаrы 
жандар байлыктын., куштiн, тамыр"т~ныстык-
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тын аркасьn-ща ешкiмrе баrынтысы келмей.аi, олар

дьl бала ке:щерiнен еркелетiл, ecipтin тербиелей.аi . 
Екiишiлердiн мiнез - I<'(ЛКЬ!НдЗ сорлылык, еэдiк ба
сым ... Демек кулдар мен байлардаН туратын мсм
лекет nайда болiщы, бiреулерiнде - кыэrаныш 

сезiмi, екiншiлерiнде - жиiркенiштiлiк кана бар. 

МундаА сезiм ешкашан саяси .цость1к карым-кать'l
наска алыn келмей.аi•. 

Эдмунд Берк (17~9~1797) •Парлш.tе11m сай
лауында сейлеген · сезiне11•: 

• «Парламент - бiр максаттаrы, бiр улттын 
кенесетiн орны, ол жерriлiктi меселелердi 
жузеrе асыруды мiндетiне алмайды, жергiлiктi 

кезкарасты колдамайды. Парламент жалnы 

максаттан туатын, жалnы nайда беретiн месе

леrе бар кушiн жумсайды. Сендер, ерине, де

nутат сайлайсыНдар, бiрак сайлау аяJ(талrан

нан кей1н, ол адам - Бристольд1н деnутаты 
емес, Парламентrlн мушесi болыn саналады •. 

Томас Джефферсоu ( 1743-1826) •демокра
тия туралы• кlтаптан: 

• •ЗаНды орындау, жузеге асыру, оны даЙ
ындаn шыrарудан маныэды• 

. 8 •Ешкандай коrам менriлiк Консппуuия, не 
мeнriniк Зан.жасаn щыrара. алмайды• 

• •Тен.iрiм бiзrе емiрмен бipre еркiндiктi коса 
бердi; оларды кушnен жойып жiберуге бола
ды, бiра~<; оларды ажырату мумкiн емес• 
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8 •Еркiндiк пен адамдардьщ бакьгrы ... - мiне, 
билiкке эаНды КУКЬIFЪI бар укlметтiR бlрден
бiр максаты• 

8 •Жасканшак адамдар еркiндiктiR дауылдЬI 
' теl{iзiнен керi тьiньiШ КVлдЬIКТЫ калайды• 

8 •Erep кiтаптаrы деректер жалrан ·болса, 
кезiмiздi жеткiзiRiэдер; erep пiкlрлер жалrан 
болса, далелдеп берiНдер. Бiрак, К:удай ywiн, 
екi жакты да ТЬIНдау КVКЫFЪIН еэiмiзге КалдЬI· 
РЫНдар!• . 

е •КеJ!де адамдарrа еэiн-еэi баскаруды сенiп 
тапсыруrа болмаАдьi• деген niкipдi естимiэ. 
Онда оларrа баска адамдарды баскару iciн кал
айша ceнin TaПCblpyra бОЛадЫ? 8лде адамдар
ДЬI баскару ушiн король бейнесiНдеri nepiw· 
телер керек пе?• 

о •АдаМдардьi тек кана акьт мefi акикаттьщ 
кемегiмен баскаруrа болады. Сондь1ктан да 
бiэдiн бipiнwi максатымыэ оларrа толык 
акикатка жету ywiн барлык мумкlндlктердi 
жасау болып табьтады. Бул максатка жетудiR 
ен тиiмдi жолы - баспасеэ бостандьJFЪI, одан 
баска ешкандай кур ал ж о к•. 

е <•Менiн карсыластарым ез газеттерiн. жала 
мен етiрiкке толтьJруда ... Бул жерде барлык 
ауыртпалык, киьiншьiльiк:rы менiн кетеруiме 
тура келiп отыр ... СоНда да болса, олардын 
етiрiк алдауы мен маrан жала жабу КУКЬIFЪIН 
корrаймын• 

Демократия негiздерiне кiPicne 'j 
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8 «Еркiндiк аrашын елсiн-елсlн nатриоттар 
мен тирандардын канымен суарьт отыру ке· 
рек. Бул OHbiH табИfИ ТЬJНаЙТКЫШЬI>, 

Сидией Хук (1902-1988) •Нан жвне Еркiндiк• 
кiтабынан: 

е .... Аш адамrа Еркiндiк nен М~!Iениет жай· 
ль1 айтыn жатудьiн кажетi жок. Сол сиякты 
аrарту жумьiсьi, тазалык ... алеуметтiк реформа, 
тinтi К,удайrа деrен суйiспеншiлiк жайлы да 
айтудьiН nаJ!дасы болмас. Аш адамrа жасай· 
тын жалrьJз-ак жаксьтык - тамакка тойrь1зу. 

е ... Нандь1 ЕркiНдiкке J<арама-карсы коять1н· 
дар енбек ету, бiлiм алу, денсаулыrын сактау 
КУКЬifЬJ бар болса Еркiндiктен бас тартуrа ба
лаДы деп ecenтel!дi. 

е ... Саяси еркiндiк - барлык баска да 
еркiнiктердiн кeniлi больщ табылады - бyriнri 
кезеннiн нeriэri шьiндь1rь1 да ось1нда. Саяси 
еркiндiк жок Жерде кейбiр женiлдiктер 
женiНде айтуrа боладь1, бiрак ол ерте ме, кеш 
пе кайтьт алынадьi. 

е ... Тамаша жабдьnсrалrан Турме yi!Jiн адаМдар· 
дьщ еркiндiктен бас тартканы тарихtа болrан 
деректер. Дегенмен адамдардьiН кenшiлiri ер
тенiнiн не екенiн бuiё'"алмайтьJН, жосnарлауrа 
болмайтьJН, киьrншьтьnсrарrа ·голы емiрiн жак· 
сы тамаrь1, киiмi мен кутiмi бар турме емiрiне 
айырбастауrа ешкашан кeлicnel!дi•. 

199 

\/11 ТЛDЛ\/ n ...... - .. --_:··-- ).Р 



- ------- ·---~- ---·-·-----~- _______ _j _____ ·~-· -----~ --·--·· 
203 

~--.-- --- --~----- --- - - 1 
Демократия негiэдерiне кipicne , 

200 

. 
1 

Шон;аu Уалихановтьщ (1835-1865) •Сот ре
фо'рмасы жайьтда mm• elfбeгli!ell: · 

• •Россия тумаларыньщ iшiнде байырrы.с>'рыс . . 
турrындарыныц емiр тipлiriнe карама юфсь\ 
тiршiлiк стетiн, <}дет-rурпы.нан езrеше, кереr, .. 
ар келетiн; дiнi, reri е:эге цлыl<.тар аз емес: БуЛ 
жейтке жугiнrенде, жоrарьща келтiрiлrен. с·е-. 
бептердi ескергенде христиандар~а,: отырьiк~ы · 
оры.с турrындарына арналыn Жобала'н'rан. · ' 
екiмшiлiк eзrepic, егер РоссияньщЕвропап~JК, 
Азиялык белiгiнде кешin-коныn журген бура-. 
тана халыкты баскаруrа бутiндей J<ощанылса, 
онда муцдаl! езrерiстен ешкандаЙ да nа!Ща ·ке-
луi была/! турысь1н, наrыз турnаl!ылык боЛар · 
едi•. 

• <•Бiрак халык niкipi, ecipece бiлiмсiз, меде
ниетсiз, турлаусыз халыктыц niкipi аркашан 
да халыктьщ шынайы кекейкестi тiлегiнен 
шыrа бермейдi. Коrам~:~ьщ nурсатты, яrни 
мертебелi тобыньщ niкipiн халыктыц жоrын 
жоктаушы де/1· карауrа болмайды, ейткенi 
аксуйектер мен аукатты адамдардыц, еуелi 
жоrары мертебелi кауым адамдарыныц муддесi 
кебiнесе кауымныц, кеnшiлiктiц муддесiне ке
реrар, карама-J<Зйшы келедi•. 

8 ... Коrамдык маселеде хальщ реформасынан 
аса кажеттi меселе жок. 
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е ... Бiздiц . заманымызда халыкка стене 
жакын,. ец мацызды, соныц муктажына тiке
лей кать1сты реформа - экономикалык жене 
елеуметтiк реформа. Ал саяси реформапар эко
номикалык icrepдi жузеге асыратын курал 
ретiнде керiнбек, ейткенi арбiр жеке адам 
жен.е букiл адам баласы кауымдасыn езiнiн . 
rynкi максuты- материалдык ел-аукатын жак
сартуrа тырысады. Прогресс дегенiмiз де осыr
ан сай келедi. Осы ойrа Жугiнгенде, адамнын 
турмыс кажетiн етпейтiн реформа rана nайда
лы да, ал бул максатка кандай да болса кедергi 
келтiретiн реформа зиянды больт табылады•. 

8 <•1822 жылы Сnеранский Ciбip зацдарынын 
жинаrын курстырды да, 1824 жылы бул зан 
казакдаласында да колданылды- езjндiк вдет
rурnы, oй-тipлiri бар кешnелi сауатсыз халык 
аты-женi жок, кутnеген жерден толыn жаткан 
сатылы басшылыrы, олардыц кеn белiктi бurы
нышты тармактары, турлi атаулы сатысы бар 
бюрократтык орталыкка баrынды. Бул 
екiмшiлiк жуйесi осыrан дейiн казак былай 
турсын, орыска да тусiнiксiз едi• 

8 «Хальlк niкipi деJ·енiмiз, бiз жоr~рыда айтыn 
еткендей, акылы толмаrан баланын балrын ой
ындай, сондыктаи да елi жетiлмег.ен халыкты 
балалык балrан шакта деn, ·айтып журуiн 
едiлеттiк санаймын, ал султандар мен билердiн 
niкipi одан да кемiрек саналады, ейткенi букiл 
улттьщ муддесi, катал едiлеттiлiкке жугiнген-
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де, жеке кауымньщ паt!дасынан жоrары балу 
керек. Ал реформа жeнittдerl меселе терен 
ойды, байыпты тужырымды кажет етсдl, 
ейткенi халыктын •емiр cypyi, сурмеуi• соrан 
байланысты•. 

• •Халыкты жнынrа калдыруrа, ел сурап 
турrан казактар селкос та карады·, ейткенi 
кашаннан келе жаткан даrды бойынша туыс
тары ywiн дауыс берiп, олардын сезiн сейлеп 
жататын .. Жобаны окыrан кезде, бул адамдар
дын селкостык бiлдiрrенi былай турсын, еуелi 
калrып-мулгiп отырды. Бiраз адам болмаса, 
жалпы казак бул не екенiн, одан не талаn 
ететiнiн уккысы да келмедi•. 

Шокан Уалихановтьщ «Ежелгi хальщтыJ> 
улгiдегi билер соты» е!fбегiнен: 

1. К.азактарда курметтi бн атаrы халык та
рапынан кандай да ·сайлау жолымен немесе 
халыкты билеп отырrан екiметтiн бекiтiлуiмен 
емес, тек сот ресiмiн терен бiлетiн, оrан коса 
шешендiк енерiн менгерген каза10<а riiНa берiл
rен. Б и атану ушiн казак халык алдында· елден
еше шешендiк сайыска тусiп, езiнiн зан
жораны бiлетiндiriн, шешендiriн танытатын 
болrан• 

.демократия неriздерiне кipicne 
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• •Билер соты ауызша, халык nлдында жарил 
журriзiлдi• 

· • «Бiздiн ойымызша, erep ecin енудiн жоrары 
сатысы мен теменri сатысындаrы уйлесiмдiлiктi, 
уксасть1кты ескерсек, мировой соттан бнлер со
тыныl\ e>t болмаrанда казак ушiн кейбiр айыр
машылыrы барына тандануrа болмайдьl. 
Дерiптел жiбepinтi дел айтудан жасканrанымыз 
болмаса, артыкwылыrы басым дер едiм•. ....... 
• . •Казактар cotrьrн терелiкке беделге ие бо
лrан бндiн кез келrенiне жугiну~ ерiктi, бул 
жаrынан караrанда бiзде сыркат адамнын меди
цннанын беделдiсiне каралуrа, ал ай,ыnкердiн 
белгiлi ад»окатка cyйeнrici келетiнi сиякть1. 

е « ... Орыс правдасы заиына караrанда, каз
актьщ едеттеri правосынын адамrершiлiк жаrы 
басымдау•. 

Ахмет Байтурсыновтын (1873-1938) «Жalfa 
низам • кiтабынан: 

• <•Менiи байкауымша, сайлаудыи казакка 
беле болып журген себебi народный сотка бе
rен кУаттыи молдыrы емес, халы~<тьщ сайлау
ды сайлау деп у11паrандыrы. Сайлауды казак 
бiр eperic деп уrады. Солай уrатыны сайлауrа 
<<Талас• деn ат берrенiнен де кepiнin тур. 

• ... Сайлауды сайлау маrынасында.тутынбай- · 

20:3 

~~ Vll Т АР АУ ЛАМnk'n~тиа т~nr..tv~l 



.lUO 

204 

• 

Демократия негiздерiне кipicne 

ды да, J<азаl(тар: •Сайлау беле болды>- дейдi. 

Сайлау рас беле болса, бiлiмдi, енерлi халыJ<
тар iciнil"( берiне бастан, аяrына шейiн неге 
сайлау кlргiздi? 

8 ... Сайлау де ген - eзil"\e берген ЫJ<тияр•. 
(Таrы да народный сот хак.ьпща). 

8 •Ж урт тоrыткан J<Ой СЫJ<ЫJ!ДЬJ. Серкесi cyra 
туесе, топырлаn берi тоrытJ<а туседi. 

8 ... АлашJ<а аты. ШЫJ<J<ан· адамдар! Кесемдi
ктерiндi адасnай, тузу iсте/"\дер. Се/"\дер адас
са/"\дар, арттары/"\нан алаш адасады. Арттарьщ

нан ерrендердi/"\ обал-сауабына сiздер I<ЗЛасы
здар•. 

(Keumeлi hем OТЬIJIЬII\ШЬI норма). 

• «8р халыJ<тьщ бурьшнан жypin келе жат~<ан 
да!-(rыл жолы бар, ол жолдьr тузеткенде жарам
ды жерiне тимей, жарамсыз жсрiн rана езгер
ту тиiс. -... ecipece, кезi ашылып, ке1-1iлiне сеу
ле туспеrен J<apal-(fЬI халЫ!< болса, О/"\дай Жа!-!

адан салrан жат жолмен журу. оrан тым J<иын, 

СО/"\дЬIJ<тан законны!-{ туп yлrici бiр болrанмен, 

еркiмнil-! бойына J<арай киiм niшкен сияк:rы, 
ер халык:rьщ J<алnына, салтына, мiнезiне J<арай 

закон шыrарылады. Солай болrан со1-1 да, за

кон шыrарушылар халык:rы1-1 J<аrндалы-I<ЗЛпын, 

салтын, мiнезiн жаJ<сы бiлу тиiс. Оны бiлмей 
шыrарrан закон халыJ<тьщ тузелуiне емес, 
бузылуына себел болмак.Шь1•. 

~ 
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8 ·~асwылыl< eтin, ел баrатын жаксыларt•lli
ды e~дepil"\ сайла деп, дурыстык айтыn, дау 

бiтiретiн адамдарды ездерi/"\ сайла деп, би, бо

лыс, ауылнай сайлауды J<азаJ<тарды/"\ ез сркiне 

берiп койrан жаман закон емес ... .Хукiмет та
раnынан калаn J<ойылатьrн бoilca, халк.ьrна жай

лы, пайдалы адамын бiле алмай, зарарлы адам

дарын J<алауы ык:rимал деn, еткеfl сак:rык едi». 

(Орынбор. 'iЗ-шi октябрь). 

е <<Хукiметке жаrымдысы - J<ол асты/"\даrы 

журТТЫ/"\ жазу-сызуы, тiлi, дiнi бiр болу ... ер 
халыJ<J<а кeperi - ез дiнi, тiлi, жазуы сакталу•. 

(Бастауыш м_ектеп). 

8 « ... Еrерде закон жалrыз rана журт иriлiri 
ywiн _шыrатын болса, хукiмет J<ЗЗal(l(a айтар 

едi: eзil"(e -,пайдалы боларлыJ< за.кон жобасын 

езiн жасаn, закон шыrаратын орынrа, яп1и Г. 
Думага деnутаты/"\ арJ<ылы кipriз деn. Qны 
iстемей, жобаны хукiметтi!-( езi жасаn отыр. 
О лай ететiн себебi: халыJ<I(а к ере к. иri11iктен ба
СJ<а,. хукiметтil-! К&ЗдейтiН 63 Маl(саты .да бар. 
Хукiмет е_зi жасаrан жобасын ез макс.атына 
J<Олай11ап, кеЗдеrен маJ<сатына . сондай жолда р
мен жетерлiк eтin жасаiщы. · ?СУкiмет J<олай·л
аrан жоба халыJ<J<а да J<олайлы болар ма?_ Бол-
мас па? Оны халыJ< айтуы тИiс•. · · · · . . . 

(Закон· жобасынын баяндамасы). 

205 

;<23 



;::: 
'( 

206 

Демократия негlздерlне кlplcne 

VII тара у. бойьшша 11айталауrа арналrан 
CfP31\Tap: 

1. Ежелг/ демократия нышандары
ны~ бугiнг/ демократиядан ~андай нег/зг/ 
айырмаШылыгы болды? 

2. Жеребе ар~шы сайлау дегендi 
~алай тусiнемiз? Мысал келтlрiп, 
далелде~iз. 

З. Ежелгi. заманньщ ойшылдары де
мократияньщ негiзi болып табылатын 

Адам ~v~ыгына ко~iл б&лмей, бар на
зарларын мемлекеттiк ~vршьwга, бил/к 

жуйее/не аударганын !(алай тусiиуге 
болады? 

4. Оларга демократияньщ ~андай 
жа~тары vнамады? 

5. Хандарды сынайтын халы" а~ын
дары "азiрг/ ем/рlм/зде нел/ктен 
K&piнбetiдi? длде лtемлекет басшылары 
мiнсlз больт кemmi ме? 

Тапсырма: Косымша материалдардаrы 
узlндlлердlк еркайсысына жеке тнл
дuу жuсuп, жuзбu турде тусlнlк 

берiнJздер. Сол тусiнiктердi салысты
ра отырып, карама-карсы кезкарас-

тарды шыrарып, 

жургiзitЩер. 

Демократия негiздерiне кiоiсп" 

пiкiрталасын 
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«Адам кvкынык баршаrа орта к Декларациясы» 

«АДАМ 1\УI<;ЫНЫЦ БАРШАF А 
ОРТ AI<; ДЕКЛАРАЦИЯСЫ» 

Адамзат вулетi урпаrынын берiне тен ар~абыройын, epi олардын 
терезесi тен., ажырамас к.ук.ы бостандык.тын, едiлеттiлiк nен баршаrа 
бiрдей бейбiтшiлiктiн. н~riзi бОлып табылатынь1н секере отырыn, ада м 
к.укына муры н шуйiрiп, жиiркенс караулын.ВлаnатаюуаНдыкка сокты
рып, адамзаттын. иманын кnсым кылатынын, журrrын сез бен сенiм 
бостандыrыttа колы жетiп, коркь1ныш лен жокшылык.тан азi:lт балатын 
дуние жасауы адамдардын ас как арманrа умтылуь1н айгiлейтiнiн еске~ 
ре отырып, адам ен. акырrы а малы ретiнде Жендеrriк пен езiп~жаншуrа 
карсы бас кетеруге межбур болмауы ушiн адам кукын за11 билiriмен 
корrау кажеттiлi riн секере оrырыn, хал ыктар арасындаrы достык кары м~ 
катынасты дамытуrа кол vшын беру керек екенiн ескере о·гырыn, 

Бiрiккен Vлттардын халыктары Жарrып.а адамнын еэектi кукына, 
жеке басынын кiciлiri мен касиетiне, ерлер мен ейелдердiн тен 
кукылыrына де ген сенiмдi бiрiктiре тycin, басы м бостаидык жаrда(IЫН
да алеумеrriк nporpecc пен турмыс жайын жаксартуrа жардемдесуi 
пайымд«лrанын ескере отырып, муше мемлекеrrер·. Бiрiккен Улттар 
Vйымы мен ынтымак.тастыкта адамнын. кvкы мен нeriзri бостандыкта
ры сакталып курметтелуiне кол ушын беруrе бел буrанын ескере 
отырып, бул кукыктар мен бостандыктардын сиnатын жапnай тусiнудi н 
осы мiндеrrеменi толы к жузеге асыруды ушnн-тенiз· ·манызы б<1рын 
секере ОТI•IРЫП, 

БАС АССАМБЛЕЯ 
.. 

адам кукынык осынау жалпыrа бiрдей Деклораuиясын жариялайды. 
БулДеклараuияны удайы назарrа усынып, мlндеттерiн орындауrа куллi 
халыктар мен мемлекеттер, ербlр ада м мен коrамнык ер буыны талпы
нуы тиiс. Талпынrада да оку аrартуы мен бостандык:rардын курметтел-
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уiне, опардык халыктар мен уйымrа муше мемлекеттердiк арасында, буларлык зан ыкnалы аймаrында туратын халыктарывьlli ортасында жапnай жене тиiмдi моАындалуына талnьаtrавы абзал. I·БАП. Барлык uдам oзiнili ар-абыройы мен кукы женiнев бiр· бiрiмен тек api изат болыn туады. Оларrа акыл·ой мен ар·ождан берiл· rен,.сндсше бip·бipiмcJi бауырмалдык рухында rана карым·катыflас жасауга тнiстi. 
2~БАП. 8рбiр ада м насiлiне, тусiнс, жынысына, тiлiне,дlнiне, саяси жанс баска сенiмiне, улnык. немесс длсумсrriк теrlне, дуние-мулкiне, атак дарежесiне жене баскапары на карамаетаи осы н ау Деклараuияда жарияланган барлык кукыктар мен бостандыкты nайдалануы керек. Онын. устiнс саяси~.к.укыктык немесс е:лдер мен а~мактардын. халык.аралык мартебесi арнасында ешкандай аАырмашылык ескерiлуrе тиiс e~tec. Ада'-tнык туратын ен.iрiнiк тауслсiздiгi де, eзrere тантiлiri де, езiн-езi билементiнi, не болмаса еrемендiriнiн. шектеулiri де бул арада каnерге алынбайды. 

· 3-БАП. ербiр адамньlli емiр суруге, еркiндiкке ж а не кол сугылмай· тын дербестiкке кукы бар. . 4-БАП. Ешкi!-t де кулдьrкта, немесе кiрinтарлык.та болуrа тиlс емес, кvлпык. лен кул сатудын. бар турiне тыйым салынады. 5-БАП. Ешкiм де азаптауrа, айуандык катiгездiкке, ар-намысты аякка таnталатындай жабiрлеу мен жазалауrа тап болмауы тиiс. 6·БАП. ербiр адамны>1 кайла ж у рее де езiнiк дербес кукын nайда· лануга кукы бар. 
7-БАП. Барлык. адам за н. алдында тен. жане ешк.андаn айырмасыз зандыте>1 корrауга кукылы. Барлыкадам осы н ау Деклараuияны бурма· ,,айтын кан.аай да бiр кемсiтушiлiкпен жоне кемсiтушiлiкке_ айдаn салатын арандатушылыктан тек жагдайла коргануrа какылы. 8·БАП, ербiр адамньщ Конституuиямен немесе заliмен бекiтiлin берiлrен кукы бурмаланrан жаrдайп.а· билiгi бiлiктi улттык сот ар~ылы оны тиiмдi турде клnынз келтiруге кукы бар. 
9-БАП. Ешкiм де албаты туткыНЛалуь1, усталуы немесе кугынга уwыратылуы тиiс емеq. 
IО·БАП. ербiр адамныli ез кукы мен мiндсттерiмен айкындау жене езiне такылrан кылмыстык айыптьщ нeriздiлiriн аньщтау ушiн толы к. тендiк ар>Jасында iciн едiлказылыктьщ куллi талаптары са.кталаты.н тауелсiз жене ымырасыз сотта жария турде каратуга какысы бар. 1/·БАП. 1. КьJЛмыс жасады леп жауаnка тартьJЛrан арбiр алам ез кiнесiн заитартiбiмен жар и я сот казылыrь1 аркьJЛы айкь1ндалrанша кiнелi деn саналмаliДы жене сотта онын корrануына барлык жагдаl! жасалады. 
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2. Без·бiр арекетl немосе карекетсiздiгi негiзlндс жасаrа11 кылмь1сы улттык за1щары нсмесс халыкаралык npano бойынша кылмыс болыn саналмаса, ешкiм·де жауаnка тартылмайды. Сондай'ак кылмыс жаса· лrан кезде копдiJНылуы мумкiн шарадан артык жаза берiлмейдi. 12·БАП. Ешкiм де oзlнi>l жеке жане уА·iшiнiн емiрiне б~ска бiре· удiи баса-кектеn араласуына таn балу га тиiс емес, Онын тургын жайы· ныкдсрбсстiгiне, хат-хабарынын купиялыrына немесс ар- на мысы мен абырой·беделiне ешкiм де кол суга алмайды. ер адамныli мундай басыну мен аранлатудан ЗЗ!i аркылы коргануына кукы бар. !З·БАП. 1. ербiр адамныи коз келген мемлекеттен езiне мекенжай· тандауына какысы бар. · 2. дрбiр адам кез келrен елдi, тinтi атамекснiн де таетап кетiл, ез елiне оралуына кукылы. 
14.БАП. 1. ербiр aдai,JHЫ!i ез елiнлс куrынлалrан жагдайында баска епдерлен na11a cypan, корган табуына кvкы бар. 2. Шын моэнiнде саяси емес кылмыс Н~Гiзiнде кудаланrан не:чесе Бiрiккен Улттар Уйымынын мак.саты мен npинu1miHe карама .. к.айшы iс~орекет жасаrан жаrдайда бул кvкык. колданылмайды. 15. БАП. 1. 8рбiр адамнык азаматтыкка кукы бар. 2. Ешкiм де езiнiн. азамаriЬ1rынан, болмаса азамаrтыrын езrертуrе деген кукыннан албаты айырылмайды. 16. БАП. 1. Камелетке жеткен ерлер мен аАелдерлiн несiлдiк, улnык немесе дiни белriсiне карамаетаи некеrе турыn, wat-tыpaк кетеруге к.ак.ысы бар. Олар некеге турtанда, ерлi заАыnты болrанда жанс ажыраскан кезде бiрлеА кукылары~ nайдаланады, 2. Неке еркiн жане екi жактын да толы к келiсiмi бойь1нUJа киылуrа тиiс. 

З. Жануя коrамнын табиrи жене нeriзri уясы д~п табылыn, кora~J мен мемлекет тарапынан кoprayra какылы. 17. БАП. ербiр адамдуние мулiктi жеке езi, сонлай·ак баскаларжн бipлecin иемдену·ге каКЬIJJЫ. Ешкiмде ез мул"кiнен· аitбаты айырылуrа тиiс емес. 
18. БАП. ер адамнык oA·niкip, ар·ождан жене дiн бостан· дыrына де геН кукы бар; буrан дiнiн ~:~емесе сенiмiН жоне дiни наны".,rа де ген еркiндiгiн езгерту лежатады.Ол кукыкты жеке жьне баскалармен бipлecin жария немесе жеке жаrдайда оку окыганда, гибадат кылrанда, дiни жане адет·rурыn ресiмдерiн аткарганда да копданады. 19. БАП. ербiр адамньщ сенiм бОстандЫ rына жене оны еркiн бiлдi руге какысы бар; Буrан сенiмiн богетсiз .устаныn, хабарпар мен идеяларды мемлекеттiк шекарагатеуепдi болм.ай кез·.келген куралдараркылы алыn, тарату бостандЫrы да жатады. · ·· 

209 



~ 
Демократия нег/здер/не к/рlспе 

20. БАП. 1. 6рбiр адамнык бейб/т жниалыстар мен ассоuнаuняларrа 
деген бостакдыкка кvкы бар. Еwкiм де без·бiр ассоuнаuняrа зорлап 
енriзiлуге тнiс емес. 

21. БАП. 1. 6рбiр адамньщ ез слiн баскаруга тiкслей немесе еркiн 
сайланrан екiлеттi екiлдср аркь1лы катысуrа кукь1 бар. 

2. 6рбiр адам ез елiкдеri мемлекеттiк кызметке бlрдеА катысуrа 
кукылы. 

3. Халы к еркi укiмет бнлlгlнiк нeriзi болуrа тнiс; Бул мерзlмдi жене 
бурмаланбаrан саАлауларда ез керiнiсiн тзуып, ол саАлауда жаппаА 
жене тек саАлау правосы жаrдаАыt\дВ жасырын дауыс беру аркылы, 
болмаса баска да осы тектес дауыс беру бостакдыrын камтамасыз ету 
жоль1мен жузеге асады. 

22. БАП. К.оrам мyweci ретiНде ербiр адамньщ елеуметтiк жаrынан 
камтамасыз етiлуге жене езiнiн. кiсiлiПн, жске басынын. еркiн дамуын 
кетермелеу ywiн кажет кукыктардык экономнкалык, елеуметтlк жене 
меденн салада улттык кyw·жlrep мен халыкаралык ынтымактастык 
аркылы ербiр мемлекеттiк курылымы мен ресурстарына саА жузеrе 
асырьи~уына атсалуrа какысы бар,,.. 

23. БАП. 1. 8рбiр адамны~t екбек етуге, жумысты еркiн тattдayra, 
колаАлы да адiл ен.бек жаrдайына жене жумыссыэдыкган корrануь1на кукы бар. 

2. 8рбiр адам ew бiр кемсiтуwiлiксlз еткен ettбeri ywlн езгслермен бiрдей екбек акь1 алуrа кукылы. 
3. Жумыс iстейтiн адам езiнiк жене жануясынык емiр суруiне 

кажеттi, керек болrан жаrдайда елеумСniк камсыэдандырудын. баска да 
каржысымен толыктырьи~ып отыратын едiл epi канаrаттанарльщ сыА· 
сияnат алуrа кук.ылы. 

4. ербiр аламнын. касinтiк одактар курыn, езiнiн. муддесiн корrау ущiн кecin одактарrа кipyre кукы бар. 
24. Эрбiр адам дем алуrа жене тыtiЬit)'ra Кукылы; Жумыс кунiн 

акылrа конымды шектеу, ак.ы теленетiи мерзiмдi демалыс та осыrан 
жатады. 

25. БАП. 1. 8рбiр адамньщ азык-тулiктi, кнiм-кеwектi, турrын· 
жайды, дерirерлiк кутiмдi жене к.адеттi олеуметтiк кызметтi коса 
есеnтеrенде, ез денсаулыrын жене езiнiн семьясынын. ол .. аука~ 
тын кетеруге кажеттi турмысдеl'trейiне какысы бар. Жене жумыс .. 
сыз калrан, aypyra щалдьJК.кан, муrедек болrан, жетiм .. жесiрлi .. 
кке уwыраrан, корiлiк келrен немесе езiне катысы жок ссбеnт~р· 
мен кун керiс каражатынан аАырылrан жаrдайда жврдем алуrа 
кукылы. 

210 

Демократия негiздерiне кipicne 

1 
J. 

j 

«Адам кvкынык баршаrа ортак Декларациясы» 

2. Ана мен бала аАрыкwа камкорлык аясында болыn, жврдем алуrа 
какылы. Некелi немесе некесiз туrанына карамастан балалардык берi 
елеуметтiк жаrынан бiрдеА каргалуга тнlс. 

26. БАП. 1. 6рбiрадамнынбiлiмалуrа кукыбар. Окыту,берi коnrанда 
бастауыw жене жannaA бiлiм берет/н оку орындарында теriнболуга тнiс. 
Бастауыw бiлiм баршага мiндеттi. Техникалыкжене кесiбн бiлiм берудiн ecirl жаппаА аwыкболуы керек. СоttдаА·акжоrары оку вркiмнiн кабiле· 
тiне караА барwанык колы бiрдеА жететiндеА болуы кажет. 

2. Бiлiм беру адамнын жеке басынык кемел дамуына, ада м кукынын 
нeriзri бостандыктарын курметтеуге баrь•тталуы ·rнic. Бiлiм беру куллi 
халыктардын., носiлдер мендiни тоnтардын.арасы нлаrы езара тусi нiстi к к с, 
тезiмдiлiкке жене достыкка ыкnал eтin, Бiрiккен Улттар VАымынын 
бейбiтwiлiктi корrЗу женiндегi кызметiне жердсмдесуге TJ.tic. 

3. Ата-аналардыккiwкентаА жастаrыбалалары ywiн бiлi"берутурiн 
к.алауынша тандауrа какысы бар. 

27. 1. 8рбiр адамнын коrамнык меде'нн емiрiне еркiн араласыn, 
енерден леззат алуына, rылыми прогреске катысып, онын. иriлiriн лай
да.луына кукы бар. 

2. 6рбiр ада м езi автор болrан rылым11, едеби жене керне к енерiнiн 
жемiсi болыn табылатын моральдык жене матер11алдыК: иriлiктердi 
кoprayra какылы. 

28. БАП. 8рбiр адамны~t осынау Деклараuияда м~змундалrан 
кукыктар мен бостандыктар толык жузеге асырылатындай елеуметтiк 
жане халыкаралык тортiпке к.укысы бар. 

29. БАП. 1. 6рбiр адам eзiнiJt еркiн жене толык кемелденуiне 
мумкiндiк бере алатын к.оrамы алдында борыwты. 

2. ез кукы мен бостандыrын жузеrе асыру устiнде ербiр адамнык 
езrелердiн. кукылары мен бостзндыктары мойын.аалып, к.урмеrrелуiн 
камтзмасыз ету максаты мен демокр~тиялык коп1~щпrь1 моральдык. 
коrnмдык тартiптiн. ж.эне ел·аукr~ттын эдiл тал~nтnрЬIН KJIH&Irarrнндыpy 
ушiн кнжеттi тек эан.мсн белriленrен шектеулерrе rана тап болуы ык.ти~ 
мал. .. 

3. Ву л бостандык.тар мен кукыктар.аы жузеге асыру еш жаrдайда да 
Бiрiккен Vлттар Vйымь1ныкмаксаты мен nрннuнniне к.айwы келугет11iс 
ем ее. 

30. БАП. Осы на у ДеклараuиЯдаrы ewбip к.аrнда без·бiр мемлскеттiн, 
адамдар тобыныl\ не жеке бiреулердiк осы Деклараuняда айтылrан 
кукыктар мен бостандыктарды к.уртуrа баrытталrан кызметnен wугыл· 
даныn, iс~орекет жасауына к.укык. бередi д~п·:топшылану.rа тиiстi ем ее. 
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