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INTRODUCTION

LE PARCQURS DE L'INVESTISSEUR AU MAROC

HISTORIQUE

- L'agence americaine pour le développement international (USAID) conjointement avec le

Ministere des Affaires Générales du Gouvernement (MAGG) a charge la société de
conseil The Services Group (TSG), dont le siége se trouve a Arlington en Virginie, de
réaliser une étude sur le Parcours de [I'Investisseur au Maroc. Cette étude est un
diagnotic approfondi des étapes que doit suivre un investisseur pour s'établir légalement
au Maroc compte tenu des -importantes réformes entreprises récemment par le
Gouvernement marocain pour améliorer le climat général d'investissement dans le pays.

Parmi ces réformes, on peut notamment citer : t

Le programme de privatisation qui a été mis en application .conceme aussi bien les
investisseurs marocains que les investisseurs étrangers.

En matiére de réglementation du commerce extérieur, depuis 1986-87, il a été amis fin a
une politique hautement protectionniste et un processus de libéralisation de I'économie a
été choisi.

C’est ainsi qu'en adhérant, en janvier 1993, aux dispositions de I'article ViIl des statuts du
FMI portant convertibilité du dirham, le Maroc a jeté les bases du démantélement des
restrictions .

A cet egard, la réglementation des changes et les procédures douaniéres ont été
considerablement assouplies afin d'offrir aux investisseurs étrangers un cadre attrayant
aussi bien pour la circulation des marchandises que des capitaux.

En outre, la signature en novembre 1995, par le Maroc des accords de libre échange
avec 'Union Européenne a constitué une véritable évolution. En ce qui conceme les
echanges intemationaux, le Maroc est entré dans une logique d’ouverture, qui a été
renforcée au milieu des années 1990, par son adhésion au GATT et la signature des
accords de libre- échange avec I'union européenne, prévoyant un démantélement des
tarifs douaniers & I'horizon 2010.

Des lors le Maroc, s'est inscrit dans une dynamique de mondialisation et conscient de ces
enjeux, le Gouvernement s'attache 3 encourager le secteur de I'export 8 mener une
poiitique de développement et de promotion active. -

En matiére fiscale et d'incitation a l'investissement, un programme d’encouragement aux
investissements a été entrepris. La réglementation en vigueur dans les années 1980 a
eté remplacée par une charte de l'investissement.

Ce nouveau dispositif, qui conceme les investissements nationaux et étrangers,
comporte des mesures qui visent notamment & réduire le colt de l'investissement.

28



INTRODUCTION

Il'a également été décide dans le cadre de cette charte de Ia création d'un certain nombre
d'organes et notamment Fagence d'accueil et d'orientation des investissements ainsi que
?a mise en place d'un fonds d'investissement Une commission nterministérielle des
Investissements chargée de statuer sur les éventuels blocages ou entraves ministéneltes
ainsi qy'un fonds de promotion des investissements ont éteé crée.

Qutre. la charte de Finvestissement. ont été mis en place des régimes privilégiés en
faveur des banques offshore et des societés hoiding offshore. ainsi que des zones
franches d'exportation.

Dans ce méme objectif d'encoﬂ'ragement de linvestissement, de 1984 a 1890, le systéme
fiscal marocain a subi une réforme de fond. visant & le rendre plus sinple. plus
synthétique a l'instar des systémes en vigueur dans 'ensemble des pays européeqs.

L

De méme, les restrictions qui avaient été apportees aux investissements étrangers ont été
supprimées notamment par I'abrogation du dahir sur la marocanisation.

En matiére de droit des affaires. le législateur marocain a réforme les anciens textes
existants et a promuigué plusieurs nouveaux textes.

Le droit des sociétés a ainsi profondément été remanie par I'adoption de nouvelies lots sur
les sociétés commerciales et l'instauration d'un contréle legal par les commissaires aux
comptes dont |a profession est désormais réglementée.

Les obiigations comptables des commergants ont été definies par la loi n*> 9 88, qui
reprend les principes comptables internationaux et fixe le plan comptable général des
entreprises.

La refonte du Code de Commerce a également été organisée de méme que la notion de
groupement d'intérét économique a été intégrée dans le droit positif marocain.

En matiére d'organisation judiciaire, I'organisation judiciaire a été renforcée par la création
des tribunaux administratifs et des tribunaux de commerce.

Les tribunaux de commerce, chargés des litiges commerciaux, ont pour mission
d'accompagner les changements économiques au Maroc, en contribuant a établir Ia
confiance des citoyens, des hommes d'affaires des investisseurs nationaux et
internationaux.

Le marché financier marocain a fait I'objet d’'une réforme destinée 3 rendre plus
dynamique et attrayante la Bourse des vaieurs de Casablanca et 3 perfpfe'ttre la création
et le développement d'organismes de placement collectif en valeurs mobiliéres.

Malgré les nombreuses réformes entreprises le climat de l‘investissemgnt auss‘i marocain
qu'étranger n'a pas encore donné les résuitats escomptés. Les contraintes qui entravent
finvestissement au Maroc ne sont pas suffisamment problémapques au pou_nt‘ de
décourager linvestissement potentiel. Cependant, ce dernier est toujours confronté a de
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INTRODUCTION

multiples obstacies tout au long du processus de démarrage ce qui rend le Margc
beaucoup moins attrayant que d'autres pays.
Cette etude qui ne constitue pas un guide de I'lnvestisseur au Maroc a un triple objectf -

1. Décrire les étapes. formalités et autorisations que doit suivre tout investisseur désireux
de s'implanter au Maroc.

2. Présenter les points de vue du secteur privé de fagon a permettre au gouvernement
Marocain de traiter en priorité les domaines a ameliorer.

3. Comparer le Maroc aux autres pays deja étudiés pour mesurer sa compétitivite.

Le rapport est destiné a stimuler ia réaction des administrations concernées afin
d'identifier les moyens & méme de rationaliser le processus d'investissement tout entier.

METHODOLOGIE

Les recherches relatives au Parcours de I'lnvestisseur ont été effectuées au cours des
mois de septembre et octobre 1998. Des entretiens avec des personnalités du secteur
public et environ 30 hommes d'affaires du secteur prive, étrangers et locaux. intervenant
dans des secteurs d'activité divers, allant de [industrie manufacturiére a3 celle des
services, et quelque soit Ia taille de leur entreprise, ont été réalisés. En outre, I'équipe des
consuitants du Parcours a convoqué un groupe de réflexion sur linvestissement, dont le
nombre était nécessairement restreint et qui a fourni une occasion unique d'identifier
minutieusement les barriéres administratives qui entravent I'entrée de ces investisseurs.
Ce groupe de reflexion était composé de six investisseurs représentant divers secteurs
d'activité. Les données compilées dans ce rapport proviennent de multipies sources et
notamment de la législation marocaine, des données des organisations internationales
telles que la Banque Mondiale et 'USAID, de la presse marocaine et de recherches sur
Internet.

Cette approche de I'étude a été élaborée et perfectionnée lors de projets similaires
réalisés par TSG dans plusieurs pays du monde, tels que la Bolivie, le Chili, 1a République
Dominicaine, le Ghana, la Hongrie, la Lettonie, le Laos, Madagascar. 1a Malaisie. la
Mongolie, la Namibie, la Tanzanie, I'Afrique du Sud et I'Ouganda. Le Modéle du Parcours
est composé de 13 procédures essentielles divisées en 5 étapes, représentant les étapes
de linvestissement : l'arrivée de l'investisseur etranger, les aspects juridiques et fiscaux
liés a Fimplantation, linvestissement et laménagement du site. les autorisations des
operations commerciales et le fonctionnement de 'entreprise.

Le Parcours est généralement présenté du point de vue d'un investisseur &tranger. La
perspective de linvestisseur est utile parce qu'elle permet au secteur pubiic de voir
comment les politiques et ies pratiques d'une seule administration peuvent affecter un
processus pius large relevant de plusieurs administrations. Les investisseurs étrangers
étant tenus d'effectuer certaines démarches dont les investisseurs marocains sont
dispensés (obtention de la carte de sejour, rapatriement des bénéfices). cette étude est
plus exhaustive que si efle avait mis uniqguement l'accent sur [@ perspective de
linvestissement local. Toutefois, le Parcours reste valable pour ies investisseurs locaux.
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INTRODUCTION

qui sont asgujenis a 1a plupan des étapes énumérées. En outre. une attention particuliére
est accordée tou_t au iqng de I'étude aux petits et moyens investisseurs (plusieurs d'entre
2UX S0Nt marocains) qui peuvent étre affectés par les procédures réglementaires,

La premiére étape de cette étude a consisté 2 réunir la documentation Ia plus detaillée
possible, sur les différentes étapes requises pour la constitution et le demarrage d'une
entreprise conformément aux lois et réglements en vigueur. Les licences ou autorisations
requises, leurs procédures d'application et les critéres de qualification sont expliqués en
détail. Les frais ou frais de dossier sont indigués ainsi que les délais nécessaires a
l'accomplissement de chaque, étape. Dans ia plupart des cas. il s'agit de défais de
traitement moyens fournis par les administrations pour des projets ne présentant pas de
caractéristiques ou de difficultés particulieres. Les temps de traitement réels rencontrés
par les entreprises peuvent étre considérablement plus longs, et ia section des
commentaires relative a la procédure du Parcours de !'lnvestisseur illustre ia maniare dont
les secteurs public et privé sont en désaccord quant 3 une procédure particuliére. Les
annexes au rapport regroupent des copies de tous les formulaires requis pour
l'accomplissement de chaque étape, les informations pour contacter les services
gouvernementaux et une liste des diverses lois, décrets et circulaires.

Ce diagnostic est suivi d'une section "Commentaires” qui souligne les domaines
importants, constate les divergences entre le gouvernement et le monde des affaires et
donne certains eléments pour le traitement des questions de procédure figurant dans le
rapport. Ces informations ont été collectées par le biais d'entretiens individuels avec les
investisseurs étrangers et locaux, les intermédiaires pouvant assister l'investisseur dans
l'accomplissement de ces démarches, y compris les avocats, les cabinets conseil et
autres sociétés de services, les groupes de réflexion de plusieurs hommes d'affaires, et
I'examen des enquétes récemment effectuées par des investisseurs. La nature des
données publiées découle de 'expérience personneile des investisseurs interrogés.

Les procédures sont alors comparées 3 des procédures similaires dans Ia mesure ou elles
sont concurrentes avec le Maroc dans une section intitulée "Comparaison avec les autres
Pays". Les pays avec lesquels le Maroc a été comparé sont ceux dans lesquels des
études de Parcours de l'investisseur ont déja été réalisées. L'échantillon représentatif de
ces pays comprend la Jordanie, la Hongrie, e Chili et I'Afrique du Sud. Toutes les
procédures n'ont pas été traitées, seulement celles qui sont similaires 3 celles des autres
pays étudiés sont comparées. Lorsqu'elles sont applicables, les pratiques les plus
efficaces des 27 pays étudiés a ce jour sont indiquées.

La derniére étape a consisté en la validation définitive du rapport. Les différentes sections
ont été soumises aux ministeres concernés pour qu'ils y apportent leurs commentaires et
analyses. Une quinzaine de services des différentes administrations a revu en 'dét_ail ies
procédures indiquées dans le rapport afin d'en garantir la précision. En outre. !'equnpej dl_.:
Parcours a organisé une session de validation par le secteur privé dont le but etait
d'assurer I'exactitude de la matiére dans ia section "Commentaires”.

« Le tableau X » expose les 13 procédures de base analységs_dans le _Parcoyrs de
Iinvestisseur au Maroc et donne quelques observations générales tirées dautres
expériences du parcours.
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RESUME ANALYTIQUE

APERGU GENERAL DES CONCLUSIONS

Les reformes économiques du Maroc a ce jour ont été assez importantes. Les lois qui
limitaient-la participation des étrangers dans les sociétés a 50% du capital ont été
abrogees. Le contrdle des changes a été libéralisé, les investisseurs étrangers pouvant
dorénavant rapatrier tant le capital que les dividendes. Dans le domaine des
dédouanements, le Maroc a développé un systeme entiérement automatisé qui a
considérablement réduit les retards de dédouanement. Bien que ces réformes aient éte
fructueuses en géneral, le Maroc a encore un fong chemin & parcourir pour qu'il puisse
devenir {a destination privilégiee des investisseurs parmi les pays du Maghreb.

Le probléeme le plus fréquemment mentionné par les investisseurs au cours de thaque
étape du processus de démarrage de linvestissement est le manque de transparence
des procedures. Il y a peu, voire aucune, indication formelle et écrite des documents a
fournir. Lorsque les investisseurs s’adressent & des agents de Fadministration afin
d'obtenir des renseignements, on leur conseille de s’adresser & un cabinet conseil. Les
documents exiges pour 'obtention des divers permis et licences ne sont pas seulement
nombreux mais souvent exigés plusieurs fois. Les investisseurs se plaignent
fréquemment de I'obligation de se rendre plusieurs fois dans la méme administration et
de devoir remplir les mémes formulaires dans chaque administration différente.

Le Parcours de l'investisseur insiste sur les barriéres procédurales et réglementaires qui
entravent linvestissement afin d'illustrer a quel point les politiques gouvernementales
peuvent affecter la compétitivité de tous les types d'investisseurs, qu'ils soient locaux ou
etrangers. L'objectif du Parcours est d'identifier les obstacles réglementaires et de
procedure, avec pour but final de permettre des améliorations dans ces domaines. La
complexité des procédures provogue des goulots d'étranglement qui retardent la
realisation d'un projet ou qui nécessitent un temps considérable en terme de personnel.
Ces facteurs augmentent inévitablement le colt de l'investissement. Pour les petits et
moyens investisseurs au Maroc, les -goulots d'étranglement dis a ces difficultés de
procedure et le colt élevé des conseils font que ¢es entreprises ne se conforment pas
toujours & ces procedures. Le résuitat est que plusieurs petites ou moyennes entreprises
évitent de s'inscrire auprés des services des impdts et n'obtiennent pas les permis
nécessaires pour opérer. Ceci se traduit par d'importantes pertes en terme de recettes
fiscales. ‘

Les sections qui suivent résument les principaux commentaires des investisseurs dans
chacune des cing étapes de la procédure de lancement de l'investissement. En outre,
cette procedure dinvestissement est comparée avec un groupe de pays concurrents
situés dans ia méme zone géographique ou en dehors. « Le tableau X » donne un
apergu genéral de la procédure de lancement de l'investissement pour une entreprise
type de produits manufacturés.



RESUME ANALYTIQUE

PREMIERE PHASE: ENTREE DE L'INVESTISSEUR ETRANGER

Les investisseurs étrangers au Maroc ne considérent pas que les procédures lides 3
Fobtention d'un visa d'entrée, d'une carte de resident et d'un contrat de travail sont
problématiques au point de constituer un obstacle majeur pouvant decourager les
investisseurs. A ce titre, les procedures d'entrée placent le Maroc a la téte des 27 pays qui
ont fait l'objet de cette étude. Cependant, il existe diverses procédures administratives
répétitives a plusieurs niveaux du processus d'entrée de l'investisseur étranger.

@ Cenrtains résidents permanents au Maroc {ceux qui sont titulaires de la carte de sejour)
doivent demander un visa de sortie/retour chaque fois qu'ils quittent le pays. Le Maroc
est le seul, de tous les pays dans lesquels cette étude a été réalisee. a exiger cette
formalité. Bien que les investisseurs indiquent qu'ii n'est pas difficile d'obtenir ce visa,
ceci constitue une source supplémentaire de rigidité pour un individu qui a pourtant le
statut de résident permanent au Maroc.

@ Le fait qu'un profil recherché d'employé existe deja au . sroc et le rejet éventuel de Ia
demande du permis de travail qui peut en résulter, est le probléme le plus critiqué
auguel sont confrontés les employeurs désireux de recruter des ressortissants
etrangers. Les investisseurs sont préoccupes par le fait que la légisiation du travail ne
précise pas clairement les critéres relatifs aux facteurs 3 considérer lors de la
determination du profil. De pius, la legislation du travail ne prévoit pas de mécanisme
selon lequel le rejet injustifié d'une demande de permis de travail pourrait étre attaqué.

DEUXIEME PHASE: ASPECTS JURIDIQUES ET FISCAUX DE L'IMPLANTATION
DE L'ENTREPRISE

Les procédures longues et complexes de constitution des sociétés au Maroc ont été
decrites comme étant problématiques surtout pour les investisseurs qui ne peuvent pas se
permettre de faire appel aux services d'un cabinet conseil. Des changements annuels
dans la législation fiscale marocaine créent une certaine incertitude pour les investisseurs
(notamment les exportateurs), et ont une influence directe sur les résultats des sociétés.
La procédure d'obtention des mesures d'encouragement a finvestissement est qualifiée
de compliquée en raison d'une charte de linvestissement vague et de modailités
d'attribution non claires.

® Les grands investisseurs n'ont pas qualifié la procédure de création des sociétés au
Maroc comme étant particulierement pesante. En vérité, les grands investisseurs ont
ies ressources financiéres pour faire appel aux services de cabinets conseil. Par
ailleurs, le gouvernement marocain use de tous les moyens pour s'assure; que les
grands investisseurs ne sont pas trop confrontés aux lourdeurs 'admamstr_atwes.
Toutefois, les petits et moyens investisseurs, spécialement les investisseurs rec_ents.
qualifient la procédure de création des sociétés de trés problématique. Co_mp'a_re aux
normes des pays concurrents, on constate qu'il existe un nombre excessif dgtapes.
de documents a fournir, et d'administrations différentes impliquées. Les procgdures
sont particuliérement compliquées pour la création d'une sociéte anonyme qui est la
forme d'entreprise la plus couramment utilisée par les investisseurs étrangers.

9
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Jd Les investisseurs considérent que le regime fiscal marocain est problématique en
raison des modifications annuelles de la législation fiscale. Ces changements annuels
affectent la planification a long terme des investisseurs du fait de I'évolution des régles

. fiscales d'une année & lautre laquelle peut avoir un impact sur les résuitats de ia
sociéte.

@ Les investisseurs considérent que la complexité des procédures de constitution est
exacerbée par l'absence de lignes directrices formalisées. Lorsque les investissaurs
posent, aux services marocains, des questions spécifiques sur les procédures de
constitution des sociétés ou sollicitent des conseils écrits, on leur conseille
fréquemment de faire appel aux services de cabinets conseil. Cependant et néme en
faisant appe! a ces cabinets conseils, la création de Ia société et son immatriculation
peuvent durer au moins un mois,

D Les investisseurs considérent également le dépdt des fonds dans une banque
commerciale et leur blocage jusqu'a l'immatriculation définitive de la société comme
injustifies. Les investisseurs n'ont pas le droit d'utiliser ces fonds pour payer tous les
frais requis pendant le processus de constitution de la société. lls sont contraints
d‘avoir recours a d'autres ressources financiéres pour payer ces frais.

@ La constitution de la société nécessite le passage par plusieurs services peu
coordonnés entre eux. En outre, les documents exigés par ces divers services sont
souvent identiques. On est souvent obligé de se rendre plusieurs fois dans les mémes
services.

TROISIEME PHASE: ACCES AUX TERRAINS ET AMENAGEMENT DES SITES

Les investisseurs estiment que fe processus de localisation du site au Maroc est un des
aspects les plus compliqués de toute -la procédure d'implantation. La procedure pour le
raccordement aux réseaux d'eau et d'électricité est trés compliquée, surtout dans les
zones industrieiles, ou les investisseurs ont remarqué que les autorités municipales
n'effectuaient pas toujours les aménagements promis en infrastructures.

En général, les procédures d'enregistrement a la conservation fonciére sont efficaces.

@ L'achat des terrains disponibles appartenant a I'Etat est I'opération fa plus frustrante a
laquelle Finvestisseur peut étre confronté. Par ailleurs, il est parfois difficile d'identifier
le bon propriétaire du terrain en question. Il existe de multiples services
gouvernementaux et commissions par lesquels linvestisseur doit passer. Les
investisseurs ont remarqué que tout le processus est lent et compliqué.

@ Les investisseurs ont noté que le développement d'un projet particulier exige 'apput
d'un ministre. Autrement, le projet n'est pas susceptible de réussir. La participation des
huit membres de la Commission fonciére tous ensemble aux réunions d'approbaticn
des projets méme lorsque leur présence n'est pas nécessaire. rend f'obtention d'un
consensus considérablement difficile. Les investisseurs se plaignent également de

10



RESUME ANALYTIQUE

l'existence de nombreuses lois obscures pouvant avoir pour conséquence

l‘iptgrruption de l'aménagement ou au moins la creation d'une incertitude non
négligeable.

Il v-a de nombreux exemples ol les investisseurs ont mis en place toutes leurs
installations alors que les autorités locales nont pas procedeé & la mise en place des
installations d'électricité et des autres services utilitaires. Ce retard dans la mise en
place de ces infrastructures contribue 4 I'allongement des délais quant au démarrage
des opérations par les investisseurs.

Les procédures d'acquisition de terrains municipaux sont compliquées et non
transparentes. En effet, les investisseurs rapportent qu'il y a plusieurs versions dy
processus d'acguisition de terrains locaux, suivant la personne contactée. t

Les procédures de multiples commissions telles que celles de la Commission
interministérielle chargée de 'aménagement touristique du littoral (CICATL) et de Ia
commission 4/180 sont laborieuses et longues a accomplir. Les investisseurs se
plaignent du besoin d'avoir un appui au gouvernement pour obtenir I'approbation de
ces commissions et soulignent qu'it est presque impossible d'obtenir lautorisation de
la commission 4/180 a moins que queiqu'un au niveau ministériel n'appuie le projet.

La conservation fonciére fonctionne bien. Peu de problémes surviennent
generalement en vue de l'obtention d'un titre foncier. Cependant, les terrains non titrés
et les titres immobiliers soumis 4 des régimes particuliers (Habous ...) peuvent
constituer de véritables problémes. L'interprétation des lois islamiques et du code de
procédure civile font partie de ces problémes. De temps en temps, ces lois sont
employées a 'encontre du propriétaire d'une parcelle de terrain au cours du processus
d’aménagement du site. Les investisseurs se plaignent de certaines personnes qui
manipulent ces lois relatives a la propriété pour faire chanter les investisseurs.

Les investisseurs ont été confrontés 3 de nombreux problémes relatifs aux zones
industrielles. Le contact avec les préfectures est trés problématique, d'olu la nécessité
d'engager un intermédiaire pour assurer le contact avec les autorités locales.
Beaucoup de sites industriels ne sont pas situés dans des zones équipées en eau, en
électricité et en voirie. Ceci est di essentiellement a la maniére arbitraire par laquelle
les terrains, faisant partie des parcs industriels, ont été attribués. Lorsque les
investisseurs achétent finalement leurs terrains et mettent en place leurs installations,
la préfecture ne facilite pas I'aménagement du site. Les responsables municipaux
promettent a certains investisseurs le raccordement au réseau d'électricité, d'ea_u et
des télécommunications & la condition qu'ils aménagent au péalable les constructions
dans les zones industrielles.

Les investisseurs ont exprimé leurs inquiétudes quant au processus d'obtention d'un
permis de construire, lequel processus est long et laborieux. Plusieurs agences sont
impliquées dans le processus d'approbation. En outre, il est souvent extrémement
difficile d'obtenir des formulaires des municipalités. Les consultants en ont fait eux

méme {'expérience.
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3 Les procédures, auxquelles s'ajoute la nécessité d’approuver toutes consiructions ou

modifications, rendent le systéme beaucoup plus compliqué.

-

QUATRIEME PHASE : AUTORISATIONS NECESSAIRES AU DEMARRAGE ou
PROJET

® Avant le démarrage des activités, les investisseurs sont tenus d'obtenir une série
d'autorisations.

@ Une série d'autorisations administratives est requise des entreprises sur le ppint de
commencer leurs activités. Les investisseurs ne voient pas du tout l'utlité de'toutes
ces autorisations. Ces procédures d'autorisation sont d'autant plus compliquées que
chague municipalité a ses propres procédures puisque celles-ci ne sont pas
standardisées. Il s'ensuit que les investisseurs sont perdus quant a ia démarche 2
suivre. Les "regles du jeu" changent souvent en cours de route. De nombreuses
signatures, souvent difficile a obtenir, sont également exigées.

CINQUIEME PHASE : FONCTIONNEMENT DE L’'ENTREPRISE

Dés iors que I'entreprise est opérationnelle, les investisseurs doivent s'atteler aux taches
suivantes. recrutement du personnel local, acquisition de devises et importation et
exportation des marchandises.

Le recrutement du personnel local pose des problémes pour les investisseurs, parce que
la legislation marocaine du travail contient des procédures complexes relatives au
licenciement.

Le Maroc a réalisé d' énormes progrés en matiére de passage en douane. Cependant, les
investisseurs se plaignent toujours du retard dans limportation temporaire {(pour les
marchandises utilisées dans la fabrication de produits exportés ultérieurement). Le Maroc
a considérablement libéralisé son systéme de contréle des changes.

@ Les investisseurs ont souligné que les titulaires d'un contrat a durée déterminée ne
sont pas traités de la méme maniére que les titulaires d'un contrat de travail a durée
indéterminée. Ceci crée des comportements non voulus des investisseurs qui
recrutent des employés pour de courtes durées.

Q@ Les dispositions de la législation du travail en matiére de relations entre l'employeur et
les syndicats ne sont pas claires. [l n'existe pas de procédure normalisée pour
trancher en cas de conflit. Il en résulte I'existence d'approches improvisées ou de
circonstance au Maroc en matiére de résolution de conflits.

Contrairement & piusieurs pays, la procédure de passage en douanes pour les
importations /exportations ne figure pas de maniére récurrente parmi les probiémes
dont se plaignent les investisseurs étrangers quand ils opérent au Maroc. Depuis
1991, avec lintroduction de la Déclaration unique de marchandises (DUM). qui a

12
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Mmarchandises

d'évaluation. It est essentiel que les marchandises passent 1a !
douane rapidement. Cec Peut avoir ces influences négatives
_f sur 'entrepnse.

,Peut dire fres complique. notamment avac les prooiemes

i Fonctionnement i

! Vorr ci-dessus

! Fonctionnement !

. 12. Rapatriement des Démarrage IN‘est pas generalement un Frobieme cans les pays a3
bénéfices : économie iberahsee.
: Fonctiennement ! : Peut dtre trés problémanque .
: 13. Acquisition des devises j Demarrage ’N'est Pas geénéralement un Lrotieme dans les pays a
L économie liberaiisee -

RESUME RELATIF AUX DUREES DE TRAITEMENT ET AUX

e

i

b

Procédure : Etape i Description ; Notes provenant d'expériences de Parcours précedar: |
J diinvestisserment | I
. 1. Obtention du visa i Demarrage I Demande dé | Dans 18 plupant des cas. i3 para 1a pius iongue et iz £ . -
- L | visa [ frustrante pour Nnvestisseur ettancer :
. i Fonctionnement [ Renouveilem [ Ne constitye Pas une étape cntcue. gereralement mag
. " ’entdu vIsa 'jqesom de Tenguvelsr e permis cree ges IsqQues oo
. . ! Ninvestisseur
. 2. Contrat de travail pour [ Demarrage ’ ]' Dans ia plupant ges cas. Ce!a peut éire crtigue oot e suoss &
i les ressortissants ou i'échec de linvestissement Tres Cureaucratizue auss.
! étrangers I Foncticnnement r ’ En passe ge devenir un probleme Piusieurs cays renfcraz
: ! les restrictions sur les fénouveilements reretag
‘3. Main d'@uvre locale i Démarrage { IGeneraiemem. Pas ires oureaucraicis Pey oy oz
: L L dintervention du gouverrement
: Fonctionnement i i Plusieurs facettes. Y COMRGS 13 negocaven ISiecuve
j ! i resolution de confius 13 Coliecie 3 13 SQurce Ze 1imadt sor :
: ! s revenuy. ete %
4 Achatdu terrain Cemarrage [ 1 Peut étre Tétape 13 Plus cerculanie et ig plas officie Pa
' : mefnre fin a lnvestissement .
; Fencicnrement i i N'est pas. de maniere Sererate ur: facleur Jetermimam: sas-
: ! .13 prise de decision dinvesiissement
.5, Transfert ge Propriété : Cemarrage i i Peut étre un propleme Gans es pays ne d:spesam £as o
. : . sysiemes soohistiques
' Foncternnement ' -Neant- - ]
6. Aménagement dy terrain : Demarrage | i Des preblemes Feuvent survenir 3 casse ces ‘alisrcemren:s
. : : 13U 78S€AU d'eau et delecircte Grances dwergences entre
i _les agences d’amenagement ge 13 willg
- Fercuonrement ! Vorr ci-dessus
7. Conformité . Cemarrage ] Dans 1a plugart ges Cas. cela ne consitue cas une scurce
environnementale : .I - M3jeure cans tes pavs en veie ge Sevelsprement
Fenciiennement ! : Les nspectons manguent 2a0sis ¢e Wansparence
8. Enregistrement et Demarrage | rPeut drre comphque el coterticiiement une sgurce Ze
autorisations i h : COrruption. mais effectue gereraiement a temps dars 'a
: | ! plucan des pays
: Fonctionnemant ; : N'est pas un prooleme Qeneralement
9. Inscription et paiement E_Dimarrage ! i N'est pas un probieme gereraiement
des impdts "Foncnonnement I ’ Peut atre extrémement compiquee. vaznabie selon ‘eg
années dans certains pays
10. Qbtention des incitations "De'marrage , jPeut elre tres compnquee. long Cause des kuswatcns 3
linvestisseur.
IFoncuonnemen: ! j Dait éwe effectue a lemps pour eviter o avar une mauva:se
: | ! feoutation dans le communaute ges nvestissements
11. Import/ export des Démarrage
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RESUME RELATIF AUX DUREES DE TRAITE.MEN'T ET AUX FRAIS DES PROCEDURES C

ETAPE 1 :

DE LINVESTISSEMENT AU MAROC

ENTREE DES INVESTISSEURS ETRANGERS

Procédure

~ Cont

Obtention d'un visa d'enirée

Obtention d'un visa de relour

150 DH (Une seule entree)
250 DH (entrées muitiples)

200 DH en timbres

Obtention d'un permis de
résidence (carte de sejour)

Obltention d'un conlral de travail

60 DH en timbres

5 DH pour le formulaire

S

Durée

3 jours a 3 semaines

1 semaine

1a2mos

Minime

LES DU L\ANCEMENT
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ETAPE2: ENREGISTREMENT

Procédure

Codt ; Durée
_ . _ i
Obtention d'un certificat negatif 150,75 DH E 12a2jours
Enregistrement des statuts de la | 0.5% du capital avee un minimum | .
société de 1 000 OH :
‘ ]
' Dépdt des documents au greffe | 200 DH
du tribunal de Commerce ou du |
tribunal de premiére instance !
g
Immatriculation au registre du 150 DH i Minime
Commerce ’
Etablissement de la déciaration Déclaration notariée : 0.25% du
de souscription et de versement capital social
Déclaration sous seing privée :
aucun frais
Droits de timbre : (20 OH par page) |
Frais divers : 2.000 DH & 3.000 DH |
Obtention de 'identifiant fiscal Pas de frais
Enregistrement au réle de la Pas de frais 2 jours
patente
Remboursement de la TVA 4 a 12 mois
16
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vod ETAPE 3: INVESTISSEMENT ET AMENAGEMENT DE SITES
u -
_ |
- Procédure Coat Durée
- :
i
Acquisition d'un terrain appartenant a i 4 mois
I'Etat
S !
Acquisition d'un terrain rural pour des _ ‘1 an
il projets non agricoles :
- . i
- 7 | Acquisition d'un terrain prés du littoral -
{(essentiellement pour des projets | 22 & 24 moss
touristiques) i
: i
‘Inscription & la Conservation fonciére 1% du prix de vente plus 1 jour
» du titre de propriéte 75 DH
| :
Obtention d'un permis de construire | . 1 a2 mois
™ i I
: Raccordement au réseau électrique | Capacité instailee 1 semaine
il muitipliée par 420 DH i
_ Frais par kilowatt: !
- vanabies 4
Frais de raccordement : |
variables '
i 4
|
Raccordement au réseau deau i 2 jours
“; i
Abonnement au téléphone 840 DH (installation) 24 heures
-
- 17
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ETAPE4: AUTORISATIONS DES OPERATIONS COMMERCIALES
- . i ?
Procédure Coit ' Durée |
- H 1
Autarisation d'investir sur un terrain prés du : t
littoral, faisant partie du pian " & mois
_ d'aménagement '
-
Autorisation d'investir sur un terrain prés du
- littoral. ne faisant pas partie du plan . 628 mas
d'amenagement i
- :
Autonisation d'investir sur un terrain dans ‘6 a8mas
une région queiconque. I
- :
Obtention de F'autorisation de construire un | 2 mois
- hatel -
, .
- Mines: :
-
Obtention d'une concession d'exploration 2 000 DH a la Banque Centrale i Quelques
, : jours
i Obtention d'un renouvellement de la 4 000 DH 34 la Banque Centrale Quelques
concession d'exploration 7 ' jours
- Obtention d'une concession d'exploitation ! 70000H ala Banque Centrale Cuelques
| jours
Obtention d'un renouvellement de 7 200 DH a ia Banque Centrale Quelgues
- concession d'expigitation ours
) Préparation d'une déclaration a f'lnspecteur _
- du travail (recrutement des travailleurs) Pas de frais
- Obtention d'une autorisation ‘
administrative pour démarrer |'activité ; 2 mois
™
- 18
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ETAPES: FONCTIONNEMENT DES ENTREPRISES

Procédure , Cout : Durée
: . i i
: f
Déciaration a l'importation 243 jours '
i
Dépét de la demande d'une 132 mors

admission temporaire

Enregistrement de l'investissement Pas de frais

i 1 mois

R e U
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PREMIERE PHASE : ENTREE DE L'INVESTISSEUR ETRANGER

b Le présent chapitre porte sur les formalités a suivre par un étranger pour pouvoir entrer au
Maroc et pour embaucher du personnel expatrié. Ce sont les ambassades ainsi que les
o consulats généraux et les consulats du Maroc 3 F'étranger qui regoivent les demandes de
L visa,
_ Les ressortissants de certains pays étrangers qui sont résidents permanents au Maroc
il sont tenus d'obtenir un visa de retour chaque fois qu'ils quittent le pays.

Pour embaucher du personnei expatrie. 'employeur doit soumettre le contrat de travail au
- ministére du Travail. Aprés accord de ce ministére, le salarié dort en principe présenter
une demande de visa 3 Ia mission diplomatique ou ¢consulaire de son lieu de résidence

i 1. ENTREE DES INVESTISSEURS ETRANGERS ¢

Les missions diplomatiques et consulaires du Maroc 3 I'etranger sont le premier point de ,
contact pour solliciter un visa.

= L'e’trang_er peut se voIr octroyer le droit de mener une activité commerciale au Maroce sl
dispose d'un visa d'entrée.

- 1.1 Visa d’entrée au Maroc

- Les missions diplomatiques et consulaires du Maroc a I'etranger sont le premier paint de

contact pour solliciter un visa.

Si l'investisseur est citoyen d'un pays ayant signé un accord de dispense de visa. toute
visite inferieure ou égale a une durée de 90 jours est autorisée sans avoir a obtenir de
s visa. Au-dela de ce séjour, linvestisseur est tenu de se faire déclarer aupres des services
de police les plus proches de son lieu de résidence.

Les pays non soumis 2 la formaiité des visas d'entrée au Maroc sont les suivants :

il :
Afrique Amérique Asie Europe i Océanie
- ! E
CongoDémocratique | Argentine | Arabie Saoudite Allemagne jFrance | Australie ‘
Cote d'lvoire Brési Bahrein Autriche Malte ~ ,Nouvelle Zélande
vl Guinée Conakry Canada |EAU. Belgique Roumanie :
Libye Chili Japon Gréce - {Suéde !
Mali Mexique :Indonésie ; Grande Bretagne ;‘Suisse :
- Niger Pérou i Corée du Sud Danemark jPortugal |
Sénégal Porto Rico | Qatar irlande i Fintance
Tunisie USA Oman islande : Norvege !
Venezuela | Philippines Italie - Monaco |
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1.2

. La direction des affaires consulaires et sociaies d

PREMIERE PHASE : ENTREE DE L'INVESTISSEUR ETRANGER

Les ressortissants des Pays non mentionnés dans le tableau ci-dessus restent soumis a I3
formalité du visa d'entrée au Maroc.

U Ministére des affaires étrangéres et de
la coapération (DACS) prépare actuellement, en concertation avec les départements
concernés., une refonte totale du systéme d'octroi des visag dans le sens de Ia

simplification pour rendre le Maroc facilement accessible par les investisseurs potentiels.

Actuellernent. la délivrance d'un visa est fonction des motifs de la demande d'entrée au
Maroc.

Dans tous les cas. les deélais de délivrance d'un visa ne peuvent dépasser un moib.
Pour I'octroi d'un visa touristique. il y a lieu de fournir leg piéces suivantas

> trois formulaires de demande de visa fournis gratuitement

3 trois photos de format passeport de couleur ou en noir et blanc :

I une photocopie de la carte de séjour (recto verso)

3 lataxe consulaire, une fois le visa accorde.

Cette taxe qui est fixée en dirhams selon un texte réglementaire varie seion le taux de

change du jour du pays ou le visa est delivré et selon quiil s'agit d'une ou plusteurs
entreéas,

Toutes les missions diplomatiques et consulaires sont tenues d'afﬁcher les taxes
consulaires en dirhams avec leyr contre-valeur en monnaie locale suivant le taux de
change du jour.

Le patement de ia taxe peut se faire soit directement lors du retrait du visa soit par mandat
poste. '

Une fois la demaide de visa introduite, la DACS recoit par télécopie ou par courrier ie

‘dossier qui est traité en coordination avec la direction générale de la sareté nationale

(DGSN). Un délai d'une semaine est requis pour les cas qui ne rec;:qivent pas une réponse
immédiate. La réponse est notifiée au poste concerné pour la délivrance ou le refus du
visa.

Visa a entrées multiples

Si linvestisseur n'a pas opté pour des entrées muitiples lors de la demande de visa. il
devra retourner dans son pays d'origine afin d'y solliciter un nouveau visa. Le délai
d'attente pour se voir délivrer le visa varie selon qu’il existe ou non un accord de
réciprocité entre le pays d'origine du demandeur et le Maroc.
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O'aprés les fonctionnaires de la préfecture a Rabat_ il faut environ une semaine pour
obtenir un visa de sortie et de retour.

Certificat d’immatriculation (carte de séjour)

Pour étre autorisé 2 résider au Maroc. il faut obtenir un certificat dimmatnicutatpn {carte
de séjour) aupres de la préfecture de police locale. )

Pour délivrer 1a cante de sejour. la préfecture exige les piéces suivantes

3 un justificatif de travail estampillé et visé comme il se doit. Le demandeur doit remplir
et signer [lorigmal et une copie du formulaire qui est soumise. ensuite. au
cemmissanat de la ville ou se trouve le darnicile du demandeur. On peut se precurer
gratuitement c¢e formulaire qui  comprend deux parties (une ‘demande
dimmatriculation” et une “fiche dimmatriculation”) en s adressant au tureau de la
prefecture et en réglant un droit de timbre de 60 dirhams :

]

un justficatif d'adresse dans la localite (notes d'électricité ou de télephone ) :

une copie des statuts de I'entreprise & créer si le dernandeur est un investisseur -

WA

< Uune copie certifiée conforme du passeport du demandeur ;
& huit photos prises de face. de format passeport.

Toute piéce justificative délivrée a Petranger doit étre certifiée conforme au consulat du
Maroc le plus proche et traduite en frangais. Aprés le dépét du dossier complet de la
demande, la préfecture délivre un receépissé d'immatriculation portant le numeéro de care
de séjour attribué. Ce récépisse sert de permis de séjour temporaire jusqu'a ce que la
carte de séjour permanente soit délivrée. i

Selon les fonctionnaires de Ia prefecture de police 3 Rabat. il faut normalement un 3 deux
mois pour obtenir une carte de séjour. ;

Renouvellement

La carte de séjour est valable un an et peut étre renouvelée indéfinrment a condition que
le dermandeur justifie de 'exercice d'une activité économique ou salanale au Maroc.

J
(9
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2.2

PREMIERE PHASE : ENTREE DE L'INVESTISSEUR ETRANGER

RECRUTEMENT DE PERSONNEL ETRANGER

L_e Maroc déIEer un contrat de travail aux expatriés. C'est le Dahir du 15 novembre 1934
regler.nentre_mt l'immigration tel quil a éte -complété et modifie qui prevoit la procedure a
suivre pour employer des étrangers au Maroc.

Contrat de travail

L'employeur adresse une lettre de demande ainsi qu'un contrat de travail au département
de I'emploi du ministére dy Tr_avai!. Pour étre valable, Ia letire doit indiquer les noms de
'employeur et de Femployé, l'adresse de I'entreprise et contenir une photo format
passeport de I'employé. Le contrat de travail est redigé sur formulaire normalisé que I'on
$@ procure au ministere du Travail. dans une librairie ou en papeterie.
sont de 5 dirhams. Le dossier se compose de deux piéces :

> lademande de visa de contrat de travail :
3 le contrat de travail d'etranger.

Le dossier complet & soumettre au ministére comprend deux formulaires originaux de
demande de visa signé et quatre originaux de contrat de travail. L'empioyeur doit gréciser
les termes du contrat le fiant 3 Femployé sur le formulaire de contrat de travail,

La légisiation marocaine du travail prévoit deux types de contrats de travail -

1 lecontrat 3 durée déterminée

3 lecontrat a durée indéterminee.

Si aprés examen complet du dossier par le ministére du travail. il s'avéere que le profii
recherché existe sur le marche du travail marocain la demande présentée par ! emgioyeur
est rejetée. Dans le cas contraire, le ministére agrée la demande, et ie dossier est

transmis par I'employeur au ministére des affaires etrangéres aux fins d'obtention du visa
de travail pour {'empioyé.

Visa pour se rendre au Maroc

L'employsur adresse 3 'employé le contrat de travail qu'il devra soum_ettre au con5u_!at le
plus proche pour obtenir le visa d’entrée au Maroc. Pour ce faire, il devra fournir les
documents suivants :

& le contrat de travail diment légalisé par I'employeur au Maroc, visé par le ministere
du travail et entériné par le ministére des affaires étrangéres :

trois originaux de la demande de visa :
trois photos de format passeport ;
une copie d'une piece d'identite.

JJn g



PREMIERE PHASE : ENTREE DE L'INVESTISSEUR ETRANGER

Au vu d'un dossier complet, le consulat délivre

. généralement a i'employe le visa de travail
sans délai.

Une fois que I'empioyé arrive au Maroc muni de son visa. i doit demander une carte de
- sejour a la préfecture de police du lieu de sa résidence.

Il est a noter que dans la pratique la procédure décrite ci-dessus est peu utiisée et quun
etranger désireux de travailler au Maroc demande un visa «touriste ». Une fois au Maroc
et pendant la période de validité du visa, le ressortissant étranger entreprend les
démarches nécessaires 3 I'obtention de sa carte de séjour.

- COMMENTAIRES

Entrée de l'investisseur

e

Les avocats et les hommes daffaires interrogés par les consuitants au Marce ne
considérent pas que les procédures d'entrée et d'obtention du ceruficat de résidence de
linvestisseur sont particulierement problématiques. La demande ce wvisa n'est gas
obligatoire pour la plupart des pays de I'Europe Occidentale et de 'Ameérnque du Nord. !l y
a une flexibilité considérable pour permettre aux investisseurs d'entrer au Marcc avee un
visa touriste. pourvu que cette premiére visite n‘excéde pas trois mois et qu'l y ait une
seule entrée au cours de cette visite.

Des inquiétudes ont été exprimées quant au fait que les investisseurs potentiels sont
obliges de rentrer dans leur pays pour demander un visa touriste a lexpiration de 'a
periode de 90 jours. puisquils ne bénéficient pas de Foption d'un visa de retour. Il en
résulte que ces investisseurs payent des frais et perdent du temps.

Les étrangers titulaires d'une carte de séjour. sont tenus de faire la demande d'un yisa de
retour chaque fois qu'ils quittent le Maroc. Plusieurs investisseurs interrogés considérent
cette formalité inutile, puisqu'ils sont des résidents permanents au Maroc.

Embauche d’employés étrangers

Bien gue certains investisseurs aient rencontré des difficuités a obtenir un permis de
travail (obligation de se rendre plusieurs fois au ministére), cette formalité nest pas
considérée comme un probléme majeur. -

Les investisseurs ont remarqué que les entreprises au Maroc n‘emploient pas bgau;oup
d'eétrangers. Le recrutement des étrangers concerne généralement un nombre reduit de
cadres supérieurs. Cependant, plusieurs investisseurs se plaignent du fait que la
législation marocaine du travail laisse aux employeurs la charge de prouver que le profil
de I'employé recherché n'existe pas sur le marché local du _travau!. En opt_re. les
investisseurs notent que Ia légistation du travail ne définit pas clairement les critéres de
rejet de la demande de contrat travail formulée par un étranger.

[E%)
L)



PREMIERE PHASE : ENTREE DE L'INVESTISSEUR ETRANGER

COMPARAISON AVEC DES PAYS CONCURRENTS

Le tableay ci-dessous montre le delai de traitement de la demande 4

€ ayant le délai de traitement le plus court ay monce quand i
tisseurs. Le délai lié a I'obtention d'un permis de travail ast ‘R

- Ma me lorsquil est compare aux pays comme la Malaisie et ta
Hongrie, considérés comme des pays modeles a I'échelle internationale.

un cermis de travail

N Permis de travail

X
w

s
[a)

G w»

Senidines

w

(v]

Marog OfQang Yluaue ~ongne Angue 2u Sed  Tanzane

Piys

Les délais nécessaires 3 l'obtention d'un permis de séjour par les investissaurs sont aussi
raisonnabies que ceux des permis de travail. Les inquiétudes expnmées par les
investisseurs quant au manque de transparence concernant e tratement des demandes
cde permis de travail sont les mémes pour presque tous les pays étudiés a ce jour. La
meilleure pratique dans ce domaine est celle das listes « positives /négatives » sur

lesquelles figurent les professions admises pour un permis de travaill et celles qui ne le
sont pas.

Les pays qui publient de teiles listes offrent certains avantages pour les investisseurs. Ces
listes réduisent ia corruption en limitant ie pouvair discrétionnaire dont jouit 'agent charge
d'etudier la demande. Les investisseurs consideérent toujours que ces listes permettent
souvent d'activer la procédure. Enfin. ces listes attirent les investisseurs parce qu'elltes
définissent les métiers pouvant étre exercas par les investisseurs. A cet égard et a titre
d'exempie, le gouvernement zambien travaille avec le secteur privé pour déterminer les
besoins en personnel étranger et les compétences qui devraient étre importees.

Plusieurs pays. y compris la Malaisie et I'lle Maurice, ont adopté un systeme octroyant aux
societés, un quota de permis de travail pour les étrangers. utilisables a leur discretion.
Cette procédure permet également de simplifier le processus de prise de décision. en
activant la procédure de traitement des demandes.
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DEUXIEME PHASE

ASPECTS JURIDIQUES ET FISCAUX
- DE LU'IMPLANTATION DE L’ENTREPRISE
AU MAROC




- Cette partie de I'étude porte sur;: ~

DEUXIEME PHASE : ASPECTS JURIDIQUES ET FISCAUX DE

L'IMPLANTATION DE L’ENTREPRISE AU
MAROC

ALl

les différentes formes d'entreprises que linvestisseur peut choisir et leurs
caractéristiques ;

les formalités de création ;
les aspects fiscaux ;
les obligations comptables.

ALY AN R

i
ASPECTS JURIDIQUES .
L'entreprise peut étre soit de type sociétaire soit de type individuel.

Auﬂaroc. les principales formes de sociétés sont les suivantes :

% société en commandite simple ;

société en commandite par actions :
société en participation ;

société civile ;

société en nom collectif ;

société & responsabilité fimitée :

societé a responsabilité d'associé unique ;
société anonyme ;

société anonyme simplifiée.

o

af

FRLIY ELEY LI RIRN RURS N1

De méme, les sociétés étrangéres peuvent opérer au Maroc par l'ntermeédiaire d'une
succursale.

La loi relative relative au groupement d'intérét économique a été récemment adoptée..

La société & responsabilité limitée et a société anonyme sont les formes sociétaires les

plus couramment utilisées au Maroc. La plupart des investisseurs etrangers constituent
des sociétés anonymes.

De nombreuses sanctions pénales ont été prévues dans le titre XIV de la loi n°17-85 pour

les infractions concernant ia société anonyme et |a société a responsabilité imitée
relatives :

- ala constitution ;

- aladirection et a 'administration ;
- aux assemblées d'actionnaires ;

- aux modifications du capital social ;
- aucontrole ;

- & ladissolution.



DEUXIEME PHASE : ASPECTS JURIDIQUES ET FISCAUX DE

L'IMPLANTATION DE L'ENTREPRISE AU
MARQOC

- Un tableau.de ces sanctions pénales figure e annexe 3 Ia fin de cette déﬁnéme partie.

CARACTERISTIQUES ESSENTIELLES DES SOCIETES
La société anonyme (SA) régie par la loi n®17-95 du 30 aout 1996

La société anonyme est une-société commer

ciale dont les principales caractenstiques
sont les suivantes :

- le nombre d’'actionnaires ne peut étre inférieur 3 5 ; t

- le capitai minimum est de 3 millions de DH

pour les SA 'faisant apoel public a 'épargne
et 300.000 DH dans le cas contraire -

- le montant nominal de I'action ne peut étre inférieur 3 100 DH -
les actions de numeéraire doivent étre libérées fors de la souscription d’au mamns le ¥ .

de leur valeur nominale. Les actions d'apport en nature sont licérées integralement
lors de teur émission. Les apports en industrie sont interdits ;

- le capital doit étre intégralement souscrit. a défaut la société ne peut étre constituée;

- la société jouit de la personnalité morale a partir de son immatriculation au registre de
commerce ;

- nomination d'un commissaire aux comptes au moins. charge d'une mlssip'n générale
et permanente de contréie de Ia situation comptable et financiére de ia société -

- la responsabiiité des actionnaires est limitée a leurs apports ;

- Administration . conseil d'administration (3 a 12 administrateurs} ou conseil de
surveillance (3 4 12 membres) et directoire (5 membres au plus).

Conseil d'administration

La direction générale de la société est assurée par le président du conseil Q'gdminustratxﬁn
et 'administration est assurée par un conseil composé de tous les administrateurs. Le
président est révocable & tout moment par le conseil d'administration.

Conseil de surveillance et directoire

La SA comprend un directoire et un conseil de surveillance. Le directoire est investi dei
pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom dg.lq societe. Le conser
de surveillance exerce le contrdle permanent de la gestion de [a société par le directorre.

29



DEUXIEME PHASE : ASPECTS JURIDIQUES ET FISCAUX DE

L’IMPLANTATION DE L’ENTREPRISE AU
MAROC

~La société a responsabilité limitée (SARL) régie par la loi n° 5-96 dy 13
févriér 1997

La SARL est une société commerciale dont les

principales caractéristiques sont ies
suivantes :

une seule personne dite "associe unique” peut constituer la SARL et le nemire

maximum d'associés ne peut étre superieur a 50 ;

- le montant du capital social ne peut étre inférieur @ 100 000 DH et doit &trd dépose
obligatoirement sur un compte bancaire bloqué. Son retrait ne peut étre effectus

qu'aprés l'immatriculation de ia société au registre de commerce .

les parts sociales doivent avoir une valeur nominale minimum de 100 DH. Les parts

sociales détenues sont librement transmissibies par voie de succession et cessioles

entre conjoints et parents. mais ne peuvent etre ceédées 3 des ters gqu'aores
consentement de la majorite des associés -

en cas d'apports en nature. ils doivent étre évalués par un commissaire aux appons .

I'apporteur en nature peut apporter son industrie lorsque son activité principale est hee
a la realisation de I'objet social :

la gestion d'une SARL peut étre assumee par une ou plusieurs personnes ph_yanues
responsables individueilement ou solidairement vis-a-vis des tiers et appeies gérants :

les décisions sont prises en assembiée générale sauf disposition contraire prévue par
les statuts :

- le gérant peut étre révoqué par décision des associés représentant plus de la motié
des parts sociales :

- les SARL dont le chiffre d'affaires dépasse cinquante millions de dirhams. hors taxe.
sont tenues de désigner un commissaire aux comptes au Moins :

- interdiction est faite aux gérants ou associés de contracter des emprunts aupreés de la
société ou de faire cautionner leurs engagements personnels par ia sociéte.

La société en nom collectif (SNC) régie par la loi No. 5-96 du 13 février 1997

La SNC est une société commerciale, dont les principales caracténstiques sont les
suivantes :

-~ deux associés au minimum :
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-. . tous les associés sont commergants et sont tenus indéfiniment st 'soiidairemént des
dettes sociales de |a sociéte °

- le nom qu'elle porte est une raison sociale - seuls les noms des associes peuvent y
apparaitre ;

- elle jouit de la personnalité morale :

- aucun capital minimum n'est exigé ;

- laloi ne fixe aucune valeur minimale des parts sociales_ ;
- un. ou plusieurs gérants doivent étre désignes :

- les statuts déterminent les pouvoirs des gérants.

La société en commandite simpie (SCS) régie par la Loi 5-96 du 13 février
1997

Dans Ia société en commandite simple. il existe deux catégories d'associés :

Les commandités

lls sont tenus indéfiniment et solidairement responsables des dettes sociales comme les
associés des sociétés en nom collectif et sont commergants.

Les commanditaires

Ces associés ne sont responsables des dettes sociales qu'a concurrence de leurs apports
et ne sont pas commergants.

Caractéristiques principales

- la société en commandite simple suppose au moins un associé commanditaire et un
associé commandite ;

- le capital est divisé en parts sociales et ia loi ne fixe aucun capital minimum ;

- les associés commanditaires sont exclus de la gestion de la société en commandite
simple et s’ils passent outre, ils sont tenus solidairement avec les associes
commandités par les dettes et engagements de la société qui dérivent des actes de
gestion qu'ils ont faits ;

- les parts sociales ne sont cessibles qu'a 'unanimité des associés.

-
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La société en commandite par actions (SCA') régie par la joi $-96 du 13
février 1997

La société en comman
coexistent deux catégor
fesponsables indéfinime
tenus dans ia fimite de le

dite par actions est yne societé de
ies d'associés_: Un ou plusieurs assg
nt sur tous leurs biens, les commanditaj
Urs apperts en numéraire Ou en natyre.

capitaux dans laquelle
ciés. les Commandites.
fes. qui sont Seulement

Ca factéristiques

il n'est pas exigé de nombre mini ' ié i
. Cependant. I3 igi exige la dési

il n'est pags expressément requis de capital minimum dans la scciéte en ccmmandite
par actions :

le capital est forme desg apport

$ des deux cate
apports en industrie et en credit

gories d'associés 3 'exclusion des
commercial ;

comme pour Iz societé anonyme,
cependant. I'obligation de libérer I'inte
apports en numeéraire ne s'applique pa

le capital doit étre intégralement souscnt ;
gralité des apports en nature et le quart des
$ aux apports des commandités -

- les associés commanditaires sont exclus de ia gestion de la société en commandite
simple et g'iis Passent outre. ils sont tenu

$ solidairement avec [es associés
commandités par les dettes et €ngagements de la societe qui dérivent des actes de
gestion qu'ils ont faits ;

- les actions sont cessibles sauf clause d'agrément ou de préemption statutaire. La
cession doit étre constatée par écrit.

La société en participation

La loi reconnait les sociétes commerciales en participation relatives & une ou plusieurs
opérations de commerce. Elles ont Jiey pour ies objets et dans les formes. avec les
Pproportions d'intérét et ayx conditions convenues entre les participants.

Caractéristiques

la principale Caracteristique de Ia sociéte €N participation est de rester occulte, elie
N'existe que dans les rapports entre associés,

L
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personnel. Aucun acte n'est fait ay fiom de ia
fsonnalité juridique. Toutefois. ce caractéra

L'entreprise individueile

L'entrepreneur est personnellément et indéfiniment responsable des deftes contractées

dans le cadre de son entreprise. L'entrepreneur ayant ia qualité de commergant doit se

conformer aux obiigations duxquelles est tenu tout commergant 3 savorr notamment -

inscription au réle des patentes et ay registre du commerce, tenue des livres legaux.

La succursale

La succursale peut étre definie comme tout établissement permanent distinet du siege
social. dirigé par I'assujetti, un preposé ou une personne ayant le pouvowr de &er cdes

' rapperts juridiques avec les tiers.

La succursale. contrairement 3 13 filiale n'a pas de personnalitée morale.

FORMALITES DE CONSTITUTION DES SOCIETES

La description des formalités de constitution sera axee sur la société a responsabilité
imitée (SARL) et sur la sociéte anonyme (SA) ainsi que sur la succursale qui sont les
formes les pius couramment utilisées.

L'acquisition de la personnalité morale par les sociétés est subordonnée a leur
immatriculation au registre du commerce.

L'accomplissement des formalités de constitution d'une sgciété peut stre confié a une
fiduciaire, & un notaire ou a un avocat,

Scciété a responsabilité limitée

Etape 1 : Obtention du certificat négatif

La premiére étape pour créer une société au Maroc est de choisir son nom. Cefte
formalité consiste & obtenir le certificat négatif auprés du registre central du commerce ou
aupres d'une délégation du ministére du commerce, de l'industrie et de l'artisanat et est

obligatoire pour toutes les entreprises.

L'obtention de ce certificat est imposée par le Dahir du 11 mai 1921 instituant le Registre
Centrai du Commerce.

L
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~Les deux grands objectifs de cette formalité sont d'enregistrer le nom de 'entreprise et

d'empécher une nouvelle sociéte d'utiliser un

e dénomination existante La procédure a
suivre pour obtenir ce certificat est Ia suivante :

2 depot du formulaire de demande du certificat negatif. Ce formulaire peut énoncer trais
choix de dénomination pour Fentreprise et doit indiquer Ia forme jurnidique de 13 scgiete.

le nom du demandeur. Ia description de I'objet social de fentreprise. I'adresse ce |3
société ainsi que les numeéros de telephone et de télécopieur -

AT

réglement de 150,75 DH. Cette somme inclut le paiement de 20.75 DH ce droits de
timbres, de 30 DH pour F'étude dy dossier et de 100 DH pour le certificat.

Lorsque la demande est présentée au siege du Registre Central du Commerce sis &
Casablanca. le certificat peut étre délivre le méme jour. Si la demande est faite alleurs
qu'a Casablanca, dans nimporte lequel des nouveaux tribunaux de commerce ou des
tribunaux de premiére instance. le certificat est genéralement délivré e lendemain.

Toute 1a procédure a éte informatisée. Le Registre Central du Commerce dispose d'une

base de données de toutes les denominations sociales enregistrées au Maroc et de toutes
celles faisant I'objet d'une protection internationale.

Etape 2 : Préparation et signature des statuts de la société

Les statuts de la société doivent étre etablis par écrit. L'acte peut étre sous semng privé ou
notarie.

Contenu des statuts :

Les statuts sont plus ou moins détaillés seion le désir des associés Cependant, les

statuts de la société 3 responsabilite limitee doivent étre datés et indiquer a peine de
nullité les mentions suivantes -

- les prénom, nom, domicile ou, le cas échéant sl s'agit de personnes morales. les
denominations, forme et siége de chacun des associés -

- laforme de la société ;

- l'objet social ;

- la denomination sociale :

- le siege social ;

- le montant du capital social : 7 S

- l'apport de chaque associé, et s'il s'agit d’'un apport en nature, I'évaluation qui a été
faite ;

- la répartition des parts entre les associés et leur libération intégrale :

- la durée pour laquelle la société a éte constituée :

>4
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- les prénom. nom, domicile des as
cas écheéant ;

- le greffe du tribunal ou les statuts seront déposés :

- la signature de tous les associés.

$OCiés ou des tiers pouvant engager la société. le

Qutre les mentions obligatoires énumérées ci-dessus. les statuts

les clauses nécessaires Pour assurer le bon fonctionnement de
celles concernant : -

doivent contenir toutes
la société notamment

- le choix du ou des gérants :

- la détermination des pouvoirs des gérants ; t
- latransmission des parts sociales - )
- le mode de consultation des associés ;

- la majorité requise pour I'adoption des décisions collectives :

- les dates d'ouverture et de cloture des exercices sociaux :

- la répartition des bénéfices et du boni de liquidation :

- les modalités de liquidation de Ia sociéte.

La loi marocaine permet a un associé de rediger les statuts de la société. Toutefois. il est
genéralement recommandé aux entreprises de faire appel aux services d'un avocat d'un
notaire ou d'un cabinet d'expertise comptable ou de conseil pour ce faire.

Nombre d'originaux

Les statuts doivent étre établis en un grand nombre d'exempiaires (une dizaine
d’'exemplaires est nécessaire).

Signature des statuts

Les statuts sont signés par les associes soit en personne, soit par mandataire justifiant
d'un pouvoir spécial:

l est judicieux, pour accélérer la procédure de constitution de la société, de pr_ép.arer une
procuration par laqueile les fondateurs donnent pouvoir 3 f'un d entre eux a Ieffgt_de
signer, en leur nom, tous actes ou documents nécessaires a la constitution de i3 société,

Les signatures apposées sur les statuts doivent atre légalisées auprés des services
compétents. ’

Piéces annexées aux statuts

Le rapport du commissaire aux apports en cas d'apports en nature devra étre 3Nnexe aux
statuts.

Etape 3 : Enregistrement des statuts

et
LA
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Une fois” que les statuts de 1a société sont etablis dans leur version définitive en dix
exemplaires et qu'ils sont signés et légalisés, ils doivent étre enregistrés auprés des
services de I'enregistrement et du timbre qui relévent du ministére des Finances.

Les droits d'enregistrement s'élévent 3 0.5 % du montant du capital quelle que soit Ia
nature de I'apport ; neanmoins. la somme minimale a régler est de 1 000 DH. En outre,
les dix exempiaires des statuts doivent étre timbrés. Le colt est de 20 DH par page

i
‘Etape 4 : Versement et retrait des fonds a la banque :

Les fonds correspondant aux appons en numéraire doivent, dans les huit jours de leur
reception. étre déposés (avec une copie des statuts) pour le compte de la société en
formation par les personnes qui fes ont requs dans une banque.

Une fois les fonds remis, Ia banque délivre une attestation de blocage des fonds. Ce
document est une condition nécessaire pour passer aux étapes suivantes.

Le retrait des fonds déposés ne peut avoir lieu qu'aprés I'mmatriculation de la société au

registre de commerce et sur présentation du centificat du greffier attestant cette
immatriculation.

Si la société n'est pas constituée dans le delai de six mois a compter du premiei_' depét
des fonds, les apporteurs peuvent soit individuellement. soit par mandataire les
représentant collectivement, demander en justice l'autorisation de retirer le montant de

leurs apports. Cette autorisation est accordeée par le Président du tribunal du commerce
du lieu du siége social, statuant en référe.

Etape 5 : dépot des documents constitutifs au greffe du tribunal de
commerce ou du tribunal de premiére instance

C'est une formalité exigee pour toutes les sociétés. Elles doiven; deposer les statuts et les
autres actes constitutifs au bureau du greffier de l'un des six nouveaux tribunaux de

commerce ou des nombreux tribunaux de premiére instance dont reléve le siége social.
Les frais a régler sont de 200 DH.

Lors dudit dépdt. une société a responsabilité limitée doit soumeitre un dossier contenant
les piéces suivantes :

deux expéditions des statuts. s'ils sont établis par acte notarié ou deux originaux des

statuts, sils sont établis par acte sous seing privé dument signés. légalisés et
enreqistrés ;

]
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deux copies des actes de n
- -designés-dans les statuts

o 1t

omination'du ou des gérants lorsquiils nont-pas -até

Jw

le certificat négatif origina :

le rapport du commissaire aux apports. le cas écheéant :

Jw

Y

I'attestation de blocage des fonds.

Etape 6 : Obtention du certificat d'inscription au role de 'impdt des p;htentes

C'est une formaiité imposée
physique qui envisage d'exer
cette obligation.

par le ministére des Finances. Toute personne morale oy
cer une activité commerciale ou industrielle doit respecter

Pour obtenir un numéro d'inscription au réle d
demande écnte aux services des im
inforrmations suivantes -

e Iimpdt des patentes. il faut daposar une
pots sollicitant linscription et mentionnant tes

la dénomination sociale de la sociéte -
la farme juridique de la sociéte -
- le capital social de la socigte -
- l'objet social de la sociéte :
- l'adresse du siége ;
- le montant du loyer des installations (le cas echéant).

La demande d'inscription au rdle de limpdt des patentes doit étre accompagneée des
documents suivants :

- un exempiaire des statuts diment signés, légalisés et enregistrés de la 's_ogiét_é :
- une copie du certificat négatif relatif 4 la dénomination sociale de la scciété -

- le contrat de bail, I'attestation de domiciliation ou Ie titre de propriété afférent au siége
de la sociéte.

Le demandeur peut obtenir un réceépissé indiquant que la société a soilicité son inscription
au role de limpét des patentes et que la délivrance du document suit.
Etape 7 : Déclaration d'existence auprés de 'administration fiscale

Toute société est tenue de déclarer son existence auprés des différents services de
I'administration fiscale marocaine.(Cf. partie Aspects fiscaux)
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Etape 8 : Formalités de publicité
Des informations concernant |a S

ocieté doivent étre publiées a la fois dans le Bulletin
Officiet et dans un journal habilité

a recevoir des annonces iegales.

La société a responsabilité limitée doit faire publier ces informations dans un délai d'un
mois aprés la constitution de la. sociéte.

Une lettre devra étre adressee, accompagnee des textes des annonces. a l'attenticn du
directeur du journal concerne et d

u directeur de I'imprimene officielie qul s& Fouve a
Rabat. )

Les exemplaires du journal contenant la publicité de Ia constitution de !3 sociéte E|
responsabilité limitée devront étre imbrés et legalisés par les soins dudit journai.

-Lextrait des statuts peut étre publié en frangais ou en arabe mais toutes les anncnces
inscrites au Builetin Officiel dovent étre redigées en arabe.

L'extrait des statuts qui doit étre publié devra mentionner les informations suivantes -

la forme de SARL :

I'objet social indiqué sommairement :

la denomination sociale

le siege social ;

la durée pour laquelie la société a été constituée ;

le montant du capital social avec findication du montant des apports en numérare
ainsi que la description sommaire et I'évaluation des apports en nature ;

fes prénom, nom, qualité et domicile des associes .

les prénom, nom, qualité et domicile des associés ou des tiers ayant le pouvor
d'engager [a société envers les tiers -

le greffe du tribunal aupres duquel 3 éte effectus le depdt légal et la date de ce dépot.

Il n'est pas nécessaire d'attendre la parution de l'annonce au buileti_n ofﬁci_el qu!' p_eut
s'avérer assez longue. Une copie de la demande d'insertion-au bulletin officiel doit étre

cachetée par ladite imprimerie et sera versée au greffe du tribunal lors de la demande
d'immatriculation.

Etape 8 : Immatriculation au Registre du commerce

Aprés accomplissement des formalités de constitution. y compris les publicités légaies et
le depdt au greffe des actes constitutifs énoncés ci-dessus. une Qemande
d'immatriculation au registre du commerce doit étre déposée au greffe du tribunal de
commerce ou du tribunal de premiére instance du lieu du siége social.
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Celte immatriculation doit étre demandée par
mois aprés la date de constitution de la sociéte.
A Fappui des formules de deman
doivent étre produites :

les gérants dans un délai maximum de 3

de d'immatriculation, de nombreuses piéces justificatives

5 trois copies de la déclaration di
assartie d'un droit de timbre de 2
étre légalisée :

mmatriculation. modale 2. Chaque déclaration est
0 DH. La signature apposee sur cette déclaraticn daoit

of 1

Foriginal du certificat d'inscription au réle de I'impét des patentes. modéaie 1224 :

o

copie de la carte d'identite nationale du ou des gerants ou pour les etrangers. la carte

d'immatricuiation ou pour les étrangers non résidents. celle de leur passeport ou ce
toute autre piéce d'identité en tenant lieu :

of oh

copie du certificat de dépét legal des actes constitutifs -
3 journal d'annonces légales contenant la publicité ;

3 copie du certificat négatif ;

copie du centificat d'immatriculation ou un document en tenant lieu d_e l'associé
personne morale et certificat de réalité si ¢’'est une personne moraie étrangére ;

i declaration de conformite.

Le délai de procédure est minime lorsque le dossier présenté est complet. Des droits de
timbre et des frais de tribunaux s'élevant a 150 DH devront étre regles.
Etape 10 : Compte-rendu i I'Office des changes dans les six mois en cas

d'investissement en devises.

Les documents relatifs 3 la constitution de I'entreprise doivent étre joints.

Société anonyme ne faisant pas appel public a I'épargne.
Etape 1 : Obtention du certificat négatif

La demande de certificat négatif est faite auprés du registre centralldu_ com;nerce ou
aupres d'une délégation du ministére du commerce, de I'industrie et de l'artisana



3 laformedela société :

S ladurée qui ne peut excéder 99 ans

3 la dénomination Sociale ; !
I le siége social :

I lobjet social :

o

le montant dy capital social :

Z le nombre d'actions emises et leur vaieur

nomnale, en distinguant le cag echéant. les
différentes categories d'actions Créées :

du

I [lidentjté des apporteurs en nature, I'évaluation de l'apport effectué par chacun d'eux
et le nombre ¢ actions remises en contrepartie de lapport

S lidentité des bénéficiaires g avantages particuliers et la nature de Ceux-ci

$ les clauses relatives ala composition, au fonctionnement et aux pouvoirs des organes

Jn

les dispositions reiatives a Ia répartition des benéfices, 3 ia constitution de réserves et
a la répartition dy boni de liquidation.

En général leg statuts sont prépareés par une fiduciaire ou un cabinet conseil.

ia dénomination sociale de Iz société,
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-
- le siége socia| de la sociéte, .o -
Tabjet social de Ia socigts. o
- le montant dy Capital, dont leg Sommes en especes et un pref descriptif des
- contributions apportées en nature,
le nom de Ia banque aupres de laquelle leg contributions seront versées
lis doivent expressément mentionner que leg statuts peuvent atre consultes au greffe oy 5
- F'etude du notaire avec droit d'en prendre copie au frajg du demandeur.
His sont etablis en plusieurs éxemplaires et doivent étre signes par leurs auteurs
wl <
: Etape 4 : Blocage dy montant du capital
-
Les fonds Provenant des souscriptions en numeraire sont deposés, au nom de la sociéte
en formation. dans un compte bancaire bloqué. Ce dépot doit étre fajt dans un délai de §
- ) jours 3 compter de I3 reception des fonds.
” Etape § Préparation de |a déclaration de Souscription et de versement
Les Souscriptions et les versements sont constates Par une déclaration des fondateurs
u dans un acte notarie OU sous seing prive
Le notaire oy le Secretaire-greffier pour les actes autres que notariés sur présentation
des bulletins de Souscription et d'un certificat de |a banque dépositaire vérifie Ia
- conformité de |a déclaration des fondateurs aux documents qui fui sont présentés
Une liste deg Souscripteurs et un état des ver
-

La liste légalisce des souscripteurs doit in
. nationalité, qualité et profession, le nombre
versements effectués par chacun d'eux.

diquer, outre leur prénom, nom, adresse,
des actions Souscrites et le montant deg

Les souscriptions et les versements etant constatés par une déclar_ation des fon:_iateurs
= dans un acte notarié ou S0us seing priveé, le passage par-devant notaire est facultatif.

- Toutefois au €as ou il aurait été décidé d'établir I3 d_éciaration de souscription et de
-t versement en la forme authentique, les codts sont les suivants :

- Taxe notariale : 0.25 % du montant duy capital social ;
-, - Timbres et expéditions : 800 4 1 000 DH ;
Honoraires : 2 000 3 3 000 DH.
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Les piéces suivantes seront remises au notaire pour lui permettre d'établir ladite
declaration :

- les bulletins de souscription,
- l'attestation bancaire de blocage des fonds.
- une copie des statuts diment signés. légalises et enreqistrés.

La déclaration de souscription et de versement. 1a liste des souscripteurs et I'état des

versements et des souscriptions sont établis en huit exemplaires et sont signés et

légaiisés par les fondatzurs. t

Etape 6 : Désignation des premiers membres des organes d’'administration,
de direction et de contrdle

Les premiers administrateurs et les premiers commissaires aux comgtes sont designeés
soit par les statuts. soit par un acte separe faisant corps avec les statuts. etabh en quatre
exemplaires. signé dans les mémes conditions et legalisé.

Les commussaires aux comptes doivent étre inscrits sur le tableau des expenis-comptacles
au Maroc.

Les personnes désignées administrateurs sont habilitées @ nommer ie Président du
conseil d'admunistration, et sur proposition éventuelle de celui-¢i. le ou les directeurs

generaux.

Etape 7 : Déclaration d'existence auprés de 'administration fiscale

Toute société est tenue de déclarer son existence auprés des differents services de
Fadministration fiscale marocaine.(Cf. partie Aspects fiscaux)

Etape 8 : Avis de constitution

Lorsque les formalités ci-dessus ont été accomplies. un avis est inséré dans un jeurnal
d'annonces légales.

Cet avis est signe par le notaire ou la partie qui a dressé l'acte de sociéte.‘ief cas écheant,
ou par 'un des fondateurs, par un administrateur ayant regu un pouvorr spécial a cet effet.

Il contient les indications suivantes :

dn

Ia forme de la sociéte :

12
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3 ladurée qui ne peut excéder 99 ans -
{ ladénomination sociale N

=

i le siege social
¢ lobjet social indiqué sommairement :

i le montant du capital social avee Findication du montant

M pit ' des apporis en numeérgire
3insi que la description sommaire et I'évaluation des appon

S en natura -

: les prénoms, nom, qualité et domicile des administrateurs ou

: des membres "du cansel
de surveillance et du oy des commissaires aux comptes ;

i les dispositions statutaires relatives 3 Ia repartition des bénefices et a 1a constituticn
de réserves :

i les avantages particuliers stipulés au profit de toute personne :

i le cas échéant, lexistence de clauses relatives 3 Fagrément des cessionnares

d'actions, et la désignation de Forgane social habilite 3 statuer sur les demandes
d'agrément ;

; Tlindication du greffe du tribunal ou ia société sera immatriculée ay regisire de
commerce.

Etape 3: Dépot des documents constitutifs au greffe du tribunal du
commerce ou du tribunal de premiere instance

Les documents suivants sont requis lors de la formalité de dépdt, a savoir :

3 deux originaux ou une expeédition des statuts :

3 deux expéditions du certificat de souscription et de versement des fonds indiquant les
souscriptions au capital social ainsi que la part des actions libérée par chaque
actionnaire, s'il est établi par acte notarié ou deux originaux s'if est &tabli par acte sous
seing privé dament signés, iégalisés et enregistrés :

:  laliste légalisée des souscripteurs ;

les bulletins de souscription :

NI

$ deux originaux du procés-verbal de désignation des premiers membres des organes
d'administration, de direction et des premiers commissaires aux comptes. lorsque
ladite désignation intervient par acte sépare ;
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i deux exemplaires de la déclaration de souscription et de versement :

: une attestation de blocage :

i loriginal du certificat négatif.

Etape 10 : Immatriculation au registre du commerce

Apres accomplissement des formalites de constitution. y compris les cublicités !éfgaées et
le dépdt au greffe des actes constitutifs énoncés ¢-dessus. une demande
dimmatriculation au registre du commerce doit étre deposée au greffe du rihunsl de
commerce ou du trnbunal de premiére instance du lieu du siége social

Cette.immatnculation doit étre effectuée dans un dalai maximum ce 3 mc¢:s apres a date
de constitution de la société.

A I'appui des formules de demande d'immatricuiation, ies piéces wstficatives suivantes
doiwvent étre produites :

i trors copies de [a déclaration d'immatriculation. modeéle 2. Chaque declaration est
assortie d'un droit de timbre de 20 DH. La signature apposée sur cette déclaration dait
étre légalisée ;

: Toriginal du certificat d'inseription au réle de 'impdt des patentes, modéle 1220 -

i copie de la carte d'identité nationale des administrateurs ou pour les etrangers. ia
carte d'immatriculation. ou pour les étrangers non-résidents, celle de leur passeport ou
de toute autre piéce d'identité en tenant lieu :

copie du certificat de dépét Iégal des actes constitutifs :

ds

v

d'annonces légales contenant I'avis de constitution : -

; original du certificat négatif ;

g

déclaration de conformité -

copie du certificat d'immatriculation en cas d'associé personne moraie et certificat de
realité s’il s'agit d'une personne morale étrangére.

dn

Etape 11 : Formalités de publicité
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A.prés immatr'iculation au registre du commerce. la constitution de fa société fat 'chjet
d’une publicité au « Bulletin Officiel » et dans un journal d'annonces legales. dans un delai

ne qéﬁassant pas trente jours. Ladite publicité doit indiquer le numéro d'immatriculation au
registre du commerce.

Etape 12: Compte-rendu a I'Office des changes dans les six mois en cas
d'investissement en devises.

Les documents relatifs a 1a constitutions de I'entreprise doivent étre joints.

Succursale

Etape 1 : Procés-verbal d'ouverture de [a succursale

Les organes sociaux ce 1a société-mére décident de 'ouverture de I3 succursaie ot 22 ia
nomination du directeur si nécessaire.

Etape 2: Obtention auprés des services du registre central du commerce dun
certificat négatif autorisant 'usage de la dénomination chciste.

Etape 3: Dépdt des actes au secrétariat-greffe du tribunal de commerce cu du tribunal
de premiére instance du lieu du siége social.

Etape 4 : Inscription au réle de l'impét des patentes.

Etape §: Déclarations d'existence 2 I'impdt sur les sociétés et a la taxe sur !a valeur
ajoutee.

Etape 6 : Déclaration d'immatriculation au registre du commerce.

Etape 7 : Publication de I'avis d'immatriculation dans un journal d'annonces légales du
lieu de la succursale et au bulletin officiel.

Etape 8: Compte-rendu a [Office des changes dans les six mois en cas
d'investissement en devises.
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Commentaires
Formalités de création de I’entreprise

Les grands investisseurs ne considérent pas que l'accomplissement des formaiités de
création d'une société est un processus particuliérement compliqgué. En effet, ces
investisseurs disposent des moyens financiers suffisants leur permettant de fare appe!
aux services de cabinets conseds. En outre, pour les grands investisseurs, le
gouvernement fait tout son possible pour faciliter Faccomplissemen: de ces formaktes
administratives. En revanche, les pelits et moyens investisseurs. et notammeant ceux
recemment établis. jugent les formalités de création d'une entreprise irés compiiquéss. Ifs
sont confrontés a un nombre excessif de formaiités et de documents exiges aupres de
diverses admunistrations. Les procédures sont particulierement complexes pour la societe
anonyme qui est 1a forme la plus couramment utilisée par les investusseurs etrangers.

La procédure d'enregistrement est d'autant plus compliquée quil n'existe pas de guide
officiel. Lorsque les investisseurs demandent aux autorités marocaines des informations
particulieres ou des guides imprimeés, on leur conseille de s'adresser a un catinet consail.
Souvent. on les dinge vers un département gouvernemental destine 3 awder les
investisseurs etrangers. Il s'agit du Département des investissements Etrangers au Maroc
qui dépend du Ministére des Finances.

De maniére générale. tous les investisseurs interrogés dans le cadre de cette étude ont
souligné ia necessité d'avoir recours aux services d'un cabinet conseil. Cependant, ils ont
insisté sur limportance de choisir le « bon » cabinet, car le marché est relativement
saturé. Les investisseurs ont rencontré des problémes parce que certains cabinets n'ont
pas toujours les compétences nécessaires. Bien que le recours a ces cabinets soit
recommandé aux investisseurs étrangers, les délais d'accomplissement des procédures
necessaires & la création d'une société prennent généraiement trois a six semaines.
Lorsque les investisseurs tentent d'accomplir eux méme les formalités ce constitution de
fa société sans fe recours aux services d'un conseil, ils sont frustrés parce quils sont
confrontés a des obstacies inévitabies au cours de {a procédure.

D'aprés 'étude menée en aodt 1998 par la Banque Mondiale-sur 360 acteurs du secteur
privé, eu égard a fa loi du Commerce :

“...Actuellement, l'attention doit étre portée sur l'appfication et l'exécution des lois et
fallégement des procédures administratives. La gestion des lois réglementant les affaires
demeure caractérisée par le manque de transparence. la prédominance de controle des
activiteés dans le domaine des affaires et le champ trop large de compétences -

Les investisseurs ont également qualifié de particuliérement lourde |'obligation de déposer

des fonds auprés d'une banque commerciale et de les geler jusqu'a limmatriculation de la
societé au registre du commerce. De plus, les investisseurs ne sont pas autorisés a
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util[ser ces fqnds pour faire face aux frais de constitution de la société. lls sont daonc
obligés de puiser dans d'autres ressources financiéres pour payer ces frais.

Le Maroc a adopté de nouvelles lois sur les sociétés. Ces lois sont calquées sur les lois
européennegs. Cependant, la complexité persiste et 'ensemble des formalités de création
demeure du ressort de plusieurs administrations entre lesquelles il existe peu ou pas de
coordination. Scuvent, it y a plusieurs interactions avec une seule administration. Les
investisseurs doivent par exemple saisir I'administration fiscale, le secrétariat greffe et un

notaire & plusieurs reprises lors de I'accomplissement des formalités de constitution de Ia
société,

[

COMPARAISON AVEC LES PAYS CONCURRENTS

Le tableau ci-dessous montre les délais minimum et maximum nécessaires a la création
d'une société et a son enregistrement. Tet qu'il ressort du tableau, le Chili et I'Afrique du
Sud dépassent de loin les pays de référence enregistrant un déiai minimum pour la
creation d'une société. Le Maroc ne dispose pas de délai minimum - maximum. Le délai
moyen pour ia création d'une société ay Maroc est d'environ 6 sermaines.

La procédure de création dans la plupart de ces pays de droit anglo-saxon est beaucoup
plus rapide que dans les pays n'ayant pas été des colonies anglaises. L'Afrique du Sud
s'efforce actuellement de réduire le délai d'enregistrement de trois a une seule journée.

La Hongrie fait face au retard actuel dans le traitement des dossiers de constitution des
sociétés, en limitant e délai maximum d'approbation & 30 ou 80 jours, en fonction de
Iimportance de la société. La légisiation stipule que passé le délai prescrit dans lequel
une société doit étre autorisée, cette derniére le sera automatiquement.

Formation et enregistrement de I'sntreprise

Semal;l;s

47



™y

1.1

1.2

DEUXIEME PHASE : ASPECTS JURIDIQUES ET FISCAUX DE

L'IMPLANTATION DE L’ENTREPRISE AU
MAROC

ASPECTS FISCAUX DE L'ENTREPRISE

Les entreprises opérant dans le pays doivent payer un impét sur les bénéfices. Cet impot
varie en fonction de la forme juridique de T'entreprise et peut étre soit I'impét sur les
societés (IS), soit I'impoét Général sur le Revenuy (IGR).

Les bénéfices réalisés par les sociétés de capitaux sont soumis & Impdt sur les sociétés
(IS). En revanche, les entreprises individuelles et les sociétés de personnes sont
soumises a raison de leurs revenus a 'impét générai sur le revenu {IGR).

Il existe cependant, d'autres types d'impéts. Les plus importants d'entre eux sonfia Taxe
sur les profits immobiliers (TPI), Ia Taxe sur ies produits des acticns. parls sociales et
revenus assimilés (TPA), la Taxe sur les produits de placement a revenus fixes (TPPRF).
Iimpét des patentes, Ia Taxe Urbaine et 1a Taxe sur Ia valeur ajoutée (TVA).

L'IMPOT GENERAL SUR LE REVENU "1.G.R"
Champ d'application

L'impét général sur le revenu concerne le revenu global des personnes physiques et des
personnes assimiiées. Cet impét s'applique aux categories de revenus suivants :

: les revenus professionneis lesquels concernent les bénéfices et gains des activités
indépendantes & caractére industriel, commercial et libéral ;

; les revenus salariaux et revenus assimilés :

les revenus de capitaux mobiliers °

les revenus provenant des exploitations agricoles ;

les revenus fonciers ; .

FE Y Y

Personnes imposabies
Sont assujetties a ''GR :

1 enraison de leur revenu giobal de source marocaine et étrangere {revenu mondial), les
personnes physiques ayant au Maroc leur résidence habituelle :

: en raison de leur revenu global de source marocaine, les personnes physiques qui
n‘ont pas au Maroc¢ leur résidence habituelie.

Une personne physique a sa résidence habituelle au Maroc lorsqu'elle a au Maroc son
foyer permanent d'habitation, le centre de ses intéréts économiques ou iorsque_la_u durée
continue ou discontinue de ses séjours au Maroc dépasse 183 jours pour toute période de
365 jours.
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De m_éme. tes _socie‘tés de personnes n'ayant pas opté pour Fimedt sur les scciétés sont
sounlises en raison de leurs revenus professionnels a l'impdt général sur le revenu.

Déclaration d'identite fiscale

Qhe_aque contribuable est tenu de produire auprés du centre des impéts dont dépend sa
resadenrce principale une déclaration d'identité fiscale conforme au modéia alaph par
i'admunustration ( modéle joint en annexe). dans les 30 jours suivants :

:  soit le début de son activité au Maroc ;
: soit la premiére perception d'un revenuy.
Détermination de I'impét

Le revenu global imposable est constitué par le ou les revenus nets dure su plusieurs
des categories de revenus.

Le net est atténué par des déductions & caractére économique et scc:ai expressément
fixées par {a ol

Baréme de I'lGR.

Le baréme annuel de ''GR. est fixé comme suit ;

Revenu annuel Taux Somme a déduire
DH % OH

0a 18000 0 4]

18 001 224 000 13 2240

24 001 4 36 000 21 4 260

36 001 a 60 000 35 g 300

au-deld de 60 000 44 14 700

Cotisation minimale

Les contribuables disposant de revenus professionnels déterminés d'apres le régime du
résultat net réel ou celui du résuitat net simplifié sont tenus de verser spontanement au
Trésor, avant le ter février de chaque année, au titre de leur revenu professionnei se
rapportant a 'année precédente, une cotisation calculée sur la base des produits. des
ventes et des prestations de services et travaux immobiliers réceptionnés, auxquels
s'ajoutent les produits accessoires, les produits financiers, les subventions. primes at dons
regus aux taux suivants :
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Z 6% pour les professions libéraies et les prestations de services -

Al

0.50% pour les professions commercizies et industrielies et de promoticn immobikére

2 0.25% pour les opérations effectuces par fes commergants au ttre des ventes pontant
sur les produits pétroliers. le gaz. le beurre. I'huile, le sucre. la farine.

La cotisation n'est pas due par les contribuables pendant les trais premiers exsrcices
comptables suivant la date du début de leur activite professionnelie.

La cotisation est imputable sur le montant de I'impot général sur le reveny. t

Toutefois. lorsque la fraction du montant de limpdt général sur le revenu correspendant
au revenu professionnel par rapport au revenu global imposabie du contribuabie savére
inférieure au montant de la cotisation. |a différence reste acquise au Trésor.

La cotisation minimale acquittée au titre d'un exercice deficitaire ainst que la cartie de i3
cotisation qui excéde le montant de I'impét acquitté au titre d'un exercice donné sont
imputees sur le montant de fimpdt qui excéde celui de la cotisation exigible au titre ce
I'exercice suivant. A défaut de cet excédent, ou en cas d'excadent insuffisant pour que
l'mputation puisse étre opérée en totaiité ou en partie, le reliquat de la cstisation minimale
peut étre deéduit du montant de l'impdt géneral sur le revenu dd au itre des exercices
sulvants jusqu'au troisiéme exercice qui suit 'exercice déficitaire ou celu au titre duquel le
meontant de ladite cotisation excede celui de I''impot.

Exonérations ou réductions de I''GR

Les entreprises exportatrices de produits et de services beéneéficiant d'une exonération
totale de I'lGR pendant 5 ans puis d'une réduction de 50% au-dela de cette période

L'exonération ou la réduction de I''GR n'est acquise pour les entrepnses exportatrices de
services que pour leur chiffre d'affaires réalisé en devises.

Béneéficient d'une réduction de 50% de I'lGR durant les 5 prem_iéres années :

les entreprises artisanales ;

un

les entreprises installées dans les préfectures et provinces dont le niveau d'actvité
économique exige un régime fiscal préférentiel ; .

Jun

les entreprises miniéres exportatrices et celies qui vendent leurs produits a dgs
entreprises qui les exportent aprés leur valorisation. ains: que les établissements privés
d'enseignement ou de formation professionneile.

dn

Paiement de 'impot
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Chaque contr_ibuab!_e est tenu d'étabilir et d'adresser une déclaration de 'ensemble de ses
revenus acquis au titre d'une année avant le 1er avril de I'année suivante.

Sont dispensés de cette formaiité, les contribuables qui
tratements, salaires, pensions et rentes viagéres payé
contribuables disposant uniquement de revenus agricoles provenant dune seule

exploitation relevant du régime forfaitsire ainsi gue les non-résidents ayant gergu das
revenus soumis a une retenue a la source libératoire de I''GR.

nont gercu au Marac que des
$ par un seul employeur. les

" ame

L'IMPOT SUR LES SOCIETES "IS"

L'impét sur les sociétés frappe 'ensemble des bénéfices ou revenus des sociétés qui se
rappontent aux biens qu'eiles possedent, aux activités quelles exercent et aux operatans
lucratives qu'elles réalisent au Maroc.

Personnes imposables

Sont passibles de cet impdt les societés quelie que soit leur forme et leur obet 3
I'exclusion des sociétés en nom collectif et des sociétés en commandite simple et ne
comprenant que des personnes physiques ainsi que des associations en panticipation sauf
dans le cas ou ces sociétés ou associations opteraient pour I'imposition a I'impét géneral
sur le revenu. Sont exclues de limpot sur les sociétés. les sociétés de fait ne comprenant
que des personnes physiques et les sociétés a objet immobilier.

Déclaration d'existence
Toute société doit souscrire auprés de linspecteur des impdts directs une déclaration
d'existence dans les trois mois suivant sa constitution. Cette daclaration permet d'attribuer
a la societé un numéro d'identifiant fiscal.
Les piéces a fournir pour 'obtention de ce numéro sont les suivantes -
le formulaire de déclaration d'existance & I'mpét sur les sociétés (formulaire joint en
annexe) ; o
le formulaire de déclaration d'existence & la TVA ( formulaire joint en annexe)
un exemplaire original des statuts de la société ;
le contrat de bail ou une attestation de domiciliation.
Cette formalité est gratuite.

Exonérations ou réductions de I'lS
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Les‘ sociétés exportatrices de produits et de services bénéficient d'une exonération tatale
del IS’pendant S ans puis d'une réduction de 50% de l'impét au-dela de cette péricde

L'ex_onération ou [a reduction de IS n'est acquise pour les sociétés exportatrices de
services que pour le chiffre d'affaires réalisé en devises.

Benéficient également d'une réduction de 50% de I'lS durant les 5 premiéres années

-

les entreprises artisanales :

les entreprises installées dans les préfectures et provinces dont fe niveau &actvite
économique exige un régime fiscal préférentiel et dont la liste est la suwvante
Al Hoceima, Berkane. Boujdour, Chefchacuen, Es-Semara. Guelmin, Laayoune.
Larache, Nador, Oued-Ed-Dahab. Oujda-Angad. Tanger-Assiah. Fahs-Bni-Makada.
Tan-Tan, Tacunate, Taourirt. Tata. Taza. Tétouan :

les entreprises minieres exportatrices et celles qui vendent leurs sroduis a des
entreprises qui les exportent apres leur valorisation. ainsi que les établissements prives
denseignement ou de formation professionneile.

Les taux de I'impét

Le taux de droit commun de I'impét est fixé a 35% du bénéfice imposable.

Ii est cependant de 39.6% pour les établissements de crédit et les sociétés d'assurance 3
I'exclusion des établissements de crédit bail.

Ce taux est ramene a:

=
]

J

10% pour les produits bruts versés a des sociétés étrangéres a savoir toutes
rémunérations, redevances, commissions, honoraires, droits de location, intéréts de
préts et autres placements a revenus fixes a l'exclusion des intéréts des préts
consentis a I'état ou garantis par lui et de ceux afférents aux dépéts en devises ou en
dirhams convertibles ainsi que des intéréts de préts octroyés en devises pour une
durée supérieure ou égaie 3 10 ans ;

12% pour les travaux immobiliers ou de montage dinstallations industrielles cu
techniques, réalisés par les sociétés etrangéres ayant opté pour Iimposition forfaitare
sur le montant totai du marché.

Cotisation minimale
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Le rrjor_mtant de I'impét dd par les societés. autres que les sociétés etrangéres imposées
foﬁalfglrg{ngnt ne peu_t étre inférieur, pour chaque exercice, quel que soit le résuitat fiscal
de la'societé concernée, 3 une cotisation minimale.

La base de caicul de Ia cotisation minimale est constituée par les produits d'expicitation.

Le taux de {a cotisation minimale est fixé 3 0.50%.

Ce taux est ramené 3 0.25% pour les opérations effectuees car les sociétes
caommerciales au titre des ventes portant sur les produits peétroliers. le gaz. le teurre.
huile, le sucre. la farine, 'eau et 'électricite. :

Toutefois. le montant de la cotisation minimale ne peut étre inférieur 3 1 500 dirhams.

La cotisation minimale n'est pas due par les sociétés pendant les trente-six premers mas
suivant la date du debut de leur explotation. Toutefois, celte exonération cesse ¢'atre
appliquée 3 expiration d'une période de soixante mois qui suit 12 date de consttuticn des
Sociétés concernées.

Les sociétés déficitaires qui paient la cotisation minimale ne perdent pas e droit g umputer
leurs deéficits sur les benéfices éventuels des exercices suivants.

La cotisation minimale acquittée au titre d'un exercice déficitaire ainsi que la partie de Ia
cotisation qui excéde le montant de I'impdt acquitté au titre d'un exercice donné, sont
imputées sur fe montant de I'impdt qui excéde celui de la cotisation exigible au tire de
I'exercice suivant,

A defaut de cet excédent, ou en cas d'excédent insuffisant pour que limputation puisse
étre operee en totalité ou en partie, le reliquat de la cotisation minimale peut étre dedunt
du montant de {impdt sur les sociétés dd au titre des exercices suivants jusqu'au
troisiéme exercice qui suit Fexercice déficitaire ou celui au titre duquel 'e montant de ladite
cotisation excéde celui de I'impdt.

Paiement de I'impét sur les sociétés
Déclaration de résultat
Toutes les sociétés passibles de I'IS doivent établir une déclaration de resultats de

chaque exercice. Cette déclaration est a2 adresser aux services fiscaux dqnt depend e
siége social de la société, dans les trois mois de la date de cléture de 'exercice.

A
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L'administration fiscale met & la disposition des sociétés un formulaire spéctal de
déclaration dy résultat fiscal.

La declaration doit comporter les renseignements permettant l'identification de la sociéte -
periode d'imposition. activité, chiffre d'affaires, résultat fiscal, références et montants des
versements deja effectués.

Des documents doivent étre joints 3 la déclaration dont notamment -

- le tableau de résuitat de I'exercice ;

- l'état des rectifications extra comptables ; t
- le releve détaille des frais generaux ; )
- l'état des immobilisations et des amortissements ;

- l'état des provisions...

Déclaration des rémunérations allouées i des tiers

Les societés doivent souscrire en méme temps que la déclaration annuelle de resuitats. [a
déclaration des honorawres. commussions, courtages et autres rémunérations de meéme
nature, remises et ristournes accordées au cours de I'exercice précédent.

Declaration des rémunérations versées a des entreprises non-résidentes

Les societés doivent souscrire la déclaration des sommes versées au cours de 'exercige
precédent 8 des entreprises non-résidentes et passibles de la retenue a la source de
10%.

Modalités de paiement de I'impdt

Limpét sur les sociétés donne lieu au versement de guatre acompies provisionnels au
titre de I'exercice comptable en cours.

Chaque acompte est en principe égal a 25% du montant de I'lS du au titre des resultats
du dernier exercice clos (dit exercice de référence).

Les acomptes sont a verser spontanément avant le dernier jour des 3éme. 6éme, 3éme et
12éme mois suivant la date d'ouverture de I'exercice.

Les sociétés qui jugent que le montant d'un ou plusieurs acomptes versés au titre d'un
exercice sera &gal ou supérieur a l'impédt dont elle sera finalement recevable peut se
dispenser d'effectuer le versement des acomptes suivants.

A cet effet, elle remet au service des impdts compétent une déclaration speciale de
dispense datée et signée, quinze jours avant la date d'exigibilité desdits acomptes.
Participation a la Solidarité Nationale "P.S.N'
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l:a P§N est due s_qr.les bénéfices et revenus temporairement et totalement exonérés de
impdtsur les sociétés (IS) réalisés par les personnes morales et sur les profits exonaras

??PIS T.P.| réalisés par les personnes physiques et de Ia taxe sur les profits immabiiiers

Ellg est due egalement sur le revenu virtuel (10% de la valeur vénale) des terrains non
batis situés dans I'étendue des'communes urbaines et de leurs zones périphériques.

AUTRES IMPOTS DIRECTS t

En plus de 'S et I'GR les investisseurs peuvent étre soumis a divers autres impdts et
taxgs dont notamment, la taxe sur les profits immobiliers (TPI), |a taxe sur les produits des
actions, parts sociales et revenus assimilés (TPA) et la taxe sur les produits de
placements a revenu fixe (TPPRF), I'impét des patentes et la Taxe urbaine (TU).

Taxe sur les profits immobiiiers (TPY)

La TP! concerne les gains réalisés par les personnes physiques lors de la cession
dimmeubles situés au Maroc ou de droits réels immobiliers portant sur ces immeubles.

Champ d'application

La TPI s'applique notamment aux profits réalisés par les personnes physiques résuitant
de :

: la cession d'immeubles batis ou non situés au Maroc et de droits réels portant sur ces
immeubles ;

de I'apport 4 une societé dimmeubles ou de droits réels ;

Jn

de la cession 3 titre onéreux ou de 'apport en société, d'actions ou de parts sociales
nominatives émises par les sociétés a objet immobilier réputées fiscalement
transparentes :

WAt

de ia cession & titre onéreux ou de l'apport en sociétes, d’action;. de p_arts
beénéficiaires, de parts sociales nominatives des sociétés a prépondérance immobiliére.

Jw

Les exonérations

les profits réalisés a l'occasion de la cession dimmeuble. a usage d'habitati!on
principale, depuis au moins 10 ans au jour de la cession, par le proprietaire ou par .es
membres des sociétés a objet immobilier réputées fiscalement transparentes.
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i le profit correspondant ay prix ou 3 fa partie du prix de cession ne depassant pas
1 000 000 DH, realisé sur la cession d'immeuble occupé a titre d'habitation orincipaie
depuis pius de 5 ans et moins de 10 ans & ia date de cession par le propnétaire ou par
les membres des sociétés a objet immobilier réputées fiscalement transparentes [z

partie du prix excédant 1 000 000 DH bénéficie toutefois d'une réducton de $0% du
montant de ia taxe,

NELS

les cessions dont le montant n'excéde pas 60 000 DH par an.

i le profit réalisé & l'occasion de la 1ére cession de locaux a usage exclusif d'hdbitation
principale ne dépassant pas 100 m? et 200 000 DH de valeur -

le profit réalisé sur la cession de droits indivis d'immeubles agricoles situés a 'exterieur
des périmétres urbains {entre coheéntiers ou co-indivisares).

La base d'imposition

Le profit imposable est constitué de la différence entre -

le prix de cession diminue eventuellement des frais de cession -

et le prix d’acquisition augrnente des frais d'acquisition. des depenses dinvestissement

realisées, des intéréts payes au titre de rémunérations de credits agréés. en rapport
avec le bien immeuble.

Cependant, ie prix d'acquisition augmente des differentes depenses réalisées pour

Facquisition doit étre réevaiye par application de coefficients de réévaluation
correspondant a I3 date d'acquisition.

Les coefficients de réévaluation sont fixés chagque année par arrété cu ministére des
finances.

Taux de la taxe

Le taux de la TPI est fixé a 20% applicabie sur le montant du profit réalise.
Cependant, le montant de Ia taxe ne peut étre inférieur 38 3% du prix de cession

Déciaration et paiement de la taxe

Les contribuables passibles de la TP! doivent souscrire une déclaration dans les deux
Mois qui suivent celui de |a cession.
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La declaration est etablie sur un imprimeé modéle fourni par 'administration.

Cette"déclaration doit étre remise au receveur de 'enregistrement du lieu de situation de
limmeuble.

Le versement de la taxe dcit étre effectué spontanément a la caisse du receveur de
Fenregistrement du lieu de situation de l'immeuble cédé. dans le méme déiaj que la
déclaration. T

Taxe sur les produits des actions, parts sociales et revenus assimilés (TPA)

Produits imposables

La TPA s’applique produits des actions. parts sociales et revenus assimilés distribués par
les sociétés ayant leur siege au Maroc et refevant de I'impét sur les socetes:

La TPA est prélevée sur:

3 les dividendes, intéréts de capital. et autres produits de parntic:pation similarre .

; les tantiémes, allocations spéciales. remboursements forfaitaires de frais et autres
remunérations allouées aux membres du conseil d'administration des societes ;

les sommes prélevées sur laes benefices pour I'amortissement du capital ou le rachat
d'actions, de parts bénéficiares ou de parts de fondateurs ;

Jdn

% le boni de liquidation augmenté des réserves constituées depuis meins ce 10 ans.

De plus, [a taxe est due sur les bénéfices réalisés au Maroc par les etaplissements de
sociétés ayant leur siége a I'étranger lorsque ces béneéfices sont mis a i3 disposition de
ces sociétés a |'étranger.

Les produits percus par des personnes morales ayant leur siége au Maroc et des
établissements au Maroc des sociétés étrangéres, lorsquiils fo_urmssent au payeur une
attestation de propriété des titres, comportant le numéro d'article de !eur imposition a
I'impot sur les societés sont exonérés de la TPA.

Taux de ia taxe

Le taux de ia taxe est fixé 2 10%. La retenue a la source de Ia taxe est libératoire de
I'impdt sur les sociétés ou de I'impdt géneéral sur le revenu.

Certaines conventions fiscales prévoient cependant des taux inférieurs.
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Déclaration et paiement de la taxe

La taxe est percue par voie de retenue a la source opérée pour le compte du Trésor par
les sociétés distributrices.

Ces sociétés doivent verser le montant de la taxe #°ia caisse du percepteur du lieu ce teur

siége social, dans le mois qui suit celur au cours duquel les procuits ont été payes cu
inscrits en compte.

Chaque versement de !a taxe est accompagne d'un bordereau avis. caté et sign ¢ para
partie versante lequel indique : <

- le mois au cours duquel la retenue a éteé faite :

- la designation. I'adresse et I'objet social de la société débitrice -

- le montant global des produits distribués :

- le montant de la taxe correspondante.

Ces versements sont récapitulés sur la déclaration annuelle.

Les societés distributrices des produits et revenus susvisés doivent proceder a la
déctaration des revenus distribués avant le 31 mars de chaque année pour les produits
distribués au cours de 'année précédente.

Cette déclaration est établie sur un imprimé modéle et doit étre accompagnee des
attestations de propriéte si les titres bénéficient de la dispense de la taxe.

Taxe sur les produits de placement a revenu fixe (TPPRF)

La taxe est due par les personnes physmues ou morales ayant, au Maroc, leur resmence
habituelle, leur domicile fiscal ou un établissement stabie.

Champ d'application
La taxe porte sur les intéréts et autres produits similaires :

des obligations, bons de caisse et autres titres d'emprunts émis par toute personne
physique ou toute personne morale, y compris ceux émis par FEtat ou garantis par lut :

S

des depéts a terme, a vue et sur carnet aupreés des organismes bancaires et de crédit

n

des préts et avances consentis par des personnes physiques ou morales. autres que
les organismes bancaires et de crédit, a toute autre personne passible de Fimpot sur
les societés ou de l'impdt général sur le revenu selon le régime du résultat net reel :

Jn
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Z des préts consentis, par lintermédiaire d'organismes bancaires et de crédit. par des
personnes physiques ou morales a d'autres personnes.

Les taux
Les taux de la taxe sont les suivants :

Z 30% en ce qui concerne. les bénéficiaires qui ne déclinent pas leur 1Centté lors de

Fencaissement des intérats et produits visés. Dans ce cas. elle est literatorre de limpat
sur les sociétés ou de I'impét géneral sur le reveny :

t
1 20% en ce qui concerne les benéficiaires qui declinent leur identita lors de
Fencaissement desdits intéréts et produits. Dans ce cas, Ia taxe est imputable sur Ia

cotisation de I'lS ou I''GR dg par le bénéficiaire de sommes taxables aveq droit 3
restitution du montant retenu 2 la source.

Exonérations

Sont exemptés de la taxe, les intéréts servis 3 des personnes physiques cu moraies nan-
residentes ou n'ayant pas d'établissement stable au Maroc. lis sont cegendant
susceptibles d'étre soumis & la retenue a la source de 10% au titre de V'S cu de I'GR.

Déclaration et paiement de la taxe

La taxe est percue par voie de retenue a la source, opérée par les personnes physiques
Ou moraies qui versent les sommes taxables.

Les obligations déclaratives et de paiement relatives a ia TPA sont également applicables
ala TPPRF.

Impo6t des patentes

L'impét des patentes comprend :

ViY

un impét principal dont le produit net est affecté en totalité aux budgets des communes
du lieu d'imposition ;

des centimes additionnels pergus au profit exciusif du budget de I'état ;

un décime additionnel pergu au profit des organismes consulaires {Chambres de
commerce et d'industria).

NRIEYETY

Les personnes imposables
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Toute personne ou société. de nationalité marocaine ou étrangére, qui exerce au Maroc
de maniére mdgpendante. une profession, une industrie ou un commerce non compris
dans les exceptions déterminées par dahir sont imposables a limpdt des patentes.

Les professions imposables sont groupées en deux tableaux

; le tableau A ou sont inscrites les professions ne nécessitant pas I'emplol d'un matérnel
ou d'un équipement speciaiisé lequel comprend 7 classes :

Y RL)

le tableau B. qui énumére les établissements essentiellement a caractére industriel
pour lesquels il est tenu compte de la puissance utlisée et ce limportdhce ce
l'outillage. comprend deux classes.

La demande d'inscription au réle des patentes se fait par simpie lettre adressee a
llnspecteur des Impodts directs et taxes assimiiées. Cette demande dott étre
accompagnee des documents ci-aprés :

- contrat de bail ou attestation de domiciiation :
- un exemplaire des statuts ;
- cope du certificat négatif.

Cette formaiité est gratuite et 'obtention du certificat d'inscription au réle de la patente
nécessite environ 2 jours.

Le numero d'article du role d'imposition 3 I'impét des patentes doit étre affiché a lnténeur
de chacun des établissements dans lesquels ils exercent feurs activités.

L'affiche prévue a cet effet doit étre placardée de maniére a étre accessible au public et
parfaitement lisible.

Les exonérations

Toute personne physique ou morale exergant une activité professionnelle. industrielle, ou
commerciale bénéficie d'une exonération pendant les § premiéres années d'explotation.
Cette exonération se limite au principal de l'impdt, non compris les centimes et les
décimes additionnels qui représentent 22 % de la patente.

Base imposabie

Le principal de I'impét comprend la taxe proportionnelle qui est étabire sur la valeur
locative brute normale et actuelle des magasins. boutiques. usines. ateliers. hangars.
chantiers, lieux de dépodts et de tous locaux. emplacements et aménagements servant a
Pexercice des professions imposables.
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La vaieur locative, base de ia taxe proportionneile, est déterminge :

-

- soit au moyen de baux et actes de location :
- soit par voie de comparaison ;
- soit par voie d'appréciation directe.

La valeu_r locative des usines et des établissements industriels ne peut étre :inférieure 3 1a
valeur venale actuelle de chaque usine ou établissement muitiplié par -

- 3% pour les terrains ;
- 5% pour les batiments ;
- 10% pour le materiel ou l'outillage.

[

Taux d'imposition

Le taux de I''mpét en principal de la taxe proportionnelle varie selon chague classe des
tableaux A et B :

TABLEAU A TABLEAU B .
Hors classe 30% ;
1ére classe 25% 1ére classe 20% :
2, 3. 4éme classes 15% 2éme classe 10% :
5, 8éme classes 10%
7éme classe 5% ! !

Paiement de I'impdt des patentes

L'impét des patentes est établi et d0 pour 'année entiére a raison des faits existants au
mois de janvier de chaque année.

Taxe urbaine

La taxe urbaine s'applique a ia valeur locative de certains biens fonciers et est due parle
propriétaire. Son champ d'application est limité aux immeubles situés dans les zones dites
urbaines.

Le produit de Ia taxe est affecté a 90% aux communes. Les 10% restant sont affectés au
budget générai de I'Etat afin de couvrir les frais d'assiette et de recouvrement.

Aucune déclaration particuliére n'est a faire. L'assujettissement a la taxe urbaine résuite

d'un recensement des immeubles relevant de ia taxe urbaine effectué tous les S ans par
une commission dite « commission de recensement ».
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Champ d’application de Ia taxe

La taxe urbaine porte annuellement syr -

3 les immeubles batis et constructions occupés par leur propriétae.

leurs ascendants
ou descendants :

o

les établissements affectés par les propriétaires a leur activité professicnneit

ecua
toute autre forme d'exploitation

N RL

les machines et appareiis faisant partie Intégrante des établissements de préc‘uc:;on
de biens ou de services -

5 lesterrains affectés a une exploitation.

Exonération quinquennale

Les constructions nouvelles. les additions de constructions ainsi que les macrires et
appareds faisant partie integrante des établissements de preducticn ce biens cu de

services. sont exonérés de la taxe pendant une période de 5 ans suvant cetie de leur
achevement ou de leur instailation.

Base de I'impét
La taxe urbaine est assise sur la valeur locative.

En ce qui concerne les biens affectés par les propriétaires a leur acuvite professicnnelle

ou a toute autre forme d'exploitation, la valeur locative est obtenue en agoliquant au prix
de revient les taux suivants -

- 3% pour les terrains :
- 4% pour les constructions et leurs agencements ;
- 4 % pour les machines et appareils.

Les taux de la taxe urbaine

Pour les immeubies batis et les terrains affectés par leurs propriétaires. a une activite
professionneile ou a toute autre forme d'exploitation. le taux de Ia taxe urbame est de
13.50 % de la vaieur locative. .

Pour les immeubles batis et les constructions de toute nature occupés en totaiité ou en
partie. par leurs propriétaires a titre d’habitation principale ou secondare. la taxe urbaine
est calculée selon le baréme suivant

Tranches en DH I Taux



=]

3.6

3.6.1

3.6.2

DEUXIEME PHASE : ASPECTS JURIDIQUES ET FISCAU;( DE
L'IMPLANTATION DE L'ENTREPRISE AU

MAROC
0a 3000 0

- 3.001a 6000 10%
6.001 a2 12 000 16%

12.001 32 24 000 20%

24.001 a 36 000 24%

36.001 a 60 000 28%

plus de 60 000" 30%

La taxe est recouvrée par voie de rdle.

La taxe d'édilite
Champ d'appiication

Les immeubles batis. les constructions de toute nature ainsi que les machines et

apparells. situes dans les circonscriptions d’application de Ia taxe urbaine sent soumus a la
taxe d'edilité.

Elle est établie sur la méme valeur locative que celle retenue pour la taxe urkaine, en ¢e

qui concerne les immeubles soumis a cette taxe et ceux qui en sont exonérés
temporairement.

Pour les immeubles n'entrant pas dans e champ d'application de la taxe urbaine. Ia taxe
d'édilité est assise, soit sur le montant giobal des loyers torsque lesdits immeubles sont

donnes en location, soit sur leur valeur locative lorsquiils sont mis gratuitement a la
disposition des tiers.

Les immeubles exonérés de taxe urbaine de maniére permanente ne sont pas soumis a la
taxe d'édiiité.

Taux de la taxe
i1 s'éléve & :

¢ 10% de la valeur locative pour les immeubles situés dans les périmétres des
communes urbaines et des centres délimités.

: B% pour les immeubles situés dans les zones périphériques des communes urbaines.

La taxe est dus annuellement par le proprietaire ou a défaut de proprié_taire connu, par
'occupant du bien, dans les mémes formes et conditions que la taxe urbaine.
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TAXE SUR LA VALEUR AJOUTEE (TVA)

Champ d’'application

Opérations assujetties a la TVA

O'une maniére générale toutes les opérations de nature industnelle. commerciaie.
artisanale ou relevant d'une acfivité libérale accomplies au Maroc sont. sauf exoneration
prevue par la loi. assujetties a la TVA, et ce. abstraction faite Cu resuitat de ces
operations, de leur caractére habituel ou occasionnel ou du statut wndique cu de ia
nationalité de 'opérateur ou de Ia forme de son intervention. t

En outre. ies opérations d'importation sont assujetties a la TVA,

Notons que les opérations de distribution réalisées par les commerg¢ants de détail dent le
chiffre d'affares annuel est inférieur a 2.000.000 de dithams et les opeératicns agnicoles se
trouvent situées en dehors du champ d'appiication de ia TVA.

Territorialité

Seules les opérations effectuées au Maroc sont taxables a ia TVA.

Une opération est réputée effectuée au Maroc -

3 sil s'agit d'une vente lorsque celle-ci est réalisée aux conditions de livraison de la
marchandise au Maroc ;

s'il s'agit d'une opération autre qu'une vente, lorsque la prestation fournie au Maroc. fe
service rendu au Maroc. le droit cédé ou I'objet loué sont exploités ou utifisés au Maroc.

gw

Exonérations

La loi marocaine prévoit deux catégories d'exonérations

3 d'une pan, les exonérations ouvrant droit a déduction et permettant ainsi 3 I'assujetti de
recupérer la TVA ayant grevé ses achats de biens et de services :

et d'autre part, la TVA n'ouvrant pas droit a déduction,

Jn

Les opérations exonérées avec droit 3 déduction comprennent : les exportations. les
engrais. les aliments de bétail, les biens d'équipements. ies matenels agncoles._ les
batiments de mer et les engins et filets de péche destinés aux professionnels de la péche
maritime.

Les opérations exonérées sans droit a déduction comprennent :
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- les aliments de premiére nécessité
- le8 journaux ;
- letransport international.

Les taux de la TVA

Le montant de la TVA due est déterminé en appliquant les taux inciqués c:-agcras ay Rrix

hors TVA des bieits et services - .

Taux normal de 20%
Tous les biens et services (sauf ceux passibles des taux reduits)
Taux de 7% avec droit déduction

Preduits pharmaceutiques. produits gazeux, eau, electricite. bicyclettes ot autres oroduts
prevus par ia o1 suria TVA.

Taux de 7% sans droit a déduction *

Avocats. interprétes. notaires. aduls. huissiers de justice, médecins. médecins dentistes.
veterinaires, exploitants de climiques. maisons de santé ou de traitement. explotants de
laboratoires  d'analyses médicales, masseurs kinesithérapeutes,  orthoptistes.
orthcphonistes, infirmiers, herboristes. sages-femmes.

Taux de 10% avec droit a4 déduction

Opérations de vente de denrées ou de boissons a consommer sur place. les restaurants
exploités dans les hotels, opérations de location d'immeubles a usage dhétel.

Taux de 14% avec droit 3 déduction

Travaux immobiliers, transport. confitures. fruits et jus de fruits destinés a ia conﬁse;:e.
operations de vente et de livraison portant sur le café, les opérations de restauration
fournies par les prestataires de services au personnel salarié des entreprises.

Taux de 14% sans droit 3 déduction *

Services rendus par les agents. démarcheurs et courtiers 3 raison des contrats apponés
par eux aux entreprises d'assurances
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L 4

La TVA sans droit a déduction payee au titre de ces opeérations n'est pas récupératle.
En outre. les prestataires des opérations passibles de la taxe a ces taux nont pas le
droit de récupérer la TVA ayant greve leurs achats de biens et services

Récupération de la TVA
Imputation

Généralement. la TVA ayant grevé les achats de biens et services est recucergble car
imputation sur la TVA coilectée par I'assujetti au titre de ses cpérations imposabies.

4.3.2 Récupération partielle

4.3.3

434

Pour les assujettis effectuant concurremment des operauons taxatles et des cpérations
situées en dehors du champ d'application de la taxe ou exonérées sans droit 3 deductien
le montant de la taxe récupérable est limite au prorata du chiffre d'afarres taxarie ou
exonere. avec droit @ déduction par rapport au chiffre d'afarres total

Cas de remboursement de TVA

Le credit de TVA résultant des opérations bénéficiant d'exonérations avec dront a
deduction telles que les exportations et celles bénéficiant du regime suscensif peuvent
faire I'objet d'une demande de remboursement.

Le remboursement de ce crédit de TVA devrait selon la loi étre iquide dans un délai
maximum de & mois a partir de la date de dépédt de la demande. Ce célai a été ramene a
4 mois par la loi de finances 1998-1999. La pratique démontre que le déiai légal de
remboursement n'est pas respecté et atteint en général 12 mois.

Preparation du dossier de remboursement

Pour obtenir le remboursement il faut préparer un dossier. La céeman_de de
remboursement de crédit de TVA doit étre établie sur un imprimé medeéle fourni par [a
direction des impdts.

Cette demande doit &tre accompagnée des piéces justificatives suivantes

Pour les importations directes :

une copie des factures d'achat ;

S

I une copie de la déeclaration d'importation ;

une copie de la quittance de TVA ;

AL
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u.rj 'relevé_ mentionnant, pour chaque importation. le numéro de la declaration
d rf'nportatxon. le numéro et la date de quittance de douane constatant le paiement
definitif des droits et taxes pergus a l'entrée, le nom et radresse du fournisseur. 1a
nature exacte des marchandises, ia valeur retenue pour le caicul de 1a taxe sur Ia
valeur ajoutée et le montant de celle qui 3 été versee.

Pour les achats de biens et services, les livraisons, les fagons et les travaux effactués au
Maroc :

ey

une copie des factures et mémoires ouvrant droit au remboursement .
un releve récapitulatif comportant

- la référence aux factures ou mémoires ainsi que le numéro d'icdentification attribué par
le service des taxes sur le chiffre d'affarres y figurant ;

- la nature exacte des marchandises. biens. services. fagons ou travaux. le mcntant des
memoires ou factures correspondants et. le cas écheant, le taux et le mentant de ia
taxe sur la vaieur ajoutée mentionnés sur ces factures ou mémoires -

- la reférence et les modalités de paiement se rapportant a ces factures ou meémaoires ;

- les références comptables des factures et mémoires chez I'assujetti.

Pour les opérations d'exportation les exportateurs doivent joindre :

les avis d’'exportation étabiis conformément a un imprimé modéle fourni par la direction
des impdts ;

o

v

I les copies de factures de ventes établies au nom des destinataires & I'étranger,
revétues du visa des services des douanes.

Pour les opérations réalisées sous le bénéfice des exonérations ou de la suspension, les
attestations de vente en excnération ou en suspension de taxe ainsi que les factures
justifiant 1a réalisation effective de ces opérations doivent étre jointes & la demande.

Finalisation du dossier de remboursement

Le dossier de remboursement comportant la demande écrite, les piéces at re!eyés. doit
étre déposé auprés du service local d'assiette de la taxe sur le chiffre d'affares dont
dépend ie bénéficiaire.

Ce depdt doit étre fait a la fin de chaque trimestre de I'année civile au titre des opérations
réalisées au cours du ou des trimestres précédents.
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Le délai entre I'expiration du trimestre concerné par le remboursement et I3 date de deépadt
de la demande. ne peut étre Supeérieur & une année.

Le montant des remboursements ne peut depasser la TVA calculée ficivement sur ia
base du chiffres d'affaires exonéré avec droit a-deduction et déclaré au cours ce ta
période pour laquelle e dossier 3 été déposé.

La taxe demandée en remboursement doit respecter les conditons feqQuIses oour
beneficier du droit a déduction.

.
t

En effet. I'exercice du drot a déduction est subordonnée a des cercitions de fond et de
forme.

Certaines dépenses particulieres sont formeliement exclues du droit a cecucton

LigE

On peut citer notamment (anticle 22 de la loi relative ala TVA) -

les biens. produrts. matiéres et services non utilisés pour les besoins de i'expicitation

"

 les immeubles et locaux non liés 3 I'exploitation -
I les achats et prestations revétant un caractére de ibéralite ;

les frais de mission. réception ou de représentation ;

ALl

5 les véhicules de transport de personnes a I'exclusion de ceux utilisés pour les besoins
du transport public ou du transpon collectif du personnel des entreprises ;

les produits peétroliers non utilisés comme combustibles, matiéres premiéres ou agent
de fabrication :

n

e

les honoraires versés & des professions libérales (avocat, interpréte, notaire. huissier
de justice, médecin...). .

En ce qui concerne les conditions de forme, elles varient selon quii s'agit d'achats a
I'intérieur ou a I'importation :

Pour les achats a I'intérieur :
Les factures d’'achats ou mémoires de travaux doivent contenir les indications suivantes
la dénomination sociale de la société demandant le remboursement:

l'adresse;
le numéro d'identification fiscale du fournisseur ;
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le montant de TVA apparent -

les références de la facture (numéro et date) ;

les'medalités et références de paiement ;

Fapposition du cachet fournisseur sur la facture ou mémoire.

Pour les importations

Les documents justifiant 'opération dimportation doivent étre joints. a savoir

les quittances de douane:

la declaration unique de marchandises:

la fiche de liquidation :

les factures etablies au nom de !a socigté.

L'administration fiscale peut rejeter des taxes figurant dans ‘les
remboursement. Les motfs de rejet generalement retenus sont soit. ces
cenditions de forme sait. des infractions aux conditions de fond.

dossiers de
ifractions aux

Quelques exemples d'infractions aux conditions de forme -

montant de TVA non apparent sur la facture:

double emplor ;

cachet fournisseur manquant :

photocopie de facture ou avis non validé par le fournisseur -

date de valeur sur avis bancaire manquante ;

refeves présentés en remplacement des factures

avoirs sur factures rejetées ;

références de paiement surchargées (rectification a posteriori) ou incomglétes (numéro
de chéque. date de paiement. montant);

références de factures surchargées (n° et date de facture rectifiees a posterion)
avis bancaire manuscrit non centifié par la banque.

Les infractions aux conditions de fond sont celles qui résultent des demandes ce

remboursement de dépenses exclues du droit a deduction telles que mentionnées ci-
dessus.

Obligations d'ordre administratif
La déclaration d'existence
Comme indiqué ci-dessus dans les formalités de constitution des entreprises. une

déclaration d'existence doit étre souscrite par toute personne assujettie a la TVA et ce
dans le mois qui suit le commencement de ses opérations.
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Cette declaration est établie sur un imprimé modéle délivré par I'adminisiration {formutaire
joint en annexe).

Elle doit étre déposée au service local d'assiette dans le ressort duguel se trouve
I'etablissement principai de I'entreprise. ou le siege social lorsqu'il s'agit d'une entrepnise

La declaration d'existence doit comporter les mentions suivantes -

les nom. prénom et domicile pour les personnes. ou forme juridique. raison sccale et
siege soctal lorsqu'il $'aqit d'une societe : t

la nature des activités exercees ; :
lemplacement du ou des magasins de vente. agences. succursales et entrepdts ;

la nature des produits fabriqués directement ou par des tiers ainsi gue les autres
produits commercialisés éventuellement -

les références des entreprises qui dépendent du déclarant ou dont i cépend iut-méme

Declarations périodiques de TVA

Sauf pour les entreprises nouvelles. les petites entreprises et les entreprises dont Facuvite
est saisonniére qui sont imposées sous le regime de la déclaration trimestrieile. les
redevables doivent établir et déposer auprés du service local d'assiette avant la fin ce
chaque mois une déclaration mensuelle de TVA relative aux opérations qu'is ont réalisees
au cours du mois précédent.

Les entreprises n'ayant pas d'établissement au Maroc et y effectuant des cpérations
imposables a la TVA doivent faire accréditer auprés du Ministre chargé des finances un
representant domicilié au Maroc qui s'engage a se conformer aux obligations auxguelles
sont soumis les redevables exergant au Maroc et a payer la TVA exigible. Ces entreprises
sont imposées sous le régime de la déclaration mensuelie.

COMMENTAIRES ET COMPARAISONS

Certains investisseurs ne considérent pas les procédures d'inseription auprés des services
fiscaux au Maroc particuliérement difficiles ou longues a accompiir. D'autres investisseurs
decrivent leurs contacts avec les autorités fiscales marocanes lors de l'inscription auprés
des services fiscaux comme étant trés compliqués. Pour chaque type d'impdts. quii
s'aqgisse de I'impot géenéral sur le revenu (IGR), de I'impét sur les sociétés (IS) ou de la
taxe sur la valeur ajoutée (TVA), les investisseurs doivent soumettre de nombreux
formulaires contenant pratiquement les mémes informations et devant étre accompagneés
des mémes pieces. Les impdts et cotisations nécessitant des déclarations mensuelles tels
que I'IGR et les cotisations de sécurité sociale doivent étre payes par l'intéressé lu-méme
a I'administration des impéts et a la CNSS.

Les investisseurs déclarent que la complexité du systéme fiscal marocain méne souvent a
la confusion et 2 de nombreuses erreurs dans les déclarations. Le processus compligue
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des déclarations fiscales oblige souvent les investisseurs a avoir recours aux services des
fiduciaires et des conseils fiscaux. Pour les petites et moyennes entreprises. le cout de
ces ctnseillers est trés élevé. Plusieurs de ces entreprises ne peuvent pas se permettre
de tels services. Il en résulte un taux élevé d'évasion fiscale par les petites et moyennes
entreprises. engendrant ainsi de grosses pertes dans les recettes fiscales de I'Etat.

D'aprés I'enquéte réalisée par la Banque Mondiaie en aoat 1998 -

"Maigré les efforts du gouvernement visant 4 modemiser et 3 raticnaliser le systeme.
fadministration des impdts reste 'une des zones source de plaintes. L'administration ces
Impdts a introduit un systéme d'identification fiscale (ID) unique et a réduit e rombre ce
formulaires d'impéts. Il y a cependant plus de trente différents formulaires liés aux impdts
au niveau national. Les entrepreneurs se plaignent de la complexité du systeme, le champ
des cécisions arbitraires. la fréquence des erreurs commises par Fadmunistration fiscale
(environ 40 pour cent des personnes interviewees pensent que 'administration des Impéts
feur a taxé une somme trop importante 3 une ou plusieurs occasions)”.

Comparaison avec les pays concurrents

Le tatleau ccmpare le nombre d'impdts et taxes auquel un investisseur est assujett. Tal
qu'il ressort du tableau ci-dessous. le Maroc connait, en dépassant de loin les autres
pays. le plus grand nombre d'impots et taxes et de procédures liées a linscription auprés
des services fiscaux. Le deuxieme pays connaissant le plus grand nombre de taxes aprés
le Maroc est la Tanzame. D'autres pays disposent d'un nombre relativement modéré
d'impdts et taxes auquel l'investisseur est assujetti avec une moyenne de 4 3 7 taxes. Le
nombre d'impdts et taxes ne correspond pas forcément au nombre de déclarations que
investisseur est appelé a établir.

Taxes

[N
(=]

(8] S
[=] wn
L

Nbre. de Taxes
o

10 -
5 Tl I - I | N | ,| :.-;-
0
Maroc Afr Sud Malaisie Chik Tanzanie
Pays
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Il est @ noter que cette comparaison ne concerne pas !la charge fiscale totale auguel
linvestisseur est assujetti mais plutét le fardeau administratif auquel finvestsseur fai
face. Les meilleures pratiqgues dans le monde démontrent que le fait de garder !a méme
charge fiscale en la répartissant sur un nombre réduit d'impots et taxes amélore 3

collecte des impdts. réduit le colt administratif encouru par le gouvernement ainsi que
celui encouru par linvestisseur en frais de conseil fiscal.
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LES MESURES D'ENCOURAGEMENT AUX INVESTISSEMENTS ET AUx
EXPORTATIONS

La Charte de I'lnvestissement

La Charte de I'investissement. qui est une loi cadre. promuiguée le 8 novembre 13¢5 {los
cadre). a pour objectif de fixer I'action de I'Etat en vue du développement et de I3
promotion des investissements pour les 10 années a venir.

L'entrée en vigueur des mesures prévues par la Charte était liee a Ia cublicationde textes
legislatifs ou reglementaires d'appiication. La mise en harmonie de la législation et ge ia
reglementation de drot commun avec les dispositions de la Charte a é&té fate

essentiellement par 1a loi de finances transitoire pour la période du 1er janvier au 30 Juin
1996,

La loi de finances transitoire du premier semestre 1996 a abrogé les arciens textes
d'encouragement aux investissements et aux exportations a I'excection das i2xtes raiatifs
aux places financiéres offshore et aux zones franches d'exportation et a insere 'a piupart
des aispositions de la Charte de I'lnvestissement dans les textes de droit commun

La Charte accorde aux investisseurs. quel gue soit le secteur d'activite dans tegquel s
travaillent (mus & part, cependant le secteur agricole). les mémes avantages et les mémes
garanties.

Les mesures prévues par cette charte tendent 3 l'incitation a rinvestissement par:

Liberté de I'acte d'investissement

Les investissements étrangers au Maroc peuvent étre réalisés sans autcrisatic_:n préalabie
de foffice des changes lorsquils sont financés en devises. Cependant, Vinvestissaur
devra effectuer un compte rendu a I'Office des changes dans les 6 mois suivant la
réalisation de l'investissement.

Liberté de transfert des bénéfices et des capitaux

Le Maroc garantit la liberté de transfert du capital investi, des plps-vglues et des produits
de cession et de liquidation ainsi que des bénéfices nets d'impédt sans limitation de
montant ni de durée.

Allégement du colt de I'investissement

: Dmitation des droits d'importation des biens d'équipement, des b_iens d'oumlg’ge ainst
que leurs piéces détachées : le taux minimum est de 2.5% et maximum de 10%.
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feis et outiliages nécessaires a Finvestissement sont
afiscale.

: les biens d'équipement, matériels at outilla

ges acquis localement oy impgortés
directement ou par I'ntermediaire d'une entreprise de crédit bal 3 nscrire dans un
compte d'immobilisation sont exonéré de la TVA.

les droits d'apport en socigte a titre pur et simpie sont limités 3 0.5%.

les actes d'acquisition de terrains d

estinés a Ia réaiisation d'un Proiet dinvestissement
sont exonérés. :

un taux de 2.5% est apliqué aux d'acquistion de terrains destinés a Iz réalisation
d'operations de lotissement et de construction.

les entreprises soumises & 'S ou & 11
investissement pour I'acquisition de biens
la double limite de 20% du bénefice fiscal
de l'nvestissement projeté.

GR peuvent constituer une provisicn pour
d'equipements. materiels et culilages dans
avant impét et de 30% de Ia valeur glcbale

Mesures en faveur du développement régional

Les entreprises qui s'implantent dans les prefectures ou provinces dont e niveau de
développement economique et social exige un traitement fiscal preférentiel béneficient

d'une réduction de 50% de I'lS ou de I'lGR pendant les CinQg premrers exercices suivant le
debut de leur exploitation.

La liste des préfectures oy p

rovinces concernées par cette mesure. publiée par décret le
30 juin 1998, est ia suivante -

Al Hoceima, Berkane, Boujdour, Chefechaouen, Es-Semara, Guelmin, Laayoune, Larache,

Nador, Oued-Ed-Dahab, Oujda-Angad, Tanger-Assilah. Fahs-Bnii-Makada. Tan-Tan,
Taounate, Taourirt, Tata, Taza, Tétouan.

Les entreprises artisanales bénéficient en revanche d'une réduction de 50% de I'lS ou de
FIGR. quel que soit leur liey d'impiantation.

Régime de faveur pour les entreprises exportatrices de produits et de services

Les entreprises bénéficient des avantages suivants -

;  exonération totale d'IS ou d'IGR pendant cing ans & compter de I'exercice au cours

duquel la premiére opération d'exportation a été réalisée. L'exonération s'applique au
chiffre d'affaires reéalisé a {'exportation.
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Cegendant. ces entreprises doivent s'acquitter de Iimpot de Participation a la Solidanté
Natlongie au tau_x de 25% du montant de I'IS qui aurait été normalement di en I'absence
d’'exomeration soit un taux effectif de 8.75% dy bénéfice imposabie des sociétes.

¢ réduction de 50% du montant de ces impdts au-dela de cette premiére péricde de 5
ans.

exonération de I'impdt des patentes et de |2 taxe urbaine

exoneration du principal de I'impét des patentes pour les entreprises nouvelles cendant
une periode de 5 ans a compter du début de I'activité. t

excneration de la taxe urbaine sur les constructions nouvelles. machines ot

équicements pendant une période de 5 ans suivant celle de ileur achevement cu ce
feur installation.

Les mesures d'ordre foncier et administratif

_ Conventions avec |'Etat

L'Etat peut conclure avec les entreprises dont le programme dinvestissement est
considere comme important en raison de son montant, du nombre d'emplois stapies a
creer, de la région dans laquelle il doit étre réalisé. de la technologie dont il assurera le
transfert. ou de sa contribution & la protection de lenvironnement, des centrats particuliers
leur accordant outre les avantages de droit commun une exonération des depenses ci-
apres :

dépenses d'acquisition du terrain nécessaire a la reéalisation de l'investissement -
depenses d'infrastructure externe :
frais de formation professionnelle.

Zones industrielles
Prise en charge par I'Etat d'une partie du colt d'aménagement des zones industrieiles

implantées dans les provinces et préfectures dont le niveau de développement
economique justifie une aide particuliére de I'Etat.

Les zones franches d’exportation

I existe au Maroc des zones franches d’exportation qui sont des espaces déten_-nine's du
territoire douanier, et ol peuvent étre autorisées en dispense de Ia régle_ment‘atron et _du
contrdle du commerce extérieur et des changes toutes activités exportatrices a caractere
industriel ou commercial, ainsi que les activités de service qui y sont liées.
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Le Maroc compte 3 I'heura actuelle. une zone franche qur se

Tanger laquelle est entréa dans sa premiére phase de travaux.
caours de construction a Nador.

ireuve dans ia wille de
Une autre zene est an

L'administration concede a un organisme de droit public ou de droit prve lamenagement
etla gestion de la zone. aprés appel a la concurrence.

Les organes d'aménagement et de gestion des zones franches sont crarges 2n slus e
'aménagement. de la gestion et de Ia promotion commerciaie et indusirale zascies
Zones. d'accueillir les investisseurs et de leur rendre tous les sersices nec
reaisation de leurs projets.

£8sai2s a ‘a3

L

Regime du contrdie du commerce extérieur et des changes

Les entrées des marchandises en zones franches d'exportation ains: que fsur scrue ce

Ces zones ne sont pas soumises a la legislation relative au coniraie v Lommercs
exterieur et des changes.

Les cpératicns commercrales. industrielles et de services réalisées avec fetranger o
entreprises instailées dans les zones franches d'exportation teneficient ¢'une hnere !
ce change.

Les réglements des opérations realisées a lintérieur des zones franches d'exgoration
sont effectués exclusivement en monnaies etrangéres convertibles.

Régime douanier

Les marchandises entrant ou sortant des zone franches d'exportation. ainsi que celles
obtenues dans ces zones ou qui y séjournent sont exonérées de tout croits, taxes cu
suntaxes frappant iimportation. ia ‘circulation, la consommation, la production ou
'exportation.

De méme, le personnel étranger des entreprises opérant en zone franche d'exportation.
bénéficie de la suspension des droits et taxes et des formalités du contréle du commerce

exterieur, pour le mobilier neuf ou en cours d'usage importé a loccasion de son
installation au Maroc.

Régime fiscal

Sont exonérés de droits d'enregistrement et de timbre les actes de consttution et
d’'augmentation de caprtal des sociétés (instailées en zone franche d'e_xpcrta{ecn}, ainsi
que les acquisitions de terrains necessaires 4 la réalisation des projets d'investissement
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Sont gxone’rés de l'impot des patentes pendant 15 ans pour les immeubies. machines at
appareils.

Reéduction d'impdt sur les sociétés ou ltmpot géneral sur le revenu -

Impét sur les sociétés : paiement aux taux de 10% pendant 15 ans.
Impot genéral sur le reveni: abatternent de 80% de I''GR.

Exonération de |a taxe urbaine pendant 15 ans ;

.
t

Exoneration de la Participation 4 la Solidarite Nationale sur les bénefices assujettis 4 1S

Exonération de la taxe sur les produits des actions parts sociales et revenys assimias
pour dividendes distribués a des non-résidents et paiement au taux ce 7 334 lorsauis sont
versés 3 des residents.

Exonération de la Taxe sur |3 valeur ajoutée (TVA) pour les entrées de grocuils en zones
{ranches d'exportation.

Les entreprises marocaines ou etrangeres intervenants dans la zone franche d'expenrtation
dans fe cadre d'un chantier de construction ou de montage, sont scurmises aux impdts at
taxes en vigueur.

Les activités concernées

Par décrets portant création des zones franches d’'exportation de Tanger et de Nador. du
10 novembre 1997, i} a été prévu que les activités des entreprisas Gul ceuvent sinstaller
dans les deux zones franches sont les suivantes :

I'agro-alimentaire ;

les industries textiles et de cuir ;

les industries metallurgiques, meécaniques, électriques et électroniques :
les industries chimiques et parachimiques ;

les services liés aux activités visées ci-dessus.

J g g g S

Province de Tanger

Le dahir n°1.63.339 du 28 Joumada 1383 du 16 novembre 1963 instituant des mesures
d'atténuation fiscale en matiére d'impédt directs dans ia province de Tanger fait b_e'neﬁmer
les entreprises établies dans ladite province d'une réduction de 50% au ttre de I'lS cu de
FIGR, de la patente et de |a taxe urbaine.
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COMMENTAIRES

‘ent en marnere
¢ est essentieliement &g 3 ‘a8 Charte ¢a
considérées par rlusieyrs vestisseyrs
$ d'apolication de certaines de c2s meg

Ursgs

pratoves reféz:r‘s aux
Ct avec les prefectures est tres preciemarn e dou ia
¢t aveg les actcries leezles
Z0Nes equipgss en 23u. en
finalement leurs terraing et
ure ne faciite pas le déveicgrement oU sie
S a plusieurs INvestisseurs cassurar ‘2
Iers se chargeaient geg nstavatiens cans ag
€ de Tanger par exemple. 3 ey geg cifficuties
que la zone mest Fas equices en ooy

Lordutes

8eaucoup de sites industriels ne sont pas situes dans des
electricité et en vorrie. Lorsque les investisseyurs achétent
metent en place leurs instaliations. I3 prefect
Les responsables municipaux ont gromi
developgement de I'infrastructure s ces dern
Zones industnelles. La 20ne de hbre echang

d'une nouvelle Zone :nCustrielle telle
aires est tras complique pursque ceia

L'étude réalisée en aout 1998 par I3 Banque Mondial
equipés dans leg Zones industrielles © .

avere trés difficile. De méme, plusieurs facteurs ont donné ey 3 des obsf_ac!es au
developpement de terrains industriels par les pnves. D'abord, My ale fsque de
concurrence déloyale de i3 part des agences publiques qui ont traditionneﬂemef';: re¢u des
terrains 3 ttre gracieux ou & des pnx modiques. Deuxiémement, e droit doccuper et
dutiliser les terrains appartenant a I'Etat par le secteur privé est précaire - seuls les bgux
pour une durée maximale de vingt ans sont autorises et meme ces contrats peuvent étre

annules par I'Etat par lintermédiaire d'un simple préavis de trois mois, sans possibilité de
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investisseurs privés.”
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OBLIGATIONS COMPTABLES

Les obligations comptables des entreprises en tant que personnes ayant iz guaits ce
commercant sont définies par la ioi n°9-88. promulguee par le dahir n® 1-82-138 gy 25
decembre 1592 Catte lo est entrae en vigueur le 1er janvier 1664

De méme. les entreprises marocaines sont concernées par les ciscositiang Zu Cede
Genéral de 'a Normalisation Comptable (CGNC)

Le CGNC s'insére dans le ¢cadre in

Accounting Stancards Committee”.
marocaines

ternational de normahisation comeiatie Minterdarorar
et s'inspire de Ia legislation et ges nermes fiscaies

OBLIGATIONS COMPTABLES DE L'ENTREPRISE
Livres obligatoires

L'entrepnse doit avorr les documents et livies suvants -

Un manuei des procédures

Ce manuel est obfigatoire pour les entreprises réalisant un chiffre d'affares annuel
superieur a 7.500.000 DH. Il definit les procédures et 'organisation cemptable forsquil est
necessaire a la compréhension du systeme de traitement a la réalisation ces contrdles.

Le fivre journal

It enregistre les mouvements affectant le patrimoine cde lentren

rise cperation par
opération et jour par jour selon le pian comptable marocain.

Le grand livre

Y sont portées les écritures du livre journal.

Le livre d'inventaire

Doivent étre transcrits le bilan et le compte de produits et charges de chague exercice.

Le livre journai et le grand livre sont cotés et paraphés. dans la forme crdinaire et sans

frais au prés du greffe du tribunal de premiére instance du sigge _de lentreprise. Chagque
livre regoit un numero répertorié par le greffier sur un registre spécial.
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Tous les chuments comptables (livres obligatoires et piéces justficatives) dewvent atre
tenus en dirhams et conservés pendant 10 ans.

Etats de synthése annueis

Les entreprises doivent établir, pour chaque exercice. outre un inventars ces slemants
actifs et passifs, des états de synthése.

Pour les sociétés, les états de synthese sont présentés a la cl'oture ce chague exercice

s -t

aux associés ou actionnaires pour approbation. t

En ce qui concerne les societés faisant appel public 4 I'épargne. celles-ci dowent subher
dans un journal d'annonces légates et au bulletin officiel les etats de synthésa reiaufs a
‘exercice écoulé, établis conformement a la legisiation en vigueur en ‘aisan: accaraitr
clairement s'il s’'aqit d’états vérfiés ou non par le ou les commissaires aux camptes. st ce
tous les six mois. dans les trois mois qui suvent chaque périccde.

Les états de synthése cités sont

Le bilan

Cet état traduit en termes comptables d'emplois (actif) et de ressources (passif fa
situation patrimoniale de I'entreprise.

Le compte de produits et de charges

Il sagit d'un état décrivant, en termes comptables de produits et de charges. ies
composantes du résuitat net final.

L'état des soldes de gestion

I traduit en deux tableaux "en cascade " la formation du résultat net et celle de
I'autofinancement.

Le tableau de financement

H met en évidence I'évolution financiére de f'entreprise au cours de I'exercice. en décrivant
les ressources dont elle a disposé et les emplois quelle en a effectusé.

Etat des informations complémentaires (ETIC)
Cet état qui se compose de 23 tableaux. compléte et commente r'ir_sformation donnée gar
le bilan, le compte de produits et charges, I'état des soldes de gestion et le tableau ce

financement,
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Principes comptabies

La présentation des resultats issus de la comptabilité doit étre fondee sur les pr

ngipes
suivants posés parialoin°9-88 -

Principe de continuite d'exploitation

L'entreprise est présumée établir ses états de synthese dans ia parspecive oune
Foursuite normale de ses acuvités. a contrario. dans le cas de cessaticn cactvie 'oiale
Ou partielle, I'hypothése de continuite de rexploitation doit étre abandcnnes ay profit da
'hypothése de Liguidation ou de cession

Principe de permanence des méthodes

Les états de synthése dowvent étre étabiis selon les mémes methcdes. oule meaficaieon
cevant étre decrite et Justifiée dans I'état des informations compiémentaires

Principe du cout historique

vateur d'acquisition, Cependant, 1a reévaluation est admise 3 condition de $'appliquer a

lensembie des immobilisations corporeiles et financiéres. I'écart de réavaluation ne

- fouvant étre utilisé a compenser des pertes et devant étre inscnit distinctement au passif

du bilan.

Principe d'indépendance des exercices

La durée de I'exercice est de douze mois. mais peut étre exceptionnellement. pour un
exercice donné, inférieur 3 douze mors.

Principe de prudence

En application de ce principe, les produits ne sont pris en compte que s'ils sont cerntains et
cefinitivement acquis a Fentreprise. En revanche, les charges sont & prendre en compte
des lors qu'elles sont probables

Principe de clarte

Les opérations et informations doivent étre inscrites dans les comptes sous la rubnque

adequate. avec la bonne dénomination. Les éléments de l'actif et du passif coivent étre
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DEUXIEME PHASE : ASPECTS JURIDIQUES ET FISCAUX DE

L'IMPLANTATION DE L’ENTREPRISE AU
MAROC

evalués séparament. aucune compensation ne pouvant étre cpérée entre
d'actif et de passif du bilan ou entre les
produifs et charges.

ies postes
postes de produts et de charges du comgte de

Principe d'importance significative

Les etats de synthése doivent révéler tous les éléments dont limpertance peut affecrer
evaluations et les décisions. Est significative toute information susceptbie dinf'uen
lopinion que les lecteurs des états de synthése peuvent avorr sur le patnmane,
situation financiére et les résuitats.

les
car
la

SANCTIONS FISCALES POUR NON-RESPECT DES OBLIGATIONS COMPTABLES

L'administration fiscale peut rejeter les comptabilités qui ne sont pas terves Zans les
formes prescrites par |a loi relative aux obligations comptables et les tatieaux y arraxes.



ANNEXES

SANCTIONS PENALES RELATIVES
AUX INFRACTIONS COMMISES
DANS LES SA ET SARL

K

84



Vo

DEUXIEME PHASE : ASPECTS JURIDIQUES ET FISCAUX DE L'IMPLANTATION DE L'ENTREPRISE AU MAROC

SANCTIONS PENALES

INFRACTION -

SA

SARL

LA CONSTITUTION

Surévaluation des apports en nature.

Faire sciemment dans l'acte de societé
une fausse déclaration sur la répariition
des titres, leur libération, ou sur le dépét
des fonds, ou omeltre volontairement de
faire celte déclaration.

Emussion des lilres sociaux avani

constitution de la sociéte.

Un a six mois d'empnsonnement
el/ou
Amende de DH 8 000 a DH 40 000,

Un a six mois d'empriscnnement
et/ou
Amende de DH 8 000 a DH 40 000.

Amende de DH 4 000 a DH 20 000

et
Empnisonnement de un a six mois, si le
capilal n'est pas reguliérement hbere

Ces peines peuvent élre portees au double s
fa societe fait appel a l'epargne publique

Un a six mois d’empriscnnement
et/ou

- Amende de DH 2 000 a DH 20 000,

Un a six mois d'emprisonnement
et/ou
Amende de DH 2 000 a DH 40 000.

Non applicable.




74

SANCTIONS PENALES (suite}

INFRACTION SA SARL
<« Deépél au greffe d'une fausse déclaration | «.. Emprisonnement de un 3 SIX MoIs Non applicable.
de conformité, ou omission de relater Ia et/ou
lotahté des opérations de Ia procédure de | Amende de DM 6 000 4 OH 30 000
constitution.
2. LA GESTION
«  Omettre dndiquer sur tout acle emanant | «- Amende de DH 1 000 a DH 5 000 Amende de DH 1 000 4 DH 5 000
de la sociélé et destine aux liers les
. mentions obligaloires, '
< Reépartition frauduleuse de dividendes [« Un a six mois d'empnisonnement Un a six mois d'emprisonnement
lictifs et/oun etiou
< Dissimulalion aux associés de la veritable | « Amende allant de DI 100 000 a Amende  allant e DH 10000 4
siluation de Ja sociéte. DH 1 000 000 DH 100 000,

<. Abus de biens sociaux

« Ubliser les PowvoIrs  elfou Jes  voix
ieprésentées a des fing contrawes aux
intéréts economiques de |a socielé ou a
des fins personnelles Ou encore pour
favoriser une aulre societ

—————— e

o ey

SANCTIONS PENALES (switc]

T et e ey

ey




DEUXIEME PHASE : ASPECTS JURIDIQUES ET FISCAUX DE L'IMPLANTATION DE L’ENTREPRISE AU MAROC

. INFRACTION SA SARL

Ne pas elablir linventaire, les élats de[« Amende allant de DH 40000 3

«-  Amende allant de DH 2366—21 n’rf&"cﬁi’&“
synthese el le rapport de gestion. D 400 000 .

< Ne pas deposer au greffe du lnbunal, |« Amende allamt de  DH 40 000 al¢-
dans le mois qui sull leur approbation par DH 400 000.
l'assemblée, les étals de synthése et le
rapport du commissaire aux comples.

Amende allant de DH 2 000 a DH 20 000

< Ne pas metire a la disposition|« Amende allant de DH 8 000 a DH 40 000. [« Amende allant de DH 2 000 4 DH 20 000
permanenle de tout associe au siege

social les documents des trois derniers
exercices soumis a [lapprobation des
assemblées . élals de synihése,
inventawe, rapport du géranl, rapport du
commissaire aux comptes, PV des
assemblées et les feulles de presence
des assemblées (uniquement pour la SA).

<- Ne pas communiquer aux associés dans|«- Amende allant de OH 8 000 a DH 40 000 <
un delai de 15 jours avant la dale de

l'assemblée, les étals de synthése, le
rapport de gestion, le texle des
résolutions proposées, le rapport du ou
des commissaires aux comptes et la liste
portant idenlfication des actionnares
participant  a lassemblée (uniquement
pour la SA). e

SANCT,,',ONS pENALEg (Sll“(}) T - S

Amende allant de DF 2 000 a DH 10 000

8/



INFRACTION

SA

SARL

Emission par le gérant ou par personne
interposée, de valeurs mobihéres
quelconques.

Conclure une convenlion interdite par
Fart 66 (SARL) ou l'art 62 (SA).

LES ASSEMBLEES

Ne pas réunir l'assemblée générale
dans les six mois qui suivent la clolure
de lexercice,

Ne pas soumellre a l'approbation de
lassemblee les élats de synthése et le
rapport de gestion.

Ne pas porter a la connaissance des
associes dans les delais piévus par la
loi, les renseignements exigés en vue
de la tenue des assemblées.

« Non apphcable

«- Non prevue

< Amende allant de DH 60 000 a DH 600 000.

< Amende allant de DI 6 000 a DI 30 000

<

Qoo

Un a six mois d'emprisonnement
Et/ou

Amende allant de DH 2 000 a DH 30 000.

Amende allanl de DH 10 000 a DH 50

Amende altant de DH 2 000 a DH 20 000,

Amende allant de DHE 2 000 a DH 10 000

'y

e —————



DEUXIEME PHASE : ASPECTS JURIDIQUES ET FISCAUX DE L'IMPLANTATION DE L'ENTREPRISE AU MAROC

SANCTIONS PENALES (suite)

INFRACTION

SA

SARL

Ne pas consuller les associés, afin de
decider sl y a dissolution anlicipee de la
societé, dans les trois mois qui suivent
lapprobation de comptes ayant fait
apparaitre une situation nelie inférneure
au quart du capitat social.

Ne pas deposer au greffe du tnbunal,
inscrire  au registre de commerce el
publer dans wun journal d'annonces
légales, la décision adoptée par les
assocles.

Ne pas conslater les déliberations des
assemblées par des PV.

Ne pas déposer au greffe du tnbunal les
acles soumis a la publicité légale.

Ne pas soumettre a l'approbation de
Fassemblée les élats de synthése el le
rappon de gestion.

o

Emprisonnement de un a six mois

Et/ou
Amende de Di1 4 000 a DH 20 000

Amende allant de D 6 000 a DH 30 000,

Emprisonnement de un a rois mois
Et/ou

Amende allant de: DI 8 000 a DH 40 000

<

<

q{ -

L

Emprisonnement de un & six mois.
Et/ou

Amende allant de DH 2 000 a DH 20 000,

Amende allanl de DH 1 000 a DH 5 000

Amende allant de DH 10 000 a DI 50 000




DEUXIEME PHASE : ASPECTS JURIDIQUES ET FISCAUX DE L'IMPLANTATION DE L’ENTREPRISE AU MAROC

SANCTIONS PENALES

INFRACTION

4.

€~

LE CONTROLE

Ne pas provoquer Ia désignation duy
comimissaire  aux comples ou sa

Convocation a toute assemblée.

Toute personne ayant, sciemment
accepte, exerce ou conservé les fonctions
de commissaire aux comples nonobstant

les incompatibilités legales.

Tout commissaire aux comptes qui aura
sciemment donné oy confirmé des
informations mensongeres sur la siluation
de la sociéte ou qui n'aura pas revélé aux
organes d'administration, de direction ou
de gestion les faits |y apparaissant
délictueux dont il aura €u connaissance
fors de !'?,’,‘,efCiQ‘e‘,ﬂE?ﬁif?ﬂE!‘.?.’!§-

Toule personne au service de la societe
qui aura sciemmenl mis obstacle aux
vérificalions des experts de gestion ou
des commissaires aux comptes

Emprisonnement de un a six mois.
Et/ou

-.Amende allant de DH 10 000 a DH 50 000

Emprisonnemenl de un a six mois
Et
Amende allant de DH 8 000 a DH 40 000

Empnsonnement de SIX Mois a deux ans

Et/ou

Amende allant de DH 10 000 a
DH 100 000,

Emprisonnement de un a six mors
Etou
Amende allant de DH 6 000 a DH 30 000

Dy Cmem

e e et e oL

(art.83).

(art 83),

(art.83).

(art 83)

v

NB : Toutes les sanctions Prévues sont portées ay double en cas de récidive.

2

fu]

T A it e e i e T T

<. Sanctions identiques a celles de la SA

<« Sanctions identiques a celles de la SA

<« Sanctions identiques a celles de la SA

«  Sanclions dentiques a celles de [a SA
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TROISIEME PHASE : ACCES AUX TERRAINS ET AMENAGEMENT
DES SITES

Etant denné la muititude d'organismes gouvernementaux concernes. facguisition d'un site
est 'une des démarches les plus complexes pour un investisseur au Marec

ACQUISITION DE TERRAINS

En plus des terrains situés dans les Zones urbaines. les inveshsseurs gtrargers.
personnes physiques ou moraies ou sociéles mixtes peuvent acqueérir des groprietes
agricoles rurales dans le but de réaliser des projets economiques nen agricsies aupres
des personnes physiques ou moraies marocaines.

Cette opération est subordonnée a I'obtention d'une attestation de vccaticn nen agricsie
delivrée par le Ministere de FAgriculture. Cette attestation permet inscniston a

- e . u - - 3
mutation au profit de I'investisseur sur le livre foncier et permet g'obten:r ces préts.

Pour l'obtention de cette attestation. linvestisseur doit formuler une Cemande sur un
fermulare administrauf appuye par les pieces suivantes

une attestation de propriété
un plan topographique |

un compromis de vente ou acte de vente sous condition suscensive ¢ obtenticn se
"autorisation -

une note de presentation du projet envisage (plan architectural faisant zpcaraitre ia
consistance detaillée du projet avec l'indication de la partie couverte ot !a desunation
de celle non couverte) :

1 accord de principe ou permis de construire delivré par la commune dans e ressort de
laquelle se trouve le lieu de situation du projet. S'il s’agit d'un prejet industnel cu
touristique. il faut I'accord préalable de la commssion provinciale ¢'investssement. £n
matiere de tourisme. il s'agit de la commussion intermirisienelle chargée de
I'aménagement touristique du littoral (CICATL) ;

i engagement de lnvestisseur de réaliser Ie projet dans un délai determingé.

Linvestisseur doit déposer sa demande aupres de la direction provinciaie de Fagnicutture
ou de l'office régional de mise en valeur de I'agriculture lesquels procédent a une enguéte
technique sur le lieu du projet et transmettent ensuite le dossier au ministére de
l'agriculture. du développement rural et de ia peche (administration de ia conservation
fonciére), lequel délivrera ou non cette attestation. .



1.1

1.2

TROISIEME PHASE : ACCES AUX TERRAINS ET AMENAGEMENT
DES SITES

Choix d'un terrain

Conformément 3 la reglementation nationale, chaque commune Gétermine zusls lerramns
peuvent, dans sa crrconscription, étre amenagés en zone indusinelle Ces tarraing
peuvent étre situés sur des terres appartenant a I'Etat. & des crganismes scus sa tutelle
Ou a des personnes privées. La municipalité peut procader a des expropriations en yua #a

créer une zone industrielle. Un investisseur Peut acheter piusieurs parcelles si san orojet
d’'amenagement le requiert.

Les investisseurs étrangers peuvent demander au Département des investissaments

etrangers de les aider & trouver un terrain et de les conseiller en matiére ce régecaten
fonc:ére. i

t
Acquisition de terrains domaniaux

Les investisseurs peuvent acheter des terrains domaniaux situés dans un care ndusiral
ou sur d'autres sites. notamment en zones urbaines et rurales.

Parcs industriels, autres zones urbaines ou terres rurales réglementés par un glan
d'aménagement

Une fois que ie terrain a éte trouve |a premiére demarche qu'un investissaur doit sffaciuer
est de soumettre une cemande d'acquisition au president du consel municical cert
depend le terrain en question. Les procédures varient selon les régions Toutafors. un
certain nombre de documents doit étre fourni a Fappui de la demande. Cas decuments
sont généralement les suvants :

: sil s'agit d'une personne physique. la lettre adressée au président du consel municipat
doit indiquer le nom. I'adresse et le numéro de télephone de linvestisseur. ainsi qu'une
copie de la piéce d'identite

: sl s'agit d'une entreprise. Iinvestsseur doit indiquer le nom de I'entreprise. fa nom du
directeur du projet et une photocopie des statuts de l'entreprise ;

: une etude de pré-faisabilité ;
;  une description du type d'activités ;
1 [e nombre d'empiois que I'entreprise va ¢réer ;

: une description détaillée du terrain en question. avec si possible les pians de la
direction de la conservation fonciére, du cadastre et des travaux topographiques ;

; letitre de propriété, si possible.



TROISIEME PHASE : ACCES AUX TERRAINS ET AMENAGEMENT
DES SITES

Le président du consell municipal doit d'abord donner son ac
procédure varie selon les municipalités. Le président du consed municipal etudre ia
demande avec un Comité et prend ensuite la decision. Ce comité se compgse de
personnes ayant une compétence technique en la matiére, nommees par le président oy
conseil municipal et chargées de I'aménagement de ia municipalité, et de membres e!
au consell municipal. En genéral, si I'investissement Proposé ne medifie pas
d'aménagement de ia ville. le président du conseil municipal ne s'cppose pa
d'un terrain situé dans un parc industriel ou dans une zone urbaine,

cord sur le projet. Cette

us
le plan
s a la vente

L'article 22 de la Charte de lnvestissement dispose que cetle procédure ¢ auterisation
doit s'effectuer dans un délai de deux mois. Toutefois. les représentants Jes autories
reconnaissent que le dela peut étre plus long. Pour éwiter que Factensaticn ne sor
accordee automatguement a lissue du delal de deux mois prévu £ar ia ior du fan cu
silence de l'administration. les autorites demandent parfois aux nvesussedrs ces
informations compiémentaires lorsque la fin du délai de deux mois appreche

Direction des Domaines

La Direction des Domaines est l'organisme chargeé de Ia gestion des demaines puzics st
qui a fa responsabilité jundique de Ia gestion et du transfert eventuel de ces terrains s s
nont pas d'affectation spécrale. Ces affectations speciales s appliguent notamment aux
brens fonciers en bord de mer et aux terres affectées dans le cadre de ia réforme agrage
Les démarches en vue d'acquerir des biens fonciers sans affectation gu agppariennent 3
la Direction des Domaines relévent d'une “procedure de droit commun”. La clugart des
biens fonciers dépendant directement de la Direction des Domaines sont des terrains
situés en milieu urbain. mais il peut egalement arriver qu'un investisseur trouve en mihey
rural des terres qui relévent de cette procédure de droit commun.

Aprés autorisation du president du conseil municipal, le projet de l'investisseur est scumis
a l'approbation de la Direction locale des Domaines, qui dépend du ministére ges
Finances. La Direction des Domaines exige un dossier comprenant ies piéces suivantes -

I'autorisation du président du conseil municipal ;

FE

; s'il s'agit d'une personne physique, la lettre adressée au gouverneur doit ind_iquer e
nom, l'adresse et le numeéro de télephone de linvestisseur, ainsi qu'une copie de Ia
piece d'identité ;

: sl s'agit d'une entreprise, l'investisseur doit indiquer le nom de Fentreprise, le nom du
~ directeur du projet et une photocopie des statuts de entreprise ;

; une étude de pré-faisabilite :

: une description du type d'activité :

o4
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NS ET AMENAGEM
DES SITES =NT

e nompre d'emplois que l'entrepnse va créer X

i une description détailée du terrain a

i G VEC SI possible les gcians dy Sennca
conservation fonciere :

ce ia
1 le titre de propriéte. s possible.

La Direction desADomaines examine la demande qui lul a été sourmise. Cat examen
comprend une visite du site, afin de determiner sile terrain en questcn apeartent 3 ' Srat
et sil peut étre vendu. La Direction des Domaines venfie ensute si a2 type
d’amenagement proposeé est tonforme aux documents durbarisme. afin ce verar 3 ca
que le projet soit compatible avec les Plans ce constructions futures lofle que ‘g
construction d'une route principale. .

La cécsion de la Direction des Dornaines est ensuite ransmise au cemandeur Si la
réponse est positive. une commission est chargee de fixer le prix et ias conditicns de
vente. Cette procédure comporte des negociations avec l'investissaur

Cette commission technique comprend -

. le président du consait municipai ou son représentant -

. le représentant local de la Direction des Domaines ;
‘e représentant local des auterntes fiscales :

: le representant local du ministére de I'aménagement du terrtore, ce Yenvirennement,
de Furbanisme, et de I'habitat -

; le représentant local du ministére dont cépend le projet. car exemgle ‘e ministers dy
Tounsme, des Mines ou de I'lndustrie.

Si linvestisseur accepte les conditions fixées par la Commussion, 'a Direction des
Domaines rédige un décret d'autorisation de vente, conforme au plan ce fa Commission.
Les conditions fixées par la Commission cefinissent le niveau nunmimat raquis
d'aménagement du site. Les investisseurs qui ne satisfont pas a'ces conciions s exposent
au risque de voir I'Etat reprendre possession de ses terres. Le cahier ces charges. dans
lequel la Direction des Domaines énonce les princ:pes de la transaction. fait cartia
intégrante du décret. Ce cahier comporte .

: le prix de vente :

: la construction prévue par l'investisseur {composants physiques) ;

: le codt minimum de la construction prévue

: les délais de construction :

une déclaration attestant que finvestisseur ne peut pas revendre 'e terrain avant
d’achever le projet dans le but d'éviter la speculation immobiliére intensive.

in

Ce décret est ensuite transmis au Premier ministre qut doit y apposer sa signatu.re. 173
Direction des Domaines est alors autorisée & céder le terrain a l'investisseur. Clest la
signature du premier ministre qui conclut {a vente finale.



TROISIEME PHASE : ACCES AUX TERRAINS ET AMENAGEMENT
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Les représentants des autorités participant a ces transactions esument que ces

demarches durent environ quatre mors. de la date du depdt du dessier initial 4 ceide gaia
vente.

la Direction des Domaines reunit une autre
commnfission qui supervise I'aménagement du site. en vérifiant que I'nvestisseur respecte
les conditions de transfert indiquées dans le cahier des charges. Si un retard est ~on ate
par rapport aux dates fixées par le cahier des charges. la direction ce i3 ccnsarsatan
fonciére, du cadastre et des travaux topographiques accorder un cziar ce grace gui
permettra d'achever les travaux. Si Finvestisseur ne commence Fas le orciet cang es
celais fixes, le Service foncier'peut reprendre possession du terrain ceur ro

non-rescect ceg
conditions du contrat de vente. Dans ce cas. I'Etat remboursera a linvestusseur 'a pry
d'achat du terrain.

i

Zones rurales non réglementées par un plan d'aménagement

Pour les Zones rurales. le processus d'acquisition d'un terrain domanr:ai cenule car ne
demande d'obtention de terrain. adressée au ministére de Fagriculture. g céveiopcement
rural et de la péche (Direction des ameénagements fonciers). Ce mimisiars Zssure e
secretanat permanent de la Commission interministerielle. chargee ce z .e~2 zag
errains agncoles ou a vocation agricole domaniale a des investisseurs marccz~s oy
etrangers. Ces ventes ont pour but |a réalisation de projets economiguss non acrizzles
en application de la circulaire 4/180 duy 15 mai 1975

Au Maroc. les propriétés ruraies 3 vocation agncole ont éte recircerses’ car la

Sr r o s

gouvernement par la loi du 26 septembre 1963 et par le Dahir du 2 mars TR

A cet effet. une commission Spéciaie a été créee parla circulaire 4/180 afin ce cecider ay
C3s par cas. s un terrain agricole ou & vocation agncole peut étre utiise cour un sroet
sans rapport avec i'agriculture et financa par un investisseur privé.

Cette commission interministérielle sg compose de cinqg membres permanents. et trais
autres membres qui ont pour mandat d'assister aux réunions seulement lersgquun grejet
seé rattachant a leur domaine de competence est examiné. Par exempie. un grojet
touristique sera étudié par les cing membres permanents de la comrmissien et par un
représentant du ministére du Tourisme. Mais dans la pratique, les huit membres de la
commission assistent a toutes les réunions.

Les membres permanents sont:

- le ministre de lAgriculture. du développement rural et de la péche ocu son
représentant, assumant les fonctions de président de Ia Cormmission.

- le ministre de I'intérieur ou son représentant;

- le ministre de 'Economie et des Finances ou son représentant:

- le ministre du secteur auquel le projet se rattache ou son représentant; _

*  Unrepreésentant de I'aménagement dy territoire. de I'environnement de urbanisme et
de I'habnitat.
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Les autres membres sont:

- unrepreésentant du ministére du Commerce et de {'Industne;
- unrepresentant du ministére du Tourisme:
- le.ministre des Affaires urbaines et de I'Habitat.

L'investisseur doit remettre un formulaire au Secrétariat permanent da 1a Cemmussion. qu
se trouve dans les locaux du ministére de FAgriculture. Huit exemplaires de ce formutaire
sont a fournir. Ces demandes doivent inclure les renseignements suwvants

Renseignements sur le promoteur

* Pour une personne physique | identité, nationalité, adresse et profession | i

i pour une entreprse denomination sociale. forme, principaie activite. nom zes
partenaires €t montant de leur paricicaton dans Fentreprise. ot mentant total du capeai
de l'entreprise;

Renseignements sur le projet

plan cadastral de I'emplacement du site X
plan de I'emplacement a I'échelle 1/5000

. plan de masse a l'écheile 1/20 :

: cescription détaillée du projet ;

. date de debut du projet ;

: durée de Ia construction:

. lype de contrat proposé par linvestisseur par ordre de préférence (achat. bail ou
echange, un mvestisseur peut indiquer qu'l ne s'intéresse qua un seul type de
contrat) ;

;  explications des raisons du choix du site.

Etats financiers

:  estimation du cout total de l'nvestissement -

;  projections financiéres ;

: échéancier du projet ;

:  étude de faisabilité commerciale du projet proposé.

Dés que la demande est déposée, le Secrétariat Permanent de la Commission en envaie
un exemplaire 3 la Direction des Domaines du ministére des Finances et au ministére de
I'lnterieur. La Commission commence & examiner Ia demande d'acquisition des terres une
fots que tous les membres de la Commission ont regu le dossier et F'ensembie gles p:c:aces
requises. Il n'y a pas de délai précis pour 'examen du dossier. La seqie _oblrgatron_ grévue
par la circulaire 4/180 est que la direction des domaines du ministére des finances
procéde a ['évaluation de la capacité financiére de l'investisseur a achever la constructicn,
dans des délais aussi brefs que possible.
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~fin. lorsque le Secrétanat a examiné le projet. presant

TROISIEME PHASE : ACCES AUX TERRAINS ET AMENAGEMENT
DES SITES

) € ses conclusions a iz Cemmussicn au
comelet et fixe une date de reunion de tous les membres. Au cours de zene réurian
cnaque membre exprime son pomnt de vue sur le Projet. Un proces-vertai de ia reunicn ast
redigé. Les décisions du comita Sont prises par consensus.

La commission rend une decision consultative en fonction des princiges suivants

: le site requis par le demandeur nest pas actuellement affecté. ou susceruz: J'étre
affecte dans un avenir immediat, soit 4 des activites agricoles, teiles ay giles sont
définies dans le cadre de la legislation portant sur la reforme agrare. s

pubtic ;

#om et 2
Cil 3 7 orlerd

¢ tebecuf général du projet apparait clarement

.
:

: la capacié de linvestisseur a obtenir 2 COUp sur et rapiderment iag Qarartes
necessares a la realisation du projet ;

ia superficie maximale necessaire ay projet est inférieure oy egale 2 'a surzedice

disponible.

B IR —

terrain ne releve pas de son autorité. Dans le premier cas_ i3 Commussion rewt cefirr le
'yre de projet susceptble d'étre approuvé sur le site et. dans le second cas. eile reut
suggerer un autre site qui pourrait étre vendu. La Commission peut egalement decicer
d'approuver le projet. ansi que l'achat. ie bail cu echange de terrains La curee de caette

procedure varie mais 1l faut compter en géneral, au moins huijt mois.

La Commussion Feut rejeter le projet ou esumer au terme d'un examen aorreficnoicues e

La décision de la commission est provisoire et doit étre soumise a {'apprebation finale du
Premier mirustre. Une foig que le Premier ministre 3 pris une décisien quant au crojet,
Iintégralite du dossier est renvoye a la Direction des Domaines. A ce siade. l'investissaur
est Informeé de la décision prise. Si I'autorisation du projet est accordée, I'nvestisseyur peut
alors soumettre une étude plus détaillée de faisabiiite et des plans du projet. A compter de
Ce moment. le processus d'acquisition se poursut conformément a ia gescriphion des
procédures de la Direction des Comaines.

La Commission peut également rejeter d'emblée un projet ou faire savoir 3 Iinvestisseur
que des recherches plus approfondies ont indique que le terrain en question ne relevan
pas de sa competence. Dans ce dernier cas, la Commission peut conseiller a
linvestisseur de s'adresser a I'organisme public. dont dépend le terran A gartir du
moment ou l'investisseur depose sa premiére demande. il faut compter un an avant que le
projet soit réapprouveé.

Projets en bordure de mer

Dans le but de proteger les cotes marocaines de la prolifération de sites tounsuaues. FEtat
a cree en 1964 une commission inter-ministérielle (CICATL). A Torigine. cette commussion
etait chargée d'autoriser 1a construction de projets tounstiques mais. elle a depasse le
cadre de sa mission initiale et approuve également des projets d'aménagement cu
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terutoire sur les terras qut relévent de sa comgétence. La commussion contreie woutes les

terres qui ne so_nt pas regies par un plan d’aménagement et Qul sont situéss zans une
bande de cing kilometres de large te long du rivage.

Lorsqu"un investisseur choisit une parcelle située dans cette pande de terre. i dent d'abord
obtenif Ia permission de cette commission,
En général. il faut a la commission CICATL de six a huit mois
demande relative a un terrain en bord de mer. Si le terrain €n guestion Zegend de I3
Direction des Domaines, 12 vente s'effectue directement auprés de cette Diracticn Sile
terrain depend du Bureau de féforme agraire du ministére de FAgnicuiture. 1 ‘aut parfors
attendre plus longtemps avant de conclure la vente. Aprés avorr obteny Vaccard de 15
commission CICATL, finvestisseur doit ensuite soumettre sa demance a i'zporohation ce
la Commission. Dans ce cas. I'ensemble de ia procedure peut Curer ce 22 3 24 mois.

enviren. pour aperouver Lna

Service de |a conservation fonciére

Au Maroe, un pourcentage important de terres n'a £as de titre foncier. Toutafois an ity
urbain, jusqu'a 95 % des sols ont eté immatricules augrés du service €e 3 sorsamvatien
fonc:ére. Mais méme dans les zores ou 'e taux dmmatniculation st eleve. cn ranceontre
des cas ou de nombreux occupants vivent sur Ces terres dont ure seule cerscnn
posséde le titre de proprieté. Par exemple. dans plusieurs grandes viles. ces quarters
entiers et des mulliers ce constructions occupent des tarrains qut n'cnt 812 formaitement
immatriculés qu'au nom d'une seule personne.

Le Dahir du 12 aocdt 1913 regit toutes les questions concernant lmmatncuiation des
terres au Maroc. Cette loi définit les contrats qui doivent étre inscrits sur ‘es livras fonciers.
Les plus importants contrats concernent ;

; les biens immobiliers:

-3 T'usufruit immobilier:

: les Habous, droits musulmans:

: le bail emphytéctique;

; le droit d'usage;

; e droit de superficie;

¢ les priviléges et hypotheques;

: les droits coutumiers musulmans:
; les droits d’exploration miniére.

Lors de l'acquisition de terrains, les documents suivants doivent étre présentés a la
direction de la conservation.

: contrat de vente original qui peut étre sous seing privé ou notaneé; ‘

i acte de vente et décret d'autorisation dans le cas des terrain; domaniaux;

: duplicata du titre foncier s'il 3 été délivré au proprietaire inscrit : _ o

! regu de paiement le cas échéant de PSN/TNB concernant les terrains urbains.
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Lorsque ces documents ont ete deposés,
cadastre et des travaux topographiques
concernes et délivrent un duplicata mis & jou

les responsables de i3 directicn foncers sy

inscrivent Ia vente sur les

wvres foncers
I au nouveau propriétaire.

Lors du dépét de ces documents 3 la direction de ia cons
des travaux topographiques. I'acheteur et
complet qui doit comprendre notamment;

ervation fonciére cu cacasire et
le vendeur doivent censtituer un cossier

1 pourles personnes physiques. I'identité deg parties contractantes
pour les entreprisas, les documents sont les suvants :

les statuts de I'entreprise ;

le procés-verbal de I'accord conclu entre associes .
Iacte de délegation (il s'agit de racte qui NoMme une perscnre ragresentan
l'entreprise et l'autorise a realiser ce contrat de transfert) .

photocopie de Ia publication ay bulletin officiel de 1a constitution de fentresnse
photocspie de Fimmatriculation ay registre du commerce.

Une fois que ce dossier est constitue, la procédure d'inscription sur les
la méme pour tous les types d'ac
Suivants:

wres ‘orgiers est
quisition de terres. Cette procedure comzranc os staoas

- les documents sont vérifies Far la direction de la conservatien fonciere. ou cacastre ot
et des travaux topographiques :

- les documents déposés doivent atre des originaux;
- letitre foncier est mis a jour:
- Tacheteur doit s'acquitter a ia dire

ction de fa conservation fonciére. du cacasire et gt
des travaux topographiques d'une

taxe s'elevant & 1% du prix de vente. plus VS DH

St tous les documents requis sent réunis,
journée,

linscription peut s'effectuer an ‘espace d'une
L'inscription & la direction de ia conéervation fonciére. du cadastre et et des travaux
topographiques confére le droit de propriete. Il est fortement conselllé de faire INscrire ce
transfert le plus t6t possible car cette formalité est Ia seuyle fagon pour le proprigtare. de
pouvair refuter toute prétention d'autrui a la propriete de la méme parcelle.

Expropriation

La Constitution du Maroe est claire en matiére de protection de ia propnété privée.
Toutefois, elle stipule que des expropriations peuvent avor lieu dans linterét de ia
collectivité. La procédure d'expropriation n'est pas longue. Lorsqu'un grojet de I'Eiat a
I'echelon national ou local, est ptanifié et qu'il est nécessaire d'exprogrier un terrain. e
gouvernement en informe ie propriétaire. Lorsque le projet est sur le point de commencer
le gouvernement fixe le prix du terrain, Qui peut étre négocié avec 'e precnietare. Si ce
montant fait I'objet d'un accord. le gouvernement peut payer au comptant.
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Si-aucun accord n'est conclu, le gouvernement prend possession du
‘e projet. Les deux parties essaient alors de se mettre d'accord
ndemnisations. En général. on convient du prix sans avoir
ni le propriétaire ne souhaitant avoir r
longues et cotteuses.

terram et commencea
sur e montant ces
Tecours aux inbunaux, i i Erat
8cours aux procédures judiciaires margcaires,

Location de biens fonciers

En zone urbaine et zone ruraie et dans les cas de propriétes privées. aucure resirction
n'empéche les étrangers de louer des biens fonciers au Maroc. méme dans le cadra ce
baux de longue duree. Les citoyens marocains et las étrangers sounaitant ‘cuer das bens

du domaine public dowvent suivre la méme procedure que dans le cas de I'achal ce tiens
du domaine puplic. i

AMENAGEMENT DES SITES
Permis de construire

Avec la Direction urbaine locale, les autortés municipales définissent ia reglementaton
refative a 'occupation des sols. ainsi que les plans d'aménagement de !a municgaite.
Conformement aux réglementations municipales. ce sont ces mémes autorités gu sent
Chargees de l'administration du plan d'urbanisme. et qui delivrent au cas par cas ces
permis de construire, de lotissement. de morcellement ou de grouges résicentiels.

Etapes de 'aménagement d’un site

La premiére étape de I'aménagement d'un site consiste 3 faire une demande de permis

de construire a la commune dont dépend le terrain en question. Cetle demande daoit

inclure :

; la fiche de demande de permis de construire, de lotissement et de mcreeilement en
trois exemplaires. Cette fiche est utilisée dans le cas de construction, de lotissement et
de morcellement ;

: le titre de propriété du site ou aura lieu la construction, en trois exempiaires ;

¢ plan du cadastre du site. portant le cachet officiel du cadastre, en trois exemplaires ;

; fiche de renseignements ~ état descriptif en trois exemplaires ;

; contrat passé avec l'architecte, en trois exempiaires ;

huit photocopies du plan de lotissement a I'échelle de 1/500 a 1/16C00 ;

huit photocopies du plan de construction a 'échelle 1/100;
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i unphotomontage;
: declaration de certification professionnelie en double exemplaire.
Une fois que la demande est deposée. la commune doit transmettre une cooe e css

documents a tous les membres de Ia commission chargée de ceélivrer e cermis Qe

construrre. |l existe deux types de commussions  la commissicn acceigree ar ‘a
commission normale,

Commission accélérée

La commission accélérée se compose de trois membres -

+mp

Farchitecte de la commune:
un representant de 'Agence urbaine. occupant les fonctions ce secratswe Je :a
commussion:

: le representant de la Prefecture

Cette commussion s occupe des prejets de petite taille et des meaiicatiens Jes grojets
existants. Il s'agit dun crganisme  semi-permanent Qui se rauny reguagrement
Normalement, la commission repanit ies projets a etudier en foncten Cu Guanter e ig viia
dans lesquels is sont situés. Lautorisation de la commission deit &tre accordes oar
consensus.

Lorsqu'elle se réunit. la commission examine tous les dossiers presentes concernant un
quarntier particulier de Ia municipaité. La commission suit la procedure suivan:

¢ distribution et révision des demandes:

: chaque membre de la commission fait part de ses commentaires:

: ¢hague membre de la commission présente sa décision:

:  sitous les membres se déclarent favorables au projet, la commune et 'Agence urbaine
déiivrent leur autorisation.

Si personne ne s'oppose & la construction du projet. le dossier est transmis 3 la commune
ou est délivré le permis de construire, encore appelé autorisation « non varieture » Ce
permis autorise le promoteur a commencer |a construction du projet. En labsence
d'objections, cette procédure dure normalement vingt jours.

Lorsque la commission formule des objections sur le projet. ce dernier est rejete. Les
objections sont soit substantielles soit non substantielles. Les objectio_ns nan
substantielles peuvent faire I'objet de corrections devant cefte méme commission si
{'architecte responsable du projet est présent. Sinon, la commission enveie le détail de
ses objections a la personne chargée du projet. en lur demandant ¢y apponter les
modifications nécessaires. Une fois que le secretariat a requ la preuve Gue ces
modifications ont été apportées et aprés avoir procédé a une vérification. le ccmp;e-rendu
du dossier approuve est envoye a la commune, en vue de la délivrance du germis « non
varieture ».
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En cas dobjections substantielles. '@ promoteur deit présenter un nouveau glan

d'aménagemer-wt qui -tient compte des suggestions de !a commission 2t une nouvelle
demande doit étre présentée a la commission.

Commission normale

: Les membres de cette commission sont -

un architecte de Fagence urbaine. occupant les fonctions de president Ce ia
commission ;

:un architecte de ia commune :

P

un architecte ou le représentant de la division urbaine de la commune
un représentant de I'Agence de protection civile -

: le représentant du Service d'hygiéne de la commune :

1 unreprésentant de la compagnie d'eau et de la compagne d'électricita |

¢ unrepresentant d'une soc:été de télecommunications

pour les projets speciaux., des représentants d'organismes tels que I'Agence des
monuments historiques pour des projets dans les viedles villes (Ancianna Medina) cu
c¢ans les zones historiqgues. ou le ministére des Travaux puthcs si fe proet de
construction est situé prés d'une autoroute.

La demande auprés de ia Commission Normale est la méme. et peut étre déposee au
meéme bureau de la commune. Une fois que le dossier est complet, la commussion en fait
parvenir un exemplaire au président de la commission.

Cette commission est chargée des grands projets. Il s'agit d'une commission permanente
qui se réunit régulierement. Cette commission suit I'ordre du jour ce ia Commussicn
accéléree. L'autorisation de cette commission est accordée lorsque Ia décision est prise
par consansus,

Les membres de la Commission Normale sont informés une semaine & i'avance par le
président de la tenue d'une réunion. Un exemplaire du dossier qui sera a 'étude pendant
cette réunion est joint a I'avis de demande de projet.

Au cours de la réunion, ia procédure est ia suivante :

: le président lit la demande qui sera étudiée pendant |a réunion ;

: chaque représentant fait part de ses observations sur le projet ;
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. Chague agence accepte ou rejette le proje ;

: le président prépare une fiche intituiée “état du dossier”. sur laqueile figure fa décisien
de chaque agence.

Cette fiche ne semble exister quen arabe et est envoyée au président ce ia commure
avec la decision de la commission et Ia signature et le cachet du direcieur ce FAgence
urbaine. Les plans d'aménagement soumis par linvestisseur sont joints a ia fiche d'atat dy
dossier. Ces plans portent egalement la signaturé des membres de la commussion gt e
cachet du directeur de l'agence urbaine. Cette procedure dure enviren ¢n maois ia lor
stipule que la décision de la commission doit étre prise dans un cela de cauyx mots
Drapreés les investisseurs. des corrections sont demandées dans presgue lcus leg cas et
le demandeur doit donc soumettre a Ia commussion des plans moagifiés cui sgront eiLcies
lors d'une réunion ultérieure.
Il faut parfois attendre jusqu'a deux mois peur que le président de !a commune délivre ‘e
permus de construire. « non vaneture ».

L'agence urbame est chargée de surveiller les travaux de constructicn aulcrses 2°- e
verifier que ie projet respecte les conditions fixées par la Commission

INFRASTRUCTURES EN MATIERE DE SERVICES PUBLICS

Raccordement a Pélectricite
Mission de I'ONE

L'Office National de I'Electricite (ONE). etablissement public a caractére industrel st
commercial. doté de la personnalité morale et de I'autonomie financiére. a & charge
depuis sa création en 1963 de la production, du transport et de la districution de 'énergie
electrique dans le Royaume.

Depuis 1a publication du Décret-loi du 23 septembre 1994, FONE n'a plus le monocole de
la production. Un producteur tiers peut construire et gérer une umté de produclion.
Toutefois, a partir d'une puissance de 10 megawatts, la totalité de la procuction dait. st
étre consommée par le producteur lui-méme. soit vendue exclusivement a 'CNE
{production concessionneile).

L'ONE gére les services de production et de transport de I'électricité au Ma(o; mas |
partage la distribution de I'énergre électrique avec deux concessionnaires de!egugs et
avec huit Regies (communales et intercommunales). Ces concessionnaires deiégués &t
Régies assurent la distribution d'électricité dans les grandes concentrations urbamnes. 3
savoir : LYDEC & Casablanca, REDAL a Rabat pour les concessionnaires. et RADEEF a
Feés, RADEM a Meknés. RAID a Tanger, RDE 3 Tétouan. RADEEMA a Marrakech. RAK 3

104



TROISIEME PHASE : ACCES AUX TERRAINS ET AMENAGEMENT
DES SITES

Kéhutra._ RADES 3 Safi et RADEEJ 3 El Jadida en C& qui concerne les Reégies. La
distnbution dans le reste du Royaume, et notamment dans les zones furales. est assurse
directement par I'ONE.

3.1.2 Tarification

Basse Tension (8T) (ou 1°™ catégorie : 220/380 Volts)
Elle est destinée aux clients 8T (usage domestique. eclarrage ou pette force matrca)
Moyenne Tension (MT) (ou 2°™ catégorie - 22 KV et 5.5 K V)

La grande majorité des industriels et agriculteurs sont raccordés en MT (22 KV st cars
une motndre mesure : 5.5 KV). )

Dans cette catégore. trois tanfs sont disponibles : tanf général. et sour les usages
agricoles : le tanf agricole MT4 et le tanf agricole vert.

Chacun de ces trois tanfs comporte :

une prime fixe (par KVA/an):
une redevance de consommation.

Pour le tanf général. la redevance fixe est actueilement de 291 DH:KVAfan, at 3
recevance de consommation varie de 0.6369 DH/KkWh a 1.1857 DH/&KWh seion le poste
horaire (heures ¢reuses. heures pleines, heures de pointe).

Pour les tarifs optionnels 2 usage agricole, la prime fixe vane de 384 80 DH/ikW/an a
1924 34 DH/KWY/an selon I'option tanfaire choisie (courte. moyenne, icngue utilisaticn) et
la redevance de consommation varie en plus. en fonction du poste horaire et de i3 saison
(étéfhiver).

Tanfs Trés Haute et Haute Tensions (THT/HT) (ou 3*™ catégorie - 225, 150 et 60 KV}

s sont destinés aux gros consommateurs, appelant des puissances trés importantes.
Deux tarifs sont appliqués, & savoir :

Tarif géneéral, comportant :
:  une prime fixe (par KVA/an), actuellement de 291 DH/KVA/an ;

i une redevance de consommation, variant actueilement de_ 0.6369 DH/KWh a 1.1857
DH/kWh selon le poste horaire (heures creuses, heures pleines. heures de pointe)

Tarif optionnet, comportant :

: une prime fixe, variant actuellement de 293 DH/kW/an & 1467 DH/kW/an selon I'optien
tarifaire (courte, moyenne, longue utilisation) et 1a tension choisie :
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¢ une redevance de consommation. variant actuellement de 0 5083 DHikWh a 18034

[4
DH/kWh selon I'option tarifaire (courte, moyenne. longue utlisauon! et ia tersion
choisie,

3.1.3 Modaiités pratiques

Raccordement en moyenne tension (c'est-a-dire pour Ia tension Ia plus réparcue carm
tes industriels).

Il suffit de faire une demande-écrite et de I'envoyer ou la deposer augres co ¢ e
cemmerciale (AD ou AC) ou du siége de la division dont dépend ie cien: Une 'ste se
tcutes les agences. avec leur adresse et le numeéro de téléphone es: zispanitie sur
simple appel téléphonique. a fa Direction Commerciate ou la Directien e :a Distr: iLicn a
Casablanca.

Dans cette demande. Il faut préciser la puissance sollicitée Un clan de sitczuon

-

componant les coordonnées de I'nstaliation 3 desservir doit étre joint 3 ‘a cemande

Un ingénieur est dépéche sur les leux pour relever les caraciérstiques 2 ressac =t
eéxaminer. contradictoirement avec le client, I'emplacement du posie a consirore

Ure 'ettre est adressée au client. dans les quinze jours qui suvent. oour lut cemmuniguer
i@ colt estimatif des travaux de raccordement et le mode de ieur exécution

Pour la realisation du poste MT/BT

Le client choisit sa propre entreprise. qui doit présenter, pour awis. ies glans de
construction & 'ONE. L'entreprise est alors autorisée a entreprendre les travaux.

Pour la ligne d'alimentation
Deux cas peuvent se présenter

O soit le client confie les travaux a 'ONE,
0 soit le client fait appel 4 une entreprise agréée par I'ONE.

Dans tous les cas, si la ligne traverse des domaines privés, le client devra fournir a FONE
les autorisations de passage nécessaires.

Cheminement du dossier

Etude et approbation techniques:

L'ONE etudie la ligne d'alimentation puis établit un devis valable trois mors acrés paier:eitt
du devis (inciuant les debours de 'ONE et tenant compte des frais de _pan.;c:;.:auo-n aia
puissance qui sont de 120 MAD/KVA installé} par le client, TONE etabit le dossier

technique en vue des enquétes de servitude et administratives.
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Conduite et reception des travaux:

L'ONE assure la surveillance et I3 reprise des malfagons constatées. et réceptionne leg
ouvrages en présence de I'entreprise.

Les deélais d'aboutissement du raccordement dépendent essentiellement du chent 'y

méme (demandes d'autorisation de passage. etc.) et de I'entreprise quil a cesigneéa.
Raccordement en haute et trés haute tensions {gros industriels)

Le chient dot prendre attache directement avec la direction commerc:ale au siége ce
'ONE a Casablanca pour examiner en détad les caracténstiques du raccordament.

r e v

Raccordement aux réseaux d’eau potabie

Le service de I'eau potable est geré au niveau de la distribution tar i2s regies. sy gar
F'Office National de I'Eau Potabte (ONEP) ou par le privée (Casabiarca st Rarar-Salg
actuellement).

L'ONEP est une entrepnise pubhque & caractére industnel et commerc:al chargée
princ:calement de la preduction d'eay potable a 'echelle natonaie et 22 'a cisirouban
pour le compte des collectivités qui en expriment la demande.

Ainst, dans les zones de distnbution de I'Office. toutes les demandes d'atennement et de
raccordement aux réseaux d'eau potable, de prestations de service. d hotelleries et de
projets similaires sont classées dans la catégorie de F'usage industiiel et sont alcrs
supervisées par la direction commerciale de IONEP.

Pour satisfaire les demandes des investisseurs. ceux-ci doivent presenter ies documents
suivants :

demande d'abonnement (formulaire standard a obtenir auprés des sarvices logaux de
I'ONEP):

vérification du titre de propriéte;

autorisation de raccordement délivrée par les responsables locaux:

:  certificat de conformité délivre par les autorités lorsque I'entreprise est coérationnelle:

:  palement des frais imposeés avant I'abonnement, en fonction du baréme de FONEP.

ey

an an

S'agissant des tarifs, ils sont réglementés par arrété de Monsieur le Premier N%Eqistre qui
accorde a l'usage industriel un tanf préférentiel unique selon la zone d‘imp}lantatzqn. Ceg
tarifs ont été révisés en janvier 1999 et varient d'un maximum de DH 6.27/m’ (HT) 2 Safi 4
un minimum de DH 1,64/m® (HT) au niveau des centres gerés par FTONEP.

I est & préciser aussi que ce tanf dit industriel s'applique aux abonnés souscrivant une
police & caractére permanent et pour lesquels 'eau potable entre dans e processus de
fabrication.
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Pour l'usage domestique. les tanfs tiennent compte de I'aspect social du service de l'eay
potable et sont alors fixes en 3 tranches -

0 Prerpiere tranche dite sociale : consommation 5 8 m*/mois -

0 Deuxiéme tranche : consommation comprise entre $ et 20 m’/mois et cdent le tarf se
rapprache du codt réel ;

O Troisiéme tranche . consommation supérieure @ 20 m*mois. Dans ce cas ‘e tant
adopte vise 'economie de I'eau potable par la génalisation du gaspiilage

L'arrété cité ci-dessus a aussi fixé les niveaux des tarifs comme suit {DH =T:m")

H
.
3

1*"* tranche ' 2'™ tranche 3*™* tranche Usageindust-rie!

Maximum {Safi) : 2.80 - £.00 10.10 £27
Mimmum {Meknes) 072 2.56 2.54 184
Centres geres par- 2.15 6.00 8.62 & L7
TONEP '

Raccordement téléphonique

Au Maroc, 'cbtention d'une ligne téléphonique est une démarche simple et rapide Zans
les grandes villes. mais pas dans toutes les régions. Récemment adepiée. ia lo1 No. 24/25
{Dahir no. 1-97- du 2 Rabii 1) du 7 aout 1997 stipule que les prestations de senvices
telephoniques dépendront désormais de Ia sociéte anonyme ltissalat Al-Maghnb et nen
plus de 'ONPT (Office National des Postes et Télécommunications). L'Etat detient 100 %
ces achions de cette société. dont la direction centrale se trouve & Rabat. Des agences
situées dans toutes les grandes villes sont en contact avec les investsseurs clients et
s occupent des demandes d'abonnement et du paiement des factures. Des services de
teléephone, de télex. de télécopieurs, de téiéphones portables. d'appeis internationaux et
Internet sont proposés.

Linstallation d'une ligne téléphonique pour une entreprise revient & 840 DH hors taxes
(environ 90 SUS) et peut étre obtenue en 24 heures lorsque l'immeuble est raccorde.
L'abonnement mensuel est de 80 DH (8 SUS). Un investisseur effectuant une demande
d'abonnement doit présenter une photocopie de son permis de sejour et un contrat
dument rempili. formuiaire standard que I'on peut obtenir gratuttement auprés des agences
locales et qui énonce les droits et devoirs des parties vis a vis de 1'agence locale.

Les tarifs téiéphoniques récents (en SUS/minute) sont les suivants -

Uss
Etats-Unis (4.18)
Amerique latine {4.86)
Europe _ (0.85)
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Pé&lfique (4 36)

COMMENTAIRES
Achat de terrains

Beaucoup d'investisseurs décrivent le processus d'acquisition de terraing -an panticulier
les terrains appartenant & I'Etat- comme étant particulierement onéreux. £n autre. | ast
parfois difficile d'identifier le-vrai proprietaire du terran en questicn. Avcir 3CC8s zux
terrains appartenant a i'Etat est une procedure longue et compliquée. étant ferre Quliya
des organismes gouvernementaux et des commissions multiples aver ‘esquais lag
investisseurs dovent traiter. i

Le processus d'acquisition des terrains appartenant a des perscnnes privees au Marae
est genéralement juge simple et rapide par les investisseurs. La situatien :Caale pour un
investisseur est de trouver un terramn privé dans une zone indusitaisee Dars un cas
parell, l'acquisition savére étre une transaction simple, privée ! lore Za ‘outs
complication majeure,

Cependant, méme dans ces cas. les problémes peuvent survenir 3 cause ce iz dualte
ces lois marocaines. basees sur un systéme qui combine le droit commun Zes obhgaucns
et contrats et la lo1 Islamique traditionnelle. 1l existe plusieurs corcs de ‘a3 ior isiamique.
dent le plus connu est celui des « Actes Adoularres ». Ces actes S'apearentent ayx aciss
notariés en vertu desquels les droits traditionnels ou familiaux sont présenvés grace & un
systéme de réclamation des droits aux terres en vertu de 13 loi islamique. Les prétendants
aux droits sur les terraing en vertu de la loi islamique sont egalement supposés
enregistrer les terrains conformément au code de procédure civile marocain. Plusieurs lois
embrouillées faisant partie du code de procédure civile et de la loi islamigue affectent les
différentes transactions commerciaies. Les investisseurs ont déclaré que ieur manque de
familiarité avec ces lois trés peu connues peut créer beaucoup de probiémes.

Les investisseurs ont souligné que le développement d'un projet panicuiier exige Iapput
d'un ministre. Autrement, le projet n'est pas susceptible de réussir. La carticipation des
huit membres de la Commission fonciére tous ensemble aux réunions d'approbation ce
projet, méme lorsque feur présence n'est pas nécessaire, rend I'obtention d'un consensus
considérablement difficile. Les investisseurs se plaignent également ce I'existence de
nombreuses lois obscures pouvant avoir pour conséquence linterruption du
développement ou au moeins 13 création d'une certaine incertitude.

'y a de nombreux exempies ou les investisseurs ont mis en pfage toutes Eeufs
installations alors que les autorités locales n'avaient pas procédé a Ia mise en piace de
I'électricité et des autres services utilitaires. Ce retard dans ia mise en place _de_ces
infrastructures contribue 3 l'ailongement des délais quant au démarrage des cperations
par les investisseurs.

Les procédures d'acquisition de terrains municipaux sont généralement ccfs'adére‘es ;?ar
les investisseurs comme étant compliqguées et non transparentes. En effet. ies
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wmvestisseurs rapportent quil y a plusieurs versions du processus d'acguisition de terrairs
locaux. suivant la personne contactée Les investisseurs font ‘oujours face 3 des
problémes avec les ingividus qui interviennent comme intermeédiaires mars gul ne facilitant
en aucun cas le processus d'acquisition.

Certains investisseurs ont indiqué qu'une demande d'un terrain en bord de mer pouvarit
prendre jusqu'a hutt mois pour passer devant la commussion CICATL. Une auterisation ce
la commission 4/180 est obtenue dans un deélai d'au moins un an. La fixaticn dyu prix firat
d'un terrain prend au moins deux mois. plus un mois supplémentaire gour i'gtent:ion de iz
decision définitive de vente.

Les procédures de la commission CICATL et de la commission 4/180 cont été cécrres
comme laborieuses et longues. Les investisseurs se plaignent du teson d'avor un
‘garant " au gouvernement pour obtenir I'approbation de ces commissicns et Séu!:gnem
qu'il est presque impessible d'obtenir lavtorisation de la commussicn 4/18C a meins que
quelqu'un au niveau ministériel ne soutienne le projet. Les investisseurs ne comprennent
bas pourquor les decisions de chacune de ces commissions ccivent £tre acorouvess car
le premier ministre.

La canservation fonciére fonctionne bien. Peu de problémes surviennent gensraierent en
vue de I'cbtention d'une attestation du titre foncier. Cependant. les terrains ren tires of
les titres immobiliers béneficiant de regimes particuliers peuvent constituer de vertaoles
problemes. L'interpretation des lois islamiques et du code de procedure civie font partie
de ces problémes. Parfois, ces lois sont employees a l'encontre du propriétare c'ure
parcelle de terrain au moment du développement du site.

Aménagement des sites

Le processus d'obtention des permis de construire est considére car beauccup
diinvestisseurs comme étant long et laborieux. Plusieurs agences sont impiiquées dans le
processus d'approbation. En outre, il est souvent extrémement cifficie d'obtenir ces
formulaires des municipalités. Les consultants en ont fait eux méme lexcérience.

L'idée de la commission des "experts” a pour objectif dincorporer des plans de
construction au cadre global du programme de développement ce chague !ocalite.
Cependant. les investisseurs ont souligné que la commission fournit souvent un apport
non sollicité dans les projets qu'elle connait trés peu. Plus tard. les investisseurs dcivent
passer plusieurs heures a expliquer les détails minutieux de leurs plans de construction.
ayant peu d'importance par rapport au projet globat.

En voici quelques exemples : Ia superficie des salles d'un hétel. la taille _des portes,
Fendroit du téléphone et des raccordements electrigues. F'orientation cdu hatiment, cu la
superficie d'un entrepét.

La méme remarque peut étre formulée pour d'autres sujets abordeés par la commission,
tels le raccordement au réseau d'électricité ou d'eau ou lobtention dune ligne
télephonique. Les investisseurs n'arrivent pas a comprendre que les racgordements au
réseau s'effectuent avec beaucoup de retard, puisqu'un membre de chaque regie est
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repfésaenté a la commission. lls expriment leurs profondes INquietudes concernant ces
pro_bfémes. 'y a des cas ol un projet passe I'épreuve de ia Commussion sans prebiér;es
mg;eur;. En revanche, quand linvestsseur approche yne entrepnse crnvee daay
d'electricité ou de telephone pour obtenir Je service, l'entreprise de service §ub€ic casseré
encore en revue les plans de finvestisseur et les soumettra 3 une autre corﬁm:ssscn
. s 7 ! fa cempagnie ze
I'electricité. Elle peut décider qu'il Ny a pas assez de puissance electrigue pour un proet
QU que ie raccordement au réseau prendra des mois. )

Pour les investisseurs. lapprovisicnnement en eay. le faccordement au réseau glacingue
ou de teléphone n'est pas un probleme majeur.

D'apres I'étude menée en aogt 1998 par la banque mondiale: 1

“T'eau. I'électricite, et les services de télécommunications ont été nettement ameéhoras: une
plus grancde mobilisation des ressources d'eau 4 augmente Ia capac:te ce 'hycroslectnc.te
du pays. mais les insuffisances en eélectricité n'ont pas disparu pour autant gcendant /a

Sl

Gualite des services de télécommunications s'est considérablement amsicres

Les investisseurs soulignent que le paiement ces factures d'zau. g'édleciricia cu ‘2§ retas
Ce télephone est un probleme en raison de modahtés de paiement tres cau flexinles.

Les factures d'eau, d'électricité ou de te'éphone doivent étre payees par intarassa Iy
méme chaque mois et les documents (tels que les recus) doivent étre cachetss. Le cachet
sur les documents est particuliérement imponant puisque ces dermers coivent stre
presenteés en cas de litige de facturation.

Dans beaucoup de cas, les abonnés sont priés de payer leurs factures'un jour spécifique.
Ainsi. ils ne peuvent pas payer leurs factures a l'avance.

Les investisseurs sont ainsi cbiigés d'employer une personne avant pgeour fonction
essentielle de payer les factures d'eau, délectricite ou da telepncre (et les taxes
mensuelles).

Des procédures spéciales sont exigees pour obtenir le raccordement au réseau glectrique
pour des projets nécessitant pius de 100KW. Ces procédures sont connues gour étre
longues. L'alimentation en électricite ast dirigee en grande partie vers les secteurs urbains
au Maroc.,

Ainsi, les projets d'investissement en dehors des secteurs urbains connaissent des
retards d'instaliation.

La compagnie nationale des télécommunications considére que ses services sont A [a

hauteur. En effet, les services se sont améliorés ces derniéres années. En méme temps.
selon des investisseurs, abtenir une ligne téléphonique peut prendre plusieurs mois.
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Actuellement. i suffit de quelques jours pour obtenir une ligne télénohonique. Cependant.
selon beaucoup d'investisseurs. le service est encore incertain. D'ailleurs. l'obtenton des
lignes peut étre difficile méme dans certaines parties des vilies principales.

En outre. Fabonnement au téléphone colte trés cher et les tarifs sont ires elevés,

Comparaison avec les pays concurrents

Au Maroc, limportance du marché privé de limmobilier rend ce processus iegérement
moins problématique que dans d'autres pays ne disposant pas de droits de sroprieté
privéee. Cependant. les investisseurs se plaignent de ia non disporibiize ge terrains
industriels. Ce tableau montre les durées de tratements des documents. y comprns ies
approbaticns de Etat et les transferts de titres. pour 'acquisition de terrains dans £hacun
des pays. L'acquisition de terrains peut prendre seulement deux mois comme cest le cas
en Jordanie et au Chili et jusqu'a deux ans au Maroc. Les gouvernements de ces pays cnt
reconnu l'utlité de rédure les obstacles a lacqusition de terrans au profit ce
linvestisseur, en vue de mimmiser le temps de traitement.

Acharde tersraing

Mo
w

Warpe jordan.e Mglassig Chal Argue 3 Tanran
Sua

SM.Amum MMM

Pays

Dans la plupart des pays. I'obtention du terrain directement ayprés du gouvernement est
un vrai challenge: dans certains cas, ceci nécessite de la patience, de la persistance, et le
temps que la plupart des investisseurs ne possédent pas. Pour ces pays ne disposant pas
d'un marché privé de l'immobilier, ce manque peut étre un vrai obstacie a finvestissement.

Ces pays. considérés comme des références dans leur région en matiére d'argrait des
investissements étrangers directs, tel que le Chili, la Hongrie, et ia Malaisie. dlSpOSEﬂt
tous de terrains industriels bien equipés et facilement accessibles aux 1nvest}sseU{_s
priveés. Souvent, le gouvernement a étroitement participé a leur développement, méme s'il
n'intervient pas dans leur gestion.
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Le ‘atleau suwvant montre les délais de traitement pour lobtention deés autorisaticns
necessaires au developpement d'un site dans ¢hacun des pays. Au Chili. les crocl:edures
de mlse en conformité aux conditions d'environnement ne sont cas rprsses an
consu_:‘ération. Les delais de tratement en vue de venfier ia ccnforrr;.:té en matere
d'envirgnnement peuvent sérieusement ralentir le processus de dévelcccement d'un site,
Cependant. le retard dans le traitement depend directement de la complexite du craet.

Autcnsanon de dévedoooer un site

Mos

-

Dl—'_m

o AT Vdane

= T}
Pays 8
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Ce schéma n'est pas favorable au Maroc. Beaucoup de pays iraitent les demandes de
permis de construire plus rapidement que le Maroc. Cest une séneuse source
dinquiétude, d'autant plus que plusieurs investisseurs qualifient cette grocedure de
ceterminante. Elle peut faire aboutir 1a décision d'investir ou y mettre fin.

La Tanzanie a sensiblement amélioré ses procédures, et traite ce dossier actueilerment a
Dar es Salam, capitale du pays. en moins de 2 mois. Quelques villes en Afrique du Suc et
en Hongrie peuvent trater des demandes en moins de 2 semaines dans les cas
d'urgence.

Le tabieau ci-dessous indique les durées moyennes que nécessite un raccordement au
réseau électrique en Jordanie, Malaisie, Tanzanie et Maroc.

Racrordement ay réseau decingue
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Les services au Maroc sont corrects comparés a certains de ses concurrents immediats.
mais bon nombre de pays améliorent rapidement la prestation de ces services avec 'a
privatisation des compagnies d'eau. d'électricité et du téléphone appartenant a I'Eat. Le
temps que nécessite 'obtention d'une ligne téléphonique en Afrique du sud est caicule en
termes d'heures. ESKOM. la compagnie nationale. continue a ameliorer son senace

clientéle.

ERr 2

Le delai d'obtention d'une ligne téléphonique au Maroc refléte sa compétitivité par rappon
aux autres pays concurrents. Dans certains pays de référence. les delais mentrent que
Iinfrastructure n'est pas suffisamment développeée. La difference entre le délai mimmum
et le delai maximum pour 'obtention d'une ligne téléphonique en Jordanie et en Tanzanie
est importante. La situation en Hongrie s'est remarquablement améliorée avec la
privatisation de ia compagnie nationalé du téiéphone. De grands investissements ont éte
deptoyes pour développer finfrastructure en Hongrie, réduisant ainsi de maniere rapige

les temps de connexion.

Approvisionnement en eau
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Le tableau ci-dessus compare les temps d'approvisionnement en eau au Margse. en
Jordame, en Malaisie. au Chili, en Afrique du Sud et en Tanzanie. Les lemps de

raccordement relativement courts au Maroc (de 2 jours & 2 semaines} font rassortir un
reseau de distribution d'eau et des procédures efficaces.



Figure 3-1: Accés aux Terrains
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QUATRIEME PHASE : AUTORISATIONS NECESSAIRES AU
DEMARRAGE DU PROJET

Cette étape comprend les autorisations habitueliement requises avant de commencer les
operations.

La premiere section présente les procédures d'obtention des licences nécessares 3
l'exercice d'une activité dans certains secteurs. ainsi que les procedures ies pius
courantes d'immatriculation des entreprises.

Ces secteurs sont le tourisme., I'énergie. ies télécommunications et l'industrie mirere

La deuxieme section aborde les autonisations relatives 3 l'environnement qud conviert &'
obtenir avant le demarrage des activités de entreprise.

.
15

La troisiéme et dermére section traite des autorisations d'ordre geneérai

LICENCES SPECIALISEES

Licences de tourisme

Les investisseurs souhaitant construire un hotel doivent obtenir 'autonsaticn de reahsar
un projet tourisigue sur un site particulier. Cette autorisation varie selon femplacement cu
projet.

Trois cas sont a considérer :

Cas 1: Investissement sur un terrain privé en bord de mer (sur la bande de 0 2
5 km du littoral)

:  Sile terrain est coiffé par des documents d'urbanisme. l'investisseur doit soumettre un
dossier & l'autorité locale :

L'autorisation est automatiquement accordée si le projet est conforme au plan
d'aménagement.

; Sile terrain n'est pas coiffé par des documents d'urbanisme, le projet est sourms a ia
commission inter-ministérielle chargée de !'aménagement touristique du littoral
{CICATL).

Il s’agit du cas le plus courant au Maroc. Ii concerne tous les travaux de construction et
d’aménagement réalisés par le secteur privé ou par "'administration. dans une bande de 5
kilométres de large & partir du rivage.

L'étude du dossier et son instruction jusqu'a l'avis de la CICATL prend au mimimum un
mois aprés son dépdt au secrétariat permanent de la commission.
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Premiére étape
Les investisseurs sont tenus de présenter leur projet & la CICATL.

Cett_e_ Commission a été créée en vue de coordonner I'action ce tous ieS ¢rganismes
participant a la délivrance d'autorisations et a ia vente de terrains dans le cadre ¢e chague
projet. Les membres de cette commission sont

:  le ministre des travaux publics ou son delégue ;

. le ministre ce l'inténeur ou son délégueé :

: i@ ministre du tourisme ou son délégué ;

. le ministre de I'economie et des finances ou son celégue:
: le ministre de I'agnicuiture ou son délégue.

T

La commussion CICATL rend un avis sur l'insertion du projet dans i'amenagement glchai
du littoral dans ies zones non coiffées par des documents d'urbanisme. ‘2dit avis érant

scumIsS au premier ministre gui prend 1a décision.

La comrmussion peut fixer fa superficie maximale a accorder a Finvestissaur puis = dassier
@sttransmus a tous les ministeres concernes par la réalisation du proet .

1 s1le terrain est privé, I'investisseur réalise tout de suite le projet ;

: sile terrain appartient au Domaine privé de I'Etat, la Direction des Comaines prépare
un Cahier des Charges. détermine le prix de cession en fonction de ia superficie
arrétée par la CICATL et entame les étapes de ragularisation juridigue du terrain c'est-
a-dire |a distraction du terrain et I'immatriculation ;

: sile terrain appartient au domaine public, Ia procédure est plus complexe :

sl est situé dans une zone reconnue d'utilité publique, on accorde a linvestisseur
une occupation temporaire dont la procedure juridique est entamee par l'organisme
ou i@ ministére concerne,

si le terrain n'est pas situé dans une zone reconnue d'utilité publique. il existe une
procedure de déclassement du terrain du domaine public au domaine privé de I'Etat
suivie d'une ¢ession au promoteur.

Ce dossier est remis 3 la commission en seize exemplaires et doit inclure les piéces
suivantes :

: Renseignements sur le promoteur

statuts de la société;

liste des actionnaires;

reférences financiares;

identité des partenares éventuels du promoteur;
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réalisations antérieures.
Renseignements sur le terrain
situation géographique :
statut juridique ;
reférences foncieres.
; Description du projet
partie immobiliére
partie animation :
elements d'infrastructure :
planning de rélisation.
Etude de faisabilité
cout total du projet .
repartition du cout par postes de dépenses :
maode de financement :
compte d'exploitation prévisionnel.
Plan de situation
: Plan parceilaire
: Plan de masse

¢ Plan de zonage

Lorsque tous les membres de la commission s'accordent a déclarer le projet viable,
l'allotissement du terrain commence.

Deuxiéme étape

Uinvestisseur présente un dossier d'investissement au ministére du tourisme comprenant

une etude economique, financiére saciale ainsi que les implications sur I'environnement
pour la realisation du projet.

Le ministére du tourisme rend une décision.

Troisiéme étape

119



QUATRIEME PHASE : AUTORISATIONS NECESSAIRES AU
DEMARRAGE DU PROJET

l_.e comité technique loc_al vérifie que les aspects techniques sont respectés et progese
eventuellement des modifications techniques. ' '

La réalisation du projet est alors possible selon la procédure de droit commun.

Les investisseurs qui souhaiteraient créer un héte! ou tout autre prejet de cansiructon sur
cette bande de S kilométres de large doivent soumettre un dossier 3 ta commussicn.

Cas 2: Investissement en bord de mer sur un terrain étatique

Le projet est soumis a la CICATL et. aprés accord de cette derniere. uae comoussicn
d'expertise locale évalue le prix de vente ou de location du ‘errain. Linsutution

gestionnaire (domaines, eaux et foréts ...} du terrain elabore par 'a suite un conirat avec
un cahier des charges qui est soumis au promoteur.

Les deux procédures s'étalent sur une durée minimale de trois mors.

Cas 3: Le projet est soumis & la commission d'attribution des terres recuperees
qui se prononce sur |'attribution dudit terrain

La duree minimale de cette étape est de trois mois. De pilus. lorsque e tarrain sa trouve
an berd ce mer, le projet doit étre soumis au préalable a la CICATL. Au tetal. '3 gprocédure
durera au moins quatre mois.

Oans les trois cas de figure précédemment décrits, et aprés avis f{avorable des
commissions précitées, le promoteur dépose son dossier pour I'obtention du cermus de
construire @ la commune du lieu de son projet. Ce dossier est étudié par le comité
technique provincial (CTP).

Permis de construire d'un hotel

En paraliéle de ia procédure du permis de construire, le promoteur peut. s’il te scuhaite,
demander un classement technique de son projet par le ministére du tounsme. Dans ce
cas, le promoteur dépose un dossier auprés du comité technigue de coordination des
projets touristiques (CTCPT).

Ce comité a été créé en vue de faire respecter les normes techniques de realisation du
projet et assure 'examen des dossiers relatifs a fa réalisation des projets hoteliers.

Ca comité réunit toutes fes institutions participant a la procédure d'autorisation. Ce Comité
se compose actuellement des membres suivants ;

;  un représentant du ministére des affaires urbaines;
: unreprésentant du ministére du tourisme;
¢ unreprésentant du CIH.

Avant d'accorder le permis, le comité doit :
{20
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évaluer et approuver Femplacement, les plans d'architecture et d'ameénagement du
projet;

examiner {'octroi des autorisations de construire,

examiner [a détermination d'un classement technique provisoire,

déterminer la possibilité de bénéficier des avantages de la Charte de l'investissement
et du regime du CIH.

Le promoteur immabilier doit soumetire au comité. en douze exempiaires. un cossier
comportant les piéces suivantes -

an

in

nom. adresse complete et coordonnées bancarres. dans le cas ce parucuiiers. i

pour les entrepnses. dénomination sociale. statuts, adresse du siege sccial. meontant
du capital sccal. nom complet du responsable du projet et cy president ce
Fentreprnise;

plan du site a I'echelle 1/500;

plan des fondations a I'échelle 1/100

plan du sous-sol a I'écheile 1/100 :

plan du rez-de-chaussée & I'échelle 1/100 :

plan des autres étages a I'écheile 1/100 :

plan des terrasses a I'echelle 1/100 :

plan de la fagade 3 I'échelle 1/100 :

plan d'une chambre type & I'échelle 1/20 ;

plan des cuisines a I'échelle 1/50 :

pian de fa piscine et du snack-bar a I'échelle 1/50 -

plan de 'aménagement extérieur 3 I'échelie 1/100 :

une description de {a zone ol I'hdtel va étre établi, la situation juridique du terrain. la
superficie, I'altitude. I'orientation, I'acces, les limites, Ia situation et le raccordement en
matiere de services publics, la catégorie de I'hétel, le nombre de chambres. la
categorie des restaurants. les installations de I'hétel - piscine. goif. parking. etc.. .

description des piéces et de tous les composants de I'hétel:

description des travaux de construction :
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:  cout de 'administration.

Lorsque toutes ces informations sont fournies, le comité entame son evaluation it w faut
en moyenne deux mois pour rendre une décision finale.
Si le comité constate certaines difficultés. le demandeur devra appocrier au cropet les
corrections nécessaires et soumettre de nouveau le dessier au secrétana: dL: Lamite.
Selon fa nature des corrections apportees. le secrétariat delivrera fautorsation aqu
demandera i ¢ce que intégrahité du dossier soit de nouveau examinés nar ie comite.

En théorie. lorsque l'investisseur obtient cette autonsation, aucun autra erganismé ne ceut
exiger que des modifications soent appantées au grojet.

Une fois que le dossier a été soumis a I'examen du comité — precadure gui geut surer
plusieurs mos - d'autres autorisations sont obhigatorres :

© obtention du permis de construire -
ctassification du murustere du Tourisme |
avantages de la Charte de I'lnvestissement .

Il ressort d'une note de la Direction des Ameénagements et des Investissemeants que i3
réglementation en matiére d'urbanisme. a rendu caduque la rmussicn e ce comute,
concernant la délivrance du permis de construire. En effet ia délivrance de catte
autorisation reléve desormais des compétences du consed communal conformément aux
dispositions de I'article 41 de la loi n® 12-30 promulguée par le Dahir n>1-92-31 du 17 fun
1992 relative a I'urbanisme qui stipule que « le permis de construrra esy dalivra par le
president du conseil communal ».

Licences dans le secteur de I'énergie

Le Ministere de 'Energie et des Mines (MEM), par le biais de la Direction de YEnergie.
assure la tutelle du secteur de I'Energie Electrique a I'exception, toutefois. des Régies de
Distribution placées sous la tutelle du Ministére de I'lntérieur.

La Direction de 'Energie est chargée de I'élaboration et de la mise an ceuvre de Ia
politique énergetique nationale en termes de planification, de réglementation, de contréle
et de coopération.

Les attributions et I'organisation du Ministére de 'Energie et des Mines sont fixées dans ie
Décret n°2-94-831 du 18 Chaabane 1415 (20 janvier 1995).

L'Office Nationai de I'Electricité (ONE), créé le 1* janvier 1963 par le Dahir n°1-63-228 du
S aout 1963, est un établissement public & caractére industriel et commercial. doté de la
personnaiité civile et de l'autonomie financiére et placé sous la tuteile du Ministére de
I'Energie et des Mines (MEM). Cet office est chargé du service public ce preduction. ce
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transport et de distribution de Fenergie électrique, sous reserve, toutefois. o
réegimes en vigueur 3 la date de publication du Dahir. en matiere de
services communaux de distribution et, éventueliement, de production.

U rescect des
xploitation des

Il est doté d'un cahier des charges qui précise les droits et obligations lies ay service
public dont il a la charge.

L'ONE étudie les possibiiités d'amenagement des moyens de production. de ranspen et
de distribution et établit les programmes nécessaires 3 l'accomplissement de sa mssicn
En vertu de son Dahir de creation, IONE possede I'exciusivite de I'aménagement ceg
moyens de production d'eénergie électrique d'une puissance superieure 3 300 KW

Le décret-loi n°2-94-503 du 23 septembre 1994 modifiant le Dahir N*1-83-225 €u's agit
1963 portant création de 'ONE 2 été adopté en vue d'ouvnir la voie. au Maree. a i3
production concesstonnelle d'efectricité. L'ONE a été ainsi habilité a passer apres apgre! a
la concurrence, des conventions avec des personnes moraies de aroit prive pour la

production de l'energie électrique d'une puissance superieure a 10 MW et ce saicn es
modalités suivantes -

¢ la totalité de la production doit étre destinge exclusivement a la satsfaclion des
besoins de I'Office -

1 les conditions d'équiibre économique prévues par la convention coivent  étre
maintenues pendant la durée d'exécution de ladite convention.

L'ONE assure une partie de Ia distribution de I'énergie électrique dans plusieurs provinces
et notamment, dans le monde ryral.

Licences dans le secteur des télécommunications

L'’Agence Nationale de Réglementation des Télécommunications (ANRT) a été créee en
1997, en vertu de la Loi No. 24-96 et du Dahir 1-97-162 du 7 aoGt 1997. Cette loi confére
des pouvoirs importants a 'ANRT en ¢e qui concerne le développement du secteur des
telécommunications. Le gouvernement du Maroc a, dans le but de restructurer e secteur
des telécommunications. sépare les fonctions de réglementation et de prestation de
services de télécommunications.

L'ANRT est chargée d'instruire les demandes de licences, de préparer et metire en
oeuvre les procédures d'attribution des licences par appel a la concurrence. de recevelr
les déclarations préaiables pour les activités de télécommunications relevant du régime
des licences.

L'ANRT délivre les autorisations et prépare les licences et les cahiers des charges
correspondants et assure également le suivi du respect des termes des hcences
accordees aux divers exploitants.
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Le re'seag des teléphones portables vient de s'ouvrir 3 la concurrence Trai
d'exploitation ont été délivrées cette année.

5 hcences
Le service longue-distance et le service téléphonique fixe restent le menopole d'une

entreprise publique. itissalat-Al-Maghrib; mais, en 1988, 'ANRT prévoit dociraver des
licences a des entreorises privées. '

Autorisations pour I'exercice d'une activité miniére

Au Maroc. l'activité miniére est placée sous la tutelle du Miristére de 'Energre ot deg
Mines et, est réqie par le code miner ( Dahir de 1951 et ses textes d'apeiicatich) Las
susbtances minerales sont classées en huit categornies et sont procrieté ge FErat qu! ‘es
concede aux opérateurs mimers sous forme de permis miniers qur scnt considérés

comme des ttres de propriete.

Les permis miniers sont gérés par la Direction des Mines qui délivre les caux cermis dont

_ont besoin les investisseurs, a savoir

:  permis de recherche :
permis d'exploitation.

Au Maroc. les permis miniers constituent des actes de commerce et scn! considérss
comme des titres de propriété (iIs peuvent étre amodiés ou cedeés).

Toutes les décisions relatives aux permis miniers doivent &tre enregistrées a la
conservation fonciére.

Procédure d'obtention d’un permis de recherche

Les investisseurs doivent obtenir, en premier lieu, un permis de recherche. A cet effet. fa
demande est a déposer auprés du service de gestion des utres miniers {Zirection des
mines) se trouvant a Rabat.

La demande est accompagnée des piéces suivantes :

¢ regu de paiement d'une taxe de DH 2 000 (#200 $ US) a Bank-Al-Maghrib ;

in

trois cartes de la région au 1/100 000 indiquant les coordonnées d_u centre du_ _cer_mis
demandé avec une déclaration de la division de [a cartographie indiquant ie point pivot
(reperes géodésiques) ;

; informations sur le demandeur s'il s'agit d'un particulier ou dossier junidique sl s'agit
d'une societé,
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Les permis de recherche sont accordés selon le principe de la prionte & ia gemands (le

prem?er a_rrivé est le premier servi si le perimetre demandé n'est pas cosuvert par un
permis déja accordé).

Les permis de recherche sont délivres dans un délai ne dépassant pas un mo:s at
couvrent une superficie de 474 km 3 I'exception des permis de la 8°7° catégorie {argies)
dont la superficie est de 1*1 km.

Les permis de recherche sont.accordes pour une durée de trois ans et scnt rercuveies
pour une autre période de quatre ans. Aprés l'institution du permis. I'investisseur d:isocse
d'un delai de 6 mois pour déposer un programme de travaux qui doit &tre approvve nar 'a
direction des mines et d'un délar maximum d'un an pour commencer !es ravavx i

Renouvellement du permis de recherche

Au terme de la 1 période. le permis de recherche est rencuvele ccur une génede ca
4 ans. La demande est 3 déposer. avant Fexpiration du premier ¢elai. aupres cu service
de gestion des titres miniers (direction des mines) se trouvant a Rabat. La demarcea ast
accompagneée des piéces suivantes

1 recu de paiement d'une taxe de DH 4 000 (£400 S US) 3 Bank-Al-Maghreib .
¢ mMmemoire des travaux réalisés durant ia 1% période
i programme des travaux prévus pour la période de renouvellement.

La décision de renouvellement est accordée 3 ia lumiére des reésultats ¢une enguéte sur
les lieux pour s'assurer de la conformité du mémoire aux travaux réaiises.

Procédure d’obtention d'un permis d'exploitation

Tout investisseur, dont les travaux de recherche ont abouti a la découverte dun gisement
exploitable sur son (ou ses) permis de recherche, demande sa transformation en perms
d'exploitation.

La demande de transformation est & déposer auprés du service de gestion des tires
miniers (direction des mines) se trouvant a Rabat.

La demande est accompagnée des piéces suivantes - )

¢ recu de paiement d'une taxe de dh 7 200 (#720 $ us) & bank al maghrib

¢ memoire des travaux réalisés durant fa 2*™* période de recherche -

¢ programme des travaux prévus pour I'exploitation du gisement

5 rapport geologique démontrant I'existence de réserves ou d'un gisement explottable.

Si la demande satisfait & ces conditions, le permis de recherche est transformeé en cermis
d'exploitation & la lumiére des résuitats d'une enquéte sur les lieux.

Renouvellement du permis d’exploitation
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Le permis_ d'explo_itation est accordé pour une période de 4 ans rencuvelable trars fois
pour [a _memc_'—: période, sqlt une durée totale de 16 ans. Les demandes de renouvellement
sont presentées et examinées dans les mémes conditions Que pour le rencuvellement dy

permis_,de recherche 3 l'exception du fait que la taxe de renouvellement du germus
d'expigitation est de 7 200 DH. ‘

Si le gisement n'est pas epuisé, linvestisseur présente une demande de grorogaten
exceptionnelle qui est accordée par decret du Premier ministre gour une gerngce
supplementaire de 12 ans. Dans ce cas. linvestisseur paiera une taxe annuede de
6 000 DH. Par contre, les permis de recherche et les permis d'explottat:cn {durant ‘es 15

premiéres années) ne sont soumis nj 4 une taxe anncelle, mr 3 ure gueicongue
redevance.

.
t

EVALUATION EN MATIERE D'ENVIRONNEMENT

A ce jour, if n'y a pas de texte legisiatif ou réglementaire qui regit les etuces a'.meact sur
Fenvironnement (EIE) au Maroc. Toutefois, des projets de loi et de decrets refanfs gux i
sont déposés depuis environ un an au Secrétariat Général du Gouvernement an vie ce
‘eur adoption. Ces projets de textes figurant parmi le programme & ccurt terme dy
Gouvernement. Dans Fattente de layur adoption, il existe un comité naucnai ce suwvi das
etudes d'impact sur I'environnement des projets. qui se réumit au niveau dy Secrétarat
d'Etat chargé de I'Environnement.

Cependant, le Dahir du 25 aoqt 1914 portant réglementation des établissements
insalubres, incommodes ou dangereux autorise le ministére des mines at ce 'énergie a
selectionner les projets qui sont jugés potentiellement nocifs pour I'envircnnement. En
vertu de cette loi, le ministére des mines et de I'énergie a récemment demandé que scient
réalisées des études d'impact sur 'environnement de deux projets miniers. a savoir le
projet d'extraction du zircon de Bou Issafen et le projet d’extraction ce la periite de Nador.

Autres formalités nécessaires au démarrage des activités
Préparation de la déclaration 3 I'usage de I'inspecteur du travail

Cette déclaration est requise de toutes les entreprises préalablement au ccmmencement
des activités. Elle a pour objectif de porter a fa connaissance de inspecteur du travail
qu'une entreprise va embaucher du personnel. La déclaration est faite par simple lettre
adresseée 3 l'inspecteur du travail. Aucun frais n'est a engager.

Cette lettre doit fournir les renseignements suivants -

¢ le nom, I'adresse et la nationalité du demandeur -

: lenom et I'adresse de I'entreprise :

¢ lactivité de l'entreprise:

: le nombre de personnes que Fentreprise prévoit d'embaucher.
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Obtention de I'autorisation administrative de commencer les opérations

Toutes les entreprises doivent obtenir cette autorisation avant de commencer leurs
activités. Il existe un grand nombre d'autorisations, allant de la simpie “autcrisatien
d'exercer” a la plus complexe ‘regiementation des établissements Incammaodes et

insalubres”, dans le cas d’etablissements commerciaux pouvant comporter des rnsques
sanitaires ou environnementaux.

« L'autorisation d'exercer » est obligatoire pour toutes les entreprises. Afin d'obtenir cette
autorisation, les représentants de l'entreprise doivent se rendre dans les pureaux des
autorites de |a région ol se trouve leur entreprise et présenter une iellre de demance
avec une photocopie de limmatriculation au role de Ig Patente e! des statuts ce
l'entreprise.

Des réception de la demande par les autontés locales. géneralement 1a prefecture iz
procedure d'autorisation commence.

Cette procédure n'est pas la méme dans toutes les localités marocaines. Cepencant. ia
rprocedure 1a plus courante consiste a s adresser au bureau economique de ia prefecture.
qui ouvre une enquéte visant a evaluer les conditions de sécurité et d'hygiene de ia
nouvelle entreprise. La légisiation marocaine accorde un pouvorr discrétionnaire sux
localites quant & la nature et a I'étendue de 'enquéte.

L'autorisation est accordée au terme de I'enquéte.

La réglementation applicable aux établissements incommodes et insalubres est une
procedure d'autorisation plus compliquée qui répartit les entreprises en trois catégories,
en fonction du niveau de risque de leurs activités.

Les étabiissements de la troisieme categorie sont ceux qui présentent un nsque minimai
sur e plan de I'environnement,

Les établissements de la deuxiéme catégorie sont ceux dont les activites sont
considérées plus dangereuses pour ['environnement.

Ceux de la premiére catégorie présentent de part leurs activités des risques
environnementaux ou sanitaires considérabies et requiérent un certain niveau de contrale
ou de réglementation gouvernementale.

Le Dahir du 25 acit 1914 et le Décret du 13 septembre 1933 régissent cette autorisation.
qui est, en principe, obligatoire pour toutes les entreprises.

Lorsqu'une entreprise est classée dans 1a troisiéme categorie. elle doit présenter 3 la
préfecture les documents suivants :
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¢ la déclaration en deux exemplaires. sur document portant un cachet o
le nom et I'adresse du demandeur. I'adresse du siége social de I'entr

entre I'entreprise et le signataire de |a lettre de demande: le type o
entrepris et les effectifs prévus;

fficel. indiquant
2orise, la relation
activités gui sera

an

une carte de I'emplacement de I'établissement. a I'échelle minimum ce 0.82 milimestre

par métre, indiquant les délimitations du batiment et le nom des princ:cales rues dy
guartier ;

- une carte détaillée des installations de ['étabiissement, indiquant :
- le nombre de con<tructions et leurs dimensions
- le nombre et 'emplacement des sorties de secours :
- le tratement des déchets liquides et solides :
le systéme anti-incendies ;
'emplacement des centrales électriques. des moteurs de machires agutls des
depdts et des réservoirs de combustibles.

LRy T3

Sil'entreprise prévoit une nouvelle distribution du circuit électrique. efte cert roigusr

- l'emplacement des sous-stations. des transformateurs et 'a canahsation des
installations soumises a une légisiation particuliére.

Une fois ta déclaration déposeée 3 la préfecture. 'entreprise peut commencer ses acuvités.

Bien que la déclaration suffise a elle seule 3 accorder Fautorisation de commencer les
apérations, la préfecture se réserve fe droit d'exiger des changements avant cu apres le
début des activités.

Lorsque I'entreprise entre dans les premiére ou deuxiéme catégories. elle deit obtenir une
autorisation.

Dans le cas des établissements de la deuxiéme catégorie, les demandes scnt & acresser
3 |la prefecture de |a région.

Dans le cas des établissements de la premiére catégorie, les demandes sont & adresser
au Ministére des Travaux Publics.

Pour les établissements de fa troisieme catégorie. les documents & fournir sont
généralement les mémes; mais, des informations précises peuvent étre demandees cans
chague catégorie.

L'enquéte s'effectue dans un délai de quinze jours. Une fois que les autorites
compétentes ont terminé I'enquéte, elies disposent de deux moIS pour approuver Qu
refuser la demande.

COMMENTAIRES :
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Tourisme

Les investisseurs évoquent une multitude de documents requis et de proceédures lources
a accomplir pour acqueérir des terrains destines a des projets tournistiques. Six organismes
de I'Etat et plusieurs commissions sont associés au processus d'octroi des autonsaticrs.
Ce dernier est compliqué du fait que les ministéres marocains possédent piusieurs
parcelles de terrain. Le processus est si complexe pour les petites entreprises gue
beaucoup d'entre elies opérent sans permis de construire.

Les investisseurs ont noté que les documents relatifs 3 une demande de cermis ce
construre sont passes en revue a deux reprises ; une premiére fois par la Commussicn
chargee de les etudier et une deuxiéme fois par la municipalté Les deux insiances
passent en revue les mémes documents de demande pour plus d'exacituce

Télecommunications

Un nouveau-texte de loi relatif aux télécommunications a été adopté en 15S7 en vue de
moderniser le secteur. Une nouvelle entité de réglementation des teiecommunicaticns
{ANRT) 3 éte créée. Le Maroc a eu une expérience positive avec ses services ge
telephone mobile. D'autres services de données. tels que la transmission vccale, ont eté
cuverts a la concurrence nationale et internationale.

Cependant, certaines compagnies de télécommunications ont déciaré que le monepole de
'Etat dans le secteur des télécomrunications empéche l'accés des entreprises a de
nouveaux marchés tels que la fourniture de télécartes prépayées. Du moment que les
petites entreprises privées de télécommunications ne sont pas compétitives avec le
secteur public, peu de problémes surviennent, mais dés que ces petites entreprises se
mettent 3 faire de la concurrence aux entreprises de télécommunications de 'Etat dans le
domaine des prestations de divers services, elles sont confrontées a ce nombreux
obstacles administratifs (exigence d'autorisations spéciales, etc.).
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En plus des aspects fiscaux. le fonctionnement d'une entreprise ay M
des aspects aussi divers que I3 legislation dy travail ;
contrdle des changes : le recours aux tribunaux de com
litiges commerciaux.

aroc ceut concerner
la réglementaticn douaniére | e
merce ou 3 l'arbitrage en cas de

LA LEGISLATION DU TRAVAIL

Un projet de Code du travail est en cours d'élaboration au Maroc : cependant. 1l 3 déja et
revise plusieurs fois et sa date de publication n'est pas fixée. Le texte acuel de ia
legislation se compose d'un certain nombre de Dabhirs relativement anciens.

En régle générale. aucun pourcentage de quota mmimum n'est requis gour Femgelor de
personnef marocain. .

Restrictions du travail {age, femme)

Les mineurs ne peuvent pas étre employes avant 'age de 12 ans. Linsgectayvr cu fravail
local ceut exiger que les mineurs entre 12 et 168 ans passent un exarmen meédical afin da
s'assurer que 'eur age leur permet d'exercer leur travail. fls doivent également raceverr un
itvret de travail dy bureau delégué du mwmustére pour pouvorr travailler. Le livrat ce travail
est gratuit. Les enfants de douze ans ne peuvent pas travailler plus de 3 heures car
journee de travail et les mineurs de treize ans oy pius ne peuvent pas travaier pius ce 8
Neures par journée de travail.

Les femmes et les enfants ne peuvent pas avoir des emplois dangereux. teis qu'ils sont
definis dans chaque secteur.

L'article 1% du Dahir du 7 mai 1940 modifié par le dahir du 12 février 1944 dispose que les
employeurs qui veulent embaucher des salariés marocains doivent le faire apres
approbation du Bureau de placement gouvernemental local du lieu de leur siége social. I
existe actuellement au Maroc 45 bureaux responsables de la réception ces offres d'emgici
et du placement gratuit des travailleurs.

Si aucune candidature n'est retenue ou si le bureau de placement n'est pas en mesure de
présenter un candidat. 'employeur peut recruter directement le salarié de son choix mais
il devra, dans les sept jours qui suivent ce recrutement. soumettre ay bureau‘ de
placement de sa circonscription, un certificat d'embauche contenant certaines mentions
telles que le nom, prénom profession, montant du salaire. ..

Une fois que le candidat est accepte, i'empioyeur envoie une lettre d'en'gagement de
I'employé au Ministére du travail 3 Rabat pour obtenir un tampon d’au_tonsatlon. Cette
approbation est délivree dés réception de la lettre. L'employé regoit fensunye un permis de
travail. qui lui permet de travailler pendant un maximum de 6 mois a l'essai. Les permis de
ce lype sont renouvelés automatiquement dans le cas d'un changement des qualifications
professionnelles ou d'une augmentation de salaire.

Dans la pratique, cette procédure n'est pas respectée.
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Le contrat de travail

Le contrat de travail est conciu entre 'employeur et I'employe.

Il existe le contrat a durée déterminée et le contrat a durée indéterminée qui peut cesser
par ia volonté de I'une des parties. :

Le statut type

Le Dahir du 23 octobre 1948 reiatif au statut type prévoit -

an

F2s

rme

la classification du personnel

le personnel de 'entreprise est classe en personnel permanent et tempcrare
la periode d'essai ;

les douze premiers jours de travail effectif pour les ouvriers. le premier meis e ravail
pour les empioyes et les trois premiers mois de travail pour les contremsaitres. es
Ingémieurs et les directeurs sont considérés comme temps dessar Le corirat de
travail peut étre rompu 3 tout moment et sans indemnite. par cnacune des partes
pendant la période d'essai.

'embauche :

la liberté d'embauche est reconnue a l'employeur qui doit cependant cbserver les
conditions prescrites par |a loi et est soumis a des recrutements pricritairas.

la rupture du contrat par licenciement :

le licenciement des salariés peut avoir lieu par suite de réduction du nombre des
emplois dans I3 spécialité, par suite d'incapacité dy salarié. par mesure disciplinaire.

le congé, ia discipline, les congés de maladies, les absences...

La durée du travaii

La durée du travail effective des ouvriers et employés de tout age ne peut excéder 8
heures par jour ou 48 heures par semaine. :

Le dahir du 18 juin 1936 ainsi que I'arrété du 15 mars 1937 stipulent qu'il est interdit de
faire travailler un employé pendant plus de SIX Jours par semaine.

Le repos hebdomadaire doit avoir une durée minimum de 24 heures consécutives pour
tout le personnel d'un méme étabiissement,
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Tous les employaurs doivent afficher clairement I'horaire de
dans l'entreprise et enregistrer une copie de cet emplor du
du travail du bureau du Ministére du travail le plus proche.

travail Ce leurs employes
{8mps aupras de iinsgectayur

Heures supplémentaires

La Loi du 18 juin 1936 autorise les employeurs a demander 3 leurs emgicyes de farre des

heures supplémentaires, a condition gu'aucun employé ne travaille pius de 10 heures par
jour.

La rémunération des heures supplémentaires est majorée de :

T

de 25 % pour les heures supplémentaires effectuées entre ShCQ et 221C0.
de 30 % pour les heures effectuées entre 22h00 et ShOQ.

Si 'employé travaille pendant une période de repos hebdomadaire. ces majeraticns sant
portées a 50 et 100 %.

iy a treize jours fériés au Maroc pendant lesquels les employés cont 'e dron >2tra caves
pour {a pericde de repos.

Congeés annuels
Tout travailleur a droit @ un conge apres six mois de travail.

La loi du 9 janvier 1946, modifiée le 24 octobre 1961 établit Ia base de caicul des congeés
annuels des empioyés. Les employés ont droit a un jour et dem ouvraties de congé par
mais de travail. Les employés de moins de dix-huit ans ont droit a deux jours ouvrables de
congés pour chaque mois de service effectif.

L'employeur doit mentionner les salaires de ses employas et le nombre de jours de
congés qu'ils prennent dans des registres approuvés par le Ministére {livras de paie et
livres de congés).

Congés de maladie

Les absences en cas de maladie ou accident sont traitées comme des absences
normales lorsque I'employé fournit un certificat médical permettant de vénfier sa condition.
Les absences dépassant 180 jours pendant une période de 365 jours consécutifs sont
considérées par la iégislation du travail comme une démission effective de f'empioye.

Congé de maternité

Le Dahir du 2 juiliet 1947 accorde aux femmes un congé prénatal ou pqstzzatal de douze
semaines sans suspension du contrat de travail. Ce congé peut passer 3 15 semaines en
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cas _d.e complications. Pendant un an dprés la naissance, I femme peut cuitter
quotidiennement son lieu de travail pendant une demi-heure le matin et une demi-heure
I'aprés-midi pour allaiter son enfant. La création d'une salle sur les lieux de travai pour

repondre a ce besoin peut étre exigee si l'entreprise en question emgicie pius ¢e 33
femmes de plus de 15 ans.

Autres absences légales

Les employés ont droit & une absence remunérée dans certaines circenstances ‘famiiales
telles que mariage (4 jours), naissance d'un enfant (3 jours). mariage ce l'enfant ge
lemploye (2 jours). décés de Fépoux (ou épouse) de Femployé (3 ;ours). ceces aun
parent plus age (1 jour), baptéme ou cérémonie simiaire (1 jour). operaicn cnsr:rgécaie (1
jour). :
L'employeur n'est pas tenu de fournir une assurance maladie a ses empicyes.

Salaire minimum

Depuis le Ter juillet 1966, le salaire minimum interprofessionnel garant: {le SMIG} cour ies
professionnels, les entreprises et les employés du secteur industriel est 3 7.58 DH (sat
0.88 dollars US environ) par heure. Leg employes du secteur agricole rescivent 41,35 DH
par jour. Le salaire minimum mensuel pour tous les empioyés du secteur privé marccain

estde 1660 DH (sot 179 dollars US environ).

Les salariés doivent percavoir en plus de leur salaire, une grime d'ancienneté s'elevant a:

1 5% du salaire aprés deux ans de service continy ou non dans le méme étapiissement
ou chez le méme employeur ;

10% aprés 5 ans de service :

;  15% aprés 12 ans de service :

1 20% aprés 20 ans de service.

dn

Accidents du travail
Sont considérés comme accidents du travail, les accidents survenus par le fait ou a

l'occasion du travail et les accidents qui se produisent au cours du trajet aller et retour au
travail.

Les employeurs sont responsables des accidents subis par les employés sur les lieux de
travail. La loi est largement interprétée comme couvrant les accidents qui se produisent
pendant les trajets de 'employe vers son lieu de travail ocu en provenance de celui-¢i et
vers son domicile. Les employeurs sont obligés de déclarer accident aux autorités de
police dans les 48 heures. Si Femployeur ne le fait pas, I'employé peut déclarer I'accident
aux services de police dans les deux ans qui suivent l'accident. Les empioyeurs sont
responsabies des frais médicaux, funéraires ou d'hospitalisation entrainés par 'accident et
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doivent egaiement verser 3 la victime une indemni

_ té journaiiére cendant sen incapacite
temporaire.

] fau_t’ _noter que des arrétés ont fixé pour certaines activités professionnelles cu pour
centains travaux, des mesures particulieres de sécurité pour les lravallleurs contre les
risques d'accidents du travail spécifiques a ces activités ou a ces travaux.

Ces mesures particuliéres de sécurite concernent notamment. le travail cdans ies
explaitations minieres. dans les chantiers du batiment et les travaux publics.

Sécurité sociale .

3
La CNSS (Caisse nationale de sécurite sociale) est la caisse responsable ce ia sécurte
sociale au Maroc dont le siége soc:al se trouve a Casablanca. Le darir dy 27 juillet 1972
dispose que tout employeur occupant des empioyes du secteur prive. que ce soit dans e
domaine industriel. commercial ou professionnel est tenu de proceder 3 son affiliaticn a fa
CNSS ainst qu'a limmatriculation de ses salaries et apprentis a la caisse L= sysieme des
avantages soc:aux a éte étendu en juillet 1982 aux employes des secieurs ferasters et
agricoles . le secteur des metiers d'arts a éteé ajoute en juin 1994,

Lors de linscription, I'entreprise re¢oit un numéro d'affiliation qui identfie gucres des
autorites admirustratives. Les employeurs dowvent inscrire leurs amployes a la CNSS dans
les six mois suivant leur embauche. Au moment de linscription, !a CNSS attribue un
numeéro d'immatriculation 3 chaque employé, ce qui lui donne droit a ces grestations
sociales pendant toute la durée de leur emploi. L'inscription est gratuits. Les fermulaires
pour chaque catégone béneficiaire peuvent étre obtenus aupres des bureaux locaux de ia
CNSS.

La CNSS verse ;

des prestations familiales (allocations familiales) ;

; des prestatioris a court terme (indemnités journaliéres en cas de maternité, de maiadie
ou d'accidents non régis par la législation sur les accidents du travail, maladies
professionnelles) ;

s des prestations a long terme ( pensions d'invalidité, pensions de vieillesse).

an

Les taux des cotisations a la sécurité sociale sont les suivants :
Allocations familiales : 8.87% du salaire brut mensuel (a la charge de I'employeur) ;
Prestations sociaies a court terme : (0,66% du salaire brut mensuel dont 6.22% & la

charge de 'employé et 0.44% & la charge de 'employeur calculées sur la base d'un
salaire mensuel plafonné a 5 000 OH ;

an

an

Prestations sociales a long terme : 9,12% du salaire brut mensuel dont 3._04% ala
charge de I'employé et 6.08% a celle de I'employeur calculé sur la base d'un salaire
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mensuel plafonné & 5 000 DH.
S'agissant de fa formation professionnelle, Ia cotisation est de 1.6% sur le salaire brut.

L'empidyeur est tenu de verser Ia totaiité des cotisations dont il est redevable aux dates et
selon les modalités fixées par le reglement intérieur de ta CNSS. Dans ie cas cantrare. i
sera assujetti au paiement d'une majoration de retard et éventuellement 3 une astreints

I faut en outre préciser que le Maroc a conclu des conventions de Sécurite Scciate avec

certains pays tels que la Frarice, Ia Belgique. 'Espagne. FAllemagne. e Danerark 'a
Suéde et la Tunisie.

[

Stage de formation - insertion professionnelie

Le dahir du 23 mars 1993 relatif aux mesures d'encouragement aux entregrises
organisant des stages de formation - insertion professionnefle a crevu gue ce
entreprises sont exonérées, sous certaines conditions, du paiement gdes cotsaters
patronales et salariales dues a la Caisse nationale de sécurite sociale et de ia axe ca
formation professionnelle, au titre des indemnités versées aux stagrarres.

Résiliation du contrat de travail

Le licenciement peut intervenir pour divers motifs tels que la nécessité de compression du

personnel pour des raisons techmques ou économiques. INncapacité cu faute grave du
salarie.

La légisiation du travail stipule que la période d'essai est constituée par les douze
premiers jours de travail pour les .ouvriers. le premier mois pour les specialistes
techniques et Ies trois premiers mois pour les ingénieurs et autres spécialistes techniques.
Pendant cette période d'essai, un empioyeur peut rompre le contrat de travail sans étre
tenu de payer d'indemnité de cessation du contrat de travail. Les employeés liés par un
contrat a durée indéterminée ont droit 3 un préavis et & une indemnité de licenciement
dont la durée dépend de leur ancienneté sauf en cas de faute grave. Le montant de
lindemnité prévu par les décrets royaux du 14 aodt 1957 et attribue en cempensation de
la perte de I'empiloi, dépend de la durée de 'emploi.

indemnité de licenciement

i Durée de I'emploi l Indemnité par année
i i ou par fraction d’année
"1a5ans 48 neures de salaire
:6a10ans | 72 heures de salaire

137



2.1

CINQUIEME PHASE :FONCTIONNEMENT DE L’ENTREPRISE

- 11ait15ans
i 15 ans ou plus

56 heures de salare
120 heures de salaire

Les employés ont le droit de contester les décision
premiére instance et le licenciement abusif peut donner lieu 3 des dommages-intarats
Les licenciements ou ia fermeture d'une entreprise pour des raisons gcaoncmigues font
Fobjet d'un examen de la part dy gouverneur de a localité du sigége soc:al.

s de licenciement aupres di; tribursi de

Syndicats ouvriers

Le décret du 16 juilet 1957 accorde aux employés le droit d'achérer a vn syngicat
cependant. les syndicats et leurs activités ne sont pas reglementés cans 'a ‘egistaticn zu
travail. Un syndicat peut comprendre un mirimum de dix employés saiares )

Pendant les gréves. le contrat de travail est suspendu et les emcloyeurs ra sont os5s
responsables du paiement des salaires. Linspecteur du travail intarvient cour ragler ‘es
cisputes par arbitrage.

LA REGLEMENTATION DOUANIERE
Douanes marocaines

Au cours des derniéres années, la legisiation, les réglementations et !ss procedyres
douaniéres du Maroc ont subi de nombreux changements. Les évolutions intervenues
visent plusieurs objectifs : |a transparence et la simplification des procédures apoitcanles,
I'alignement sur les standards internationaux en matiére de ccmmerce international, ia
promotion des investissements et de I'économie nationale en général. L'administration des
douanes et impdts indirects a automatise ses systemes (SADOC. ou Systéme da
Fadministration des douanes et de I'Office des changes). Bien que !es procédures
douaniéres soient toujours trop complexes, les améliorations appertées a ia struciure ces
taux tarifaires ont été considérables.

Un nouveau code douanier devrait étre annoncé vers le mais d'avril ou mal 1855. Le
Maroc a mené plusieurs réformes des douanes, comprenant 1a réduction des cbstacies au
commerce, la diminution de Ia charge fiscale sur le commerce, et la rationalisation des
procédures douaniéres. L'administration des douanes a créé et lance en 1852 un systeme
basé sur linformatisation de la préparation des déclarations de douanes. Gui permet 3
limportateur d'utiliser le titre de transport détenu par le destinataire de la marchandiss_.'
pour identifier un chargement et évaluer les taxes. Les douanes ont egalement présente
un regime d'inspections sélectives, basé sur un certain nombre de critéres objectifs ce
risques de fraude a Ia place de linspection physique de tous les chargement entrants.

Les droits et taxes exigibles a importation sont évailués par Fimportateur en fonction -

: de la nature de la marchandise,
:  dela quantité,
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;. de la valeur,
i dela quotité tarifaire applicable a la marchandisa.

Depuis le ter juillet 1993, Iadministration des douanes utilise le systéme harmonise de

désignation et de codage des marchandises pour les déclarations au passage ce '3
douane.

Les taxes sur les biens importés sont les suivantes :

:  droit d'importation - :

¢ prelevement fiscal a I'importation (PFI) :
:  taxe parafiscale a I'importation :

: taxe sur la valeur gjoutée.

[T

Tarifs douaniers

Les tanfs douaniers ont été raduits au cours des derniéres années et les laux varent o
- 2.5 & 35% en fonction de la nature des marchandises avec¢ certains :aux gius eieves
" applicables a certaing produits agricoles.

Les taux varient selon Ia nature du produit importe :

: Matiéres premiéres 2.5%
:  Biens d'équipement 2.5%
:  Produits agricoles 3%
: Pieces détachées et accessaires 10%
¢ Produits semi-finis 15%
: Produits manufacturés 25%
: Biens de consommation finis 30%
: Autres biens de consommation produits au Maroc 35%

Afin d'aider les fabricants iocaux a 's'adapter 3 la nouvelle structure tarifaire et a

augmenter leur compétitivité vis & vis des importations. ces taux ont éta mis en place
progressivement.

C'est |a valeur des biens CAF (cout, assurance, fret) qui doit étre utilisée dans I'application
de taux unigues. En outre, le taux de change officiel applicable au jour du paiement des
taxes doit étre utilise dans le calcul de ia valeur des biens. Auparavant, des taux de
change preférentiels étaient appliqués.

Droits a I'importation .
Les produits importés sont assujettis a des droits a I'importation. Ces droits s‘gppfiquent_ a
la valeur CAF des marchandises majorés des frais de dechargement pcur ies produits

importés dont le taux varie selon les produits.

Prélévement fiscal a I'importation (PFI)
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Le prelevement fiscal est évalué en sus des droits 3 fimportation a un taux de 15 % de 'a

valeu_r de_s marchandi_ses. Le PFIl est applicable a tous les produits impertés. sauf sur
certains biens dont |z liste est fixée par voie législative.

Taxe sur la valeur ajoutée et autres taxes:

En sus des droits et taxes a l'importation ¢i-dessus. le Maroc preféve une taxe sur la
vaieu; 3joutee (TVA) et des taxes de consommation intérieure sur un canam nomere de
praduits importes et domestiques.

Les produits suivants sont exonerés du PFI et de la TVA

T

¢ certains biens d'équipement ;

materiels et outils qur dovent étre comptabiisés en tant quimmceiiisatens (s guvrant
droit 3 deduction sous la législation de la TVA).

Il faut cependant remplir certains documents pour I'admurustration fiscale dars lesaus!s an
demande une exonération de TVA.
Passage en douane dans le cadre d'importations

Le délai de dédouannement est. selon 'Administration cdes Oouanes gl des Impdts
indirects de I'ordre de 10 heures actueilement.

Des licences d'importation ne sont requises que pour queiques produits au Maragc, tels
Gue les explosifs. les vétements usagés ainsi que les pneumatiques usagés et rechapés.
Cependant, il existe un centain nombre d'exigences pour l'importation de cartains predurts
au Maroc, comme par exemple les certificats véterinaires et phytosanstairas des pays
d'origine pour l'importation d'animaux et de produits agniccles ainsi que pour ies prodults
de santé.

Les seules importations interdites sont les importations de produits qui sont jugés comme
portant outrage a ia moralité publique, la sécurté, la santé, ou 'ordre.

Les etapes du passage en douane sont les suivantes :

1. Le bateau arrive au port et le capitaine dépose un manifeste 3 la douane et aux
autorites portuaires.

2. Le consignataire ou I'agent informe l'importateur de l'arrivée du chargement.
3. L'importateur regoit le connaissement et un bon a délivrer.
4. L'importateur ou le transitaire peuvent aller au port pour vérifier les marchandises et
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le cas eéchéant, émettre des réserves & I'égard de leur fournisseur. du

. fransporteur ou
de l'assurance.

Les autorites portuaires délivrent immédiatement un visa de reconnaissarce Cette

10.

1.

12.

14.

procedure est informatisée.

L'importateur ou le transitaire remplit une déclaration unique de marchandises [JUM)
Cette déclaration, qui se présente sous forme d'une liasse de six exempiarres. cort
étre présentée aux Douanes sur copie papier et saisie par informatque par
limportateur ou son représentant avec les neuf pieces jointes raguises oar a
circulaire 4186 du 31 décembre 1991

Le personnel des douanes décide dinspecter physiquement cu ~¢h  es
marchandises. Toutefais. 8 Casablanca, la sélection des marchancises 2 vertfier ou
non. est faite par un systéme informatique sur la base de critéres criecufs

En cas dinspection physique. les douanes informent les autorites pertuares gur
appontent le container ou la marchandise de l'entrepdt dans la zore ce visite ces
douanes. Lorsque la marchandise n'est pas en contaner. les services couarers se
déplacent vers le liey d'entreposage.

Le personnel des douanes effectue une inspection physique ce l'expédition pour
determiner si les produits de l'expédition correspondent aux articles declares par
limportateur sur le formulaire DUM. S'il y a des différences. les douanes peuvent
infliger une amende. Aprés linspection. les autorités portuaires ragpernent ies
containers 3 'entrepdt.

Le douanier demande 13 liquidation de 1a DUM.

Une fois la liquidation de I'expédition terminée, limportateur dépose un cheque certifié
du montant de la liquidation ou des.espéces ou une traite ou par crédit ¢’eniévernent.

Les douanes émiettent alors une quittance de douane et délivrent un bon 2 enlever

L'importateur passe aux guichets de taxation avec tous les documents requis et paie
les frais portuaires. Dans ce cas, les importateurs payent généralement avec un
cheque certifié bien qu'ils puissent payer les frais portuaires par le biais d'un compte
ouvert auprés des autorités portuaires.

Les marchandises quittent le port.

Les frais d'aconage facturés par FQOffice d'Exploitation des Ports pour l'utiisation de !eu;s
installations pour un container de 20 pieds sont fixés 8 DH 168 (pour fa maintenance de
Finfrastructure dans le port) et @ DH 1000 {cette somme couvre les frais de tratement
pour un container pendant une période ne dépassant pas c¢ing jours owrables)_. A la fin
des cing jours initiaux, les tarifs passent 3 DH 25 par jour pour chacun des Cing jours
suivants. Ensuite, les frais d'entreposage augmentent de 100 % pour chacun des cing
jours suivants,
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Utilisation du systéme SADOC

Une r_tquvellg mitiative associée 3 la déclaration a l'importation via une ligne télépheonigue
perrqet daux importateurs et exportateurs d'acceder électromtiquement aux Douvares. Ca
systeme est appelé le SADOC (Systéme de I'administration des douanes et ce 'Cffice

des changes). Les douanes ont egalement créeé leur propre site Web, accessicte vig
Internet,

Ce procadeé informatique doit'tre utilise pour chaque transaction douaniére automansée.
ce qui représente la plupart de ces transactions. Le personnel des douanes affirme que
95% des deéclarations sont remplies via ce procede. Les négcociants qui nont pas 'eur
propre ordinateur peuvent acceder 2 ce réseau des douanes par des salles tanalsaes

Les conditions nécessaires pour pouvoir accéder au systeme de céclaration des douares
sont les suivantes .

¢ informations sur la nature du commerce de fentreprise accempagrees cure ‘etfire
signee par le PDG de l'entreprise et adressée au directeur des douares

: une fors que Tentreprise est acceptée, un ou deux de ses empleyes dowvent atr
autorises a rempliir les déclarations de douanes. Catte lettre doit stre signee par e
POG de I'entreprise ;

: un formulaire doit étre signé par I'employé qui utilisera le systéme informatique et par
le PDG de lentreprise. A compter de la signature de ce formuiaire. ifs sont
responsables.

Toutes les signatures doivent étre légalisées pour ces documents. Une ccpie de chagque
document doit étre également envoyée 3 la chambre de commerce.

Les employes ainsi désignés en tant qu'agents de saisie, doivent également fournr aux
douanes, en sus des documents, dans une enveloppe scellée, un mot de gasse
d'utilisateur. L'employé et l'entreprise doivent étre mentionnés sur enveioppe. Les
douanes émettent alors un code d'utilisateur pour I'entreprise et chaque employé indique
son propre mot de passe.

Admission temporaire {AT)

L'admission temporaire est un régime permettant d'introduire au Maroc. en suspension
des droits et taxes qui leur sont applicables, des marchandises destinées 2 recevoir une
transformation, une ouvraison ou un complément de main-d'ceuvre avant d'étre
réexportées.

Lorsque les matériaux sont importés temporairement pour traitement ou fatrication avant

d'étre réexpontés, les douanes autorisent la suspension des tanfs applicables pen_dgnt une

période de deux ans maximum. Une fois que le produit importé est ccnsomme dans le

processus de traitement ou de fabrication, le produit final doit atre reexpore &t
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f'export;teur doi_t prouver que la totalité des biens importés a éte utilisee dans Ia
fabrication des biens exportés. Toutes les matiéres premiéres doivent étre comptabiisées,
celles non exportées peuvent étre constituées par des déchets de fabncation sur le

marche interieur, sur lesquelles les droits et taxes normaiement exigibies & limgenation.
dovent étre payés.

Pour demander cette exemption temporaire & l'importation. I'entreprise don remplir un
formulaire de demande qui comprend les éléments suivants -

: une demande écrite adressée aux douanes indiquant fa procédure de facrcaten le
besoin en biens impontés de 'entreprise et le produit final qui sera exgorté -

: la vénfication par les douanes de la capacité de l'entreprise 3 tratter les miateraux
impones.

Limportateur doit alors obtenir une caution. Cette caution garantit qu'en ¢as de non
exportation des matériaux. les taxes seront payees. Une autre entrecnse {scciete mere
fourmisseur, client. etc). on parle alors de «caution mutuelle ». ure agence
gouvernementale « caution moraie » ou une banque privée « caution Bancaie » ceuvent
offrir cette garantie. Dans ie cas d'une bangue privée. une somme d'environ 1.5% du
mentant de |2 garantie doit étre versée. et le traitement de la garante prend un a deux
Jours. L'importateur doit obtenir 1a caution avant de déclarer les biens et coit la présenter
au personnel des douanes au moment de l'importation

OCe nouvelles dispositions ont été introduites par une circulaire des Dcuanes sur le
cautionnement des AT et qui est entrée en vigueur le 1* juillet 1998 :

: elle dispense de caution pour I'importation dans le cadre de la sous-tratance d'intrants
restant proprieté de donneurs d'ordre étrangers,

:  elle prévoit un cautionnement sur engagement des entreprises exponatrices.

elle prévoit un cautionnement mixte qui combine a la fois I'engagement du
soumissionnaire lui-méme et la caution d'une institution bancaire.

in

Importation temporaire

C'est un régime suspensif permettant d'introduire sur le territoire assujetti certains
matérieis et produits devant étre réexportés en I'état aprés utilisation.

L'importation temporaire de matériels devant subir des travaux sur le terrtoire assujettt
donne lieu & ia perception d'une redevance ad-valorem égale, par trimestre. au dixieme
du montant cumulé des droits et taxes dont ces matériels sont passibies au jour de
l'enregistrement de la déclation d'importation temporaire.



2.3

CINQUIEME PHASE : FONCTIONNEMENT DE L'ENTREPRISE

Les ports et les aéroports du Maroc sont des entreprises industrielles at commerciales
nationales. Ceci leur permet d'opérer sous Fégide des réglementations qur gouverrent les
entreprises du secteur prive et leur accorde egalement une autonomie financiére. L'Cffica
d'exploitation des ports (ODEP) est une entreprise chargée de I'ensemtle des ports de
commterce, certains ports de péche sont gérés par l'autonte portuaira. Le hpcrt ce
Casablanca traite 40 % de tout le commerce extérieur du Maroc.

Passage en douane dans le cadre d'exportations

Les procédures de passage a I'exportation sont les mémes que pour le passage des
douanes a limportation et le formulaire QUM est le méme.
i

Exportation temporaire

Il s"agit d'un régime speciai d'encouragement a ia fabrication et a 'exgertation. cermenant
la sortie hors du territaire. en suspension des droits et taxes. profmtiticns cu restnicucns
de sortie, de centains objets. certains materiels, produits. ..

Le trafic de perfectionnement a 'exportation cermet a une entregrise d'experier Zes ciens
intermediaires d'ernigine marocaine pour quils soent traités a l'étranger. Une fois que fe
bien final est réimporté au Marog, les taxes douaniéres sont calclLlées sur fa wvateur
ajoutee appréciée a partir de la facture relative 3 la transformaticn réaiisée.

Remboursement des droits de douanes

Ce régime donne a I'importateur le droit de recevoir le remboursement de certains drc:t;
specifiques. a ia suite de l'exportation de certains biens. Ce regime est également appalé
Drawback. '

Il permet le remboursement des droits de douane, du PF! et éventuellement des taxes
intérieures de consommation.

Les zones franches d’exportation

Les zones franches d'exportation sont des espaces determinés du terrnitoire douanter. cu
peuvent &tre autorisées en dispense de la réglementation et du contréle du commerce
exterieur et des changes et de la reglementaticn couaniere. toutes activites exponatrices
a caractére industriel ou commerciai, ainsi que les activités de service qui y sent liees.

La Loi n®19-94 du 26 janvier 1995 relative aux zones franches d'ex;_:ortation cﬁspose qiue
les marchandises entrant ou sortant des zones franches d’exportations. ains: que ceiles
obtenues dans ces zones ou qui y séjournent sont exonérées ce tous droits. taxes cu
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surtaxes_frappant limportation. la circulation. Ia consommation. Iz preducten gu
l'exportation.

De méme, le personnel étranger des entreprises operant en zone franche d'expcnation,
bénéficie de la suspension des droits et taxes et des formalités du commerce exiersur
pour le mobilier ou les effets personnels importés a foccasion de scn mnstailation au
Maroc.

Le régime fiscal des zones franches est étudié dans la deuxiéme phase csnsazres aux
aspects fiscaux de I'entreprise.

Une zone franche ce trouve & Tanger et une autre est en Cours de consiruchien gans 'a
méme zone ains: qu'a Nador. . .

CONTROLE DES CHANGES

Il est institué un régime de convertibilité pour les investissements etrangers r2auses ay
Maroc en devises.

Pour les investisseurs qui apportent des capitaux etrangers au Marcc afin o'étagiir ou
d'explotter une entreprise. le rapatriement des capitaux et l'exportation ces henefices.
revenus et autres sommes assimilées est libre.

Les institutions principales du gouvernement marocain qui sont imgliquées dans e
systéme financier sont la Direction du Trésor, Ia Banque centrale et I'Office des changes.
Ce dernier détermine également les reglements de contréle des changes que les
Banques intermédiaires agreees doivent appliquer. Bank-Al-Maghnb est responsable du
suivi des reglementations légales du systéme bancaire du pays. et determine ies taux de
change. Tout comme les banques centrales dans d'autres pays. Bank Al-Maghnb est
responsable de lintegrité du systéme financier du pays. y compns la stabiité de la
monnaie et la solvabilité des institutions bancaires.

Les entreprises privées marocaines peuvent emprunter a I'étranger et cbtenir des
financements en devises pour leurs activites (importations, exportations et
investissements), conformément a la circulaire numéro 1605 de I'Office des changes du 4
juin 1993 qui approuve les opérations libéraiisées d'emprunts a Fétranger ces banques
intermeédiaires.

Régime des investissements étrangers au Maroc

8 La circulaire numéro 1589 de I'Office des changes du 15 septembre 1992 étabiit la
libre convertibilité des changes. sans notification préalabie de I'Office. pour les
investisseurs étrangers (y compns les marocains non résidents) en cas
diinvestissements, de transfert des revenus générés, et de retransfert du produit de
liquidation ou de vente des investissements.
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Définition des investissements étrangers :

Les investissements étrangers sont définis comme des investissaments effectues par das
personnes physiques ou morales de nationalite etrangére. résidentes ou non. et par des
personnes physiques de nationalité marocaine établies a I'étranger. Ce ragime ce
convertibilité garantit aux investisseurs I'entiére liberté pour -

© la réalisation de leurs opérations d'investissement au Maroc :
D transférer les revenus desdites opérations :
D fe retransfert du produit de |a liquidation ou de la vente de leurs investissaments.

.
+

Formes de I'investissement
L'investissement peut revétir les formes suivantes :

: création de sociéte,

:  prise de participation au capital d'une société en cours de formation.

:  souscription a 'augmentation de capital d'une société existante,

: creation d'une succursale ou d'un bureau de liaison,

: acquisition de valeurs mobiliéres marocaines,

:  apport en compte-courant d’'associés en numéraire ou en créances commercales,
: concours financiers a court terme non rémunérés,

: préts en devises contractes conformément a Ia réglementation des changes.

: acquisition de biens immeubles ou de droits de jouissance rattachés a ces biens,
:  financement sur fonds propres de travaux de ¢onstruction,

:  ¢réation ou acquisition d'une entreprise individueile,

:  apport en nature.

Modalités de financement

La mise en place des opérations de change au Maroc dans un but d'investissement geut
avair fieu librement, c'est-a-dire sans autorisation préalable de I'Office des changes. via ia
creation d'un compte en devises ou d'un compte convertible en Dirhams par une bangue
commerciale.

Sont assimilés a un investissement en devises la consolidation de créances commerciales
pour les importations de biens ou de matériels, les créances au titre de I'assistance
technique ou autres prestations de services.

L'investisseur doit faire un compte-rendu de l'investissement a I'Office des changes dans
les six mois de linvestissement, soit directernent soit en passant par un intermédiaire. tel
qu'une banque. un représentant, une fiduciaire, un notaire, ou un avocat.

Le compte rendu de réalisation d'un investissement étranger a 'Office des Changes doit contenir
les mentions suivantes :
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identité. la nationalité et le lieu de résidence de linvestisseur. le montant et la forme
de l'investissement ;

: les attestations bancaires pour les investissements réalisés en devises
: les statuts de |a société. la déclaration de souscription et de versement -
: [e procés-verbal d'augmentation de capital ;

¢ e numeéro de patente : .

; Pimmatricuiation au Registre de commerce . ¢

: le formulaire de linvestissement. Si linvestissement se compose cde biens ou ce
materiaux. les titres d'importation sont requis et en cas d'assistance technique. une
copie du contrat doit étre fournie faisant ressortir la nature et I'étendue des prestaticns
fournies ;

:  le type d'activité économique ;
: e lieu du développement ;
: lorigine des ressources.

L'Office des changes envoie ensuite une lettre indiquant qu'il a noté l'investissement. puis
emet un numérc de reéférence (qui représente le numéro didentification de
linvestissement). Ce numeéro doit étre présenté a 1a banque. Cette procédure dnscription
de linvestissement étranger prend un mois environ et est gratuite.

Les nationaux. entreprises ou particuliers (& I'exception des bangues) ne peuvent pas. en
principe, investir a I'étranger. sauf auterisation de {'Office des Changes. Cetie auterisation
est déiivrée de fagon quasi-automatique forsqu'il s'agit d'entreprises exportatrices et que
l'investissement projeté a un impact positif sur I'économie nationale.

Transfert des revenus d'investissement -

Les investisseurs étrangers n'ont pas besoin d'accord préalable de {'Office des Changes
pour transférer les revenus produits par leurs investissements. Les investisseurs ou leur
intermédiaire peuvent transférer sans limitation de montant et sans limitation dans (e
temps. des revenus de toute sorte & I'étranger. Les revenus des investissements pouvant
étre transférés comprennent les dividendes ou participation aux bénéfices disinibues par
les sociétés marocaines. les jetons de présence, les bénefices des succursales
marocaines des sociétés étrangéres, les revenus locatifs et les intéréts sur ies préts. Les
bénéfices non distribués et affectés a un compte « report 3 nouveau » de réserves.
peuvent étre reintégrés dans les béneéfices A distribuer au titre d'un exercice uiténeur et
transférés.
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Toute entreprise au Maroc désirant transférer ces revenus doit fourrir ¢

ertains documen's 3 ‘a
banque :

: Pour leg dividendes -

présenter une copie des états financiers de I'exercice au titre duquel le transfert ces
dividendes est demandé et qui doit étre revétue du visa de I'adrrinistration fiscale -

presenter les procés-verbaux des assemblées générales des actionnaires ayant statye
sur les résultats de l'entreprise et faisant ressortir la repartition des térefices e
montant des dividendes mis en distribution :

t

présenter ies requs du paiement des impéts marocains dus par I'entreprise ;

présenter une liste des actionnaires et administrateurs étrangers ou marocans avec
leurs nom, adresse, nationalité, nombre de titres détenus par ¢hacun. ot te mentant
brut des dividendes leur revenant.

Jetons de présence :

- Liste des administrateurs étrangers ou marocains établis a I'étranger. indiguant leur
identité. leur adresse, nationaiité, le montant brut et net accordé a chacun d'eux ains
que le procés-verbal indiquant le montant global des jetons de présence alioués au
conseil d’administration au titre de I'exercice concerné.

:  Pour le transfert des bénéfices d'exploitation des succursales des sociétés étrangéres : .

- les bilans et comptes de résuitats comptables, les piéces annexes afarentes a
Fexercice au titre duquel le transfert est demandé ainsi que I'etat des rectifications
extra-comptables effectuées pour obtenir le résultat fiscal. Ces documents dowvent étre
visés par {'administration fiscale.

:  Le transfert des revenus locatifs :

: le relevé de gérance faisant apparaitre les montants encaissés au titre des loyers et les
frais engagés, y compris les impdts et taxes. Ce relevé doit étre accompagne du contrat
de bail ou de toutes pieces en tenant lieu et des justificatifs du paiement des impéts et
taxes ;

; le transfert des échéances en principal et intéréts des prats ;

: " les attestations bancaires justifiant le rapatriement du montant du prét, 'écheancier de

remboursement correspondant et le cas écheéant, les références de 'accord de FOffice
des Changes.
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Avec ces documents. ia banque autorise le transfert sur le compte de Finvestisseur 3
I'étranger. Il est impossible de transférer des benéfices anticipes cu des mcntants
superieurs aux dividendes distribués a l'investisseur.

Transfert du produit de cession ou de liquidation des investissements
étrangers

En cas de liquidation ou de" cession des investissements étrangers. les bangues
intermeédiaires peuvent transférer librement au profit des investisseurs etrangers e orodut
de cession ou de la liquidation des investissements. Le transfert porte sur la valeur
nominale de linvestissement ainsi que sur la plus-value éventueile étant entenduique ie
prix de cession doit correspondre a la valeur réelie des biens cédes. )

L'investisseur doit fournir a la banque, outre les preuves de linvestissement en devises.
les documents suivants :

Pour le transfert du produit de cession de biens immeubiles :

Copie de l'acte de vente accompagné des piéces justifiant le réglement des impéts et
taxes dus au titre de ia transaction en cause ;

Pour le transfert du produit de cession de valeurs mobiliéres

Les documents comptables afférents au dernier exercice de la société cont les titres sont
cedés, le procés-verbal de I'assemblée générale ordinaire ainsi que les copies des actes
de transfert des titres cédés faisant ressortir le prix de cession.

Pour le transfert du produit de liquidation

Le bilan de liquidation d@ment visé “par l'administration fiscale. !e procés-verbal de
'assembiee générale des actionnaires ou copie de la décision judiciaire pronong¢ant ia
dissolution ou la mise en liquidation partielle ou totale de linvestissement. le rapport Gu
liquidateur faisant ressortir le produit net & répartir ainsi que toutes piéces justifiant le
paiement des impdts et taxes. le cas échéant.

Le régime des comptes bancaires pouvant étre ouverts au nom de
ressortissants étrangers

Ces comptes sont les comptes en devises, les comptes étrangers en dithams
convertibles, ies comptes convertibles a terme et le compte spécial.

Comptes en devises et comptes étrangers en dirhams convertibles

Les comptes en devises et les comptes étrangers en dirhams convertibles sont cuverts
sans autorisation de I'Office des Changes au nom de personnes physiques cu morales de
nationalité étrangére résidentes ou non résidentes.
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Fonctionnement des comptes en devises

Au debit

3.4.2

: virements 3 destination de l'étranger ;
i cessions de devises sur le marché des changes :
3 reglements de chéques libellés en monnaie etrangére ;
i montants destines a étre placés sur le marché international des capitaux .
;. virements a destination d'un autre compte en devises.

Au credit
i

: virements en provenance de l'étranger : '

;  encaissements de chéques. chéques de voyage ou tout autre moyen de paiement
ibellé en devise ;

¢ versements de billets de banque étrangers importés ou obtenus par arbitrage -

; achats de devises sur le marché des changes :

1 intéréts servis au titre des placements sur le marché international des ¢cagitaux .

i montant précedemmaeant débité en vue des opérations de placement sur 'e marche
international des capitaux ;

1 virements en provenance d'un autre compte en devises.

Fonctionnement des comptes étrangers en dirhams convertibles
Au débit

:  achats sur le marché des changes de devises ;
:  virements a destination d'un autre compte étranger en dirhams convertitles :
: montants destinés a étre placés a terme.

Au crédit

produits en dirhams de la cession de devises sur le marché des changes .

:  produits de cession de devises billets de banque étrangers imponés cu obtenus par
arbitrage;

:  sommes ayant fait Fobjet d'une autorisation de transfert ;

sommes provenant d'un compte étranger en dirhams convertibles :

montant des intéréts servis ;

montant initialement débité en vue de la constitution de depéts a terme ;

montants en dirhams preélevés par les litulaires étrangers non résidents sur le compte

etranger en dirhams convertibies et n'ayant pas été utilisés.

Regime des avoirs liquides en dirhams détenus au Maroc par des étrangers non
résidents
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Les comptes convertibles a terme

Les "comptes convertibles a terme" sont des comptes destinés a recevoir les fonds
appartenant a des personnes physiques ou morales etrangéres non résidentes et cu ne
bénéficient pas de ia garantie de retransfert.

Ces comptes sont ouverts sans autorisation de IOffice des Changes au ncm des
personnes etrangéres non résidentes intéressées.

Les titulaires originels des comptes convertibles a terme peuvent utiliser ibrement les
avoirs logés dans ces comptes.

Par ailleurs. ils peuvent céder librement les disponibilités de leurs comptes-a des
personnes etrangeéres residentes ou non résidentes ou a des ressortissants marecams
résidents a ['étranger.

Les acquéreurs peuvent utiliser les disponibilités desdits comptes en vue -

: du financement partiel des opérations d'investissement au Maroc. 3 hauteur de 50%
de la participation de linvestisseur intéressé. Le reliquat, soit 50%. doit étre couvert
obligatoirement par apport en devises :

de la couverture de lintégralité des dépenses engagées en dirhams au Maroc gar les
societés de production cinématographique étrangéres pour le tournage de films au
Maroc ;

: de l'acquisition de résidences secondaires lesquelles doivent se situer a fintérieur
d'une zone d'aménagement touristique, et étre occupées & titre personnel par
'acqueéreur ;

: de la souscription par les personnes morales étrangéres aux augmentaticns de capitat
de leurs filiales installées au Maroc, & hauteur de 50% de leur participation. le religuat
devant étre financé en devises.

Avec la libéralisation des changes, le nombre de ces comptes tend 3 diminuer.

Compte "spécial”

Les banques peuvent ouvrir dans leurs livres des comptes “"spécial” en dirhams au nom
des personnes physiques ou morales étrangéres non-résidentes pour les besoins de leur
activité temporaire au Marog.

Ces comptes enregistrent sans autorisation de I'Office des Changes :

Au débit
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: ies_enc_alssements en dirhams reqgus en exécution de travaux ou services rangus par
le titulaire du compte ;

: les avances de fonds en provenance de I'étranger effectuées par le tufaire du
compte.

Au credit

343

: les depenses réalisées en dithams au Maroc,
: les remboursements au titre des avances de fonds en provenance de l'étranger

Autres avantages accordés aux étrangers résidant au Maroc
Transfert des économies sur bénéfices. salaires. traitements ot honoraires

Peuvent béneficier du transfert des économies sur bénéfices. salaires. raitements ot
honoraires, sans limitation et sans autorisation préaiable de I'Office des Changes. fes
personnes physiques de nationalité étrangére ayant la qualité de residents. ¥y comerns les
epouses étrangéres de marocains et relevant de Fune des catégories socic-acongmigues
suivantes : )

:  salanies du secteur privé bénéficiant d'un contrat de travail approuvé par ‘es sersices
du ministére ¢harge du travail :

: salariés du secteur public. y compris ceux relevant des collectivités publiques. des
offices, etablissements publics et services concedés :

:  membres des professions libérales ;

: industriels, commergants, agricuiteurs et artisans exer¢ant leur actuvité a ‘tre
personnel ;

;s retraités bénéficiant d'une pension payable au Maroc.
Pour les salariés et les retraités, les transferts peuvent intervenir mensuellement et 3
terme échu.

Le requérant peut toutefois regrouper le {ransfert de certaines mensualités.

Pour les autres catégories, le transfert des économies sur les bénéfices (r}ets d'impc‘;_ts)
peut étre réalisé au terme de chaque année écoulée soit globalement. scit de maniere
fractionnea.

Transfert des charges sociales

Les ressortissants étrangers affilies a des caisses de retraite etrangéres peuvent

transferer, en sus de leurs économies ou en l'absence de tels transferts. ies cousations

dues a des organismes de sécurité sociale et de retraite de leur pays. a i'exclusion Ces
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cotisations ou primes dues a des organismes privés de prévoyance scciale cu a Ses

compagnies d'assurance pour la couverture de nsque de maladie. de déces. dinvangite.
etc.

Régime des opérations courantes

De par l'adhésion du Maroc a F'article VIl des statuts du FMI le régime de convertibiité
mis en place. permet a I'opérateur economique d'effectuer en toute libere et sars aucune
entraveé sur le plan des changes. les réglements relatifs aux opérations dimgperiation.
d'exportation, de transport international. d'assurance et de réassurance. ¢'assisiance
technigue etrangére, de tourisme ainsi que nombre d'autres cperations csurantes.

En matiére d'importations. la quasi-totalité des prodults peuvent étre importés librement 3
I'exception de quelques produits figurant sur une liste publiée par le Ministére chargé du
Commerce extérieur et pour lesquels une autorisation préalable de ce dépariement est
nécessaire. Mais qu'it s'agisse des produits libres a l'importation ou des quelques produis
soumis a autorisation administrative, le visa de I'Office des changes n'est plus requis et
les réglements y afférents peuvent intervenir librement par i'entremise des bangues.

Les frais liés aux opérations de transport international qu'il s'agisse de transport martime.
aerien ou terrestre peuvent également étre régiés librement par l'entremise des bangues
en dehors de toute entrave administrative.

La quasi-totalité des produits sont libres & I'exportation. opération qui nest soumise 3
aucune formalité ni autorisation préalable. L'exportateur est tenu, toutefois. de rapatrier le
produit de son exportation dans un délai de 150 jours. Cependant. ce méme expeortateur
est autorisé a disposer d'une partie des devises qu'il rapatrie pour faire face a ses besoins
professionnels : dépenses de promotion, de publicité et de prospection de marchés
etrangers, commissions, ouverture de bureaux de vente et participations aux scciétés de
commercialisation a I'étranger...

D'autres avantages sont également prévus en faveur des exportateurs. parmi lesquels il y
a lieu de citer :

: la possibilité accordée aux exportateurs de conclure. sans autorisation préalable. des
contrats de représentation ou de courtage prévoyant des commissions a i exponraton
dont ie taux peut atteindre 10%

; lalibre émission par les banques de cartes de crédit internationales. au orofit de leurs

clients exportateurs et professionnels du tourisme :

: la possibilité de souscrire librement auprés d'organismes étrangers -

- des contrats de factoring, aux termes desquels. un organisme étranger s'engage a
prendre en charge dés leur naissance, tout ou partie des creances commercaies a
vue ou a terme sur un client détermineg ;
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e des__contrats d'assurance 3 'exportation Pour couvrnr desg nsques commerciaux,
politiques, de Catastrophes et de non-transfert ainsi que des contrats relaufs 3 dag

ri§ques liés aux produits exportes et Neé pouvant étra souscrits auprés de SCCiétés
d'assurances ay Maroc.

i lapossibilite donnée zux expontateurs de mobiliser leurs créances 3 Feétranger en vie -

- sc_:i_t de financer des importations de produits et matiere

trésorene.

Le secteur des Assurances au Maroc a eté doté également d'un

‘ Ass régime trés licdral auss;
bien pour les operations d'assurance que de réassurance. ’

En matiére d'assistance technique, I'Office des Changes a procédé a Ia libéralisation
compléte du transfert des rémunérations dues ay titre de l'utilisation de brevets, de
licences, de marque de fabrique, de communication de know-how. d'etudes. d'expertisas.
de réparation, de dépannage, de maintenance, de formation professionneile at en général
de toute opération d'assistance pouvant contribuer au développement de Factivité de
I'entreprise marocaine et a l'amélioration de sa compeétitivite.

LES JURIDICTIONS COMMERCIALES EN DROIT MAROCAIN

Les tribunaux de commerce et les cours d'appel de commerce viennent d'étre créés par le
Dahir n°1-97-85 du 1er mai 1997 promulguant la ioi n°53-95.

Leur nombre, leurs siéges dans les regions et leur ressort ont éta fixés par le Décret
No. 2-87-771 du 28 octobre 1997 publié au Bulletin Officiel n°4532 du 6 novembre 1997,

La date de publication du Décret revét donc une certaine importance dans la mesure ol
larticle 25 de Ia loi n°53-95 mstituant les juridictions de commerce prévoit 'entrée en
vigueur des dispositions de la dite loi, le premier jour du sixiéme mois suivant la date de
publication au Bulletin Officiel dudit décret,
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A partir du 6 mai 1998 tout litige né a I'occasion de transactions commerc:ales lelies
gu'elles sont définies par les articles 5 et 11 de Ia loi n°53-95 sera franche devant ies
juridictions de commerce.

La création de ces juridictions spécialisées est motivée par le souct daméiorer les
echanges commerciaux et de garantir aux justiciables une justice rapide et eciarée

LS =

Création, composition et organisation des juridictions de commerce

Création des juridictions de commerce

H a été crée par la loi n°53-95. des tribunaux de commerce et des cours d'apcei ce
commerce. Le décret précité fixe le nombre des tribunaux a six et les cours d'apget a
trois. :

Les centres retenus sont :

;  Pour les juridictions du premier degré, Casablanca, Rabat. Fés, Tanger. Marrakech et
Agadir ;

:  Pour les cours d'appel, Casablanca. Marrakech et Fés.
Composition et organisation des juridictions de commerce

Les modalités de fonctionnement interne de ces juridictions sont définies par 'assemblée
generale qui se compose de I'ensemble des magistrats et des conseiilers appartenant a
ces juridictions. L'assemblée générale arréte le nombre de chambres. feur composition.
les jours et les heures des audiences et la répartition des affaires enwe les diverses
chambres.

Composition et organisation des juridictions du premier degré
Le tribunal de commerce comprend:

; un president, des vice-présidents et des magistrats ;
: un ministére public composé du procureur du Roi et de un ou plusieurs substituts :
: un greffe et un secrétariat du ministére public. .

Sauf dispositions contraires de a loi, les audiences sont tenues et ies jugements rendus
par un organe coltéegial composé de trois magistrats, dont un président assisté d'un
greffier. )

Le Président du tribunal de commerce est cependant seul compétent. gour rendre les
décisions relatives aux attributions qui lui sont dévolues par les différents textes de loi en
matiére commerciale.

Composition et organisation des cours d’appel
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La cour d'appel de commerce comprend -

- un premier président, des présidents de chambres et des conseillers -

- un m_inistére public composé du procureur genéral du Roi et de ses substituts

- un greffe et un secrétariat du Ministére pubtic :

- sauf dispositions contraires de la loi. les audiences sont tenues et 'es jugements
rendus par trois magistrats, dont un président, assisté d'un greffier. )

Les mémes fonctions que celles du président du tribunal de commerce sont exercéss par

fe Pro_amier president de la cour d'appel de commerce chague fois que ie hitige est scums
a sa juridiction.

.

Compétence des Juridictions de Commerce

La compétence ratione materiae ( en raison de la matiére) est définie par les arlicles 5 et
suivants de la loi n°*53-95.

Les juridictions de commerce sont compétentes pour connaitre :

:  des actions relatives aux contrats commerciaux :

: des actions entre commaergants a 'occasion de leurs activités commerciales :
: des actions relatives aux effets de commerce ;

:  des différends entre associés d'une société commerciale

; des différends a raison du fonds de eommerce :

; des difficultés de I'entreprise.

D'une maniére générale, les juridictions de commerce sont compétentes gour -
'application de la loi n®17-95 du 30 aodt 1996 relative aux sociétés ancnymes ;

I'application de la loi n°5-96 du 13 fevrier 1997 relative a la société en nom coilectf. la
société en commandite simple, la société en commandite par actions. la societé a
responsabilité limitée et ia société en participation ;

+ I'application de la loi n°15-95 du 1er aodt 1996 formant le code de commerce.

La juridiction de commerce est compétente pour connaitre de Fensemble du itige
commercial qui comporte un objet civil.

Le commergant peut convenir avec le non commergant, d'attribuer com_pétence au tr.:bunai
de commerce pour connaitre des litiges pouvant les opposer a l'cccasion de l'exercice de
i'une des activités du commergant.

Il convient de relever que les tribunaux de commerce sont compétents pour connaitre. &n
premier et dernier ressort, des demandes dont le principal n'excéde pas la valeur de neuf
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mille dirhams et en premier ressort. de toutes demandes d'une vaieur superieure a ge
montant.

Compétence Territoriale
Définition

La loi n°53-93 reste fidéle au principe général qui attribue la compétence terrtonale ay
tribunal du domicile réel ou élu du défendeur.

Si ce dernier n'a pas de domicile au Maroc, mais y posséde une résidence. la competence
appartient alors au tribunal du lieu de cette résidence. ;

Si le défendeur n'a ni domicile, ni résidence au Maroc, il pourra &tre traduit devant le
tribunal du domicile ou de la résidence du demandeur ou de I'un d'eux s'iis sont plusieurs

Par dérogation aux dispositions de I'article 28 du Code de Procédure Civiie -

: en matiére de société, fa compétence territoriale est attribuée au inbunal de
commerce du lieu du siége social ou de sa succursale ;

:  en matiére de difficultés de Fentreprise, devant e tribunal de commerce du lieu du
principal etablissement du commergant ou du siége social de la société :

: concernant les mesures conservatoires, ce sera le tribunal dans le ressort ternitorial
duquel se trouve I'objet des dites mesures ; si. par exemple. I'cbiet des mesures
conservatoires se trouve a Tanger. alors que le défendeur se trouve @ Marrakech et
que le demandeur habite Casablanca, le tribunal compétent dans le cas présent sera
celui de Tanger,

La compétence ainsi attribuée par le légisiateur permettra effectivement un gain de temps
inestimable, car ce sera le tribunal qui prononcera la mesure conservatoire. gqui sera
chargé en méme temps de I'exécuter.

Cette mesure est importante car, depuis le 7 mai 1998. seuls six tribunaux de commerce
sont compétents pour connaitre des litiges commerciaux a travers l'ensemble du
Royaume.

Comme nous allons le voir plus {oin, ia procédure devant fes juridi_ctions de commerce est
écrite et, par conséquent .la présence physique des justiciables n'est pas cbiigatoire. Il

suffit de déposer des requétes et des mémoires en réplique devant ies juridicticns
compétentes.

Procédure devant le Tribunal de commerce
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La procédure applicable, devant ces juridictions. est soumise au schéma classique qui sa

compose de quatre_ phases : la sasine, les convocations aux instances. ies jugements cy
ordonnances et enfin I'exécution.

La saisine

Le tribunal de commerce est saisi par requéte écrite et signée par un avecat inscat ay
tableau.

La procédure orale est totalement exclue devant ces juridictions spécialisées quel que sait
le montant ou la nature du litige.

Le Président du tribunal désigne, dés I'enregistrement de la requéte. un juge raéponeur
auqguel il transmet le dossier dans un délai de 24 heures.

Convocations (notifications)

Les notifications viennent normalement aprés le prononcé des décisions. Cependant leur
classement, sous la méme rubrique que les convocations, est justifié par le fait que ce
sont les mémes personnes qui sont chargées des formalités de convccation et de
natification lesquelles sont d'ailleurs identiques.

L'article 14 prévoit que le juge rapporteur convoque les parties a I'audience fa plus proche
dont il aura fixe la date.

Nous pouvons remarquer que le législateur n'a pas fixé de délai impératif pour fa
convocation des parties a [a premiére audience. Dans la pratique ce délai varie d'une
semaine a plusieurs mois. Lorsque l'affaire n'est pas en état d'étre jugée, la sauie
précision concerne le report & une prochaine audience ou le renvoi devant le juge
rapporteur dans un délai n'excédant pas trois mois.

La convocation est transmise par huissier de justice conformément aux dispesitions de fa
tot n°41-80 du 25 décembre 1980 organisant fe corps des huissiers de justice.

Ces huissiers sont eux-mémes tenus d'agir uniquement dans le ressort du tribunal de
premiére instance auquel ils sont rattachés et sous le contréle du procureur du Roi.

Cependant, une issue est prévue par le législateur car le tribunal de_ commerce a la
possibilité de transmettre les convocations par les voies prévues aux articles 37. 38 et 39
du code de procédure civile.

Les convocations, dans ce cas sont transmises soit par 'un des agents du greffe, soit par
lettre recommandée avec accusé de réception, soit par voie administrative.

Jugements et ordonnances

Jugements
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A lissue de 'audience. le juge rapporteur fixe la date du prononceé de jugement lors ce (2
mise en délibéré de l'affaire.

L'article 17 de la loi précise que le jugement ne peut étre prononcé avant qu'l ne sci
dressé in extenso. Le législateur a voulu, par cette disposition, écarter I'usage cui s st
instauré devant d'autres juridictions ou les juges prononcent d'abord le jugement &t
procédent ensuite a la rédaction des attendus.

Sachant que fes délais d'appel ne commencent 3 courir qu'a dater de la ncufication. et
que I'exécution méme des décisions ne peut avoir lieu qu'apres notification. cette pratique
engendre des retards parfois importants. :
Le délai d'appel des jugements rendus par le tribunal de commerce est de 15 jours &
compter de la notification au lieu des 30 jours prévus pour les jugements rendus par le
tribunal de premiére instance.

Les ordonnances

Le président du tribunal de commerce peut ordonner en référé toutes les mesures qui ne
font I'objet d'aucune contestation sérieuse, et méme en cas de contestation serneuse.
ordonner des mesures conservatoires ou la remise en état soit. pour prévenr un
dommage imminent soit, pour faire cesser un trouble manifestement illicite.

Le délai d'appel pour les ordonnances est de 15 jours.

Le président du tribunal est également compétent pour connaitre des requétes aux fins
d'injonction de payer, fondées sur des effets de commerce et des titres authentiques.

Le délai d'appel reste de huit (8) jours. cependant les dispositions du présent texte
prévoient que, ni le deélai d'appel, ni I'appel lui-méme ne suspendent !exécution de
l'ordonnance aux fins d'injonction de payer.

En régle générale, les délais d'appel suspendent I'exécution sauf lorsque fa jundiction du
premier degré assortit le jugement de I'exécution provisoire totale ou partieile.

L'execution des décisions

La loi prévoit que le Président du tribunal de commerce désigne. sur proposition de
I'assemblée générale, un magistrat chargeé du suivi des procédures d'exécution.

Aprés dépdt de la demande d'exécution, par le bénéficiaire de la décision. suivant 1a
forme prescrite par la loi, I'agent chargé de l'exécution doit obtenir gans un delai
n'excédant pas dix jours a dater de la demande, soit I'exécution de la decision ou au
moins recueiliir l'intention de Ia partie condamnée.

L'agent chargé de I'exécution doit dresser un procés-verbal constatant le résultat de sa
mission.
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Le législateu_r a prévu,.dans les dispositions de l'article 5. que ies parties pourront
soumettrg. a la p_rocequre d'arbitrage, les différends énuméres gar cet anicle
conformément aux dispositions des articles 306 a 327 du code de procédure civie.

L'arbitrage en droit marocain

L'arbitrage en droit marocain est réglementé par les articles 306 a 327 du code ge
procédure civile de 1974,

" om.

Domaine de I'arbitrage

Les parties au cont_rat. peuvent. dans tout contrat, quel qu'en soit le domaine. convenir de
soumettre a la décision d'arbitres la solution des contestations qui pourraient naitre entra
elles, au cours de I'exécution du contrat.

La mise en ceuvre de 'arbitrage suppose un acte préalable qui est. soit le comgromis soit,
la clause compromissoire.

Le comprorms est la convention par laquelle, les parties a un litige de&ja né, décident de
s'en remettre a un ou plusieurs arbitres pour trancher ce litige. Le contenu du compromis
est réglementé et doit contenir & peine de nullité certaines mentions telles que I'objet du
litige et ie nom des arbitres.

La clause compromissoire est celle, par laguelle les parties stipulent & 'avance dans un
contrat. qu'un litige éventuel sera soumis a {'arbitrage.

La clause d’arbitrage peut étre décidée & tout moment, alors méme que ie litige ou la
contestation est née, si les parties en sont d’'accord. Il est toutefois preférable. par
précaution, de linclure dans le texte méme du contrat, au moment de la signature de ce
dernier, pour éviter de nouvelles négociations sur le principe de {'arbitrage alors que le
litige est déja né.

Sont toutefois exclus du domaine de 'arbitrage, les domaines suivants :

:  les dons et legs d'aliments, de vétements et de logement ;

:  état et la capacité des personnes ;

ies questions d'ordre public ;

: les actes ou biens soumis & un régime de droit public ;

les litiges mettant en cause I'application des lois fiscales ;

les litiges mettant en cause la taxation des prix, des changes. et les litiges mettant en
cause les lois sur le commerce extérieur ;

les litiges concernant les nullités et 1a dissolution des sociétés.

-
»

s
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Désignation des arbitres

Les parties designent librement un ou plusieurs arbitres. Elles peuvent scumetire leur
litige a un arbitrage national ou & un arbitrage international. Il faut noter ia créaton au sain
de la chambre de commerce industrielle d'un organisme privé d'arbitrage.

Lorsque le contrat concerne un acte de commerce, elles peuvent designer & i'avance.
dans le contrat lui-méme. le ou les arbitres. Elles peuvent. par exempie. decider de
soumettre les litiges qui pourraient naitre entre elles 3 l'arbitrage de ia chamore ge
commerce internationale de Paris ou de Genéve. de Casablanca ou de nimpone quel
autre lieu, ou a tel arbitre nommément désigné. Dans ce cas. la clause d'arpitrage dout
étre manuscrite et specialement approuveée par les parties. La jurisprudence censidere
toutefois. que I'exigence de la clause manuscrite ne s'applique pas en matiére d'arbitrage
international dénommé Cour d'arbitrage de Ia CCl Maroc et. qui a pour mission de farre
regler par un ou plusieurs arbitres tout différend dont elle pourrait étre saisie lorsqu'une
telie demande d'abitrage est stipulée.

Si les arbitres ne sont pas désignés a I'avance, le principe est que. si !es parties sont
d'accord entre elies. elles peuvent désigner un seu!l arbitre. Si les parties ne sont pas
d'accord sur le nom d'un arbitre unique, chacune d'elies désigne son propre arbitre. [es
deux arbitres deésignés en choisissent un troisiéme. Le nombre des arbitres coit étre
impair. pour qu'une majorité puisse se dégager. Si les deux arbitres désignés ne peuvent
se mettre d'accord sur le nom d'un troisiéme, celui-ci est désigné par le president du
tribunal statuant en reéféré. sur requéte de la partie la plus diligente. C'est ce qui se passe
dans 80% de cas.

Les arbitres désignés par le président du tribunal sont souvent des professeurs de droit
connus pour leur compétence et leur probité ou des professionnels du droit dont la
réputation est établie.

La procedure d'arbitrage

Délai d'arbitrage

La durée de l'arbitrage est limitée par I'article 308 du Code de procédure civile (CPC} a
trois mois a compter du jour ol les arbitres ont regu notification de leur mission. Cette
regle n'est toutefois pas impérative et les parties peuvent stipuler un délai différent ou le
proroger en cours d'arbitrage.

Mission des arbitres

Les arbitres doivent se conformer aux régles fondamentales qui assurent le respect des
droits de la défense et le caractére contradictoire du débat.

Les arbitres sont tenus de participer ensemble 3 tous les travaux et 2 toutes les cpérations. ainsi

gqu'a la rédaction des procés-verbaux, & moins que les parties ne les aient autorisés a
confier & 'un d'eux I'exécution de 'une de ces formalités.
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Chacune des parties réguiié_rement convoquee est tenue de produire ses pieces et ses
moyens de défense quinze jours au moins avant l'expiration du délai e Farbitrage . 'es
arbitres ne sont tenus de statuer Que sur ce qui leur a été produit.

Les arbitres doivent en principe, se référer « aux regies juridiques précises applicatles au
litige » c'est-a-dire aux lois en vigueur régissant Ia contestation Qui leur est scumise.
Toutefois, les parties au contrat peuvent stipuler dans I3 convention d'arbitrage ou dans le
compromis d'arbitrage. que les arbitres statueront en equité comme amiables
compositeurs, sans se conformer aux régles légaies. Cette régle est également appiiquée

si I'étendue des pouveirs donriés par les parties aux arbitres, permet g affirmer gue teile
était sans doute leur intention.

Sentence arbitrale i

L'article 318 du CPC précise que ia sentence arbitrale doit étre écrite. Elle doit contenir
I'exposé des prétentions des parties, l'indication des questions litigieuses résolues par ia
sentence, ainsi qu'un dispositif statuant sur ces guestions c'est-a-dire !es solutions et
condamnations décidées par les arbitres,

Elle doit étre signée par tous les arbitres, préciser leur identité, et mentionner ia date et le
lieu ou elle a été rendue. Le texte nindique pas que la sentence doive étre motivée.

Elle est rendue exécutoire par ardonnance du président du tribunal dans fe ressort duquel
elle a été prononcée. L'un des arbitres doit impérativement, pour rendre ia sentence
executoire, en déposer une minute au greffe du tribunal. dans les trois jours de son
prononce. Le président du tribunal n'a pas compétence pour examiner ie fond de I'affaire.
Il doit simplement s'assurer que la sentence arbitrale n'est pas affectée d'une nullité
d'ordre public. Si tel est le cas. il donne I'exequatur.

La sentence arbitrale en elle-méme n'est pas susceptible de recours devant une juridiction
d'appel. Eile ne peut faire 'objet que d'un recours devant la Cour Supréme. Toutefais. elle
peut faire 'objet soit d'une demande en rétractation. soit de recours contre 'ordonnance
d’'exécution ou encore de lierce opposition. Mais les parties au contrat peuvent canvenir
par avance, de renoncer a toutes les voies de recours. Généralement. on conseille
toujours cela aux intéressés. sinon ia procédure d'arbitrage est vidée de son efficacité et
de sa rapidité, et on retombe dans les lourdeurs et les lenteurs de la procédure judiciaire.

Les frais de la procédure arbitrale sont supportés par les parties. Les parties peuvent
convenir par avance :

:  que les frais seront partagés entre elles de fagon équitable ;

que les frais seront entiérement a la charge de la partie condamnée ; )
que ies arbitres fixeront librement les frais entre chacune des parties. selon leur degré
de responsabilité dans le litige.
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COMMENTAIRES
La législation du travail

Les titulaires d'un contrat & durée déterminée ne sont pas traités de Ia méme maniére que
les titulaires d'un contrat de travail a durée indéterminée. La plupart des emplcygurs au
Maroc veulent recruter et former du personnel pour le long terme. Cependant. il 7'y a
aucun encouragement pour ce faire du fait des restrictions stipulées dans ta légisiation
marocaine du travail. En periode de récession économique par exempie. les employeurs
sont censés obtenir 'autorisation du munistére du travail pour une mise en chdmage
technique des ouvriers. Mais. d'une maniére générale, une telle autonsation n'est jamais
accordée. En conséquence, la grande majorité de travailleurs qui finissent par décrocher
un contrat de travail au Maroc sont titulaires de contrats a durée déterminée de courte
durée..Si le personnel est employé dans le cadre d'un contrat a durée indéterrminga. ! ast
pratiquement impossible de le renvoyer. En cas de licenciement de personnel, tant fe
gouvernement marocain que I'employé peuvent poursuivre les employeurs en justice

D'apreés I'étude effectuée en aolt 1998 par la Banque Mondiale:

“Les contrats de travail sont régis par la loi de 1921 qui est axée sur la sécunté de I'emplor
en rendant le licenciement du personnel permanent trés coateux. Ladite loi joue un réle de
dissuasion pour les employeurs, les décourageant ainsi a recruter un personnel
permanent. Compter sur des employés temporaires a rendu le marché marocain de
femploi remarquablement flexible, mais au détiment d'emplois stables et a
l'investissement dans la capital humain. Les charges trés élevées des scciétés dans le
secteur privé organisé (de 21,7 a 35 pour cent du salaire brut) augmentent également le
coat du recrutement des employés permanents et découragent les societés du secteur
informel dintégrer le secteur de [l'économie réquliére. En conclusion. l'absence de
mecanismes de réglement rapide des conflits et le manque de l'expérience judiciaire en
matiére de l'emploi augmentent le codl de la gestion les ressources humaines dans le
cadre de la foi "

Plusieurs investisseurs ont souligné également que !a formation du personnel constitue un
grand probléme au Maroc. Il y a une disparité entre les compétences requises dans le
secteur privé et les compétences dont disposent les candidats a I'emploi. En efiet, un
point souvent évoque par les investisseurs est que le gouvernement demande au secteur
privé de créer de nouveaux emplois, mais ne lui offre pas le cadre propice et
encourageant nécessaire.

Les dispositions de la législation du travail en matiére de relations entre Fempioyeur &t les
syndicats ne sont pas claires. |l n‘existe pas de procédure normalisée pour trancher en
cas de conflit. Il en résulte 'existence d’approches improvisées ou de cwconsiance en
matiére de résolution de conflits au Maroc.
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Services douaniers

_Contrairement a plusieurs pays, la procédure de passage en douanes pcur fes
iImportations /exportations ne figure pas de maniére récurrente parmi les prcbléf‘nes dont
se plaignent les investisseurs étrangers quand ils operent au Maroc. Depuis 1691, avec
l'introduction de la Déclaration unique de marchandises (DUM), qui a normalisé piusieurs
formulaires en une seule déclaration d'entrée, le passage en douane au Maroc a canny
une modernisation significative. La DUM peut étre utilisée aussi bien pour les importations
que pour les exportations et est disponibie sur Internet. Les kiosques vendent également
des imprimés de la déclaration. Les services douaniers continuent leur processus de
modernisation, tel que I'a récemment montré linformatisation des déclarations par
!gtegaoetc,: ou le Systéme de I'Administration des Douanes et de I'Office des Changes
{SA ).

La contrebande continue & étre le probléme majeur affectant les investisseurs. Les
investisseurs ont souligné que les importations illégales restent un concurrent serieux aux
produits légalement importés ou fabriqués au Maroc. Malgré les efforts denioyés jusqu a
présent par le gouvernement, la contrebande continue a saper sérieusement la rentabilité
du secteur économigue légat au Maroc.

Les importateurs évoguent des probiémes périodiques avec les services douaniers
concernant I'evaluation des marchandises, la classification des produits et Ia préparation
des formuiaires. Les délais de proceédures sont parfois arbitraires. Les importateurs nctent
que la crainte du risque d'un retard d'expédition ou de marchandises pourries (notamment
les marchandises périssabies qui nécessitent une réfrigération) est souvent une raison
suffisante pour donner un pot-de-vin.

Cependant, d'autres transitaires qualifient les services douaniers marocains différemment.
D'aprés eux, lorsqu'il s'agit d'un différend avec un agent douanier au sujet d'un code
d'identification correct d'un produit imposable, ce différend peut étre facilement résciu en
avisant les responsables douaniers supérieurs qui sont généralement fiables.
professionnels et sérieux.

Malgré ces simplifications et normalisations, le processus reste dans 'ensembie assez
compliqué et long a accomplir si bien que ia piupant des investisseurs se trouvent obligés
de faire appel aux services d'un transitaire. |l reste I'espoir qu'un nombre plus important
d'utilisateurs soit familiarisé avec le systéme SADQC ; ce qui pourrait réduire la nécessité
de compter sur les intermédiaires. Les transitaires parient d'une légére amélioration
concernant les délais de traitement des import/export au Maroc avec lintroduction du
systéme SADOC.

Une autre source d'inquiétude reste les frais de port au Maroc. La majorité des
investisseurs ont souligné que les frais de port au Maroc, comparés aux standards
internationaux sont trés élevés, alors que les services de port sont en dessous des
normes. Les marchandises sont régulierement endommagées aprés leur passage aux
installations portuaires.
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Les responsables douaniers se sont engagés a se conformer aux normes de la WTO
dans 'evaluation douaniere. A ce jour, les services n'ont pas atteint cet objectf

Le passage en douane a I'exportation n'est pas considéré comme un protleme peour les
investisseurs.

Certains se plaignent de la lourdeur des procédures administratives relatives a
importation temporaire et au systéme de remboursement des taxes douameres
(drawbacks). Les procédures sont longues et compliquées. Les investissaurs font ‘ace a
de nombreuses difficultés pour bénéficier de ces avantages. Etant denné e mangue ce
transparence entachant la réglementation. ces avantages sont souvent actordeés
arbitrairement. )

Autres autorisations nécessaires au démarrage

Les investisseurs considérent que fa ioi marocaine en matiére d'environnement est
totalement dépassée. Le Maroc est actueliement en train d'élaborer un nouveau code de
Fenvironnement. En outre, if n'existe pas de guide écrit 4 la disposition des investisseurs.

Les investisseurs ont constaté que les services municipaux intervenaient dans le
processus d'autorisation de linvestissement en accordant ou refusant icpération. Si
I'obtention de ces autorisations prend beaucoup de temps, il apparait quelles nont,
apparemment, aucune valeur. Plusieurs personnes. notamment dans le milieu des
affaires ont pu constaté le changement d'attitude du gouvernement vis-a-vis des
investisseurs locaux et étrangers. Toutefois, les autorités locales ne semblent pas
receptives aux besoins des investisseurs.

Contréle des changes

Les investisseurs ne considérent pas quil y ait d'entrave a lacquisition de devises
étrangeres. Pourtant, ils qualifient de contraignant les nombreux contacts exigés avec
FOffice des changes. Les investisseurs citent notamment I'exemple de fenregistrement
des droits de licence quils considérent comme une tracassene. L'obligation
d'etablissement d'une facture pour chaque paiement a I'étranger est source également de
problémes logistiques. -

Les investisseurs ont exprimé leurs ‘inquiétudes en matiére d'allocations de voyages
résultant de l'obligation pour eux de se rendre a Rabat. Ces allocations ne peuvent étre
obtenues que si la dotation précédente est réduite 3 zéro. Ceci peut poser un sérieux
probléme en cas de voyage urgent.

Bien que l'enregistrement d'un investissement étranger auprés de Bank-Al-Maghrib ne
soit pas exigé, les investisseurs sont tenus de faire un compte-rendu de leurs
investissements auprés de I'Office des Changes afin de bénéficier de la garantie de
transfert des dividendes et du capital. En outre, le transfert du capital et des dividendes
peut prendre du temps, en raison des nombreux documents exigés par les banques.
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Uq autre suiet_ relevé par les investisseurs est celui relatif a Ia régiementation des changes
qui est qualifiée d obscure. Lorsque l'investissement est effectué sans apport de cavises,
le droit de rapatrier ies produits de la réalisation de Finvestissement est imité 3 20% par

an. Le produit de la vente sera alors logé dans un compte en dirhams convertbles a
terme. -

Comparaison avec d’autres pays

Plusieurs des pays qui ont fait l'objet d'une étude similaire ne disposent pas de
reglementation des changes. Parmi les pays qui ont toujours un systéme de contrdle des
changes, le Maroc est 'un des plus rigoureux. Dans ces pays. ie contrdle est
genéralement exercé par les agents de la banque centrale et les banques commerc:ales.
i

Le Maroc est, dans les pays étudiés a ce jour, le troisiéme a appliquer une taxe sur les
transactions de change (2%). Cependant, depuis que f'étude sur !a Tanzanie a éta
menée, le gouvernement tanzanien a supprimé cette taxe.

Processus juridique

Les investisseurs ont noté que le fait de traduire I'Etat marocain en justice est souvent
cause perdue. La plupart des investisseurs n'intentent done pas d'action contra I'Etat ot
evitent ainsi les frais qui pourraient en résulter. Plusieurs investisseurs ont indigué gue
dans le cas d'un différend mineur en matiére d'impéts. linvestisseur préfére payer le
montant litigieux majoré des pénalités plutdét que de saisir le tribunal. Cependant. les
investisseurs ont noté que cette tendance évoluait actueilement en raison de proces
importants intentés derniérement contre le gouvernement.

Les investisseurs ont noté que le systéme était sur la bonne voie. mais que les
procédures judiciaires pouvaient étre trés longues. Les investisseurs ont indiqué que les
tribunaux ne respectaient pas l'ordre de soumission des requétes mais avantageaient
plutdt certains individus et entreprises. Les investisseurs ont remarqué qu'il 2tait pessible
de récupérer des sommes considérables relatives a  des créances clients par
lintermeédiaire des tribunaux, mais que cette procédure était longue et de ce fait a éviter.

D'apres 'étude menée par la Banque Mondiale sur 370 investisseurs :

“La lenteur et le manque de transparence entachant le processus judiciaire s'est réveélé
élre le probléeme le plus important du systéme juridique marocain. Les processus
judiciaires sont souvent lents et imprévisibles, notamment parce que le personnel
judiciaire ne dispose pas de l'expérience nécessaire en certains domaines (le code du
travail, par exemple). Outre le fait que les lois sont fréquemment complexes et pas assez
adaptées au contexte local, les nouvelles lois ne sont pas annoncées et la promuigation
des deécrefs exeéculifs nécessite des années. Tout ceci contribue au manque _de
transparence en interprétation. If en résulte des interprétations centralisées et arbilraires
du gouvernement et des autontés judiciaires. "

Le Maroc a créé demiérement un tribunal d'arbitrage sur le modéle du trbunal
international d'arbitrage. Plusieurs sociétés prévoient des dispositions d'arbitrage dans
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leurs statuts. Les entreprises peuvent également choisir le lieu des procédures d'arbitrage
et se mettre d'accord sur la loi & adopter dans le reglement du conflit (francaise. anglaise.
americaine, etc.). A ce jour, les tribunaux du commerce n'ont pas été tres opérationnels

du fait qu'ils ne sont pas clairs concernant les nouvelles fois d'arbitrage et la mamére de
les appliquer"”.

Comparaison avec d'autres pays

Presque tous les pays aux économies émergeantes qui ont été étudiés scuffrent a'un
processus judiciaire lent, d'un encombrement des tribunaux., dun manque de
transparence, de favoritisme envers les investisseurs ou le gouvernement et de beaucoup
d'autres probiémes similaires & ceux que les tribunaux marocains connaissent. i

\
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Figure 5-1: Formalités d’Importation
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