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RESUMEN EJECUTIVO

El informe presenta la evaluacién del Programa de capacitacién del PAEBI,
denominade Diplomado EBI. Examina, en primer lugar, el Componente de
Capacitacion del proyecto en cuanto organizador y conductor del programa de
capacitacion. La mirada esté puesta sobre los elementos principales del componente:
coordinacion, coordinaciones regionales, técnicos de seguimiento y catedraticos, y
sigue con el andlisis del estudiantado atendido por el programa, conformado por
profesores de educacion primaria.En segundo lugar, la evaluacién se ocupa de los
elementos académicos del programa: curriculo, material para profesores-estudiantes

y desarrollo de las jornadas del Diplomado (estructura, metodologia, etc.).

La evaluacion del Componente de capacitacién y del Diplomado como
totalidad resulta altamente satisfactoria. Esta consultaria considera que el programa
es singular en el marco de las estrategias de capacitacién que se emplean en los
paises latinoamericanos, y que muestra ribetes sobresalientes que le dan la
posibilidad de ser un modelo replicable en otros escenarios. Como es naturai, se han
encontrado puntos que se necesita subsanar, que han sido sefialados como
recomendaciones especificas en cada uno de los puntos. La evaluacién de la parte
académica encuentra, en cambio, notorias debilidades, concentradas principalmente
en el curriculo del Diplomado y los materiales que van adjuntos al mismo, a tal

punto que se recomienda una reestructuracién completa.



INFORMACION MARCO DE LA EVALUACION

I. EL PROYECTO DE ACCESO A LA EDUCACION BILINGUE
INTERCULTURAL

1. En ejecucidn del convenio de donacién firmando entre la reptiblica de Guatemala y
los Estados Unidos de Norteamérica (27 de agosto de 1999) fue organizado el
Proyecto de Acceso a la Educacion Bilingiie Intercultural (PAEBI), cuya accidn,
prevista para el perfodo 1999-2003, se extiende en todo el departamento de Quiché.
Este departamento, situado en la region altiplanica del pais, se caracteriza por tener
un 95% de poblacién indigena, que habla las lenguas quiché e ixil como maternas,
vive mayormente en ¢l campo y sufre agudos problemas de exclusién. Esta region
necesita de incrementar ¢l acceso de su poblacion infantil a una educacién bésica de
calidad, puesto que poco menos del 40% de los nifios y nifias estd privado de

concurrir a la escuela.

2. El PAEBI desarrolla sus acciones en seis regiones, considerando para tal efecto la
interconexion entre las comunidades, las posibilidades de acceso y la lengua que se

habla en ellas. Con esta organizacion se alcanza a los 19 municipios de Quiché.

El PAEBI esta conformado por seis componentes, uno de los cuales es el de
Capacitacion. Este componente, que comenzd sus acciones en 1999, tiene como
propésito fundamental capacitar a maestros rurales a través de un programa de
Diplomado.
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EL DIPLOMADO EN EDUCACION BILINGUE INTERCULTURAL

El Diplomado en Educacion Bilinglie Intercultural es un programa de capacitaciéon
docente que se desarrolla en colaboracion entre World Learning/PAEBI, la
Universidad Rafael Landivar y el Proyecto EDUMAYA.

El Diplomado tiene una duracién de 25 semanas con un total de 150 horas de
instruccién presencial. Los docentes asisten en dias sibados, domingos o incluso
viernes a una escuela sede, donde tienen jornadas de 6 horas de trabajo de

capacitacion..

Los docentes-alumnos que terminan exitosamente el Diplomado reciben un crédito
académico reconocido por la URL, equivalente a un semestre universitario en la

carrera de Profesorado de Ensefianza Media.

El Diplomado est4d a cargo de docentes contratados por la URL, seleccionados
principalmente entre docentes de educacién primaria actualmente en ejercicio. Para
hacerse cargo de los cursos del diplomado ellos no renuncian a la seccion en que

ejercen regularmente su magisterio, que desempeiian en escuelas rurales.

Cada Diplomado cuenta con un Coordinador que vigila el desarrollo del programa,
supervisa la distribucion del apoyo financiero y ofrece el apoyo logistico a los

catedraticos;

Los diplomados cuentan ademas con la participacién Técnicos de Seguimiento, dos
en cada uno, cuya tarea principal es la de visitar y observar en sus aulas a los
profesores-estudiantes para evaluar el grado en que son aplicadas en el aula las
propuestas vertidas en las sesiones presenciales y hacer las recomendaciones

pertinentes.

En cada seccion del Diplomado asisten 30 docentes del Ciclo Fundamental, que se
han inscrito en forma voluntaria y han pasado por un proceso de seleccién. Los

requisitos de ingreso son los establecidos por la URL.
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Los participantes reciben diversos materiales de trabajo para ejecucién de las
actividades de formacion, y entre ellos, los principales son fasciculos' escritos
especialmente por autores locales, los cuales sirven como base para el desarrollo de

las sesiones del Diplomado.

! Para los efectos de esta evaluacién, llamaré fasciculos a los folletos que estin siendo usados con el
nombre de médulos en los cursos de Diplomado del PAEBI. Cuando Ilegue al punto, explicaré que fos
mddulos son unidades curriculares y que, por consiguiente, no conviene dar ese nombre a los
impresos que constituyen parte del material con que se trabaja.
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METODOLOGIA DE LA EVALUACION
El caréicter de Ia presente evaluacién

La presente evaluacién se realiza con el propésito de mejorar la calidad del
programa de capacitacion de docentes que recibe la denominacién de Diplomado en el
PAEBI. Dicho programa comenzé a ejecutarse en 1999 y tiene desarroliados a la fecha
cuatro cursos, dotados de los materiales respectivos. En consecuencia, existen un
conjunto de eclementos en marcha que proporcionan informacién suficiente para

sustentar los juicios y propuestas que se hara en la evaluacion.

Esta evaluacién no pretende definir la continuacién o no del programa ni apunta
a cuestiones presupuestarias. Es una evaluacion de indole pedagégica, que persigue
arribar a recomendaciones especificas que tendran el cardcter de recomendaciones que
deberan ser tomadas en cuenta por los ejecutivos del proyecto para emprender acciones

de mejoramiento.

Es importante decir que la evaluacion ha estado centrada en el examen de la
coherencia interna del programa y sus elementos (acierto y pertinencia de las propuestas,
soporte tedrico de las mismas, conformidad entre las partes, etc.). No se ha valido de
encuestas o pruebas sujetas a procesamiento estadistico porque este procedimiento no
era conveniente para los fines de la evaluacién y porque ésta se ha realizado en un
tiempo sumamente estrecho. Para la emisién de los juicios y recomendaciones ha sido
util la experiencia del evaluador; no obstante, se ha procurado que el valor de esos

Juicios y recomendaciones descansen sobre una argumentacidn que los apoya.
El proceso de la evaluacion

Para liegar a lo que se dice en el presente documento de evaluacién, se han

desarrollado acciones previas, consistentes en tres tipos de accién:

- entrevistas con personas involucradas en el proyecto (coordinador del
componente, coordinadores de diplomado, catedraticos, técnicos en seguimiento y

profesores-estudiantes.
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- andlisis de la documentacién relativa al proyecto (convenios, programas,

informes,) y materiales de trabajo curricular (guias, fasciculos %, etc) y

- visitas de observacion a sedes de Diplomado donde se estaba ejecutando el

curso.

Estas observaciones y entrevistas han proporcionado material abundante que ha
sido sistematizado en sumillas cuyas proposiciones han sido corroboradas después en

reuniones con el coordinador del componente.
L.a presentacion de juicios y recomendaciones

Para que se pueda apreciar mejor los juicios y recomendaciones se ha
considerado conveniente que éstas vayan junto con los elemenios antecedentes sobre los
que se apoyan. Por esta razdn, seran presentados a lo largo del informe y no en el final.

La secuencia de presentacion serd, para cada asunto, la siguiente:
- Descripcién de la situacion evaluada
- Juicios

- Recomendaciones

2 En el curso de este documento llamaré fasciculos a los folletos o separatas que se entregan a los
docentes-alumnos, y que hasta ahora se deneminaban médulos. Este cambio de denominacitn se hace
porque luego se planteard una reconceptualizacién de fo que se ha venido llamando médulo.
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ASPECTOS QUE HAN SIDO OBJETO DE EVALUACION

Relativos a la organizacion del componente
Personal
Equipo central
Técnicos
Catedriticos

Profesores participantes

Relativos al aspecto académico
Curriculo
Implementacion
Los fasciculos
El material de trabajo en aula
Ejecucion

Las jornadas del Diplomado
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ANALISIS CRITICO DE LOS ELEM ENTOS QUE INTERVIENEN EN EL
DIPLOMADO

PERSONAL DEL COMPONENTE EN LA SEDE DEL PAERBI Y EN LOS
DIPLOMADOS

El componente funciona con un personal organizado del modo siguiente:

Un coordinador de componente y una voluntaria norteamericana que lo asiste en sus

funciones. Ambos trabajan desde la sede central del PAERBI.
Tres coordinadores de los Diplomados que funcionan en Santa Cruz, Nebaj y Cunen
Tres representantes de la URL., uno por Diplomado

18 Técnicos en Seguimiento, 12 contratados por PAEBI, 6 liberados por la Direccién
Departamental de Educacion

12 catedraticos

El coordinador general del Diplomado del PAEBI dirige el programa y asegura la

unidad del trabajo. El conoce lo que sucede en los Diplomados y tiene relacién directa

con los coordinadores, catedraticos y técnicos en seguimiento. Igualmente, mantiene

comunicacion fluida con los directores y administradores del PAEBI.

o]

Durante la ejecucion de la presente evaluacién han habido muchas oportunidades
para comprobar que el coordinador del componente tiene el conocimiento necesario
sobre los fundamentos, antecedentes, planes y proyecciones del PAEBI en general y
del componente de capacitacién en particular, lo cual hace pensar que su direccién

en las etapas siguientes del trabajo va a ser acertada.

Al comienzo de la evaluacién, el coordinador estaba asistido por una voluntaria
norteamericana que demostraba eficiencia en su trabajo y un gran COmMpromiso con
su tarea. Ella ha renunciado a su labor en PAEBI por razones de salud. EI trabajo
que ella desempefié puso en evidencia la necesidad de que exista asistente del

coordinador#
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v Al respecto, es recomendacion de esta consultoria:

a Crear el puesto de asistente de la coordinacion, para que acompaile al
coordinador en el andlisis de las situaciones problemiticas, en la toma de
decisiones y en la realizacion de las acciones que tengan que ser cumplidas

simultaneamente en Diplomados diferentes.

Conviene para tal efecto que se tome en cuenta un candidato que tenga
experiencia en el componente de capacitacién del PAEBI. Esta condicion es
indispensable dado que el proyecto muestra perfiles caracteristicos en muchos
sentidos y solo quien ha trabajado en ¢! puede afrontar las tareas que le son

propias.

Los coordinadores de las sedes del Diplomado por parte del PAEBI son docentes

contratados por el proyecto para monitorear las actividades de todos los componentes en

la region, una de las cuales es la conduccién del Diplomado que de su regiéon. En el

Diplomado, ellos trabajan junto con los Coordinadores por la URL, que cumplen labores

mas bien administrativas: admision de profesores-estudiantes, administracién de la

ayuda econémica, pago de catedraticos, evaluacion.

(o]

Los actuales coordinadores por el PAEBI han sido elegidos entre quienes fueron
técnicos de seguimiento, lo cual quiere decir que estdn familiarizados con los
contenidos y metodologia del Diplomado Y antes de entrar como técnicos a PAEBI
eran docentes de aula en escuelas rurales. Esto es una base que asegura solvencia en

la conduccién de los diplomados

La existencia de coordinadores en las sedes de Diplomado asegura una mejor
conduccién de los cursos y la solucién rapida de los problemas que se pueden
presentar. Asegura también la diversificacion de los contenidos y actividades,
diversificacion que no deja de ser necesaria en una regién donde pueden presentarse

situaciones diferentes.

Los coordinadores conducen reuniones de evaluacién al final del las jornadas del

Diplomado, lo cual es de veras un acierto. En ellas. con participacién de catedréticos
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y técnicos en seguimiento, se examinan las dificultades y se les encuentra soluciones
en conjunto. Estas reuniones son la oportunidad formal para que dialoguen los
docentes, técnicos y coordinadores. No obstante, no deja de ser motivo de
preocupacién el hecho de que los catedriticos que asisten a estas reuniones son
remunerados por hacerlo. Por lo general, las reuniones de evaluacién son parte dela
funcién que tienen los profesores y no tendria que suponer un pago. Podria,
eventualmente, pensarse que en el caso del PAEBI esto no es problema, puesto que
el proyecto puede solventar este gasto; pero si va a ser un problema en el caso de que

se quiera llegar a un modelo replicable en otras circunstancias.

Una debilidad en estas reuniones es que no se cuenta, como se deseaba al principio,
con el representante de los estudiantes. En un programa de avanzada como es éste
resulta positivo el hecho de que sc haya pensado en esta participacion, que promete
ser una posibilidad de intervencién de los profesores-estudiantes en la gestién del

programa al que concurren.
Al respecto, es recomendacion de esta consultoria:

O Mantener el criterio de seleccion de coordinadores manejado hasta ahora,
consistente en escogerlos solo entre tienen experiencia en el Diplomado. Esta es
una manera de reconocer el esfuerzo y asegurar que los coordinadores estén
imbuidos de la filosofia del proyecto y conocen incluso los detalles técnicos de la
propuesta. Y justamente por eso, se debicra afiadir como criterio de seleccion el

hecho de que hayan participado con excelencia en las tareas del Diplomado.

a Otorgar awtoridad de co-directores del Diplomado a los coordinadores por el
PAEB y a los coordinadores por la URL, reconociendo que su participacion es
de vital importancia para el éxito del programa a su cargo, lo cual significa
ademas que pueden tomar iniciativas y pueden incorporar variantes debidamente
fundamentadas con el fin de diversificar las actividades del Diplomado. En este
sentido se puede tomar como ejemplo las diversificacién en cuanto a calendario

y horario que tienen actualmente los distintos Diplomados.

a Delimitar las funciones del coordinador por el PAEBI en relacion al

coordinador nombrado por la URL, de manera que no se interfieran mutuamente
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Y, por el contrario, complementen sus roles: uno el académico, otro el

administrativo.

Q Asegurar que dirigen las reuniones de evaluacion de la jornada con
participacion de catedrdticos y técnicos, Y que producen una memoria de los
acordado. El conjunto de estas memorias debe llegar a la coordinacién del
Diplomado, para que se tomen las decisiones necesarias para superar los
problemas comunes que se encuentren, reunir elementos de juicio para realizar

cambios en la propuesta y para evaluar la marcha del Diplomado.

Q  Reconsiderar el pago que se hace a los catedrdticos por asistir a las reuniones
de evaluacion al fin de la Jjornada. El pago que se tenia previsto por esta
asistencia podria ser incluido sin especificar para qué dentro de su remuneracion,
calculada en horas de clase, de manera que no se ve que se estd pagando por las
reuniones y tampoco se perjudica a los catedréticos; asi se sigue lo que es
practica universal, que considera que las acciones de planificacién y de
evaluacién, entre otras, son parte de la funcion docente. Y para aclarar las cosas,
se puede mencionar entre los términos de referencia de los catedraticos la

obligacién de concurrir a estas reuniones.

Q  Fomentar la participacion de un representante de los profesores-estudiantes en
las reuniones de evaluacion de la Jjornada, para que participe en los didlogos, dé
testimonio ante sus compaiicros de la seriedad con que se encaran los problemas
y lleve a la reunién la opinién de ios profesores-estudiantes. Estos witimos deben
ver & su delegado no como el dirigente que presenta quejas sino como una

persona que contribuye a la mejor ejecucion del Diplomado.

Q  Realizar reuniones periédicas de coordinadores en la sede de! PAEBI, para que
intercambien experiencias y discutan medidas que pudieran ser comunes a todos
los Diplomados. De este modo se estaria constituyendo una suerte de consejo de
direccion capaz de proporcionar sugerencias y elementos de juicio para que la
coordinaciéon del componente o la direccién del proyecto tomen las decisiones

correspondientes.
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Los técnicos en seguimiento son especialistas que visitan en sus aulas a los docentes
que asisten al Diplomado, para observar las actividades y hacer sugerencias para el
trabajo futuro. Ellos realizan una observacion dirigida, durante la cual deben ir lienando
dos guias de observacion: del maestro y del estudiante. Su trabajo se realiza
dependiendo del coordinador del Diplomado. Segin los términos de referencia deben
hacer ademés un trabajo a nivel comunitario, preparando y realizando reuniones con
padres y madres, coordinando con los promotores de salud y manteniendo comunicacion

con las autoridades y comités de la comunidad, etc.

o FEn la practica, se puede apreciar que los técnicos en seguimiento no llenan las
expectativas de los docentes, y esto por muchas razones. Una de ellas es la
metodologia de observacién que se les ha encomendado les impide hacer una
observacién que desemboque en alguna recomendacién o indicacion para el trabajo
docente. La metodologia que emplean proviene de la investigacion etnografica
aplicada a la cducacion y es Otil para recoger informacién valiosa para la
investigacién, pero es poco conveniente para cumplir labores de seguimiento. Esta
metodologia ha sido disefiada por la institucion MEDIR 3, cuyo propdsito es
precisamente la evaluacion del sistema, pero, lo repetimos, no es recomendable para

los efectos del seguimiento en el PAEBI.

o Otra de las razones del la prevencion con que se recibe a los técnicos en las aulas
reside en la falta de preparacién que tienen en las técnicas y métodos aconsejados
por el PAEBI. Unas veces es por la juventud de los técnicos, otras porque, pese a
tener experiencia docente, manejan procedimientos tradicionales; el hecho es que no

llegan a hacer sugerencias valiosas para el desarrollo de la propuesta.

o Los técnicos no tienen un rol definido dentro de las jornadas de Diplomado. Algunos
no asisten a las sesiones de trabajo, o si lo hacen mantienen una actitud pasiva; en
ocasiones ayudan al catedrético a distribuir o recoger materiales, en una labor que se
reduce a lo administrativo pero no se constituyen en sus asistentes en lo técnico-

pedagdgico. En el fondo, ellos debieran intervenir en los equipos para sugerir

3 Cf. Manual del investigador, para el Estudio de Seguimiento de la Educacién Bilingile Intercultural en Ei
Quiché, escrito por el Proyecto Medicién de Indicadores y Resultados (MEDIR), julio de 1999. 26 pp.
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soluciones, caminos difcrentes, etc.. a fin de que el poco tiempo de que se dispone
sea mejor aprovechado, pero no llegan a hacerlo sobre todo por su falta de

preparacion.

© Una situacién que no depende del PAEBI, sino del sistema en general, es que los
docentes equiparan a los técnicos en seguimiento con los supervisores de Ia
Direccion Departamental de Educacién, que son vistos como personal fiscalizador
mas que como personal de asesoramiento. Esto hace que los técnicos en seguimiento

sean recibidos con recelo en muchos de los casos.

o Constituye un problema el hecho de que existan técnicos contratados por el PAEBI y
técnicos asignados por ta Direccién Departamental de Educacién, que son profesores
“liberados™ en el sentido en que, conservando su nombramiento, son eximidos del
dictado de clases en sus escuelas. Esta situacién crea dos estatus administrativos que

no dejan de producir un cierto resquemor por las diferencias en el haber.
v Alrespecto, es recomendacion de esta consultoria:

Q  Mantener el actual sistema de seleccion de los técnicos en seguimiento, que
da preferencia a docentes que han asistido a Diplomados anleriores, pero
procurando tomar en cuenta su desempefio en los mismos. De ningiin modo
puede bastar con que hayan aprobado el Diplomado, porque se requiere que
ellos tengan autoridad académica sobre los profesores-estudiantes a los cuales
hacen seguimiento. En el mismo sentido, conviene ser rigurosos con la
aplicacion de los términos de referencia, en los cuales se pide cinco afios de

experiencia en aula para que alguien sea contratado como técnico.

QO Que los técnicos asistan a las Jornadas del Diplomado, no como
observadores —cosa que se hace en algunos casos- sino como los mds activos
participantes, pues ellos deben cumplir su rol de asesoramiento desde esas
mismas jornadas. Sea como lideres en las actividades o como ayudantes del
catedratico, deben tener una presencia visible y valiosa en [as jornadas del
Diplomado. Esta funcién de asistencia a catedritico debiera estar prevista

incluso en los términos de referencia.

2
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a Organizar un programa orgdnico de jornadas de capacitacion e intercambio
de experiencias para los 1écnicos en seguimiento, que en algunos casos
pueden coincidir con las que se realice para los catedrdticos. Es preciso
recordar que tanto los técnicos como los catedrticos provienen de un
magisterio con débil preparacion tedrica y préctica, pero que han demostrado
probablemente un mayor interés por su superacién. La participacion con
calidad en estas jornadas debe ser considerada como parte del curriculo de los
técnicos y determinante para sus futuros contratos. Esta capacitacién tendra
gue apuntar al mejoramiento profesional de los técnicos, con lo cual
aumnentarfa su autoridad académica frente a los docentes. Al respecto, hay
que recordar que estos ditimos no ven con buenos ojos el ser observados y

asesorados por quienes tienen, segin ellos, el mismo nivel de preparacion.

a Organizar reuniones periédicas de técnicos en seguimiento con la
coordinacion del diplomado, para discutir con ellos la manera como estan
trabajando a fin de asegurar que se producen cambios significativos en el
accionar de los docentes como reflejo de las propuestas que se hacen en el
Diplomado. En estas reuniones se podra examinar los problemas comunes y
acordar soluciones asumidas como estrategias del componente de
capacitacion. Una memoria de estas reuniones podria constituirse en material

valioso para las acciones venideras del PAEBI.

a Modificar la metodologia de trabajo de los técnicos cuando van a las
escuelas, pues ellos no son auxiliares de investigacion ni de medicién de la
calidad. Su papel es observar el desempefio del docente en la aplicacion de la
metodologia de educacién bilingiie intercultural y formular, en base de esas
observaciones, las recomendaciones correspondientes. En cumplimiento de
este papel los técnicos deben llegar hasta sugerir actividades e, incluso,
planificarlas con el docente de aula. No se espera, sin embargo, que hagan
clases modelo. Aceptar esta posibilidad significaria varias cosas negativas. Si
llegan y se hacen cargo de la actividad programada por el docente, habran
improvisado, lo cual no es precisamente lo mas aconsejable; y si llevan algo

prepérado, posiblemente interrumpen la secuencia seguida por el profesor.
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Ninguna de las dos posibilidades es, como se puede ver, saludable y no debe

ser incluida como funcién del técnico.

o Cambiar la denominacion de estos especialistas. Pueden ser llamados, con
mas propiedad, Técnicos en Acompafiamiento Pedagégico, denominacién
que calza mejor con lo que se espera de cllos y que contribuiria 2 mejorar la

imagen que tiencn los docentes sobre su intervencion.

Q  Conservar el equipo de técnicos por sede. Conviene asegurar su participacién
por lo menos durante dos afios a partir de su contrato, pues el proyecto est4
invirtiendo en su formacién. La experiencia estd mostrando que llegan al
cargo con niveles nada superiores en relacién a otros maestros, y que a partir

de ese punto llegan a ser mejores por el sélo cumplimiento de su funcién.

a Concentrar el rol de los técnicos en el acompariamiento y la evaluacion.
Resulta dificil aceptar como conveniente que también se ocupen de hacer un
trabajo comunitario. En este terreno, es opinion de esta consultoria que los
técnicos no desempefien esta funcién. En primer lugar, porque el
acercamiento a los padres de familia y la comunidad es tarea esencial de los
directores y profesores de ias escuelas y estaria mal que alguien los supliera
en ella; en segundo lugar, porque a futuro se van a dar interferencias con las
acciones de otros componentes del PAEBI, como puede ser el que promueve
la participacién de los padres; y en tercer lugar porque, dadas las debilidades
de los técnicos en lo pedagdgico y puesto que se les esta pidiendo que las
superen, no es convenicnte recargarlos con labores hacia las comunidades,

que requieren de otro tipo de preparacion.

0 Modificar o crear los instrumentos de observacion que usan los técnicos.
Puesto que pérrafos arriba hemos visto como inconveniente Ia tarea de
observacién aplicando técnicas etnograficas, debe asumirse que los
instrumentos que deben llenar los técnicos deben ser cambiados por otros que
les permitan cumplir mejor su labor de acompafiamiento. Para tal efecto,

convendrfa producir un manual de seguimiento, con orientaciones para la

<
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observacion, indicadores de progreso, bagaje de medidas y recomendaciones

para que puedan asesorar a los profesores.

Los catedriticos son, en unos casos. profesores de aula en secciones de CEF que, sin

dejar ¢l aula que tienen a su cargo, han recibido el encargo de ser profesores del

Diplomado; en otros, son Coordinadores Técnicos Administrativos de la Direccién

Departamental de Educacion. En todos los casos, han sido escogidos luego de un

proceso de seleccion.

o}

Contar con catedréticos contratados entre los profesores de aula del departamento y
relacionarlos contractualmente con la universidad para que asuman funciones
docentes en el Diplomado constituye una excelente estrategia pues contribuye a
fortalecer las potencialidades locales: Los catedraticos aprovechan su experiencia,
aprenden mds y se comprometen con la educacién de su localidad. A fa postre,
podran ser elementos importantes en los procesos de descentralizacién del sistema
educativo que se emprendan. Otra ventaja de la estrategia de PAEBI es que se esta
introduciendo una modificacién en los patrones tradicionales de actuacion de las
universidades, que por lo general encargan a su personal de planta la ejecucién de
tareas por convenio, lo cual no siempre es conveniente pues los profesores estables
de las universidades no necesariamente pueden estar en aptitud para encargarse con
eficiencia de tareas que estdn lejos de su menester permanente.

Se aprecia que los catedréiticos tienen diferentes estilos para conducir la accién
educativa en sus aulas. Cuando esta diferencia de estilos se da en el marco de
enfoques modernos, no es problema; cuando significa que unos tienen estilos de
avanzada mientras otros los tienen tradicionales, si es problema. Y esto dltimo se
advierte en algunos casos del Diplomado. Es que, en el fondo, la propuesta del
Diplomado constituye una reforma en varios aspectos dentro de un sistema que
conserva rasgos que necesitan ser superados. De todos modos, se aprecia un gran
esfuerzo por parte de los catedréticos por cambiar sus modalidades de trabajo y esto

es estimable dado el breve tiempo que tiene el proyecto.

De la misma manera, hay difcrentes niveles en cuanto al conocimiento de la materia

que tienen a su cargo. Las materias que constituyen el programa del PAEBI son

&
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novedosas incluso en las escuelas normales y facultades de pedagogia de las

universidades. Eso explica el fendmeno que estamos describiendo.

No son muchos los casos, pero en algunos hay cierta divergencia conceptual entre lo
que manejan los catedraticos y lo que dicen los fasciculos. En parte porque los
catedraticos tienen sus propias concepciones y en parte porque, al parecer, no toman
como fuente los mismos fasciculos, los cuales, como diremos méis adelante, no
siempre alcanzan el nivel de calidad necesario para que sean considerados como
base del trabajo. Sea como fuere, si los profesores-estudiantes advierten estd
incongruencia pueden caer en confusiones que ellos no pueden resolver por su

cuenta.

A veces por manifestacion de los propios catedraticos, a veces por declaracion de los
profesores-estudiantes, ¢l tiempo de las sesiones no alcanza para cumplir con lo
previsto. Esto desemboca en expresiones como *“el mdédulo es muy extenso”, “como
no alcanza el tiempo esto tendran que verlo en casa”, etc. Al margen de que estas
expresiones puedan ser consideradas inconvenientes dichas en frente de los
profesores-estudiantes, ellas revelan que los catedraticos no llegan hacen
programaciones propias, que es justamente lo més recomendable. Tanto el curriculo
como los materiales proporcionan un marco de trabajo que debe ser ajustado por los
catedraticos en funcion de la marcha del salén. Un nuevo tratamiento de los hechos,
una mayor discusion de algiin asunto, el afladido o recorte de algin fema, son

variantes que deben introducir los profesores como producto de su evaluacién.

Hasta donde he podido apreciar, los profesores-estudiantes aceptan la presencia de
los catedraticos en el Diplomado. Hago esta observacién porque los catedraticos son,
en el fondo, profesores de aula que por ahora cumplen un papel distinto en el
Diplomado, y siendo asi, podria esperarse que los profesores-estudiantes no los
aceptaran bajo el pretexto de que son sus iguales y que convendria la presencia de
“verdaderos especialistas™. El que profesores de aula sean aceptados como

catedraticos por sus colegas, es, sin duda, un buen logro del Diplomado.

Se aprecia que los catedraticos desarrollan actividades que permiten una mayor

participacion de los profesores-estudiantes y el trabajo en grupo, y en muchos casos
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manejan técnicas para lograr la distraccién y el descanso durante las sesiones sin
interrumpirlas. Eso ayuda a que los asistentes a los cursos puedan trabajar durante
toda la jornada, que es prolongada. No obstante estos avances, no llegan a manejar
técnicas de enfoque constructivista, como son las que suscribe el PAEBI. En su favor
abona el hecho de estas técnicas se hallan en proceso de formulacion por parte de la

pedagogia contemporanea.
v" Al respecto, es recomendacién de esta consultoria:

O Hacer un esfuerzo por lograr una mayor disciplina en la planificacién y
gjecucion curricular. Los catedréticos deben planificar su trabajo en funcién
de las caracteristicas de los grupos a su cargo y no limitarse a cumplir la
secuencia prevista en los fasciculos. La existencia de una planificacién
antelada, como es la que viene en dichos fasciculos, es solamente un
referente, que debe ser ajustado, como se dijo antes, en funcién de una

constatacion de los avances del grupo.

© Mantener el grupo de catedréticos que se estdn formado como tales en la
practica, sobre todo para efectos de la futura expansién a otras areas o
sectores del departamento. Esto significa ir seleccionando a los mejores para
que se constituyan en el equipo de formacion de! PAEBI y promover su
desarrollo académico. De este modo, el PAEBI contard con un equipo
solvente de profesores y, a futuro, el departamento se beneficiard con
docentes que pueden ocupar cargos en los institutos de formacion de

maestros y los organismos del Ministerio de Educacién.

O Evitar la especializacion de los catedréiticos. Cada uno debe estar en
condiciones de tener a su cargo cualquiera de las materias® del curriculo del
Diplomado o por lo menos varias de ellas. Esto serd posible puesto que van a
contar con fasciculos, gufas y otros elementos que deben ser provistas por el
PAEBI, para que dispongan de la informacién y sugerencias que puedan

necesitar.

4 Por el momento emplearemos el término materia, hasta que podamos discutir mis adelante este
concepto.
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Q Organizar reuniones periddicas de cafedrdticos, que se pueden juntar con las
de técnicos, a fin de que tengan oportunidad de capacitaciéon con diversas
metodologias y materiales (discusién de separatas o videos, conferencias de
expertos, intercambio de experiencias, etc.) Estas rcuniones pueden ser
desarrolladas en cumplimicnto de un plan que las articule y que asegure la

relacién entre su contenido con las necesidades del diplomado.

a Ofrecer una certificacion especial que atestigiie su labor, otorgada al cabo de
dos afios desempefiados con eficiencia en el Diplomado, a fin de que puedan
acceder en el futuro a puestos significativos para ¢l desarrollo de la educacién
bilingiie intercultural (capacitadores. investigadores, profesores de normal,

etc.)

a Encargar la supervision de los catedrdticos al coordinador del Diplomado
por el PAEBI pero con una visién mds bien académica que administrativa,
que no se limite a controlar la asistencia sino que asegure que en el
Diplomado mismo se cumple con un trabajo de calidad que satisface las
necesidades y requerimientos de los profesores-estudiantes, en particular, y

de la educacion bilingiie, en general.
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LOS PROFESORES-ESTUDIANTES QUE ASISTEN AL DIPLOMADO

La razon de ser del Diplomado es la capacitacién de docentes que estan a cargo de
secciones del Ciclo de Educacion Fundamental con el propésito de que apliquen con
acierto la metodologia y estrategias de la educacién bilingile intercultural de calidad. Por
eso, la caracteristica principal de los profesores-estudiantes es precisamente ser
profesores del CEF en escuelas rurales del departamento. Un porcentaje apreciable
ensefia en escuelas multigrado y en todos los casos tienen una carga docente que no

excede de 40 estudiantes.

Una cierta mayoria de ellos son bilingiies con una lengua maya y castellano, pero hay

muchos que son hablantes monolingiies y sélo hablan castellano.

Como muestra de lo que decimos estd el caso del Diplomado de Cunen, que se
desarroll6 en el segundo semestre de 2000 con dos secciones, una en el mismo Cunén y

otra en Uspantan.
Seccion Cunén

Lengua de los profesores-estudiantes:
Bilingiies 42
Monolingites 22

Grados a su cargo:

Un grado 37
Multigrado 23
Pre-primaria 4

Seccién Uspantan

Lengua de los profesores-estudiantes:
Bilingiies 18
Monolingites 26

Grados a su cargo:

Un grado 30
Multigrado 16
Pre-primaria 2
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Los datos con que se cuenta del Diplomado de Cunen muestran que 13 de los 64

profesores trabajan en los barrios urbanos de esa ciudad en secciones de un grado.

Probablemente todos ellos hablan castellano, como primera o segunda lengua.

Los demas profesores, 51, trabajan en escuelas rurales, algunas oficiales y algunas de

autogestion comunitaria. Un estudio mas fino de las cifras, cruzado con las localidades

de procedencia, puede mostrar varias cosas: que en escuelas rurales, donde se habla Ixil,

trabajan profesores que sdlo hablan castellano; que la mayor parte de los profesores de

habla verndcula trabajan en escuelas multigrado, etc.

o]

Un hecho que se desprende de las cifras de Cunen —y que se puede plantear como
hipétesis para otros lugares- es que el Diplomado est4 atendiendo a profesores de
area urbana, aproximadamente en una quinta parte, que finalmente no van a aplicar
una metodologia bilingille para nifios verniculo hablantes. Esto es preocupante,
porque esos profesores estin ocupando vacantes que podrian ser cubiertas por
profesores que laboran efectivamente en éreas rurales; ellos ejercen cierta presién en
las aulas, pues su presencia, sumada a la de los monolingiies que trabajan en sectores
rurales, hace que la dindmica de las clases se modifique para traducir y explicar
mucho de lo que se dice en alguna lengua maya, con lo cual se perjudican los

hablantes de maya, que son precisamente los que m4s interesan al PAEBL

Es facil percibir, a juzgar por lo que sucede en las aulas, que los docentes que asisten
al Diplomado lo hacen con interés y entusiasmo, pese a que su motivacién en
algunos casos es s6lo conseguir una certificacién con valor universitario. El
Diplomado estd logrando que todos, incluso aquellos movidos sélo por el afin
mencionado, muestren interés por mejorar la calidad de la educacién en sus aulas y

conozcan mejor la propuesta de educacion bilingiie.

Los profesores-estudiantes, que estrechan lazos de amistad y colaboracion en el
Diplomado, estin constituyéndose en un cuerpo magisterial que puede ser una

avanzada més preparada para la renovacidn de la escuela en el campo.

Todos los docentes son egresados de escuelas normales y tienen ya una cierta
experiencia profesional. No hay, felizmente, profesores que estén recién por iniciar

su desempefio como tales. En consecuencia, todos, en diverso grado, conocen los
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problemas y posibilidades de la ensefianza en las escuelas. Eso permite una
intervencion con mas fundamento cuando hacen propuestas, emiten opiniones o

hacen criticas en los cursos del Diplomado.

o Algunos profesores-estudiantes tienen los defectos contraidos al haber intervenido en
capacitaciones anteriores, generalmente promovidas por el Ministerio de Educacién:
piensan que basta con la presencia para aprobar, esperan que se¢ trate de

capacitaciones breves, se interesan solo cuando se anuncia una evaluacion, etc.

o Es altamente preocupante que el Diplomado matricule libremente a los docentes que
quieran inscribirse sin que haya una estrategia de atencién por sectores geograficos.
Como se procede de esta manera, el mapa trazado por los participanies es casi
aleatorio, lo que a la postre ocasiona problemas. En el anilisis del caso de Cunén se

aprecia algunos de los efectos de esta situacion.

Debido a la forma como se estd procediendo, pueden haber profesores-
estudiantes que vienen de lugares alejados y son los dnicos de esos lugares, pero su
presencia compromete la visita de los técnicos, que tienen que desplazarse hasta sus
escuelas con mucha dificultad. En el futuro, cuando comiencen a ser distribuidos los
materiales o sean hechas acciones para buscar el apoyo comunitario, esos docentes

aislados van a obligar que se llegue hasta ellos, dispersando er exceso la accién del
PAEBI.

Otra de las consécuencias de esta manera de operar es que no se llegan a formar
nucleos EBI con varios profesores ~cosa que, es verdad, sucede mas o menos en
lugares cercanos a las sedes de Diplomado. Al no haber nicleos de docentes que
apliquen la misma metodologia y compartan los mismos propodsitos, se debilita
mucho la posibilidad de expandir la propuesta de EBI. Una politica que permitiera la
formacién de micleos de centros educativos que aplican la propuesta de PAEBI no

s6lo tendria un efecto demostrativo, pues ademas ayudaria al acompaifiamiento.

o Un elemento preocupante es la presencia de profesores que hablan s6lo castellano, io
cual significa que el PAEBI ha pasado por alto los requisitos que plante6 para
~ aceptar a un candidato, uno de los cuales era ser hablante de una lengua maya. No sé

si se puede ‘filegar al punto de decir que los profesores monolingiies han quitado
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oportunidad a profesores bilingiles, pero si se puede afirmar que su presencia esta
creando problemas al desarrollo del Diplomado, pues se junta con otro problema: los
hablantes de una lengua maya tienen distintos grados de destreza en lectura y
escritura en lengua vernacula. Esto crea un escenario dificil de manejar por parte de
los catedréticos, pues tienen frente a si una diversidad de competencias lingiiisticas y

comunicativas bastante complicada.

o A juzgar por las manifestaciones de los catedraticos, de otros observadores y por el
examen de los trabajos en aula se puede decir que los profesores-estudiantes no
poseen las capacidades que esperamos desarrollen en sus nifios, especialmente
lectura y escritura, tanto en lengua materna como en castellano. Mientras tengan

estas carencias no van a poder aplicar la metodologia que promueve PAEBL
v Al respecto, es recomendacion de esta consultoria:

o Construir una imagen positiva del Diplomado sobre la base de un conjunto
de reglas que se cumplen invariablemente del mismo modo: puntualidad en el
desarrollo del las sesiones, cumplimiento de los calendarios de entrega de
trabajos, evaluaciones, ejecucién de actividades programadas, etc. De tal
manera que, a los ojos de los docentes se vea que el Diplomado difiere
radicalmente de otros tipos de capacitacion que se efectian en el medio.
Justamente por que se aprecia en alto grado el trabajo del Diplomado y
porque se tiene la conviccidén de que debe alcanzar sus resultados y reflejarlos
en ¢l mejoramiento de la EBI se debe ser riguroso en ¢l cumplimiento de las
normas establecidas. Y puesto que los profesores-estudiantes asisten

apoyados por una beca y por vidticos hay margen para una mayor exigencia.

o Establecer una estrategia de expansién del diplomado que mantenga las
metas pero concentre el trabajo en zonas determinadas del departamento. En
este sentido, no se debe mantener la matricula libre de profesores-estudiantes
vinieren de donde vinieren, porque eso conduce a una dispersion excesiva. En
cambio, si se concentra en ciertas zonas el accionar del diplomado se
consigue una mayor densidad, es decir que cerca una hay mayor cantidad de
egresados del diplomado, e inclusive hay escuelas con mas de un profesor
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preparado por el Diplomado. Asi resulta més visible y duradero el efecto que

produce el proyecto y no se disminuyen las metas de atencidn.

0 Respetar rigurosamente los requisitos de ingreso al Diplomado, uno de los
cuales dice que los postulantes al Diplomado deben hablar una lengua maya.
Esto no significa que se introduce un elemento de exclusién, puesto que, por
su propia concepcidn, los requisitos que se ponen siempre excluyen a quienes
no los cumplen. Al respetar rigurosamente este requisito se contribuye para
que los docentes de habla verndcula aprecien como valioso el hablar una
lengua maya. Si se lo pasa por alto se esta aceptando, inconscientemente, que

hablar una lengua nativa es poco trascendente.

En todo caso, sc puede aceptar a profesores monolingiies en espafiol
s6lo con la condicion de que trabajan en centros educativos rurales. Pero no
conviene, en modo alguno, aceptar a profesores monolingiies en castellano
que ademss trabajan en un centro urbano °. Ese hecho constituye, a juicio del
evaluador, una lesion a los derechos de los profesores bilingiies a los que

quiere favorecer el PAEBI.

0 Habida cuenta de la diversidad lingiiistica actual, conviene hacer mds
flexible la manera como se organiza a los profesores-estudiantes en el
Diplomado, a fin de permitir cuando sea necesario una redistribucién de los
estudiantes durante las jornadas en que se trabajan los médulos de lengua. F.a
idea es ésta: actualmente, los profesores-estudiantes son agrupados en
secciones que permanecen igual a lo largo de todo el diplomado. Dentro de
estas secciones se produce la diversidad lingiiistica °que hemos considerado
problematica, situacién que los catedraticos no consiguen afrontar con éxito.

Pero si durante algunas jornadas los profesores-estudiantes fueran agrupados

5 Podria suceder, sin embargo, que se presenten casos como los de Chicaman, lugar donde encontramos
que la poblacién rural es hablante de castellano. Casos con éste tendrian que ser atendidos en forma
particular y no quitan validez a nuestra recomendacién.

¢ Hay que aceptar el hecho de que en las escuelas rurales trabajan, por deficiencia del sistema, profesores
monolingiles en castellano, a los que el Diplomado no puede cerrar las puertas en la medida en que se
comprometan a mejorar su conocimiento de la lengua vernacula.
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con el criterio de competencia lingiiistica podria existir una secciéon con
estudiantes monolingiies hablantes de castellano, otra con estudiantes
bilingiies que hablan una lengua vernicula pero que necesitan aprender a leer
y escribir en ella y una tercera con estudiantes bilingiies que hablan, leen y
escriben en dos lenguas, una de las cuales es vernacula, con los cuales se
podria trabajar niveles mas altos de produccién de textos y de lectura.
Pasadas las jornadas de lengua, los profesores-estudiantes volverian a sus

secciones originales. La propuesta puede ser graficada asi:

Seccién A Secciéon B Secciéon C

Situacién actual: =0 0[————

L estudiantes de varios =~ | ..c.c.cic ]

niveles estan juntos W

Situacion sugerida: se 7
forman grupos SR //

........ -

homogéneos segtin =~ |-l
Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3

7777

PR AL AT AT AT AT
P A A ]
/‘W\FN\I‘-\

.......

nivel en el uso de L
lengua

Q Hacer que se respete el compromiso de honor, que firman los docentes al

ingresar al Diplomado, en el cual se comprometen a aplicar en sus aulas lo

' aprendido en los cursos no sélo durante la etapa que dura el acompafiamiento.
Es posible hacer firmar este compromiso porque ellos son aceptados en el

Diplomado sin mayores exigencias y con el beneficio de una beca, vidticos y

materiales,
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ASPECTO ACADEMICO

CURRICULO

Todo programa educativo formal posee —o debe poseer- un curriculo que vertebre el
accionar de sus diferentes elementos. Este es casi un axioma dentro de la teoria
educativa. En la actualidad existen por lo menos tres tipos de curriculo, que se emplean
segun los propositos del programa que sc emprende: ¢l curriculo por contenidos, el

curriculo por objetivos y el curriculo por competencias y capacidades.

El curriculo por contenidos expone en forma organizada el conjunto de teorias,
definiciones, principios, contenidos, pertenecientes a una disciplina ¢ un conjunto de
disciplinas, que los estudiantes deben aprender a lo largo del programa en que
participan. Este es un tipo de curriculo centrado en lo cognoscitivo; por eso, la
metodologia que se deriva de ¢€l es expositiva, aunque no necesariamente supone la
centralidad del docente. A partir de los curriculos de este tipo se puede emplear
procedimientos diversos: conferencias, proyeccién de audiovisuales, demostraciones y
hasta experimentos, que se utilizan para conseguir, en tltima instancia, ¢l aprendizaje de

las nociones previstas en el documento curricular.

El curriculo por objetivos, como su mismo nombre lo declara, esta constituido por
un conjunto de objetivos que deben ser alcanzados por los propios educandos al
participar en acciones planificadas por los docentes. 1.a ventaja del curriculo por
objetivos reside en que permite abrir el abanico de intenciones, puesto que pueden ser
propuestos objetivos de indole intelectual, afectiva y psicomotriz. La metodologia que se
desprende de este curriculo estd muy lejos de la actividad expositiva, puesto que los

estudiantes se convierten en actores de su aprendizaje para acercarse a los objetivos.

El curriculo de este tipo suele ser de dificil manejo pues supone la creacién de
objetivos desagregados de otros mayores y, en muchos casos, exige el disefio de

indicadores de logro.
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El carriculo por competencias y capacidades, de data reciente, tiene las ventajas
del curriculo por objetivos en el sentido de cubrir lo intelectual, afectivo y psicomotriz,
pero sin duda es mas manejable, tanto para su construccién como para su empleo. Con
este sistera, se prevé un conjunto de competencias con sus respectivas capacidades,
definidas de modo tal que, una vez desarrolladas, pueden permitirle al individuo
mayores posibilidades de actuacién para enfrentar situaciones y problemas de la vida
cotidiana. En los programas curriculares de este tipo, cada competencia trac adjunta,
necesariamente, la relacién de las capacidades que la conforman e incluso la sumilla de
los saberes conceptuales que se requiere, por lo cual resulta mas facil planificar las

actividades y evaluar los progresos del aprendizaje.

El curriculo del Diplomado
No existe un documento con el titulo explicito de curriculo del Diplomado. Lo que

hay es el “Proyecto de diplomado universitario en docencia del ciclo de Educacién
Fundamental Bilinglie Intercultural® que contiene, entre partes que tocan diversos
asuntos, dos elementos que pueden ser tomado como parte de un curriculo: un cuadro de
asignaturas con su valor en créditos y, paginas después, un perfil del egresado, con siete
caracteristicas. Aparte, hay un documento de dos paginas, anexo al proyecto, titulado
Contenidos minimos, que presenta la descripcién de doce cursos de los trece cursos. La
lista de cursos que aparece en el primer documento es la siguiente:

Aprestamiento para la Lectura y Escritura

Aprestamiento para la Matematica

Meétodo de Aprendizaje de la Lectura y Escritura para la Comunicacion

Matematica Aplicada al CEF

Evaluacién (Formativa) aplicada al CEF
Planificacién de Unidades Integradas de Aprendizaje
Lenguaje Integrado

Planificacién y Estilos de Aprendizaje

Psicologia Evolutiva
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El Juego como recurso pedagogico y elaboracion de materiales educativos
Transferencia de la Lectoescritura del Idioma Maya al Castellano
Fundamentos de Lengua y Cultura de la comunidad

Gerencia de auia

o El curriculo por contenidos, adecuado cuando se quiere conseguir que Ios estudiantes
aprendan nociones, definiciones, principios, etc. todos ellos de naturaleza puramente
cognoscitiva, no conviene para ¢l Diplomado, que busca principalmente cambiar los
estilos de trabajo de los docentes y conseguir, mediante un cambio de la practica,

mejores aprendizajes de los nifios y nifias que tienen a su cargo.

o No existen indicios de que en la construccion del curriculo del Diplomado se sigui6
una secuencia técnica adecuada. No se encuentran los antecedentes y ni los anélisis
de base que sirvieron como fundamento a la seleccion de las asignaturas y de los

contenidos que Ios conforman.

o A juzgar por los nombres de las asignaturas, que ya dan indicio de su contenido, se
aprecia que no existe suficiente coherencia entre ellas. Incluso se puede afirmar que

algunas no estan actualizadas y otras son excesivas para los limites del Diplomado.
Estos pueden ser ejemplos del no actualizacion:

El curso denominado “Aprestamiento para la lectura y Escritura” tiene un
contenido que est4 puesto en tela de juicio hace ya bastante tiempo . El concepto
de aprestamiento, como el fortalecimiento sistemético de ciertas funciones
necesarias para el aprendizaje de la lectura y escritura (organizacién espacial,
discriminacién auditiva, etc.) durante un periodo previo a la introduccion de la
lectura y escritura, esta siendo reemplazado por un acercamiento temprano a lo
que es leer y escribir ® . Ya no se concibe que haya un largo periodo de

ejercitacion de funciones, cuyos ejercicios suelen carecer de contenido

” Cf. principalmente las obras de Emilia Ferreiro, cuya critica a los componentes del {lamado
aprestamiento son extremadamente severas.

% Lo que John Dowihing Ilamd “claridad cognitiva™ ya en la década de los 60°.
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interesante para los nifios y nifias y suelen reducirse a précticas mecénicas y a las

llamadas “planas”, que estn fuera de una escuela moderna.

El curso de “Aprestamiento para la Matemitica™ también se basa en un concepto
superado desde los 70°. Los trabajos de clasificacién Yy seriacién, por ejemplo,
que antes estaban incluidos en lo que se llamaba aprestamiento, son operaciones
intelectuales que se incluye en los cursos escolares de Matemitica, no sélo al

comienzo sino en todo el tiempo que dura el aprendizaje.
Como ejemplos de incongruencia pueden mencionarse los siguientes:

El curso “El Juego como recurso pedagdgico y elaboracién de materiales
educativos™ muestra sélo en el titulo dos elementos que no se concilian. No se
puede establecer una relacién tan fuerte entre material educativo y juego, pues los
materiales educativos son, en muchos casos, los soportes de actividades muy
serias de experimentacién y de actividad cognoscitiva, que no son precisamente
Juegos. Los calculos que se realizan con el abaco, por ejemplo, distan mucho de

ser simples juegos y son actividades que se realizan con un material concreto.

El curso “Lenguaje integrado™ tiene un titulo mal formulado. Si se pens6 en un
enfoque bastante difundido sobre el aprendizaje de la lengua materna, sostenido
por los esposos Goodman en Estados Unidos, debid llamarse “Lenguaje
Integral”; si se pensé en otro enfoque moderno, que concibe el desarrollo del
lenguaje en la escuela como adjunto al desarrolio otras asignaturas del curriculo,
el titulo debiera haberlo anunciado. La misma autora del fasciculo®
correspondiente a esta asignatura cambia el titulo y usa el de “Lenguaje Integral™,
aunque en ¢l interior le dedica la mitad del espacio a la forma como se puede

integrar el aprendizaje del lenguaje al desarrollo de otras materias.

Bastarian estos cuatro ejemplos para demostrar aspectos débiles en el
curriculo del diplomado, aunque se podria mencionar otros casos de poco acierto.
Sin desarrollarlos, mencionaremos lo amplio que puede ser un curso de

“Fundamentos de Lengua y Cultura de la comunidad”, Jo dificil que puede ser un

® Cynthia Dixon de Martinez
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curso de “Psicologia evolutiva™ referido al tema poco estudiado del desarrollo de
nifios mayas que crecen en ambientes rurales pluriculturales y trabajan desde
temprano en labores campesinas, o la débil relacién entre los dos términos del titulo
“Planificacidn y Estilos de Aprendizaje”, pues los estilos de aprendizaje se ligan més

a la ejecucion de las actividades que a la planificacion.

Los cursos del Diplomado, sumamente breves, por cierto, deberian estar concetrados
en un solo enfoque, aquel que conviene al CEB bilingile, y exponer las técnicas y
procedimientos derivados de €I, que son los aconsejables para la escuela rural, de
manera que los profesores-estudiantes tengan una orientacion bien fundamentada
para su quehacer. Sin embargo, a juzgar por la descripcion de cursos, no se opera asi.
Mas bien se presentan panoramas tipo estado de la cuestion, y no se llega a
precisiones metodologicas. Un ejemplo de esto puede ser la descripcion de uno de
los cursos mas importantes del diplomado, el de Métodos de aprendizaje de la

lectura y escritura, que transcribimos a modo de ejemplo, con subrayados nuestros:

“Se actualizaran en los diferentes métodos y técnicas para el proceso de

aprendizaje de la lectura y escritura en la comunicacién. Se aplicaran

enfoques integrados del método global, Comunicativo Formal, método de

Palabras generadoras. Comprende el anélisis de las ventajas y desventajas

de los métodos silabico, Fonético v Global para la ensefianza de la lecto-

escrifura en idiomas Mayas™

Como se puede ver. se presentan tres métodos y se hace la evaluacion de otros
tres, con lo cual los profesores-estudiantes no quedarin enterado de las
caracteristicas y pasos del que se recomienda para los “idiomas Mayas”. Aparte de
esto, cabe decir que, a pesar del titulo, no se habla en absoluto de Ia metodologia
para la ensefianza de la escritura, pues los seis que se presentan son métodos sdlo de

lectura.

Las descripciones de los cursos revelan, ademds, que no se ha tomado en cuenta el
tiempo de que se dispone en cada asignatura, que no excede de once horas en el

Diplomado. Un ejemplo de lo excesivo de los contenidos para tiempo tan estrecho es
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la descripciéon de otra asignatura fundamental para el Diplomado: Matematica
aplicada al CEF:

“Se desarrollardn técnicas para la aplicacion de conceptos mateméticos
comprendidos en el Ciclo de Educacibn Fundamental, adicién,
sustraccion, conjuntos, numeracion Decimal, ordinal, Maya, resolucién de
problemas, fracciones (comprendiendo el concepto de mitad, un tercio y

un cuarto), medidas de peso, longitud, temperatura™.

La falta de una percepcidn acertada de lo que se puede conseguir en cursos de
once horas es, como se ve, poco menos que sorprendente. Y no se puede dejar de
resaltar, ademas, la forma como se est4 tratando a la matemdtica maya, puesta sélo

como un sistema de numeracién

No obstante que hay aciertos, como los de incluir cursos sobre aprendizaje de la
lectura y escritura en lengua materna vernacula, transferencia de las capacidades de
lectura y escritura a una segunda lengua, evaluacion formativa en el CEF o gerencia
del aula, el hecho es que el programa curricular del diplomado tiene notorias
debilidades, que lo hacen poco conveniente para sustentar un proyecto tan

importante como el diplomado.

Doce cursos para 25 sesiones de Diplomado resulta ser un niimero excesivo. Un
simple célculo matemético arroja la cifra de 11 horas por curso, cantidad que en
muchos casos es exigua dado que durante Ios cursos se realizan exposiciones,
trabajos en grupo, demostraciones, debates, etc. No es ficil aceptar que once horas
académicas bastan para que un profesor termine siendo bien preparado en materias
como ensefianza de la lectura o ensefianza de la escritura y produccién de textos, que

en ciclos regulares llegan a tener no menos de 60 horas.

A pesar que la sola mencién de los nombres de los cursos y su descripcién bastaria
para mostrar el exceso de contenidos, la carga de contenidos se incrementa por obra
del conjunto de fasciculos que deben ser estudiados, los cuales agregan una carga de
contenido dificil de manejar en el breve tiempo de que se dispone. Como ejemplo
mencionaremos el curso de “Evaluacién (formativa) aplicada al CEF”, que, a juzgar

por los titulos de los fasciculos que le corresponden, tiene los siguientes contenidos:
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Portafolios — una estrategia para la evaluacién auténtica, Desarrollo psicopedagégico
de nifios y nifias de 3 a 6 afios, Autoevaluacion del desempeito como docente y La
evaluacion auténtica y formativa. Como se ve, se trata de una carga excesiva de
contenidos para las 10 u 11 horas de que dispone este curso. Dos o tres horas para
presentar un tema como el “desarrollo psicopedagé6gico de los nifios y niflasde 3 a 6
afios” son un tiempo mimisculo para un tema tan extenso y lo mismo sucede con los

otros temas.

o El problema es que se pretende abarcar muchos campos en el Diplomado y cada uno
con un afan enciclopédico. El Diplomado no puede pretender convertirse en el factor
de subsanacion de todas las deficiencias de conocimiento que acusa un magisterio
bastante heterogéneo. E! PAEBI tiene establecido como su proposito principal
mejorar la calidad del CEF concentrdndose en lo que concierne a una educacion
bilingiie, lo cual supone atender prioritariamente asuntos concernientes al desarrolio
de la lengua materna y aprendizaje del castellano como segunda lengua, al mismo
tiempo que se forman capacidades de lectura y produccién de textos. Si a esto le
agregamos la iniciacién en Matemdtica ya se tiene un micleo bdsico para ser

cubierto en el programa que nos ocupa.

v" Al respecto, es recomendacion de esta consultoria:

a Reformular completamente el curriculo del diplomado, elaborando con
técnicas adecuadas, un curriculo por competencias y capacidades, que puede
ser conocido y manejado por los autores de material, los catedraticos, los
técnicos en acompafiamiento y los mismos profesores-estudiantes. Estas
competencias y capacidades estarian de todas maneras enmarcadas en
unidades curriculares que tendrian un valor expresado en créditos académicos

para efectos de convalidacion de los estudios.

0 Reducir el nitmero de cursos a los indispensables para conseguir una mayor
profundidad en el tratamiento de cada uno. Estos cursos deberdn exponer la
metodologia que se sugiere para el CEB bilingiie intercultural, acompafiada
de su respectiva fundamentacion tedrica. Cada uno de estos cursos debera
proveer a los profesores-estudiante con sugerencia de actividades
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suficientemente explicitas como para que ellos las puedan aplicar en sus

respectivas secciones.

a Organizar el nuevo curriculo en médulos'®, entendidos rectamente como
unidades curriculares de manejo mas flexible que los cursos. Estos médulos
incluirian los contenidos de aprendizaje (competencias y capacidades)
susceptibles de ser desarrollados con los catedraticos en las jornadas
sabatinas mas el trabajo individual realizado por los profesores-estudiantes

durante la semana subsiguiente.

Lo que acabamos de decir podria ser expresado asi:

Trabajo Trabajo individual de
Médulo: colectivo autoaprendizaje efectuado en su
’ presencial sede por los profesores-estudiantes
A A

En este esquema, lo que harian los profesores-estudiantes durante Ia
semana no son ejercicios o tarcas dejadas por el catedratico, sino que
ejecutarian con sus alumnos actividades pedagégicas reales, en las cuales
pongan en ejecucién los planteamientos tedricos trabajados con el
catedratico en la jornada sabatina. Luego de ejecutar la actividad, los
profesores-estudiantes harian un trabajo de auto evaluacién. De ser posible,
las conclusiones a las que llegarfan los profesores-estudiantes serian

analizadas al iniciarse la sesion sabatina siguiente.

0 Definir los médulos a partir de un andlisis de las necesidades de formacién
de los profesores-estudiantes en relacion al modelo de escuela bilingiie
intercultural que propone el PAEBI. Es imperativo partir de la propuesta del
PAEBI y cruzarla con las posibilidades de tiempo y la los niveles de entrada

de los profesores-estudiantes. lamentablemente tendran que ser dejados de

1% EI término médulo ha estado siendo usado, a nuestro juicio equivocadamente, para designar a los
cuadernillos o fasciculos que han sido escritos especialmente para ser empleados por los docentes y
profesores-estudiantes de los diplomados.
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lado asuntos importantes, que podrian ser trabajados por los profesores-
estudiantes en forma auténoma fuera de este Diplomado o en otros. Para tal
efecto, hasta se podria pensar en material de autoaprendizaje que los
profesores-estudiantes podrian adquirir a precio subvencionado, lo cual
podria ser posible si el Diplomado llegd a despertar un genuino interés por su
propio perfeccionamiento. Asi se podria cubrir temas como elaboracién de
material didactico, promocién de la participacion de los padres, desarrollo de
proyectos productivos en la escuela, construccidn de la historia local y
muchos otros que estariamos tentados a incluir en el curriculo del
Diplomado, pero que no pueden hacerlo por lo reducido del tiempo y porque

escapan a los propositos del programa.

Un cuadro probable de mddulos, todos ellos referidos al CEF, podria ser
el siguiente, que se propone tomando en cuenta los propésitos del PAEBI y
las necesidades inmediatas de los profesores-estudiantes. Su aceptacion,
como es natural, requerira de un replanteamiento de la cantidad de créditos

que vale cada uno:
Modelo pedagogico de la EBI
DidActica de la lectura y escritura
Didactica de la Matematica
Diddctica general para la ensefianza de Estudios sociales
Didéctica de Castellano como segunda lengua
La gestion de la accion educativa

e Aparte de los médulos mencionados, deberd incluirse un modulo de lectura y
escritura en lengua verndcula, que tendra el carécter de autoinstructivo y que
sera desarrollado a lo largo de todo le diplomado. Para tal efecto, se tendria que
elaborar un material ad hoc. consistente en fichas con ejercicios que combinen el
desarrollo de las dos capacidades, fas cuales podrian ser administradas de modo
tal que se ajusten al ritmo de los profesores-estudiantes. Nada impide que el

Diplomado pueda llevar un control semanal del cumplimiento de estas tareas, a
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cargo de los técnicos en acompafiamicnto. Al final del Diplomado podria

aplicarse una prueba de evaluacién para aquellos que hubieren cumplido con un

numero acordado de fichas.

Un procedimiento como éste podria cubrir una necesidad del Diplomado
empleando los tiempos libres de los profesores-estudiantes, con lo cual no se

resta tiempo para el dictado de otras asignaturas.
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IMPLEMENTACION

La implementacion es un proceso que contribuye a dotar al programa educativo de los
elementos necesarios para asegurar ¢l logro de lo que se halla previsto en el curriculo.
Esto incluye, entre otros elementos, a los materiales que utilizaran tanto el profesor
como los estudiantes. En una situacion ideal, el curriculo es suficientemente explicito y

los materiales no hacen otra cosa que poner en marcha lo que estuvo previsto en aquel.

Siguiendo estos pasos, el componente de Capacitacién del PAEBI produjo unos
fasciculos o folletos'' que recibieron el nombre de modulos, los cuales sirvieron de base
para la planificacién y desarrollo de las sesiones det Diplomado. En estos materiales iba
cierta informacion referente al curso al que se referian y casi siempre indicaciones para

trabajos individuales y de grupo.

Los materiales en referencia fueron elaborados especialmente para el Diplomado por
docentes y especialistas con experiencia en la ensefianza, conocimiento de la realidad
educativa y tomando como base el programa curricular que fue descrito y comentado en
las paginas anteriores. Ellos trabajaron para el PAEBI bajo un contrato que les reconocia

honorarios por la tarea.

La diagramacién y la impresion son sencillas, en formato A4 y a un solo color. No
tienen un nimero fijo de paginas. pero se puede decir que tienen entre 25 y 50, escritas

con tipo grande.

o Llama la atencion el nimero de fasciculos que han sido entregados a los profesores-
estudiantes como material para los cursos, y su desigual distribucién, pese a que
todos los cursos tienen el mismo valor en créditos y el mismo mimero de horas. Para
ilustrar ese aserto reproducimos los titulos de los fasciculos ubicados dentro de la
asignatura a la que pertenecen. En la lista se podré ver que algunos cursos tienen de
dos a tres fasciculos mientras otros llegan a tener, como el caso de Gerencia de Aula,

hasta 7 fasciculos. Y como cada uno tiene tema totaimente diferente de los otros, la

" Como se dijo antes, el término médulo en teorfa curricular, es asignado a una unidad de curriculo (como
podria ser asignatura o 4rea o linea de accién. Como el término no le conviene a un material como el
que examinamos, prescindiremos de ¢l en este caso y de aqui en adelante llamaremos fasciculos a los
materiales que antes eran lfamados mddules.
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cantidad de contenidos termina por multiplicarse hasta ser excesivo teniendo en
cuenta los limites temporales del Diplomado y los habitos lectores de los profesores-

estudiantes:

Aprestamiento para la lectura y la escritura
Fundamentos de la educacion bilingiie intercultural
Aprestamiento para la lectura y la escritura en idioma materno
Método de aprendizaje de la lectura y escritura
Fortalecimiento lingilistico
Métodos para la ensefianza de la lectura y escritura en idioma matemo
Estrategias para promover lectura comprensiva y escritura creativa.
Libros auténticos
Lenguaje integrado
Lenguaje integral.
Organizadores graficos: estrategias visuales.
Ensefiando el Pop Wyj en el aula.
Aprestamiento para la matemética
Aprestamiento para la matematica
Desarrollo de estrategias de pensamiento: la caja légica.
Matematica aplicada al CEF
Estrategias para el aprendizaje de las matematicas.
Matematica maya en el CEF.
Matemitica de la vida cotidiana de las nifias y nifios mayas
Psicologia evolutiva
Ambiente sociocuitural del nifio y de la nifia: autoestima de Ia nifia y del
nifio.
Participacion de madres y padres en el proceso educativo 1
Participacion de madres y padres en el proceso educativo II.
Fundamentos de lengua y cultura de la comunidad
Ensefiando y practicando la interculturalidad en el aula.
Las artes en el aula con los niftos. Los puntos cardinales.
Evaluacion (formativa) aplicada al CEF
Portafolios - una estrategia para la evaluacion auténtica.
Desarrollo Psicopedagégico de nifios y nifias de 3 a 6 afios.
La Evaluacion auténtica y formativa.
Estilos de aprendizaje
Estilos de aprendizaje ¢ inteligencias muitiples.
Didactica para el nivel pre-primario .
Aprendizaje activo.
Gerencia de aula
Motivacion y autoestima del maestro(a).
Autoestima de la nifia y el nifio
Aprendizaje cooperativo y formacidn de trabajo en equipo
Manejo de aula y disciplina asertiva.
Nifios con necesidades especiales
Complementariedad de género y promocion de la nifia.
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La escuela multigrado.

Planificacién de unidades integradas de aprendizaje
Disefio de planes de leccién y unidades tematicas.
Rincones de aprendizaje.

Separatas que existen pero que no estaban previstas en el cuadro inicial
{Qué es el aprendizaje cooperativo?
Aprendizaje activo
Como hacer de los libros auténticos recursos didécticos.
Cémo promover la educacion de la nifia.
El castellano como mi segunda lengua.
El Cholq’ij.
La lectura y la escritura es una aventura.
La psicopedagogia y su importancia en el desarrollo del niiio de 7 a 8 afios.
La psicopedagogia y su importancia en el desarrollo del nifio de 9 a 10 afios.
Mis juegos en la escuela
Modulo de matemitica inicial en el CEF.
Rincones de aprendizaje.
Complementariedad de género y promocién de la nifia
Qué son los problemas de aprendizaje

o Al parecer, antes de distribuir las tareas de redaccion no hubo un anilisis de
contenidos de cada curso. De haberse hecho ese andlisis se tendria entre los
fasciculos un cuerpo coherente de los contenidos de cada curso; pero ese anilisis no
se hizo. Por eso, se dan casos como los siguientes, donde la interpretacion de los
curso dada por autores distintos termina por producir una notoria la falta de

coherencia entre los materiales que corresponden a cada asignatura:
Curso: Lenguaje integrado '2

Fasciculos: Lenguaje integral,
Organizadores graficos: estrategias visuales,

Ensefiando el Pop Wuj en el auia

Curso: Psicologia evolutiva

Fasciculos: Ambiente sociocultural y autoestima del nifio y de la nifia

Madres y padres en el proceso educativo

" Tomamos como base el cuadro de programacién usado para el Diplomado de Nebaj, marzo de 2000
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Curso: Fundamentos de lengua y culiura de la comunidad

Fasciculos: Practicando la interculturalidad en el aula

Ciencia y tecnologia

Estos tres ejemplos pueden bastar para mostrar la poca coherencia entre los
contenidos expuestos en los fasciculos y el contenido que prometia el titulo de la
asignatura. No hay nada que justifique juntar un texto sobre organizadores graficos
con otro sobre el Pop Wuj como materiales para el curso Lenguaje integrado y sin

embargo esos titulos van juntos dentro de un solo curso.

El problema es que los casos mostrados no son la excepcion; son mas bien una
muestra de lo que sucede en la mayoria de los casos. Dificilmente se puede encontrar
una materia con fasciculos pertinentes, pues aun si los titulos de los fasciculos
pueden guardar alguna relacion entre si. lo que se dice en ellos puede ser

enteramente discordante..

o No hubo suficiente disciplina en el trabajo de los autores, puesto que hay casos en
que no respetaron los contenidos sugeridos por el nombre de la asignatura y la
descripcion de la misma, cosa que se puede apreciar ya en los ejemplos mostrados en
el item anterior. Pero esta falta de disciplina salta ala vista si se examinan los

contenidos de los fasciculos. Vamos a mostrar varios ejemplos:

El fasciculo “La participacion de madres y padres en el proceso educativo (11) de
25 péginas, dedica 10 paginas y media a tratar el tema anunciado por el titulo,
luego dedica 6 paginas y media a recomendaciones para que los nifios tengan en
casa un lugar para estudiar y un horario para hacerlo y a continuacién emplea 6
péaginas para examinar el tema de como manejan las familias los recursos en las
comunidades y como incrementar los ingresos econémicos, y finalmente, sin
ilacién con lo que venia tratando, se retoma el tema de la participacién de los
padres sugiriendo una feria escolar y transcribiendo dos articulos de la Ley de

Educacion, sobre las obligaciones y derechos de los padres de familia.

Como se puede ver, la falta de coherencia de un documento més bien

breve es poco menos que sorprendente.

Manue! Valdivia Rodriguez: informe de consuttorfa "Revisién de contenidos del Diplomado de Educacién Bifinge 38
Intercultural”.



El fasciculo “Ciencia y tecnologia” que podria hablar de Ia conexion entre la
ciencia y la tecnologia universales y la ciencia y tecnologia mayas, trata, sélo en
27 péginas, los siguientes temas: La naturaleza de las ciencias y la tecnologia, la
situacion actual de éstas en Guatemala y el mundo, las limitaciones en el
desarrollo de las ciencias y la tecnologia en la escuela primaria EBI, la formacién
del docente bilingile en estas disciplinas, el uso de la lengua maya en el aula, la
sistematizacién de los saberes mayas, las estrategias adecuadas para aprender
ciencias y tecnologia, el rincon de las ciencias y la tecnologias en el auia, la
funcién de la nifia y del niffo. la funcion del docente bilinglic y un ejemplo de ia

aplicacion del método cientifico.

Este es el sumario de los temas tratados en un fasciculo, algunos de los

cuales llegan a ocupar, como se podra suponer, menos de una pagina.

o Una virtud notoria de los materiales es que no son simples folletos expositivos. En
todos los casos, los asuntos que se presentan van acompafiados de sugerencias de
actividades o ejercicios que supuestamente van a permitir la construccién del

conocimiento. Como intencién manifiesta. esto es plausible.
Sin embargo, las actividades tienen por lo menos cuatro puntos débiles:

Uno: Las actividades y ejercicios que se proponen desembocan, cuando lo
consiguen, en conocimiento, en saber de tipo intelectual, pero no conducen,
como debieran hacerlo en un programa de capacitacién como el Diplomado, a la
formacién de capacidades de actuacién en el aula (habilidades, técnicas,

procedimientos).

Dos: Las actividades no llegan a culminar: hay didlogos, resolucién de
cuestionarios, lecturas en grupo que no terminan en la discusién y
sistematizacién de lo que fue examinado en grupo. Los docentes manifiestan lo

que saben o creen, eso se anota y queda ali, sin ser discutido y organizado.

Tres: Pese a la aparente diversidad que muestran, todas son variantes de una sola
modalidad de trabajo: discusién en grupo. No hay trabajos en pareja, juegos de

roles, estudios de caso, experimentaciones, demostraciones, etc.
Ed
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Cuatro: Tal como estin planteadas, cada actividad ocupa mucho tiempo. Se
necesita que los grupos se organicen, que cumplan con la tarea, que comuniquen
sus conclusiones, que a partir de las conclusiones de grupos se Hegue a
conclusiones de clase, etc. y para realizar eso se necesita de tiempos prolongados
y, sobre todo, se necesita de un moderador con suma habilidad, y los catedraticos
no tienen precisamente la preparacion para hacerlo. Si a esto se agrega que cada
fasciculo presenta cuatro, cinco o seis actividades, que deben ser desarrolladas
sucesivamente y que no son slo sugerencias, se puede concluir que lo propuesto
en estos documentos es pricticamente irrealizable. Y a tal punto lo es, que los
catedréticos se ven obligados a dejar como tarea para la semana lo que se¢ ha

propuesto para la clase en el fasciculo, con lo cual se desvirtia el trabajo.

o Hay problemas con el disefio grafico de los fasciculos. Cada uno tiene portada y
diagramacién diferente, lo cual seria facil de subsanar. Pero hay otros defectos que
redundan sobre todo en el costo del material. Tipo muy grande para los textos {en
algunos casos hasta de 14 puntos), esquemas que ocupan mucho espacio, abundancia
de blancos, etc. Y, sobre todo, que en muchos casos los fasciculos son materiales
fungibles, pues suelen llevar espacios para las respuestas, que muy bien podrian ser
inscritas en un cuaderno personal. El espacio para las respuestas trae el problema de
que si la respuesta es equivocada, queda alli, y si se quiere enmendar con la correcta
lo que queda es una mancha que le resta valor al material. Debe tenerse en cuenta de
que los profesores-estudiantes no suelen tener acceso a libros y revistas, y en ese
caso, la coleccidn de fasciculos puede resultar a fin de cuentas una buena base de su
biblioteca, que incluso podria ser compartida con otros docentes. Pero si los

fasciculos tienen partes escritas y con enmendaduras esta posibilidad desaparece.
v" Al respecto, es recomendacién de esta consultoria:

Q  Reestructurar iotalmente el juego de fasciculos, considerando, en primer
lugar, que se estd planteando una reestructuracién del curriculo del

Diplomado. Lo que se haga, sin duda va a requerir de nuevo material.

La propuesta es tener varios materiales complementarios para cada curso:
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Uno: Los fasciculos necesarios para que los profesores-estudiantes tengan
material con la informacion requerida y los elementos necesarios para las
actividades de clase (casos, testimonios, muestras, etc.). Este material
seria no fungible, con buena diagramacién para que los profesores-

estudiantes se animen a conservarlos y compartirlos.

Dos: Guias de trabajo para que realicen actividades en su aula donde
apliquen lo que se esta estudiando en el curso, premunidas ademdas de

material de auto evaluacidén de su actuacion come docentes.

Tres: Guias para los catedriticos. una por curso, donde estén las
sugerencias sobre la manera como pueden conducir mejor sus clases,
ademds de scparatas que enriquezcan su preparacién para atender las

preguntas y cuestionamientos de sus profesores-estudiantes.

Cuatro: Un texto autoinstructivo, naturalmente fungible, con ejercicios de
lectura y escritura en lengua vernicula, quizds organizado en forma de
fichas de trabajo que podrian ser entregadas por el coordinador del
diplomado a medida que los profesores-estudiantes van avanzando

durante el curso.

9 Producir material audiovisual capaz de presentar explicaciones y ejemplos
del deber ser de una escuela bilingiie, en formato filmstript o en diapositivas,
con una version sonora del texto. Esta de sobra probado que los docentes no
pueden imaginar situaciones-meta si no tienen un testimonio visual de lo que
se quiere (como es un aula con rincones de aprendizaje, como pueden
organizarse los nifios y nifias para ¢l trabajo, el empleo activo de la pizarra,
cémo se usan las paredes y los murales, etc.); y de la misma manera, se tiene
evidencia de que la capacitacién mejora si se cuenta con videos, peliculas y
filmstrips que muestran a los docentes en actuaciones modelo. Entre estos
recursos, el més econémico y fé{:il de manejar es la coleccion de diapositivas
acompafiadas de audio, que s6lo requieren de un proyector simple y una

grabadora para ser empleados con éxito.
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EJECUCION DE LOS CURSOS

Las jornadas del Diplomado son los scgmentos semanales en que se desarrolla el
Diplomado. En principio se pensé levarlas a cabo los sabados, pero luego se considerd
conveniente realizarlas también o en dia viernes o en dia domingo, dependiendo de la
decision de los profesores-estudiantes, a la que se sujetan los catedréticos y
coordinadores. La realizacion de estas jornadas no supone suspension de las clases

escolares.

Cada jornada tiene una duracion de seis horas, lo cual permite que se desarrollen tres
clases de dos horas, correspondientes a sendos cursos.

o Constituye un acierto que las jornadas coincidan con la época escolar y que su
realizacion no suponga suspensién de las labores en las aulas. Esto permitiria -y en
principio fue pensado asi- que durante la semana de clases los profesores-estudiantes
pueden aplicar en sus aulas lo que fue trabajado en las jornadas, lo cual permitiria
que surgieran comentarios, preguntas o inquictudes que se podrian resolver en la
jornada siguiente.

o Las jornadas se desarrollan sin mayor fatiga, pese a ejecutarse en fin de semana,
pues Ja metodologia empleada por los catedréticos utiliza actividades de grupo, lo
cual incorpora una variante saludable en el trabajo que se realiza. Sin embargo, las
actividades no son ejecutadas con la coherencia pedagogica que debieran. Ya tiene
larga data en la teoria pedagdgica la estructura de una actividad, que en el caso de
personas adultas, sobre todo, sigue un largo proceso de discusion de observaciones,
procesamiento de la informacidn. arribo a generalizaciones, etc. Estos pasos no se
dan, lo cual lesiona el esfuerzo notable de los catedraticos. tal vez poco preparados
para este tipo de trabajo.

o Los catedraticos dejan ejercicios para ser desarrollados durante la semana. A veces
son ejercicios tradicionales, a veces son actividades sugeridas en los fasciculos, que
no pudieron ser desarrolladas en clase “por falta de tiempo™. Sea como fuere, se esta
desvirtuando lo que en principio que debiera ser el trabajo fuera de la jornada: un
trabajo de aplicacion en el aula. Esta intenci6n, sin embargo, nos ha sido comunicada
oralmente por el coordinador del componente, pero no se halla normada en algiin
documento normativo.

v Alrespecto, es recomendacion de esta consultoria:

o Mantener el sistema actual de jornadas de fin de semana en época escolar,
sistema que es uno de los mayores aciertos del Diplomado. pero haciendo que
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la semana siguiente a cada jornada se convierta en efectiva continuacién de la
misma, de manera que los profesores-estudiantes realicen actividades
pedagogicas de aplicacion de lo que estdn aprendiendo, para lo cual tendrian
que disponer, como se ha recomendado antes, de una guia especial.

O Reducir el nimero de cursos que se desarrollan por jornada. A la fecha son
tres cursos, 1o cual obliga a dedicar dos horas para cada uno. Si se reduce ¢l
nimero de cursos, se tendria tres horas por jornada para cada uno, lo cual da
tiempo para la realizacién de actividades y discusion de las conclusiones.
Ademas, los profesores-estudiantes tendrian menos tareas de aplicacion que
realizar durante la semana.

0 Mantener el esfuerzo por aplicar una metodologia activa, lo cual supone que
se debe promover el aprendizaje a partir de actividades cuidadosamente
planificadas siguiendo el patrdn clasico de una actividad, que es el finico que
puede asegurar efectivos aprendizajes. Lo otro es sélo una apariencia de
escuela activa.
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CONCLUSIONES

@ El Diplomado es. sin duda, una propuesta singular, en el #mbito
latinoamericano, para la capacitacién de profesores que laboran en 4mbitos
rurales. Los programas con propésito similar por lo general hacen la
capacitaciéon con especialistas contratados. de buen nivel académico pero
forancos a la region de donde proceden los maestros en capacitacion. Esta
capacitacion se realiza al margen de instituciones superiores y los egresados
reciben s6lo una constancia de participacién. Estos programas suelen ser de
corta duracion. A diferencia de lo descrito, el Diplomado trabaja con
capacitadores que son seleccionados entre profesores y especialistas de la
region, los cursos tienen reconocimiento académico por parte de una
universidad, los egresados reciben un reconocimiento en créditos valido para
la universidad y cursan sus estudios de capacitacién en un lapso de
veinticinco semanas. Por todo ello, es que concluimos afirmando la
originalidad del diplomado y la posibilidad de que se convierta, una vez
sistematizada la experiencia y consolidados sus logros, en un modelo

replicable en otros dmbitos del pais y del extranjero.

Q La propuesta del Diplomado, conducida por un componente del PAEBI que
forma parte de un todo mayor en el cual hay otros componentes -materiales,
participacién de la comunidad, politica, pre primaria, etc.- quedara
fortalecida cuando estos otros componentes coaliguen su labor y se apoyen
mutuamente. Esa es una situacion esta todavia en construccién, pero podria

hacerse realidad en breve plazo.

@ La organizacién del Diplomado estd bien compuesta, con elementos que
tienen bien definido su papel (coordinaciones, técnicos, catedraticos). Sélo
requieren de afianzar los logros obtenidos hasta ahora y corregir aspectos

puntuales sefialados a los largo del presente informe.

0 La parte débil del Diplomado es la académica: el curriculo con el que se
trabaja hasta ahora es inadecuado por varias razones: es cognoscitivo, con

muchos cursos, denso en contenidos. Los materiales impresos usados por los
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catedraticos y los profesores-estudiantes amplian todavia mis el cardcter
intelectualista del curriculo y presentan serios problemas de coherencia

interna y de articulacion.

o Todavia no se consigue una adecuada articulaciéon entre las jornadas
presenciales y el seguimiento, principalmente por que no se escogié bien la
metodologia de este Gltimo proceso y porque las clases se debilitan a causa

de un curriculo y de un material con problemas.

,t.
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RECOMENDACIONES

Como se explicod al hablar de la metodologia para la presentacion de esta evaluacién,
para cada uno de los puntos evaluados se han presentado en su momento
recomendaciones especificas. No obstante. como recomendaciones finales

proponemos laas siguientes:

0 Una reestructuracién completa del curriculo y de los materiales de apoyo,
acudiendo si es necesario a especialistas del extranjero con tal de que ese
nicleo del trabajo quede bien consolidado. Lo que importa es disponer de
materiales actualizados, con la informacién imprescindible de base, pero,
sobre todo, con sugerencias pertinentes de trabajo que puedan ser aplicadas
en las aulas dentro de un marco metodologico de educacién bilingiie
intercultural. tJn buen bagaje de guias con orientaciones para situaciones
diversas, instrucciones claras, modelos, formatos de auto evaluacion, etc. se
constituiria en la mejor dotacién para que los docentes de aula puedan actuar

positivamente.

@ Construir una propuesta de curriculo para el CEF bilingiie intercultural,
puesto que nada se ganara avanzando en metodologia si el curriculo escolar
se mantiene como hasta ahora pendiente de una adecuacion a la realidad
bilingiie de las escuelas. Este curriculo tendria que estar construido también

por competencias, pues ésta es la orientaciéon hasta ahora méas promisoria en

el ambito educativo.

Guatemala, 15 de diciembre de 2000

Manuel Valdivia Rodriguez
Consultor internacional
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