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William T. Loris Director-General
Gilles Blanchi Deputy Director-General

& Asia Regional Representative
Pasquale Ferraro Deputy Director-General
Yohannes Kassahun Director of Programs & Projects

Legal Training

Roland Amoussou-Guénou®  Senior Program Legal Counsel
Annet Blank* Senior Program Legal Counsel
Néjib Boussedra* Senior Program Legal Counsel
Marfa Sara Jijén Program Legal Counse]

Jason Matechak Program Legal Counsel & Legal Advisor
Laura Paserto Head of Legal Documentation and Research
Pia Ximena Rodrignez Program Legal Counsel

Cate Sumner Program Legal Counsel

Richie B.Vera Program Legal Counsel

Project Development Office

Luciana Lussu Project Development Officer
Administration/Finance

Ann Dehlin Adminiserative Officer

Stephanie Lectieri Finance Officer

Alexandrine Brassart Finance Assistant

Alice Chambers Administrative Assistant
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Patricia A. Weaver NGO Officer

Alessandra Basilico NGO/NORAD Fellow
Information Technology

Ghislaine Resplandy IT Officer

Nicola Tau IT Assistant

Participant Operations & Evaluation Unit
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Eva Bouvin Admission & Evaluation Assistant
Silvia Lagand Logistics & Travel Officer
Manuela Savini Promarion & Admission Officer
Fiamma Spinelli Logistics & Travel Officer

Partner/Alumni Relations Office
Catherine Perrigaud Partner/Alumni Relations Officer

External Relations

Clare Fiezpatrick External Relations Officer

Assistants .

Helen Barchelor Personal Assistant to the Director-General
Flora Bouclon Assistant

Despina Charzimanoli Legal Assistant

Veronique Ferrer Assistant

Joanne Fletcher . Assistant

Kathryn Grassi Senior Assistant

Isabelle Le Toullee Assistant, Office of the Director-General
Domenica Pistoia Senior Assistant

On Secondment

Annamatia di loia SELDI Project Officer

General Services

Guilherminz Delgado Costa  Receptionist

Marco Esposito Driver/Messenger

Antonella Giammei General Secretary

Nelly Preira Receptionist

Course Assistant

Philippe Tandeau de Marsac

Consultants
Enrico Flonidi
Ugo Leone
Katrina O'Leaty
Andres Rigo
Tiziano Sorgi
Claudio Turco

IDLI Asia Regional Training Office, Manila
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Deanabeth Gonzales
Ronalde Gutierrex
Angelina Baptista
Santiago Franca

Interns and Volunteers
Vittoria Luda di Cortemiglia
Stefano Mastrocicco

IDLI Residence Santamaura
Fabrizio Cerio

Neelam Iyne

Noor F. Sariffodeen
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Project Officer/Office Manager
Driver/Messenger

Project Assiscant/Interpretet, East Timor

UN Voluneeer/ Training Coordinator, Bast Timor

Manager
Caretaker
Caretaker

The foliowing persons completed their assignmenss at the Institute
during the period January - December 2000:

L. Michael Hager

Valenrina Auricchio
Alexander Backovic
Dan Barna

Reyes Bernaldez
Elodie Beree

Nathalie Broussard
Giovanni Callocchia
Monica Carretero
Starla Cohen
Massimo Dessberg
XKavier Forneris
Francesco Gasperoni
Ann Huie
Alessandra Lanni

Jan Mioduchowski
Chantal Morel

Luz A. Munera Hoyos
Veronica Panzerotto
Marie Pisan
Timothy Rochford
Maurizia Quarta
Carole Salas

Maria Cecilia Selda
Marie Teresa Taggart
Gwendoline Vachette
Maude Vallee

Alma Vitorillo

Isabel Walther

Services

Financial Auditors

Ditecror-General

NGO/MNORAD Fellow

Intern

Course Assistant

Intern

Receptionist

Consultant

Intern

Intern

Program Legal Counsel
Consultant

Senior Program Legal Counsel
Driver/Messenger
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Consultant, Warsaw
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Intern

IT Assistant

Intern
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Assistant, Office of the Director-General
Assistant

Administrative Assistant, Manila
Assistant, Office of the Director-General
Receprionist

Intern

Executive Secretary, Manila
Course Assistant

* Member of Management Committee
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UniCredito Italiano, Rome

Riggs Bank, Washington D.C.

United Bank of Kuwait, London

Insurance Services

Italteca Stl, Rome

Other Services
HCM International, Dublin
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The International Development Law
Institute {({DLI) trains lawyers, legal
advisors and judges for economic
development and governance.

Established in 1983, the Institute
began operating as an
intergovernmental organization in
1991. Current Member States are:
Australia, Austria, Bulgaria, People’s
Republic of China, Colombia,
Ecuador, Egypt, France, Italy, the
Netherlands, the Philippines,

Senegal, Sudan, Tunisia and the
United States of America.

The Institute conducts practical and
interactive training courses and
seminars in Rome, regular courses in
the regions, and tailor-made training
wotkshops around the wotld. The
aim is to help in-service legal
professionals from developing and
transition economies play a more
active role in the process of economic
development. The training program
addresses negotiation, dispute

resolution and other legal skills,
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Design and production:

international contracting, economic
law reform, and governance. Other
activities include training-related
technical assistance, training-of-
trainers, consultancies, and support
to non-governmental organizations,

IDLI receives voluntary contibutions
from governments, international
organizations, private foundadons,
companies, law firms and individuals.

via di San Sebastianello 16
00187 Rome, ltaly

tel. (39) 06697 9261

fax (39) 06678 1946
e-mail: idli@idli.org
hetp:/ Fwrww.idli.org

Glebe Court House

Glebe 2037
Sydney, Australia

International Development
Law Institute

IDLI Asia Pacific Training Centre

Cnr Talfourd St and St John's Road

e-mail: apte@idli.org

Asia Regional Training Office

DAP Building

San Miguel Avenue, Ortigas Centre
Pasig City, Metro 1600 Manila
Philippines (through June 2001)



Chairman William T. Loris, Esq.*

Director-General
. . International Development Law Institute
Dr. Ibrahim F.1. Shihata* 4
¢ tbrahim aa Rome, Iraly (Fe-officio)

Secretary-General, International

Center for the Settlement ‘
of Investment Disputes (ICSID) James B. Hurlock, Esq.
Retired Partner
White ¢ Case LLP
Members New York, USA
(zerm expires 2002)

Mr. Mohamed Yassin Abdel Aal*
Senior Legal Advisor, Kuwait Fund
for Arab Economic Development
(term expires 2001)

Minister Attilio Massimo lannucci*
(Permanent Representative)

Deputy Director-General for Development
Cooperation, Ministry of Foreign Affairs of taly
H.E. Prince Bola Adesumbo Ajibola

Judge, Nigerian High Commissioner Gordon L. Jaynes, Esq.

London, QK Antorney-at-Law, UK
{term expires 2001) (term expires 2002)

Avvocato Ignazio Francesco Caramazza Professor Patrick Juillard

State Attorney Professor of Law, Former Dean
Rome, Im_lj# Université de Paris I, France
(term expires 2001) (zerm expires 2003)

[2]
Keith Clark, Esq. Ms. Li Ling
Chairman & Senior Purtner )

Deputy Direcror-General

Clifford Chance Treaty and Law Department
London, E.]K Ministry of Foreign Trade and Economic Development
(term expires 2003) Beijing, People's Republic of China
{term expires 2002)
Professor Rudolf Dolzer
Director, Institute for International Law Judge Shigeru Oda
Univer sy of Bonn, Germany Member and Former Vice President
{term expires 2001) International Court of Justice
' The Hague, Netherlands
Ms. Grete Faremo (term expires 2001)
Executive Vice President, Storebrand,
& Former Minister of Justice Dr. Willibald P. Pahr
Osls, No ruwdy Former Minister of Foreign Affairs
(term expires 2001) Vienna, Austria
(term expires 2001)
Justice Florentino P. Feliciano )
Member, Appellate Body * Mewmber of the Fxecutive Committee
World Trade Organization
Geneva, Switzerland
(term expires 2002)

It is with profound sadness that IDLI records the untimely death of its Chairman, Dr. Ibrahim it

F.I Shihata, who passed away in Washington D.C. on May 28, 2001. Dr. Shibata was instrumental in helping establish IDLI in
1983 and over the past 18 years dedicated an exceptional amount of time and effort to the activities of the Institute, He will be
remembered not only for his immense contribution to IDLI, but also for his indomitable spirit and his friendship.
His contribution to development, peace and justice shall live long after him.
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As this Report goes to press, the
achievements of one of IDLI's finest
years must necessarily be dealt with in
a new context. In May, 2001 Dr.
Ibrahim Shihata, the Chairman of the
IDLI Board, passed away. He leaves
behind a legacy of achievments which
changed the way the world viewed the
relation between law and
development. His name will always be
associated with placing legal reform
on the development agenda. His
name will always be associated with
IDLI; a founding father whose
commitment to the cause of peace
and justice remnains at the heart of
IDLY's mandate. He demanded much
from those around him. He did so out
of an understanding of the
importance of the IDLI mission.
Every person and every country
benefiting from IDLI’s work owes
Ibrahim Shihata their deepest respect
and gratitude. We at IDLI wilk miss
him deeply.

When the Board met in April 2001 ar
the lovely premises of Villa Abamelek
in Rome, made available for the
occasion by the Russian Federation,
there were several new issues to
consider. First, the Board was
naturally concerned about the change
in IDLI's leadership. The first IDLI
Director-General, L. Michael Hager,
had stepped down in July, 2000. He
had led IDLI from its founding and
steered it to world leadership. He had
been honored by the Board and the
international community upon his
departure. The Board had selected me
to succeed him, looking for
continuity, while expecting continued
innovation.

There was good news to share with

the Board regarding IDLIs

The Board also considered and
approved management’s new strategy
1o achieve long-term impact through
ies work. Management argued tha ic
was time to put some of its effort into
building up the capacity of IDLI
alumni associations, now established
in twenty-five countries, and other
local instizutions to do the kind of
work being done by IDLI itself and to
raise IDLI’s own. profile so that it can
more effectively advocate for
development of the legal sector and
building the rule of law. The Board
provided managment with a mandate
1o begin pilot investment of some of
its time and resources towards these
objectives while retaining its core
training program. This work is
moving ahead at this time and already
attracting new interest and support.

Three other issues were considered by
the Board because of their importance
to IDLLs fucure. First, the Board
approved the opening of an Asia Pacific
Training Center in Sydney, Australia.
The Center will give IDLI the
opporwunity to hold regular courses
specifically addressed to the Region.
Australia, IDLIs newest member state,
is contributing to this exercise, helping
IDLI build on its start in the Region
which was generously supported by the
Philippine Government over the past
five years,

Secondly, the Italian Government
enacted legislation during the year
2000 which will provide IDLI with
an annual contribution. IDLI is
supported almost entirely by yearly or
multi-year voluntary contributions.
The predictability and size of the
Tealian contribution {(two billion lire)

will allow IDLI for the first time o
design and implement its own
projects and to pursue activities such
as those planned under the Impact
Strategy. Itis difficult wo
overemphasize the importance of this
development for IDLI’s future.

Finally, the Board noted the
importance of a greater interest in
IDLI by the international
community. Austria has initiated a
process which would give IDLI
Observer Status at the United Nations.

Burkina Faso, Norway, Poland, and
Romania are at varying stages in the
process of becoming IDLI member
states. The endorsement by these
countries and others, which have
expressed preliminary intentions to
join IDLI, means to all of us that
IDLI is developing in a positive way,
not on the basis of politics, but on
the basis of its work.

The IDLI Board is now in the process
of choosing its new Chairman.
Information on this matter will be
posted on the IDLI website as it
becomes available. Dr. Shihata is no
longer with us, but I am sure that he
would be proud to see that the
instirution is continuing to develop.
The need for legal development in the
developing and transition countries is
enormous. [DLI thanks its supporters
for the generosicy of their
contributions to date and calls on the
entire international community to
continue the new expanding effort to
build the rule of law, without which

we cannot hope for real economic and

social development.
-

programs. During the year 2000
IDLI trained more than 1,200 jurists
from around the world, expanding
its outreach without compromising
on quality. The new members of the
legal training team who had joined
IDLI the year before had clearly kept
the pace, inspiring confidence that
IDLI had institutionalized its
training methodology and was able
to transfer its accumulated
experience to its new people. This
Report highlights the programatic
accomplishments of the year.

Phillip Stonehouse (eft) of the Australian Embassy
in Rome with EDU Director-General, William Loris,
at the signing ceremony in July 2000 when
Australia officially became the fifteenth

Member State of IDU




IDLI trains legal professionals in a subject areas: international commercial  environmental [aw and

range of skills (advising, negotiating, law, economic law reform, financial anti-corruption).
legal drafiing and alternative dispute law, comparative judicial reform, and Details of the 2000 Rome-based
resolution), as well asin the following  good governance (such as and regional program are as follows:

Rome-based Program

The Development Lawyers Course (DLC) provides a powerful combination of legal skills training as well as a thorough
introduction to certain international commercial transactions. This ten-week Course includes intensive training in the
lawyering skills of advising, negotiating, drafting, researching, planning, reviewing and

revising legal documents, monitoring performance and alternative dispute resolution (ADR).
Participants strengthen these legal skills and apply them while learning the rules of the -
game for international commercial and public financing, public procurement, contracting for ‘
goods, services and civil works, e-commerce, trade and investment.

2000 Development Lawyers Course (DLCAZ€E): February 28-May 5
Participants: 22 (Il women; Il men)

Working Sector: Public (16), Private (5) and Non-Profit (1)

Managers: Annet Blank and Maria Sara Jijon

Assistant: Dan Barna

Experts: Troy ALEXANDER, White & Case LLP, New York, USA,; Franck AMALRIC, Society for International
Development, Rome, ltaly; George D. ARON, African Development Bank (AfDB), Abidjan, ivory Coast; Emilio CUETO, Inter-
American Development Bank, Washington, D.C, US.A ; Pasquale FERRARQ, IDLI; James Thuo GATHII, Rutgers University,
Newark, NJ, US.A; L. Michael HAGER, IDLI; Laura HOPKINS, Office of Legislative Counsel, Toronto, Canada; Christophe
IMHOOS, Law Offices of Jean-Pierre and Christophe Imhoos & Partners, Geneva, Suiitzerland; Gordon JAYNES,
Attorney-at-Law, Virginia Waters, U.K; Olli KALHA, Department for International Development Cooperation, Ministry of
Foreign Affairs, Helsinki, Finland; Yohannes KASSAHUN, Institute for Public-Private Partnerships (IPPP), Washington
DC, USA; Wiliam T. LORIS, IDU; Albert MUMMA, Nairobi University, Kenua; Laura PASETTO, IDU; Francesco
PORTOLANO, Baker & McKenzie, Rome, Italy; John POWER, Office of the General Counsel, USAID, Washington, D.C,
US.A; Chares R. RAGAN, Madison & Sutro LLP, California, U.S.A.; Ghislaine RESPLANDY, IDLI; Massime RICCIO, Baker &
McKenzie, Rome, ltaly; Michael €. SCHNEIDER, Lalive & Partners, Geneva, Switzerland; Gian Domenico SPOTA, European
Investment Bank, Luxembourg; Aberra ZERABRUK, The World Bank, Washington, D.C, US.A.

The entepprise and Investment Lawyers Course (EILC). The five-week ERLC is designed to assist lawyers and advisors to
government and the business community in meeting the legal challenges that arise from the complex problems associated
with economic restructuring and the transformation to market-oriented economies. it addresses the legal and
institutional framework; private enterprise development; the financial sector and capital markets; trade and investment
requlation; and the regulatory role of the state.

2000 Enterprise and Investment Lawyers Course (EILC-BE). June 5 — Juiy 7
Participants: 25 (I0 women; IS men)

Working Sector: Public (I8), Private (5), and Non-Profit (2)

Manager: Maria Sara Jijon

Assistant: Dan Barna

Experts: Dr. Eckart J. BRODERMANN, Brodermann & Jahn, Hamburg,
Germany; Stefanc CANALI DE ROSS), Studio Legale Canali de Rossi, Rome,
ltaly; Dr. €. Salomé CISNAL DE UGARTE, Freshfields Bruckhaus Deringer,
Brussels, Belgium; Starla COHEN, €Emerging Markets Traders Association,
New York, US.A; Alexandre F. CORDAHI, Cabinet Alcor, Paris, France; €dna : e ;
€GUH, Georgia State University, Atlanta, U.S.A.; Pasquale FERRARQ, IDLI; AIEJandro M. JADRESIC Jadr'esm y
Consulteres Asociados Ltda,, Santiago, Chilg; Francine VANDERSTRICHT, Prion Pansius & Associés, Brussels, Belgium;
Neil VICKERS, Denton Wilde Sapte, London, UK.




The two-week Seminars on Intérnational Business Transactions (IBT) and Governance topics are specialized and
substantive. Shorter in duration, they attract more senior specialists from both public and private sectors.

Legal and Regulatory Aspects of Electronic Commerce (IBT-33€): 18 - 29 September, 2000
Participants: 23 (8 women; IS men) -
Working Sector: Public (IS), Private (4), USAID (3) and
Research Institute (I)

Managers: Maria Sara Jijon and Roland Amoussou-Guénou
Assistant: Isabelle Walther

experts: Jenny CUFT, UNCITRAL, Vienna, Austria; Jorge
CONTRERAS, Hale & Doer LLP, Boston, US.A; Marco
GRASSI, IBM Italia, SpA, Rome, italy; Stefano LEONARDI,
University of Rome (a Sapienza, Rome,'ltalg; Alberto ?
MARCHETTI-SPACCAMELA, University of Rome (La
Sapienza, Rome, Haly; Carlos MORENO, UNCTAD-SITE,
Geneva, Suwitzerland; Jeffrey STEINHARDT, Microsoft
Corporation, Reading, UK, Joélle THIBAULT, €-Resolution
Mediation & Arbitration Services, Montreal, Canada. Jeffrey Steinhardt of Microsoft Corporation

Regional Program

The Year 2000 marked the inauguration of a keu new component in IDL's regular training program: twe new 3-week regional
courses on the subjects of Comparative Judicial Reform and International Trade Laus were organized in four different
locations around the world (Senegal, Ecuador, Egypt and Australia). The new regional courses were successfully implemented
in cooperation with the Swiss and Australian governments and private muitinational companies (see below for details).

International Trade Lawyers Course (ITLC-D: June 2 - 29

Participants: 21 (7 women; |4 men)

‘Working sector: Public (I6), Private (4) and Regional Organization (1)

Manager: Annet Blank

Local céunterparts: Centre René-Jean Dupuy pour le Droit et le Développement, University of Senghor; and
National Center for Judicial Studies, €gyptian Ministry of Justice.

experts: Tim BURRELL, Burrells, Johannesburg, South Africa;
James L KENWORTHY, Nathan Associates Inc, Arlington,
Virginia, US.A; Mukela Faustin LUANGA, World Trade
Organization, Geneva, Suwitzerland; lain MACVAY, Rowe and
Maw, London, U.K; Abdel-Hamid MAMDOUM, World Trade
Organization, Geneva, Switzerland; Serafino MARCHESE,
World Trade Organization, Geneva, Suwitzerland; Tarek Fouad
A. RIAD, Kosheri, Rashed & Riad, Cairo, Egypt; David TARR,
The World Bank, Washington, D.C., US.A.
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International Trade Lawyers Course (ITLC2): November 6 - 24
Participants: 3i (|4 women; 17 men)

Working sector: Public (29), Regional Organization (2}
Managers: Cate Sumner and Annet Blank

Experts: Nora'in ALl ASEAN Secretariat, Jakarta, Indonesia; Carlo
GAMBERALE, World Trade Organization, Geneva, Switzerland; Jan
LINEHAN, University of New York School of Law, New York, US.A;
Serafino  MARCHESE, World Trade Organization, Geneva,
Switzerland; Mitsuo MATSUSHITA, Seikei University, Tokyo, Japan;
Jane QGGE, Department of Foreign Affairs and Trade, Canberra,
Australia; Alan OXLEY, International Trade Strategies Pty Lid,
Melbourne, Australia; Rhonda PIGGOTT, Department of Foreign
Affairs and Trade, Canberra, Australia; Richard SNAPE, Productivity
Commission, Melbourne, Australia; Anthony Scoit TAUBMAN,
Australian Department for Foreign Affairs and Trade, Canberra,
Australia.

Dakar - Senegal

Comparative Judicial Reform Course (CJRC-): March 20 — April 7
Participants: 27 (Il women; |6 men)

Working sector: Public (27)

Managers: Néjib Boussedra and Roland Amoussou-Guénou

Local counterpart: Centre de Formation Judiciaire, Dakar

Experts: Amady BA, Magistrat, Directeur du Centre de Formation
Judiciaire, Dakar, Sénégal; Roger BEAUVOIS, Président de Chambre &
la Cour de Cassation, Paris, France; Maltre Robert DOSS0U, Avocat,
Cotonou, Bénin; Michel DOUMENQ, Magistrat, Ecole Nationale de la
Magistrature, Paris, France; Luc Marius IBRIGA, Faculté de Droit, Université de Quagadougou, Burkina Faso; Pierre
MEYER, Université de Quagadougou, Burkina Faso; Doudou N'DOYE, Avocat a la Cour, Dakar, Sénégal; Giacomo
OBERTO, Juge au Tribunal de Turin, ltalig; Stanislas ZALINSKI, Agence Intergouvernementale de la Francophonie,
Paris, France.

Opening ceremony of CJRC, Dakar

Pia Rodriguez
(front, center)

on an excursion with
Quito participants

Comparative Judicial Reform Course (CJRC-2): October 9 — 27
Participants: 20 (IO women; 10 men)

Working sector: Public (18), Private (1), Mixed ()

Managers: Maria Sara Jijén and Pia Ximena Rodriguez

Local counterpart: PROJUSTICIA (Programa Nacional de Apouc a la Reforma de la Administracion de Justicia del €cuador)

Experts: Jean-Michel ARRIGHI, Subsecretaria OEA, Washington, D.C., US.A.; Bernardo Tobar CARRION, Tobar &
Bustamante, Quito, Ecuador; Joaquin Pedro DA ROCHA, Fundacion de Estudios para la Justicia FUNDEJUS, Buenos
Aires, Argentina; Valeria Merino DIRANI, Corporacicon Latinoamericana para el Desarrollo (CLD), Quito, Ecuador; Juan
FALCONI PUIG, Falconi Puig & Asociados, Guayaquil, Ecuador; Guy Jean Francais MAZET, Centre National de la

" | Recherche Scientifique (CNRS), Paris, France; Juan Enrique URQUIDI CARRILLO, CRC Consultores S.A. de C.V,,

Santiago de Querétaro, Mexico.




In-country training workshops account  countries on a broad variety of I 2000, IDLI designed and

for aboue half of IDLIs training topics, within the categories of legal conducted 34 training workshops and
resources. Specially designed to attain skills, international contracting, related activities in 18 countries that
the specific training or problem-solving  trade law, judicial reform, economic benefited over 1,000 participants,
objecives of a requesting organization law reform, and governance. The
or donor, workshops are held in Institute also provides training for
developing or transition economy trainers and workshops for civil

society organizations.

Auwarding certificates at the Comparative
Judicial Reform workshop in Tirana, Albania

Commercial Law training
in Burkina Faso

TRAINING WORKSHOPS BY REGION

PARTICIPANTS

(M) Workishop Manager



(*) Asian Development Bank

Right:
Workshop on Private Sector
Infrastructure Development,

Hanoi, Viet Nam

Far right:

Official Closing Ceremony

of the LAO Benchbook Project
and Judicial Training
Workshop, May 2000

PARTICIPANTS




COUNTRY.. . GPONSOR YT Gt EXPERTE : _ PARTICIPANTS TW N°

{*) State Secretariat for Economic Affairs (Switzerland)

Nejib Boussedra (far right)
at the Judicial Training
workshop in Caire, Egupt



IDLT's legal training staff (Program
Legal Counsels or PLCs) are
responsible for the design, delivery,
and follow-up of IDLI courses,

seminars, and workshops. The
Director-General, Deputy Directors
General, and other staff members
also contribute regularly to training

courses as instructors or facilitators
and provide technical assistance

consultancies.

Faculty & Methodology

IDLI training is participatory and
interactive. Exercises, case studies,
role-plays & simulated negotiations,
and audiovisual presentations are
combined with more traditional
lectures and group discussions.
Participants receive course handbooks
containing sa.mple agreermnents,
legislation, and other legal documents
for classroom and on-the-job use.

Assisting PLCs in course delivery are
visiting instructors: skills trainers,
private legal practitioners, legal
advisors to development agencies,
and business experts from both
developing and industrialized
countries, many of whom serve pro
bono. While maintaining qualicy as
the first criterion for selection, IDLI
makes a special effort to recruit
visiring faculry from user countries
and from institutional partners.

IDLI PLC, Maria Sara Jijén

Percentage of Women Participants at IDLI Training
50
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It is IDUI's aim to enhance the participation of women and
men as equal partners in the development process. IDLI's
policy on Gender and Development has the dual purpose
of promoting gender balance within the organization and
amongst its candidates, participants, and visiting
instructors as well as incorporating gender issues into its
training programs.

/0



A network of more than one hundred
partners is being structured by the
new [DLI Partner/Alumni Relations
Office to strengthen collaboration
between IDLI and its partners, to
enhance the sharing of knowledge
and information, and to develop joint
activides. The Institute’s partners are
important resourees to increase IDLI
visibility locally and to help identify
local or regional projects in which
IDLI can participate.

IDLI Alumni Associations are part of
this network and play an increasingly
important role not only in
promoting IDLI activities and in
maintaining networks with potential
candidates and donors, but also in
extending the scope of IDLI training
by organizing follow-up training
sessions and other events in their
own countries. Through Alumni
Associations IDLI can also make
more accurate assessments of the

needs of legal professionals
wotldwide and respond with
up-to-date training.

Mr. Georges Razanakoto, President
of the Alumni Association of
Madagascar, represented the Alumni
Associations at the Tenth Annual
Meeting of the IDLI Board of
Directors and related events

in April 2000,

IDLI Alumni Associations around the World

Guine:s

examples of Activities organized by Alumni Associations in 2000;

® The Alumni Association of
Burkina Faso was active in
helping to identify candidares for
SECO-funded training
workshops.

¢ The Cameroon Association
provided extensive assistance to
IDLI in implementing the NGO
Legal Assistance Project financed
by NORAD. An IDLI alumnus
from Cameroon was selected as
Legal Advisor to Cameroon’s
NGOs.

® The Mali Association was
closely involved in preparations
for a project for a regional
seminar on mining law, due to

take place in 2001,

¢ The Nepal Alumni Association
collaborated actively in the
organization of a training
workshop for NGO managers
held in July in Katmandu. Two
Alumni assisted as erainer and
legal consuleant.

¢ The India Alumni Association
organized a conference on trade
law. Speakers included the
Secretary General of the Asian

Sargj Shrestha of the
Nepal Alumni
Association with

DLl staff

(left to right)

Patricia Weaver,
Catherine Perrigaud
and Pasquale Ferraro

Nepal
Pakista

Sri Lanka m

Uganda

Afiican Legal Consultative
Committee {a governmental body
of 45 African and Asian countries).

¢ In November, under the
patronage of the Minister of
Justice, the Madagascar
Association organized a
presentation of IDLI and its
activities for a gathering of some
200 representatives from the
private and public sectors.




Increasingly, the Insticute is undertaking projects that combine training workshops, technical assistance, and
fellowships. The following is a region-by-region summary of JDLI field projects undertaken in 2000:

In 2000 the Asia Regional Training Office (Asia RTO) continued to expand the Institute's capability to provide
in-country legal training and technical assistance for Central, South & South €ast Asia, and the Pacific.

in coliaboration with its consortium partners, Coudert Brothers, Shin & Kim, and Stanford University, the Asia RTO
provided training on recommendations on modern corporate governance practices for government officials and
corporate decision-makers, as part of a World Bank funded project on Corporate Governance Reform in Korea.

For the final phase of the project on Asia Pacific Perspectives on Combating Corruption: Drafting National Anti-
corruption Action Plans, the Asia RTO organized a regional workshop in Canberra in May for participants from
Cambodia, Papua New Guinea and the Philippines to compare national strategies on combating corruption and discuss
the effectiveness of the different policies and procedures. This project, funded jointly by AusAID and USAID, was
carpied out by the Asia RTO in partnership with the Centre for Democratic Institutions and the National Centre for
Development Studies at the Australian National University, and the New South Wales Independent Commission

Against Corruption. ; g £ X
B BOT

As part of the USAID-sponsored Rule of Laur activity in Lao P.D.R., workshops
were conducted for the authors and editors of the Benchbook (practical judicial
self-training manuals) on Training of Trainers and regional training workshops
for members of the Lao judiciary. Llao versions of the Benchbooks were
distributed to approximately 300 members of the Lao judiciary and a French
[=] language version was published in July.

In 2000, the Asia RTO completed an ADB-sponsored Regional Technical
Assistance project, Institutionalizing Legal Training for Government Lawyers, in
Cambodia, India, Mongolia, the People’s Republic of China, and Viet Nam.

. DL} Board Member and Visiting Expert,
With Australian Government (AusAID) funding, the Asia RTO conducted an Gordon Jaynes, with Cate Sumner at
e . - . : f the clesing ceremony of the Shanghai
Insolvency Law Traln!ng Meeds Assessment in Thailand in partnership with workshop on Private Sector
lawyers from the law firms Allen Allen & Hemsley and Blake Dawson Waldron. Infrastructure Development

The Asia RTO managed a two-week Study Tour in Manila for select members of the judiciary from the Kingdom of
Bhutan in August 2000, The study tour, sponsored by the United Nations Development Programme (UNDP), was part
of a project entitied Strengthening the Legal Framework. The Bhutanese delegation met with officials from the
executive, legislative, and judicial departments of the Philippine Government.

With AusAID funding, the Asia RTO worked with the Philippine Supreme Court on a Judicial Technical Assistance
project: Drafting Benchbooks for Judges and Training on their Use. The project was designed to upgrade the judicial
skills of judges, improve the efficiency of courts, and enhance the integrity, R o .
transparency, and accountability of the judicial process. Benchbooks were © {TRIBUNAL DISTAITAL DE DILE -
published in hard copy as well as in CD-ROM and web-based versions. ; ;

The Asia RTO implemented an ADB-sponsored Regional Technical Assistance
proiect on Legal Aspects of Private Sector Infrastructure Development. In
2000 a series of inception missions, tralning workshops, policy seminars, and
training of trainers activities were organized in the People’'s Republic of China
and Viet Nam.

Upon the initiative of and with funding from LSAID, the Asia RTO is implementing
a major Training the Judiciary project for €ast Timor. This project consists of an
extensive two-year program of practical training designed for newly appointed
judges, prosecutors, and public defenders. All activities undertaken are building
on the work already done by the Judicial Affairs Department of the United Judicial Training in Dili, €ast Timor
Nations Transitional Administration in East Timor {(UNTAET) and are being

conducted in close coordination with that Department and other international aid agencies. Since the first mission
conducted in Dili in May 2000, IDL has conducted a number of one-week training sessions.

=



Wwith funding from AMIDEAST, in collaboration with the €guptian Ministry of Justice, and in cooperation with the
National Centre for Judicial Studies, Cairo, IDLI designed and conducted two one-week training workshops in Arabic
on Enhancing the Judicial System for two groups of 30 Eguptian judges in April in Cairo, Egypt.

As part of a USAID-funded project being implemented by the US consultancy group DAI (Development Alternatives
Inc., in July Senior PLC, Annet Blank, travelled to Gaza and the West Bank to conduct twio conferences on Accession
to the WTO.

Under a Frame Agreement signed in August 1998 with the Swiss Government {SECO - State Secretariat for €conomic
Affairs), IDU provides assistance to OHADA (Organisation pour PHarmonisation en Afrique du Droit des Affaires)
countries designated by SECO. During 2000, IDLI completed two training
of trainers workshops in Benin, five tallor-made workshops for Burkina
Faso, two for Senegal and one in Tanzania. The SECO project also funded
I5 fellowships for the regional course on Judicial Reform in Dakar and
two fellowships for the Rome-based Development Lawyers Course. In
October DUl and SECO conducted a joint review and evaluaticn in Rome
of the cooperation to date.

IDU, SECO, and the Universities of Stellenbosch (South Africa) and
Windhoek (Namibia) have entered into an agreement for the establishment
and start-up of TRALAC (Trade Law Center in Southern Africa). It is
envisaged that the IDU program will consist of providing technical and
advisory support to the establishment of TRALAC in terms of institution
building, joint workshops & conferences with TRALAC, as well as Roll-and Amoussou-GUénou with
i . aurent Levy, Visiting Expert,
activities designed to deveiop expertise and capacity in international trade at the workshop on International
' law matters in the region. Arbitration in Senegat

Under an agreement with €ast West Management Institute, an American non-profit organization with a project office
in Tirana, IDLI designed and implemented a series of training workshops for judges as part of the USAID Albanian
Judicial Strengthening Project. Some 70 Albanian judges involved in commercial cases received training in a range of
topics relating to International Contracts, including Sale of Goods, Arbitration & ADR, Corporate Finance, and
Accounting. Under the same contract IDL also designed and delivered a one-week training program on comparative
judicial reform for Albanian judges and advisors to the Government and Parliament.

IDU carried out a number of assignments in Bulgaria as part of a USAID - financed judicial reform project, including
providing training in program management for the Director and staff of the Magistrate Training Centre, Sofia, and
overseeing a comprehensive survey of the training needs of Bulgarian judges and judicial staff, For these projects DU
worked closely with the East West Management Institute, the Bulgarian Magistrate Training Centre and Ministry of
Justice. Vitusha Research, a Bulgarian firm, were responsible for the actual design and implementation of the survey.

With funding from USAID/Bulgaria, IDUI continued to monitor, supervise, and provide financial management and
facilitated training under the Coalition 2000 project for Developing and Implementing an Anti-Corruption Action Plan
for Bulgaria, a focal paint for the NGO community (led by the Sofia-based Center for the Study of Democracy - csD)in
the fight against corruption.

With financing from the MacArthur Foundation, an Inception Missidn and one-week workshop on Banking Law were
conducted in Havana, Cuba. Participants also attended an intensive training of trainers course prior to the workshop.

Following the successful outcome of the regional Judicial Reform Course in Quito, Ecuador, requests have been made
by Colombia for 40 training werkshops for the judiciary and by Ecuador for an anti-corruption program for the State
Attorneys Office (Fiscalia General).




Training in External Programs

On occasion IDLI training staff also participarte as experts in external programs sponsored and conducted by other
organizations, often introducing legal aspects elements into an interdisciplinary program.

International Negotiation
Albanian Judges Training Program
Human Rights, Development, Aid & Trade
Financial Accounting

Conferences

Aix-en-Provence, France

Durres, Albania
Bonn, Germany
Durres, Albania

University of Aix-en-Provence
€ast West Management Institute
University of Bonn
€ast West Management Institute

During the year 2000, IDLI parcicipated in the following conferences around the world.

Civil Society at the Millennium
Arbitration in SECI ® Countries

Southeast €urope Anti-corruption Forum

SELDI Conference

Capacity Building for Trade Law
Specialists in Developing Countries

WTO Trade Laws
Anti-Corruption Monitoring

of the Balkan Reconstruction Process

Charity Law Conference

Nordic Development Cooperation
Lawyers Meeting
NGO €nabling Environment:
Legal Dimensions

OHADA Comité de
concertation et suivi

SECI Commercial Arbitration Project
Civil €urope ~ Civil Hungary:
Partnership for Curopean Integration
CEl Summit Economic Forum
Democracy and Governance Partners

OHADA-Regicnal Legal Harmonization

Public-Private Partnerships
for Infrastructure

OHADA-Investments in Africa

© Southeast European Cooperative Initiative

Budapest, Hungary
Vienna, Austria
Bistritsa, Bulgaria
Rome, Haly

Rome, ltaly
Gaza & West Bank
Sofia, Bulgaria

€dinburgh, Scotland

Oslo, Nerway
The Hague, Nethertands

Geneva, Switzerland
Ljubljana, Slovenia
Budapest, Hungary

Budapest, Hungary
Washington DC, USA
Cotonou, Benin

Geneva, Switzerland

Milan, ltaly

CAVICUS in Europe
UNCITRAL
Coalition 2000
DL

IDU / UK Department for
International Development (DFID)

Development Alternatives Inc. (DAI)

Transparency International
Scottish Council for
Voluntary Organizations

NORAD

World Bank/CIVICUS

UNDP-United Nations
Development Programme

5ed

Hungarian NGO Preparatory
Committee & European House

Central European Initiative (CED
USAID
LLS. Department of Commerce

UNeCe

Baker & McKenzie Law Firm

SOUTHIASY
Evsanesxn
Lt & a
DEviiorysxg
Ixirearaive

SELDI Cenference
“Building the Rule of Law in the Balkans™

Confertuiu SELI
Consolltanda ip State del Iritto el Batcani®




NGO Unit

The NGO Unit is implementing a
three-year project with a grant from
the Department for Civil Society of
the Norwegian Agency for
Development Cooperation
(NORAD). Two five-day Training
Workshops on Managing the Non-
Governmental Organization: Legal
and Organizational Issues for NGO
Leaders, were conducted this year in
Zimbabwe and Nepal.

A complementary element of the
grant is the NGO Legal Resource
Project to provide legal assistance to
civil society organizations in
countries where IDLI conducted
the Training Wotkshop for NGO
Managers and where there already
exists a legally constituted IDLI
Alumni Association. The project is
already underway in Cameroon,
where a Legal Resource Person (Mr.
Gaston Meka, DLC-16F) is
currently, under the auspices of the
IDLI Alumni Association,
disseminating information upon
request on such issues as applicable
laws and regulations affecting NGO
establishment and operations;
guidelines to compliance with
applicable laws and regulations and
to specific internal procedures
regarding NGO governance; and
preparation and dissemination of
model legal instruments, The
Cameroon Alumni Association has
enthusiastically welcomed this
project and the responsibility for
managing it. The Legal Resource
Project will also be implemented in
Nepal and Uganda during 2001.

In addition, the Unit Coordinator,
M. Ferraro participated in a
number of conferences on NGO
issues, including the Scottish
Charity Law Conference, a seminar
on The Legal Dimensions of an
Enabling Environment for NGOs,
organized by CIVICUS (World
Alliance for Citizen Participation)
for the World Bank and was invited
by Transparency International to
participate in 2 Regional Training
Workshop on Anti-Corruption,

leading the discussion on Monitoring

of the Public Procurement Process.

Workshop for NGO Managers in Nepal, July 2000

In 2000 Mr. Ferraro was elected to
the Board of Directors of CIVICUS
in Europe.

The book Legal and Organizational
Practices in Nonprofit Management
by Pasquale Ferraro was published
by Kluwer Law International (The
Hague) as a co-publication with
IDLI in November 2000.

Project Developsnent Office

The Project Development Office
(PDO) identifies new business
opportunities, prepares proposals to
sponsots, and follows up project
proposals until the time of
implementation in the field.
Currently the Office is managing
both solicited and unsolicited tenders.

The Project Activity Review
Comumittee - consisting of the
Director of Programs and Projects,

* the Deputy Director-General, the

Finance Officer, the Senior
Program Legal Counsels, and the
Project Development Officer -
meets approximately once every two

Implemented (36%)

Lost (14%)

weeks to assess the feasibility of new
projects. This occasion permits
discussion and guiddnce in the
evaluation of future activity and
aligns the various offices of the
Institute.

In 2000, the Institute assessed 139
new business opportunities related to
both training and conference
presentation.

The graph illustrates the level of
activity at 31 December 2000 when
almost two thirds of the work was
either implemented or being

processed.

The Project Development Office
deals with the following range of
proposals: training or technical
assistance projects that are requested
by governments or other
organizations backed by multilateral
or bilateral agreement financing in
areas of commercial law, reform of
the judicial system, designing policy
and legal framework for structuring
public private partnerships in
project development, WTO, and
anti-corruption programs.

Ongoing (33%)

Discarded (17%)

SN



Library

The IDLI Library maintains a
balanced collection of legal and
economic reference sources to
support the training programs of the
Institute. With a focus on
international commerciaf law, the
library’s 3,000 volumes include
materials on substantive law
(especially in the international
commercial fields) and legal skills.
Subscriptions 1o 75 law journals and
loose-leaf publications in English
and French represent an invaluable
information source on current Jegal
issues. A collection of CD-ROM:s is
being developed. As part of its
reference and referral service, the
Library provides access to Internet
and e-mail services to participants.
Currently, the IDLI Library is
updating its existing software for the
search and retrieval of library
material. At present the database
consists of about 3,800 records,
including monographs, articles from
petiodicals, judicial decisions, laws
and legislation, and miscellaneous
material (reports, conference papers,
etc.}. A new system for the
cataloguing and classification of
Course Handbook material and
other background documentation
has been developed and is under
implementation. These will soon be
available to staff and (free of charge)
to alumni through the Internet,
thereby providing our alumni with a
means of overcoming the lack of
materials available in their

countries.

In addition to che Library of
Congress classification system, a
Thesaurus of about 7,000 words has
been installed and is constantly
updated to facilicate materials’
classification and end-users’
searches. The upgrading has been
assisted by a consultancy
arrangement that brings ro

IDLI the same technology that has
been developed in other Rome-
based international organizations.

Under the direction of a lawyer and
full-time professional law librarian
{Ms. Laura Pasetto), the Library
continues to develop skills modules
on computer-based legal research
for the two Development Lawyers
Courses.

Earmarked contributions from
donors are welcomed to supplement
library acquisitions supported under
the Institute’s annual budger.

Course Assistants & Interns

Recent law graduates, recruired as
Course Assistants, prepare course
and seminar handbooks, assist
participants in the classroom and
draft course and seminar repors.

The Goverament of France
continues to provide a long-term
course assistant internship for a
young French lawyer in lieu of
military service. Since July 1999
this role has been filled by Mr.
Philippe Tandeau de Marsac. The
Ecole du Barreau du Québec,
Canada, and IDLI have established
a cooperative arrangement whereby
law graduates serve as interns at
IDLI as part of an Articles prograin.
Under this arrangement, Ms,
Maude Vallée worked at IDLI until
March 2000, while Mr. Alexander
Backovic was with the Institute
from January through June.

The Institute also benefited from
the voluntary services of several
short-term course assistants and
interns (listed on the inside cover).

Laura Pasetto, IDLI's Legal
Documentation and Research Officer

Friends Associations

The Italian Friends of IDLI (Amici
dell TDL]), primarily lawyers, former
visiting instructors, and
representatives of the Iralian business
and diplomatic communities,
support IDLI by hosting educational
and social events for participants,
networking, and assisting in
fundraising efforts. The current
President is Avv. Luigi Biamonti,

During 2000, Mr. Pascal Rou,
IDLI Visiting Expert from the law
firm Richards Budler, and former
IDLI PLC, Mr. Alexandre Cordahi,
organized a meeting in Paris o
prepare the launch of a French
Friends Association (Awmids de
LIDLD. The Association, which will
be Paris-based, will have the wider
aim of promoting IDLI activities
not only among French legal
professionals, but to Francophone
jurists at large.

IDLI (USA) is 2 U.S. non-profit
(IRS section 501 (c)(3)) entity,
established for the purpose of
attracting tax deductible private
sector contributions in the United
States. Mr. Barry Hart of Winston
and Strawn, Washington, D.C. is
principal officer. Informal meetings
of U.S.-based former visiting
instructors take place most years.

] L
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The UK Friends of IDLI is formaily

_ established as a UK Registered

Charity. An informal Friends group
has also been set up in the UK by
Ms. Hilary Lewis-Ruttley, former
IDLI PLC and now Director of the
Professional and Institutional
Training Group, Institute of
Advanced Legal Studies, University
of London. -

Jb
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Organizational Structure

Member States

During the year 2000, the Institute
welcomed its fifteenth member
state: Australia. The Accession.
procedure was completed on July
10, 2000, with a signing ceremony
at the Italian Ministry of Foreign
Affairs. The Governments of
Burkina Faso, Poland, Norway, and
Romania are currently at varying
stages of the process towards
becoming Member States.

Neuw Director-General

On 1 July, 2000, William T. Loris
was appointed as the new Director-
General of IDLL Mr. Loris helped
co-found IDLI in 1983 and was
instrumental in IDLI’s successful
effort to become an international,
intergovernmental organization with
a worldwide reputation for excellence
in legal training and technical
assistance as well as a leader in fegal
and judicial reform. During the past
ten years he led IDLI's training team
and managed all of IDLI’s programs
in Central Europe and the NIS.

Relocation of IDU Asia Office

At the October 2000 meeting of the
Executive Committee IDLI
Management put forward the
recommendation that for reasons of
financial susrainability the Asia
Regional Training Office be moved
from Manila to Sydney, Australia.
All fifteen members of the IDLI
Board of Directors subsequently
expressed their support for the
move, while formal approval was
obtained at the Meeting of the
Board in March 2001.

Participant Operations
and Evaluation Unit

The newly formed Participant
Operations and Evaluation Unit is
responsible for all aspects of
participant operations and

Administration

harmonizes the whole cycle
involving promotion of courses,
selection of candidates, contacts
with donors, attribution of
fellowships, travel and participant
welfare while in Rome as well as
mid-to-long term evaluation. In
addition, the Unit also provides
logistical support to IDLI staff and
visiting experts and assists with the
Institute’s ad hoc activities.

Participant Residence

Since its inauguration in March
2000, the IDLI Santamaura
Residence, located close to the
Vaticar, has housed numerous
groups of participants and visiting
instructors attending Rome-based
training programs. It plays a viral
role in strengthening group spirit
and motivation while at the same
time effectively addressing what had
become a logistical dilemma.

Staff

On December 31, 2000 IDLE's staff
numbered 58, including volunteers.

During 2000 several staff members
benefited from the Staff
Development Program. The
Director-General was invited by the
World Bank to attend their
Executive Development Program in
Boston, U.S.A., while one of [DLI’s
Program Legal Counsels took part
in a Mediation Workshop at
Harvard University. The Finance
Assistant attended Accounting
courses at the American University
of Rome. The Project Development
Officer began studying Russian
while English and French language
courses were organized at IDLI
throughout the year. The Head of
Legal Documentation and Research
received a Diploma in Library
Management and Classification
systems from the Vatican School
and the Head of the Participant
Operations & Evaluation Unit was
awarded her post-graduare
Diploma in Environment and
Development.

Information Technology
Management

Since March 2000 the IT Office
has been completing the upgrading
of the network’s hardware. The
Institute’s original network of 44
workstations with 233 Mhz
Pentium processor units and 2
gigabytes of hard disk now consists
of 50 workstations with 700 Mhz
Pentium processors and 10
gigabytes of hard disk. A more
powerful file-dedicated server and
two additional servers have also
been installed to give the Asia
office access to Headquarters' files
and to enhance the Institute's
databases.

Thanks to the hardware migration,
all computers now have an
adequate platform on which it has
been possible to install the
upgraded software package
provided by Microsoft (Windows
2000 and Office 2000). The
Santamaura residence has also been
equipped with a number of
computers with constant access to
the Internet.

Intellectual Property

During 2000 a grant from
Microsoft Corporation continued
to fund the services of Ms. Katrina
O'Leary, an intellectual property
lawyer. Ms. O’Leary’s work
included raising the intellectual
property {IP) content in [DLI
courses and establishing and
maintaining IP standards in the
Institute's creation and use of

training materials.

She also initiated the development
of an IP Learning Program for
IDLI, with the aim of
strengthening IDLI’s capability in
providing IP training and
developing marterials as well as an
extension program through which
IDLI will encourage and promote
the teaching of IP law around

the world.



Provident Fund

In July 2000, IDL] appointed
HCM International, an Irish-based
human resources consultancy
company to manage the Institute’s
Provident Fund under a customized
and defined contributions plan.
While the plan is administered by
HCM International, the portfolio
investments are managed by ABN
AMRO Luxembourg Investment
Management S.A.

Contributions

In December 2000 a permanent
contribution by law (for an annual
amount of 2 billion Italian lire)
obtained final approval by the
Italian Parliament. Fifteen other
Governments (including nine non-
member states) provided grants to
the Institute in 2000:

Austria Kuwait
Australia Netheriands
Belgium Norway
Canada Philippines
China Sweden
Finland Switzerland
France United States
Japan

Funding support to the Institute
was also received or pledged from:

Multilateral Organizations

Asian Development Bank (ADB);
Arab Bank for Economic
Development in Africa (BADEA);
Arab Fund for Economic and Social
Development; The World Bank

Foundations

The John D. and Catherine T.
MacArthur Foundation

Private Sector Partners

The Institute's Private Sector
Corporate and Law Firm Partnership
Program continued to provide an
important source of fellowships in 2000
(accounting for over 20% of the total).

Private sector Partners in 2000

* ABN AMRO Bank N.V.
{Amsterdam, Netherlands)

* Baker & McKenzie (Chicago,
U.S.A)

* (lifford Chance (London, UK)

* Coca-Cola Greater Europe
(London, UK)

* Microsoft Corporation
{Redmont, U.S.A) .

* Nagashima, Tsunematsu &
Ohno (Tokyo, Japan)

* Rowe & Maw (London, UK}

* SGS, Sociéré Générale de
Surveillance Holding S.A.
(Geneva, Switzerland)

* SyCip Salazar Hernandez &
Gatmaitan (Manila, Philippines)

* White & Case LLP (New York,
U.S.A)

Moreover, numerous experts from
Partner law firms and corporations
provided pro bono training
interventions at IDLI courses,
seminars, and workshops in Rome
and around the world (details on
pages 4-9).

As in the past, lawyers from the
World Bank and other
organizations and many individuals
also waived honoraria (and/or
elements of cost), provided their
services on a partial pro bono basis or
donated training matetials.

In 2000, Mr, Batry Hart of
Winston 8¢ Strawn, Washington,
D.C. again provided pro-bono legal
services to IDLE (USA), a District of
Columbia non-profit entity which
receives tax deductible

contributions in the U.S.A. under
LR.C. Section 501{c)(3).

Counterpart organizations assisted
IDLI during the year in the
preparation and planning of
regional courses and in-country
training workshops as well as in the
recruitment of participants,
Likewise the Institute’s Alumni
Associations helped to disseminate
informartion about IDLI training
programs and assisted on projects.

Financial Results

Grant revenue for the year showed an
increase mainly due to the fralian
Governument permanent
contribution. Half of this
contribution was registered as
unrestricted grant revenue for the year
2000 while the balance was deferred

¢ to year 2001 for restricted use.

Thuition revenue remained at the
same level as the previous year even
though regular programs increased
from eight to ten (including the
four regional courses), as there was a
decrease in the average number of
participants per class.

Unfortunately, the market value of
the general endowment fund
experienced a considerable loss
during 2000.

Revenue from project activities
increased substantially in line with
the increase in field activities. Total
support and revenue showed a
slight increase over 1999, Total
expenses, including program
services, general administration and
project activities remained at
approximarely the same level.

The resulting excess of revenue over
expenses for 2000, taking into
account a sizable reduction in

foreign exchange loss, was reported
at US$814,205 (1999: US$703,207).

The amount of US$731,920, the
net excess of revenue over expenses
after deducrion of US$82,285 of
capital expenditures, was transferred
to the general endowment fund
account. This amount will be
invested in the fund iself as cash
becomes available.
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REPORT OF INDEPENDENT AUDITORS

To the Board of Directors of
The International Development Law Institute

We have audited the balance sheets of the International Development Law Institute
(IDLI) as of December 31, 2000 and 1999, and the related statements of support,
revenue and expenses, changes in fund balances and cash flows for the years then
ended. These financial statements are the responsibility of the Organization’s
management. Our responsibility is to express an opinion on these financial statements
based on our audits.
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We conducted our audits in accordance with International Standards on Auditing.
Those standards require that we plan and perform the audit to obtain reasonable
assurance about whether the financial statements are free of material misstatement.
An audit includes examining, on a test basis, evidence supporting the amounts and
disclosures in the financial statements. An audit also includes assessing the
accounting principles used and significant estimates made by management, as well as
evaluating the overall financial statement presentation. We believe that our audits
provide a reasonable basis for our opinion.

In our opinion, the financial statements referred to above present fairly, in all material
respects the financial position of the International Development Law Institute at
December 31, 2000 and 1999, -and the results of its operations, changes in fund
balances and cash flows for the years then ended in accordance with International
Accounting Standards.

Our audits were conducted for the purpose of forming an opinion on the financial
statements taken as a whole. The statement of contributions and sponsorship income
is presented for purposes of additional analysis and is not a required part of the
financial statements. Such information has been subjected to the auditing procedures
applied in our audit of the financial statements and, in our opinion, is fairly stated in
all material respects in relation to the financial statements taken as a whole.

Aocorta Exnad 'é'M

March 9, 2001
Rome, Italy

M Reconta Ernst & Young S.p.A.
Sede Legale: 00196 Roma - Via Romagnosi 18/A
C.F. 00434000584 - P.1. 00891231003
Registro imprese n. 6697/89 Roma
Capitaie Scciale L. 2.020.000.000 i.v.
Euro 1.043.243



BALANCE SHEET AT 31 DECEMBER

The accompanying notes 1 to 12 form an integral part of these financial statements.

3
(in United States dollars) s
E
ASSETS 2000 1999
Current Assets &
Cash {Note 3) 1,571,390 2,208,490 .
Accounts receivable 2,338,082 959,998 L
Prepaid expenses 56,710 72,481 i
Total Current Assets 3,966,182 3,240,969 5
B
Non current assets f
Fixed assets, net of depreciation of US$ 848,204 i
(1999 US$ 710,471) (Note 4] 206,406 272,108 e
Leasehold improvements, net of depreciation of US$ 1,512,641 - é
(1999 US$ 1,250,142} {Note 4] 1,637,356 1,221,611 -
Investments:
Donor endowment funds (Notes 5, 7, 8 1,024,073 844,841
General endowment fund (Notes 6, 7, 8) 8,852,270 9,059,176
Deposits 42,824 46,523
Total non current assets 11,762,929 11,444,259
TOTAL ASSETS 15,729,111 14,685,228
LIABILITIES AND FUND BALANCES
Current liabilities
Accounts payable and accrued expenses 223,672 116,305
Deferred revenue and grants received in advance {Note 9) 990,353 1,030,379
Total current liabilities 1,214,025 1,146,684
Non current liabilities
Total liabilities 1,214,025 1,146,684
Fund Balances
Unrestricted [Note 7) 13,504,600 12,690,395
Restricted (Notes 5, 7} 1,010,486 848,149
Total fund balances 14,515,086 13,538,544
TOTAL LIABILITIES AND FUND BALANCES 15,729,111 14,685,228
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STATEMENT OF SUPPORT, REVENUE, AND EXPENSES
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER (in United States dollars)

SUPPORT AND REVENUE

Grants

Tuition

Project activities

Donor endowment funds income/(loss)
General endowment fund income
Other income

Total support and revenue
EXPENSES

Progrom services
General administrafion and fundraising
Depreciation

Travel & per diem - participants
Project activities

Total expenses

Excess of support & revenue

over expenses before the effect
of foreign exchange rate movements

Net excess of support
and revenue over expenses

Effect of foreign exchange rafe movements

2000 1999
Operating funds Donor

Unrestricted  Restricted Total Endowment Total
1,855,812 338,702 2,194,514 162,337 2,005,721
300,972 1,310,228 1,611,200 - 1,605,000
. 2,207,717 2,207 717 2,011,846
38,797 . 38,797 (11,135}
{190,842) {190,842 279,212
144,536 144,536 39,359
2,149,275 3,856,647 6,005,922 162,337 5,930,003
220,832 1,310,228 1,531,060 1,436,157
626,612 1,002,510 1,629,122 1,543,234
400,232 - 400,232 294,003
1,247 676 2,312,738 3,560,414 3,273,394
338,702 338,702 414,249

1,205,207 1,205,207 i,378,268 -
1,247 676 3,856,647 5,104,323 5,065,911
201,599 901,599 162,337 864,092
(87,394) (87,394) (160,885)
814,205 - 814,205 162,337 703,207

The accompanying notes 1 to 12 form an integral part of these financial statements.
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STATEMENT OF CHANGES IN FUND BALANCES FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER

e
(in United States dollars) 3
=
w
General  Operational Total Donor Total § -
Unrestricted ~ endowment reserve  unrestriced  endowment alt funds TR
fund funds §‘ :
Fund balances at R
1 Junuary 1999 3,270,966 8,516,222 200,000 11,987,188 848,149 12,835,337 .
Excess of support & revenue ' 2 ..
over expenses before the effect of foreign =1
exchange rate movements 864,092 - - 864,092 - 864,092 =
SO
Effect of foreign exchange rate movements (160,885} - - {160,885] - {160,8835) E !
a
Net change in fund balances 703,207 - - 703,207 - 703,207 E -
=
Total fund balances before fransfer 5
to encdowments 3,974,173 8,516,222 200,000 12,690,395 848,149 13,538,544 - 5 '
Transferred to general endowment fund * (670,698) 670,698 |
Fund balances
at 31 December 1999 3,303,475 9.186920 200,000 12,690,395 848,149 13,538,544
Fund balances
at 1 January 2000 3,303,475 9,186,920 200,000 12,690,395 848,149 13,538,544
Excess of support & revenue
over expenses before the effect of foreign
exchange rate movements 901,599 - - 901,599 - 901,599
Additional capital grant - . - - 162,337 162,337
Effect of foreign exchange rate movements (87,394) . - {87,394) - (87,394
Net change in fund balances 814,205 - - 814,205 . 976,542
Total fund balances before fransfer
to endowments 4,117,680 9,186,920 200,000 13,504,600 1,010,486 14,515,086
Transferred to general endowment fund * [731,920) 731,920
Fund balances at 31 December 2000 3,385,760 9,918,840 200,000 13,504,600 1,010,486 14,515,086

¥ this amount is net of capital expenditures (excluding leaseheld improvements|

The accompanying notes 1 to 12 form an integral part of these financial statements.
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STATEMENT OF CASH FLOWS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER

(in United States dollars)

CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES

Net excess of support and revenue over expenses

Adjustments fo reconcile fo net cash provided by operating activities:
Depreciation
Management fees - endowment funds
(Increase)/decrease market valve of general endowment fund
(Increase)/decrease market value of donor endowment funds
Loss on disposal of fixed assets
(Increase]/decrease in other debtors and prepayments
(Increase]/decrease in deposits
(Increase)/decrease in accounts receivable - operations
Increase/(decrease) in accounts payables
Increase/{decrease} in deferred revenues and gramts received in advance

NET CASH PROVIDED BY OPERATING ACTIVITIES

CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES

Purchase of fixed assets
Investment of amounts transferred to general endowment fund

NET CASH USED IN INVESTING ACTIVITIES
Increase/{decrease} in cash
CASH AT BEGINNING OF YEAR

CASH AT END OF YEAR

2000

814,205

400,232
18,618
190,842
138,797)
10,255
15,771
3,699
(823,608)
62,983
575,154

79,046

(716,146)

(716,146)

(637,100}

1999

703,207

294,003
68,753
(279,212)
23,434

(17,462}
9,725
615,417
(5,123)
386,154

1,798,896

(376,478
432,439

(808,917)
989,979
1.218,511

2,208,490

The accompanying notes 1 to 12 form an integral part of these financial statements.
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STATEMENT OF CONTRIBUTION AND SPONSORSHIP INCOME

=
S
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER (in United States dollars) =
N
o
: i
5
Grants for  Grants for Projects  Fellowships Total Total  Deferredto Total grants utilized -3
GRANTORS 2000 2000  acivities & Other  Restricted Unrestricted 2001 in 2000 in1999 S
Currency as us$ Us$ us$ uss us$ Us$ uss  Us$ |
indicated .
Arab Bank for Economic ust 62,844 62,844 42,844 62,844 62,844 222,540 et ‘
Development in Alrica [(BADEA) e
C o}
Arab Fund for Economic Us$ 222,163 222,163 167,573 167,573 55,404 167,573 46441 =N
and Secicl Development o |
Cancdian Internationl CAD 130000 85,251 85,251 85251 88,210 iy
Development Agency : Zy
Government of Auskia ATS 1,100,000 80,325 80,325% 80,325 80,325 80,842 _ 'fg :
Gevernment of Chin: us$ 10,000 10,000 11,244 11,244 2,229 1,244 16,527 2
Government of Finjond FiM 800,000 124,646 76830* 76830 46749 1789 123,579 107,860 2
Government of France FRF 1,100,000 155,421 155,421 155,421 180,561 LI-(
Government of Ity M 2600000000 1255338 774,800 480,538 774800 274,23
Government of Japan us$ 150,000 150,000 150,000 150,000 200,000
Government of the Netherlands NIG 450,000 194,074 145,598* 145,598 48,476 194074 226,498
Government of the Philippines Us§ 24,303 24,303 24,303 24303 32,500
Kuwait Fund for Arch KD 15,000 49326 49,326 49326 49751
Economic Development
Kuwait Fund for Arab us$ 153,294 153,294 114,497 114,497 38,757 153,204 137,069
Economic Development
Norwegian Agency NOK 4000000 449,105 87,064 155,042* 242,106 61,640 227,185 303,746 235480
for Development Coopezotion
Swedish Internationol SEK 1,000,000 115292 58,039* 58,039 57,646 115,685 119,783
Development Cooperation Agency
The John D. and Catherine T. us$ 100,000 100,000 2.2 55,670 87,782 17,486 87782 78,809
MacArthur Foundation
The World Bank Uss 200,000 200,000 400,000 600,000 700,000
USAID/ Center for us$ 958076 958076 945941 12,135 958,076 - - 958,076 1335257
Democracy and Governance
Total Income from grontors 4180458 1065117 1,139797 2204014 1892409 784,631 4,067,323 4132251
* grent deferred from 1999

The accompanying notes 1 to 12 form an infegral part of these financial statements.



STATEMENT OF CONTRIBUTION AND SPONSORSHIP INCOME

s
- m * L] -
= FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER (Continued) (in United States dollars)
&
S
‘a.
e
3{ : ROJECT $90 5 Gronlsofgé Grun;so f;r Projects Fellowcs,hil'lps 'I'om:i Total  Deferred to Tof;lo%ranls utilized
e TN PROJECT SPONSOR! 2 activilie: & Other Restricted Unrestricte 2001 in in 1999
§ : Cux_‘rﬁqcyl as US'g U§§ Uss Uss usg 1111 Ufg Uss
s indicate
©
. ABN AMRO Bonk NV, - Amsterdom  US$ 50,000 50,000 44373* 44,373 - 15,206 44373 4042t
AixMarseilie 1 FF 12,000 1,720 1,720 1720 1,720 1,907
o University of Provence
Be America's Development Us$ 1,000
_g : Foundation - Zagreb
'Sf__: N AMIDEAST - Washington, D.C. Uss 41,650 61,690 461,690 61,690 61,690
B : Asion Development Bank -Manila ~ US$ 278,670 279,670 279,670 279,670 108,650 2794670 89,261
j o Australian Agency for AUD 523700 282543 80,503 202,040 282,543 282,543 48,592
5 International Development {AusAID)
| Boker & McKenzie - Chicago us$ 25,000 25,000 10,984 10,984 14,721 10,984 18,947
f ] Chemonics Internetional Inc. Us$ 31,450 31,450 31,450 31,450 31,450
| o - Washinglon, D.C.
‘ 5 : China International uss$ 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
= Capital Corporation Lfd.
oo City of Melboume us$ 31,709 31,709 31,709 31,709 ' 31,709
Clifford Chance - London GBP 7,500 11,650 11,000 11,000 1,341 11,000 22,400
Couderi Brothers - New york uss 12,920 12,920 12,920 12,920 12,920
Coca-Cola Greater Europe -london  US$ 24,661% 24,4661 307 24661 23723
Department for International us$ 31,180 31,180 31,180 31,180 31,180
Development-London
EastWes Monagementlngiiule ~ USS 291578 291578 291,578 291,578 291,578
Washington, D.C.
ETAP Inwvest- Lomyanki Us$ 40,000
European Bank for Reconstrucion  US$ 305,911
& Development -London
Government of Belgivm us$ AN 37N 7071 12,870
Government of Switzerland CHF 500,000 302,750 329,016 131,555% 460,571 460,571 129,344
Helsinti Consulting Group Lid Us$ 4,208 4,208 4,208 4,208 4208 5,808
alsinki
Insfitute for International Cooperation US$ 515 515 515 515 515
Tokyo
Infernational Plant Genetic Us$ 1,500
Resources Insfitute - Rome
libera Universita Infernazionale Us$ 19,645
degli Studi Sociali - Rome
Microscht Corporation - Redmont Us$ 100,000 100,000 15,000 92724% 107,724 7911 107,724 105,652
Nagoshima Ohno & Tsunematsu~ US$ 5,000 5,000 5,000* 5,000 5,000 5,000
Norwegian Agency Us$ 35,285
for Development Cocperation
Queen Mary and Westield us$ 387
College - Landen
Rowe & Maw - london uss$ 10,000 10,000 9.412* 2412 588 @412
Societé Générale de Surveillance  US$ 50,000 50,000 36,797% 36797 50,189 36797 463,014
Holding, 5.A. - Geneva
Sycip Salazar Hemandez us$ 25000 25,000 21,244 21,244 6,809 21,244 21947
& Gatmaitan - Manila
Tanzania Financial
&legal Management Project Us$ 55920
The World Bank - Washingten, D.C. US$ 8,400
UNDP BHUTAN us$ 3,150 3,150 3,150 3,150 3,150
USAID/Manila us$ 47,982
White & Case - Chicago us$ 5,000 5,000 2,800* 2,800 2,200 5,000
Tolal income from project sponsors 1626733 1,142.60C 671,470 1,814070 2,200 205722 1,816,270 1,104.216
Tetal income from gramtors 5816191 2207717 1,811,267 4,018,984 1,894,609 990,353  5/913,593 5,207,167
& project sponsors
* part of grant defersed from 1999

The accompanying nofes 1 to 12 form an infegral part of these financial statements.



NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS

For the year ended 31 December 2000 {(amounts in United States dollars)

1 THE ORGANIZATION

The International Development Law Institute (IDL), Headquarters in Rome,
ltaly, via di San Sebastianelle 16, is an infernational intergovernmental
organization. Member states are Awustralia, Austria, Bulgaria, the People’s
Republic of China, Colombia, Ecuador, Egypt, France, ltaly, the Netherlands,
the Philippines, Senegal, Sudan, Tunisia, and the United States of America.

A Headquarters Agreement ratified by the ltalian Parliament on 28
Qctober 1994 and effective as of 1 December 1994 regulates IDLI's
relations with the host government, ltaly.

With respect to the IDLi/Asia Regional Training Office in Manila,
Philippines, IDLI operates under a Headquarters Agreement signed on 2
May 1996 and ratified by the Philippines Senate on 5 May 1997,

IDU promotes the use of legal resources in the development process in
developing and transition economy countries through training, technical
assistance, research, and publication.

The Institute receives voluntary centributions for institutional and/or
program support from government agencies, multilateral organizations
and private foundations as well as from private sector corporations and
Jaw firms. Currently there are fiffeen governmental donors. The Institute
receives a substantial amount of its support from governmental and non-
governmental financing agencies. A significant reduction in the level of
this support, if this were fo occur, would have a material effect on the
Institute's programs and activilies.

The number of personnel at the Headquarters and the Asia Regional
Training Office was 58 at 31 December 2000 [1999: 55).

Certain amounts in the 1999 financial statemenis have been reclassified
to conform 1o the presentation in the year 2000. Specifically, the assets
and liabilities which offset each other, related to the provident fund
{Note 10), are no longer shown on the balance sheet as the
contributions are made as they mature to an independent investment
advisor who manages the funds in accordance with the instructions of
each plan participant.

2 SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES

The financial siatements of DL are prepared in accerdance with
Intesnational Accounting Standards. The significant accounting policies
followed are described below:

Grant revenue recognition

The Institute records revenve from unrestricted grants when they are
received except that amounts received from donars with respact fo fulure
years are deferred to the year in which they relate. Operating funds
restricted by the donor for particular operating purposes are deemed to be
earned and are reported as revenues when expenditures are incurred in
accordance with the specific restrictions. Such amounts received but noi
yet earned are reported as deferred revenve.

Tuition revenue

Tuition revenue relating to course participation is recognized over the term
of the applicable course.

Foreign exchange

IDL conducts its operations in several currencies and maintains its
accounting records in United States dollars. The financial statements
are expressed in United States dollars solely for the purpose of
summarizing the financial position and the results of operations. All
items in the balance sheet have been translated at market rates of
exchange at year-end. Revenuve and expense items in currencies other
than the United States dollars have been recorded at appropriate
rates of exchange during the period. The exchange adjusiments
arising from the translation of assets and liabilities in other than the
United Staies dollar are credited or charged to the Statement of
Support, Revenue and Expenses in line with requirements of
International Accounting Standards (IAS) # 21 {revised).

Functional allocation of expenses

The costs of providing the various programs and other activities have
been summarized on a functional basis in the Statement of Support,
Revenue and Expenses. Accordingly, cerfain costs have been allocated
between program services and general administration and fund raising.

Investmenis

Invesiments, including equities, are carried at market value. Both realized
exchange and security gains and losses and unrealized security gains and
losses are reflected in income from investments.

Project revenue and grant revenue

In the Statement of Contribution and Sponsorship Income, revenue
received for a specific project is included under Project Sponsors, all other
grant revenue are included under Grantors.

Receivables

Amounts due are recorded at their presumed net realizable value.

Cash flows

The Statement of Cash flows has been prepared in accordance with
International Accouniing Standards {1AS} # 7 [revised). The investments
held by IDLl are designated for long ierm investment purposes and, in
addition, the resources may not be effectively utilized without prior
authorization from the Board of Directors: hence these balances have
been treated as long term in nature.

21
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Fixed assets and depreciation

Office equipment and furniture are recorded af cost and are depreciated
over the estimated useful lives of the respective assets {five years} on a
straightline basis. Leasehold improvements are depreciated on a straight-
line basis over the expected life of the leases (twelve years). Ordinary
mainfenance expenses on property are charged direcly fo operating
expenses in the period in which they incurred.

3 CASH

Cash includes cash in banks and petty cash. An amount equivalent 1o
US$ 417,426 (1999: US$ 235,298) deposited on a separate account
with Banca Anteniana Popolare Veneta is resiricted by the project sponsor
for specific projects.

4 FIXED ASSETS

Fumiture
Leasehold equipment
improvements™® nc vehicl Total
Cost
Balance as of 1 January 2000 2,471,753 82,579 3,454,332
Additions 678,244 82,285 760,529
Disposals - (27.513) {27,315
Balance as of 31 December 2000 3,149,907 1,037,349 4,187,346
Accumulated depreciation
Balonce as of 1 January 2000 1,250,142 710,471 1,960,613
Charge for year 262,499 137,733 400,232
Disposals - {17261} 17261
Balance.os at 31 December 2000 1,512,641 830,943 2,343,584
Net book value
Bolance as at 31 December 2000 1,637,356 206,406 1,843,762
Bolance as at 31 December 1999 1,221,611 272,108 1,493,719

* Leasehold improvements include an amount equivalent fo US$ 966,872
(net of § 87,897 of accumulated depreciation) related to the iDL residence
situated in Rome, ltaly, in via Santamaura, 2.

5 DONOR ENDOWMENT FUNDS

funds
coniributions by donors, which presently comprise the Kuwait Fund for

The donor endowment represent resiricted  endowment
Arab Economic Development and the Arab Fund for Economic and

Social Development.

Income of the Arab Fund is determined at year-end and deferred in the
balance sheet. It is subsequently recognized when ufilized for fellowships.
Income from the Kuwait Fund, which is not deemed to be restricted in any
way, is used for the operation and administration of the Institute. Both
amounts may be transferred from the investment accounts of the donor
endowment funds to that of the Instfitute's bank accounts.

At 31 December 2000 the net investment income of the Arab Fund,
$53,467, was transferred from the investment account to IDU's bank

accounts and earmarked for fellowships in accordance with the
Agresment with the Arab Fund for Economic and Social Development,

Ak 31 December 2000 the net investment income of the Kuwait Fund for
Arab Economic Develepment of $ 20,371 {less an amount required to
cover an investment loss in 1999 of § 18,326) was transferred to IDUI's
bank accounts. The corpus of the fund was thus restored to its original
amouni {$ 407,443).

The principal of US$ 1,010,486 represents funds subject to restrictions,
requiring in perpetuity, unless otherwise agreed with ihe donors, that the
principal be retcined and invested.

The balance ot yearend represents the market value of the investments.
The market value of the donor endowment funds has increased from US$
844,841 at 31 December 1999 to US$ 1,024,073 at 31 December
2000. This amount includes a capital grant received during the year from
the Arab Fund for Economic and Social Development in the amount of
US$ 162,337.

Movements on these investment accounts in 2000 and 1999 are as follows:

Arab Fund Kuwail Fund Total
Balance as of 1 January 1999 472,741 407,443 880,184
Realized /unreclized net losses {12,299 (11,135 (23,434)
Management fees 6,149} 15,7608 (11.909]
Balonce as at 31 December 1999 454,293 390,548 844 841
Balonce as of 1 January 2000 454,263 390,548 844,841
Realized /unrealized net gaing 54,560 38,797 93,387
Transfers to bank accounts {53,467) (20,471) (73,938)
Capital grant 162,337 162,337
Management fees 11.123) (1,431} (2.554)
Balance as at 31 December 2000 616,630 407,443 1,024 07.
Amount of original contribution 341,680 407,442 749133

6 GENERAL ENDOWMENT FUND

In 1986 at the Fourth Annual meeting of IDLI’s predecessor organization,
the Board of Directors authorized the creation of a general endowment
fund, to set aside funds which would be available for future years’
operations and to maximize investment returns.

The general endowment fund investments at yearend of US$ 8,852,270
(1999: US$ 9,059,176) represent the principal together with changes in
market value and the loss incurred during the year, less management fees
and amounts utilized in the year. Changes in the market value of the funds
and inferest earned are reported in the Statement of Suppert, Revenue and
Expenses in the year in which the change cceurs.

As at 31 December 2000 an amount of US$ 731,920 {1999: US$
670,698} had been fransferred from operating funds to the general
endowment fund. This amount represents the net excess of support and
revenue over expenses for the year US$ 814,205 (1999: US$ 703,207)
less capital expenditures of the year US$ 82,285 [1999: US$ 32,509
exclusive of leasehold improvements, in accordance with the Executive
Committee decision of October 20, 1997,

The amount transferred but not yet invested at December 31, 2000 was
US$ 2,261,425 (1999: US$ 1,529,505). This amount represents the net

2%



excess of support and revenue over expenses {minus capital expenditures)
for the following years: 2000 (US$ 731,920), 1999 {(US$ 391,486} and
1998 {US$ 1,138,019,

The fund batance of US$ 9,918,840 (1999: US$ 9,186,920} is regarded
as being unrestricted, and the income derived from investment of these
funds can be used for the operations and administration of the Institute if
approved by the Board of Directors. The expressed intention of the Board
of Directors is to preserve intact the general endowment fund and the
derived income unfil a designated sustainability targef is reached. Early
withdrawals from the general and donor endowment funds are subject 1o
approval of the Board of Directors.

7 FUND BALANCES

The following table shows the fund balances as of December 31:

— 2000 1999
a) Unrestricted:
Unrestricted operating fund 3,385,760 3,303,475
Operaticnal reserve 200,000 200,000
General endowment furd 218,840 9.186.920
13,504,300 12,690,395
b Restricted:
Donor endowment funds 1,010,486 48 149
Total fund balances 14,51 ] 44

Informaiion on the donor endowment funds and the general endowment
fund is set out in Notes 5, 6, 7, 8 respectively.

8 INVESTMENTS

A third parly investment advisor, under investment guidelines provided by
iDL, manages IDL's general endowment fund and donor endowment
funds. The funds are invested in cash, government bonds, high yield
bonds, equilies, and market neuiral arbitrage funds.

The following schedule represents the composition of the general
endowment fund and the donor endowment fund investments at their

market valve as of 31 December 2000 and 1999:

2000 1999

CASH - 4,848 218,874
BOND 4,662,357 6,004,074
EQUITY . 5,209,138 2,970,791
NET FORWARD CONTRACTS - 10278
’ 9.876,343 9904017

9 DEFERRED REVENUE AND GRANTS RECEIVED IN ADVANCE

The balance of US$ 990,353 (1999: USS$ 1,030,379} includes grants
received and not utilized at 31 December 2000, and grants received in
advance. This amount includes $ 480,538 that was deferred to the year
2001 from a contribution by law approved by the ltalian Government in
December 2000, by which it will contribute an annual amount of 2 billion
Italian Lire (US$ 961,076 at December 31, 2000).

10 PROVIDENT FUND

All eligible staff participate in the IDLI provident fund, which is similar to a
defined contribution plan. The benefits are paid at the earlier of retirement
or termination of employment. This plan is funded by @ mandatory seven
percent coniribution of employees’ salaries, an additional fourteen
percent matching contribution by IDU and further voluntary coniributions
by each plan participant. The provident fund investments are managed by
a third party advisor. IDL's contribution to this fund was US$ 179,960 fer
the year ended December 31, 2000 (1999: US$166,880). These
amounts are included in the Statement of Suppert, Revenue and Expenses
for both 2000 and 1999 as they represent employment costs for the
erganization.

11T TAXATION

The position of the Institute with respect to Italian taxation is
established in the Headquarters Agreement, which was ratified by the
llalian Parliament on QOciober 28, 1994 and became effective on
December 1, 1994.

Article IX, Section 12 of the Agreement as amended on July 19, 1993
exempts “the Institute, its properties, incomes and assets” from “all
direct taxation and duties levied by the State, Regions and
Municipalities”.

Article IX, Section 13 as amended on July 19, 1993 establishes
additional tax exemptions for the Institute, including an exemption
from the payment of Value Added Tox {IVA} on “substantial
purchases”. '

Article XV, Section 21 exempis “members of the staff who are not
ltalian nationals and who are not permanent residents” from “any
form of direct taxation on salaries, emaluments, indemnities, pensions,
and other benefits paid to them by or on behalf of the Institute”.

12 LEASE COMMITMENTS

IDU has noncancelable leases for buildings used for office space,
residential and teaching facilities. These leases are accounted for as

operating leases with rental payments being expensed directly to the

Statement of Support, Revenue and Expenses.

As of December 31, 2000 the future rental minimum payments for the next
five years are as follows:

Year 2001: US$ 250,000
Year 2002:; US$ 250,000
Year 2003: US$ 250,000
Year 2004: US$ 250,000
Year 2005; US$ 80,000
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Direction
William T. Loris
" Gilles Blanchi

Pasquale Ferraro
Yohannes Kassahun

Formation juridique
Roland Amoussou-Guénou*
Annet Blank*

Né¢jib Boussedra*

Marfa Sara Jijén

Jason Matechak

Laura Pasetto

Pfa Ximena Rodriguez
Catherine Sumner

Richie B. Vera

Personnel (décembre 2000)

Directeur Général

Directeur Général Adjoint et

Représentant Régional

Directeur Général Adjoint

Responsable des Programmes et des Projets

Chargé de Programmes Principal

Chargée de Programmes Principale

Chargé de Programmes Principal

Chargée de Programmes

Chargé de Programmes & Conseiller Juridique
Responsable Documentation et Recherche Juridique
Chargée de Programmes

Chargée de Programmes

Chargée de Programmes

Bureau Développement de Projets

Luciana Lussu

Administration/Finances
Ann Dehlin

Stephanie Lettieri
Alexandrine Brassart
Alice Chambers

Unité ONG
Patricia A. Weaver
Alessandra Basilico

Gegstion de I'Information
Ghislaine Respiandy
Nicola Tau

Responsable Développement de Projets

Responsable Adminiscracif
Responsable Financier
Assistante Financiere
Assiscante Administrative

Responsable
Stagiaire NORAD / NGO .

Responsable
Assistant

Service Participants et Evaluations

Flavia Grassi
Eva Bouvin
Silvia Lagana
Manuela Savini
Fiamma Spinelli

Responsable Service Participants et Evaluations
Assistante Admission et Evaluation
Responsable Logistique et Voyages
Responsable Promotion et Admission
Responsable Logistique et Voyages

Bureau Relations avec les Partenaires et les Anciens Participants

Catherine Pertigaud

Relations Extéricures
Clare Fitzpatrick

Assistantes

" Helen Batchelor
Flora Bouclon
Despina Chazimanoli
Veronique Fertier
Joanne Fletcher
Kathryn Grassi
Isabelle Le Toullec

Domenica Pistoia

En détachement
Annamaria di loia

Setvices généranx

Marco Esposito

Antonella Giammei
Guilhermina Delgado Costa
Nelly Preira

Assistant de cours
Philippe Tandeau de Marsac

Consultants
Enrico Floridi
Ugo Leone
Katrina O'Leary
Andres Rigo
Tiziano Sorgi
Claudio Turco

Responsable

Responsable

Assistante Personnelle du Directeur Général
Assistante

Assistante Juridique

Assistante

Assistante

Assistante Principale

Assistante, Bureau du Directeur Général
Assistante Principale

Responsable du Projet SELDI

Chauffeur/Coursier
Secrétaire

Accueil

Accueil

Centre Régional de Formation en Asie, Manille

Melita Barcelona
Deanabeth Gonzales
Ronaldo Gutierrez
Angelina Baptista
Santiago Franca

Stagiaites et volontaires
Stefano Mastrocicco
Vitoria Luda di Cortemiglia

Résidence Santamaura
Fabrizio Cerio

Neelam Iyne

Noor F, Sariffodeen

Assistante du Représentant Régional
Responsable de Projet/Responsable du Bureaun
Chauffeur/Coursier

Assistante de projet/interprite, Timor oriental
Stagaire bénévole des N.U./Assistant

pour la formation, Timor Oriental

Gérant
Gardien
Gardien

Les membres du personnel suivants ont quinté ITnstitut durant la période

Janvier-décembre 2000:
L. Michael Hager

Valentina Auricchio
Alexander Backovich
Dan Barna

Reyes Bernaldez
Elodie Bette
Nathalie Broussard
Giovanni Callocchia
Monica Carretero
Starla Cohen
Massimo Dessberg
Xavier Forneris
Francesco Gasperoni
Ann Huie
Alessandra Lanni

Jan Mioduchowski
Chantal Morel

Luz A. Munera Hoyos
Veronica Panzerocto
Marie Pisan
Timothy Rochford
Maurizia Quarta
Carole Salas

Maria Cecilia Selda
Marie Tetesa Taggart
Gwendoline Vachette
Maude Vallée

Alma Vitorillo

Isabel Walther

* Membre du Comité de Gestion

Services

Commissaires aux comptes

Ditecteur Général

Stagiaite NORAD / NGO

Stagiaire

Assistant de cours

Stagiaire

Accueil

Consultant

Stagjaire

Stagiaire

Chargée de Programmes
Consultant

Chargé de Programmes Principal
Chauffeur/Coursier

Assistante Administrative

Stagiaire

Consultant, Varsavie

Sragiaire

Stagiaire

Assistante, Gestion de I'Information
Stagiaire

Consuleant

Assistante, Bureau du Directeur Général
Assistante

Assistante Administrative
Assistante, Bureau du Directeur Général
Accueil

Stagiaire

Secrétaire, Manille

Assistante de cours

Reconta Ernst & Young, Rome

Avocats

Studio Pirola, Pennuri, Zei e Associati, Rome

Banques & Institutions financiéres
ABN AMRO Luxembourg Investment Management S.A.
Banca Antoniana Popolare Veneta, Rome

CARIPLO, Rome
UniCredito Italiano, Rome

Riggs Bank, Washington D.C.

United Bank of Kuwait, Londres

Assurances

Italteca Stl, Rome

Autres services
HCM Intetnational, Dublin

Studio Commerciale Stefani, Rome



L'Institur International de Droit du
Développement (IDLI) forme les
juristes, conseillers juridiques et
magistrats pour le développerent
économique et la bonne gouvernance.

Créé en 1983, 'TDLI est devenu une
organisation internationale en 1991,
1l compte 2 ce jour les Etats membres
suivants; Australie, Autriche,
Bulgarie, Colombie, Egypre,
Equateur, Etats-Unis d’Amérique,
France, Iralie, Pays-Bas, Philippines,
République Populaire de Chine,
Sénégal, Soudan et Tunisie.

Rapport ani uel-

L'Institut congoit et organise des
cours et séminaires de formartion
pratique 3 Rome, des cours réguliers
Péchelon régional ainsi que des stages
nationaux répondant 4 des requétes
spécifiques dans le monde entier. Son
objectif est de permettre aux
professionnels du droir des pays en
développement et en transition
économique de jouer un rdle plus
actif dans le processus de
développement économique. Le
programme de formation de FTDLI
touche des thémes d’actualité tels que
la négociation, le réglement des

différends, les contrats

internationaux, la réforme du droit

économique et la benne
gouvernance. Les activités de I'TDLI
incluent également I'assistance

technique, la formation de

formareurs, la consulration et le

soutien aux organisations non

gouvernementales.

L'IDLI regoit des contributions

volonraires de gouvernements,

d’organisations internationales, de

fondations privées, d’entreprises, de

cabinets juridiques et de particuliers.
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Via di San Sebastianello 16, 00187 Rome, [talie
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Mél: idli@idli.org; Site Web: www.idli.org

Centre de Formation Asie-Pacifique
Glebe Court House

Cnar Talfourd St and St John's Road
Glebe 2037

Sydney, Australie

Meél: apec@idli.org

Centre Régional de Formation en Asie
DAP Building, San Miguel Avenue,
Ortigas Centre, Pasig Ciry

1600 Metro Manille, Philippines
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Président

Dr. Ibrahim F. I. Shihata*
Secrétaive Général
Centre International pour le Réglement

des Diffsvends velarifs aux Investissements (CIRDI)

Membres

M. Mohamed Yassin Abdel Aal*

Conseiller furidique Principal, Fonds Koweitien

pour le Développement Economigque Arabe
(mandat expirvant en 2001}

M. Bola Adesumbo Ajibola

Magistrat, Hawur Commissaive pour le Nigeria,

Londres, Royaume-Uni
(mandat expirant en 2001)

M. Ignazio Francesco Caramazza
Avecat de U'Etat

Rome, Iialie

(mandat expirant en 2001)

M. Keith Clark

Président et Associé Principal
Clifford Chance

Londres, Royanme-Uni
(mandat expivant en 2003)

M. Rudolf Dolzer

Directeur, Institur de Droit International
Université de Bonn, Allemagne

(mandat expivant en 2001)

Mme Grete Faremo
Vice-Lrésident, Storebrand
Ancien Ministre de la Justice
Oslo, Norvége

(mandat expirant en 2001)

M. Florentino P, Feliciano

Membre de I'Organe d’Appel
Organisation Mondiale du Commerce
Genéve, Suisse

(mandat expirant en 2002)

M. William T. Loris* {Ex-officio)

Directeur Général

Institut International de Droit du Développement

Rome, Italie

M. James B. Hurlock
Assocté & la retraite

White & Case LLP

New York, Etats-Unis
(mandar expirant en 2002)

M. Gordon L. Jaynes
Avocat

Angleterre

(mandat expirant en 2002)

M. Patrick Juillard
Professenr de Droit Public
Ancien Doyen

Université de Paris I

Paris, France

(mandat expirant en 2003)

M. le ministre Attilio Massimo Jannucci*
(Représentant permanent)

Directeur Général Adjoint pour la Coopération
et le Développement

Ministére des Affaires Etrangéres, Italie

Mme Li Ling

Directeur Général Adjoint

Diépartement des Traités et dlu Droit

Ministeve du Commerce Extéricur et du Développemnent
Eeonomique, Beijing, République Populaire de Chine
{(mandat expirant en 2002)

M. Shigeru Oda :
Membre et Ancien Vice-Prisident de la Cour Internationale
de Justice, La Haye, Pays-Bas

(mandat expirant en 2001)

Dx, Willibald P, Pahr

Ancien Ministre des Affaires Etrangdres
Awntriche

(mandat expivant en 2001)

* Membre du Comité Exéeutif

LADLI est profondément touché par le décés de son Président, Dr. Ibrabim F.I Shibata, survenu le
28 mai 2001, & Washington, D.C. La précieuse assistance de M. Shibata a ét¢ fondamentale pour la eréation de [TDLI en 1983 er
pendant ces 18 années il n'a ménagé ancun effort pour le développement de Ulnstinut. M. Shihata restera dans nos mémoires, non
seulement powr son inestimable contribution & UIDLI, mais aussi pour sa force d Gme et son amitié. Son engagement inconditionnel & la
cause du développerent, de la paix et de la justice, constitue un précienx héritage.
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Tour d’horizon du Directeur . genéral

Au moment oll ce rapport va sous
presse, les résultats d'une des meilleures
années de ['TDL, doivent étre
appréhendés dans un nouveau contexte.
Au mois de mai 2001, le décés du
Président du Conseil de Direction de
I'IDLE, Dr. Ibrahim Shihara, nous a
profondément touchés. Son
engagement inconditionnel 4 fa cause
du droit et du développement constitue
un précieus héritage. Son nom sera
pour toujours associé awx efforts de ceux
qui ont placé les réformes juridiques au
cenire des politiques de développement.
Son nom sera pour toljours associé 2
I'TDLI comme pere fondateur de
I'Insticut et dont le dévouement 4 la paix
et & la justice demeure au coeur du
mandat de FIDLL Conscient de
Pimportance de la mission de 'TDLL il
était exigeant. Chaque personne, chaque
pays ayant béndficié des activités de
PIDLI lui doit respect et gratitude. Son
absence est un vide pour tous & FIDLL

Lots de fa réunion du Conseil de
Direction de PEDLI en avril 2001, dans

les magnifiques locaux de Villa

Abamelek, mis gracieusementa
disposition de 'TDLI par la Fédéraion
Russe, plusieurs nouveaux points
devaient étre abordés. Tout d’abord, le
Conseil tait particuliérement attentif
au changement intervenu 2 la
Direction de I'TDLI suite au départ, en
juillet 2000 du Directeur Général, M.
L. Michael Hager. M. Hager, 4 la tére
de P'IDLI depuis sa création, a conduir
IInstituc 3 une place de premier plan
au niveay international. Lors de son
départ, le Conseil de Direction et la
communauté internationale ont rendu
hommage  son action. Le Consell m’a
choisi comme successeur de M. Hager,
dans une perspective de continuité
mais aussi d' innovation.

Nous avons pu partager avec le Conscil
les résultats trés positifs de ['année
écoulée. LTDLI a formé plus de 1.200
juristes dans le monde entier,
parvenant 4 accroftre | ‘étendue de son
action sans compromettre la qualité de
ses formations. Les nouveaux juristes
de I'équipe de formateurs, qui avaient
rejoint I'Insticut au cours de Fannde
précédente, se sont immédiatement
adaptés aux exigences de la méthode de
formation JIDLI L'Institut a ainsi
démontré sa capacité 2 transférer les
acquis de son expérience A ses
nouveaux membres et
I'institutionnalisation de sa

‘méthodologie. Le présent Rapport

illustre les activités de Fannée 2000.

Le Conseil a également examiné et
approuvé Ja nouvelle Stratégie
d’Tmpact proposée par la Direction en
vue de renforcer l'impact  long terme
des activitds de 'TDLI. La Direction
préconise qu'il est nécessaire de
concentrer une partie de ses efforts sur
le renforcement des capacités des
Associations &’ Anciens Participants,
qui sont déja au nombre de 25 dansle
monde entier, et autres institutions
locales partenaires de 'TDLL Le but est
de permettre A ces institutions de
metre en place des activités de
formation suivant fe modele IDLI et de
renforcer ainsi la présence régionale de
PInstitue, en vue de remplir plus
efficacernent son mandat de
promotion des réformes juridiques et
judiciaires et de construction de I'Etat
de droit. Le Conseil a autorisé la
Direction & consacrer, A titre
expérimental, une partie de ses activités
et de ses ressources & la mise en csuvre
de ces objectifs, tout en poursuivant la
réalisation de son programme de
formation régulier. Un projet pilote est
en cours et rencontre déj assentiment
et soutien.

Trois autres points, déterminants pour
le futur de 'TDLL, ont retenu [ateention
du Conseil. Premigrement, le Conseil a
approuvé louverture d'un Centre de
Formation Asie-Pacifique 4 Sydney, en
Australie. Ce Centre permettra a 'TDLI
doffir des cours réguliets répondant
aux besoins spécifiques de la région.

L Australie, le plus récent des Frats
membres de 'TOLL s'est engagée
activernent dans ce projet, assistant
FIDLI 4 renforcer sa présence dans la
région, offrant ainsi une continuité au
généreux soutien apporté par le
Gouvernement des Philippines au
cours des cing dernitres années.

Deusiemement, Partribution par le
Gouvernement italien d’une
contribution annuelle permanente.

" promotion d’un réel développement
p p

LID1Iest financé en majeure partie
par des contributions volontaires
annuelles ou pluriannuelles, La
contribution italienne, de par son
caractére permanent €t son montant
(deux milliards de Lires italiennes/an),
permettra 3 'TDLL pour la premitre
fois, de concevoir et exécuter ses
propres projets et de réaliser des
activitds telles que celles prévues dans le
cadre de la nouvelle Stratégje d Tmpact.

Enfin, le Conseil a constaté limportance
d'un intérétaccru de la communauté
internationale aux activicés de 'TDLL
Dans ce sens, PAutriche a engagé une
procédure pour que 'TDLI puisse
obtenir le statut & observateur aupres des
Nations Unies.

Le Burkina Faso, la Norvege, la

Pologne et Ja Roumanie ont entamé

les procédures d'adhésion 2 'TDLI

L’intérét de ces pays et d’autres, qui

ont aussi exprimé le souhait de

devenir pays membres, est pour nous

le témoignage que |'Tnstitut se
développe de maniére positive, non.

passur des valeurs politiques mais sur

la qualicé de son travail.

Le Conseil de Direction de 'TDLI est
sur le point de sélectionner son
nouveau Président. Des informations &
ce sujet seront fournies sur le site
Internet de FIDLIL M. Shihata n'est
plus parmi nous, mais je suis sir qu'il
serait fier de voit I'Institur poursuivre
son chemin. Les besoins en formation
juridique dans les pays en
développement et en transition sont
toujours immenses. L'TDLI remercie
tous les bailleurs de fonds pour feur
soutien et appelle la communauté
internationale toute entitre A soutenir
ses efforts pour la construction de IEtat
de droit, condition essentielle 4 la

social et économique.

M. Phillip Stonehouse (a gauche)

de ’Ambassade d'Australie 8 Rome,
avec le Directeur Général de I'DU,

M. William Loris, lors de la cérémonie
d'adhésion de |'Australie a FIDLI

en juillet 2000. L'Australie est

le quinziéme pauys membre de IDLI
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Programme deformation

L'objectif de 'IDLI est de contribuer  réglement extrajudiciaire des réforme judiciaire comparée et bonne

au renforcement des capacités des différends) et d’offrir des formations  gouvernance (par exemple, droit de
professionnels du droit {conseil, en matiére de droit commercial 'environnement et lutte conere
négociation, rédaction juridique et international, réforme du dreit la corruption).

économique, droit financier,

Formations 3 Rome

Le Cours de pratique du droit du développement (DLC) conjugue renforcement des capacités, formation et
préparation approfondie aux transactions commerciales internationales. Ce cours de dix semaines aborde les
techniques de base en matiére de conseil, négociation, rédaction, recherche, planification, analuse .-

et révision de textes a caractére juridique, suivi de Iexécution d'cbligaticns juridiques et
techniques alternatives de réglement des différends. Les participants ont ainsi I'opportunité
d'affiner leurs capacités juridiques et d'appliquer ces techniques dans le commerce international, le
financement de projets, la passation de marchés publics, les transactions commerciales, la
fourniture de biens et de services, les contrats de construction et de Services, le commerce
€lectronigue, le commerce et I'investissement.

Cours de pratigue du droit du développement (DLC-I7F): 2 octobre-7 décembre 2000
Participants: 17 (8 hommes et © femmes) :

Secteur professionnel; Public (14), Privé (3)

Co-responsables du cours: Roland Amoussou-Guénou, Néjib Boussedra et

Pia Ximena Rodriguez

Assistant de cours: Philippe Tandeau de Marsac

Experts: Roland AMOUSSOU-GUENOU, IDLI; Béchir BEN HAD YAHIA, Ministére de 'Education, Tunis, Tunisie; Stephen
BENSIMON, Professeur, Alfortville, France; Néjib BOUSSEDRA, IDU; Stefano BURCHI, Food and Agricultural
Organization (FAQ), Rome, ltalic; Christian Penda EKOKA, Business Development Service, Yacundé, Cameroun; Pasquale
FERRARQ, IDLI; Guy FEUER, Professeur Emérite des Universités, Paris, France; Frangois FONTAINE, Qgilvy Renault,
Montréal, Canada; Louis FORGET, Banque Mondiale, Washington D.C, €UA,; Xavier HERLIN, Paris, france; Picrre
JAMMES, Port Grimaud, France; Philippe JUILHARD, Bureau Francis Lefévre, Neuilly, France; Jean Calixte LASSY, Banque
Africaine du Développement (BAD), Abidjan, Cote d'lvoire; Philippe LEBOULANGER, Barreau de Paris, Paris, France;
Andrea LO GAGLIO, Studio Legale Biamonti, Rome, Italis; Gaston MEKA, Yaoundé, Cameroun; Luc MENSAH, Société SIVA,
Les Ulis, France; Rolande MORISSET, Paris, France; Laura PASETTO, IDU; Ghislaine RESPLANDY, DU Pia X
RODRIGUEZ, IDLI; Francois SOUTY, Conseil de la Concurrence, Paris, France; Can Guyen Corinne TRUONG, Chambre de
Commerce Internationals, Paris, France; Francine VANDERSTRICHT, Prion Pansius & Associés, Bruxelles, Belgique;
Luzius WASESCHA, Commerce Mondial OMC, Stratégie et Coordination, Secrétariat d'Etat a I'Economie, Bern, Suisse.

Le Cours de pratique juridique de 'entreprise et de linvestissement (EILC), d'une durée de cing semaines, st principalement
congu pour les juristes participant & la transition d'une économie centralisée vers une économic de marché et, plus
genéralement, pour tous les juristes impliqués dans les réformes du droit €conomique. |l aborde successivement le cadre
juridique et institutionnel, le développement des entreprises privees, le secteur financier et les marchés de capitaux, la
réglementation du commenrce et de linvestissement et e nouveau réle de ['Etat.,

Cours de pratique juridique de F'entreprise et de I'nvestissement (EILC-8F): 17 janvier-I8 févricr 2000
Participants: 27 (17 hommes et [Q femmes)

Secteur professionnel: Public (I6), Privé (7), Mixte (4)

Co-responsables du cours: Roland Amousscu-Guénou et Pfa Ximena Rodriguez

Assistants de cours: Maude Vallée et Philippe Tandeau de Marsac

Experts: Pierre-Henri BOULE, Faculté de Droit et des Sciences Economigues, Université de Neuchatel,
Neuchatel, Suisse; Néjib BOUSSEDRA, IDU; Alexandre £. CORDAHI, Cabinet ALCOR, Paris, France;
Christian CUCCHIARINI, €ntreprise Générale de France, Paris, France; Christophe DELTOMBE, Cabinet
d'Avocats, Paris, France; Jean-Maurice GAILLARD, Cabinet Jeantet & Associés, Paris, France; Charles
JARROSSON, Université de Paris I, Paris, Francs; Patrick JUILLARD, Université de Paris | (Panthéon-
Sorbonne), Paris, France; Sergio Fortunato LO PRESTI, AGIPPETROL S.p.A. (ENI GROUP), Rome, ltalie;
Pascal ROUX, Cabinet Richards Butler, Paris, France; Frangois SOUTY, Conseil de la Concurrence, Paris,
France; Francine VANDERSTRICHT, Prion Pansius & Associés, Bruxelles, Belgique
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Les Séminaires sur les transactions commerciales internationales et la bonne gouvernance sont trés spécialisés. D'une durée
plus bréve, ils s'adressent a des professionels plus expérimentés des secteurs public et privé, en prise directe avec le théme vise.

Aspects juridiques du commerce électronique IBT-33F): 1526 mai 2000
Participants: 24 (I2 hommes et I2 femmes)

Secteur professionnel: Public (I5), Privé (6), Mixte (2), ONG (1)
Responsable du cours: Roland Amoussou-Guénou
Assistant de cours: Philippe Tandeau de Marsac

Experts: Daniele AHIHA, Cabinet Deloitte Consulting, Neuilly-
sur-Seing, France; Roland AMOUSSOU-GUENQU, 1DU;
Olivier ITEANU, Iteanu & Associés, Paris, France; Cédric
MANARA, €EDHEC - Ecole des Hautes Etudes Commerciales,
Nice, France; Luc MENSAH, Société SIVA, Les Ulis, France;
Daniel POULIN, Université de Montréal, Faculté de Droit,
Montréal, Canada.

Formations Régionales

LUannée 2000 a été marguée par I'inauguration de deux nouveaux cours régionaux dans le cadre du programme de formation
régulier de I'IDLL Les nouveaux cours, d’'une durée de trois semaines chacun, ont pour théme La Reforme Judiciaire: Approche
Comparative et Ie Droit du Commerce International et ils se sont déroulés dans quatre pays différents (Sénégal, Equateur,
€gupte et Australie). Les nouveaux cours régionaux ont ét€ réalisés avec succeés grace a la coopération des gouvernements
suisse et australien ainsi que des entreprises multinationales du secteur privé (pour plus de détails voir ci-dessous).

Cours de droit du commerce international {ITLC-H): I2-25 juin 2000

Participants: 21 (14 hommes et 7 femmes)

Secteur professionnel: Public (i6), Privé {(4), Organisation Régionale (1)

Responsable du cours: Annet Blank

Partenaires locaux: Centre René-Jean Dupuy pour le Droit et le Développement; Université de Senghor; Centre National
d'€tudes Judiciaires, Ministére de la Justice égyptien.

experts: Tim BURRELL, Burrells, Johannesburg, Afrique du Sud;
James L. KENWORTHY, Nathan Associates Inc., Arlington, EUA; &
Mukela Faustin LUANGA, Organisation Mondiale du Commerce,
@Genéve, Suisse lain MACVAY, Rowe & Mauw, Londres, Royaume-
Uni; AbdekHamid MAMDOUH, Organisation Mondiale du
Commerce, Genéve, Suisse; Serafino MARCHESE, Organisation
Mondiale du Commerce, Genéve, Suisse; Tarek Fouad A. RIAD,
Kosheri, Rashed & Riad, Le Caire, €Egupte; David TARR, Bangue
Mendiale, Washington D.C,, EU.A.




Cours de droit du commerce international (ITLC-2): 5-24 novembre 2000
Participants: 31 (I7 hommes &t i4 femmes)

Secteur professionnel: Public (29), Organisation Régionale (2)
Co-responsables du cours: Catherine Sumner et Annet Blank

{pas de partenaires locaux)

€xperts: Nora’in All, Secrétariat ASEAN, Jakarta, Indonésie; Carlo
GAMBERALE, Organisation Mondiale du Commerce, Genéve, Suisse; Jan
LINEHAN, University of New York School of Law, New York, €EU.A; Serafino
MARCHESE, Organisation Mondiale du Commerce, Genéve, Suisse; Mitsuo
MATSUSHITA, Seikei University, Tokyo, Japen; Jane OGGE, Department of
Foreign Affairs and Trade (DFAT), Canberra, Australie; Alan OXLEY,
International Trade Strategies Pty Lid., Melbourne, Australie; Rhonda
PIGGOTT, Department of Foreign Affairs and Trade (DFAT), Canberra,
Australie; Richard SNAPE, Productivity Commission, Melbourne, Australie; Jol
Anthony Scott TAUBMAN, Australian Department for Foreign Affairs and |
Trade (DFAT), Canberra, Australie.

Cours sur la réforme judiciaire: approche comparative (CIRCH):

20 mars-7 avrll 2000

Participants: 27 (I6 hommes et || femmes)

Secteur professionnel: Public (27)

Co-responsables du cours: Néjib Boussedra et Roland Amoussou-Guénou
Partenaire local: Centre de Formation Judiciaire de Dakar

Experts: Amady BA, Centre de Formation Judiciaire, Dakar, Sénégal; Roger @
BEAUVOIS, Cour de Cassation, Paris, France; Maltre Robert DOSSOU, Cotonou,
Bénin; Miche! DOUMENQ, Ecole Nationale de la Magistrature, Paris, France; Luc
Marius IBRIGA, Faculté de Droit, Université de Ouagadougou, Burkina Faso;
Pierre MEYER, Faculté de Droit, Université de Ouagadougou, Burkina Faso;
Doudou N'DOYE, Dakar, Sénégal; Giacomo OBERTQ, Tribunal de Turin, ltalie; ) -

Stanislas ZALINSKI, Agence Intergouvernementale de |z Francophonie, particip::{::?oﬂi ﬁ;;g;c;t:u?;:
Déiégation générale & la coopération juridique €t judiciaire, Paris, France. Réforme Judiciaire, Dakar

Cours sur |a réforme judiciaire: approche comparative (CIRC-2):

9-27 octobre 2000

Participants: 20 (10 hommes &t 10 femmes)

Secteur professionnel: Public (I8), Privé (1), Mixte (1)

Co-responsables du cours: Maria Sara Jijon et Pia Ximena Rodriguez

Partenaire local: PROJUSTICIA (Programa Nacionat de Apouo a la Reforma de la
Administracion de Justicia del Ecuador), Quito

experts: Jean-Michel ARRIGHI, Secrétariat OEA, Washington D.C., ELUA,; Bernardo
TOBAR CARRION, Tobar & Bustamante, Quito, Equateur; Joaquin Pedre DA ROCHA,
Fundacién de €studios para la Justicia FUNDEJUS, Buenos Aires, Argentine; Valeria
MERINO DIRANI, Corporacién Latinoamericana para €l Desarrollo (CLD), Quito, Equateur; Juan FALCONI PUIG, Falconi
Puig & Asociados, Guayaquil, Eguateur; Luis Henrique FARIAS MATA, Tribunal de Justicia de la Comunidad Andina,
Quito, Equateur; Guy MAZET, Centre National de la Recherche Scientifigue (CNRS), Paris, France; Juan €nrigue
" URQUIDI CARRILLO, CRC Consultores S.A. de CV,, Santiago de Querétaro, Mexique; Luis Ignacio VICUNA DE NICOLAS,
Consejo General def Poder Judicial, Espagns; Alberto WRAY €SPINOSA, Cabezas & Wray Abogados, Quite, €quateur.




Les programmes sur le terrain
représentent environ 50% des
activités de 'équipe de juristes de
I'TDLI Congus pour répondre aux
demandes spécifiques de formation et
d’assistance des pays bénéficiaires ou
des bailleurs de fonds, ils sont

organisés dans les pays en

Stage de formation sur le droit
commercial au Burkina Faso

(M) Responsable du stage

développement et en transition. Ils
touchent une série de thimes comme
les techniques juridiques, les contrats
internationaux, le droit commercial,
la réforme judiciaire, la réforme du
droit économique et la bonne
gouvernance. L'Institut est également
sollicité pour des sessions de

en Albanie

STAGES DE FORMATION PAR REGION

Stage de formation sur la réforme judiciaire

formation de formateurs et des stages
nationaux pour des organisations non
gouvernementales.

Au cours de année 2000, 'IDLI a
congu et réalisé 34 stages nationaux et
activités connexes dans 18 pays,
lesquels ont bénéficié A plus de 1.000
participants.

_PARTICIPANTS ~ N°




ARTICIPANTS  N°

S

e

(Ci-contre)

Stage de formation sur les
aspects juridiques du
développement d’infrastructures
du secteur privé, Hanei, Viét-Nam

(A droite)

Céreémonie de cléture du projet
rédaction de manuels pratiques
de formation a I'attention

de la magistrature en

R.D.P. Laos, mai 2000




PARTICIPANTS N°

(") Secrétariat d’Etat & I'économie, Suisse

Stage de formation sur les principes
et pratiques du droit commercial au
Burkina Faso
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€quipe de juristese méthodologie

1. équipe de juristes de 'TDLI (Chargés
de Programmes) est chargée de la
conception, la réalisation et du suivi des
sessions régulidres, séminaires et stages

Experts et méthodologie

La méthodologie de formation de
['TDLI est résolument interactive et
pratique. Des exercices de rédaction,
éeudes de cas, jeux de rdle, négociations
simulées et des présentations
audiovisuelles completent les exposés
théoriques et les discussions en groupe.
Chagque participant regoit un ou
plusieurs manuels contenant modeles

de contrats, des exemples de lois et une

documentation juridique et technique
susceptible d’étre utile aussi bien en
cours que professionnellement.

formation.

UIDU souhaite contribuer & la participation paritaire hommes/femmes
au processus de développerment. La
genre et développement s¢ pose les objectifs d’'une part de promouvoir

politique de 1'DU en matiére de

une représentation paritaire hommes/femmes en son sein &t lors du
recrutement des candidats, participants et experts et d'autre part de
traiter les questions liées au genre dans le cadre de ses programmes de

nationaux. En outre, le Directeur
Général, les Directeurs Généraux
Adjoints et d’autres membres du
personnel interviennent régulierement,

en qualité d’experts ou d'animateurs,
dans le cadre des sessions de formation
ou se consacrent 2 des activitds
d’assistance technique.

L
éi?’?s.

iR

sélection, PIDLI s’efforce de recruter
des experts provenant des pays
bénéficiaires et des institutions
partenaires.

L’IDLI fait appel & des experts-
visiteurs de haut niveau du monde
entier. Intervenant partiellement ou
entidrement A titre gracieus, ils sont
issus de cabinets
internationaux, d’entreprises
privées, de départements
juridiques, d’organismes de
financement ou de ministéres
et dinstiturions de formation.
Touten considérant la
compétence professionnelle
comme le seul critére de

df



Un réseau de plus de cent partenaires
a été élaboré pour renforcer la
collaboration entre I'TDLI et ses
partenaires, et notamment la mise en
commun d’informations et de
connaissances et la réalisation
conjointe d’activités. Les partenaires
de I'Institut constituent un
patrimoine de ressources contribuant
4 renforcer la visibilité de 'TDLI au
niveau local et 2 identifier les projets
auxquels [TDLI pourrait participer, &

Associations d’anciens participants et partenaires

"échelle locale ou régionale.

Les Associations d’Anciens
Participants de 'IDLI font partie de
ce résean. Ces Associations jouent un
role de plus en plus important dans la
promotion des activités de FTDLI
ainsi que dans I'identification de
candidats et-de financements locaux.
Elles renforcent 'impact des
formations de FTDLI en organisant
des sessions de restitution et dautres
activités dans leurs pays. Au travers de

ces Associations, 'TDLI est également
en mesure d’évaluer les besoins en
formation des professionnels du droit
dans le monde et d’offrir ainsi une
formation ciblée.

Les Associations d’Anciens
Participants éraient représentées 2 la
dixi¢me réunion annuelle du
Conseil de Direction de FIDLI (avril
2000} par M. Georges Razanakoto,
Président de ' Association des
Anciens de Madagascar.

Les Associations d’anciens participants de I'lDU dans le monde

- Tqoaretd
-~ . Hait
Pérouw

Guince
Madagascar

Népal
Pakistan

Sri Lanka

Tanzanic
Tchad

Quelques exemples des activités organisées en 2000 par les Associations d'anciens participants:

¢ ]'Association des anciens
participants du Burkina Faso a
collaboré activement 2
I'identification de candidats
pour les stages nationaux
financés par le Secrétariat d’Etat
2 PEconomie de la Suisse.

® L’Association camerounaise a
participé & la misc en place du
projet d’assistance juridique aux
ONG, financé par la
coopération norvégienne. Un
membre de ' Assoclation a été
sélectionné et formé pour assister
les ONG dans le pays.

¢ L’Association du Mali a engagé
des démarches pour
Iorganisation d’un séminaire
régional sur le droit minier.
Une proposition, élaborée

conjointement avec 'TDLI, a été
sowmise aux bailleurs de fonds
dans la région.

¢ L’Association des anciens au
Népal a apporté son assistance 2
I'TDLI pour l'organisation 4
Katmandu d'un stage de
formation  I'attention des
responsables ’ONG, Deux
membres de I’Association ont
participé aux travaux en qualité
d’experc et consultant juridique.

® EnInde, "Association a organisé
A Poccasion de la réunion de son
Assemblée Générale une
conférence sur le droit du
commerce international 4 laquelle
étaient conviés des orateurs
externes dont le Secrétaire
Général de I'Asian African Legal
Consultative Committee.

¢ L’Association malgache a
organisé, sous le haut patronage
du Ministere de la Justice, une
rencontre pour présenter  prés
de 200 invités des secteurs public
et privé les activités de 'TDLL

M. Georges Razanakoto, Président de
I'Assodation des Anciens de Madagascar




En réponse & une demande croissante, 'TIDLI réalise des projets combinant stages nationaux, assistance technique et
bourses d’étude. La répartition, par région, des projets réalisés en 2000 sur le terrain est la suivante:

Le Centre Régionai de Formation en Asie (RTO) a permis & I'DU d'intensifier ses activités de formation et d'assistance
technique en Asie Sud-Centrale, Asie du Sud-Est et Pacifique.

€n collaboration avec différents partenaires, Coudert Brothers, Shin & Kim, et I'Université de Stanford, le RTO a
assisté le gouvernement de Corée dans son projet de Réforme de la Gouvernance d’Entreprise, finance par la Bangque
Mondiale. Le RTO a offert une formation sur fe théme des pratiques actuelles en matiére de gouvernance d’entreprise,
destinée aux fonctionnaires et décideurs [ocaux.

La derniére phase du projet Perspectives dans 13 lutte contre fa corruption: Rédaction de plans nationaux d'action
conire la corruption en Asie et Pacifique prévoyait |a réalisation en mai 2000 d'une formation régionale de trois jours
a Canberra, Australie, regroupant participants du Cambodge, de |la Papouasie-Nouvelle Guinée et des Philippines. Cette
formation propesait une approche comparative des différentes stratégies de lutte contre a corruption adoptées au
niveau naticnal ainsi qu’'une analyse de I'efficacité des différentes politiques et procédures entreprises. Le RTO a realisé
ce projet d'assistance technique, financé conjointement par AusAlD et USAID, en partenariat avec le Centre for
Democratic Institutions, le National Centre for Development Studies de 'Université Nationale Australienne et la New
South Wales Independent Commission Against Corruption.

Dans le cadre d'un programme sur L'€tat de Droit en République Démocratique Populaire du Laos, finance par USAID, le
RTO a réalis€ des séminaires de formation de formateurs a l'attention des autgurs et réviseurs de la version laotienne
du manuel pratique (Benchbook) destiné a la Magistrature, ainsi qu'une série de séminaires régionaux a F'attention des
membres de la Magistrature, Les manuels en langue laotienne ont été distribués & environ 300 membres de la
Magistrature laotienne; la version frangaise du manuel a €t€ publiée en juillet 2000.

Au cours de I'année 2000, le RTO a conclu un projet régional d’assistance technique, financé par la Banque Asiatique
de Développement (ADB), intitulé Institutionnalisation de la Formation Juridigue au Cambodge, en Mongolie, en
République Populaire de Chine et au Viét-Nam.

Grace au soutien financier du Gouvernement australien (AusAlD), le RTO a réalisé, en Thaiflande, une mission
d’évaluation des besoins de formation en matiére de Procédures Collectives en collaboration avec des juristes des
cabinets d’avocats Allen Allen & Hemsley et Blake Dawson Waldron.,

€n aodt 2000, Ic RTO a organisé un séjour d'études de deux semaines destiné 3 des membres de la Magistrature du
Royaume du Bhoutan. Ce séjour d'études, financé par le Programme des Nations Unies pour le Développement (PNUD),
a été réalisé dans le cadre d'un projet de Renforcement du Cadre Juridique. Une rencontre a eu lieu entre la délégation
du Bhoutan et les représentants des organes exécutif, iégistatif et judiciaire du Gouvernement des Philippines.

€n collaboration avec la Cour Supréme des Philippines, le RTO a réalisé un projet intitulé Assistance Technigue
Judiciaire: Rédaction de Manuels Pratiques (Benchbooks) de Formation a Fattention des Juges, financé par le
gouvernement australien (AusAID). Ce projet a été concu pour développer les capacités des juges en matiere judiciaire,
pour améliorer I'efficacité des tribunaux et renforcer lintégrité, la transparence et la responsabilité dans les
procédures judiciaires, Les manuels ont €té publiés sur support papier ainsi que sur support CD-RCOM et Web.

Le RTO a été chargé de la réalisation d’'un projet d'assistance technique, financé par la
Banque Asiatique de Développement (ADB), sur les Aspects Juridiques du Developpement
d'Infrastructures du Secteur Privé Au eours de I'année 2000, des missions de diagnostic,
des stages de formation, des séminaires et des sessions de formation de formateurs ont
été réalisés en République Populaire de Chine et au Viet-Nam.,

TRIBUNAL DISTRITAL DE DlLlE

Grace a une initiative financée par USAID, e RTO a été chargé de réaliser un projet de
grande envergure, ayant pour objectif la Formation de la Magistrature au Timor
Oriental. Ce projet, qui s'étale sur deux ans, prévoit |a réalisation d'une formation
pratique intensive a Fattention des juges, procureurs et avocats récernment nommeés.
Uensemble des activités prévues s'appuie sur Pexpérience menée par le Département
des Affaires Judiciaires de FAdministration Transitoire des Nations Unies au Timor
Oriental (UNTAET) et sont réalisées en étroite collaboration avec ce Département
ainsi qu'avec d'autres organismes d'aide internationaux. Depuis |3 réalisation de la
premiére mission a Dili en mai 2000, I''DU a conduit de nombreux séminaires de

formation d'une semaine. fFormation de la Magistrature
a Dili, Timor Oriental




U'IDLI, en partenariat avec le Centre National d’Etudes Judiciaires
du Caire, Egypte (National Centre for Judicial Studies), et grace
au financement de AMIDEAST et a la collaboration du Ministére
de la Justice et du Gouvernement égyptien, a congu et réalisé
deux stages nationaux, d'une durée d’'une semaine chacun, sur le
Renforcement du Systeme Judiciaire, au mois d'avril, au Caire,
€gypte. Ces stages nationaux se sont adressés a deux groupes
de 30 juges égyptiens chacun st ont été réalis€s en langue arabe.

Pans le cadre d’'un projet financé par USAID et réalisé par le
cabinet d’expertise américain DAl (Development Alternatives Inc.),
Annet Blank, Chargée de Programmes Principale de I'IDU, a
organisé deux conférences dans Iz bande de Gaza et en :
Cisjordanie ayant pour théme !Adhésion & [POrganisation Un présent du CEJ offert a FIDLI, en présence dun
Mondiale du Commerce. représentant du Ministére de la Justice

L'IDLI a conclu avec le Gouvernement suisse (Secrétariat d'€tat a 'Economie - SECO) un Accord-Cadre en aoit 1998,
en vue de préter assistance a des paus membres de 'OHADA (Organisation pour 'Harmonisation en Afrique du Droit
des Affaires), prioritaires pour le SECO. Comme le prévoyait le programme 2000, I'IDU a réalisé avec succés deux
sessions de formation de formateurs au Bénin, cing stages de formation au Burkina Faso, deux stages de formation
au Sénégal et un stage national en Tanzanie. Le projet SECO a également permis de financer IS bourses de
participation au Cours Régional sur La Reforme Judiciaire : Approche Comparative, qui s’est déroulé 3 Dakar, Sénégal
ainsi que deux bourses de participation au Cours de Pratique du Droit du Développement, qui s’est déroulé & Rome.
L'iDL[ et le SECO se sont réunis a Rome en octobre 2000 pour procéder a I'examen et I'évaluation de leur coopération.

L'IDLI, le SECO et les Universités de Stellenbosch (Afrique du Sud) et de Windhoek (Namibie) ont conclu un accord
dont l'objectif est la création et le lancement du Centre de Droit Commercial pour la Région Sud-Africaine
(TRALAC - Trade Law Center in Southern Africa). UIDLl apportera sa contribution a la création et au lancement du
TRALAC. Le programme préveit une coopération renforcée entre I'IDU et le TRALAC et notamment |a réalisation
commune de stages nationaux/conférences et le développement €t le renforcement des capacités et des
compétences en matiére de droit commercial international dans cette région.

€n 2000, FIDU a signé un accord avec €ast/West Management Institute, une organisation américaine & but non
lucratif basée a Tirana, prestataire de services dans le cadre du Projet de 'USAID pour le Renforcement de la
Magistrature en Albanie. Dans |e cadre de cet accord, I'IDU a congu et réalisé une série de stages de formation destinés
2 quelques 70 juges albanais spécialisés en affaires commerciales. Les modules de formation proposés ont traité des
contrats internationaux, y compris vente de marchandises, arbitrage commercial et réglement des différends,
financement d'entreprise et comptabilité pour juristes. Toujours dans le cadre de Faccord signé avec €ast/West
Management Institute, IIDU a congu et réalisé un stage de formation d'une semaine sur La Réforme Judiciaire:
Approche Comparative destiné aux juges albanais et conseillers auprés du Gouvernement et du Parlement albanais.

UIDU a été mandaté par €ast/West Management Institute pour réaliser une série d’actions en Bulgarie, dans le cadre
du projet de Réforme Judiciaire financé par USAID. Ces actions comprenaient la formation du Directeur et de membres
du personnel du Centre de Formation et de Gestion a Sofia en matiére de gestion de programme, ainsi qu'une vaste
enguéte d'évaluation des bescins en formation du secteur judiciaire bulgare. L'IDU a réalisé ces projets en
collaboration avec €ast/West Management Institute, le Centre de Formation des Magistrats et le Ministére de la
Justice bulgare. La société bulgare Vitusha Research s’est chargée de la conception, de la réalisation et de la diffusion
des résultats de Fenquéte.

Grace a un financement de 'USAID/Bulgarie, IIDU a assuré la supervision, gestion financiére et formation dans le cadre
du projet Coalition 2000, une coalition d’ONG qui ceuvre au Développement et mise en ceuvre d’'un plan de lutte contre ia
corruption en Bulgarie (le chef de file de cette coalition est le Centre d’Etudes sur la Démocratie, CSD, basé a Sofia).

Grace au soutien financier de la Fondation MacArthur, une mission de diagnostic a été conduite & Cuba en vue de la
préparation du stage national sur le Droit Bancaire 3 La Havane, Les participants ont également participé a une
session intensive de formation de formateurs, programmée au début de |a sen_'laine de formation.

Au vu du succés du Cours Régiconal sur La Réforme Judiciaire: Approche Comparative organisé & Quito, Equateur, Ie
gouvernement de Colombie a demandé a I'lDUI d’envisager I'organisation de 40 autres stages nationaux pour le
secteur judiciaire, tandis que le Gouvernement de I'Equateur est intéressé a un programme de formation dans le
domaine de la lutte contre la corruption destiné aux Services du Procureur Général (Fiscalia General).

M



Le personnel formateur de 'TDLI participe occasionnellement aux programmes financés et organisés par d’autres
institutions, incroduisant souvent les aspects juridiques dans un programme interdisciplinaire.

Interventions externes

Négociation Internationale

Programme de Formatien des Juges Albanais

Droits de FHomme, Développement,
Aide & Commerce

Financial Accounting

Conférences

Conférence Régionale CIVICUS
Arbitrage dans les pays SECI
Forum Anti-corpuption
Conférence SELDI

Renforcement des Capacités
des Pays en Développement

Droit Commercial de FOMC

Anti-Corruption Monitoring
of the Balkan Reconstruction Process

Charity Law Conference :

Colloque du groupe Nordic
Development Cooperation Lawyers

Les Mesures Juridiques pour
un Environnement Propice aux ONG

QHADA Comité de
Concertation et Suivi

Dans les pays SECH

CIVILIAD 2000 Vers le partenariat:
Responsabilités de I'Efat et des ONG?

Forum Economique de la CEl
USAID, Partenaires de la Démocratic

Aix-en-Provence, France

Durres, Albanie

Bonn, Allemagne

Durres, Albanie

Budapest, Hongrie
Vienns, Autriche
Bistritsa, Bulgarie
Rome, ltalie

Rome, ltalie
Gaza & Cisjordanie
Sofia, Bulgarie
£dinburgh, €Ecosse
QOslo, Norvége
La Haue, Pays-Bas
Genéve, Suisse
Ljubljana, Slovénie

Budapest, Hongrie

Budapest, Hongrie

Université d'Aix-en-Provence
€ast West Management Institute

Université de Bonn

€ast West Management Institute

b LR
CIVICUS en Europe
UNCITRAL
Coalition 2000
DU

DU/ UK Department for International
Development (DFID)

Development Alternatives inc. (DAID

Transparency International

Scottish Council for
Voluntary Organizations

NORAD

Banque Mondiale/ CIVICUS

PNUD - Programme des Nations
Unies pour le Développement

SeCl

Hungarian NGO Preparatory
Committee & European House

initiative pour 'Europe Centrale (CE1)

et de la Gouvernance Washington DC, €.U.A. USAID

OHADA — 'Harmonisation Juridique Régionale

Partenariats Public-Privé dans le domaine
des Infrastructures

OHADA - Investissements en Afrique

Cotonou, Bénin U.S. Department of Commerce

@enéve, Suisse UNeCe

Baker & McKenzie

Milan, [talie

(1) Initiative de Coapération des Pays de {'Europe d sud-est (Southeas: Evropean Cooperative Initiative)




Unité ONG

L’Unité ONG est chargée de la
réalisation d’un projet d’'une durée
de trois ans (1999-2002), financé
par le Département pour la Sociéié
civile de 'Agence Norvégienne de
Coopération au Développement
(NORAD). Deux stages nationaux
d’une semaine sur le théme

Diriger une Organisation Non
Gonvernementale: Aspects Juridiques
et Organisationnels ont été conduits
au cours de Pannée 2000 au
Zimbabwe et au Népal.

Le projet financé par NORAD
prévoit également la réalisation
d’un projer pilote d’assistance
juridique aux organisations de la
sociéué civile destiné aux pays
bénéficiaires des séminaires de
formation pour les dirigeants
d’ONG et vantant la présence
d’une Association d’anciens
participants (API) légalement
constituée.

Clest dans le cadre de ce projet,
actuellement en cours au
Cameroun, que M. Gaston Meka
préte assistance et conseils
juridiques aux ONG locales.

Il est chargé, sous les auspices de
PAPI-Cameroun, de la diffusion
d’informations telles lois et
réglementations applicables en
matiére de création et de gestion
d’ONG; la mise A disposition de
directives pour le respect de ces lois
et réglementations et pour
I'adoption de procédures internes
favorisant la bonne gestion; Il est

également chargé de ’élaborartion et

diffusion d’instruments juridiques
de référence. L’Association
camerounaise a réservé un accueil
trés favorable A ce projet ainsi qu’a
la possibilité de le gérer de fagon
autonome. LAssociation népalaise
entamera la réalisation d’un projet
similaire au cours de 'année 2001.

Le coordinateur de I'Unité ONG,
M. Pasquale Ferraro, a également
participé 4 plusieurs conférences sur
les ONG, notamment 2 la Scorzish
Charity Law Conference, 4 un
séminaire sur Les Mesures Juridiques

pour un Environnement Propice aux
ONG, organisé par CIVICUS

Stage de formation a I'attention de dirigeants d'ONG, Népal, juillet 2000

{Alliance Mondiale pour la
Participation des Citoyens) et la
Banque Mondiale; Transparency
International ['a également invité &
participer 4 une formation
Régionale sur la lutte contre [a
corruption et  intervenir
notamment sur le theme du
Contréle des Procédures de Marchés
Publics . Cette année, M. Berraro a
été élu Membre du Conseil de
Direction de CIVICUS en Europe.

M. Pasquale Ferraro est auteur du
Manuel Pratique sur les Aspects
Juridigues ex Organisationnels de ln
Gestion des ONG, co-publié par
Kluwer Law International (La
Haye) et IIDLI en novembre 2000.

Bureau développement de projets

Le Burcau Développement de Projets
est chargé de l'identification de projets
potentiels, de P'élaboration de
propositions de projets et du suivi des
dossiers jusqu’a la mise en place sur le
terrain. A présent le Bureau est
responsable pour la gestion d’appels
d’offres sollicités aussi bien que non
sollicités.

La réunion bimensuelle du Comiré
d’examen des projets et activités, &
faquelle participent le Directeur
Général Adjoint, fe Directeur des

Mis en oeuvre (36%)

Sans suite {14%)

Programmes et des Projets, les
Chargés de Programmes Principau,
le Responsable Financier et le
Responsable Développement de
Projets, permet d’évaluer et de
sélectionner les projets que 'TDLI
mettra en euvre. Cette réunion offre
Foccasion de coordonner les différenes
services impliqués dans évaluation et
[a mise en place de projets futurs.

Au cours de année 2000, le Comiré

2 examiné 139 nouvelles opportunités
de formation et de participation  des
conférences.

Le graphique ci-dessous illustre les
activités de [année 2000. Un
pourcentage significatif des projets
examinés {69%) était soit exécuté
soit en cours en date du 31
décembre 2000.

Le Bureau Développement de Projets
s'occupe de projets de formation ou
d’assistance technique répondant 3 des
requétes des gouvernements ou
d’autres organisations soutenues par
des accords de financement bilatéraux
ou multilatéraux. Tels projets peuvent
couvrir, entre autres, les domaines
suivants: droit commercial, réforme du
secteur judiciaire, conception d'un
cadre juridique pour redéfinir le
partenariat entre les secteurs public et
privé dans le développement de projets,
le droit de F'OMC, les programmes de
lutte contre la corruption.

En cours (33%)

Ecartés (17%)




Bibliothéque

La bibliothéque de I'TDLI dispose
d’une collection d’ouvrages et de
documents en matitre juridique et
économique servant de
documentation de base pour les
programmes de fermation. Les 3.000
volumes de la bibliotheque
concernent essentiellement le droit
commercial et les techniques
juridiques de base. Les abonnements
475 quotidiens et revues juridiques,
en anglais et francais, ainsi qu’un
recueil de CD-ROM constituent
une précieuse source d’information
sur les theémes juridiques d’actualité,
La bibliotheque offre également un
libre acces 3 Internet et au courrier
électronique aux participants.
Actuellement la bibliothéque mer 3
jour son logiciel de recherche de
documentation. A présent la banque
de données contient 3.800 dossiers,
parmi lesquels des monographies, des
articles, des décisions de justice, des
textes de loi et [égisiations et divers
autres documents (rapports, textes
d’interventions & des conférences,
etc.). Un nouveau systeme de
classification de la documentation
utilisée pour les Manuels des
participants a été congu et est en
cours d'daboration. Cerre
documentation sera bientét
accessible aux membres du personnel
ainsi qu'aux anciens participants
{gratuitement) par le biais d'Internet.
Cet extraordinaire développement
permettra aux participants d’accéder
4 des ressources qui ne sont pas
disponibles dans leurs pays.

En plus du systéme de classification
de la Library of Congress, la
bibliothéque de 'TDLI est dotée d’un
Thesaurus d’environs 7.000 mots,
régulitrement mis 4 jour pour
faciliter la classification et les

recherches. Le méme systéme a éré
adopté par d’autres organisations
internationales 2 Rome.

Sous la direction de Mme Laura
Pasetto, elle-méme juriste et
bibliothéeaire professionnelle, la
bibliothéque de [IDLI développe
des modules de recherche juridique
informatique pour les Cours

de pratique du droit

du développement.

Des donations spécifiques sont
recherchées auprés des bailleurs de
fonds pour compléter les acquisitions
de publications faites chaque année
par I'Institut.

Assistants de cours et stagiaires

De jeunes diplémés en droit, assistants
de cours, préparent la documentation,
aident les participants en classe et
rédigent les comptes-rendus des cours
et séminaires.

Le Gouvernement frangais continue
de financer des Coopérants du
Service National. M. Philippe
Tandeau de Marsac a exercé les
fonctions d’assistant de cours depuis
juillet 1999. L’Ecole du Barreau du
Québec, Canada a conclu un accord
de coopération avec 'TDLI en vue du
détachement de jeunes diplémés du
Barreau pour des périodes de six
mois. Dans le cadre de cet accord,
Mlle Maude Vallée a effectué son
stage de septembre 1999 jusqu’en
mars 2000 et M. Alexander Backovic
de janvier jusqu’en juin 2000,

L'Instituc s’est également assuré les
services d’assistant(e)s et stagiaires
bénévoles qui ont effectué des
recherches juridiques et prété
assistance 4 différents départements
{voir liste du personnel).,

Mme Laura Pasetto, Responsable Documentation et Recherche Juridique de I'IDLI

Associations de soutien

Le groupe italten des Amis de 'TDLI
(Amici dell IDL]) tegroupe des
avocats italiens dont Ja plupart ont
enseigné & IInstitut et des
représentants du monde des affaires
et de la communauté diplomatique
italienne. Ils apportent leur soutien 2
I'Institut pour ['organisation
d’événements sociaux et
professionnels pour les participants.
Le Président actuel est M. Luigi
Biamonti, avocat 3 Rome,

L'ex-Chargé de Programmes de
I'TDLI, Alexandre Cordahi, et
1'Expert Visiteur de ['TDLI, Pascal
Roux du Cabinet Richards Butler,
ont organisé en l'an 2000 une
réunion préparatoire & la mise en
place du Cerecle des Amis de [TDLL
L'Association qui a son siége 3 Paris,
a pour objectif fa promotion des
activités de 'IDLI auprés de Ia
communauté des juristes en France

mais également dans les pays
francophones.

IDLI (USA) est une association
américaine % but non lucratif (aux
termes de IIRS Section 501 (c)(3))
créée dans le but dattirer des
contributions, déductibles des
impots, du secteur privé aux Erats-
Unis. M. Barry Hart, du Cabinet
Winston & Strawn & Washington
D.C., est le responsable de cette
association.

| L~
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Le groupe d’Amis du Royaume-Uni
(Friends of IDLI) est une institution
de bienfaisance de droit anglais.
Mme Hilary Lewis-Ruttley, ancienne
Chargée de Programmes 3 'IDLI et
Directeur du Groupe de formation
professionnelle et institutionnelle,
Institut des Hautes Erudes
Juridiques, Université de Londres, a
également constitué un groupe
informel d’Amis au Royaume-Uni.

]
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€tats Membres

Au cours de 'année 2000, I’ Australie
est devenue le quinzizéme Erat
Membre de PIDLI. Les formalités de
ratification de 'Accord portant
création de FIDLI ont été finalisées
le 10 juiller 2000 par une cérémonie
auprés du Ministére des Affaires
Etrangeres italien. Les
Gouvernements du Burkina Faso, de
la Pologne, de la Norvege et de la
Roumanie ont soumis des demandes
officielles d’adhésion 4 'IDLI et les
procédures d’adhésion respectives
sont actuellement en cours.

Nouveau Directeur Général

Le ler juilter 2000 M., William T.
Loris 2 été nommé nouveau
Directeur Général de 'IDLL M.
Loris a ét¢ I'un des co-fondateurs de
I'TDLY en 1983. Il a largement
contribué au succeés de PIDLI, qui
est devenu une organisation
internationale intergouvernementale
avec une répuration mondiale pour
Iexcellence de son travail de
formation juridique et assistance
technique et a pris une place de
premier plan dans le domaine de la
réforme juridique et judiciaire. Au
cours des dix dernidres années M.
Loris a dirigé I'équipe de formateurs
de 'TDLI et a géré les programmes
de I'Insticur en Europe Centrale et
dans la CEL

Déplacement du Centre Régional
de Formation en Asie

Lots de la réunion du Comité Exécurif
en octobre 2000, la Direction de
'IDLI a proposé le déplacement du
Centre Régional de Formation en
Asie, situé 3 Manille, vers Sydney, en
Augstralie, dans la perspective d'une
autonomie financiere durable.

Les quinze Membres du Conseil de
Direction de 'TDLI ont exprimé
leur soutien 2 cette proposition, qui
a été formellement approuvée par le
Conseil lots de sa réunion en mars

2001.

Service Participants et
Evaluation

I.’objectif général du Service
Participants et Evaluation

Administration

récemment constitué est de couvrir
et synchroniser toutes [es activieds
inhérentes aux participants :
promotion/publicité des activités de
formation/cours, sélection des
candidats, relations avec les bailleurs
de fonds, attribution des bourses,
organisation des déplacements et du
séjour des participants pour les
programmes s¢ déroulant 2 Rome et
évaluation & moyen et long terme.
Ce Service est également chargé du
support logistique du personnel de
I'IDLI et des experts visiteurs.
Enfin, il assiste FIDLI dans
Porganisation d’activités
ponctuelles, telles que les tables
rondes, conférences et réunions
annuelles,

Résidence des participants

La Résidence de 'IDLI 4 Rome est
située A proximité du Vartican, Via
di Santamaura; Depuis son
inauguration en mars 2000, elle a
permis & 'TDLI d’accueillir de
nombreux participants et experts
visiteurs, dans le cadre de ses
programmes de formation 3 Rome.
Elle permet, d’une part, de résoudre
le probléme récurrent du logement
et, de ['autre, de renforcer la
cohésion et Iesprit de groupe.

Personnel

Au 31 décembre 2000, le personnel
de 'TDLI comptait 58 personnes au
total, vy comptis les volontaires.

Au cours de I'année 2000, les
activités suivantes ont été réalisées
dans le cadre de la politique de
formation du personnel de
I'Institut. Le Directeur Général a été
invité par la Banque Mondiale a
participer dans leur Programme de
Développement Exécutif qui s'est
déroulé a Boston, E.U.A. Un
Chargé de Programmes de 'TDLI a
participé & un Séminaire sur
Médiation organisé par 'Université
de Harvard. 1.’ Assistante Financiére
a suivi des cours de comptabilité
' American University of Rome. La
Responsable Développement de
Projets a suivi un cours de langue
russe, tandis que des cours de
frangais et d’anglais ont été
organisés au cours de I'année 2
I'TDLI. La Responsable

Documentation et Recherche
Juridique a obtenu un dipléme en
Gestion de Bibliotheques et
Systémes de Classification. La
Responsable Principale Admissions
et Bvaluation a obtenu un Masteren
Développement et Environnement.

Gestion de linformation

Depuis mars 2000, fa tiche la plus
imporrante du Bureau de Gestion
de I'Information 2 consisté en
I’élaboration et la réalisation d’un
réseau informatique potentialisé.
Grice A cette évolution, le résean
original de I'Institut, constitué de
44 ordinateurs dotés d’'un
microprocesseur de 233 Méga Hz et
d’un disque dur de 2 Giga bytes, a
été potentialisé 2 50 ordinareurs
dotés d’'un microprocesseur de 700
Méga Hz et d’un disque dur de 10
Giga bytes. Par ailleurs, trois
nouveaux serveurs ont écé installés:
un serveur de protocole de transfert
des dossiers (File Transfer Protocol-
dedicated) permettant au bureau de
Manille d’accéder aux dossiers du
si¢ge de Rome, un serveur SQL-
dedicated pour développer les
banques de données de I'nstituc
(notamment celles concernant les
Anciens Participants et les Experts
Visiteurs) et enfin un serveur plus
puissant pour les dossiers File-
dedicated.

Cette évolution a également permis
de doter tous les ordinateurs d’une
capacité suffisante consentant
Pinstallation des logiciels les plus
modernes, fournis par Microsoft
(Windows 2000 et Office 2000).
Ce Bureau a également équipé [a
Résidence des participants d’'un
nombre d’ordinateurs dotés d’un
accés permanent 3 Internet.

Propriété intellectuelle

La subvention accordée par la
société Microsoft a permis de
financer en 2000 les services de
Mme Katrina O'Leary, une juriste
spécialisée en droit de la propriéeé
intellectuelle. Sa présence a permis
de renforcer le voler propriéué
intellectuelle dans les cours offeres
par FIDLI ex de rédiger des
standards pour la création de
documents et l'utilisation de



matériel de formation par 'TDLL
Elle a par ailleurs écé chargée de
développer un Programme

&’ Apprentissage pour 'TDLL
1.’ambirion de ce programme étaic le
renforcement des capacités de I'TDLL,
par la réalisation de formations sur la
propriété intellectuelle et le
développement de supports
matériels; a phase successive
prévoyait d’élargir le programme
pour amener 'TDLI & stimuler er a
promouvoir |'enseignement du droit

 de la propriéeé intellectuelle dans le

monde entier.

Fonds de prévoyance

En juillet 2000, I'TDLI a fait appel
aux services de la société de conseil
en ressources humaines HCM
International, basée en Irlande, pour
gérer le Fonds de Prévoyance de
I'Institut. Un plan de cotisations
précis et personnalisé a éué élaboré.
La société HCM International est
chargée de la gestion du plan et la
société ABN AMRO, basée au
Luxembourg, est chargée la gestion
du portefeuille d’investissements.

Recherche de financements

En décembre 2000, le Parlement
italien a adopté une loi prévoyant
une contribution annuelle
permanente {(deux milliards de Lires
italiennes) du Gouvernement italien
3 'IDLIL Quinze autres
Gouvernements, dont neuf d'Etats
non-membres de PTDLI, ont
apporté leur soutien financier 2

I'Tnstitut en 2000:

Australie Japon
Autriche Koweie
Belgique Norvige
Canada Pays-Bas
R.P. Chine Philippines
E.U.A. Suede
Finlande Suisse
France

Des soutiens financiers nouveaux ou
renouvelés ont été également requs de:

Organisations Muitilatérales
Bangque Asiatique de
Développement (ADE)
Banque Arabe pour le

- Développement Economique en

Afrique (BADEA)

Fonds Arabe pour le Développément
Economique et Social;

Banque Mondiale

fFondations
Fondation John D. and Catherine

T. MacArthur

Sociétés et Cabinets d'Avocats
Notre Programme de Partenariata
Partention d’entreprises et de
cabinets d’avocats a constitué encore
une fois une importante source de
financement de bourses de
participation aux sessions de I'TDLI
en 2000, représentant 20% du total.

Partenaires du secteur privé qui ont
soutenu U'IDLI en 2000:

¢ ABN AMROQO Bank N.V.
(Amsterdam, Pays-Bas)

* Baker & McKenzie (Chicago,
Erars-Unis)

¢ (lifford Chance (Londres,
Royaume-Uni)

"® (Coca Cola Greater Europe

(Londres, Royaume-Uni)

* Microsoft Corporation
{Redmont, Etats-Unis)

¢ Nagashima, Tsunematsu &
Ohno (Tokyo, Japon)

* Rowe & Maw {Londres,
Royaume-Uni)

* $GS, Société Générale de
Surveillance Holding S.A.
(Geneve, Suisse)

* SyCip Salazar Hernandez
Gatmaitan (Manille,
Philippines)

* White & Case LLP {New York,
Etats-Unis)

Qutre le financement de bourses,
plusieurs représentants des
partenaires de I'IDLI ont participé
gracieusement en qualité d’experts
visiteurs aux sessions de formation,
séminaires et stages offerts par
I'IDLI 2 Rome et dans le mende
entier (pour plus de dérails voir les
pages 4-9).

Comme dans le passé, des juristes de
la Banque Mondiale ainsi que de
nombreuses organisations et
personnes sont intervenus
partiellement ou entiérement a titre
gracieux, ont offert leurs services ou
ont fait don de marériel de
formation.

En 2000, M. Barry Hart de
Winston & Strawn, Washington,
D.C. a de nouveau fourni une
assistance juridique gracieuse 2
I'IDLI ((JSA}, une association
américaine 3 but non lucratif qui
recoit des contributions, déductibles
des impbts.

Résultats financiers de 'année

Les recetres dégagées par les
contributiens pour Fannée 2000
présentent une augmentation, dueen
grande partie  la contribution
permanente du Gouvernement
italien. La moitié de cette
contribution a été affectée sous forme
de contribution non restrictive pour
I’année 2000 et le solde a éé différé a
Pannée 2001 sous forme de
contribution restrictive.

Les frais d'inscriptions sont stables
par rapport 2 'année derniére: en
effet, 'augmentation du nombre de -
programmes réguliers, de 8 2 10 {y
compris 4 cours régionaux) a été
compensée par une diminution du
nombre moyen de participants 4
chaque cours.

Malheureusement, le Fonds Général
de Dotation a enregistté une perte
de valeur considérable cette année.

Les recettes dégagées par les activités
de projet ont augmenté
significativement en proportion
avec Paugmentation des activités sur
le terrain. Au total, les revenus ont
enregistré une Jégére augmentation
par rapport a 1999. Le total des
dépenses, comprenant dépenses de
fonctionnement et de Programme,
d’Administration générale et des
activités de projet, est resté a peu
prés au méme niveau que l'année
précédente. L’excédent de 2000,
considérant la perte significative due
au taux de change, s'éléve d
US$814,205 (1999: US$703,207).
Dexcédent net, aprés déduction de
US$82,285 correspondant aux
dépenses d'infrastructure, s'éléve 4
US$731,920. Ce montant a été
inscrit en comptabilité dans le
Fonds Général de Doration et sera
investi dés que les liquidités seront
disponibles.
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The International

Development Law Institute
1s a public international
organization with its [egal
headquarters in Rome, Faly.

IIDLI was established in
1983 and converted to its
present international status
in 1991 by an
intergovernmental
agreement. Under the
Agreement, a number of
African, Asian, North &
Latin American, and
European countries form the
IDLI Assembly of States, the
Institute’s highest governing
body. An international
Board of Directors,
comprising individuals
selected on the basis of their
accomplishments in
international law and
development, reports to the
Agsembly.

The IDLI Director-General
is Mr. William T, Loris.

IDLI's mandate is to
promote the use of legal
resources in the development
process in developing and

transition economy
countries. It fulfils this’
mandate through training,
technical assistance, needs
assessments, research, and
publication. Since its
founding IDLI has acquired
a worldwide reputation for
excellence and has assumed a
leadership role in building
the rule of law.

IDLI's Asia Pacific Training
Centre, inaugurated in 2001
in Sydney, Australia,

also carries out regular
training activities.

In 2002 IDLI will continue to:

@ Strengthen its regional
presence;

¢ Provide support to the
IDLI Alumni
Associations with the aim

the historic center of Rome

of achieving long-term
and sustainable impact in
promoting the rule of law;

®  Serve as a resource for the
international community
in legal and judicial
reform and post-conflict
reconstruction; and

@ Broaden the scope of the
IDLI legal practice
information base.

Glebe Courthouse, site of
IDLI's Asia Pacific Training
Centre in Sydney, Australia

IDLI headquarters is located in
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IDLI has an eighteen-year
record in designing and
conducting practice-oriented
training for legal
professionals. Training is
delivered at the IDLI
headquarters in Rome, at the
IDLI Asia Pacific Training
Centre in Sydney and in
numerous developing and
transition countries.

Participants at IDLI
courses & seminars:

® Sharpen their legal and

inter-personal skills,

® Learn the rules of the
game and latest
developments in
international trade and
business and how to
apply themn. Recent
programs have included
such topics as
e-commerce, legal aspects
of project finance,
intellectual property law,
negotiating with the '
international financial
institutions, legal aspects
of regulation of capital
markets, and WTO law.

¢ Develop their skills as
mediators and in
commercial dispute

Learn how to contribute
their knowledge and skills

to economic Jaw reform,

including reform of such resolution.
key areas as company law I 6
and bankruprcy, n response to specific

requests from a host country
institution or a financial
sponsor, IDLI legal trainers
also design and conduct
in-country tailor-made
training workshops. See
page 14 for details.

investment law, financial
sector reform,
privatization, and
registration of secured
interests in movable

property.

Become advocates of
better governance by
learning about the
wotldwide developments
in environmental and
planning law, local
government law, human
rights, legal control

of corruption, and
transpatency in public
procurement.
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Development Lawyers Course
Fébruar‘g 25 — May 3, 2002

The Development Lawyers
Course provides a powerful
combination of fegal skills
training as well as a
thorough introduction to
certain international
commercial transactions.

This ten-week Course
includes intensive training
on the lawyering skills of
advising, negotiating,
drafting, researching,
planning, reviewing and
revising legal documents,
monitoting performance,
and alternative dispute
resolution. Participants

strengthen these legal skills

and apply them while
learning the rules of the
game for international
commercial and public
financing, international
investment, international
trade, international
commercial ¢ontracting for
goods, services and civil
works, e-commerce, good
governance, and public
private partnerships.

Designed to improve
on-the-job performance of
participants in an
interdisciplinary context,
the Course requires active,
bands-on participation in
drafting exercises, case
studies, simulations and
role-plays. For example,
in a particular one-week
extended exercise,
participants negotiate a

project financing agreement
with representatives of
major international
development cooperation
agencies.

At the end of the ten-week
Course participants will be
able to achieve more
advantageous financial and
coniractual arrangements
for their respective clients in
their home countries.

With enhanced legal skills
and knowledge, participants
will be able to contribute to
the planning and
implementing of
transactions and programs,
which promote economic
development.

Development Lawyers
Course, 200I
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Enterprise and Investment

Lawyers Course
June 3 — July 5, 2002

The Enterprise and
Investment Lawyers Course
is designed to assist
lawyers and advisots to
government and the
business community in
developing and transition
economy countries in
meeting the legal
challenges that arise from

Focusing on the Enterprise, In this contexr, transpatency
this five-week Course and public participation in
examines the special legal the regulatory process are
issues encountered during examined in detail. Wich
enterprise formation, separate segments on the
opetation and wind-up. basic instruments and

Based on these stages in the institutions of the free

life of an enterprise, the market, such as corporate
Course examines the and external governance of

business entities, financial
matkets, investments,
privatization, banks and
financial sector regulation,
the Course provides an
excellent grounding for legal
professionals in practice,
regulation and policy
formulation in developing
and transition economies.

delicate balance between

complex problems
associated with economic
restructuring and the
transformation to market-
oriented economies.

€nterprise and Investment rcgu[ations to promote

Lawyers Course, 2000 economic security and
ensure fairness in the
marketplace, and the needs
of entrepreneurs and
investors.
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Legal and Regulatory Aspects of
E-Commerce and Public Procurement

September 16 - 27, 2002

Context

Innovative information and
communication technologies
and their capacity to link large
numbers of enterprises and
CONSWITICES INtO an ever-
expanding global network are
transforming ways of
transacting business. They
bave thus spawned what is
now commonly known as
electronic commerce.

These new technologies and
electronic commerce offer
developing and transition
€CONOMY COUNtries new
opportunities for enhancing
economic development and
social welfare. The realization
of this developmental and
welfare potential is contingent
upon, among other things, the
existence of a proper legal and
regulatory framework.

Content & Objectives

This two-week seminar will
examine regulatory and
transactional aspects of
electronic commerce,
including: the provision of
adequate infrastructure; the
development of common
standards in
telecommunications and
infrastructure; the necessity of
a stable legal and regulatory
framework; the importance of
privacy and data securirty; the

development of rules defining
and regulating the
dissemination of unacceptable
content; the development of 2
legal framework for
contracting via electronic
means with special emphasis
on e-procutement; the
development of a predictable
framework for taxation and
financial reguladon; and the
protection of intellectual
property rights. Examples will
be drawn from existing
mulrilateral, regional and
national initiatives regarding
the above issues. The
transactional issues to be
examined will in¢lude
electronic data interchange;
establishing and implementing
public procurement
procedures for e-procurement;
contract formation; electronic
payment and funds transfer;
data protection; consumer
protection; copyright and
trademarks; evidential issues;
and dispuie resolution.

By the end of this seminar
participancs should be able to
describe the main legal and
policy issues in the repulation
of electronic commerce; to list
legal and judicial problems in
the processing of electronic
private commerce and public
proctirement transactions and
to suggest possible solutions; to
identify issues of contractual or

Jeffrey Steinhardt, Senior Attorney
for Microsoft, at the E-commerce
Seminar in 2000

tortuous liabilicy arising from
electronic commerce
transactions and suggest ways
of mitigating such liability;
and to list some of the main
factors involved in resolving

disputes in the field of

electronic commerce.
Participants

This seminar is of interest to
lawyers and advisors to
government from public
procurement entities, Ministries
of Justice and Artorney General$
Chambers, Ministries of Finance
and Economic Affairs, Ministries
of Commerce and Industry,
Ministries of
Telecommunications andfor
Transportation and Ministries of
Culture, Information and
Planning. Private practitioners
and representatives from
independent regulatory
authorities in the
telecommunications,
information and media, financial
and business sectors will also
benefit from this seminar.
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Public International Trade Law Course {
SOUTH AFRICA, June - AUSTRAUA, October - AUSTRIA, Nove

Context

The establishment of the World
Trade Organization (WTOQ)
ensures that its 141 Members,
of which approximately two
thirds are developing or
transition economy countries,
adhere to a strong, rules-based
system in their trade relations.
These rules intend to bring
some order in the global
economy. In order to benefit
from the increased market
access and enhanced efficiency
which the multilateral rules-
based trading system promises,
it is imperative that developing
and transition economy
countries understand their
WO rights and obligations,
continue 1o implement those
obligations at the domestic Jevel
and make proper use of their
rights in their international
trade relations. It is important
that the WTO rules and their
implications for domestic
policy, legal framework and
business are known and
understood on as broad a basis
as possible. This will help
policy makers, legal
practitioners and operators to
use the WTO system to benefit
a4 COUNIIY'S €CONOMmic
development. The same applies
for regional trading
arrangements.

i

Content & Objectives

This course focuses on a
range of topics, tailor-made
to suit the needs of the host
region: an incroduction to
the WTO, its operation,
contents, and basic
principles. It examines the
major Agreements on trade
in goods, the Agreements
censuring fair trade (Anti-
dumping measures,
Subsidies; Safeguards) and
the General Agreement on
Trade in Services (GATS)
and TRIPs (Trade Related
Aspecrs of Intellectual
Property Rights) as well as
the underpinning
enforcement mechanism;: the
WTO Dispute Settlement
System.

This practical course will
assist efforts to implement
the WTO Agreements and
applicable regional trading
arrangements domestically
and will create awareness of
the WTO Agreements and

such regional trading

-arrangements in general.

More broadly, it wilf assist in
devising strategies for
meeting the challenges of,
and benefiting from, global
trade liberalization and
regional economic
integration.

mber
SH

Trade Law Course in Cairo,
Egypt (2000}

Participants

This course is intended for
lawyers and advisors to
government from Ministries
of Trade, Finance, Economy,
Foreign Affairs,.
Telecommunications,
Agriculture, Health &
Sanitation, and Justice as well
as legislative drafters from
Attorney Generals’
Chambers and Parliament.
Private practitioners and
representatives from
Standards Bodies, Trade and
Export Promotion Councils,
Industtial Property Offices
and Ministries of Culture
(responsible for copyright
matters) will also benefit
from the course,



Judicial Administration and Reform Course

AUSTRALIA, Aprif

Context

The last decade has seen a
growing acknowledgement
that both the rule of law and
robust legal and judicial
institations are critical to a
country’s successful
economic and political
development. Consequently,
legal and institutional
reforms that seek to foster
the rule of law and
independent judiciaries have
been initiated in many
developing countries as part
of their transition to
democracy or strengthening
of existing democratic
institutions. These reforms
are important building
blocks for the creation of
legal and institutional
environments that are
conducive to the
development of
independent, effective and
efficient judiciaries. Reform
issues and experiences vary
between countries and from
one region to another. There
are, however, opportunities
for sharing experiences at a
regional level. This course
allows participants to
examine judicial reform
issues and share regional
experiences of judicial
governance.

Content & Objectives

This three-week course has two
main. themes: the
implementation of best practice
in judicial administration and
the role of the judiciary ina
changing society.

The course examines the
following issues:

® Procedural and
administrative reforms
affecting the judiciary
including the use of
atbitration and other forms
of alternative dispute
resolution to reduce delays
in hearing cases;

® Use of technology in
judicial administration;

° Judicial governance and
the prevention of judicial
corruption, relevance and
usefulness of codes of
judicial conduct or
guidelines for the
judiciary; and

® ‘The increased need for
training and continuing
judicial education on
core judicial skills as well
as substantive legal issues
such as the recourse to
international law in the
resolution of commercial
and human rights
dispures.

The course will review
international and regional
initiatives in the field of
judicial administration and
governance and providea
forum for discussion of
judicial reform issues arising
in the Asia Pacific region.

The course will assist judges
in designing and
implementing judicial
reform. By the end of the
course, participants will be
able to: list factors that
indicate a need for judicial
reform; identify core efements
of a judicial reform program;
relate the elements of judicial
reform to their own judicial
systems; and design judicial
reform programs.

VPa rlicipants

The course is primatily
intended for judges, judicial
trainers and judicial
administrators. Ministry of
Justice officials involved in
judicial reform and judicial
policy design, as well as law
professors, will also benefit
from the course.



Methodology

IDLI training is participatory,
interactive, and based on the
premise that by the end of
particular training activity
participanss will be able to carry
ot certain identified tasks or
achieve predetermined
0bjmtiws. Exercises, case
studies, role-plays, simulated
negotiations, and audiovisual
presentations are combined
with more traditional lectures
and group discussions.
Participants receive course
handbooks, containing sample
agreements, legislation, and
other legal docurnents for
classroom and on-the-job use.

instructors

IDLI’s legal training staff
(Program Legal Counsels or
PLCs) are responsible for the
design, delivery, and follow-
up of IDLI courses and
seminars. PLCs, who are
recruited from civil and
common law jurisdictions
around the world, are both
experienced international
lawyers and professional
trainers. Assisting PLCs in
course delivery are visiting
instructors - skills trainers,
private legal practitioners,
legal advisors to development
agencies, and business
experts, who share their

experience and expertise on
subjects relevant to
developing and transition
economies. In implementing
the IDLI training
methodology, PLC:s facilitate
dialogue among visiting
instructors and participants.

Participation

To encourage active
participation and effective
group work, each course and
seminar is Himited to a
maximum of thirty
participants. The standard
wraining schedule is six hours a
day, Monday through Friday.
Training schedules are
adjusted as necessary to meet
requirements of in-country

courses. As regular attendance

-is mandatory, participants

must attend and participate
actively in all sessions.

Upon successful completion of
4 course, seminar or

workshop, each participane is
awarded a Certificate of
LParticipation,

" €valuation and Follow-up

During courses & seminars,
participants are regularly asked
to give their assessment of
training, organizational, and
administrative quality, in order
1o allow an immediate analysis

of instructors, facilitators, and -

substance of the course.

For medium and long-term
impact assessment, [DLI
alumni are asked to report to
their donors and o IDLI
upon completion of the
course. Approximately two
years after their attendance,
alumni who attended the five
or ten week courses are asked
1o complete a long-term
impact evaluation
questionnaire, which
contributes to the continued
adaprtation of programs to
meet the changing needs of
legal professionals.

In addition to evaluation
procedures, IDLI alumni are
kept regularly informed of
activities through direct
contacts with staff and the
biannual publication /DL
Bulletin. TDLI also has its
own electronic discussion
group, the Development Law
Forum, through which IDLI
alumni, visiting instructors,
and staff can raise legal issues
and exchange useful
information with the
members of the forum.

1Dl
Bulletin
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Eligible Candidates

IDLI participants come from
developing and transition
economy coutntries.
OECD-mermber country
nationals working in the field
are also eligible to attend.

The conrses and seminars are

designed for:

® Legal advisors to
government bodies,
public and private
enterprises, banks,
financial institutions, and
regional and international
development
organizations;

® Judges and magistrates;
¢ Private practitioners;

® Law professors; and

® Nop-lawyer officials with
legal or negotiation
responsibilities.

1o be eligible for admission
candidates must:

® Understand, speak, and
write the language of the
course or seminar well
enough to participate
actively; and

® Be officially nominated
(not applicable for self-
employed candidates).

Appfication Procedure

Candidates should submita
completed application form to
the Participant Operations
and Evaluation Unit.
Candidates may submit their
completed forms up to eight
months in advance but no
lacer than six weeks prior to
the commencement of the
course.

Application forms (available
also on the IDLI website:
http:/ fwwwnidli.org) can be
sent by fax, with the original
copy by mail.

Selection

The Selection Committee
takes into consideration the
following facrors when
reviewing an application:

& Current job
responsibilities and nature
of legal practice, with
preference given to
candidates whose job
responsibilities are closely
related to the course or
seminar content;

®  Academic background; and
® Professional experience.

Admitted candidates are
sent an Admissions letter by
international courier.

Left to right:

Eva Bouvin (Admission

& Evaluation Assistant),
Flavia Grassi (Head of Unit}
& Manuela Savini (Promotion
& Admission Officer)
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Participation Costs

Participation costs are
subdivided as follows:

® tuition fee: includes
training, textbooks,
course materials and
medical insurance
coverage.

°® pet diem allowance:
covers all living expenses
including
accommuodation {see
page 13), food, local
transport and incidental
items for the duration of
the program,
Details of the per diem
allowance for regional
courses will be provided
to all admiteed
candidates.

® travel: in most cases
travel costs are met by the
participant’s employer or
the participants
themselves.

Locai Funding

Upon admission, all
candidates are requested to
identify a source of funding
to cover all costs of their
participation.

Unless they have already
secured sponsorship from
their employers, admitted
candidates will need to
submit their funding requests
(normally through their
employers) to the local
representatives of
international donor agencies
in accordance with local
procedures. Candidates are
asked not to direct requests
to donor agency
headquarters abroad.
Requests should be made as
early as possible {at least six
months priot to the
beginning of the course) to
allow time for processing.

IDLI website

Tuition fees should be paid to IDU
before the start of the program
- By check; or
- Bank transfer:
account n° 80-500-5154
Banca Antoniana
Popolare Veneta (Rome Branch)
Via Abruzzi, &
QO0I87 Roma - ialy

When IDLI receives written
confirmation of adequate
funding from a donor
agency, the admitted
candidate’s place will be
reserved.

IDU Fellowships

Candidates who are

unsuccessful in their search

for local funding will be

considered for an IDL]

fellowship. Such fellowships

are allocated by the Institute
according to criteria

established by the donor and

taking into account efforts

made by the candidate to ]

secute local funding,

Stephanie Lettieri (right)
IDLI Finance Officer

with the Finance Assistant
Alexandrine Brassart




IDU Headguarters

IDLI is conveniently Jocated
in the heart of Rome in the
Piazza di Spagna (Spanish
Steps) area. All Rome-based
training activities are held at
the Institute’s headquarters.

Logistics Accommodation
All Rome-based
patticipants are housed in

double-occupancy rooms
at the IDLI residence,

Participants attending
training courses and
seminars in Rome are

assisted by the IDLI Logistics

& Travel Officers, who
provide assistance with
travel, visa requirements,
and other practical issues.

located in one of Rome’s
most vibrant districts, just’

three subway stops from
IDLI Headquarters. The

1D1I residence is reserved
for participants only and

For regional courses, more
detailed logistical
information is available on
request from IDLL

Admitred candidates are
responsible for securing
their visa to Iraly and any
other country they plan to
visit. Visa réquests should
be submitted upon
admission, -allowirig at
feast 15 working days for
processing by consular
authorities. '

Top: Accommodation
at the 10U Residence

Centre: IDLI reception
Left: Fiamma Spinelli

& Silvia Lagana
Logistics & Travel Officers

cannot accommodate family
members. A detailed
description of the residence
can be found on the TDLI
website (http:/fwww.idli.org).

of



Alumni Associations play an
increasingly important role not
only in promoting IDLI
activities and in maintaining
networks with potential
candidates and donors, but also
in extending the scope of IDLI
training by organizing follow-
up training sessions and other
events in. their own countries.

Through Alumni Associations
IDLI can also make more
accurate assessments of the
needs of legal professionals
worldwide and respond with
up-to-date training.

The Alumni Associations are
a key component of the
wider network of IDLI

Partner Organizations

Left: Catherine Perrigaud with
Saroj Shrestha of the Nepal
Alumni Assocation at the IDU
Beard Meeting in 2001

Below: Members of the Peru
Alumni Association

around the world, an
invaluable resource to
increase IDLI visibility
locally and to help identity
local or regional projects in
which IDLI can participate.

Additional information and
contact details of Alumni
Associations can be obtained
from the IDLI website or by

contacting the Partner/Alumni
Relations Officer,

Ms. Catherine Perrigaud
{cpetrigaud @idli.org).

IDLI Alumni Associations around the World

Kop. Coiigo T
Guinea Tlgatuda




Training Workshops

Conducted on a regional or
national basis, in-country
workshops are designed on
demand and tailor made to
attain specific training or
problem-solving objectives.
These one or two-week
programs provide training or
training-of-trainers in legal
skills, international
contracting, economic law
reform and governance
issues.

The workshop process
begins with an expression of
interest from a ministry,
chamber of commerce, bar
association, or other national
or regional organization.
With the identification of a
local counterpart and secure
financing, a diagnostic visis
by an IDLI training manager
is arranged to identify and
priotitize needs and
objectives, establish criteria
for selection of participants,
and decide upon
organizational
responsibilities.

In cooperation with the
counterpart, the IDLI
training manager recruits
visiting instructors from
IDLIs worldwide roster of
experts, usually including
one or more experts from the
country or region, who will
be particularly sensitive to
local needs.

In the past most training
workshops were financed as

a one-off exercise by a donor

identified through the
counterpart organization.
Increasingly, training
workshops are part of larger
progratns, requested and
sponsored by a government,
foundation, or private sector
organization,

-

NGO Project Unit

Non Governmental
Organizations (NGOs) can
be a positive force in
contributing to economic
and social development. To
be effective, however, they
must be able to manage and
sustain themselves and
operate within a sound legal
framework.

Left: Training the Judiciary in
Cairo, €Egupt

Below: NGO warkshop in
Kampala, Uganda

(sHEP TOR NGD EXECUTIVES (FATztd

COUERMMENTAL ORG ANSAT

Training in Private Sector
Infrastructure Development,
Dhaka, Bangladesh
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Having begun its own
existence as an NGO, IDLI
now shares its institutional
know-how with NGOs in
developing and transition
economy countries through
training and technical
assistance consultancies. At
the request of national or
regional NGO support
organizations, IDLI
conducts capacity building
workshops on Managing the
Non-Governmental
Organization: Legal and
Organizational Lsues for
NGO Leaders, covering such
topics as internal governance,
legal and fiscal compliance,
financial management,
resource mobilization, and
interest-based negotiation.
Working with NGOs
worldwide, IDLI also
promotes new or revised
legistation that reflects the
importance of the sector and
encourages harmonization in
the regional and
international context.

amongst

TRIBUNAL DISTRITAL DE DiCE

Judicial Training in Dili,
East Timor

Consultancies

IDLI provides legal
consultancy services to
governments and
international development
agencies in the fields of legal
sector analysis, legal training
needs assessment, and NGO
sustainability.

Post Conflict Support

In post conflict countries
IDLI services make a
valuable contribution o
reconstruction and reform
with the aim of facilitating 2
return to the rule of law and
civil society. Most recently
IDLI trainers have been
designing and implementing
a major program of judicial
training in East Timor, to
help create a judicial system
that will contribute
effectively to the restoration
of peace, law and order in the
country. Other past
assignments have been
carried out in countries
including Albania, Bosnia
and Herzegovina, Croatia,
Macedonia, Cambodia, and
Rwanda.

Percentage of Women Participants at IDU Tralning
1]

1931 1992 1993 1994 985 1996 1997 1998 1999 2000

It is IDLI's aim to enhance the participation of women and
men as equal partners in the development process. IDL's
policy on Gender and Development has the dual purpose
of promoting gender balance within the organization and
its candidates,
instructors as well as incorporating gender issues into its
training programs.

participants,

and visiting
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Vice CHAIRMEN
Vice PRésIDeNTS

Mr. Mohamed Yassin
Abdel Aal*

Senior Legal Advisor, Kuwait
Fund for Arab Economic
Development / Conseiller
Juridigue Principal, Fonds
Koweitien pour le Développement
Economigue Arabe

Minister Attilic Massimo
lannucci®

Deputy Director-General for
Development Cooperation,
Ministry of Foreign Affairs of
Italy (Permanent
Representative)

Directeur Général Adjoint
pour la cogpération et le
développement, Ministére des
Affaires Etrangeres, Italic
(Représentant permanent)

Mempers / Memsres .

Avvocato Ignazio
Francesco Caramazza

State Attorney, Rome
Avocat de I'Etat, Rome

Professor Rudolf Dolzer

Director, Institute for
International Law, University
of Bonn / Professeur et
Directenr, Iustitut de Droit
International,

Université de Bonn

Ms. Grete Faremo

Executive Vice President,
Storebrand, and Former
Minister of Justice, Norway
Vice-Président, Storebrand, et
Ancien Ministre de la_fustice,
Norveége

Justice Florentino P. Feliciano
Member, Appellate Body,
World Trade Organization,
Geneva [ Membre de ['Organe
d'Appel, Organisation
Mondiale du Commerce,
Genéve

James B. Hurlock, €sq.

Retired Partner
Associé i la retraite
White & Case LLP, USA

Gordon L Jaynes, €sq.

Attorney-at-Law, England
Avocat, Angleterre

Professor Patrick Juillard

Professor of Public Law /
Professeur de Droit Public
Université de Paris I, France

Ms. Liling

Deputy Director-General,
Treaty and Law Department,
Ministry of Foreign Trade
and Economic Development,
Beijing / Divectenr Général
Adjoint des Traités ex du Droit,
Ministere du Commerce
Extérienr et du Développement
Eeonomigue, Beijing

William T. Loris, Esq.*
(Ex-officio}
Director-General,
International Development
Law Institute

Directenr Général, Instirut
International de Droit du
Deéveloppernent

*Member, Executive Committee
Membre du Comité Bxbeutif

Tt is with profound sadness that IDLI records the untimely death of its Chairman,
Dr. Ibrahim EL $hihata, who passed away in Washington D.C. on May 28, 2001.
Dr. Shihara was instrumental in helping establish IDLI in 1983 and over the past 18
years dedicated an exceptional amount of time and ¢ffore to the activities of the
Institute. He will be remembered not only for his immense contribution to 1DLI, but also for his indemitable spiric
and his friendship. His coneribution to development, peace; and justice shall live long after him.

LIDLI est profondémeny rouché par le décks de son Président, Dr. Ihrabim El. Shibata, survenu le 28 mai, 2001, &
Wiashington D.C. La précieuse assistance de M. Shihata o éé fondamentale pouy la création de I'IDLI en 1983 et pendant
ces 18 années il wia ménagé aucun effort ponr ke développmmt de Plnstitut. M. Shibata vestera dans nos mémotres, non
senlement pour son inestimable contribution & [IDLL mais aussi pour sa force dime et son amivié. Son eﬁgagemem
inconditionnel & la cause du développement, de Iz pasx et de la justice, constitue un précienx héritage.
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Gilles Blanchi

Pasquale Ferraro

Yohannes Kassahun

Traitig-Staff

MANAGEMENT
DirecTiON
William T. Loris
Director-General
Directeur Général
Gilles Blanchi

Deputy Director-General &
Asia Regional Representative
Directeur Général Adjoint et

Répresentant Régional en Asie

Pasquale Ferraro

Deputy Director-General
Directeur Général Adjoint

Yohannes Kassahun

Director of Programs and
Projects / Directeur des
Programmes et Projets

TRAINING STAFF
PEeRSONNEL FORMATEUR

Roland Amoussou-Guénou*

Senior Program Legal
Counsel / Chargé de
Programmes Principal

Annet Blank*

Senior Program Legal
Counsel / Chargée de
Programmes Principale

Néjib Boussedra*

Senior Program Legal
Counsel / Chargé de

Programmes Principal
Marla Sara Jijon
Program Legal Counsel
Chargée de Programmes
Jason P. Matechak

Program Legal Counsel &
IDLI Legal Advisor
Chargé de Programmes et
Conseiller Juridique

Laura Pasetto

Legal Documentation and
Research
Documentation et Recherche

Juridique

Pfa Ximena Rodriguez
Program Legal Counsel
Chargée de Programmes
Cate Sumner

Program Legal Counsel
Chargée de Programmes

* Member, Management Committee
Membre du Comité de Gestion

bf



2002........

Faire la différence
par le droit
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LlInstitut International de

Droit du Développement est
une organisation
internationale intergouver-
nementale basée

4 Rome, Fralie.

Fondé comme organisation
non gouvernementale en
1983, 'FDLI a été transformé
en organisation
internationale en 1991 par un
accord intergouvernemental.
Divers pays d’Afrique, d’Asie,
d’Amérique et &’ Europe ont
adhéré i cet Accord et
constituent 'Assemblée des
Etats Membres de [IDLI,
Porgane souverain de
I'Institut. Un Conseil de
Direction international,
compaosé de personnalités
sélectionnées sur la base de
leurs contributions dans le
domaine du droit
international et du
développement, rend compte
4 I'Assemblée.

Le Directeur Général de
I'TDLI est M., William T.

Loris.

Le mandlat de 'Insticut consiste
en la promotion des ressources
juridiques dans les pays en
développement et en transition.
économique. L'Institut remplic
son mandat par la formation,
|'assistance technique,

évaluation des besoins, la
recherche et les publications.
Depuis sa création, 'TDLI a
acquis une réputation
mondiale pour ['excellence de
son travail et a pris une place de
premier plan dans la

construction de 1'Ftat de droit.

Le Centre de Formation
Asie-Pacifique de 'IDLI,
inauguré en 2001 4 Sydney,
Australie, organise également
des cours réguliers de
formation.

Les objectifs stratégiques de
I'IDLI pour 2002 sont les

suivants:

®  Consolider sa présence
régionale;

¢ Renforcer le soutien aux
Associations d’anciens
participants en vue de
consolider un impacra
long terme de promotion

de I'Erat de droir;

LIDLI est situé au cesur du
centre historique de Rome

® Devenir un instrument
de premier plan au
service de la communauté
internationale en matiére
de réformes judiciaires
et juridiques et
de reconstrucrion
post-conflit;

® Favoriser une plus vaste
utilisation des documents
et supports juridiques
pratiques de FIDLI.

Le Centre de Formation
Asie-Pacifique de I'IDL,
Glebe Courthouse, Sydney,
Australig
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Activités de formation

LIDLI compte dix-huit
années d’expérience en
mati¢re de conception et de
réalisation de programmes de
formation pratique pour les’
professionnels du droit et de
la Justice. Les formarions
sont offertes chaque année &
Rome au sizgge de I'IDLL 2
Sydney au Centre de
Formation Asie-Pacifique et
dans différents pays en
développement et en
transition.

Les participants aux
différents programmes
ont ia possibilité:

® D'affiner leurs
compétences juridiques.

¢ Des'initier aux régles du
commerce international
et A leur mise en pratique.
Les programmes récents
ont abordé des sujets tels
que le commerce
électronique, les aspects
juridiques du
financement de projets, la
propriéeé intellectuelle, les
négociations avec les
organismes
internationaux de
financement, les aspects

juridiques de la
réglementation des
marchés de capitaux et le
droit du commerce
international.

D'apprendre comment
contribuer, par leurs
connaissances et
compéténces, aux réformes
du droit économique,
notamment en matidre de
droit des sociétés, de droit
des entreprises en
difficulté, de droit des
investissements, de droit
financier et d'aspects
juridiques de la
privatisation et aussi en
matiére de registres de
conservation des stiretés
mobiligres.

De devenir les défenseurs
de la bonne gouvernance,
grice & un enseignement
sur les développements
mondiaux en matiere de
droit de I'environnement
et de la planification,

e

de droit des collectivités
locales, de droies de
I'Homme, de contrdle
judiciaire de la corruption

et de transparence dans
les marchés publics et la

gestion des entreprises.

¢ De développer leurs
compétences en matiére
de médiation et de
réglement des différends

commerciaux.

En réponse aux demandes
spécifiques d'institutions de
pays bénéficiaires ou de
bailleurs de fonds, les juristes
de I'IDLI congoivent et
réalisent également des stages
de formation sur le terrain
(voir informations
complémentaires en page 14).
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Cours de pratique juridique |
de l'entreprise et de l'investissement

4 janvier ~ 15 février 2002

Ce cours de cinq semaines
Permet aux participants
dapprofondir feurs
connaissances en droit
économique, dans toutes ses
branches. Il Sadresse aux
conseillers juridiques auprés
des différents ministéres, aux
juristes d'entreprise, aux
avocats, aux juges et aux
professionnels du droit en prise
directe avec le droit des affaires.
Les participants pourront
identifier le cadre juridique et
institutionnel nécessaire au
développement d'un esprit
d’entreprenariat et au bon
fonctionnement des différents
acteurs économigques.

Les participanis seront initiés
aux différentes techniques de
transfert de propriétés
mobiligres corporelles et
incorporelles des entreprises,
ce qui les conduira tout
naturellement 4 s'intéresser au
marché financier,

Le théme du financement des
entreprises permettra aux

participants de se familiariser
avec les différentes sources de
financement, tant sous la
forme d’opérations de crédit
que de recours au marché des
capitaux, ou encore
d’opérations conjointes
visant & maximiser les
ressources propres. Cette
derniére technique les
conduira A participer i des
simulations de négociation de
convention d’investissement
ou de contrat de joint-
ventures. La présentation de
ces différentes techniques sera
accompagnée de 'examen des
structures bancaires et
boursitres ainsi que des
différentes régles prudentielles
applicables en la matidre.

Les participants auront aussi &
réfléchir sur fes conséquences
de Ia libéralisation des
structires conomiques pour
les entreprises, que ce soit au
niveau de la réglementation de
la concurrence et des prix ou
au niveau du droit des

procédures d’exécution, d’'une
maniére générale, et du droit
des entreprises en difficulté
économique, d'une maniére
particuliere. La nécessité de
tenir compte du nouveau
droit de la consommation, du
droit de Penvironnement et du
droit social sera amplement
présentée et développée.

Cours de pratique juridique
de l'entreprise et
de l'investissement, 2001

Enfin, les participants seront
amenés & approfondir leurs
connaissances sur le role de
PEtat dans une économie
émergente, et plus
particuliérement son
désengagement en tant

qu opérateur économique, et
le développement de son réle
de régulateur de 'activité
économique. Ceci
évidemment les conduira 3
étudier les principes
fondamentaux de la bonne
gouvernance et de [a passation
des marchés publics.
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Les aspects juridiques du commerce
électronique et les marchés publics

i3 ~ 24 mai 2002

Contexte

Les nouvelles technologies
d’information et de
communication et leur
capacité 2 relier un Jarge
nombre d’encreprises et de
consommateurs dans un
réseau mondial sans cesse
grandissant ont transformé les
pratiques commerciales. Elles
ont ainsi fait naftre ce qui est
commisnément désigné par le
terme de commerce
électronique. Les nouvelles
technologies et le commerce
électronique offrent aux pays
en développement et en
transition de nouvelles
opportunités d’accroftre leur
développement économique
et le “bien-étre” de leur
population. La réalisation de
cet important potentiel
dépendbra, entre autres choses,
de I'existence d’un cadre
juridique et réglementaire

approprié.

Objectif's et contenu

Ce séminaire de deux
semaines examinera les aspects
contracruels et réglementaires
du commerce électronique.
Seront notamment cudiés
Pintroduction de normes
communes en matigre de
télécommunications et
d'infrastructure; la nécessité
d'un cadre juridique et
réglementaire stable et

adéquat; la sécurisation des
informations personnelles et la
sécuritd des données;
I'adoption de mesures
définissant et réglementant la
diffusion de documents au
contenu inacceptable; le
développement d'un cadre
juridique régissant les
transactions contractuelles pat
voie électronique, en
particulier la passation de
marchés; établissement d'un
cadre prévisible pour la
fiscalité et la réglementation
financitre; et la protection des
droits de propriée
intellecruelle. Les exemples
utilisés seront issus des
nombreuses initiatives
nationales, régionales et
multilatérales existantes en ces
matigres. Les aspects
juridiques qui seront examinés
incluront l'échange
électronique de données;
I'application des procédures
des marchés publics pour
réglementer a passation de
marchés par vole éectronique;
"élaboration des contrats; le
paiement électronique et le
transfert de fonds; la
protection des données; Ja
protection du consomenateur;
fes droits d’auteur et les
marques; les difficuleés lides &
la preuve et le réglement des
différends.

Al'issue de ce séminaire, les

participants seront en mesure
d'illustrer les principales
mesures adoptées pour
réglementer Je commerce
élecrronique; d'identifier les
problémes de nature juridique
et judiciaire, découlant de
transactions commerciales
privées et de passation de
marchés publics, par voie
électronique, et de proposer
des solutions viables; de
relever les questions de
responsabilité civile ou
contractuelle que pose le
commerce électronique et de
suggérer des moyens pour
limiter cette responsabilité; et
de décrire les principaux
instruments de réglement des
différends relatifs au

commerce éectronique.

Participants

Avocats et conseillers internes
des Ministeres {Justice,
Economie, Finances,
Commerce, Industrie,
Télécommunications,
Culcure, Information, Plan),
juristes opérant dans le
domaine des marchés publics,
juristes et cadres du secteur
privé. Représentants
d'autorités de régulation des
secteurs des
télécommunications, de
Pinformation, de la finance et
du commerce pourront aussi
tirer profit de ce cours.




Cours de pratique du droit

du développement
7 octobre — 13 décembre 2002

leur matrise des méthodes
précenisées, seront 3 méme de
mieux représenter leurs
clients, leurs organisations ou

Les différents modes de
financement de projets
comme le suivi de ceux-ci sont

Cette formation de dix
semaines constitue ['axe

principal des différents cycles

de formation organisés par
['IDLI 4 Rome. Elle traite en
effer de I'ensemble des
questions juridiques liées au
développement économique.
Ce cours est destiné aux
avocats et conselllers
juridiques des ministéres,
des entreprises publiques et
des institutions financiéres
ainsi qu'aux juristes du
secteur privé.

Le DLC aborde aussi bien les
techniques de base, comme
celles du consell, de la
négociation, de la rédaction
juridique, du réglement des
différends, que les régles et
procédures des institutions de
coopération.

également traités A l'aide

d'exercices pratiques et de
négociations simulées. De
nombreux modules sont
consacrés aux contrats
internationaux de vente, de
construction et de services, et
aux transactions commerciales
et financiéres.

A l'issue de cette session, les
participants, ayant eu
['opportunité de s'initier 4 ces
procédures et de tester letir
connaissance des normes et

leurs administrations d'origine
dans les différentes
négociations dans lesquelles ils
seront engagés. Mieux équipés
pour s'acquitter de leur tiche
de conseillers juridiques, ils
poutront remplir avec une
plus grande compétence leur
rble d'acteurs du
développement économique
de leur pays.

Cours de pratique du droit
du développement, 2000



Cours de droit international public des

relations commerciales internationales
AFRIQUE DU SUD, juin — AUST

Contexte

La mise en place de
POrganisation Mondiale du
Commerce (OMC) permer
d’assurer que ses 141
membres, dont deux tiers sont
des pays en développement ou
en transition économique,
adherent & un systéme clair
qui réglemente leurs relations
commerciales. Cobjectif de
cette réglemenvation est de
mettre de 'ordre dans le
systéme économtique global,
Afin de tirer profit du meilleur
marché et de l'efficacité accrue
que le systéme commercial
multilatéral promet, il est
impératif que les pays en
développement et en
transition appréhendent les
obligations qui sont les leurs
dans le cadre de TOMC et
commencent  les mettre en
application au niveau interne.
Il est important que les régles
de'OMC et Jeurs
implications en matidre de
politique, de cadre juridique
et d'affaires internes soient
connues et comprises par le
plus grand nombre de
personnes possible. Mieux
informés, les décideurs, les
praticiens du droit et les
agents commerciaux pourront
utiliser le systéme de 'OMC
pour contribuer au
développement économique
de leur pays.

Contenu et objectifs

Congu pour répondre aux
besoins de chaque région, ce
cours abordera différents
thémes: principes, but,
structure et fonctions de
I'OMG; les principaux
accords concernant le
commerce de marchandises
et les Accords pour
l'instauration d'un systtme
équitable (mesures anti-
dumping, subventions,
mesures de sauvegarde);
'Accord Général sur le
commerce des services
(AGCS) et I'Accord sur les
aspects des droits de
propriété intellectuelle qui
touchent au commerce
{ADPIC), tout comme la
procédure de réglement des

différends de I'OMC.

Ce cours pratique renforcera
les efforts d’application au
niveau local des accords de
POMC et des réglements
régionaux applicables dans le
domaine du commerce et
sensibilisera le public aux
Accords de 'OMC et aux
réglements commerciaux
régionaux en général. Ce
cours leur permetera de
concevoir des stratégies pour
affronter les défis de la
mondialisation du commerce
et de I'intégration
économique régionale.

embre
81 S

Participants

Juristes et conseillers des
Ministeres du Commerce,
des Finances, de I'Economie,
des Affaires Errangtres, des
Télécommunications, de
'Agriculture, de la Santé, de
la Justice, aussi bien que les
rédacteurs législatifs de
ministéres ou du Parlement.
Praticiens du secteur privé,
représentants des bureaux des
normes et des commissions
de promotion du commerce
et de Uexportation,
responsables des questions de
droits d’auteurs dans les
bureaux de la propriéé
industrielle et dans les
Ministeres de la Culture.

Cours de droit du commerce
internattonal au Caire,
Equpte (2000)
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Cours sur 'administration et la

réforme judiciaires

AUSTRALIE, avril

Contexte

Quelle que soit la zone du
monde odi son regard se
porte, Uobservateur constate
que la Justice est dans une
phase de profonde mutation.
Il r’est pratiquement pas de
pays, industrialisé ou en
développement, qui ne soit
actuellement engagé dans un
processus de réforme
judiciaire, qui n'en sorte, ou
qui ne se prépare 4 entrer
dans un tel processus. Les
motifs qui poussent des pays
si différents 4 lancer de tels
chantiers dans le secteur
judiciaire sont nombreux et
varids: le désengorgement des
tribunaux; ['amélioration de
la qualité de la justice rendue;
le rétablissement de la
confiance des milieux
d’affaires et des citoyens en
leur justice, doublement
nécessaire pour ne pas voir
I'harmonie sociale perturbée
et pour éviter des effets
économiques néfastes (fuite
ou non-entrée sur le marché
d’investisseurs nationaux ou
érrangers en raison du
manque de sécurité
judiciaire); souci de doter les
juges d’une plus grande
indépendance ou de
meilleures conditions de
travail, etc.

Objectifs

Cette formation de trois
semaines traitera deux
thémes principaux :
application des principes et
pratiques judiciaires qui
caractérisent un systéme
judiciaire efficient et le rdle
du juge dans une société en
mutation.

Le cours abordera les aspects

suivants:

®  les réformes administratives
et procédures qui affectent
le secteur judiciaire, y
compris [e recours &
FParbitrage et autres modes
alternatifs de réglement;

& [utilisation de fa
technologie au sein de
I'administration
judiciaire;

® [intégrité de la jusice et
la prévention de la
cotruption au sein du
pouvoir judiciaire,
I'importance de codes de
conduite judiciaire ou de
lignes directrices pour le
secteur judiciaire;

®  [a nécessité d'une formation
continue en techniques
judiciaires et dans certains
domaines tels que le recours
au droit international pour
le réglement de différends
commerciaux et sur les
droits de Phoinme.

Le cours examinera des
initiatives internationales et
régionales dans le domaine
de I'administration et de [a
gestion judiciaires et
constituera un forum pour le
débat des questions touchant
la réforme du secreur
judiciaire dans la région Asie-
Pacifique.

Le cours aidera les
participants 4 concevolr et
réaliser des programmes de
réforme judiciaire. A la fin du
cours, les participants
devront pouvoir: identifier
les facteurs qui révélent une
nécessité de réformer le
systtme judiciaire aiftsi que
les éiéments principaux d’'un
programme de réforme
judiciaire et adapter ces
éléments 4 leurs propres
systémes judiciaires.

Participanté

Cette formation est destinée
principalement aux juges,
formateurs judiciaires et
conseillers du gouvernement
impliqués dans la conception
et mise en place de
programmes de réforme
judiciaire.



Méthodologie et

Misthode de formation

La formation continue est
résolument pratique,
interactive et sc donne pour
objectif qu’ 2 la fin dune
activité de formation donnée, les
participants devront ésre
capables de réaliser certaines
activités ou atteindre des
résultats préalablement établis.
Des érudes de cas, des jeux de
rble, des simulations de
négociation, des exercices de
rédaction et de résolution de
problémes, des présentations
audiovisuelles completent les
exposes théoriques et les
discussions en groupe. Chaque
participant regoit un ou
plusieurs manuels contenant
des documents issus de la
pratique la plus récente, des
exemples de lois, des modzles
de contrats et toutes sources
juridiques et techniques
susceptibles d’étre utiles aussi
bien en cours que dans Ja vie
professionnelle.

Les formateurs

Les juristes formateurs de 'TDL
(Chargés de Programmes) sont
responsables de la conception,

de la mise en ceuvre et du suivi de
chaque programime de
formation. Les Chargés de
Programmes, juristes de droit civil
et de common baw, sont aussi des
formateurs expérimentés au
niveau international, LIDLI fait
aussi appel & des exgperts visiteurs
interpationaux - formatenrs,

avocats, professcuss de droit,
conseillers juridiques ou juristes
du secteur public ot privé -
spécialistes de haut niveau des
questions traitées. En prise directe
avec les thémes qu'ils abordent,
ces experes partagent leur
expérience avec les participants,
Suivant la méthodologie de
formacion de I'TDLT, les jutistes
formatears de 'TDLI encouragent
le dislogue et facilitent Ja
communication entre Jes experts
visiteurs et les participants.

Assiduité aux cours

Pour encourager une
participation active et assurer un
travail de groupe efficace, le
nombre des participants est
limité 4 30 personnes par
session. La présence au ¢ours est
obligatoire et les participants
doivent assister avec assiduité &
toutes les séances journaliéres.
La semaine de formation dure
cing jouss, du fundi au vendredi,
3 raison de six heures par jour.
Toutefois lemploi du temps
peut étre adapté aux besoins
pour les formations locales ou
régionales.

Un certificat est déliveé &
Pissue de chaque cours,
séminaire ou stage en fonction

" de l'assiduité du participant.

Evaluation et suivi
de la formation

LIDLI a tmis en place un
systéme d’évaluation interne et
externe, afin d’améliorer la

qualité de ses programmes et de
tendr les bailleurs de fonds
informés. Les participanis
répondent  un questionnaire
sur la qualité de la formation et
Porganisation des couts,
permettant ainsi une
évaluation instantande des
experts, des animareurs, et des
thémes abordés.

1l est demandé aux
participants de rédiger pour la
fin de la session de formation,
un rapport de prévision
d'impact & remetoe 3 FTDLL et
1 leurs bailleurs de fonds.
Environ deux ans apreés la
session, ' TDLI envoie aux
participants un questionnaire
dans le but de vérifier I'impact
4 long terme de la formation et
d’adapter ses programmes aux
nouveaux besoins des
professions du droit.

Qutre ces procédures
d'évaluation, les anciens
participants sont
régulierement tenus informés
des activités de I'TDLI au
travers de contacts directs avee
le personnel et d'une
publication semestrielle, le
Bulletin de 'IDLL Lnstituta
également créé un groupe de
discussion. par courrier
électronique, [e Forum du
droit du développement, au
travers duquel les anciens
participants de I'TDLL Jes
experts visiteurs et le personnel
débartent de questions
juridiques et échangent des
informations utiles pour tous
les membres du Forum.

A0



Candidats admissibles

L'IDLI forme les juristes des
pays en développement et en
transition économique. Des
candidats de pays OCDE
travaillant dans les domaines
abordés sont parfois éligibles
aux cours.

Les cours et séminaires sont

destinés aux cadres et

proftssnonnels du droi, tels que:
Conseillers juridiques des
ministeres, entreprises
publiques et privées,
banques, institutions
financigres, organismes
internationausx et
régionaux de
développement;

*  Juges et Magistrats
ttaitant de dossiers relarifs
a Iéconomie;

® Juristes provenant de
cabinets privés;
Enseignants en droit; et
Fonctionnaires ou cadres
non juristes ayant des
responsabilités en matiere
juridique ou de
négociation.

Pour érre admissibles 4 un
cours ou séminaire, les
candidats doivent remplir
les conditions suivantes :

De gauche a droite: Eva Bouvin
(Assistante Admission et
Evaluations), Flavia Grassi
(Responsable du Service) et
Manuela Savini (Respensable
Promotion et Admission)

® Avoir une mattrise
suffisante de la langue du
cours ou du séminaire
choisi pour participer
activement aux sessions; et

® QObtenir une nomination
officielle (sauf pour les
professions libérales ou
indépendantes).

Les étudiants ne sont pas
admissibles aux programmes

de 'TDLI.
Procédure d'inscription

Les candidats doivent
compléter un dossier
d'Inscription et lenvoyer au
Service Participants et
Evaluations. Il convient de
souligner que le nombre de
candidats dépasse latgement
celui des places disponibles.
La sélection étant effectuée
dans l'ordre de réception des
dossiers d'inscription, il est
vivernent recommandé de les
expédier le plus 1t possible,
jusqu'a huit mois avant la
session et au moins six
semaines avant le début du

cours. Les dossiers
(disponibles sur [e site
Internet de ['TDLI:

htep:/ fwwwidli.org)
peuvent &tre transmis par
wélécopie, l'original devant
suivre par courtier,

Sélection

Le Comité de Sélection tient

compte, lors de la sélection

des candidars, des critéres

suivants:

®  Responsabilités
professionnelles et nature
des fonctions juridiques:
les candidats dont les
responsabilités
professionnelles sont en
{troite relation avec le
théme du cours ou du
séminaire ont la priorité;
Formartion universitaire;
Durée et type
d'expérience
professionnelle.

Les candidats admis

recoivent une lettre

d’admission par courrier

international.




Frais et financement

Frais de participation Financements locaux Porganisme finangant les frais
: de participation, la place du
Les {rais se répartissent Une fois admis, les candidats  candidar sera immédiatement
comme suit: doivent rechercher un réservée.
financement pour couvrir : :
¢ Droits d'inscription: ils I'ensemble des frais de leur Bourses gérées par DU
couvrent la formation, les  participation.
documents pédagogiques, Les candidats qui échouent
les manuels et 'assurance  Sile candidat, ou son dans leur recherche de
médicale. employeur, ne dispose pasdes  financement auprés des
fonds nécessaires, il devra organismes de coopération
® Frais de séjour: explorer les possibilités peuvent solliciter une bourse
) - Ils couvrent tous les frais ~ d’octroi de bourse par les "étade de 'TDLIL Les bourses
d'hébergement (voir page  représentants locaux des d'érudes sont attribuées selon
13}, les repas, le transport organismes de coopération et des crittres imposés par les
local et les menues soumettre une demande de bailleurs de fonds et en
dépenses pendant le séjour.  bourse en respectant les considération des efforts
- Le détail des frais de procédures locales. La plupart  fournis par les candidats pour
séjour pour les cours de ces organismes n'acceptent  la recherche de financement. ol
régionaux sera fourni & pas de requétes individuelles
tous les candidats admis.  faites auprés de leur siege.

Les demandes de bourses
doivent &ere faites le plus tot
possible car six & huit mois
peuvent tre nécessaires pour
I'instruction du dosster.

Dés réception par IDLI de fa

confirmation écrite de

Site Internet de I'IDLI

ODA A =

o Frais de . dans la Les droits d'inscription doivent étre
rais de voyage: . réglés avant le début du programme: | Stephanie Lettieri (& droite), Responsable
plupart des cas les fraisde | _ par chéque; ou financier avec Alexandrine Brassart,
voyage sont pris en - par virement bancaire Assistante financiére
charge par les employeurs | sur le compte:
des participants ou par les | # 80-500-5154
participants eux-mémes. Bgr\ca Antoniana Popolare Veneta
(filiale de Rome)
Via Abruzzi, &6
00187 Rome - Halie
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Siége de iDL

LIDLI est situé au cesur du
centre historique de Rome,
via di San Sebastianello 16
(Piazza di Spagna}. Les
activités de formation &
Rome ont lieu au siege de

I'IDLL
Logistique

Les participants sont assistés
par le Bureau Logistique et
Voyages pour toutes les
questions inhérentes 3 leur
séjour 3 Rome: visa, voyages,
hébergement et toute autre
question pratique.

Les candidats admis doivent
se procurer cux-mémes les
visas nécessaires pour
I'Ttalie et pour tout autre
pays ol ils compteraient se
rendre avant leur retour
dans leur pays d'origine.
Les demandes de visa
devront &tre soumises
suffisamment tbt, étant
donné qu'au moins 15
jours ouvrables (en
moyenne) sont nécessaires
pour les procédures.

HMébergement

Les participants aux cours
de Rome sont logés dans
des chambres doubles 2 [a
résidence de I'TDLI. Situde
dans I'un des quartiers les
plus animés de Rome, la
résidence se trouve 4 trois

arréts de métro de |'IDLIL

En ce qui concerne les
programmes régionaux, les
informarions logistiques
seront fournies sur demande

par 'IDLL

€n haut: Une chambre de la
Résidence IDU

Ci-dessus: La réception de I'DLI

A gauche: Fiamma Spinelli
et Silvia Lagana,
Responsables logistique
et voyages

La résidence de 'l DLI

accueille uniquement les
participants et non pas les
membres de leur famille.
Pour une description
détaillée de la résidence,
veuillez consulter le site
Internet de 'TDLI

(hoep:/ fwww.idli.org).



Associat

Les Associations d’anciens
participants fouent un réle
important dans la promotion
des activités de’ I'TDLI ainsi
que dans ['identification de
candidats et de financements
locaux, Elles renforcent
I'impact des formations de
I'IDLI en organisant des
sessions de restitution et
d’autres activités aux
niveaux local et régional. Au
teavers de ces associations,
I'TDLI est également en
mesure d'évaluer [es besoins
en formation des
professionnels du droit dans
le monde et d'offrir ainsi
une formation ciblée,

Les Associations d'anciens
participants constituent un
élément essentiel du plus
vaste réseau de partenaires de

I'IDLI. Ce réseau est une
ressource inestimable pour
accroftre la visibilité de
PInstitut et identifier des
projets nationaux et
régionaux auxquels I'TDLI
peut éure associé,

Des informations
complémentaires et les
coordonnées des Associations
peuvenc érre obtenues sur le

ons d’'anciens participants

Ci-contre: Catherine Perrigaud
avec Saroj Shrestha, membre
de 'Association au Népal

Ci-dessous: Membres de
I'Association au Sénégal avec
Néjib Boussedra

site internet de I'IDL] ou
aupreés de Mme Catherine
Perrigaud, Responsable des
Relations avec les Partenaires
et les Anciens Participants
{cperrigaud@idli.org).

(=]

Les Associations d'anciens participants de 'lDU dans le monde

Sri Eanka

g



Stages nationaux
de formation

plupart des stages nationaux
étaient financés de fagon
ponctuelle par un bailleur de
fonds identifié par le

partenaire local. A présent,

de prise de contact afin
d'identifier les priotités, de
définir les objectifs et besoins en
formation, d'établir des criréres
de sélection des candidats et de

Reéalisés 4 'échelle nationale
ou régionale, les stages

nationaux répondent A des
requétes spécifiques et sont
congus en vue d'atteindre des
objectifs préeis. D'une durée
d'une & deux semaines, ils
sont généralement consacrés
aux techniques juridiques,

aux contrats internationaux, SrURM
3

aux réformes du droit
économique, ala
gouvernance et  la
formation de formateurs.

Le processus d’organisation
d'un tel programme
commence par la
formulation d'une requéte
de la part d'une
administration, d'une
chambre de commerce, d'une
association d'avocats ou
d'une organisation nationale
ou régionale. Aprés avoir
identifié le partenaire et s'étre
assuré de la disponibilicé
d'un financement, le
responsable IDLI du projet

effectue une premiére visite

définir les tiches et
responsabilités des parties.

En coopération avec le
partenaire local, le
responsable IDLI du stage
identifie et recrute des

experts issus de son réseau
international d’experts, en
associant généralement un
ou plusieurs experts du pays
ou de la région,
particuliérement sensibles
aux besoins l'9caux.

Durant les premigres années

d’activité de 'IDLI, la

ces stages de formation sont
organisés dans le cadre de
programmes de plus vaste
envergute, financés par des
gouvernements, fondations
ou par le secteur privé.

Unité ONG

Les organisations non
gouvernementales (ONG)
peuvent contribuer
efficacement au

Ci-contre: Cours régional sur la
réforme judicizgire 3 Dakar,
Sénégal

IR NING WETASHEP FOR NCOEXECUTIVLS (a2t
IANAGING THE HON-COVERNKEHIAL Oho.AH SaTH

Ci-dessus: Stage de formation
sur la gestion des ONG a
Kampala, Ouganda

A gauche: Stage de formation
sur les aspects juridigues

et opérationnels de la PME
au Sénégal

g
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développement économique
et social. Toutefois, pour
remplir ce rdle les ONG
doivent &tre bien gérées, étre
en mesure de s'autofinancer,
et disposer d'un cadre
juridigue stable. Ayant
commencé 3 opérer en tant
qu'ONG, I'IDLI partage
son expérience
institutionnelle avec des
ONG de pays en
développement et en
transition économique au
travers de missions de
formation et d'assistance
technique. A la demande
d'institutions nationales ou
régionales de soutien aux
ONG, I'IDLI réalise des
programmes de
renforcement des capacités
sur la Gestion d'ONG: aspects
juridiques et organisationnels
qui traitent de thémes tels
que la gouvernance interne,
la législation juridique et
fiscale, la gestion financitre,
la mobilisation de ressources
et la négociation. Au travers

de sa collaboration avec le
monde des ONG, ['IDLI

“LES FEMMES ET LEDEV

LiDU souhaite contribuer & |la participation paritaire
hommes/femmes au processus de développement. La
politique de DU en matiére de genre et développement se
pose les objectifs d'une part de promouvoir une rEPrésen=
tation paritaire hommes/femmes en son s€in €t lors du
recrutement des candidats, participants et experts et
d'autre part de traiter les questions liées au genre dans le
cadre de ses programmes de formation.

TRBUNAL DISTRITAL DE DL

contribue également 4 la
diffusion des législarions
récemment adoptées ou
révisées dans le secteur des
ONG etileur
harmonisation au niveau
régional et international.

Assistance juridique

L'IDLI réalise des missions de
consultarion en matiére
juridique, d'évaluation des
besoins en formation
juridique et de gestion des
ONG. Ces prestations sont
effectuées a la demande de
gouvernements ou d'agences
internationales de
développement.

Formation de la magistrature
a Dili, Timor Oriental

Assistance aux pays
post-conflits

Dans les pays au sortir de
conflits, 'IDLI contribue 2 la
reconstruction et 4 la réforme
en vue de faciliter le retour &
'Erat de droit et le
renforcement de la société
civile. Récemment, des
formateurs de 'TDLI ont
congu et mis en place un
programme de formation
judiciaire au Timor Oriental
dont l'objectif est de créer un
systeme judiciaire efficace
pour faciliter e retour du
pays 2 la paix et 2 'Erat de
droit. D’autres missions dans
Ie passé ont été réalisées dans
de nombreux pays dont
I'Albanie, la Bosnie
Herzégovine, la Croarie, la
Macédoine, le Cambodge et
le Rwanda.




