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Généralités

Ce séminaire a été développé à l'intention d'employés cadres de gestion de programmes de
micro crédit. Dans le cadre de ce séminaire, sont considérés prêts "micro crédit", les prêts
pour une valeur n'excédant pas en moyenne G 5,000 (cinq mille gourdes) en province et G
10,000 (dix mille gourdes) en milieu urbain comme montant de démarrage, porteurs
d'intérêt, et remboursables sur une période ne dépassant pas 12 (douze mois).

Méthodologie

Ce sémnaire sera animé sur une base participative. L'animateur présentera, tour à tour, un
exposé théùrique des thèmes choisis, puis il encouragera l'implication des participants en
traitant des exemples pratiques tirés des documen"ts à apporter par les participants eux­
même. L'agenda du séminaire est présenté en annexe.. Des éléments visuels, tels que

'posters, tableaux, graphiques et projections, seront utilisés afin de retenir l'attention des
participants.

Thémes

Quatre thèmes principaux seront développés par l'animateur:

1 ) Formulaire de demande de prêt
2) Carte individuelle de prêt
3) Rapport de portefeuille et rapport d'arriérés
4) Lien entre les rapports de portefeuille et d'arriérés avec les

étas financiers de base. Introduction des ratios de base
d'analyse financière

Objectif

A la fin du séminaire, les participants devraient être en mesure:

•

•

De mieux comprendre le contenu des outils et/ou instruments utilisés pour une
gestion financière efficace et efficiente d'un programme de micro crédit;

De modifier leur système actuel afin d'appliquer les méthodes et principes
discutés au cours du séminaire.
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THEME #1 FORMULAIRE DE DEMANDÉ et FORMUbAIRE
D'API)ROBATION DE PRET (Appendice B)

1) FORMULAIRE DE DEMANDE DE PRET

Le formulaire de demande de prêt doit être rempli par le client lui-même
ct/ou avec l'assistance· de l'Institution. C'est l'instrument utilisé pour
documenter les informations provenant du client potentiel

a) Identification du client:

• Nom et prénom

• Adresse personnelle complète

• Nom et adresse complète d'un parent proche

"

b) Données biographiques:

• Profession, métier, occupation

• Age, statut matrimonial, nombre d'enfants, nombre de dépendants

c) Données financières:

• Données relatives aux activités de -colllUlerce du client (si
applicable):

• Nature et historique de l'activité économique du client.

e Taux de roulement des marchandises et cash flow journalier.

• Estimation de la marge brute moyenne.

• Montant total du fonds de commerce.

• Nom et adresse des principaux fournisseurs et des principaux

clients.

• Nombre d'emplois générés

• Nombre d'emplois renforcés



• Données relatives aux méthodes de gestion financière
personnelle dn client:

• Est-il (elle) membre d'une coopérative?

• A-t-il (elle) un ou des comptes de banque?

• Epargne-t-il (elle) une partie de ses revenus?

• possède-y-il des équipements de production liés à son entreprise?

• Possède-t-il des biens immobiliers:nombre et les types de biens?

• possède-t-il des équipements nécessaires et dans quel état sont-ils?

• Garde-t-il un journal de casisse ?

~

d) Description de l'activité économique.

Obtenir une description détaillée de l'activité économique du client, en
documentant les informations relatives à la rentabilité et à la viabilité de son
activité, telles que:

• Existe-t-il un marché pour le commerce visé?

• Est-ce que la marchandise peut··être achetée sur place en gros ou en détail?

• Le client, a-t-il des relations spéciales de crédit avec des fournisseurs?
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e) Références et ou avaliseurs.

2) FORMULAIRE D'ANALYSE DE DEMANDE DE PRET

Le formulaire d'analyse de demande de prêt doit être J"empli par l'officier
de crédit de l'Institution. Il doit être revu et approuvé par le Commité de
crédit. Une fois approuvé, il devient un document officiel qui sert
d'autorisation pour le décaissement du prêt.

a) Description du projet dans ses composantes financières

b) Projections financières: court terme et long terme

c) Analyse du risque de perte sur le prêt
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d) Recommandation de l'officier de crédit

e) Approbation du Commité de crédit

NOTES DU PARTICIPANT:
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THEME #2 CARTE INDIVIDUELLE DE PRET DU CLIENT

La carte individuelle de prêt est un document qui doit être maintenu et gardé
par l'Institution qui prête l'argent. Toutes les transactions financières qui
ont Heu entre le client et l'Institution, du décaissement du prêt jusqu'à son
remboursement intégral, doivent être systématiquement et
chronologiquement enregistrées dans ce document. il doit contenir les
informations suivantes:

a) Echéancier idéal

• Montant initial du prêt

.. Date d'échéance des paiements mensuels prévus

• Paiement de capital prévu

.. Pc:iewent d'intérêt prévu

• Montant total du paieJIlent dû

• Solde de capital dû après paiement

b) Date du paiement

c) Montant en arriéré

• Montant de capital en arriéré

• Montant d'intérêt en arriéré

c) Age des arriérés, et pénalités de retard

•

•

•
•

•
•

•
•
•

Montant de capital en arriéré agé entre 1 à 15 jours

Montant de capital en arriéré agé entre 16 à 30 jours

Montant de capital en arriéré agé entre 31 à 45jours

Montant de capital en arriéré agé entre 46 à 60 jours

Montant de capital en arriéré agé entre 61 à 75 jours

Montant de capital en arriéré agé entre 76 à 90 jours

Montant de capital en arriéré agé entre 91 à 105 jours

Montant de capital en arriéré agé entre 106 à 120 jours

Montant de capitaLen arriéré agé de 120 jours et plus



La pénalité de retard est calculée comme suit:

(Int. de pénalité/30 jours) * (Nombre de jours de retard) *
(Solde de capital en arriéré)

Afin de simplifier le calcul mathématique et de décourager les arrérés, le
maximum de jours de retard de l'intervalle est utilisée dans le calcul de la
pénalité.

Utilité de la carte individuelle de prêt

L1 carte individuelle de prêt sert d'instrument de hase pour la compilation des
rapports détaillés de portefeuille par officier de crédit. Les informations qu'elle
contient, permettent de catégoriser les clients en vue de l'analyse individuelle d'un
prêt et l'analyse globale du portefeuillé de l'institution.

NOTES DU PARTICIPANT:
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THEME #3 RAPPORT DE PORTEFEUILLE ET RAPPORT DrARRIERES

1) Rapport détaillé du portefeuille par officier de crédit (Appendice D)

Le rapport détaillé du portefeuille par officier de crédit est préparé à partir des cartes
individuelle:) de prêt et présente le solde dû par chaque client de chaque officier de crédit
séparément et au total (valeur et nombre) selon les catégories suivantes:

.. Nouveaux prêts

.. Prêts àjour

.. Arriérés agés entre et 30 jours

.. Arriérés agés entre 31 et 60 jours

.. Arriérés agés entre 61 et 90 jours

.. Arriérés agés entre 91 et 120 jours

.. Arriérés agés 120 jours et plus

~

2) Rapport consolidé du portefeuHle par officier de crédit (Appendice E)

Le rapport consolidé du portefeuille par officier de crédit est préparé à partir de rapport
détaillé du portefeuille par officier de crédit et présente le total dU par les clients de chaque
officier de crédit séparément (valeur et nombre) selon les catégories suivantes:

.. Nouveaux prêts

.. Prêts àjour

.. Arriérés agés entre et 30 jours

.. Arriérés agés entre 31 et 60 jours

.. Arriérés agés entre 61 et 90 jours
Il Arriérés agés entre 91 et 120 jours

• Arriérés agés 120 jours et plus
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3 ) Rapport consolidé de portefeuille du programme (Appendice F)

Le rapport consolidé du portefeuille du programme est préparé à partir du rapport consolidé
du portefeuille par officier de crédit et présente le total dû par tous les clients (valeur et
nombre) selon les catégories suivantes:

• Nouveaux prêts
.. Prêts àjour
.. Arriérés agés entre et 30 jours

• Arriérés agés entre 31 et 60 jours

• Arriérés agés entre 61 et 90 jours

Il Arriérés agés entre 91 et 120 jours

.. Arriérés agés 120 jours et plus

NOTES DU PARTICIPANT:
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THEME #4 LIEN ENTRE LE RAPPORT CONSOLIDE DU
PORTEFEUILLE DU PROGRAMME AVEC LES ETATS
FINANCIERS DE BASE, BILAN ET ETAT DES
RESULTATS.

• Calcul des ratios financiers

• Calcul des ratios d'efficacité et de rendement

NOTES DU PARTICIPANT:

..
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Appe.ndice A

ORGANISATION DU FLUX D'INFORMATION

DEMANDE ET APPROBATION DE PRET RAPPORTS PROGRAMMATIQUES

CARTE INDIVIDUELLE DE PRET

RAPPORT DETAILLE DE PORTEFEUILLE

RAPPORT CONSOLIDE DE PORTEFEUILLE ,

PAR OFFICIER DE CREDIT

RAPPORT CONSOLIDE DE PORTEFEUILLE BILAN

POUR LE PROGRAMME ETAT DES RESULATS

RATIOS FINANCIERS

• Efficacité

• Rentabilité

• Qualité

Il'



__ or-_

A- ....-
~'~>~-J

.

Entrepreneur Entreprise

Nom Nom

No. Identité Adresse

Maison Activité

Propre__Location Combien d'année en cette Temps en opération__Statut de l'entreprise __
résidence--
Téléphone Sexe M F Local :Propre Loué

Si en location nom et adresse du propriétaire A t'il/elle un système de contrôle? Oui_Non-
Lieu de naissance Donner les détails

Date de naissance Age__ A qui appartient l'entreprise
Tel

Dépendants Etat civil
, A t'il/elle des problèmes pour trouver les matériaux-

(prima)?

Education

Profession Comment les achats sont-ils effectués?

Années d'expériences dans ce type d'entreprises Payés cash %_-

Dépend t'il/elle de l'entreprise?__Oui_Non_ Payés à crédit %__

Revenue par mois Capacité de production__
Courantes

Autres sources de revenues No. employés fixes:M__F_
Salaire___
Courant ()()

Dans le cas d'absence qui vous Projeté ()()
représente?

Qui vous a inforrné sur ADEMI? Dans le cas d'augmenter votre production est-ce que
vous trouverez suffisamment de clients?
Oui__Non--
Comment?
O'?u.---

Relations avec banques et institutions financières: Vos Clients les plus importants:
Compte épargne No,__
Banquc___
Balanec au compte d'épargne

Compte Courant No: Clients potentiels les plus importants:
Banque
Références de crédit:
Nom:

Echantillon Demande de Prêt Initial
Dâte. Off. Crédit__ Classification S X T p*
Province Localité



~ Adresse: _

II Téléphone: J
Membre famille le plus proche:
Nom: Relation(parenté) _
Adresse: Téléphone: ~~__
*S= Entreprise en Subsistance.X=Entreprise en expansion.T=En~eprise en Transfonnation.P=Pctit Entreprise

ThNCNTArnEDESMACHThŒSETEQUŒEMENTS

Quantité Description Valeur Conditions Valeur Dû

BILAN GENERAL RESULTATS DES OPERATIVES
Date: Du A

Disp.Cash Ventes Nets

Inventaire prod.tinis Consommation
Matière Primaire

Inventaire en proc. Salaires

Inv. Matière première Salaires du Prop.

Comptes à recevoir court tenne Coûts généraux

Comptes à Recevoir long tenne Intérêts et commissions

Machines et équipements Dépôts et coûts anticipés

Local et/ou bâtiment Autres Coûts
--

Autres actifs Bénéfice Net

Total Actifs RELArIONS FINANCIERS

Comptes à payer court tenne Capital Net du travail

Comptes à payer long tenue Index de solvabilité

Total Passif Rentabilïté de l'investissement total %

Capital Propre Relation mensualité/profit %

Total Passif +Capital Propre Passif total/capital comptable %



PLAN D'INVESTISSEMENT

Quantité Description

EVALUAnON DE L'OffiCIER DE CREDIT

Date de la visite à l'entreprise _
Oreve description de l'entreprise

Valeur Unitaire Valeur Totale

Machines et équipements utilisés . _
Conditions des équipements et des machines__" _
Nombre d'employés lors de la visite. _
Niveau de qualité du produit: Mauvaise__AcceptabIe__Bonne__ Excellente _
A t' Welle suffisamment de garanties pour le prêt?__ Comment sont les références du
c1ient? _

D'après vous. a t' iVelle capacité de paiement à jour'? _
Montant et Terme recommandé par l'Off. Crédit pour mois
Autres commentaires _
Prêt total demandé. durée Mois, _
Mensualité Total à payer _
Garanties offertes--------
Gage sans déplacement (prendaria) va\eur _
Hypothèque _

Solidaire-------Autre _

Signature de l'entrepreneur

APPROBATION

Officier Crédit Dir. Opérations Comité de Crédit

Date Date Date



.,

---<1 1 . --":­
DoJ:. (>-

Echantillon de Demande de Prêts Subséquents

1. Nom Entreprise 12. Catégorie X T P ~
2. Nom Entrepreneur 13. Montant couramment demande

3. Carte d'identité 14. Terme

4. No. Client 15. Montant de mensualité

5. Date i6. Montant de mensualité dernier prêt

6. No. de Prêt 17. Activité

7.Total accumulé 18. Off. Crédit

8. Date dernier prêt 19. Province

9.Age 20. Temps en opération

10. Etat civil ~ 21. Utilisation

Il. Téléphone 22. Classification client

SITUATION DE L'ENTREPRISE

DERNIER COURANT AUGMENTATION

23.Disp.Cash

24.Inventaire prad.finis

25.Inventaire en proc.

26.Inv. Matjère première

27.Comptes à recevoir
court terme

28.Comptes à Recevoir
longue terme

29.Machines et
équipements

30.Local eUou bâtiment

31.Autres actifs

32.Total Actifs

33.Comptes à payer court
temle

34.Comptes à payer long
terme



35.Total Passif

36.Capital Propre

37.Tolal Passif +Capital
Propre

RESULTAT OPERATIVE

38.Veotes Nets

39.Consommation
Matière Primaire

40.Salaires

41.Salaire du Prop.

42.Coûts généraux

43.lntérêts et
commissions 1..
44.Dépôts et coûts

1anticipés ,

45.Autres Coûts

46.Béoéfice Net

AUTRES DONNEES

1:: :~::Io~es) 1M__ F__ 1M__F__
49. Assure__ du (date) à (date) par compagnie assurance _

50. No. de l'assurance Montant assure _
51. Garantie gage sans déplacement valeur hypothèque valeur Autre _
52. Autres sources de revenue de J'entrepreneur (valeur)

INDICATEURS FINANCIERS

PRECEDENT COURANT/ACTUEL

53. Capital de travail NET (active
courante(-)passif courant

54. Index de solvabilité (active .-
courante/passif courant

55. Index de liquidité(actif
courant(-)inventaires/passifs
courants

56. Relation mensualité:profit



{J le, ----

~ 57. PassiftotaVcapital comptable' ~ - H
~~.=~~~==~====h======-:-n

PLAN D'INVESTISSEMENT

Quantité Description

EVALUATIaN DE L'OFFICIER DE CREDIT

Date de la 'visite à l'enrreprise, _
Bref description de l'entreprise

Valeur Unité Valeur Totale

Machines et équipements utilisés _
Conditions de l'équipement et ks machines. _
Nombre d'employés quand la visite s'est fait _
Niveau de qualité du produit: Mauvais__Acceptable__Bon__ ExcelIent. _
A t' iVeHe suffisamment de garanties pour le prêt?__ Comment sont les références du
client? _
D'après vous, a t' iVeHe capacité de paiement àjour? _
Montant et Terme recommande par l'Off. Crédit pOUf__mois
Autres commentaires, _
Prêt total demande durée Mois _
Mensualité Total à payer _
Garanties offerte 5 .

Gage sans déplacement (prendaria) valeur _
Hypothèque _
Solidaire _
Autre _

Signature de l'entrepreneur

APPROBATIaN

Officier Crédit Dir. Opérations Comité de Crédit

Date Date Date
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i/ PAIEMENT (?
)~[! ---~~~~R - - ~!(f

..:::::1 Montant de
:} capital en
'~:~:~ arriéré
'.':'
:::::.1

3-May/:::::

I{:
3-JuIE:::;

----- ., .

1

._-- -1-

1

::::;:

::::::......

[~{

Imm......

m~~~

I~~t.:.:.:

1:-:':'

0.001:\1

~
..:.:.

o.oo;\i

f:::::
O.OOE:}

I:~:~:~0.00::;:;:

54.001~}!

145.001~~r
102.001~!{

Montant :;:;::
d'intérêts en ~{:

arriéré ~~t

0.00

0.00

0.00

0.00

277.00

560.00

848.00

!
1-- T

__. -L__ . J. ..

BALANCES ARRIEREES (!~![(
----~---r-. ·------~~fi~~

::::::

fi.....

i
- .L

fi.....
:::::'1
:;:::,
,'-;O......
~ ~~ ~ ~

I~~~~~

.:.:.
I~: ~:~
:::::
1:::::.,

!~~~i~
,.....

..........

•-;';'1

I~r

3-Jun i~i~~~

Date du
paiement

331.00di

.;.-:

331.00(~

331.00(~

331.00([

331.00 I:=::~ 10 Octobre

331.001::;:

1 1
: l

331.00tii 3 Novembre

331.00 {i3 3 décembre

331.001{35 Janvier

331.00 (~~ 3 Février

331.00(j~ 14 Mars

331.001~%3 Avril

Montant 1::::
total du ::::

paiement dû }

Appendice C- \

1

"

1EXEMPL~i-C~~!~ I~PJ'JlgLJEL~E DE PRET 1
1

, ~ ___ 1____________ ,
1

i

/---- --- -T - ECHEANCIER IDEAL ET COURANT
- - - -r -._-- - r

1
t
1

Montant
Balance de Montant de d'intérêt

Date 1Paiement 1 capital capital dû dû

3 Mai. 1 1 1 3,239.00 261.00 70.00

3 Juin

1

2 1 2,973.00 266.00 65.00

3 Juillet 3 r-;701.001 272.001 59.00

3 Aout 4 2,424.001 277.001 54.00

1,,1
3 Septembre 5 2,141.001 283.00! 48.00'1
25 Octobre 6 1,853.00 288.00 43.00

3 Novembre 1 7 1 1,559.00 294.00 37.00

3 Décembre 1 8 1 1,265.00 294.00 37.00

i3 Janvier 9 971.00 294.00 37.00

3 Février 10 677.00 294.00 37.00

3 Mars 11 383.00 294.00 37.00
1

3 Avril 12 89.00 294.00 37.00
1 1

1

• Calcul du montant de pénalité = (Int. de penalités/30 jours) * (Nombre de jours de retard) * (Balance de capital due)

1 Icette formule utilise le maximum de jours de retard dans l'intervalle d'arriéré afin réduire les arriérés et sim

\,.l
Il

~
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l ' Appendice C - ~

• AGE DES ARRIERES

ET PENALITES DE RETARD

......\

--i::!(-
PAIEMENT DES BALANCES ARRIEREES

- ---- -~---....
;::::

~r~

~

Quinzaine 1
15 jours

4.16

Entre 1Set
30 jours

8.31

Entre 31 et
45 jours

Entre 4S et
GO jours

Entre 61 et
75 jours

Entre 7S et
90 jours

;:::::

Entre 91 et 1Entre 106 et Ir!
105 jours 120 iours :::::

,.....
~~ ~~~

}~~.....

~:~:~.....

:f.....

Montant de Montant
capital en d'intérêts en Montant de 1 Date du

arriéré arriéré pénalités paiement

0.00 0.00

~I
0.00

a

.1·1!

iii!!

?i
ti
:;:::
:::::

1 1

'i

25.20 33.60

63.60 76.32

"

1:::::
:::::.....
:::::
:::::
::::;
;:::;

m~~.....
.....
i~~~~~

f~
:::::
:::::
:::::
;::::

848.00 145.00

mi.....
76.321 25 Octobre &~

@i

if
Œ
I~W.....
,~:~: ~

X)

f-----------'------ -- - ---- - --- r- - - - - -

.....,.,..
...--2,)

___ J
1________________L _

i

lifier le calcul mathématique)

_._~-_.- ._-~.-

!-

- ,-

- -~ --1-------
1

1

-·---.-;---1------- --- ------------ - - -- -0----

i
,

- - ------ -- -
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Appendice D

1_ ____ 1_. L .n=T __ 1 .1
EXEMPLE DE RAPPORT DE PORTEFEUILLE

---,---~ -,------=r-
_______ : J L -'- --H----.L.- J .L . _

NOUVEAUX PRETS PRETS A JOUR

Numérc
Nombre du prêt Nom du client

Valeur initiale
du prêt

Capital en
Capital en ::: Numéro Valeur initiale risque-

risque - Valeur ~:~j:..N:.:o::;:m.::b::..re=__+=du:...J::pr:.:ê:..:.t-t:_N:.:omc.:.:....d=.:u::....::;c1:.:ie::.;n.:..t__+--=d.::.u.!:p;.;rê::.:t_+V.::.al~e::;ur__--j
.:.
".'

Michelle Ricot 1,500.00

2 Patrick 5,000.00 2 Marie 4,500.00

3 Aline 4,000.00

I------+---I--------+-------J-----.~I----+----I---------/------J--------

6,000.00TOTAL

i
- t

1 1

---------+- -- - ----t.---- -----
1 1

!

17,000.00

L_
PRETS SOLDES

TOTAL

Valeur Valeur
Valeur totale totale totale

Numérc Valeur initiale récupérée récupérée récupérée
Nombre du prêt Nom du client du prêt Capital Intérêt Pénalités

Lubin 8,000.00 400.00 150.00

2 Patrick 5,000.00 300.00 120.00

3 Aline 4,000.00 130.00 80.00

1---I---1---------!------!------!-I-----+---+--------I------,I------

830.00 350.0017,000.00TOTAL

r---+--+------+--------1,.-------+-I----r----+------~--~-=---=:i~=~=--=-~-~f-=:--~~:--:~-
i 1
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. Appcndic c 0

___J_______ __L____~ 1 =L L_~_HJP,ge3:de_è

1RAPPORT DE PORTErEUILLE

__ ~ _-L=_~=-_r~ ______________I~_~~-_~ _____1________1 =c-----:- ----- ,----- -~

1
-- _1 _

1

UN A 30 JOURS DE RETARD

Numéro Valeur initiale Capital en Capital dû- Intérêt dû- Pénalités
du prêt Nom du client du prêt risque - Valeur Valeur Valeur dues - Valeur TOTAL

1 Johane 1,000.00 100.00 25.00 10.00 135.00

2 Marcelle 3,500.00 275.00 65.00 1 25.00 365.00

0.00

TOTAL 4,5QO.00 375.00 90.00 35.00 500.00..._~ ,_.~- - -
~ -~~---~~---'--~- t-.

1
,

:
1:
1

_. __ ..1:.__..___________ ... 1 _

1
- ---t -----_+_ ,---- ------r-

1
-------- .. __. ~~._-- -~- -

1

1

1 j ,

31 JOuRt A 60 JOURS DE RETARD

Numéro Valeur initiale Capital en Capital dû- Intérêt dû- Pénalités
du prêt Nom du client du prêt risque - Valeur Valeur Valeur dues - Valeur TOTAL

1 Mireille 2,500.00 300.00 80.00 35.00 415.00

2 Mario 3,500.00 450.00 90.00 45.00 585.00

3 Bernadette 5,000.00 800.00 250.00 125.00 1,175.00

0.00

TOTAL 11,000.00 1,550.00 420.00 205.00 2,175.00
:

1

1: 1 1
1 1 --4----- ---+--------1----+------ 1

-- ~ -- +

1
, 1 1

1
!

----- 1 L_______l- _____ 1__" - - - - -

61 JOURS A 90 JOURS DE RETARD

Numéro Valeur initiale Capital en. -- Capital dû- Intérêt dû- Pénalités
du prêt Nom du client du prêt risque - Valeur Valeur Valeur dues - Valeur TOTAL

f------

1 Pierre 7,500.00 2,500.00 1,000.00 80.00 3,580.00

2 John 7,000.00 2,300.00 900.00 65.00 3,265.00

0.00

TOTAL . 14,500.00 4,800.00 . 1,900.00 145.00 6,845.00

1 1

11
1
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. Appendice D

__J J._. . L....--__...:-_1L-i .J --'-__--' .....L
p_a=-ge-'.3_d_e-=-13

91 A 120 JOURS DE RETARD

2

Numéro
du prét Nom du client

Johane

Marcelle

Valeur initiale Capital en
du prêt risque - Valeur

1,200.00

3,300.00

Capital dû ­
Valeur

800.00

2,500.00

Intérêt dû­
Valeur

Pénalités
dues - Valeur TOTAL

800.00

2,500.00

0.00

TOTAL 4,500.00 3,300.00 0.00 0.00 3,300.00

: !

,
j i i • 1

- -.- - -- -.--- -- ---------~--------.------+---------~.-----~-------+------_._-

._. ... ._. __ 1_ ._. ~ .L __ _.l __ __ i. __.... __

121 JOURS ET PU:lS-DE RETARD

Numéro Valeur initiale Capital en Capital dû- Intérêt dû- Pénalités
du prêt Nom du client du prêt " risque - Valeur Valeur Valeur dues - Valeur TOTAL

1 Mireille 2,500.00 2,500.00 2,500.00

2 Mario 3,500.00 3,500.00 3,500.00

3 Bemadette 4,000.00 4,000.00 4,000.00
0.00

TOTAL 10,000.00 10,000.00 0.00 0.00 10,000.00
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Appendice E

---_._----. - ------ ---- - - - -.-
EXEMPLE DE RAPPORT CONSOLOLIDE DE PORTEFEUILLE- _._ ___ ._.________ 0_-. _____~. _______________________________.______._________________________

Officier de crédit: .........................................................
.._---------_._-------,-------- ..._--- _.

Indicateurs financiers . Nombre Valeur - Capital Valeur - Intérêt . Valeur - Pénalités

1.- Nouveaux prêts

2.- Prêts à jour

3.- Prêts arriérés: 1 à 30 jours

"
4.- Prêts arriérés: 31 à 60 jours

S,· Prêts arriérés: 61 à 90 jours

6.- Prêts arriérés: 91 à 120 jours

TOTAL

,~

•

•
,;

~



Appendice F

..
j:)

~

lld,1 '
1

1
111

J

EXEMPLE DE RAPPORT CONSOLOLIDE DE PORTEFEUILLE------- ----

Programme: .........................................................
- ------- ------ --- ~T----- T-------------1 1

1

1

1

Indicateurs financiers Nombre Valeur - Capital Vaieur - Intérêt Valeur - Pénalités

1.- Nouveaux prêts

2.- Prêts à jour

3.- Prêts arriérés: 1 à 30 jours :

'\

4.- Prêts arriérés: 31 à 60 jours ,

5.- Prêts arriérés: 61 à 90 jours

6.- Prêts arriérés: 91 à 120 jours

TOTAL

1 :

~
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31/Déc1l995 31/Dccll 994

ACTIFS ,

III Cash ct Comptc Couranl 5,000 2.500

B2 Dépôts productifs d'intérèts 8,000 7.000'

l'rits en circulation (non encore rcmboursés)

133 l'rêts Actifs (payés à temps) 66,000 50.000

B4 Arriéré. 18.000 20,000

B5 Rcstructuré 0 0..

B6 l'rèts cn circulation 84,000 70,000

117 Re5ei vê. (7.000) (5.000)

B8 Montant net des prèts en circulation 77,000 65.000

B9 Autres actifs à court tenne 500 , 1,000

BIO TOTAL ACTIFS A COURT TERME 90.500 75.000

BII Investissement à 10lig tennc 12.500 11.000

Biens el Equipements ..
BI2 Coût 4.000 4,000

BI3 (Dépréciation accumulée) (700) (300)

Bl4 Valeur nette des Biens et Equipements 3,300 3,700

BIS TOTAL ACTIFS A LONG TERME 15.800 14,700

RIt'; TOT AT. U"TT"" 90700

PASSIF ET VALEUR NETIE

PASSIFS

Bl7 Emprunts à court termc (taux commercial) 18,000 12,000

BI8 Epargne des clients 0 0

BI9 TOTAL PASSIFS A COURT TERME 18.000 12.000

B20 Dettes à long terme (taux commercial) 12,000 15.000

1121 Dettes à long terme (taux préférentiel), 35,000 30,000

Bn Revenu différé 0 0

1323 TOTAL PASSIFS 65,000 57.000

VALEUR NETIE

B24 Fonds pour Prêts (Capital de Crédit) 40,100 33.000

B25 Bénéfice non réparti/(Déficit) des années antérieures 200

B26 Bénélice net (Déficit) de l'anné en cours 1.000 200

B27 TOTAL VALEUR NETIE 41,300 33,200

B28 TOTAL PASSIFS ET VALEU.R NETTE 106.300 90,200

6
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ETAT DE RESULTATS

Un modèle d'Etat de Résultats est présenté ici, SUIVI des définitions ligne par ligne des
informations présentées dans l'Etat de Résultats:

Il MODELE D'ETAT DE RESULTATS (pour des opérations de Crédit seulement)

1995 1994

REVENU FINANCIER

II Intérêt sur les prêts actifs et les prêts arriérês 15,400 12,000

i 12 Intérêt sur les l'rêts restrue:prés . 100 50

13 Intérêt sur investissements (SIJ ( dfro t ~ tefme) 500 1.500

14 Frais administratifs (pour remplir les dossiers de demande 5.300 5,000
de prêl)

15 Amendes de retard (pour les prêts en retard) 200 300

16 Revenu Financier Total 21.500 18,850

COUTS FINANCIERS SUR LES FONDS DE PftETS

17 Intérêt sur dette 3.700 3,500

18 Intérêt payé sur dépôts (des épargnants) 0 0

19 Total Coût Financier (3,700) (3,500)

110 MARGE FINANCIERE BRUTE 17,800 15,350

l'rovision pour l'ertes sur Prëts (2.500) (3.000)

112 MARGE FINANCIERE NETTE 15.300 12.350

DEPENSES DE FONC'nONNEMENT

113 Salaires et Bénéfices 6,000 5,000

114 Dépenses administratives 2,600 2,500

Ils Dépenses de location et services publics 2,500 2.500

116 Voyages 2,500 2.500

117 Dépréciation 400 300

118 Autres 300 300

119 Total Dépenses de fonctionnement (14.300) (13,100)

J20 PROFIT/PERTE NET SUR LES OPERATIONS 1,000 (750)

121 Revenu à partir de dons pour offrir des services de crédit 0 950
(couvrir les frais de fonctionnement)

122 Revenu à partir de dons pour Capital de Fend de Prét 7.100 0

123 SURPLUS/PERTE DE REVENU PAR RAPPORT AUX 8.100 200
DEPENSES•

11
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'- -- __ "EXE!"1~~~_D_~_RAPP9RT_ ~~~R.9.GRA_~M_~ Tlg~E__
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f
1
1
1

i

Indicateurs financiers Nombre Valeur

,.- ( ) Prêts en circulation au début de la période

2.- (+) Prêts décaissés au cours de la période

3.- (-) Capital récupéré au cours de la période

4.- (-) Prêts radiés au cours de la période

4.- (=) Prêts en circulation à la fin de la période

S.- Balance moyenne des prêts en circulation
•

6.- ( ) Balance de prêts arriérés

1.- ( ) Capital en risque sur prêts arriérés

Indicateurs programmatiques

1.- Valeur moyenne des prêts décaissés à date

2.- Moyenne du terme des prêts

3.- Nombre moyen d'officiers de crédit

4.- Nombre d'emploi créés (cumulatif)

S.- Nombre d'emplois renforcés (cumulatif)

6.- Nombre de clients masculins --

1.- Nombre de clients féminins

~1
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RATIOS--------- -------[I--- - ---------

RATIOS D'EFFICACITE DU PROGRAMME
- -- -~-- - -- --- - - ---

_____________4 _____ • __~_~___• __________~ ___ -- .-- -----------_.+- ----

----------------._----------
RENDEMENT
OPERATIONNEL DU
PORTEFEUILLE
(Valeur) ::::: COUTS OPERATIONNELS DE LA PERIODE

- -- -

-- - -- - - - 1VALEUR TOTALE DES PRETS DECAISSES AU COl}RS D_E LA PERIODE
-------

1,
1

f---- - ------
i

1
1
! ----- ---

RENDEMENT !
OPERATIONNEL DU

1

!
PORTEFEUII,.LE

::::: !COUTS OPERATIONNELS~DE LA PERIODE(Nombre) 1f-O---------

i
1

- - --
iPRETS DECAISSES AU COURS DE LA PERIODE
1

--_. --- ------- ---_.

\ --- -- - ---~- - .- -------- ---
PORTEFEULLE PAR !--

OFFICIER DE CREDIT
1 IVALEUR TOTALE DES PRETS EN CIRCULATION(Valeur) :::::

-'---------- ---
1 1

-1 INOMBRE D'OFFICIERS DE CREDIT
1

-
1
1

1
1

\

1
PORTEFEULLE PAR

1OFFICIER DE CREDIT

~N.?~~r.t:) ::::: NOMBRE DE PRETS EN CIRCULATION
--------

- - - --- NOMBRE D'OFFICIERS DE CREDIT
--.-~--------_._-- +. --_._-.-~_••_-. ---- -- _.~. -. --_._--~-----_.
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RATIOS
- -- -

1

---r------------- -. ----- ------- ------- ---- <------------

__________________-----l_-L +-- --- --< --_+. -+-- --- -- - --_+._- ---------

RATIOS D'EFFICACITE DU PROGRAMME------------Ti ------ -~~ --- +-- --+_-------- -- - -- _.._--- --------

l '
1 !

RENDEMENT--- -- - -t------t-- ----------- ----- 0-_._- - --_.- --- -- _._----~-- .-+-- ------------

OPERATIONNEL DU 1 \

PORTEFEUILLE 1 :
~~~l~ur) ___ ________+_-=0 !COUTS OPERATIONNELS DE LA PERIODE

i 1VALEUR TOTALE DES PRETS DECAISSES AU COURS DE LA PERIODE
f--- -- ---- - --- ---- --- -t ------- ----------

1

i
1

- - .t.. ~: -------- --- ----- .-_._~---- -- ------_ ... -- - -~- _._---------_..--- ---- -

-- .~-~~-- ---_._--_+- ----_._-- --- ----------_.-
RENDEMENT

---r----:----------------
OPERATIONNEL DU 1

PORTEFEUILLE
i
1

(Nombre) 1 = jCOUTS OPERATIONNELS DE LA PERIODE
f-O---------------

1

,

!
1PRETS DECAISSES AU COURS DE LA PERIODE----l-
i

+---
1
1

1 1

PORTEFEULLE PARIl - -------------
OFFICIER DE CREDIT 1 1
(Valeur) ___0_-t \VALEUR TOTALE DES PRETS EN CIRCULATION

-- _ -'NOMBRE D'OFFICIERS DE CREDIT
i
1

Jo

PORTEFEULLE PAR
OFFICIER DE CREDIT
(Nombre) = NOMBRE OE PREfS EN CIRCULATION

NOMBRE O'OFFICIERS DE CREDIT


