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OSTROW WIELKOPOLSKI

WODKAN S. A.
ANALIZA FINANOWA PRZEDSIEBIORSTWA

PODSUMOWANIE WYKONAWCZE
Wprowad:zenie

W ramach Pilotazowego Programu Wsparcia dla Samorzadu Terytorialnego (Pilot LGPP),
Amerykanska Agencja ds. Rozwoju Migdzynarodowego (USAID) udzielita miastu Ostrow
Wielkopolski oraz jego dwu przedsigbiorstwom - wodociagow i kanalizacji (Wodkan) oraz
komunikacji autobusowej (MZK) wsparcia w zakresie finanséw. Niniejsze sprawozdanie
przedstawia wyniki analizy finansowej Wodkan S.A.

W maju konsultanci LGPP pracujacy w dziedzinie finanséw przedsiebiorstw i gmin
odwiedzili Ostréw Wielkopolski w celu omdéwienia 1 koordynacji zastosowania narzedzi oraz
pomocy fachowej w czterech dziedzinach finanséw gminnych. Dla p. Kruszynskiego
(Prezydenta Miasta), p. Krakowskiego (Sekretarza Miasta), p. Frasczaka (Skarbnika Miasta),
p. Kupijaja (Dyrektora Holdicomu), wiceprezydentow oraz prezesow i przedstawicieli
przedsigbiorstw wodociagowych, komunikacyjnych, energetyki cieplnej i oczyszczania miasta
dokonano prezentacji modelu sytuacji finansowej przedsiebiorstwa. Model stanowi narzedzie
stuzace do prognozowania sytuacji finansowej oraz opracowywania planu finansowego,
uwzgledniajacy alternatywne strategie dotyczace inwestycji, finansowania oraz polityki
cenowej.

Na zakonczenie prezentacji Prezydent Kruszynski zwrdcii si¢ do konsultantow Pilot LGPP z
prosba o pomoc w zastosowaniu modelu w mozliwie jak najwigkszej liczbie przedsigbiorstw
oraz poinformowat prezesow réznych firm, ze w przysziosci taka analize finansowa beda
musieli przedstawi¢ Radzie Gminy na poparcie wnioskow o wprowadzenie podwyzek cen.

Zadecydowano, ze model zostanie zastosowany w dwoch przedsigbiorstwach - Wodkan 1
MZK. Prezydent Miasta poprosil, aby pracownicy gminy i przedstawiciele przedsigbiorstw
byli jak najbardziej zaangazowani w proces tworzenia modelu, tak aby pozniej byli takze w
stanie samodzielnie go stosowaé. Konsultanci LGPP rozpoczgli pracg z oboma
przedsigbiorstwami w maju.

Niniejsze sprawozdanie przedstawia analize finansowa spotki Wodkan S.A. Podsumowanie
wnioskow zawarto w rozdziale pierwszym. Rozdziat II przedstawia profil przedsiebiorstwa.
wraz z omowieniem zalozen przyjetych przy tworzeniu prognoz i wynikéw kilku
alternatywnych strategii, ktore zostaty poddane ocenie.

Podsumowanie analizy finansowej

Wodkan opracowat plan inwestycyjny, w ktérym okreslono kilka najwazniejszych inwestyc)l
planowanych do realizacji w najblizszej przysztosci. Najwazniejsze przedsigwzigcia



USAID/Polska: Program Wsparcia Samorzqdu Terytorialnego
Wodkan Ostrow Wielkopolski - Analiza Finanowa Przedsiebiorstwa 2

inwestycyjne zawarte w tym planie to nowa oczyszczalnia oraz przepompownia ciekow.
Firma zalozyla, ze gmina pokryje koszty budowy oczyszczalni sciekow, zas przepompowania
$ciekdw zostanie sfinansowania przede wszystkim poprzez zaciagniecie pozyczki z
Regionalnego Funduszu Ochrony Srodowiska. Jednakze, w trakcie ustalania priorytetow
inwestycyjnych i po zastosowaniu modelu analizy finansowej w celu okresdlenia sytuacji
finansowej gminy, gmina okreslila inne przedsigwzigcia inwestycyjne, ktore zostaly uznane za
priorytetowe. Ze wzgledu na fakt, Ze gmina nie moze pozwoli¢ sobie na sfinansowanie
wszystkich uznawanych za wazne przedsigwzigé inwestycyjnych, jej przedstawiciele wyrazili
wole, aby Wodkan sfinansowal mozliwie jak najwieksza czg$¢ inwestycji ze srodkéw
wiasnych firmy lub poprzez samodzielnie zaciagnigta pozyczke. W planie gminy
zarezerwowano niewielka kwote z przeznaczeniem na dofinansowanie przedsiewzied
inwestycyjnych realizowanych przez Wodkan.

Przy opracowywaniu planu finansowego dla Wodkanu wziglismy pod uwage trzy scenariusze.
Dla wszystkich trzech wspdlnymi zaloZeniami byty prognozy dotyczace popytu, kosztow
operacyjnych i kosztow utrzymania, nakladéw inwestycyjnych, wspotfinansowanie
niektérych przedsiewzigé przez mieszkancéw oraz pewna kwota inwestycji w kapital
zakladowy gminy w celu sfinansowania inwestycji.

Pierwszy scenariusz zaklada, ze ceny Wodkanu beda rosty wraz z inflacjg - innymi stowy, ze
nie bedzie zadnego realnego wzrostu cen w okresie ponad dziesigciu lat objgtych prognoza.
Wodkan zaciagnalby pozyczki w takim zakresie, w jakim byloby to dla niego
prawdopodobnie mozliwe, utrzymujac wskaznik pokrycia zadluzenia na poziomie
przynajmniej 1,2 (obliczone jako roczna nadwyzka z dziatalnosci operacyjnej podzielona
przez warto$¢ srodkow przeznaczang na splate rat kapitatowych i odsetek od kredytow).
Przyjeto, ze Wodkan uzyskatby pozyczke z Regionalnego Funduszu Ochrony Srodowiska o
okresie finansowania wynoszacym 6 lat, oprocentowaniu réownym 70% inflacji oraz rocznym
okresem karencji od dnia zaciagniecia pozyczki. Karencja obejmuje wylacznie raty
kapitalowe, odsetki bytyby obstugiwane na biezaco. Powstaty w wyniku tego niedobor
srodkéw pienigznych zostalby sfinansowany przez gming poprzez podwyzszenie kapitatu
akcyjnego przedsiebiorstwa. W tych warunkach, od gminy wymagano by zapewnienia dla
Wodkanu $rodkéw inwestycyjnych wynoszacych przynajmniej osmiokrotno$¢ kwoty
uwzglednionej w planie inwestycyjnym modelu analizy finansowej gminy. Dlatego tez
scenariusz ten uznano za niemozliwy do zaakceptowania. Wyniki tego wariantu, wptyw na

wyniki spétki oraz sytuacje klientow i gminy zaprezentowane sa w rozdziale IV, rysunki 3a
do 3e.

Drugi scenariusz zakladat, ze Wodkan otrzymalby dofinansowanie z budzetu gminy w
wysokosci okreslonej w planie inwestycyjnym gminy. Spétka musiataby pozyskac brakujace
srodki inwestycyjne z wlasnych nadwyzek finansowych oraz poprzez zaciagniecie kredytow.
Ponownie zalozono, ze wskaznik pokrycia zadhizenia nalezy utrzymac w wysokoscl
przynajmniej 1,2 oraz ze Wodkan uzyskatby pozyczke z Regionalnego Funduszu Ochrony
Srodowiska na warunkach opisanych powyzej. Na przestrzeni najblizszych kilku lat ceny
musialy znacznie wzrosna¢, tak aby Wodkan byt w stanie obstugiwac zadhuzenie. Taka skala
podwyzek cen bylaby prawdopodobnie niemozliwa do zaakceptowania ze wzgledow
politycznych i moglyby zosta¢ uznana za niezgodna z obecnie obowiazujacymi w Polsce
przepisami dotyczacymi ustalania cen na ushigi wodociagowo-kanalizacyjne. Ten scenariusz
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uznano takze za niemozliwy do przyjecia. Wyniki tego wariantu zaprezentowane zostaly w
rozdziale IV, rysunki 4a do 4e.

Ostateczny scenariusz, to ten, w ktérym zatozono finansowanie Wodkanu na bardziej
korzystnych warunkach, niz te, ktére opisano powyzej. Zatozono, ze firmie udzielona zostanie
pozyczka dziesigcioletnia. Wzrost cen nie musiatby by¢ tak znaczny jak w drugim
scenariuszu, cho¢ nadal bylby on znacznie wyzszy od stopy prognozowanej inflacji. Wzrost
cen wymagany w tym scenariuszu miescitby si¢ w dopuszczalnych przez prawo granicach i
bylby znacznie bardziej mozliwy do przyjecia pod wzgledem politycznym. Trzeci scenariusz
jest jedynym, ktéry wyglada na mozliwy do przeprowadzenia dla Wodkanu i gminy.
Wymagal on bedzie wynegocjowania przez Wodkan korzystniejszych warunkéw uzyskania
pozyczki niz przewidywalo jego kierownictwo. Istnigje przynajmniej jeden przypadek
udzielenia przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska pozyczki przeznaczonej na
oczyszczalnig Sciekow na diuzszy okres. Wyniki tego wariantu zaprezentowane zostaly w
rozdziale IV, rysunki 5a do Se.
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IL. PROFIL PRZEDSIEBIORSTWA

Wodkan S.A. dziala jako spotka akcyjna od poczatku 1996r. Gmina Ostréw Wielkopolski
posiada udziat wigkszosciowy w firmie poprzez firme holdingowa (HOLDICOM S.A.). W
1996 1 1997 udziat we wiasnosci firmy zostal poszerzony poprzez emisje akcji dla
mieszkancow zainteresowanych otrzymywaniem ushug w nowo budowanych odcinkach sieci
kanalizacyjnej. Obecnie prowadzona jest procedura dopuszczenia do obrotu akcji Wodkan
S.A. na wtornym rynku pozagietdowym.

Schemat organizacyjny Wodkanu przedstawiony zostal na Rys. 1. Niedawno Prezesem
Spotki-zostala pani Marta Bis. Inni czlonkowie kierownictwa, ktorzy pracowali nad
przygotowaniem analizy finansowej z konsultantami LGPP to: Jerzy Jankowiak, dyrektor ds.

finansowych i ekonomicznych; Marian Kupijaj, kierownik ds. technicznych oraz Anna
Serbakowska, gtéwna ksiggowa.
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Firma zatrudnia 151 pracownikéw, zorganizowanych wedtug giéwnych rodzajow
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Zaopatrzenie w wode, pompowanie i uzdatnianie
Przesylanie 1 dystrybucja wody

Wodomierze

Odbidr sciekdw

Pompowanie $ciekow

Oczyszczanie i usuwanie sciekow

Warsztaty naprawcze i konserwacyjne

Wydzialy ogélnozakladowe i administracja

Zaopatrzenie, uzdatnianie, przesylanie i dystrybucja wody
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Wodkan $wiadczy ushugi wodociagowe dla praktycznie wszystkich mieszkancow i firm
handlowych w gminie Ostréw Wielkopolski. Ponadto, dwie sasiednie gminy (Raszkéw i
Ostréw) zaopatruja si¢ w wodg nabywajac jg hurtowo. Wiekszoéé zaktadow przemystowych
Ostrowa Wielkopolskiego pobiera od Wodkanu jedynie wode pitna, zas do celow
produkcyjnych uzywa wody z wiasnych ujed. Przedsiebiorstwo posiada 10.000 umoéw z
klientami, w tym pig¢ ze spoldzielniami mieszkaniowymi

Woda pobierana przez Wodkan uzyskiwana jest ze studni glebinowych. W ostatnich dwoch
latach wykonano dwie nowe studnie, tak wigc - wedlug przewidywan przedsiebiorstwa -
rezerwy wystarcza do konca 2020 r. Firma prowadzi ciagle badania geologiczne konieczne
dla sporzadzania plandw.

Stacja uzdatniania wody zostala oddana do uzytku w 1994r., dzigki srodkom uzyskanym
przez gming z pozyczki udzielonej przez Regionalny Fundusz Ochrony Srodowiska.
Wykorzystywana przez stacjg technologia uzdatniania zostata specjalnie opracowana przez
technologow Wodkanu do mechanicznego usuwania toksycznych zwiazkéw chemicznych.
Wydajnos¢ stacji jest wystarczajaco duza, aby zaspokoi¢ potrzeby mieszkancéw i podmiotow
gospodarczych Ostrowa Wielkopolskiego oraz okolicznych miejscowosci w mozliwej do
przewidzenia przysziosci.

Wodociagowa sie¢ przesylowa i rozdzielcza liczy okolo 336 km rur. Aby poprawié ci$nienie
w sieci oraz efektywnos$¢ pompowania, Wodkan planuje wybudowaé okoto 2 km
dodatkowych magistrali wodnych w celu zamkniecia petli sieci.

Na przestrzeni dwdch ostatnich lat firma dokonata znaczacego postepu w zakresie
zmniejszania strat wody. Wszystkim odbiorcom zainstalowano wodomierze. Przedsiebiorstwo
nabylo urzadzenia techniczne, ktére pozwalaja na szybka reakcje w przypadku wycieku z sieci
oraz zminimalizowanie strat. Ponadto, stacja uzdatniania wody posiada urzadzenia
utatwiajace ponowne uzycie wody zuzytej w procesie uzdatniania. Obecnie straty wody nie
przekraczajg 10%.

Odbior, oczyszczanie i usuwanie Sciekow

Wodkan prowadzi odbior sciekdw w granicach gminy Ostrow Wielkopolski, jednakze
obecnie dziatalnosc ta nie obejmuje wszystkich mieszkancow gminy. Sporzadzony zostal plan
rozbudowy sieci odbiorczej, ktdry przewiduje, ze w ciaggu 10-15 lat obejmie ona wszystkich
mieszkancéw gminy. Obecnie, sie ta liczy okoto 94 km sieci magistralnej. W calej sieci
umieszczone sg stacje przepompowe, ktére doprowadzaja $cieki do centralnej stacji pomp. lub
do punktu zrzutu do rzeki. Wodkan planuje budowa¢ dodatkowe 3 km kolektoréw gltéwnych
na rok wraz z niezbgdnymi stacjami przepompowymi. Na ul. Poznanskiej zbudowany zostanie
kolektor o duzej srednicy. Czgs$¢ nowej sieci kolektoréw $ciekowych bedzie sfinansowana
poprzez nabycie udzialéw w firmie przez mieszkafncow przylaczajacych sie do sieci.

Wodkan prowadzi odbiér sciekéw od wszystkich zakladéw przemystowych w Ostrowie
Wielkopolskim, nawet tych ktore posiadaja wiasne studnie wody uzywanej do celow
technologicznych. Ponadto, Wodkan zawarl umowe z sasiednim Raszkowem, na mocy ktore)
bedzie on prowadzit odbidr, uzdatnianie i zrzut ciekdw z tej miejscowosci w zamian za
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korzystanie z terenu, na ktérym umieszczona jest stacja uzdatniania wody. Swiadczenie tych
ustug dla Raszkowa bedzie odptatne. Faktury za odbior sciekow wystawiane sa na podstawie
wskazan zuzytej wody na wodomierzach.

W 1997 r. Wodkan planuje rozpoczaé budowe nowej oczyszczalni sciekdéw. Wydajnosé
obecnej, uzywanej od 1908 r. jest niewystarczajaca. Dzisiaj, jedynie okoto 20% $ciekow
poddawana jest wstgpnemu oczyszczaniu przed zrzutem do rzeki. Planuje sie, ze nowa
oczyszczalnia zapewni oczyszczanie mechaniczne i biologiczne (wtérne). Poza tym, w celu

przenoszenia wszystkich éciekow do nowej oczyszczalni, zbudowana zostanie nowa
przepompownia.

Gmina placi wiadzom wojewo6dzkim kary oparte na ilosci oczyszczonych i nieoczyszczonych
sciekow odprowadzanych do rzeki. W 1996r. zaplacono kary w wysokosci 50.000 PLN. W
1997r. kwota ta wzrosta do 450.000 PLN. Przewidywany jest wzrost kar w kolejnych latach,
zarowno ze wzgledu na wzrost wysoko$ci kary za metr sze$cienny oraz wigksza iloéc
odbieranych sciekéw. Jednakze, wojewoda moze zawiesi¢ pobieranie kar na okres do pieciu
lat, jesli rozpoczeta zostanie budowa nowej oczyszczalni. Jesli w ciggu pieciu lat
oczyszczalnia zostanie uruchomiona, kary moga zostac przez wojewode umorzone.

Woda burzowa

Wodkan buduje dla gminy instalacje do odbioru wody burzowej, co polaczone jest z
rozbudowg sieci odbioru sciekéw. W nowszych czesciach miasta woda burzowa
odprowadzana jest przez niezalezna instalacj¢ i nie plynie wraz ze sciekami do oczyszczalni,

jednakze nadal pewna czes¢ wody burzowej doptywa do oczyszczalni przez kolektory w
starszej czgsci miasta.

Inne ustugi

Przychody Wodkanu pochodza takze z ustug dodatkowych, takie jak budowlane,
laboratoryjne, projektowe, kontrolno-pomiarowe, usuwanie $éciekdw z szamb, transportowe i
wykonywanie przylaczy do budynkdéw.

Warsztaty

Wodkan posiada nastepujace warsztaty naprawcze: elektryczny, samochodowy 1 ogdlny.
Ponadto firma posiada obiekty magazynowe do skiadowania paliwa, czgéci zamiennych itp.
W warsztatach zatrudnionych jest 25 pracownikow.

Prowadzenie rachunkowosci odbiorcow i mierzenie zuzycia

Zarowno za wode, jak 1 za $cieki Wodkan wystawia klientom faktury w oparciu o wskazanie
ilosci zuzytej wody na wodomierzu. Wodomierze zainstalowano w calej sieci dwa lata temu.
Ich odczytu dokonuje sie co miesiac lub kwartal w zaleznosci od rodzaju klienta i wedtug tego
wystawiane sa rachunki. Klienci piaca albo bezposrednio Wodkanowi, albo za posrednictwem
swoich bankéw. W spdldzielniach mieszkaniowych pomiar zuzycia wody dokonywany jest
dla budynkow, za$ spéidzielnie odpowiadaja za rozdzielenie kwot za taczne zuzycie na
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poszczegolnych mieszkancow w ramach budynkéw. Odezytu wodomierzy dokonuje pieciu
pracownikdw, kolejnych pigé 0sob pracuje przy rozliczeniach i obstudze klienta.

Wodkanowi udaje sig utrzymac rachunek naleznosci od odbiorcdw na rozsadnym poziomie.
Umowy zawarte z klientami pozwalaja obecnie firmie na odlaczanie tych klientéw, ktérzy nie
ptaca rachunkow za wodg. Kierownictwo obawia sig, ze jesli w jednym roku wprowadzona
zostanie drastyczna podwyzka cen, wzro$nie radykalnie liczba 0sob majacych zaleglosci w
regulowaniu rachunkow.

Koszty administracyne 1 ogolnozakladowe

Do administracji oraz stuzb ogélnozaktadowych Wodkanu nalezy kierownictwo, ksiegowosc,
dzial techniczny, obstugi klienta, zakupow, magazyny, sieci komputerowe oraz dzial zasobow
ludzkich. W tych stuzbach pomocniczych zatrudnionych jest 45 osdb. Obiekty, w ktérym
mieszcza sig¢ biura administracji Wodkanu licza okoto 100 lat i konieczne jest
przeprowadzenie w nich remontu i odnowienia ich.

Przepisy

Ceny Wodkanu na dostawy wody 1 odbidr $ciekéw musza byé zatwierdzane przez Rade
Gminy. Ostatnia podwyzka miata miejsce w lutym 1997r, poprzednia w czerwcu 1996r.
Ustalanie cen musi by¢ zgodne z ustawodawstwem, ktdre pozwala na wliczenie kosztow
operacyjnych 1 kosztéw utrzymania, amortyzacji, wydatkow zwiazanych z podatkiem
dochodowymi oraz marzg zysku. Ceny podlegaja przegladowi przez Biuro Ochrony Klienta i
Konkurencji (Urzad Antymonopolowy). Biuro to dokonuje takze przegladu kontraktéw na
$wiadczenie ushug zawieranych z klientami.



USAID/Polska- Program Wsparcia Samorzqdu Terytorialnego
Wodkan Ostrow Wielkopolski - Analiza Finanowa Przedsiebiorstwa 8

IIl. ZALOZENIA PROGNOZY FINANSOWE]

Dla celow przygotowania projekeji finansowej niezbedne jest zazwyczaj zaprezentowanie
danych finansowych za okres dwdch poprzednich lat, jak réwniez budzet na rok biezacy. W
przypadku Wodkan S.A. Ostrow Wielkopolski, firma zostata przeksztalcona w ciagu 1995r. z
zakladu budzetowego w spotke akcyjna. W tym czasie, zaistnialy znaczne réznice w
prowadzonej dziatalnosci w wyniku przeksztalcenia oraz oddania w tym samym roku do
uzytku nowej stacji uzdatniania wody. Z tego powodu, wérdd danych historycznych zostat
przedstawiony tylko jeden budzet roczny (za 1996) oraz pelny budzet roczny za 1997r. Dane
te zostaty wykorzystane jako podstawa do sporzadzenia prognoz.

Wigkszos¢ przychodéw Wodkanu wytwarzana jest ze $wiadczenia ustug wodociagowych i
kanalizacyjnych. Pierwszym krokiem w sporzadzaniu prognoz finansowych jest wykonanie
prognozy popytu.

Przy sporzadzaniu prognozy popytu na zaopatrzenie w wode i odbiér $ciekéw uwzgledniono
nastgpujace czynniki:

Procentowe zuzycie przez kazda kategorie klientow
gospodarstwa domowe
firmy handlowe
odbiorcéw przemystowych
odbiorcow hurtowych z sasiednich miejscowosci

Oczekiwane zmiany w strukturze zuzycia
wynikajace z poszanowania wody / reakcji na wzrost cen
wynikajace ze zmiany cisnienia w sieci
wynikajace z oczekiwanego zwigkszenia lub zmniejszenia strat wody

wynikajace z oczekiwanego zwigkszenia lub zmniejszenia infiltracji i doptywu
do sieci kanalizacyjnej

Prognozowana rozbudowa wodociagowej sieci przesylowej i rozdzielcze;j

Prognozowane zmiany demograficzne
wzrost lub spadek liczby ludnosci
planowany rozwéj budownictwa mieszkaniowego
rozwoj gospodarczy gminy - nowe zaklady

Poniewaz praktycznie wszyscy mieszkancy Ostrowa Wielkopolskiego sa obecnie odbiorcami
ustug Wodkanu, nie planuje sig zadnego wzrostu w zwiazku z rozbudowa sieci. Zuzycie wody
na mieszkarnca spadlo w ostatnich latach wraz z wprowadzeniem wodomierzy u wszystkich
odbiorcow oraz zmniejszeniem strat wody. Kierownictwo firmy szacuje, ze zuzycie wody nie
bedzie juz wiecej spadalo. Nie przewiduje sig zadnych znacznych zmian liczby ludnosci
gminy. Podobnie jest z rozwojem ekonomicznym - nie oczekuje sig, ze inwestycje

mieszkaniowe, handlowe i przemystowe wywra znaczacy wpltyw na wielkosé zuzycia wody
lub iloé¢ odprowadzanych $ciekow.



USAID/Polska Program Wsparcia Samorzqdu Terytorialnego
Wodkan Ostrow Wielkopolski - Analiza Finanowa Przedsiebiorstwa 9

Najwazniejsze rodzaje dzialalnosci zwiazane ze $wiadczeniem ushug wodociagowo-
kanalizacyjnych to:

Zaopatrzenie w wode, pompowanie i uzdatnianie
Przesylanie i1 dystrybucja wody

Wodomierze

Odbidr sciekow

Pompowanie $ciekow

Oczyszczanie i zrzut ciekow

Dziaty ogdlnozaktadowe i administracja

Plan nakiadow inwestycyinych
Plan nakladéw inwestycyjnych Wodkanu zostat przedstawiony na Rys. 2. Poszczegdline
czgsci skladowe planu zawarte sg w odpowiednich rozdziatach, ktére zamieszczone sa w

dalszych czesciach.

Rys. 2 Plan inwestycyjny Wodkan SA

PLAN INWESTYCYJNY WODKAN S.A.

25000

20 000+
15 000~

Einﬁe mwestyi:]e
o Rozbudowa siect kanahzacyjne)

10 000+ 1 Budowa przepompowm sciekow

tys. zt

‘ @ Budowa oczyszczalm sciekow
5000- -

H B H B =
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
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Robocizna i zwiqzane z niq koszty

Prognozy dotyczace kosztéw operacyjnych sporzadzane sa wedtug dziatalnosci. Koszty
robocizny podzielone zostaly na trzy kategorie w ramach kazdej dzialalnoséci: (1) przecietne
wynagrodzenie brutto, (2) premie i inne $wiadczenia na rzecz pracownikow oraz (3) narzuty
na wynagrodzenia (w tym ZUS, PFRON i fundusz pracy). Srednie wynagrodzenie oblicza sie
z uwzglednieniem wszystkich przewidzianych w budzecie pensji (w tym13. pensji) dla kazdej
dzialalnosci oraz liczby pracownikéw. Przewiduje sig, Ze przecietne wynagrodzenie bgdzie
rosto co roku zgodnie z inflacja plus 2 % (np. w 1998r. przewiduje sie 15% inflacje, dlatego
srednia placa wedtug prognoz wzroénie o 17%). Zalozenie to zostalo oparte na wzroscie
ustalonym na rok 1997 przez krajowa komisje trjstronna.

Liczba pracownikéw dla kazdej dziatalno$ci zostata oparta na danych uzyskanych w trakcie
rozméw z kierownictwem. W wigkszosci dziatalnosci nie oczekuje sie wzrostu liczby
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pracownikow. Pewien wzrost zatrudnienia nastapi wraz z oddawaniem do uzytku kazdego z
etapow nowej oczyszczalni Sciekdw - 5 0séb po uruchomieniu pierwszego etapu oraz 2 po
oddaniu etapu drugiego.

Narzuty na wynagrodzenia, w tym ZUS i optata na fundusz pracy, obliczane sa procentowo w
stosunku do wynagrodzen dla firmy jako calosci, tak jak zostalo to przewidziane w budzecie
na rok 1997. W okresie objetym prognoza nie zalozono sie Zadnych zmian stawek podatkow
od wynagrodzen. W kolejnych latach zalozono obciaZzenia wynagrodzen narzutami na
poziomie analogicznym do roku 1997.

Zaopatrzenie w wode, pompowanie i uzdatnianie

W calym okresie objetym prognoza nie planuje si¢ zadnych powaznych inwestycji w zakresie
zaopatrzenia w wode, pompowania i uzdatniania. Stacja uzdatniania wody zostala oddana do
uzytku w 1994 r. i jej wydajno$¢ jest wystarczajaca do pokrycia potrzeb Ostrowa
Wielkopolskiego oraz wszelkich nowych uzytkownikéw sieci na mozliwy do przewidzenia
czas w przyszlosci. W 1997 r. Wodkan zakonczy prace nad ujeciem wody oraz nowym
budynkiem warsztatéw. Nie przewiduje si¢ wzrostu zatrudnienia w tej dziedzinie.

Wptaty na wojewddzki fundusz ochrony srodowiska zaleza od ilosci metrow szesciennych
wody pobieranej ze studni oraz liczby metréw szeéciennych zrzucanych sciekow. Wysokosé
opfat za wptyw na Srodowisko naturalne zmienia si¢ w zaleznosci od klasy klienta - oplata za
uzywanie wody przez gospodarstwa domowe jest nizsza od oplat za wykorzystywanie wody
do celdw przemystowych. Kierownictwo Wodkanu przewiduje, ze stawka ta zostanie
zrownana dla klientéw wszystkich rodzajow do roku 2001 poniewaz nie istnieje zadna
podstawa kosztowa dla wprowadzania odmiennych optat. Przewiduje sie, ze oplaty bazowe za
wode dla wojewddztwa rosty bedg wraz z inflacja. Nastepnie, aby uzyskad przewidywane
oplaty, jakie beda odprowadzane co roku do wojewddztwa, oplate bazowa mnozy si¢ przez
przewidywana ilos¢ metrow szeéciennych.

Materialy i zapasy stosowane przy zaopatrzeniu w wode, pompowaniu i uzdatnianiu oblicza
sie w odniesieniu do metra sze$ciennego uzdatnionej wody. Przewiduje sie wzrost kosztu
metra szesciennego rowny prognozowanej inflacji, po czym mnozy si¢ go przez
przewidywang ilo$¢ metréw i otrzymuje si¢ prognoze kosztéw. W ten sam sposob sporzadza
sie prognoze kosztu energii. Nalezy zauwazyc, ze koszt srodkéw chemicznych zawarty jest w
materialach i zapasach, jednakze nie jest on okreslany odrebnie 1 nie sporzadza si¢ dla niego
oddzielnej prognozy, bowiem ich koszt jest dla Wodkanu stosunkowo mato istotny ze
wzgledu na zastosowanie szczegdlnej technologii uzdatniania wody.

Zalozono, ze ustugi obce, naprawy oraz inne wydatki sa kosztami statymi i przewiduje sig, ze
ich wzrost bedzie postepowat wraz z inflacjg.

Stawka PTU od materialéw i zapasow, energii, napraw i ushug zostata obliczona na rok 1997.
Nastepnie, w celu uzyskania prognozowanego PTU, jego stawka jest zastosowana do taczne;j
kwoty wydatkéw przewidywanych na wymienione wyzej pozycje.

Pompowanie sciekow
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Do tej dzialalnosci zalicza sig obshugg i konserwacje centralnej stacji pomp oraz stacje
przepompowe i mniejsze pompy rozmieszczone w sieci kolektoréw. Obecnie, jedynie czes¢
wody z sieci kolektoréw jest doprowadzana do centralnej stacji pomp i oczyszczalni $ciekow.
Plan inwestycyjny Wodkanu nakazuje wymiang istniejacej centralnej przepompowni w
polaczeniu z budowg pierwszego etapu nowej oczyszczalni $ciekéw. Gdy nowa centralna
stacja pomp zostanie przekazana do uzytku, wszystkie Scieki bgda pompowane przez
centralng stacj¢ pomp do nowej oczyszczalni Sciekéw. Pomimo wzrostu ilosci pompowanych
sciekow kierownictwo uwaza, ze nie bedzie potrzeby zwigkszenia zatrudnienia w okresie

objetym prognozg.

Matenaly 1 zapasy stosowane do pompowania $ciekow obliczane na metr sze§cienny sciekow
odebranych 1 pompowanych przez centralng stacjg pomp. W prognozie przewidziano, ze
wzrost kosztu na metr szescienny bedzie réwny inflacji, a po przemnozeniu wyniku przez
zalozona w prognozie ilos¢ $ciekdw otrzymano prognozowany koszt. Prognoza kosztu energi
zostala sporzadzona w ten sam sposéb.

Zalozono, ze ustugi obce, naprawy i inne koszty beda kosztami statymi i ich wzrost zostal
przewidziany na poziomie inflacji.

Stawka PTU od materiatéw 1 zapasow, energii, napraw i ustug zostata obliczona na 1997r. W
celu uzyskania prognozy kosztu PTU, stawka PTU jest nastepnie zastosowana w odniesieniu
do prognozy wymienionych wyzej wydatkdw.

Oczyszczanie 1 zrzut sciekow

Obecnie tylko okoto 20% $ciekéw odbieranych przez Wodkan oczyszczanych jest w
istniejacym “biobloku” oczyszczalni $ciekdw. Oczyszczalnia ta zapewnia jedynie
oczyszczanie wstgpne. Ze wzgledu na zbyt mata ilosé oczyszczonych $ciekéw oraz
niewystarczajacy stopien ich oczyszczenia Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska
naktadata na gming kary (okoto 450.000 PLN w 1997r.). Wodkan zawarl umowe z firma
“Ekolog” na budowe nowej oczyszczalni $ciekdw. Plan inwestycyjny przewiduje budowe
dwuetapowa, przy czym ma ona zostac rozpoczeta mozliwie jak najszybciej, skoro tylko
uzyskane zostang wszystkie niezbgdne pozwolenia i wypracowany zostanie sposob
finansowania.

Po oddaniu do uzytku pierwszego etapu nowej oczyszczalni, trzeba bedzie zatrudnic
dodatkowych pigciu pracownikéw. Pracownicy ci bedg musieli mie¢ wyzsze kwalifikacje niz
pracownicy obecnego “biobloku”. Co si¢ z tym wiaze, przecietna placa tych pracownikow
bedzie wyzsza.

Po oddaniu do uzytku drugiego etapu oczyszczalni $ciekéw, potrzebni beda jeszcze dway
dodatkow1 pracownicy, ktérych przecigtne place beda réwniez wyzsze niz wynagrodzenia
obecnych pracownikéw oczyszczalni.

Ilos¢ oczyszczanych $ciekéw radykalnie wzrosnie po oddaniu do uzytku nowej oczyszczalni
Sciekow oraz nowej centralnej stacji pomp. Nastapi odpowiadajacy temu wzrost wydatkéw na
materialy i zapasy oraz energi¢. Materialy i zapasy shuzace do oczyszczania $ciekéw oblicza
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sie na metr szeScienny Sciekdéw oczyszczanych w oczyszczalni. W celu uzyskania prognozy
kosztow oblicza sig, ze koszt na metr szescienny bedzie rést wraz z inflacja, po czym mnozy

sie go przez przewidywang ilos¢ $ciekdw. Prognozg kosztu energii oblicza sig w ten sam
sposoéb.

Oplaty srodowiskowe odprowadzane na rzecz wojewody za zrzut §ciekéw zmieniaja sig w
zaleznosci od charakteru $ciekow 1 stopnia oczyszczenia. Istnieje uzasadnienie dla
rozrdznienia w wysokosci tych oplat w odniesieniu do gospodarstw domowych i $ciekow
przemystowych, poniewaz $cieki przemystowe sa zwykle bardziej stgzone i zawieraja wigce)
zanieczyszczen. Kierownictwo oczekuje, ze rozréznienie w oplatach za $cieki zostanie
utrzymane przez caty okres, na jaki sporzadzono prognozg.

Po oddaniu do uzytku nowej oczyszczalni sciekéw, nastapi zauwazalna poprawa jakosci
sciekdw zrzucanych przez Wodkan. Wedlug prognozy, bazowa optata srodowiskowa za metr
sze$cienny spadnie o prawie 70%. Oprécz tej zmiany, przewiduje sig, Ze oplaty bazowe beda
rosty wraz z inflacja. Nastgpnie, w celu uzyskania prognozy wysokosci optat srodowiskowych

odprowadzanych co roku do wojewodztwa, oplatg t¢ mnozy si¢ przez przewidywana liczbe
metrow szesciennych.

Ustugi obce, naprawy i inne koszty, wedtug prognozy - koszty stale - wzrosng zgodnie z
inflacja.

Stawka PTU od materialéw i zapaséw, energii, napraw i ustug zostata obliczona dla roku

1997. W celu uzyskania prognozy PTU, stawka PTU jest nastepnie stosowana do ogotu
prognozowanych wydatkéw dla tych pozycji.

Warsztaty konserwacyjno-naprawcze

Dziatalno$¢ ta realizowana jest przez pracownikéw, ktérzy naprawiaja i konserwuja obiekty
biurowe Wodkanu oraz tabor samochodowy. W okresie objetym prognoza nie przewiduje sig
wzrostu zatrudnienia w warsztatach konserwacyjno-naprawczych.

Zalozono, Ze materialy i zapasy, ustugi obce i inne koszty zwiazane z warsztatami beda state
przewiduje sie ich wzrost wraz z inflacja. Stawka PTU od materialow i zapaséw, napraw 1
ustug obliczona zostata dla 1997r. W celu uzyskania prognozy PTU, stawka PTU jest
nastepnie stosowana do ogéhu prognozowanych wydatkéw dla tych pozycji.

Koszty warsztatéw konserwacyjno-naprawczych rozliczane sa na wodg i $cieki w oparciu o
procent klientéw przypadajacy na dziatalno$¢ wodociagows i kanalizacyjna.

Koszty ogolnozakiadowe i administracyjne

Ta kategoria obejmuje kierownictwo Wodkanu, kierownikow wydziatéw, oraz pracownikow
zatrudnionych w dziatach technicznym, ksiggowym, obstugi klienta, zakupéw,
informatycznym, magazynach i w dziale zasobéw ludzkich. W okresie objetym prognoza nie
przewiduje sie wzrostu pracownikéw w dzialach administracyjnych i ogélnozakladowych.
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Wszystkie koszty nie zwiazane bezposrednio z opisanymi juz dziedzinami dzialalnosci
zostaly zaliczone do dzialalnosci ogélnozaktadowej i administracyjnej. Obejmuja one energie,
materialy 1 zapasy, podrdze, reklame 1 promocjg, PTU 1 inne podatku i oplaty, naprawy oraz
inne koszty. Wszystkie koszty zostaly uznane za stale i wedhug prognozy wzrosna wraz z
inflacja.

Koszty ogélnozakladowe 1 administracyjne rozliczane sg na wodg 1 $cieki w oparciu o procent
klientdw przypadajacy na dzialalno$¢ wodociggows i kanalizacyjna.

Inne ustugi

Zalozono, ze przychody z ustug dodatkowych, w tym budowlanych, laboratoryjnych,
projektowych, kontrolno-pomiarowych, usuwania nieczystosci ptynnych z szamb,
transportowych 1 wykonywania przylaczy do budynkéw beda rosty na rowni z inflacja. Dla
ustug tych zalozono 10% marzg zysku.



USAID/Polska: Program Wsparcia Samorzqdu Terytorialnego
Wodkan Ostréw Wielkopolski - Analiza Finanowa Przedsiebiorstwa 14

IV. PREZENTACJA WARIANTOW FINANSOWANIA INWESTYCJI I USTALANIA
CEN

Dla zaprezentowania wynikdw roznych strategii finansowania i ustalania cen rozwazone
zostaty trzy warianty. Opisane w poprzednim rozdziale zalozenia ogdlne dotycza wszystkich

wariantow, zmienne sg jedynie zalozenia dotyczace zrodet finansowania inwestycji i ustalania
cen.

Wariant pierwszy - wzrost cen rowny stopie inflacji, gmina finansuje deficyt gotowkowy

W pierwszym wariancie okreslono do jakiego stopnia Wodkan moze samodzielnie
sfinansowad inwestycje (z wlasnych nadwyzek finansowych oraz poprzez zaciagniecie

kredytow), zaktadajac, ze wzrost cen nie przekroczy stopy prognozowanej inflacji. Zatozenia
te zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Rys. 3a Prognozowane zmiany cen wody i $ciekow

Projekcin

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Stopa inflac) 19%, 17% 15% 12% 10% 10% 8% 8% 8% gy 8o
Procentowy wzrost ceny wody 23% 15% 12% 10% 10% 8% 8% 8% 8% =y

Procentowy wzrost ceny scickow 26% 15% 12% 10% 10% 8% 8% G 8% o,

Rysunek 3b obrazuje, ze w prezentowanym wariancie spotka dysponowala bedzie $rodkami
wystarczajacymi do pokrycia zapotrzebowania na gotéwke a jednoczesnie przychody nie
przekrocza maksymalnego dopuszczalnego prawem poziomu.

Rys. 3b Szacunek przychodéw

Szacunek przychodow
Wodkan S.A. (Wariant 1)

2800

—— Dopuszczaine
przchod.

—e— Przychody
Prognezow
15000
= Zapotrz
na gotowhe
tu oGO
('000’s PLN)

SO0

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2008 2006

Wodkan okreslil rézne zrédta finansowania dla réznych przedsiewzie¢ ujetych w jego planie
inwestycyjnym. Zalozono, ze nowa stacja przepompowa $ciekéw mogtaby byé sfinansowana
z pozyczki z Regionalnego Funduszu Ochrony Srodowiska na nastepujacych warunkach:
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okres pozyczki: 6 lat
oprocentowanie: 70% stopy inflacji

okres karencji: sptata kapitalu ma zostac rozpoczeta w rok po
rozpoczeciu pozyczki

wymagane

wspétfinansowanie  30%

umorzenie
pozyczki nie zalozono wcale

Zalozono, ze rozbudowa sieci kanalizacyjnej bytaby czesciowo finansowana poprzez
mieszkancdw, ktérzy otrzymaliby przylaczenie w zamian za nabycie akcji firmy. Pozostale
saldo byloby sfinansowane z budzetu gminy.

Wodkan zalozyl, ze gmina sfinansowataby nowa oczyszczalnig sciekdw. Okreslit on szereg
mniejszych przedsiewzigd, jakie bylby w stanie sfinansowad ze swoich wiasnych funduszy.

W pierwszym wariancie zalozono, ze deficyt gotowkowy pokryty zostanie przez gmine,
poprzez zakup akcji nowych emisji, przede wszystkim na sfinansowanie budowy oczyszczalni

sciekow. Wartos¢ srodkow wymaganych z budzetu gminy zostata przedstawiona na rys. 3c.

Rys. 3¢ Wartos$¢ dokapitalizowania spotki z budzetu gminy

Wartod¢ dofinansowania z budzetu gminy
Wodkan S.A. (Wariant 1)
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Rys. 3d, podsumowanie przychodéw i kosztow ukazuje, ze w tym wariancie Wodkan
wykazywat bedzie pewne zyski.
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Rys. 3d Podsumowanie przychodéw i kosztow
Podsumownie rpzychodow i kesztow
Wodkan S.A. (Wariant 1)
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Rys. 3e zawiera podsumowanie srodkow z ktdrych sfinansowane beda inwestycje, obstuga
zadluzenia 1 wzrost majatku obrotowego, takie jak gotdwka z dzialalnosci operacyjnej oraz

finansowanie zewngtrzne uwzgledniajace podwyzszenie kapitatu przez gmine i zaciagniecie
kredytow.

Rys. 3e Sprawozdanie z przeptywdw pienigznych

Sprawozdanie z przeplywéw pienieznych
Wodkan S.A. (Wariant 1)
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Wynik pierwszego wariantu naktada na budzet gminy obciazenie o wartosci 8 do 10 razy
wyzsze niz $rodki zarezerwowane w kilkuletnim planie inwestycyjnym gminy (obejmujacym
okres budowy oczyszczalni $ciekow). Tak wiec kierownictwo Wodkanu i doradcy ocenili ten
warlant jako niemozliwy do zaakceptowania.

r= 9
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Wariant drugi - dofinansowanie Wodkanu ze srodkow gminy tviko w ograniczonym zakreste,
deficyt gotowkowy sfinansowany poprzez zaciggniecie kredytow i wzrost cen

Po rozmowach z gmina okazalo sig, ze nie bedzie ona w stanie finansowac inwestycji
Wodkanu w takim zakresie jak poczatkowo zakladata spotka. Uzyskalismy z gminy
informacje zawierajace okreslenie w jakiej wartosci planuje sie przekazanie srodkow na
dofinansowanie inwestycji Wodkanu (informacje ktore wykorzystywane byty rowniez w
modelu analizy finansowe] gminy. Bylo to podstawg okreslenia stopnia koniecznego wzrostu

cern.

W drugim scenariuszu przeanalizowali$my o 1le beda musiaty wzrosnac ceny, aby Wodkan
mogt sfinansowac wszystkie inwestycje z wyjatkiem tych, ktore okreslone zostaly w planie
wydatkow gminy, jako potaczenie nadwyzek pienigznych z dzialalnosci i finansowania

kredytem. Rys. 4a obrazuje wymagany wzrost cen.

Rys. 4a Prognozowane zmiany cen wody 1 $ciekow

—ProRRGa
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Stopa mitacys 19 17 15% 12% 1% 10% ®o &, ®, ®, ®,
Procentowy warost ceny wody 2% 15% 8% 43% 230, 4, 2 ER », >,
Proceniows warost ceny sciekow 6% 15% 4% 43% 20, 4 1% T, ®, >,

Kolejny wykres - rys. 4b ukazuje, ze przewidziany wzrost cen jest wystarczajacy do pokrycia
zapotrzebowania na gotowke, jednakze dopuszczalny poziom przychodow przekroczony

zostaje juz od roku 2000.

Rys. 4b Szacunek przychodow
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—e= Przvchody
prognozowane

—— Zapotrz

\a gotowhe

Rys. 4c pokazuje, ze przy tak duzym wzroscie cen Wodkan cechowatby si¢ wysokim
poziomem rentownosci. W debacie publicznej byloby to najprawdopodobniej argumentem

przeciwko podnoszeniu cen za ustugi Wodkanu.
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Rys. 4c Podsumowanie przychodow 1 kosztéw

Podsumowanie przychodow i kosztéw
Wodkan S.A. (Wariant 2)

25000 - . - [ PR P - 3 Przvchody
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N 20000 -
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15000 -
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10 000 =1Koszty
Operacyyne
5000 -
('000's PLN)

1996 1997 2 2 2006

Rys. 4d zawiera podsumowanie srodkow z ktorych sfinansowane beda inwestycje, obstuga
zadluzenia 1 wzrost majatku obrotowego, takie jak gotowka z dziatalnosci operacyjnej oraz
finansowanie zewnetrzne uwzgledniajace podwyzszenie kapitalu przez gmine i zaciagniecie
kredytdw.

Rys. 4d Sprawozdanie z przeplywdéw pienieznych

Sprawozdanie z przeplywow pieni¢znych
Wodkan S.A. (Wariant 2)

30 000 o Finans
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15 000 OZmans w
ma) obrot

10 000 o lnwesivgie

3000
|
('000's PLN) | ) !
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
(5 000y

. U, — — e -

Rys. 4e ukazuje wartos¢ dokapitalizowania spotki ze srodkéw z budzety gminy w drugin
warlancie.
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Rys. 4e Wartos¢ dokaiptalizowania spotki z budzetu gminy

Wartos¢ dofinansowania z budzetu

Wodkan S.A. (Wariant 2)
2500

3000
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- ; z budzen
T gminy
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2500 .

150U RIS i
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Drugi wariant rowniez zostal uznany przez kierownictwo sp6iki i konsultantow za
niemozliwy do przyjecia. Drastyczny wzrost cen wynikajacy z koniecznoéci sfinansowania
planu inwestycyjnego najprawdopodobniej nie bytby do zaakceptowania z przyczyn
politycznych. '



['S41D/Polska- Program Wsparcia Samorzqdu Terytorialnego
Wodkan Ostréw Wielkopolski - Analiza Finanowa Przedsiebiorstwa 20

Wariant trzeci - wykorzystanie kredytow o diuiszych okresach zapadalnosci przy nizszym
wzroscie cen

Konsultanci LGPP oraz kierownictwo Wodkanu omowili alternatywne rozwiazania. Jasne
bylo, ze jesli oczyszczalnia sciekéw ma zosta¢ wybudowana, a gminy nie stac na to, aby
sfinansowaé inwestycje z budzetu, albo zaciagnaé na ten cel kredyt, spotka zmuszona bedzie
skorzysta¢ z finansowania dlugoterminowego. Dowiedzielisémy si¢ o przypadku udzielenia
przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska pozyczki na oczyszczalnie $ciekdw na okres
15 lat. Kredyt, ktory zostat zaciagniety przez gming pod koniec 1996r. byt gwarantowany
przez konsorcjum bankéw. W oparciu o te informacje, w naszym odczuciu Wodkan ma
szanse na wynegocjowanie umowy na pozyczke na okres dtuzszy niz zalozone pierwotnie
szes¢ lat. Kierownictwo Wodkanu oraz konsultanci LGPP zdecydowali, Ze trzeci scenariusz
powinien zakladac¢ 10 letni okres splaty pozyczki dla obu etapéw oczyszczalni sciekdw i
nowej przepompowni sciekow. Powstate w wyniku tego podwyzki cen sa nadal wysokie na

przestrzeni kilku nastgpnych lat, jednakze pozostajg na poziomie znacznie bardziej mozliwym
do przyjecia niz w scenariuszu drugim.

Rys. 5a prezentuje prognozowane zmiany cen wody 1 sciekdw w okresie kolejnych 10 lat. &

Rys. 5a Prognozowane zmiany cen wody i $ciekéw

" ProRReA
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Stopa mflacy 19% 1% 15% 12% 10% 10% o &5 8o o o
Procentowy wzrost ceny wody 0% 2% 15% 36% 15% 8% 14% 1% (0228 1% 1%
Procemowy wz0st ceny Scekdw ®% 2% 15% 3% 15% 23% 15% 124 1% 1°g 2,

Rys. 5b ukazuje, ze przyjety wzrost cen gwarantuje przychody zdolne pokryc "
zapotrzebowanie na gotowke a jednoczesnie nie zostat przekroczony maksymalny poziom
przychodow dopuszczalnych.

Rys. 5b Szz“lc_qprekﬁ_p_rzychodé\iv_ i

Szacunek przychodow
Wodkan S.A. (Wariant 3)
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Rys. 5¢ ukazuje rentownos¢ Wodkanu podczas w prognozowanym okresie.
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Rys. 5¢ Podsumowanie przychoddw i kosztéw

Podsumowanie rpzychodéw i kosztéw

Wodkan S.A. (Wariant 3)
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Rys. 5d zawiera podsumowanie srodkow z ktdrych sfinansowane beda inwestycje, obstuga
zadhuzenia i wzrost majatku obrotowego, takie jak gotowka z dzialalnosci operacyjnej oraz
finansowanie zewngtrzne uwzgledniajace podwyzszenie kapitatu przez gmine i zaciagniecie
kredytow.

Rys. 5d Sprawozdanie z przeptywow pienigznych

Sprawozdanie z przeptywéw pieni¢znych

Wodkan S.A. (Wariant 3) O Finans
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Rys. 5e ukazuje wartos¢ $rodkéw przewidzianych w planie gminy na dokapitalizowanie
Wodkanu.
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Rys. 5e Wartos¢ dokapitalizowania spétki z budzetu gminy

Warto$¢ dokapitalizowania z budzetu gminy
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Uwagi

Nie ma zadnej gwarancji, ze Wodkan bedzie w stanie uzyskaé finansowanie z Narodowego
lub Regionalnego Funduszu Ochrony Srodowiska na warunkach i z zastrzezeniami
zalozonymi w analizie finansowej. Konsultanci LGPP starajg sie przekonaé i zacheci¢
fundusze ochrony srodowiska, aby udzielaty one finansowania na dluzsze okresy, gdy biznes
plan przedstawiony przez przedsigbiorstwo komunalne wykazuje, ze firma bedzie mogta
pozyczke splaci€. Istnieja pewne precedensy w udzielaniu pozyczek na oczyszczalnie $ciekéw
na dtuzsze okresy, 1 w naszym odczuciu Wodkan moze wykaza¢ swoja zdolno$é do
obstuzenia tej pozyczki. Tym niemniej, prawdopodobnie fundusze ochrony srodowiska beda
takze wymagaly udzielenia gwarancji przez gming. Jesli gmina nie jest w stanie udzieli¢ takiej
gwarancji, Wodkan moze by¢ w stanie uzyska¢ w zamian gwarancje od towarzystwa
holdingowego HOLDICOM lub konsorcjum bankéw. Ponadto, fundusze ochrony srodowiska
moga zaakceptowaé gwarancje od gminy, ze zatwierdzi ona ceny Wodkanu zgodnie z jakas
ustalong metoda, lub wedlug jakiej$ okreslonej stawki rocznej (porozumienie dotyczace
stawek) w zamian za udzielenie przez gmine bezpoéredniej gwarancji na te pozyczke.

Kierownictwo Wodkanu wyrazito pewien sceptycyzm odnosnie tego, czy firmie pozwoli sig
na zaciagnigcie pozyczki w zakresie przedstawionym w trzecim scenariuszu, biorac pod
uwage jej obecny poziom majatku trwatego. W innych krajach przedsiebiorstwom
uzytecznosci publicznej zwykle pozwala sie na zaciagniecie diugu przy uzyciu wartosci
finansowanego majatku oraz innych sktadnikéw majatku stanowiacych zabezpieczenie
dodatkowe. Sadzimy, Ze rynek polski szybko przyjmuje standardy miedzynarodowe, jednakze
obecnie moze by¢ wymagana dodatkowa gwarancja (udzielona przez HOLDICOM lub
gmine).

Dodatkowa pomoc dostarczana w ramach pilotazowego programu LGPP
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Zalecilismy, aby plany budowy nowej oczyszczalni $ciekéw zostaly poddane przegladowi
inzynieryjnemu, w celu okreslenia tego, czy jej wielkosé i rozplanowanie w czasie sg
odpowiednie. Nie ulega kwestii, ze nowa oczyszczalnia $ciekow jest potrzeba, aby obstuzyd
obecnych klientéw oraz to, Ze musi ona by¢ wybudowana mozliwie jak najpredzej. Jednakze,
nie udato nam sig uzyskaé informacji, ktore stanowityby poparcie wielkos$ci oraz rozlozenia
na planowane etapy oczyszczalni. Kierownictwo Wodkanu obecnie udziela tych informacji
Markowi Zabostow1, konsultantowi naszego zespotu, ktdry przekaze nam jak wyglada
sytuacja.



