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Quienes decidieron la nacionalizacidon del comercio exterior del café
bajo 1a modalidad de un monopolio por medio de INCAFE, dijeron hacerlo -
para quitar e} manejo de la exportacidn y la comercializacidn externa a
un pequeno grupo y entregarla a una entidad estatal, "libre de influen-
cias y presiones indebidas por parte de intereses creados", que se encar
garia de organizarla "en una forma cooperativa de alcance nacional, que
beneficie a los productores, a los trabajadores, a la balanza de pagos -
internacionales, a los ingresos plblicos y al pueblo salvadorefo en gene-
ral".

E1 resultado ha sido todo 1o contrario. E1 monopolio del comercio
exterior del café no ha logrado ninguno de los objetivos perseguidos por
la primera Junta Revolucionaria de Gobierno y no ha incrementado la pros-
peridad, sino que ha recrudecido la pobreza.

Es inexacto gue la comercializacidn externa del café estuviera concen
trada en pocas manos, que adoptaban disposiciones en favor de minorias po-
derosas. A través de este estudio se constata que la comercializacidn ex-
terna del café desde 1962 no ha estado sujeta a la decisidén de la empresa
privada, sino que ha sido la Compafhia Salvadorefa de Café y después INCAFE
quienes han controlado las exportaciones y han especulado con café salvado-
refio y alin con café extranjero.

E1 monopolio del comercio exterior del café no ha beneficiado a los -
productores ni repercutido favorablemente en la balanza de pagos ni en los
ingresos puablicos.

Quien ha controlado las divisas provenientes de las exportaciones de
café es el Gobierno, a través de INCAFE. Las ha controlado por medio de
un confisco cambiario, que constituye un segundo impuesto a los caficul-
tores. Este consiste en pagarles el precio del café al cambio oficial ,
queddndose con el remanente de la liquidacidn al cambio paralelo.

E1 monopolio tampoco ha contribuido a aumentar los ingresos piblicos,
pues el monto del impuesto ha disminuido y se remite con atraso a la Teso
reria General. En Mayo de 1985 INCAFE adeudaba al Fisco mds de £ 219 --
millones de colones.
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En el informe de la Comisidén Investigadora de la Compafiia Salvado-
refia de Café aparece que las obligaciones crediticias a cargo de ésta,
al 10 de enero de 1980 pasaban de € 616 millones de colones.

Se estima que Tas pérdidas de INCAFE en los cinco afios que tiene
de operar son superiores a £ 361 millones de colones.

Ademds de los aspectos sefialados, el monopolio ha producido en la
economia salvadorefia un fendmeno antes no conocido. Debido al retraso
de INCAFE en el pago a los caficultores, éstos incurren en mora con los
bancos, quienes pierden liquidez. Los bancos han tenido que capitalizar
interes y refinanciar saldos morosos. ET1 Banco Central ha redescontado
estas nuevas obligaciones de largo plazo. El monto de estos redescuen-
tos en 1984 ascendia a mas de £638 millones de colones. Este endeuda-
miento en cascada aumenta la inflacién y causa el desprestigio del ré-
gimen monetario salvadorefio en la banca extranjera y repercute en el -
Fondo Monetario Internacional.

Por la animadversidon de la primera Junta Revolucionaria de Gobierno
a los exportadores, se ha desaprovechado, en perjuicio del pais, 1a ha-
bilidad, experiencia y conocimientos de un considerable nimero de técni-
cos y elementos capacitados en la comercializacion del café.

Ademds de las circunstancias resehadas existe el aspecto politico.
E1 monopolio del comercio exterior del café cuenta no solo con la oposi-
cion de] sector cafetalero, sino que tiene la aversidn del pais en general.
Prueba de ello son las publicaciones diarias de los periddicos y otros -
medios de comunicacién y los pronunciamientos de algunos partidos politi-
cos. No es conveniepte que esa situacién se agrave y que el fracaso del
monopolio de INCAFE pueda afectar al Gobjerno.

E]l mayor adversario del Gobierno np es ninguno de los partidos de -
oposicidn sino 1a bancarrota de la caficultura y el desplome de la -
econcmia .



Recuérdese que estd pendiente un recurso de inconstitucionalidad
contra el monopolio de INCAFE, por lo que convendria tomar las medidas
aconsejables en previsidon de cualquier resolucién que pueda ocasionar
trastornos en las demds actividades de INCAFE.

Como resultado del analisis de los problemas de la caficultura -
salvadorefia, creemos que las medidas para solucionarlos no son compli
cadas y que pueden ser implantadas facilmente, consecuentes con el -
criterio que externd el Sefior Presidente de 1a Repiblica en su mensaje
del 14 de mayo de 1985.

En desarrollo de la politica enunciada por el Sefior Presidente su-
gerimos los siguientes pasos :

1) Abolir el monopolio de la comercializacidn del café,

2) Mantener a INCAFE como empresa estatal auténoma, para que siga
participando en competencia con las empresas privadas en la -
compra interna, beneficiado, exportacidn y venta en el exterior,
asi como en la industria de torrefacci6n. De esta forma INCAFE
desempenard el papel de fiel de la balanza, para velar por los
intereses de los pequenos y medianos productores.

3) Crear un organismo estatal, que podria denominarse Comisidn
Nacional del Café (CONCAFE), a cargo de la ejecucién de la po-
1itica cafetalera, cuyo disefio corresponde al Sefior Presidente
de 1a Replblica.

Esta entidad tendria entre sus atribuciones, en el ambito externo,
velar por e] cumplimiento del Convenio Internacional del Café y -
demds tratados, y representar los intereses cafetaleros del pafs
ante organismos del exterior; y en el ambito interno, una gama

de facultades como poner en ejecucidon las cuotas de exportacion,
autorizar la exportacidn de café para cada trimestre, registrar
los contratos para fines del pago del impuesto de exportacidn y

mercadeo externo, proponer a la Presidencia de la Repiblica las
medidas que se crean necesarias.

4) Aunque el sistema bancario nacional esté capacitado para atender

el servicio de crédito para el sector cafetalero, se pudiera crear,



si se cree conveniente, un banco especializado para atender la clientela que
acude a INCAFE y que antes trabajd con la Compahia Salvadorefia de Café. Tam
bién cabria la posibilidad de que alguno de los bancos existentes - en vez
de crear un nuevo banco - se especialice en el crédito cafetalero.

5) Las actividades relacionadas con la tecnologia cafetalera, como la-
boratorios, investigacidn, estudios, biblioteca, etc., podrian se-
guir siendo desarrolladas por el Instituto Salvadorefio de Investi-
gaciones del Café, o ser encomendadas a un Centro de Educacién Su-
perior, que recibiria subvencidn estatal y ayuda econdmica del sec
tor privado, o canalizar esos aportes econdmicos hacia escuelas es-
pecializadas en la caficultura, que puedan fundarse en la Facultad
de Agronomia de las diferentes Universidades que existen en el pais.

Las anteriores sugerencias tendran que ser objeto de estudio y de amplia
discusidn, lo que tomard algin tiempo. Para aminorar los efectos negativos de
la situacidon existente, en vista de que se han iniciado las actividades de la
cosecha de café 1985-1986, estimamos que deben tomarse medidas de caracter in-
mediato. Esas medidas consistirian en incluir en las requlaciones para la -
exportacidn y comercializacion de la expresada cosecha, que emite la Asamblea
de Gobernadores de INCAFE, las disposiciones pertinentes que faculten a los -
beneficiadores privados y a los gestores para comercializar y enviar café al
exterior a nombre de INCAFE, con base en los contratos de compra y venta que
han sido registrados debidamente. Esta medida estaria acorde con la politica
del Senor Presidente de 1a Repiiblica y seria una apertura hacia la liberaliza-
cidon del comercio exterior.

En su mensaje del 14 de mayo de 1985 el Sefior Presidente de 1a Replblica,
de manera espontdnea, expresé su decisidn de apoyar a la caficultura nacional
y enumerd una serie de medidas a tomar para realizar su propdsito.

Algunas de esas medidas se han cumplido, pero falta dar los pasos necesa-
rios para entrar al fondo del problema y resolverlo definitivamente en bien
del pais.



Estos pasos son :

- Abolir el monopolio de la exportacion del café.

- Suprimir el confisco cambijario.

- Revisar el impuesto de exportacidon de café.

- Incluir en las Regulaciones para la exportacion y comercia-
lizacion de la cosecha 1985-1986 disposiciones que permitan
a los beneficiadores privados y a los gestores comercializar
y enviar café al exterior, a nombre de INCAFE, para que cola-
boren en obtener mejores precios.

La adopcidon de esas medidas constituird una clara demostracidn de que
Ta suprema autoridad ejecutiva de la nacién alienta propdsitos a favor de
la reactivacidon econdmica del pais.



INTRODUCCTION

La caficultura salvadorefa constituye una agroindustria compleja,
que la nacién ha desarrollado con perseverancia, a través de un largo
proceso de mas de ciento cincuenta afhos, con resultados positivos pa-
ra trabajadores, empleados, agricultores, beneficiadores y el tesoro

pliblico.

La vinculacidon existente entre la agricultura y el conglomerado
nacional explica porqué hay una reaccidn tan compacta y apasionada con-
tra el monopolio estatal de la exportacién del café, que constituye un
atentado contra toda la poblacion salvadorefia.

Para abarcar en su totalidad el panorama de la caficultura salva-
dorefia creemos conveniente volver la mirada hacia atrds, contemplar
el camino recorrido y revisar las medidas ensayadas, a fin de reparar
errores que otros cometieron y que el actual Gobierno puede superar.-

|2
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I - LA CAFICUI TURA RLGAIO DL D10S

El café ha hecho posible que en un territorio mindsculo, carente de
recursos naturales como bosques, variedad de climas, petrdéleo, gas, me-
tales, piedras preciosas, una nacion densamente poblada ( 224 h. por Km2)
haya encontrado trabajo grato y alcanzado un desarrollo satisfactorio.

Gentes de distintos paises vinieron hace varias décadas a convivir
y trabajar con nostros. Los que de ellos se dedicaron a la caficultura
experimentaron diversos métodos de cultivo, nuevas variedades de cafetos
y drboles de sombra, identificaron enfermedades y plagas, mostraron como
combatirlas, aceleraron la fermentacidn, inventaron equipos secadores ,
abrieron mercados en el exterior y nos ensefiaron a competir. Podemos
mencionar alqgunos de sus apellidos, que al principio fueron nuevos, pero
que ahora ya son nuestros y que constituyen un mosaico cosmopolita repre-
sentativo de las diferentes nacionalidades que se han confundido con la
nuestra. Citamos al azar éstos : Choussy, Alvarez, Hill, Meardi, De Sola,
Daglio, Duke, Soundy, Deininger, Llach, Ferreiro, Cristiani, Borgonovo,
Ruffatti, Parker, Shonenberg, Dalton.

El cultivo del café no pa sido cosa improvisada. La habilidad para
producir, lavar, secar, clasjficar y vender el café ha sido labor perse-
verante de mas de un siglo. Un pueplo trabajador ha sabido aprovechar
esas ensefianzas y ha colocado a E] Salvador en el cuarto lugar de los
paises exportadores de café ,
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I-4

E1 Territorio:

E1 Salvador es el pais mds pequefio de Centro América con las siguien-

tes caracteristicas:

b)

Extensidn territorial (Km2.)

Costa continental en el Océano Pacifico (Km)
Carreteras pavimentadas (kms)

Carreteras revestidas (Kms.)

Caminos (Kms.)

La poblacidn :

E1 Salvador es uno de los paises mas densamente poblados del globo,

21.040
315

1.698.80
3.345.78
7.103.89

habitado por un pueblo migratorio en busca de trabajo.

Poblacién total ({miles de habitantes)
Urbana (% poblacion total)
Rural (% poblacidn total)
Densidad de poblacidn {habitantes por Km2)
Tasa anual decrecimiento de la pobtacidon (%)
Poblacidn ocupada (miles de personas)
Distribucidn sectorial de 1a ocupacién (%)

Agropecuario

Manufacturera

Construccion

Comercio

4.670.
48.
51.

222.

1.012.

35.

17.

18.
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P 1979 1980 1981 1982 19834
P i ~I 1 : : .
CUENTAS NACIONALES-Nationsl Acgounts T
Valores Globalesp.c. on mil. US§ ! I N
Prod. Intemno Bruto-Gross Domestic Prad, 3,443 3.567 | 3.459 ‘| 358  3.873
Conwumo Total-To:al)Conkumption a 2826 3.061 |3,205 ;%.3341 3.568
Formac. de Cap. FijorFixed Cant. Format, - 605 . 484 |'.4R9 @ 453 459
.!: .l'l R
PER CAPITA-USS
o)
il’md. Interno Brutg-Gross Dbmes'tic.l’rod. 780 (786 | V7AL (746 782
Consumo Total-Total Consm:n_ptid'n:’. I 64k J6H ;;6;3,6;. ! P;:: ' 75;
Form, de Cap. FijoFixed Capit, Fprmat N7 06 T N0 19
“PRODUCCION-Priduction
Agricola-Agriculral  1.000 qq.
Café-Co?fee ! : -qc! 4.125 4.094 3,825 3,796 3.446
Algodda Ore- Catton 1.410° - 1,350 948 870 886
Maiz-Ma}izc D .. . 11392 | 11473 10919  1.999 9.660
Frijol-Bgaps : 1010’ , 852 834 828 927
;.- Arroz Org-Rice, : ' 823 858 708 501 611
{" Maicillo-Sorgo | 3485 0 3,041 2950 2700 2.217
it: Caﬁa’de Azicars-Sygar Cang-1000 Tons. © 3321 . 2364 2263 2372 3.016
il oo co Vo .
!Pecuaria-[.ivestock-IOOO Cabezas-heads Y
{ . Ganado vacuno-Cactle Raising - " 203 i 185 148 149 149
* Ganado porcino-Pork Raising 150 126 121 142 145
Leche-Milk-Mill. Bot. ' 409.8 . 330.5 3211  266.7 208.3
Huwps—,E'Kgs-Mijl. Unid.-Units. . 835.8 B18.6 800.5 844.1 849.1
‘ - . - . .
Industrial- Mill US$ !l
"' Valorbruto de la produccion -~ 1,354 1.35¢ L372 1386 1.561
COMERCIO EXTERIOR Mill. usy
International Trade
lExponac!one:-Expons FOR L131  J.074 797 699 735
mportaciones-lmports CIF 1.03|9 ., 962 ' . 985 857 892
EXPORTACIONES-Exports-Mill, US$ 3 .i
Café en diversas formas-Coffec & coffee Prod. , 685 . 624 i ' 458 406 408
Algodén-Cottop a7 87 55° 46 56
Aziicar-Sugar {27 13 150 16 40
Camarones-Shrimps | 13 15 23 2 15
Qtros- Other . ’ 319 357 M6, 210 26
IMPORTACIONES-Iinports Mill USS | I -
isnes de Consumo-Consumer Good 276 07 -
Bienes de Capital-Capitals Goods ) <217 - :llll . :l,?: ; zgg 128‘::
Bienas Intermedios-Intermediate Goods 546 544 ' 569 507 525
(Petrdleo crudo-Crude oil) (M) 18y (49 (134)  (127)
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Estructura de las Exportaciones

3
(Valor) -

1980

P ot ]

) L 1 ~ L tonicios atme xucios
(A
1
T Cate ath |
(S Vausag 12
o Vastoasun I
s MALHS TS HROS
[ RN T PRTSTHN A
Algodg a1l

FUUHARIOS QUIMI S

LS PRODDCLGS,

< MARHEACTLEE S DIV E IISAS

107

FROUTOS ALIMLII K b

Cafe e
Vewr st (3
Cannaon i

MANUFACTUIAS DIVE I AS

MATERIALES ¢ KLIDUS
NOOMESTIB ES

Algodin 120

PHOLUCTOS QUIMIC LS

Ul iton PRODUCIGS

ey

LY A

ul

e

"~
e
-

1

b

bR




I-7

N
Y
A
N,

=

Estructura del Producto Territorial Bruto

{Procios Corriontes)

1980
Agrupscualiv
Inautisia
FAanutas tuioie 1
Contucelon i ]
Etetiricidad 19

Mivstis y Canteras 0.}

Cumescio
Tisnsporte

Vivianaga

Fluanciaros
AR

A
Serslcde
FlCoUC TS TerFiTOR Il Auk LDl ti Al
T
LS
.\
“\
1
B
%
3 .
3
4 LT R
4 |
5 i) -
\\ ) N AN j = L ate
AN Mt e
> \_\\\.}:\%‘\\!}1{\'\ } 3
T AL )
AR R ARG | .
!
, [ I
)
P
- s
v"‘
e
~

o/

26 6

PN

4



— .

Pt P

- A————

REPUBLICA DE EL SALVAD

%t _ . -
A § T
; 2 2 '."‘ .
L’ . CHALATENANGO, - - oL Vol AR |
. s , - "I Leu DEPARTAMENTO} | : -
- 6 W “ N —y . -
3 " . -
R - 5h ey A R St R
DEPARTAMENTO 7 o X oy - ‘
L 3 K - - -7 . . " M -‘_. -
' DEPARTAMENTO % .

—--_—'.-: n Y
- 7« DEPARTAMENTO - { =- ™
S s N »

Simag.
T, T

*~a, e | CABARAS -
$) oo TN :
, 2

.
‘. o..-.-...__".."'

Are SUAREBRAN

A T

SAN SALVADOR ="~ S

- " . «

- DEPARTAMENTO"‘.
\ -

LEYENDAS

~rror FERROCARRILES

CARRETERAS

— — —— LIMITES INTERNACIONALES

...... LIMITES NACIONALES

1 [E7 CAPITAL DE DEPARTAMENTO

-@- VOLCANES :

— L — ZONA CAFETALERA _
4  cADA ARBOL REPRESENTA — -

/5,000 CAFETOS . ,

!




a)
b)
c)
d)

e)

f)

ITT - ESCENARIO GEOGRAFICO

Latitud

Topografia

Recursos Hidraulicos
Clima

Elementos del Clima

- Radiacidn-Luz Solar

- Condiciones Térmicas
- Condiciones Hidricas
- Precipitacidn

Suelos



a) Latitud : E1 Salvador esta situade entre Tos 13° 18’ y 40° 21' Norte.
Es una latitud como Ta de Bahia, Brasil. Esta distancia de la linea
Ecuatorial permite que el cultivo del café sea posible desde los 1200
hasta Jos 3.000 pies (500 a 1.700 metros) sobre el nivel del mar.

b) Topografia: EI Salvador, ademds de su reducida superficie geografica
tiene limitaciones para el uso de sus tierras. Estda cruzado por cade-
nas de montafias en cuyas laderas no es posible el uso del arado y de
otros equipos. Las superficies planas son escasas. Con todo , puede
asegurarse que E1 Salvador, escaso en otros Pecursos naturales, tiene
en su suelo y en la laboriosidad de su poblacidn, sus principales ri-
quezas.

Se han reconocido cuatro regiones :

i

I

i

i

i

i

i

| Regidn No.1 : Comprende ta Cordillera Norte, compuesta de altas mon-
tafias con graves problemas de erosién. Las forman rocas de origen vol

II cédnico, de las mas antiguas del pais, cuya altura inferior es de 500
metros sobre el nivel del mar y la superior, la mas alta del pais, es

|I de 2.730 metros en el Cerro E1 Pital. En las partes mds bajas de esta
region se ha desarrollado una agricultura de subsistencia. Ciertos
Tugares se aprovechan para obtener cosechas adaptadas a los sitios de

I altura, principalmente frutales, café,cebolla y otros.

i

i

i

i

i

i

i

i

Regidn No.2 : Esta formada por un complejo de valles inferiores y dis-
persos, un complejo interior de montafias y cerros y una cadena volcéa-
nica antigua.
ET primer compkjo 1o forman valles antiguos, cuya topografia es de -
- plana a ligeramente inclinada, diseccionada por algunas quebradas y
rios, cuyos materiales inferiores fueron transportados por inundacio-
nes de algunas corrientes fluviales.
E1 segundo complejo estda formado por montafias, grupos de montafias o
cerros aislados que interrumpen la continuidad y los rodean valles.
Entre los principales se citan 10s macizos volcanicos al Oeste de
Nueva Concepcibn, el volcan de Guazapa, el Siguatepeque, el Cacahua
tique.
Regidn MNo.3 : Estd formada por la Fosa Central y la Cadena Volcdnica
reciente y por compuestos de lavas, generalmente basdalticas y pedregosas.
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ET primer Gran Paisaje o Fosa Central es un fendmeno geoldgico de un
bloque hundido que 1o delimitan: al Norte, farallones no muy precisos
como son las montafias del Valle de San Andrés; al Sur, se puede apre-
ciar el faralldon de Loma Larga, que delimita el Valle de Las Hamacas
y su continuacion al Qeste, que consiste en el faralldn en el extre-
mo Norte de la Cordillera del Balsamo. La Cadena Volcdnica Reciente,
la constituye 1o que se conoce como Cinturdn de Volcanes, algunos de
ellos ain activos, como son el Volcan de Izalco, el Volcdn de Santa
Ana, el Volcan de San Miguel, etc., con sus formas caracteristicas de
cono invertido. La topografia es de fuertes pendientes, sin embargo,
en las faldas y en el pie de monte la topografia es ondulada,suavemen-
te inclinada. E] material parental estd constituido por coladas de
lava balsamica y andesitica plegada y frecuentemente recubierta de ma-
teriales piroclasticos. Los cultivos de esta regidn estdn principal-
mente condicionados a la topografia del lugar y altura de los sitios.
Es una de las regiones mas ricas del pais en cuanto a calidad de sue-
lo, en la que se encuentra desarrollada una agricultura diversificada
y buena ganaderia.

Regidn No. 4 : Esta formada por las planicies y las montafias costeras.

Las planicies costeras las constituyen las &reas planas a la orilla
y paralelas al mar, que se extienden desde el rio Paz hasta el rio -
Goascordn en una faja de 5 a 20 Kms. de ancho, interrumpida en trechos
por los macizos montafiosos de la 1lamada Costa del Balsamo, Jucuaran
Volcan de Conchagua y pequefias serranias cerca de la poblacidn de Pa-
saquina. Los estratos inferiores estan compuestos por materiales de
origen aluvial, llevados por los rios o grandes avalanchas lodosas -
arrastradas por quebradas que bajan a las planicies desde las montafas
adyacentes del interior.

Las montafias costeras de Apaneca, del Bdlsamo y de Jucuardn, son de
fuertes pendientes muy diseccionadas, que han emergido del mar por
movimiento tectdnicos.

c) Recursos Hidraulicos : En general se puede afirmar que E1 Salvador

carece de grandes recursos hidraulicos para generar energia eléctrica.
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Centrales hidroeléctricas existentes y en proyecto.

Nombre Potencial Situacién

Central 5 de Noviembre 82 MW 22 En operacidon 1954
Central Guajoyo 15 MW -En operacidn 1963
Central Cerrdn Grande 135 MW En operacibn 1977
Central 15 de Septiembre 180 MW En operacion 1983
Ampliacion 5 de Noviembre 120 MW En proyecto
Ampliacidn Cerrén Grande 135 MW En proyecto
Zapotillo 120 MW En proyecto

Paso del Orso 40 MW En proyecto

E1 Tigre 540 MW En proyecto

total 1.367 MW

Del potencial evaluado dentro del programa de desarrollo del rio Lempa,
se aprovechaba hasta agosto de 1983 el 17.2% y con la puesta en opera-
citn de la Central "15 de Septiembre" se aumentd a 30.5%, para fines
de 1983.

Aparte del rio Lempa se han efectuado estudios sobre otras cuencas de
menos importancia, entre ellas las siguientes :

Nombre de la Obra Potencial
Rio Grande de San Miguel 30 MW
Area de Olomega 15 MW
Lago de ITopango 30 M
Rio Paz 30 MW

Recursos Geotérmicos: Actualmente se explota en el pais el Campo
Geotérmico de Ahuachdn, con una capacidad de 95 MW. Hay otros cua-
tro campos investigados que tienen potencial para ser explotados con
fines termoeléctricos: Berlin, Chinameca, San Vicente y Chilapa.

Clima : No se distinguen las cuatro estaciones sino que 1a lluviosa,

de abril a octubre y la seca, de noviembre a marzo. E1 promedio de
precipitacion es de 1.822 mm. Hay marcadas variaciones en la distri-

bucién de las Tluvias, que producen grandes fluctuaciones anuales en



e)

el volumen de Tas cosechas. Hay una zona de formacion sub-forestal tro-
pical himeda,con una precipitacidn anual promedia de 1.000 a 2.000 mm.
Aqui se concentra el cultivo del café. En algunas regiones altas hay
fuertes vientos en octubre que causan perjuicios a los cafetales. Las
heladas y el granizo no son frecuentes . La falta de manantiales es
una desventaja para las operaciones de despulpar, fermentar y lavar

el café. En las zonas donde el 1iquido es mds escaso es preciso ope-
rar con agua lluvia almacenada en tanques, aljibes y cisternas.

Elementos del Clima

- Radiacién - Luz Solar: EI1 promedio anual de luz solar diaria oscila
entre 8.6 horas-dia en la zona costera y 6 horas-dia en lTugares altos
afectados por nubosidad. En el curso del afio, la Tuz solar a 10 horas-
dia en los meses secos y a 4 horas-dia en las partes altas y meses 11u
viosos.

Para todo el pais los valores diarios medios en el afio radiacidn osci-
lan entre 430 a 470 calorias /c.m2/dia. Los meses de mdxima radiacidn
son marzo y abril con 500 calorias /c.m2/dia, correspondiendo los valo-
res minimos a junic y septiembre.

- Condiciones térmicas: El1 régimen térmico estd caracterizado: 1) por
disminucion de la temperatura con respecto a la altura; por cada 100 mm
de aumento de altura la temperatura disminuye 0.6° C.; y 2) por una os-
cilacidn diurna mayor que la estacional.

En las planicies bajas del litoral, tierra adentro, y en los alrededores
de la ciudad de San Miguel se registran las temperaturas mas altas del
pais, alcanzando entre 40° y 44° C.

En hondonadas y valles cerrados pueden ocurrir durante los meses de di-
ciembre, enero y febrero, enfriamientos considerables, alcanzando tem-
peraturas hasta de 6° C.

A una mayor altura de 1.200 metros sobre el nivel del mar estes enfria-
mientos pueden 1legar a ser tan fuertes que producen escarchas y heladas,
gue causan pérdidas a la agricultura.

- Condiciones Hidricas : Las caracteristicas de Ta humedad son influen-
ciadas por la vegetacion y la temperatura ambiental. La humedad relativa

%
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no demuestra una influencia tan clara de 1a altura como la temperatura.
La humedad relativa alcanza su grado mas bajo entre las 12 y las 15 ho-
ras. E1 maximo, durante la mayoria de las noches, suele ser cerca de
100%. La amplitud diaria media para un mes determinado es entre 30 y
40 %.

- Precipitacién: La 1luvia en E1 Salvador, como caracteristica de 1os
paises tropicales, muestra grandes variaciones de un lugar a otro y
amplias oscilaciones a través del tiempo.

Se han calculado las siguientes fechas promedio para principio y fin
de cada estacidn.

FECHAS PROMEDIO PARA PRINCIPIOQ Y FIN DE CADA ESTACION

Duracidn
Epoca del ano Principio Final dias Dias Semanas
Estacidn Seca 14 de noviembre 19 de abril 157 22 1/2
Transicidn
Seca-Lluviosa 20 de abril 20 de mayo 31 4 1/2
Estacidn
Juviosa 21 de mayo 16 de octubre 149 21
Transicion
Lluviosa-Seca 17 de octubre 13 de noviembre 28 4
Fuente:

Servicio Meteorolégico, Centro de Recursos Naturales, Ministerio de
Agricultura y Ganaderia.

E1 mes mas 1luvioso es septiembre, seguido por junio. Las diferentes
zonas con maximas y minimas cantidades de 1luvia se localizan geografi-
camente de la siguiente forma:

Regiones mds 1luviosas (cantidades anuales mayores de 2.200 mm.).

Las partes medias y altas de la Sierra de Apaneca-Santa Ana, hasta
2.400 mm.

E1 maciso del volcan de San Vicente y toda la parte baja en el sur, in-
cluyendo Zacatecoluca, hasta 2.300 mm.

Las partes medias y altas de la Sierra de Tecapa-Chinameca, San Miguel,
hasta unos 2.300 mm.



f)

Suelos : Las plantaciones de café mds importantes estdn en una zona

de topografia muyy accidentada, de laderas volcénicas que cubre unos
6.000 kms. 2 y comprende: (a) suelos francos oscuros, medio meteo
rizados; (b) suelos arcillosos rojos de formacidn antigua; y (c) sue-
los arenosos ligeramente meteorizados, expuestos sobre capas détricas
de piedra pomez. EI suelo y el subsuelo se caracterizan por un elevado
contenido mineral que ayuda a tener producciones agricolas de altos ren
dimientos, a condicidén que haya explotacidn racional y proteccidon contra
la erosion.

E1 Salvador, advertido de ésto, ha desarrollado practicas de terraceo
y barreras vivas para defender los cafetales situados en los flancos de
las montafas. E1 sistema de cultivar café bajo sombra ha modificado fa-
vorablemente las condiciones ecoldgicas.
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a)

b)

c)

Variedades de café : Hay dos variedades de café que se cultiva comer-
cialmente: EI1 borbén, que significa un 60% del area total de café; y
el arabica que significa un 40%. E1 primero tiene -rendimientos de
450 a 1.800 gramos por arbol; el segundo de 450 a 900 gramos. E1 pro
medio total es de 500 a 600 gramos. La vida Gtil de un cafeto se es-

tima en 30 anos. En la estacidon experimental de Santa Tecla, del Ins-
tituto Salvadorefio de Investigaciones del Café&, se mantiene una colec-
cién de unas 27 variedades y origenes de C. ardbica, C. canephora, C.
congensis, C. Dewevry var excelsa. C. Arnoldiana y C. 1ibérica. Entre
Jos tipos ardbica es de especial interés el "Pacas" que es similar al
"caturra" de Brail y se asegura gque es derivado de un arbol viejo en-
contrado en una plantacidn primitiva. Se considera que es mas resisten-
te a las enfermedades del maiz y a los nemdtodos, asi como a las condi-
ciones adversas del clima.

En Tos Gltimos 15 a 20 ahos se ha difundido la variedad Pacas, para
media altura, por su comportamiento estable de produccién. Ha Tlegado
a sustituir el 25% del café ardbica que se caracteriza por su marcada
variacion de las cosechas bienales.

Viveros : Las plantitas que se usan para resembrar o formar cafetales
se obtienen de los viveros, también 1lamados semilleros, propios de
cada finca o comprados a empresarios que los cultivan para la venta.
Las semillas se siembran en un vivero se seleccionan de 1os mejores
frutos de un cafetal. Se despulpan a mano y se secan a la sombra. El
terreno del vivero se escoge himedo o cercado al agua de riego. EI
terreno se mejora con arena o estiércol. Se protege con una cubierta
ligerade hojasy ramas. La siembra generalmente se hace en marzo y
abril. La vida del semillero es de unos 80 dias durante los cuales es
necesario Gnicamente aplicar fungicidas y agua, y mantenerlo protegido
de Tos animales.

Almacigos : Cuando se acerca el mes de junio o julio las plantitas del
vivero estan lTistas para ser trasplantado al almdcigo. Este consiste
en un terreno mejorado con cenizas, estiércol y cal que se protege con
enramadas y cuya sombra puede graduarse. Los cafetos se plantan con



espacio suficiente para que no haya dificultad en las operaciones de
trasplante al cafetal.

En el almacigo se usan fertilizantes y pesticidas.

Mano de Obra en Viveros y Almaciqgueros: E1 café es un cultivo que necesita
mucha mano de obra. EIl siguiente cuadro muestra las labores previas a la

formacion de un cafetal.

MANO DE OBRA PARA LA FORMACION DE VIVEROS Y ALMACIGOS DE CAFE
( por cada 1000 cafetos )

Horas Sub-total Total

Hombre Porcentaje
Semillero
Preparacion del suelo 54 36.2 7.8
Preparacion de eras 19 20.2 4.4
Siembra 15 15.0 3.4
Riego 22 23.4 5.0
Otros 4. 4.3 0.9
94 100 21.5
Almacigo
Preparacion del suelo 126 37.3 29.2
Ramada 82 24.3 19.1
Trasplante 72 21.3 16.8
Aplicacién de abonos y
fertilizantes 8 2.4
Cultivo y Riego 40 11.8
Otros 10 2.9
Sub-total 338 100 78.5
Gran-total 432 -.- 100

Fuente: Encuesta CEPAL - FAQ en. E1 Salvador

E1 rendimiento del trabajo tiende a mejorar a medida que aumenta el tamafo
de los viveros y de los almidcigos. La eficacia se logra en semilleros de
6.000 y 10.000 plantitas.
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e) Desmonte y Limpia para Cafetales Nuevos: Antes de hacer el trasplante de

los cafetos jovenes es preciso desmontar y limpiar de piedras el terreno
donde se formara el cafetal. Esta labor se hace en octubre al finalizar
la estacidn Tluviosa. Por 1o general se dejan algunos arboles para ser
usados como sombra natural del cafetal.
Después se demarca el campo y se sefala la posicion de los cafetos. Se
cavan los hoyos para las plantitas en dimensiones que varian segin la
textura del suelo. Los agricultores mas progresistas y que disponen de
suficientes recursos construyen terrazas en curvas de nivel , alineando
las piedras y sembrando cercas vivas de Yuca sp. y Sanseviera sp.
Cuando hay sombra natural se arraigan arboles de sombra, usando Tegumi-
nosas del género Inga y Gliricidia. Usualmente se usa sombra temporal,
dado que las leguminosas son de lento crecimiento. Se usan para este
fin diversas variedades de bananos. En las zonas altas, donde la tem-
peratura es fria, suelen dejarse los cafetales sin sombra copiosa.
Sembrada la plantacidén queda sometida en los primeros cinco ahos a las
mismas labores que las aplicadas en cafetales adultos, con las limita-
ciones impuestas por los recursos de cada empresario. El cuadro que
sigue muestra las labores que deberian efectuars en un cafetal en su
primer quinquenio de vida :
TRABAJOS REALIZADOS EN UN CAFETAL NUEVO
EL PRIMER QUINQUENIO (Horas-Hombre por Hectdrea)

Operaciones lo. 20. 30. 4o. 5o.
Chapoda (*) y estaquillado 263 - - - -
Siembra y mantenimiento de

arboles de sombra 136 57 18 - -
Ahoyado de sombra 446 - - - -
Aplicacidon de fertilizantes

y abonos 265 73 46 81 151
Siembra de cafetos 563 - - - -
Limpias de maleza 262 306 303 303 298
Resiembra - 35 30 33 27
Combate de plagas - 46 32 34 63
Corte o recoleccidn - 2 36 103 262
Control de Erosidn y

Miscelaneas 108 136 31 87 -
' Totales 2.043 655 496 641 80

Fuente: Encuesta CEPAL - FAQ
(*) Destruccidn 0 corte de arbustos y matorral.
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f) Trabajos en Cafetales Adultos : En los cafetales ya formados hay nece-

sidad de efectuar una serie de trabajos que absorben mucha mano de obra
de hombres y mujeres. Aun siendo el cafeto una planta permanente requie
re vigilancia, para garantizar los rendimientos, proteger su vida y defen
der los suelos.

Cada 2 0 3 afios se efectia 1a poda negra de los &rboles de sombra. Cada
afo se efectiia una poda de los cafetos. Estas labores requieren trabaja-
dores calificados que devengan salarios superiores a los de los peones.
Hay una serie de labores que se enumeran en el siguiente cuadro. Natu-
ralmente no son efectuadas todas por la generalidad de los empresarios.
Solo las Tabores de limpia y cosecha se hacen en un elevado porcentaje,
segin se ven los nimeros 5 y 13 del siguiente cuadro.

LABORLS HEALIZADAS N LUS CAFETALES

IRABAJUS REAL (ZABOY % de Avea Trabajuda

(1) Poda de arboles de sumbita Y0.9

{2) Poda de cafetos:

a) Pada 8.6
b) Deshije 42.9
c) Ayobio .2
{3} Resicubra de &rbules de sombra 35.0

(4) Resicubra de cafetos:

a) Ahoyado 4.5

b) Resleabra 30.7

(5) Limpicza de Malezas 93.0
(6) Prevencion de Eroslén 1,2
(7} Ahoyado ea Abono 3.0
(8) Abunamicatlo argdnico 7.6
(9) Abonamiento Mineral 33.6
(10)Ecradicacién de plagas 51.6
(V8)vrenbia iotercalads do catctoy u./
(12)0tras vperaciones de wiltivo 4.9
(13)Recobectién de ba cusciha 100.0

FUENTE: Encueste CEPAL - FAD
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(1) Esta poda evita que por el exagerado crecimiento del follaje de
los arboles de sombra falte ventilacidn y Tuz y se generalicen
algunas enfermedades.

(2) La poda de cafetos comprende tres tareas:

a) Poda propiamente dicha para suprimir las ramas agotadas
y provocar el desarrollo de nuevas ramas productoras de
fruto. Hay muchos métodos.

b) Deshije, que consiste en quitar los hijos a las ramas pro-
ductoras mejor logradas.

c) Agobio, que consiste en doblar una rama principal para
lograr que brote una o varias secundarias vigorosas, pro
cediéndose entonces a cortar el extremo agobiado.

(3) Es para reponer drboles inadecuados del follaje que protege el

cafetal.

(4) Es para reponer cafetos gue por cualquier causa son poco produc-

tivos. Comprende :

a) Ahoyado que consiste en hacer la cavidad;

b) La siembra o sea la colocacidn del nuevo cafeto.

(5) Se trata de limpiar la yerba que crece dentro de los cafetales

Se trata de hacer terrazas o barreras vivas de izote u otras

plantas protectoras.

-
~
S

Se trata de hacer zanjas o agujeros para la acumulacidn de mate-
ria organica.

(8) Se trata de regar abonos orgdnicos, seguida de una ligera escari
ficacion del suelo.

(9) Se trata de regar fertilizantes quimicos, seguida de una ligera
escarificacidon del suelo.

(10) Se trata del uso de insecticidas para eliminar plagas por medio

de desinfectantes o veneno.

(11) En los cafetales donde han ocurrido fallas se intercalan nuevos
cafetos.

(12) Se trata de operaciones miscélaneas de arreglos de cercas, caminos
desaglies, etc.

(13) Son los gastos destinados a la recoleccidn de 1a cosecha que se
efectia grano a grano.

~—



q)

I-22

Poda : Muchas fincas siguen el sistema de "agobiada" ; otros el
sistema Beaumont Fikunaga usado en Hawaii; otros prefieren el 1i-
bre crecimiento bajo el cual lo Gnico que se elimina periddicamen
te es la madera seca.

Sombra : Casi todas las plantaciones salvadorefias estdan cultivadas
bajo sombra. Los arboles mas usados son Inga edulis, I. Calderoni;
I. laurina, I. Teptoloba y Gliricida Sepium. También se aprovechan
otros Ingas como paterno y Preussii.
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V - BENEFICIADO DE CAFE

A) Beneficiado Hdmedo

a) Despulpado

b) Fermentacidn
c) Trilla

d} Clasificacion
e) Escogida

f) Mano de Obra Empleada

g) Tipos de Café Lavado

B) Beneficiado en Seco

a) Secado

b) Trilla

c) Mano de Obra Empleada
d) Tipos de Café

C) Comparacidon del Beneficiado Himedo y Seco

D) Lista de Beneficios de Café
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BENEFICIADC HUMEDO

El

trabajo de beneficiar desde el estado de uva fresca hasta e] de

café en almendra { oro o "green coffee" ), comprende dos etapas. -

La primera es la "via homeda" la seqgunda es la "via seca".
Y

A continuacion se describen las diversas etapas del beneficiado del

café.

a) Despulpado: En la primera etapa se trata de eliminar las partes

b)

blandas del maduro o café en uva que son la pulpa y el mucilago.
Para este efecto 1a uva fresca, dentro de un plazo que no debe
de ser mayor de 24 horas, se hace pasar por el despulpador, que
consiste en una maquina compuesta de un tambor de una superficie
de cobre a la que se han hecho unos obligos o protuberancias si-
milares a las de un raspador de queso. Al producirse la rotacidn
de este cilindro frente a una compuerta movible se deja caer el
café con suficiente agua, produciéndose entonces el desprendi—
miento de la cascara o epicardio. En este estado sigue el café
revestido de pergamino y una substancia azucarada 1lamada muci-
Tago.

Fermentacidn: Para desprender el mucilago, es necesario deposi-

tar el café en pilas de ladrillo y cemento por un ndmero de va-
rias horas, que depende de la temperatura del ambiente. La fer-
mentacidn puede acelerarse usando levaduras o algunos ingredien-
tes quimicos. E1 café se extrae de las pilas por medio de palas
0 bombas, usando siempre mucha agua hasta dejar el pergamino 1i-
bre de todo mucilago.

c) Trilla: La siguiente operacidon consiste en pasar el café perga-

mino por una maquina parecida al despulpador, que le desprende
la cascarilla de pergamino, a diferencia de que la operacidn se -
efectia completamente en seco. Queda entonces el grano con una
pequefa pelicula que se quita por friccidn. Algunos clientes eu-
ropeos gustan de un grano pulido. Para tener 100 libras de café
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oro se necesita 120 Lbs. de café en pergamino. (Una 1ibra = 460
gramos ).
d) Clasificacion: A continuacidn el café pasa por mdquinas que lo -

clasifican, por su peso, su forma y tamano.

e) Escogida: Finalmente el café es seleccionado a mano, grano por gra-
no, por obreras especializadas en separar 10S granos negros y man-
chados.

f) Mano de Obra Empleada en el Beneficiado Himedo: E1 proceso comple-

to del beneficiado himedo, con indicacion de la mano de obra emplea-

da, es el que se detalla en el siguiente cuadro:

CAFE LAVADC
MANO DE OBRA (PROMEDIO) POR 100 KILOGRAMOS DE CAFE
ORO ELABORADO PCR LABORES PRINCIPALES (1953-54 )
(500 Kilos Uva fresca igual a 100 Kg. oro)

Fase Himeda: Horas-
Hombre %
Pesada y recepcion de café cereza fresca 0.3 2.7
Despulpado 0.7 6.2
Eliminacién de 1a pulpa (1) 0.5 4.4
Lavado (2) 0.3 2.7
Oreada en patios (3) 3.7 32.7
Secado mecdnicos (3) 1.0 8.9
Almacenamiento 0.4 3.5
Sub- Total 6.9 61.1
Horas-

Fase Seca: Hombre %
Trilla, separacidn y limpieza (4) 0.6 5.3
Seleccibn a mano 3.5 30.9
Pesada y ensacado (5) 0.3 2.7

Sub- Total 4.4 32.9
Total General 11.3 100.0




Fuente:

B)

1)
2)
3)

4)
5)
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Encuesta CEPAL-FAQ

Comprende eliminacidn de pulpa y aguas servidas.

Comprende distribucién del café pergamino mojado en Tos patios.
Suponiendo que dos terceras partes se secaran por completo en
los patios y una tercera parte en combinacifén con secador meca-
nico, ademds del acarreo.

Comprende cribado, 1impieza y pulidura mecanica.

Comprende mezcla a granel.

Nota. No incluye las actividades administrativas ni el cecado en

g)

la finca.

Tipos de Café Lavado: Los tipos de café lavado que se producen

son: Estricta Altura, Altura y Central Standard. También se -
produce café sin lavar, preparado por la via seca, en un por-
centaje que no pasa del 12%.

" BENEFICIADO EN SECO

La

preparacion del café natural o sea café sin lavar utiliza dni-

camente la via seca en las siguientes etapas:

a)

b)

Secado: E1 café en uva fresca se tiende en los patios a plena

exposicion solar durante varios dias, hasta que se seca por -
completo y adquiere un color marrén oscuro. Este café es el -
que se denomina “cereza seca".

Trilla: La siguiente operacidn consiste en pasar el café por

una midquina que en seco le desprende la corteza, dejando 1i-
bres las semillas.

Las operaciones de clasificacion y escogida son iguales que las

que se efectidan con el café lavado y puesto en forma de pergamino.

c) Mano de Obra Empleada en el beneficiado en seco: E1 proceso -

completo del beneficiado en seco, con indicacién de 1a manc de
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obra empleada, es el que se detalla en el siguiente cuadro:

CAFE SIN LAVAR

MANO DE OBRA (PROMEDIO) POR 100 KILOGRAMOS DE CAFE ORO
ELABORADO POR LABORES PRINCIPALES ( 1953 - 54 )

( 200 Kgms. Cereza Seca igual a 100 Kgms. Cro)

Horas-

Hombre %

Secado en 1a finca 25.0 .-
Pesada y recepcidn de café cereza seca 0.2 3.3
Resecado 0.2 3.5
Trilla, separacion y limpieza 1.6 27.1
Seleccidn a mano 3.5 59.3
Pesada y ensacado 0.4 6.8
Sub Total 0.9 .-
Total para el Beneficio 5.9 100.00

Fuente: Encuesta CEPAL-FAO.-

C) COMPARACION DE LOS BENEFICIADOS HUMEDO Y SECO

En promedio, se necesita mas del doble de mano de obra para elabo-
rar el café lavado ( 11 horas-hombre) que para elaborar el café -
sin lavar { 5 horas-hombre ). Sin embargo, si se considera también
el trabajo de secado de la uva fresca que se realiza en la finca -
{ 25 horas-hombre }, el total de trabajo para una misma cantidad -
de café sin lavar aumenta en proporcién tal que supera el 173 por
ciento la mano de obra requerida por peso unitario de café lavado.
E1 secado y la seleccidn a mano representan mds o menos el 41 y el
31 por ciento respectivamente de la mano de obra total empleada pa-
ra el café lavado, suponiendo que dos terceras partes de la cosecha
se orean totalmente en los patios - y tal es el caso de los benefi-
cios pequenos - esta operacidn absorve no menos del 50 por ciento
de la mano de obra empleada en el beneficio.

%
.—.ﬁf'a
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E1 voldmen de café oreado por hombre-dia y por metro cuadrado de
patio depende de las condiciones metereoldgicas y del grosor de -
la capa de café extendida en é1. En algunos beneficios se emplean
pequefios tractores con implemento de "bulldozer" para remover y -
apilar el café en los patios en que se orea. Se emplean también
mangueras de succidn y cargadores de barrena para mover el café

en pergamino, pero casi todo el acarreo del patio a los secadores

y de los secadores a la bodega se hace con esfuerzo humano.

Aparte del secado en la finca, las tareas que necesitan mds mano
de obra para el café sin lavar son 1a trilla y la seleccion a ma-
no. La intensidad del trabajo de seleccionar grano a grano depen-
de de los compromisos contraidos por los exportadores, que a menu-
do tienen que cumplir determinados y especificaciones. También -
depende de la cosecha y de la eficiencia de la planta beneficiado-
ra.

E1 trabajo estd a cargo de mujeres que separan los granos defec—
tuosos antes de ensacar el café para la exportacion. Las mejores
clases escogidas por medios mecdnicos, necesitan menos separacion
manual que las clases inferiores.

En E1 Salvador existen unos 150 beneficios para trasformar el ca-
fé de uva fresca (x) a pergamino o a otro. La mayor parte de la -
cosecha se trasforma en café lavado, para lo cual las plantas de-
ben trabajar con café en uva fresca, siendo necesario transportar
un voldmen mucho mayor de materia prima. Se calcula que 100 kilos
de café oro se obtienen con la elaboracién de 500 kilos de café -
de uvas frescas.

Los beneficios generalmente trabajan durante todo el afio. El bene-

ficiado himedo opera normalmente desde noviembre, con la recoleccion
de café de las zonas bajas y termina en marzo con la recoleccidn de 1as
zonas altas. E1 beneficio seco labora todo el afio, debido al ordena-
miento de las cuotas de exportacibn, que divide la produccién en cua-
tro trimestres, por disposiciones del Convenio Internacional del Café.

e ]
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BENEFICIOS DE CAFE

A.~ Benericiadores Particulares.

LR NO TP WRN —

Rio Zarco, S.A. de C.V.
Coex, S.A. de C.V.

Coex, S.A. de C.V.

Daglio y Cia., S.A. de C.V.
Daglio y Cia., S.A. de C.V.
Escalén Hnos. y Cia.
Exportadora Liebes

H de Sola e Hijos y Cia.
Larin e Hijos y Cia.

E1 Sauce, S.A. de C.V.
Armando Monedero

Rafael Menéndez Castro
Café Diaz Alvarez

Cia. General Regalado

Ing. José Antonio Salaverria
Eduardo Salaverria h.

Cia. Agr. Ind. Los Lagartos
Salaverria Durdn

Gloria Bonilla Mayorga
Becasa

E1 Divisadero, S.A.
Cristiani Burkard, S.A.
Daglio y Cia, S.A. de C.V.
Industrias Agricolas Ideal
Cafeco, S.A.

Cafeco, S.A.

Muyshondt Avila

Prieto, S.A.

Prieto, S.A.

Soc. Lima Hermanas

Tomas E. y J. Palomo A.
Atilio C. Canessa
Exportadora Liebes

Exinter, S.A. de C.V.

H de Sola, S.A. de C.V.
Industrias Lenca

Ltach, S.A. de C.V.

Prieto, S.A.

.- Miguel M. y Fco. Parraga

Nombre del

Beneficio

Rio Zarco
ET Trapiche
San Miguel
Buena Vista
La Mica

E1 Molino
E1 Tazumal

Montealegre

E1 98

E1 Sauce
Cantarana
Venecia

San Ignacio
La China

Molino Sta. R.

Los Reyes
Chilata

La Labor

San Andrés
San Jerdnimo
E1 Divisadero
Acahuapa
Ateos

San Antonio
Atapasco

La Laguna
San Antonio
E1 Rosario
La Perla

E1 Paraiso
Tepeyac

ET Olimpico
Guadalupe
San Ambrosio
E1 Sitio
Hato Nuevo
Oromontique
San Luis
Mecafeé

Ubicacidn

Santa Ana
Santa Ana
Ahuachapan
Juayua
Chalchuapa
Santa Ana
Chalchuapa
Santa Ana
Juayua

Santa Ana
Santa Ana
Santa Ana
Santa Ana
Santa Ana
Ahuachapan
Juayua

San Julidn
Ahuachapdn

La Libertad
Nejapa

Santa Ana

San Vicente
Sonsonate
Zacatecoluca
Quezaltepeque
Santa Tecla
La Libertad
La Libertad
La Libertad
Jayaque
Cuscatlan

San Miguel
Chinameca
Stgo. de Maria
San Miguel
San Miguel
Stgo. de Maria
San Miguel
Quezaltepeque

4(
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B.- Cooperativas de R. L.

.- Capex Limitada

.- San José La Majada

.- Cooperativa Cuzcachapa

.- Cooperativa Los Ausoles

.- Cooperativa de Juayua
Cooperativa Lamatepec (Panama)
.- Cooperativa Las Tres Puertas
.- Copra

.- Rio Claro

.- Cooperativa San Carlos

QWO O WhY ~
t

w—

C.- Cooperativas Sector Reformado

1.- Cooperativa Los Lagartos
2.- ATAISI
3.- Cooperativa Las Lajas
4.- Cooperativa E1 Refugio
' 5.- Santa Adelaida
|
D.- Bodegas

1.- Borgonovo Pohl
2.- Copra

Nombre del
Beneficio

Capex

La Majada
Cuzcachapa
Los Ausoles
Los Canales
San Lorenzo
Las 3 Puertas
E1 Mono

Rio Claro

San Carlos

Los Lagartos
San Isidro
Las Lajas

E1 Refugio
Sta. Adelaida

Borgonovo
ALDICASA

Ubicacidn

Juayua
Sonsonate
Ahuachapén
Ahuachapén
Juayua

Santa Ana
Santa Ana
Santa Ana
Quezal tepeque
La Libertad

Sonsohate
Sonsonate
Santa Ana
Santa Ana
La Libertad

San Salvador
Santa Ana

e
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BENEFICIOS DE CAFE

NOMBRE DEL BENEFICIO

1. San Simén

2. El Marquezado
3. Santa Isabel
4. San Luis

5. Calingagua

6. Santa Marta
7. E1l Zapotal

8. La Tegucigalpa
9. San Emilio
10. El Sitio

11. San Luis

12. San Carlos
13. Monte Alegre
14. Guadalupe

15. Santa Lucia
16. Santa Julia
17. San Carlos
18. La Reforma
19. San Ernesto
20. San Rafael
21. San Cayetano
22, Santa Cristina
23. San Carlos
24. San Pedro
25. E1 Brillante
26. E1 Bauco

27. Los Mangos
28. San Pablo

29. San José

1960

UBICACION

San Buenaventura

Santiago de Maria
Tecapan
Alegria
San Agustin
Santiago de Maria
San Francisco Javier
San Agustin
Santa Elena
San Miguel
Moncagua
"
Chinameca
Chinameca
"
Ciudad Barrios
Moncagua
Quelepa
n
Quelepa
Chinameca
Ciudad Barrios

Osicala

Delicias de Concepcién

Arambala

Perquin
Gualococti

1"



NOMBRIE DEL BENEFICLO

30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.

Santa Maria

El Amel

E1l Molino

El Carmen

Pretoria

La Labor

Tacubita o San Juan
La Labor San Antonio
Agua Shuca

San Rafael

40.Santa Teresa

41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62

Nejapa

Las Colina
El Angel

El Carmen
San Isidro (CHipilapa )
El Sauce
San Rafael
Los Amates
El Rosario
La Montana
Santa Elena
El Limo

San Carlos
Fuente San José
Santa Luisa
El Salto
San Antonio
Santa Rita
El Molino
Apanteos
Rio Zarco

Las 3 Puertas
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UBICACION _

Los Magueyes,Ahuachapin
Los Huatales

Ataco

Ataco

Talpananca

Chipilapa, Turin
Tacubita, Ahuachapan

Suntecumat, "

El Barro, "

Suntecumat, "

Los Huatales, "

Nejapa, "
El Nispero, Tacuba
" " "
Santa Rosa, Ahuachapin
Ahuachapin
Suntecumat

Jujutla

"

1"

Ataco

San Pedro Puxtla

Ataco

Suntecumat, Ahuachapin

Jujutla

Atiquizaya

T

Santa Ana

A4
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NOMBRE DEL BENEFICIO UBICACION

63. El Sauce Santa Ana
64. E1 Trapiche uoooom
65. La China " "
66. E1 Molino (El Molinito ) nooom
67, Los Chorros " "

68. Monte Alegre
69. Cantarrana " "

70 .La Mica San Sebastidn Salitrillo
71, Las Cruces Santa Ana

72. Tazumal Chalchuapa

"

73, Las Victorias

74. San Ignacio Galeano, Chalchuapa

76+ -Buena Vista Juayia
77, El1 Sunza Izalco
78. san Isidro "
79. Chilata San Juliidn
i 80. Buenos Aires Juayiia
8l. E1 Diamante "
82. E1 "98 " La Unién, Juayila
g3- Santa Elena El Puente, Salcoatitin
84 Tres Rios El Sisimetepec
85.-E1 Molino El Puente,Salcoatitan
; 86. Mirazalco . Juayiia
87, E1 Aguila Nahuizalco
88. Ateos Ateos, Atiquizaya
89. g1 jabali Opico
90. san Luis Comasagua
91 El Rosario "
92. Independencia La Labor, Jayaque
93. Santa Rita Comasagua

94, Germania "

95. El Chaguite Jayique

l 75. La Castellana El Zacatal, Coatepeque



NOMBRE DEL BENEFICIO

96. E1 Paraiso

97. La Labranza

98. Las Piletas

99. La Laguna
100.S5anta Elena
101.2 de Marzo
102.E1 Paraiso
103.Florencia

104 .Rio Claro
105.La Esmeralda
106 .Atapasco
107.8an  Antonio El1 Quequeisque
108.La Providencia
109.Zacasil

110.E1 Pendn
111.Las Quebradas
112.San Carlos
113.Curazao

114.San Antonio La Joya
115.San Antonio
116.Santa Lucia
117.Las Pacayas
118.Corinto

119. San Juan
120.Santa Lucia
121.San José Taquio
122.Las Termdpilas
123.E1 Zonte
124.Estela Miramar
125.Matalapa

126. San José Acachapa

"127.8an Emilio

UBICACION

Jayaque

Antiguo Cuscatlan
Santa Tecla
Antiguo Cuscatlin

1" "

Santa Tecla
" n
Nuevo Cuscatlan.
Quezaltepeque
Santa TEcla
Quezaltepeque
Nva.San Salvador
Santa Tecla
" "
Comasagua
Talnique
"
Jayaque
Nvo.Cuscatlan
Nva.San Salvador
Tamanique
Chiltiupan
"

Quezaltepeque

Chiltiupan
11

"

Tepecoyo
Jayaque
Tepecoyo

Tamanique



NOMBRE DEL BENEFICIO

128. Miramar

129. Agua Caliente
130. San Nicolias

131. Lutecia

132. El1 Gauje (Prusia

133. San Jos& Ahuacatitan

134, San Jeronimo
135. Santa Maria
136. Macance

137. E1 Angel

138 .Campo de Oro
139. Buenos Aires
140. Acahuapa
141. Iberia

142. Tehuacan
143. San Antonio
144. Santa Lucia
145. San Simén
146. Tepeyac

147. Guayinac
148. Santa Fermina
149, Oromontique
150. Luis Lépez
151. La Veneciana
152. San Antonio
153. San Ambrosio
154. San Mauricio
155. E1 Molino
156. La Perla
157. E1 Pedregal

158. San Miguel
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UBICACICN

Zaragoza
San Salvador

TR
Panchimalco
Soyapango
San Marcos
Nejapa
Nejapa

"
Apopa
Panchimalco

"
San Cayetano Istepeque
Tecoluca
San Vicente
Zacatecoluca

"

San Juan Nonualco
Santa Maria Ostuma
Alegria
Berlin

Santiago de Maria

" n n

1" 11 "

Jucuapa
California
Tecapdh
Usulutan
La Libertad
Santa Ana

Ahuachapan



NOMBRE DEL BENEFICIO

159.
160.
161.
162.
163.
164,
165.
166.
167.

Venecia

E1 Mono

E1l 77

E1l Congo

Lamatepec

Cuscachapa
"

La Majada

Los Ausoles
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UBICACION

Santa Ana

" 1l
11} u
"t [1]
" 1]
Chalchuapa
"
Sonsonate

Ahuachapan
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VI PRODUCTORES DE CAFE

Estadisticas recientes muestranque en 1979 la produccion de café era
fruto de la actividad de 14.729 propietarios, que con espiritu de -
empresa generarpp las mayores porcentajes de empleo, divisas e ingre-
sas al fisco.

Numero de Porcentaje

Productores Productores en Produccidn
Menores de 100 qq. 12.129 9.36 %
De 100 qq. a 500 qq. 1.449 12.06 %
PDe mds de 500 a 1.000 qq. 508 13.04 %
De mds de 1.000 a 2500 qq. 428 24.29 %
De mds de 2.500 a 5000 qq. 154 18.85 %
De mids de 5.000 a 10.000 qq. 38 8.79 %
De mas de 10.000 en adelante 23 13.61 %
Total 14.729 100.00 %

En estas categorias estdn comprendidas las cooperativas creadas por
la Reforma Agraria .
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VII - LA CAFICULTURA COMO LA MAYOR FUENTE DE EMPLEO

Una leyenda negra afirma que Tos trabajadores salvadorefios han sufrido
una censurable explotacidn, recimiendo salarios muy bajos. Esta leyen
da ha sido utilizada por agitadores sociales y demagogos, hasta afir-
mar internamente y en el exterior que E1 Salvador ha estado gobernado
por una oligarquia econdmica.

No hay veracidad ni justicia para esa clase de afirmaciones. Van a con-
tinuacidn dos cuadros que muestran que los trabajadores del sector cafe-
talero han recibido salarios superiores a los que se pagan en otras ac-
tividades. '
SALARIOS MINIMOS
Jornada de 8 horas (*)

1976 1977 1978 1979 1980 1961

Trabajadores Agricolas: (**)
Hombres de 16 aflos o mas 3.75 3.75 4.25 5.20 5.20 5.20

Hombres menores de 16 afos 3

y mujeres .15 3.15 3.65 4.60 4.60 4.60

Trabajadores en recoleccion g 10 9 25 9.75 14.25 14.25 14.25

De Café

- Azucar 5.50 5.50 5.50 9.00 11.50 11.5C
- Algoddn 6.00 6.00 6.50 8.00 10.50 10.50
Trabajadores de temporada

Beneficios de Café 5.50 7.00 7.00 14.00 14.00 14.00
Ingenios de Aziicar 5.50 6.00 6.00 8.00 8.00 8.00
Desmotadoras de algoddn 5.50 6.25 6.25 8.00 8.00 8.00
Trabajadores de la construccidn

Impuestos y Servicios en S/S  6.20 7.00 7.00 9.00 11.00 11.00
En otros municipios 5.50 6.10 6.10 8.00 10.00 10.00
Empleados de Comercio en S/S 6.50 6.50 7.20 9,00 11.00 11.00
En otros municipios 5,60 5.60 6.20 8.00 10.00 10.00

FUENTES: Ministerio del Trabajo & Insituto Salvadorefio del Seguro Social.

(*) Los salarios son pagados en base de 44 horas por semana. El descanso
dominical es pagado como dia de trabajo.

(**) Desde diciembre de 1973 los trabajadores agricolas tienen una prestacion
por alimentos de £0.72 x dia. P
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SALARIOS MINIMOS *

Jornales por dia a precios de 1975

Diciembre 31
1965 1970 1975 1978 1980 1981

AGRICULTURA 3.59

Hombres 3.59 3.40 3.10 3.14 2.82 2.45

Mujeres 2.79 3.40 2.50 2.69 2.49 2.17
CORTA

Cafe 3.59 5.29 5,50 7.20 7.73 6.72

Azicar 3.59 5.29 5.50 4.06 6.24 5.42

Algodon 3.59 4.15 4.50 4.80 5.69 4.95
PROCESAMIENTO

Beneficig Café 3.78 5.50 5.16 7.59 6.60

Ingenios Azicar 3.78 5.50 4.43 4.34 3.77

Desmotadoras algoddn 3.78 5.50 4.61 4.34 3.77
INDUSTRIAS Y SERVICIOS

San Salvador ce 4.83 6.20 5.17 5.96 5.19

Otros Municipios e 4.23 5,50 4.50 5.42 4.71
COMERCIO

San Salvador - 5.29 6.50 5.31 5.96 5.19

Otros Municipios ... 4,83 5.60 4.58 5.42 4.71
INDICE COSTO DE VIDA (**)

( 1975 - 100 ) 62.7 66.2 100.00 135.5 184.4 212.1

FUENTE: Banco Central de Reserva

(*) E1 Consejo Nacional de Salario Minimo es un organismo dependiente del
Ministerio de Trabajo y Prevision Social. Estard integrado por siete
miembros: tres representaran al interés puablico, dos al interés de -
los trabajadores y dos al de los patronos.
Los representantes del interés piblico serdn designados por el Poder
Ejecutivo, asi : uno por el Ministerio de Trabajo y Previsidn Social,
otro por el Ministerio de Economia y otro por el Ministerio de Agri-
cultura y Ganaderia . Art. 149 del Condigo de Trabajo.

(**) Estimando un 15% de aumento.
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VIII - LOS CAFETALES PROVEEDORES DE COMBUSTIBLE DOMESTICO

La poblacidn rural y buen porcentaje de la urbana no utiliza electrici-
dad para la preparacidn de sus alimentos, sino que lefia y carbdn. Estos -
productos forestales se han considerado como 1a mayor fuente energética de
E1 Salvador, no sélo para el uso doméstico sino que en muchas actividades
rurales: ladrilleras, jabonerias, herrerias, fabricas de sal marina, torre
faccidon de café, trapiches, calderas de muchas agroindustrias. Durante mis
de cincuenta afios las locomotoras del Ferrocarril de E1 Salvador, Ltd. uti-
lizaron lefia.

Los cafetales y lor arboles que les dan sombra contribuyen con un pro-
medio anual de 1.400.000 metros cibicos de lefia, 0 sea 6.6 metros cibicos
por hectdrea sembrada de cafetos. Ver el siguiente cuadro:

PRODUCCION DE LERNA Y CONSUMO PARA USO DOMESTICO
Anos 1980-1984 en M3 1/_

Vegetacion Leda

Vegetacidn
Ano Arbustiva 2/ Cafetales 3/ Total Consumo
1980 1.950.131 1.397.800 2.247.931 5.365.416
1981 2.108.400 1.397.800 3.506.206 5.488.820
1982 2.218.521 1.397.800 3.616.321 5.615.063
1983 2.212.209 1.397.800 3.610.009 5.744.209
1984 1.425.825 1.397.800 2.823.625 5.876.326

FUENTE: CENREN, CEL, OSPA

1/ No se incluye la lena procedente de bosques por extraccidn direc
ta y sobrantes del aserrio.

2 / Calculo en base a produccidn total de lena de 20.6 M3 Ha.5 afios
turno.

3/ Cdlculo en base a promedio de produccidn lefa/Ha - 6.6 M3-afo
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I. ASOCIACION CAFETALERA DE EL SALVADOR -~ 1929

La Asociacion Cafetalera de E1 Salvador, 1lamada originalmente Socie-
dad de Defensa del Café, fué fundada en San Salvador el 18 de diciembre de

1929 por un grupo de productores.

La Asociacidon nacid con los siguientes objetivos:

a) Estudio de los problemas relativos a la produccidn, distribucidn

y consumo del café de origen salvadorefio;

b) Mejoramiento de ese importante elemento de riqueza nacional, asi

como de las demas ramas de la agricultura;

c) Elevacion moral e intelectual de agricultores y campesinos;

d) Fundacidn y organizacidn de un Banco Agricola Hipotecario, en re-
presentacidn de los intereses de los productores de café.

Los 6rganos superiores de la Asociacidn eran la Asamblea General, las
Juntas Departamentales y la Junta de Gobierno.

Los Estatutos de la Asociacidon fueron aprobados por Acuerdo del Poder

Ejecutivo publicado en el Diario Oficial nimero 127 Tomo del & de Junio 1930.

IT. COMISION DE DEFENSA DEL CAFE - 1933

La Ley de Defensa del Café (Decreto No. 142 del 26 de julio de 1933,
Diario Oficial No. 168, Tomo 115 del 28 del mismo mes y afio), creé la Comi-
sion de Defensa del Café Salvadorefio, compuesta de cuatro miembros electos
por los caficultores y cinco miembros designados por el Gobierno.

Su finalidad fué la defensa del café como medida de utilidad piblica
y declard bajo la proteccién del Estado el cultivo, produccion y.beneficio
del café.

La Comisibn, entre otras, recibié facultades para:

a) Determinar la orientacidn general que el Supremo Gobierno deberia
adoptar con respecto a la industria del café;
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b) Emitir y entregar a los productores que exportasen café, por medio
de su oficina de ventas, certificados por el monto de los impuestos de ex--
portacidn que pagasen, los cuales seria canjeables por acciones del Banco -
de E1 Salvador.

En la referida ley se establecio asimismo que el presupuesto anual de
la Comisién debia ser aprobado por la Asamblea Nacional Legislativa.

E1 Estado se constituyd responsable mancomunada y solidariamente con
la Comision de Defensa del Café por todas las obligaciones que contrajese.

En virtud del Decreto No. 43 del 24 de mayo de 1934 (Diario Oficial -
No. 118, Tomo 116 del 30 del mismo mes y afio), se introdujeron reformas par
ciales a la Ley de Defensa del Café, las cuales fundamentalmente consistie-

rYon en:

a) Encomendar las funciones de la Comisidn de Defensa del Café Salva
dorefio a la Asociacion Cafetalera de E1 Salvador;

b) Designar a la Asociacion Cafetalera de E1 Salvador para represen-
tar al Gobierno ante la Institucidn Bancaria correspondiente, por las accio
nes adquiridas con parte de los derechos de exportacidn de café destinados
a ello; y

c) Declarar que la Asociacién Cafetalera, como representante del gre
mio de agricultores, era una fundacidn de utilidad piblica.

ITI. COMISION DE CUOTAS - 1940

Con el objeto de establecer cuotas provisionales para la venta del ca
fé se cred, por Decreto Ejecutivo del 7 de octubre de 1940 (Diario Oficial
No. 228, Tomo 129 del 8 del mismo mes y afo), la Comision de Cuotas, que se
componia de tres miembros nombrados asi: wuno por el Poder Ejecutivo en el
Ramo de Hacienda y Comercio, otro por la Asociacidn Cafetalera y el tercero
por la Camara de Comercio e Industria.

Esta Comisién tuvo su asiento en l1a Asociacion Cafetalera de E1 Salva
dor y se le asignd como funcidn especial la administracidn del Plan de Asig

couf
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naciones de cuotas establecidas en el referido Decreto y resolver todos aque
11os problemas que surgieron con motivo de la aplicaci6n de ese Plan.

Por Decreto Legislativo No. 67 del 6 de noviembre de 1940 (Diario Ofi
cial No. 252, Tomo 129, del 8 del mismo mes y afio), se establecid que Ta ex
portacién de café quedaba sujeta a permiso previo otorgado por la Asociacidn
Cafetalera de E1 Salvador, el cual se concedia cuando se trataba de café que
se exportaba en cumplimiento de contratos registrados por la Comisi6n de -
Cuotas.

E1 café exportado quedd sujeto a un impuesto de 95 centavos oro ameri
cano por cada 100 kilos peso bruto. Este gravamen se destiné asi: 83 cen-
tavos al Banco Hipotecario, que equivalia al 33% del antiguo impuesto fiscal
que ésta institucidon habia venido percibiendo desde su fundacidn, y 12 cen-
tavos a favor del Fondo General.

Iv. DEPARTAMENTO DE EXPORTACIONES DE CAFE - 1940

En 1940 se presentd un desequilibrio en el mercado internacional del

café, que did origen a que los paises productores del hemisferioc americano
suscribieran con los Estados Unidos de América el Convenio Interamericano

de Café. Este tenia como objetivo distribuir equitativamente el mercado de
café en los Estados Unidos de América entre los paises productores. Estable
ci6 cuotas bdasicas anuales con objeto de promover la venta ordenada del café
y asegurar condiciones de mercadeo equitativas para productores y consumidores:

Dicho Convenio establecid las cuotas de exportacidon que limitaban a -
cada uno de los paises, de manera que no podian exportar mas de su cuota, -
salvo el caso de deficiencias de exportacibn.

E1 Convenio Interamericanoc de Café se convirtid en ley de la Repibli-
ca por su ratificacién por Decreto Legisiativo del 2 de enero de 1941 publi
cado en el Diario Oficial No. 7 , Tomo 130 del 10 de Enero del mismo afio.
Las distintas regulaciones del Convenio crearon la necesidad de que los --
paises suscriptores establecieran entidades y sistemas de control. El Sal-
vador, por Decreto Legislativo No. 109 del 20 de diciembre de 1940 (Diario
Oficial No. 252,Tomo 109 de 23 del mismo mes y aio), dictd la Ley de Creacion del

o/
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Departamento de Exportaciones de Café, que tendria a su cargo la ejecucion
del Convenio y cualesquiera otros derivados de éste. Se establecid el Comi
té de Exportaciones de Café y la Oficina de Control de Exportaciones de Café.

E1 primero de dichos Organismos estaba integrado por tres miembros --
nombrados asi: uno por el Poder Ejecutivo en el Ramo de Comercio; otro por
la Institucidén que tuviera a su cargo la financiaci6n de los sobrantes de -
café (Banco Hipotecario); y el tercero por la Junta de Gobierno de la Aso-
ciacion Cafetalera. La Oficina de Control queddé a cargo de un Gerente y un
Sub-Gerente.

En virtud de dicha ley se disolvié Ta Comisidn de Cuotas y sus atribu
ciones se encomendaron a la Oficina de Control, a 1a que también se asigna-
ron las funciones que correspondian a la Asociacion Cafetalera por el Decre
to Legislativo del 6 de noviembre de 1940.

E1 Salvador optdé por dividir la produccion exportable, en las siguien

tes cuotas:
Cuota libre 50%
Cuota diferida 10%
Cuota regquladora 38%

Impuesto en especie 2%

CUOTA LIBRE: Era la parte de 1a cosecha que quedaba dentro del cupo
asignado al pais en el Convenio.

CUOTA DIFERIDA: Era una especie de vdlvula de escape en prevision de

las variaciones que pudieran ocurrir en el monto del cdlculo de la cosecha
y que podria ser exportable el aho préximo inmediato, salvo que al tenerse
los datos precisos cupiera en el afio corriente.

CUOTA REGULADORA: Era la parte de la cosecha que se estimaba no ten-
dria cabida en el mercado de los Estados Unidos.

EL IMPUESTO EN ESPECIE: Era un impuesto especifico pagado en café, -
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el producto del cual, al ser vendido, serviria para cubrir los gastos de ad
ministracidon del sistema de cuotas.

E1 Estado, 1a Asociacidn Cafetalera de E1 Salvador y el Banco Hipote-
cario celebraron un contrato cuyas bases fueron las siguientes:

a) E1 Banco Hipotecario compraria el café de la cuota reguladora --
1940/1941 a razon de £8.00 colones por gquintal de café oro;

b) "E1 Banco deberia recibir, custodiar y negociar por cuenta del Go-
bierno el café del Impuesto en Especie, aplicando el producto de
su venta a gastos relativos a intereses, almacenamiento, seguro,
flete del café y mantenimiento del Departamento;

c) E1 déficit que arrojara la liquidaci6n del café del impuesto en -
especie seria absorbido por el Gobierno;

d) En relacidn con la liquidacién de la Cuota Reguladora y Cuota Li-
bre se establecid que el déficit 1o cubriria el Estado y la Aso-
ciacidn Cafetalera por partes iguales. En caso de que hubiera -
superavit, el 25% del mismo corresponderia al Banco Hipotecario y
el 75% a la Asociacion Cafetalera.

Para poder operar el Banco Hipotecario hizo una emisidn de cédulas --
por un monto de £2,800,000.00, que fué comprada a la par, por el Banco Cen-
tral de Reserva.

Durante el primer afio de vigencia del Convenio, los cafetaleros ven-
dieron el café correspondiente a la Cuota Reguladora a £10.00 por quintal -
uva oro, y el siguiente afo a £2.00. Esto se debid a las malas perspecti-
vas gue ofrecia el negocio de café y a que los fondos de que se disponia pa
ra financiar las compras eran insuficientes para pagar mejores precios.

Fra imposible predecir lo que tendria que hacerse con el café reteni-
do. E1 Gobierno garantizé durante el primer ano las pérdidas, no asi en el
siguiente afio.

Se produjeron varios sucesos imprevistos:

&%
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a) Hundimiento de un barco que conducia un lote de sacos de café sal-
vadorefo asegurado.

b) Un incendio en Tas bodegas de Acajutla con café asegurado.

c) La Cuota de Café asignada para los Estados Unidos fué sensiblemen-
te aumentada. Para cubrirla se tuvo que echar mano a los exceden-
tes que existian en bodegas.

En esta forma, se vendid a un precio satisfactorio el café que habia
en el Departamento de Exportaciones, que habia sido comprado a precio bajo a
los productores. E1 café habia subido aquel afio de £15.00 a £30.00 el quin-
tal oro lavado.

Esta negociacidon dejd una utilidad de £7,500.000.00, después de cubrir
el adeudo contraido con el Banco Hipotecario.

Esta utilidad no le perteﬁecia al Estado, sino a los cafetaleros, a -
quienes se habia reconocido menos del costo por el café de Cuota de Retencidn.
Sin embargo, no era factible reintegrar el valor correspondiente a cada uno
de los productores. Después de un amplio debate, se optd por utilizar ese
dinero para la creacion de 1a Compania Salvadorena de Café y la formacidn de
un FONDO REGULARIZADOR DE LA INDUSTRIA DEL CAFE.

En esta forma, el Gobierno no se quedaba con las utilidades del café -
negociado, y los productores serian favorecidos con un Organismo, que en ade
lante, se pensd, se encargaria de superar cualesquier crisis de la Industria
del Cafe.

Asi es como nacid el 1° de abril de 1943 la "COMPANIA SALVAODRENA DE -
CAFE", con el caracter de Sociedad Andnima, peroc con criterio de servicio
piblico, sin animo de lucro individual. Asi se origind el Fondo Regularizador.

Es imposible olvidar el origen del capital y del Fondo Regularizador -
para que, quienes los manejen, tengan el comportamiento de extremada dili-
gencia .
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Como 1a Compafiia Salvadorena de Café surgid como institucidn de utili-
dad piblica, encargada de administrar recursos pertenecientes a la agroindus
tria cafetalera en abstracto y de la ejecucidén del Convenio Interamericano
de Café, fué objeto de una Ley especial, que le conferia derechos y privile-
gios que formaban la concesion que el Estado le otorgs.

La Compaiia en el curso de los ahos también actué en ciertos aspectos
como una institucion de crédito, que concedia préstamos a 1os productores y
beneficiadores. Por lo tanto, estaba supeditada a los organismos de vigilan
cia dispuestos por el Estado para esa clase de entidades y estaba obligada a
publicar sus balances, estados de resultados y sus cuadros de ganancias y --
pérdidas y cumplir con todos los requisitos de publicidad que se aplican a
los Bancos y demds establecimientos privados y oficiales .

6o
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V. COMPANIA SALVADORENA DE CAFE - 1942

1. Creacidn de la Compania

a) Los Considerandos

b) Objeto

c) Domicilio

d) Plazo, prorroga y disolucidn
e) Capital Social

f) Acciones

g) Representantes de Acciones

2. Disposiciones Administrativas

a) Convocatorias

b) Atribuciones de la Junta General

c) Solicitud de Informes

d) Libertad e Independencia del Derecho de Voto
e) Sujecién a los acuerdos de la Junta General
f) Designacidn y Eleccidn de Directores

g) Requisitos para ser Director

h} Atribuciones de la Directiva

i) Quorum de Asistencia y Votacidn

3. Gerencia : Administracion Directa

a) Gerencia
b) Atribuciones del Gerente
c) Auditor

4. Fondo Reqularizador

5. Supresion del Departcemento de Control de Exportaciones

6. Privilegios concedidos a la Compaiiia

a) Exencidn de Impuesto de la Renta y su Capital

b) Certificacion expedida por la Compafiia son documentos auténticos
c) Formalizacion de la concesidon de Derecho

d) Liquidacidn

7. La Primera Junta Directiva

Organigrama
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V. COMPANIA SALVADORENA DE CAFE, S. A. - 1942 - 1962

1. Creacién de la Compaiia

Por Decreto Legislativo No. 71 del 11 de noviembre de 1942, publicado
en el Diario Oficial No. 251, Tomo 133 del 17 del mismo mes y aho, la Asam-
blea Nacional Legislativa a iniciativa del Poder Ejecutivo y oyendo el pare-
cer de la Corte Suprema de Justicia autorizd el establecimiento de una insti
tucidn de utilidad piblica, bajo 1a denominacidon de "Compafia Salvadoreia de
Café, S. A. "

a) Los Considerandos

En Tos Considerandos de la Ley de Creacidon de la Compafiia Salvadoreha
de Café se consignan estas razones para fundarla:

" Que el comercio del café esta sujeto a variaciones en los precios que
causan grandes estragos a la economia nacional;

Que conviene poner los medios para lograr la regularizacidn interior de
los precios, estableciendo un organismo permanente con suficiente autonomia;

Que el equilibrio interior de los precios seria posible Gnicamente con
tando en los momentos de depresidén con un fondo de regularizacidn suficiente,
manejando honestamente y con la flexibilidad que exige el ritmo de los nego-
cios;

Que habiéndo resultado libre de todo compromiso el Gobierno y la Aso-
ciacion Cafetalera de E1 Salvador, al liquidarse el café de las Cuotas Regu-
ladora y Libre del afio 1940/1941, puede perfectamente emplearse el superdvit
obtenido en dicha Tiquidacidon y cualquiera otra utilidad que resultare del -
manejo del café de las mencionadas cuotas, en la creacidn de un organismo -
aue se encargue de cumplir las finalidades expuestas en los considerandos -
anteriores;

Que tanto el Banco Hipotecario de E1 Salvador, como la Asociacién Cafe
talera de E1 Salvador de acuerdo con el Poder Ejecutivo en el Ramo de Hacien

da, acordaron que las utilidades que resultaren del manejo del café de las
Cuotas Reguladora y Libre, de conformidad con las Disposiciones Transi-

b2
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torias de la Ley de Creacidn del Departamento de Exportaciones de Café y con
venios accesorios, se destinen en su totalidad a la suscripcidn de acciones
de Ta "Compania Salvadorena de Café, S.A." y a la integraci6n del Fondo Re-
gularizador del Café, sobre las bases del texto del Decreto Mo. 3, publica-
do en el Diario Oficial No. 117, del 30 de mayo del corriente ano".

En cumplimiento de dicha ley se constituyé en forma de sociedad anéni
ma la Compahia Salvadoreiia de Café, por escritura otorgada ante el Notario
doctor Alberto Ildefonso Castellanos, a las cuatro de la tarde del primero
de octubre de 1943, inscrita el 8 del mismo mes en el Registro de Comercio
del Juzgado Segundo de Primera Instancia de lo Civil de San Salvador, al No.
114 del Libro Undécimo.

Otorgaron la escritura don Héctor Herrera en representacion del Banco
Hipotecario, don Agustin Alfaro Moran y el doctor Francisco Antonio Lima a
nombre de la Asociacion Cafetalera de E1 Salvador; y en su cardcter particu
lar don Luis Alfaro Durédn, en aquelia época Presidente del Banco Central de
Reserva, don José Bernal, don Braulio Sandoval, don Prudencio Llach hijo, -
Dr. Maximiliano Guillermo Novoa y don Balmore Rafael Alfaro y ademds el mis
mo sefior Alfaro Mordn y el doctor Lima, en su cardcter particular.

También comparecid a otorgar la escritura el Fiscal General de Hacien
da, doctor Juan Quinonez, competentemente autorizado, a nombre y en represen
tacidn del Estado, quien manifestd: "Que aprueba en todas y cada una de -
sus partes la presente escritura y que en cumplimiento del Art. 43 de la Ley
de Creacidn de la Compafiia Salvadorefia de Café, S.A., declara que todos los
derechos, privilegios y exenciones establecidas en la misma Ley y en la Ley
de Creacidén del Departamento de Exportaciones de Café, forman l1a concesién
que el Estado otorga a la Sociedad que por medio de este instrumento se cons
tituye. Esta concesion queda formalizada con su comparecencia y sus ante--
riores declaraciones, y en caso de prérroga automdtica del plazo de la so-
ciedad, la cbncesién también se entenderd prorrogada."

En la escritura de constitucion de la Compafifa Salvadorefia de Café, se
transcribieron literalmente Tas disposiciones pertinentes de la Ley de Crea-

cion de la misma Compafiia.

b2
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Dichas disposiciones, incluyendo las reformas que después se introduje
ron a la Ley de Creacidn de la Compafiia Salvadorefia de Café y las consiguien
tes modificaciones al pacto social efectuadas posteriormente para adaptarlo
a esas reformas, son los siguientes:

CAP. I. Objeto, Domicilio y Duracidn

Objeto

La Compafiia Salvadorefia de Café tendrd por objeto:

a. Comprar y vender café con el fin de regularizar los precios en be-
neficio de 1os productores;

b. Participar y colaborar en sociedades e instituciones que puedan me
Jjorar Tas condiciones de la industria del café en todos sus aspectos, tanto
por 1o que se refiere a la produccidén y elaboracién del grano, como al comer
cio interior y exterior del mismo;

c. Hacer todas las operaciones complementarias o accesorias para el -
buen desarrollo de los objetivos anteriores; y

d. Negociar con otros productores agricolas que autorice el Estatuto.

Domicilio

La Compafiia tendrd su domicilio en la ciudad de San Salvador, y podra
establecer sucursales, agencias y dependencias en los lugares que juzgue con

veniente.

Plazo, Prorroga y Disolucidn

La duracién de la Compafiia serd de veinticinco afos, contados desde la
fecha de inscripcion de la escritura social en el Registro de Comercio y se
prorrogard automaticamente por periodos adicionales de cinco afios cada uno,
salvo que acuerden su disolucidn mds de la mitad de los accionistas que repre
senten no menos del cincuenta por ciento del capital. E1 acuerdo de disolu-
cibn, para que produzca efectos legales, deberd ser aprobado por Decreto Le-

gislativo.

. bt
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Capital Social

La Sociedad tendra un capital de doscientos cincuenta y dos mil colo-
nes, dividido en acciones de doscientos colones cada una, las cuales tendran
cardacter nominativo , no pudiendo ser traspasadas por acto entre vivos, sin
previo consentimiento expreso de la Junta Directiva de la Compahnia. E1 capi
tal social queda formado de la siguiente manera: don Agustin Alfaro y el -
doctor Francisco Antonio Lima, a nombre de 1a Asociacion Cafetalera de El -
Salvador suscriben y pagan novecientas acciones "Serie A", del valor de dos-
cientos colones cada una, lo que da un total de ciento ochenta mil colones.
Don Héctor Herrera, a nombre del Banco Hipotecario de E1 Salvador, suscribe
y paga trescientas acciones "Serie B", por valor de doscientos colones cada
una, lo que da un total de sesenta mil colones. Ademds don Héctor Herrera,
don Agustin Alfaro, doctor Francisco Antonio Lima, don Luis Alfaro Duran, don
José Bernal, don Braulio Sandoval, don Prudencio Llach hijo, doctor Maximilia
no Guillermo Novoa y don Balmore Rafael Alfaro, suscriben y pagan, respectiva
mente, una accidon de la "Serie C", del valor de doscientos colones cada una,
1o que hace un total de un mil ochocientos colones. Los expresados don Héctor
Herrera y don Agustin Alfaro, también suscriben y pagan cincuenta y una accio
nes, del valor de doscientos colones cada una, lo que da un total de diez mil
doscientos colones, acciones que se obligan a venderlas y traspasarlas a las
personas que figuran en la ndmina que tiene la Junta de Gobierno de la Aso-
ciacidn Cafetalera de E1 Salvador, las cuales salieron favorecidas por sor-
teo entre los solicitantes de acciones, y que fueron distribuidas proporcio-
nalmente entre los agricultores de los distintos departamentos de la Repibli
ca. Caso de que algunas de las personas designadas en esa némina desistieren
de tomar acciones, los sefores Herrera y Alfaro quedan obligados a venderlas
y traspasarlas a otras personas, de acuerdo con las normas establecidas por
la Asociacion Cafetalera para la distribucidn de acciones.

Por Decreto No. 213 de la Asamblea Legislativa, de fecha 3 de diciem-
bre de 1962, publicado en el Diario Oficial No. 225 Tomo 197 del 7 de diciem
bre de 1962 se sustituyd el inciso segundo del Art. 5 por el siguiente y se

le agregaron otros incisos:

68"
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"E1 Capital debera estar totalmente suscrito y pagado en la siguiente
proporcion:

Asociacion Cafetalera de El
Salvador......covveuveneo... 420 Acciones de la Serie "A"

17T Yo (0 o 420 Acciones de la Serie "B"
Accionistas Particulares ... 420 Acciones de la Serie “C"
TOTAL it ie i e e i e 1.260 Acciones.

Para efectos del inciso anterior, de las novecientas acciones de la
Serie "A" que actualmente tienen la Asoacidn Cafetalera de E1 Salvador,
conservard dnicamente cuatrocientas veinte, de la nidmero uno a la nimero
cuatrocientos veinte, y las cuatrocientas ochenta restantes, o sean de la

ndmero cuatrocientos veintiuno a la nimero novecientos,guederén sin valor
alguno.

La Compafiia Salvadorefa de Café, S.A. reintegrard a la Asociacidn Cafe-
talera de E1 Salvador, el valor nominal de las acciones de 1a cuatrocientos

veintiuno a 1a novecientos, o lo imputard al pago de cualquier deuda que és-
ta tenga con aquélla.

La Compafiia Salvadorefia de Café, S.A. emitird ciento veinte acciones de
la Serie "B" y trescientos sesenta de la Serie "C", las cuales deberan ser
transferidas por su valor nominal, las primeras al Banco Hipotecario de El
Salvador, y las segundas equitativamente, a medianos y pequefios productores

de café, distribuidas en igual nimero entre cafetaleros de cada una de las
zonas Occidental, Central y Oriental del pais.

Se entiende por medianos productores de café, aquellos cuya cosecha pro-
medio anual estd comprendida entre quinientos y mil quintales de café oro y

por pequefios productores los que cosechan una cantidad inferior a quinientos
quintales oro.

Los actuales tenedores de acciones de la Serie "C" que tuvieren una pro-
duccién inferior a quinientos quintales anuales, se incorporardn al grupo de

accionistas de peqguefios productores; y los que pasaren de ese limite formaran
parte del grupo de medianos productores.

L bb
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Si un accionista se negare a la recuperacidon, la Compafiia podrad ocurrir
al Juez de Comercio respectivo, a fin de que en juicio sumario, comprobado -
que el accionista ha perdido su calidad de productor de café, se decrete la
recuperacidén de la accidn a favor de la Compaiia previo pago del valor nomi-
nal. Si ejecutoriada la sentencia y pagado el precio, el accionista no pre-
sentare la accion al Juez para ser entregada a la Compania, el Juez declara-
rd sin valor la accidén y la Compaiiia podra emitir otra en sustitucidn, la --
cual deberd venderse de conformidad a 1o prescrito en el inciso anterior.

Acciones

Todas las acciones serdn nominativas y tendran iguales derechos, salvo
en cuanto al voto. Las acciones de la Asociacidn Cafetalera de E1 Salvador
y de el Banco Hipotecario de E1 Salvador serdn intransferibles.

Por Decreto No. 192 del Directorio Civico Militar (Diario Oficial No.
116 Tomo 191 del 28 de junio de 1961), se sustituyd el anterior articulo por
el siguiente:

"Todas las acciones serdn nominativas y dardn derecho a un voto por ac
cién. Las acciones de 1a Asociacidn Cafetalera de E1 Salvador y del Banco -
Hipotecario de E1 Salvador seran intransferibles."

Esta redaccion fué modificada nuevamente por el Decreto No. 212 ya ci-

tado, en estos términos:

“"Toda las acciones seran nominativas. Las de Ta Serie "A", correspon-
den a la Asociacidn Cafetalera de E1 Salvador; las de la Serie "B" al Banco
Hipotecario de E1 Salvador. Las acciones de estas dos series seran intrans-
feribles.

Las acciones de la Serie "C", corresponden a 10s accionistas particu-
lares y podrdn transferirse por acto entre vivos con autorizacidn previa de
la Junta Directiva, quien podra otorgarla siempre que el adquiriente sea media
no o pequefio productor de café. Ningln accionista podréd ser propietario de
mds de una accidén. En caso de que varias personas fueren propietarias de -
una accidn, deberdn nombrar a un representante comin.

Cada cinco acciones de las Series "A" y "B" daran derecho a un voto, y

dos acciones de la Serie "C" dardn derecho a un voto."

&7
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Ninguna accién de la Compafiia podra ser adquirida por Gobierno Extran-
jero o sus agencias 0 dependencias o por instituciones o personas extranjeras
que no tengan domicilio en esta Replblica. Las adquisiciones hechas en con-
travencidn a las disposiciones de este articulo seran nulas.

Las acciones de la Serie "A" estardn representadas por el Comité de do
ce personas que representen las acciones de la Asociacidn Cafetalera de E1 -
Salvador, en los Bancos Central de Reserva e Hipotecario de E1 Salvador, --
correspondiendo a cada uno cinco votos. La Asamblea General de la Asociacidn
Cafetalera de E1 Salvador elegird de tiempo en tiempo representantes suplen-
tes en el nimero que crea necesario, para llenar la falta de cualesquiera re-
presentantes propietarios y la designacion especial del suplente o suplentes
para sustituir al propietario o propietarios que faltare, se hara por el Pre-
sidente de la Asociacion Cafetalera de E1 Salvador o por quien haga las veces
de éste entre los designados por la Asamblea General.

Por Decreto No. 192 del Directorio Civico Militar se reformd el ante-
rior articulo asi:

" Las Acciones de la Serie "A" estaran representadas por el Comité de
12 personas, que representa las acciones de la Asociacidn Cafetalera de El -
Salvador en el Banco Hipotecario de E1 Salvador. Cada miembro del Comité re
presentara 75 acciones y emitird 75 votos en la Asamblea General.

La Asamblea General de la Asociacidn Cafetalera de E1 Salvador elegira
oportunamente representantes suplentes en el nimero que crea necesario para
1lenar la falta de cualesquiera representantes propietarios; la designacidn
especial del suplente o suplentes para sustituir al propietario o propieta-
rios que faltaren, se hard por el Presidente de la Asociacidn Cafetalera de
E1 Salvador o por quien haga sus veces."

Por el citado Decreto No.213 se sustituyd nuevamente el inciso primero
del articulo anterior por el siguiente:

" Las acciones de la Serie "A" estaradn representadas por el Comité de
12 personas que representan las acciones de la Asociacidn Cafetalera de El
Salvador en el Banco Hipotecario de E1 Salvador. Cada miembro del Comité re
presentard treinta y cinco acciones y emitird siete votos en la Asamblea Ge-

neral.
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Las acciones de la Serie "B" estaran representadas por 12 personas e-
lectas por la Junta Directiva del Banco Hipotecario de ET Salvador, corres-
pondiendo a cada una 5 votos; duraran en sus funciones cuatro ahos y podrdn
ser reelectos. La eleccidn podra recaer en los propios miembros de la Jun-
ta Directiva.

La Junta Directiva del Banco Hipotecario al verificar la primera elec
cion de representantes de acciones To hard asi: Designard tres representan
tes para un periodo de un ano; tres para un periodo de dos afios; tres para
un periodo de tres afios y tres para un periodo de cuatro anos.

La misma Junta Directiva elegira los representantes suplentes en el -
nimero que crea necesario, para llenar la falta de cualesquiera representan
tes propietarios; y la designacion especial del suplente o suplentes para -
sustituir al propietario o propietarios que faltaren se hard por el Presiden
te del Banco Hipotecario o por quien haga las veces de éste.

Este articulo, en virtud de las reformas a que se ha hecho referencia,
introducidas por Decreto No. 192 del Directorio Civico Militar, quedd redac-
tado as7i:

" Las acciones de la Serie "B" estardn representadas por 12 personas e
lectas por la Junta Directiva del Banco Hipotecario de E1 Salvador correspon
diendo a cada una 25 votos en la Asamblea General; duraran en sus funciones
cuatro afios y podran ser reelectos. La eleccidn podrd recaer en los propios

miembros de la Junta Directiva.

Por Decreto No. 213 (Dic. 1962), fué reformado nuevamente este articu-
lo asi:

" Las acciones de la Serie "B" estardn representadas por un Comité de
12 personas electas por la Junta Directiva del Banco Hipotecario-de E] Sal -
vador, de las que cada una representara treinta y cinco acciones y emitira 7
votos en la Asamblea General. Los miembros de este Comité duraran en sus --
funciones cuatro afios y no podrdn ser reelectos, pudiendo la eleccidn recaer

en los propios miembros de Ta Junta Directiva.

Para ser representante de acciones de las Series "A" y "B", o miembro
de la Junta Directiva, no es necesario ser accionista.
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Por el Decreto No. 213 se intercalaron los siguientes dos articulos:

" Los accionistas de la Serie “C" estardn representados por un Comité
formado por treinta personas. Los Tenedores de acciones de la Serie "C" de
cada una de las zonas Occidental, Central y Oriental del pais, elegirdn den
tro de él1os mediante su voto mayoritario, a diez miembros para integrar el
mencionado Comité. Dichos representantes durardn en sus funciones cuatro -
anos y no podran ser reelectos, debiendo ser necesariamente accionistas per
tenecientes a la zona que respectivamente los haya elegido.

Cada uno de é17os representara catorce acciones, correspondiendo a ca
da uno siete votos en la Asamblea General.

Por cada representante de acciones propietario, serd electo un suplen
te que 1lene 1a vacante de aquél en los casos de muerte, incapacidad, renun
cia o de cualquier impedimento.

E1 Presidente de la Compania convocara en la forma prescrita en el -
Art. 15, a los accionistas inscritos de la respectiva zona, quienes sesiona
ran en forma separada para la eleccidn de sus correspondientes representan-
tes.

De los representantes de acciones de la Serie "C" que fueren designa-

dos en la primera eleccién, de acuerdo con el presente Decreto, tres de éllos

durardn en sus funciones Gnicamente un afio; otros tres desempefiardn sus car
gos durante dos anos; tres representantes mas fungiran tres ahos, y el dlti
mo cumplird totalmente el periodo. Los Tenedores de acciones de la Serie -

"C" de las tres zonas geogrdficas de la Repiblica, elegirdan en su primera -

eleccidn a sus respectivos representantes por periodos de uno a cuatro anos.

A las Juntas de Accionistas a que se refiere este Articulo, se les a-
plicard, en lo que fuere pertinente, lo dispuesto en los Arts. 16, 17, 18 y
19 de la Ley de Creacion de la Compania.

Para los efectos de dicha Ley, se entiende que las tres zonas geogra-
ficas del pais estdn integradas por los siguientes Departamentos:
ZONA OCCIDENTAL: Departamentos: Santa Ana, Ahuachapan y Sonsonate

ZONA CENTRAL  : Departamentos: San Salvador, La Libertad, Cuscatlan,
Chalatenango, Cabafas, La Paz y San Vicente.

ZONA ORIENTAL : Departamentos: Usulutan, San Miguel, Morazdn y La -
Unibn. "

29
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Los representantes de acciones deberan ser electos de preferencia en-
tre personas mayores de veinticinco afios, que tengan suficiente preparacion
y conocimientos relacionados con la industria y comercio del café, y que a-
demds no tengan intereses que pugnen con los de la Compaiiia.

CAP. III. Juntas Generales

Clases de Juntas vy Convocatorias a las mismas-

a2,

Las Juntas Generales de Accionistas son ordinarias o extracrdinarias.

La Junta General Ordinaria se reunird una vez al ano en la fecha que

determine el Estatuto.

La Junta General Extraordinaria se reunira en virtud de convocatoria,
siempre que 1o crea conveniente la Junta Directiva o cuando To pidan por es
crito y con expresion de objeto y motivo:

a) La Junta de Gobierno de la Asociacidon Cafetalera;
b) La Junta Directiva del Banco Hipotecario; y
c) Un grupo de accionistas de la Serie "C" que representen no menos

de treinta y una acciones.

Este Gltimo inciso fué reformado asi por el Decreto No. 213 de Diciem

bre 1962 antes citado:
“c) Un grupo de dieciséis representantes de accionistas de la Serie

IICII . 1]
Si 1a Junta Directiva se negare a convocar a Junta General podran los

interesados ocurrir al Juez de Comercio, para que la convoquen y presida -

hasta dejarla organizada.

Representantes de Acciones.

Los representantes de acciones de las Series "A" y "B" no podrén dele
gar tal representacidn en terceras personas, pudiendo (nicamente sustituir-
los en las Juntas Generales, los suplentes designados por la Asociacion Ca-
fetalera de E1 Salvador y el Banco Hipotecario de E1 Salvador.
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Ningln accionista de la Serie "C" podrad tener mas de cinco votos en -
las Juntas Generales, cualquiera que sea el nimero de acciones que posea 0

represente.

En virtud del Decreto No. 213 de diciembre 1962, este articulo quedd
redactado asi:

" Los representantes de acciones de las Series "A", "B" y "C", no po-
dran delegar tal representacidn en terceras personas, pudiendo dnicamente -
sustituirlos en las Juntas Generales, 1os suplentes designados en debida -

forma.

Los miembros propietarios o suplentes de l1a Junta Directiva y los em-
pleados de la Compania de cualquier clase o categoria, no podrdn tener re-
presentacion de acciones en las Juntas Generales. Tampoco podrdn votar co-
mo accionistas de la Serie "C", cuando se trate de la fijacidn de sus emolu
mentos, y de resolver sobre actos en que hayan intervenido.

Disposiciones Administrativas

Convocatorias.

La convocatoria a Junta General se hard por aviso que se publicara en
el Diario Oficial y en un diario de Tos de mayor circulacién en la capital,
con guince dias de anticipacifn por To menos, a la fecha de la reunidn. Pa
ra este computo no se contardan ni el dia de la convocatoria ni el de la se-
sion.

La convocatoria a las Juntas Generales expresara en términos generales
el objeto de la sesibn y no podra resolverse en ésta otro asunto, salvo pa-
ra convocar a nueva Junta, bajo pena de nulidad de la resoluci6n. Todo ac-
cionista o representante de acciones tiene derecho a que, desde el dia de -
la convocatoria la Directiva de la Compafiia le suministre un memorandum so-
bre los asuntos que se van a tratar.

La Junta no podrd constituirse si no estuvieren representadas, cuando
menos la mitad de las acciones de cada serie. Si no pudiere constituirse,
se hard segunda convocatoria en la forma indicada con tres dias de anticipa
cidn, por lo menos, y se verificard la Junta cualquiera que sea el nimero -

de acciones que concurran.



b)

c)

I1-21

Las resoluciones de la Junta General, salvo disposicidn en contrario
de la Ley, 1a Escritura Social o del tstatuto, serdn adoptadas por mas de -
la mitad de los votos que puedan emitir los accionistas o representantes de
acciones presentes.

Atribuciones de la Junta General.

Aprobar e improbar los actos y cuentas de la Junta Directiva;
2. Acordar el reparto de los dividendos anuales que no podran ser su
. periores al 12% del valor nominal de las acciones;

3. Autorizar las sumas que se destinardn al Fondo de Reserva Legal,
al "Fondo Regularizador del Café" y al "Fondo para pago de Divi-
dendos". E1 monto de este Gltimo no podrad ser superior a los di-
videndos maximos correspondientes a dos afos;

4. Autorizar la emisidon de bonos cuando las necesidades del negocio
1o requieran;

5. Elegir a los directores de la Compaiiia, de acuerdo al Art. 25 de
la Ley de Creacidn de la misma. (Este numeral fué derogado tacita
mente por el Art. 8 de Decreto No. 213, del 3 de diciembre de 1962,
D.0. No. 225, Tomo 197, del 7 de diciembre de 1962).

6. Fijar las asignaciones y retribuciones de los miembros de la Junta
Directiva y del .Auditor, y elegir a éste;

7. Deliberar y resolver todo asunto de interés para la sociedad que -
se someta a su conocimiento en la forma legal.

Solicitud de Informes.

Todo accionista o representante de acciones tiene derecho a pedir en la
Junta General los informes, comprobantes o explicaciones sobre el manejo de
los negocios en general.

Asimismo podrdn los accionistas y representantes de acciones, someter
a la deliberacidon de las Juntas Generales cualquier asunto que juzguen de -
interés, siempre que los presenten por escrito a la Junta Directiva por lo
menos con ocho dias de anticipacidn, a la fecha de la respectiva convocato-
ria, con el objeto de que en ésta pueda incluirse entre los asuntos a tratar

en la Junta General.
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d) Libertad e Independencia del Derecho de Voto

En las Juntas Generales los representantes de acciones de las series -
"A" y "B", ejerceran el derecho de voto con entera libertad o independencia
tantc entre si, como respecto a las instituciones cuyas acciones representan.

e) Sujecién a los Acuerdos de la Junta General

Las resoluciones de la Junta General tomadas de conformidad con la Ley,
son obligatorias para todos los accionistas, aln para los ausentes y disiden
tes.

L4

Todo acuerdo de la Junta General debe constar, para que sea valido, en
el Acta de la sesion, firmada por la mayoria de los concurrentes. En ella -
se expresara la fecha y lugar en que se celebre, el nombre y apellido de los
accionistas y representantes de acciones que concurran, el nimero de votos -
que a cada uno corresponda y las resoluciones que se dicten.

CAP. 1IV. Junta Directiva

f) Designacidon y Eleccidon de los Directores

La Junta Directiva de la Compafiia estard constituida por cinco directo
res, de los cuales uno serd designado por el Poder Ejecutivo en el Ramo de -
Comercio, escogido de una terna que propondrd la Junta Directiva del Banco -
Central de Reserva, y 1os cuatro restantes se elegiran en Junta General, asi:

Uno por los representantes de las acciones de la Serie "A";

Uno por los representantes de las acciones de la Serie "B";

Uno por los accionistas de la Serie "C"; y

Uno por la Junta General en pleno, a propuesta de la Junta Directiva
del Banco Central de Reserva.

Los directores electos por los representantes de acciones y accionis-
tas de la series "A", "B" y "C" serdn electos por la mayoria de votos que
y Y
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puedan emitir los representantes de acciones y accionistas presentes en la
Junta.

Los directores durardn en sus funciones dos afios, pudiendo ser reelec
tos; pero los directores electos por los accionistas de la serie "C" y por
la Junta General en pleno, durardn un afio en su primera eleccidn.

Para los casos de ausencia, excusas e impedimentos, habra cinco direc
tores suplentes, designados del mismo modo que los propietarios.

La redaccidn de esta cldusula fué objeto de sucesivas modificaciones
que se relacionan al tratar de la intervencién estatal en la Compaiiia Salva
dorefia de Café, S.A., siendo su redaccidn definitiva la siguiente, de acuer
do con el Decreto Legislativo Mo. 362 (Diario Oficial No. 148, Tomo 200 del
13 de agosto de 1963):

" La Junta Directiva de la Compafifa estard constituida por seis Direc
tores designados asi:

Un Director-Presidente, nombrado por el Presidente de la Repiliblica,
con derecho a doble voto en caso de empate;

Dos Directores nombrados por el Poder Ejecutivo, uno en el Ramo de E-
conomia y otro en el de Agricultura y Ganaderia, respectivamente.

Un Director electo por los representantes de acciones de la Serie "A";

Un Director electo por la Junta Directiva del Banco Hipotecario de El
Salvador; y

Un Director electo por los Accionistas de la Serie "C".

Los Directores duraran en sus funciones dos afios y no podrdn ser ree-
lectos o nombrados nuevamente sino después de transcurridos dos periodos.

Habra igual nimero de Directores Suplentes nombrados o elegidos en su
caso, de la misma manera que los respectivos propietarios a quienes susti-
tuirdn con iguales facultades cuando por cualquier causa no pudieren aque-
11os desempeiar el cargo que se les hubiere conferido. Cuando no fuere po-
sible 1lenar las vacantes en la forma indicada, la Junta Directiva 1lamara
a cualquier Suplente para que ocupe la vacante del Propietario.”

Los Directores Propietarios elegiran de entre ellos mismos a quien ha
ga las veces del Presidente, el cual presidird Tas sesiones de la Junta Ge-

neral y de la Junta Directiva.
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Este articulo fué reformado por el mismo Decreto Legislativo No. 362,
(publicado en el Diario Oficial No. 148, Tomo 200 de fecha 3 de agosto 1963),

en virtud del cual su redaccidn es la siguiente:

de Ta Junta General y las de los Tenedores de Acciones de la Serie "C" cuan-

" E1 Director-Presidente presidird las sesjones de la Junta Directiva,

do se reunan a efecto de integrar el Comité a que se refiere el Art. 10-A o

para nombrar al Director que los representara en la Junta Directiva. "

Requisitos para ser Director.

Para ser Director se necesita ser mayor de treinta ahos, y con sufi-

ciente preparacién y conocimientos relacionados con la industria y el comer

cio del café, y que ademds no tengan intereses que pugnen con los de la Com

pafiia.

Atribuciones de la Directiva.

tes:

La Junta Directiva tendra como facultades y obligaciones las siguien-

Determinar en forma general las operaciones que efectuara la Com-
paiiia y ejercer la supervigilancia de ellas;

Conocer y resolver de la adquisicidn y enajenacidn de los bienes
raices de la Compafiia;

Presentar a la Junta General Ordinaria Tas cuentas de administra-
cibn, el inventario, el balance general y la cuenta de ganancias
y pérdidas, con un informe del Auditor, una relacién ¢ memoria de
la administracion y el proyecto de aplicacif6n y reparto de utili-
dades;

Autorizar la forma de usar el Fondo Regularizador del Café, en au
xilio de la caficultura, con el fin de mantener los precios a ni-
veles convenientes a la economia nacional;

Nombrar y remover al Gerente y Sub-Gerente de la Sociedad y fijar
les sus sueldos;

Crear las plazas necesarias para el manejo de la Compafia, asignan

do lTos sueldos correspondientes;

r?éé
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7. Autorizar al Gerente para la celebracién de contratos gue la Com
paiia deba suscribir para 1lenar sus fines;

8. Autorizar la apertura de las agencias y dependencias necesarias
para el cumplimiento de los fines de la Compafiia;

9. Cumplir y hacer cumplir las demds disposiciones que se refieren
a la organizacion, administracidn y funcionamiento de la Compafiia;

10. Publicar:

a. Las convocatorias para las Juntas Ordinarias y Extraor
dinarias;

b. La Memoria Anual;

c. Los Estados y Documentos cuya publicacién exija la
Ley;

11. Ejercer las demas atribucicnes y facultades que le correspondan
de conformidad a la ley.

Por Decreto Legislativo No. 362, publicado en el Diario Oficial Mo. 148
Tomo 200, del 13 de agosto de 1963, al numeral 4) se le agregl la frase cue
dice:
" y determinar en la primera quincena de diciembre de cada afo,
de conformidad al presupuesto elaborado por el Departamento -
Nacional del Café, el monto del Fondo para la Ejecucidn de --
Convenios sobre café correspondiente al afo siguiente. *

La Junta Directiva celebrard sesion ordinariamente cada guince dias. -
Se reunird extraordinariamente cuando la convoque el Presidente por su propia
iniciativa o a solicitud de cualguiera de los directores o del Gerente.

Qudrum de Asistencia y de Votacidn.

En Tas sesiones de la Junta Directiva habra qudrum con la asistencia
de no menos de tres de sus miembros. Ninguna resolucidn serd adoptada con

menos de tres votos afirmativos.

~4
-~3



11-26

(8]

Gerencia: Administracién Directa

a) Gerencia

E1 manejo de los negocios de la Compaiiia estard a cargo de un Gerente
¥ en su defecto de un Sub-Gerente, quienes responderan directamente por el
desempeno de su cometido ante la Junta Directiva.

Por Decreto Legislativo No. 237, publicado en el Diario Oficial No. -
238, Tomo 237 del 22 de diciembre de 1972, la redaccion de este articulo se
reformé asi:

“ E1 manejo general de los negocios de la Compafiia estard a cargo de
un Gerente quien responderd directamente por el desempefio de su cometido -
ante la Junta Directiva. "

En caso de ausencia temporal del Gerente, hard sus veces al Sub-Geren
te.

E1 Sub-Gerente, cuando actie como tal, desempenarda las funciones que
el Gerente le designe.

Por el Decreto Legislativo No. 237 antes citado, la disposicidn ante-
rior se reformd asi:

" En caso de ausencia temporal del Gerente, hard sus veces el Sub-Geren
te gue designe la Junta Directiva, quien responderd ante la misma por el de
sempefic de su cometido.

Los Sub-Gerentes, cuando actlden como tales, desempenaran las funciones
aue les designe la Junta Directiva. "

b) Atribuciones Principales del Gerente

a. Llevar la representacion judicial y extrajudicial de la Compa
fifa y nombrar, con autorizacidon expresa de la Junta Directiva,
apoderados generales o especiales de 1a misma;

b. Cumplir y hacer cumplir las disposiciones de la Directiva;

c. Nombrar y remover al personal subalterno;

Velar por la buena marcha de los negocios, el orden en la ofi-
cina y el cumplimiento de las obligaciones de todo el personal;

e. Vigilar oue las cuentas sean llevadas con el debido orden y -
claridad; y

f. Dar cuenta a 1a Directiva de todos los negocios celebrados y
asuntos de interés para la Compafiia.

719
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CAP. VI. Auditor

Obligaciones del Auditor

Habra un Auditor permanente nombrado por la Junta General para el tér
mino de un aho, pudiendo ser reelecto; sus obligaciones son las siguientes:

Comprobar la contabilidad y el activo y pasivo de la Sociedad;
Informar al Gerente, a la Junta Directiva o a 1a Junta General en
su caso, de cualquier irregularidad o infraccidon que notare;

c. Examinar Tos diferentes balances y cuentas gue hayan de someterse
a la consideraci6n de la Junta General y presentar a la misma in-
formaciones sobre el particular;

d. Pedir en cualquier época explicaciones e informes que necesite pa
ra el fiel desempeiio de sus funciones; y '

e. Cumplir las comisiones y cargos de su competencia que le encomien
de la Junta General.

CAP. VII. Fondo Regularizador del Café

Formacidén del Fondo Regularizador.

La Compania Salvadoreiia de Café queda obligada a formar un Fondo de

Reserva especial para regularizar los precios del café, que se denominara
"FONDO REGULARIZADOR DEL CAFE". Este fondo de reserva se formalizara por
la acumulacibn de las utilidades que con tal fin destine la Junta General y

su monto sera ilimitado.

Por el Decreto Legislativo No. 362, publicado en el Diario Oficial 148
Tomo 200, del 13 de agosto de 1963, se reformd esta disposicion en los si-
guientes términos:

" La Compaiifa Salvadorefia de Café, S.A., queda obligada a formar dos
Fondos de Reserva Especiales. E1 primero, para regularizar los precios de
café, se denominard Fondo Regularizador del Café, se formard por la acumula
cidn de las utilidades que con tal fin destine Ta Junta General y su monto
serd ilimitado. E1 segundo se empleard en el sostenimiento del Departamento
Nacional del Café y su monto lo determinard la Junta Directiva de la Compa-
fiia Salvadorefia de Café, S.A., anualmente en la primera quincena del mes de

oo/
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diciembre que antecede al afo para el cual se determina, de conformidad al

presupuesto elaborado por el mencionado Departamento. "

E1 Fondo Regularizador debera invertirse, a juicio de la Junta Direc-
tiva, en operaciones de compra-venta de café, en depdsitos bancarios, dentro
y fuera del pais y en la adquisicion de bienes que tiendan a abaratar los -
costos del café hasta entregarlo en los mercados de consumo, y para cuales-
quiera de los objetos enumerados en el Art. 2.

Por el Decreto Legislativo No. 362 publicado en el Diario Cficial No.
148, Tomo 200 del 13 de agosto de 1963, se agregd al articulo anterior el -
siguiente inciso:

" E1 Fondo para la ejecucion de Convenios sobre Café, deberd invertir
se conforme al presupuesto especial que para cada ano elaborard el Departa-
mento Nacional del Café. "

La Compania Salvadorefia de Café, S.A., queda obligada a formar, ademas
del Fondo Regularizador del Café, los otros fondos gue menciona el No. 3 del
Art. 20, de conformidad con la Ley y usos comerciales.

CAP. VIII. Disposiciones Generales

Supresion del Departamento de Control de Exportaciones de Café y del Comite de

Exportaciones de Café

Al quedar constituida la Compainia Salvadoreha de Café, queda suprimi-
do el Departamento de Control de Exportaciones de Café y se encomiendan a -
la misma, la ejecucidén del Convenio Interamericano del Café y cualesquiera
otros Convenios derivados de éste o que con &l tengan relacidn.

También queda suprimido el Comité de Exportaciones de Café, siendo en
tendido que las atribuciones sefialadas por Decreto Legislativo del 20 de di
ciembre de 1940 a dicho Comité y a la Oficina de Control de Exportacicnes -
de Café seran ejercidas por la Junta Directiva y por el Gerente de la Compa
ffa Salvadorena de Café, respectivamente.
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Privilegios y Exenciones Concedidas a la Compaiiia

Para el desempefio de las funciones que se encomiendan en virtud del Ar
ticulo anterior a la Compania Salvadorefa de Café, ésta gozard de los privi-
legios y exenciones que establece la Ley de Creacidn del Departamento de Ex-
portaciones de Café.

Exencidon de Impuestos de la Renta y sobre su Capital

La Compafiia Salvadorefia de Café, estard exenta del pago de todo impues
to o contribucidn establecidos o por establecerse, sobre su capital, reser-
vas, utilidades o cualesquier otros ingresos que percibiere, 1o mismo que so
bre el Fondo Regularizador del Café, cualquiera que fuere su cuantia.

Las Certificaciones que expida la Compafiia tendrdn valor de Documentos

Auténticos

Las transcripciones, extractos y certificaciones que le fueron encomen
dadas al quedar suprimidos el Departamento de Control de Exportaciones de Ca
fé y el Comité de Exportaciones de Café, extendidos por el Gerente o Sub-Ge-
rente y refrendados por un empleado que haga las veces de Secretario y con -
el sello de 1a Compafiia, tendrdn el valor de documentos auténticos.

Por el Decreto Legislativo No. 213 del 3 de diciembre de 1962, Diario
Oficial No. 225, Tomo 197 del 7 de diciembre de 1962, se adicionaron a la Ley
de Creacidn de la Compafia los articulos 40-A, 40-B y 4-C, estableciendo los
requisitos a Tlenar en los casos de los créditos que conceda la Compafiia con
hipoteca o con prenda sin desplazamiento.

Las reformas a la Ley de Creacidn de 1a Compafiia introducidas por los
Decretos relacionados, excepto las del Decreto Legislativo No. 237, fueron -
incorporadas al pacto social mediante escrituras otorgadas en los oficios -
del Notario José Mendoza, inscritas en el Registro de Comercio gue 1levd el
Juzgado Segundo de Primera Instancia de To Civil de San Salvador, a los ndme
ros 31 del Tomo 13 y 26 del Tomo 23, respectivamente.

c) Concesidn de Derechos y Privilegios que el Estado otorga a la Compaiiia

Los derechos y privilegios establecidos en 1a Ley de Creacidn de la -

i
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Compaifiia, forman la concesion que el Estado otorga a la Sociedad Andnima que
se constituya en cumplimiento de dicha Ley.

Esta concesidon se formalizara en la escritura plblica de constitucidn,
de la Compaiiia.

En caso de prdrroga automatica la concesidn también se entenderéa pro-
rrogada.

Liguidacion de la Compania

En caso de liguidacién de la Compafiia, se reembolsara a los accionistas
de la Serie "C" el valor nominal de sus acciones; y el resto del valor 17--
quido que se obtenga, se entregara al Banco Central de Reserva para ser em-
pleado en la organizacidn de una sociedad con fines similares a los de la -
disuelta.

La Primera Junta Directiva

La primera Junta Directiva de la Compaiifa, quedd integrada asi:

Por el Poder Ejecutivo: Propietario, Don Eugenio Aguilar Trigueros y Suplen
te, don Federico Garcia Prieto h.; por la Serie "A": Propietario don Carlos
José Canessa, y suplente don Sim6n Tadeo Sol; por la Serie "B": Propietario
Dr. José Avilés, y suplente don Rafael Aguilar Serrano; por la Serie "C":
Propietario don Roberto Duefias Palomo y suplente Dr. José Gomez Molina. Los
Directores cuyo nombramiento correspondia a la Junta General en pleno, a pro
puesta de la Junta Directiva del Banco Central de Reserva de El Salvador fue
ron: Propietario don José Mauricio Duke; Suplente, don Juan Francisco Agui-
lar. En su primera sesidn la Junta Directiva eligi6 Presidente a don
J. Mauricio Duke L.

Con la Junta de Gobierno asi formada, la COMPANIA SALVADORENA DE CAFE,
S.A., empezd a funcionar el 8 de abril de 1943.
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VI. IMPUESTO SOBRE EXPORTACION DE CAFE - 1950

Con fecha 13 de septiembre de 1950, por Decreto Ley el Consejo de Go-
bierno Revolucionario, en vista de las dificultades practicas para aplicar
el Impuesto sobre la Renta a los Caficultores, juzgd aconsejable establecer
un impuesto de exportacidén ad-valorem basado en el precio FOB del café, que
se adapte a los cambios diarios de precios; impuesto que no crearia nuevos
requisitos a los exportadores puesto que las transacciones internas se se-
guirian conduciendo a base de cotizaciones determinadas libremente por la -

competencia.

Posteriormente se cred el impuesto progresivo sujeto a las siguientes

requlaciones:

a) Para efectos del cobro del impuesto la exportacidn de café quedd
sujeta a permiso previo extendido por la Compaiiia de Café. Todo permiso de
bia contener los datos requeridos por la Ley del Departamento de Exportacio
nes. El1 valor del café exportado quedd sujeto a las disposiciones de Ta --
ley mencionada, los permisos extendidos por la Compania debian ser refrenda
dos por el Ministerio de Hacienda;

b) Todo contrato sobre exportacidon de café, (venta, permuta, consig-
nacién, etc.)} debia registrarse de acuerdo al Capitulo 4 de 1a Ley del De-
partamento de Exportaciones de Café, atribucidn trasladada al Gerente de la

Compafiia de Café;

c¢) La falta de cumplimiento de la obligacidon de inscribir un contra-
to relativo a la exportacidn de café, hacia incurrir en una multa hasta del
treinta por ciento del valor del café negociado;

d) E1 valor del café para efectos del pago del impuesto quedd sujeto
a varias reglas que pueden resumirse asi: I) Si el precio declarado fuere
igual o superior a la cotizacion minima en el mercado de destino, deducidos
los gastos de transporte, el valor del café se considerard que es dicho pre
cio; II) Si por el contrario el precio fuera inferior se tomard como va-
lor del café la cotizacidon minima alcanzada por el café salvadorefio en el -
mercado de destino; y III) Si no hubiere precio en el contrato por ser de
consignacién u otro, se tomard como valor la cotizacidn maxima del café sal
vadoreiio en el mercado de destino en la fecha de solicitud del permiso;

oS
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e) La valuacién del café hecha por la Compaiiia de Café, quedd sujeta
a la aprobacion de un Delegado del Ministerio de Hacienda, y en caso de de-
sacuerdo de &ste se sometia a la decisi6n del Ministerio del Ramo, con re-
curso para el interesado si no estuviera conforme.

La exigencia de obtencr permiso de exportacion y de registrar los con
tratos relacionados con exportacién de café tenia por finalidad exclusiva -
poder determinar el valor del café que se exportaba y el impuesto que debia
pagarse por el mismo. No tenia relacidn alguna con la existencia de cuotas
o libre comercio del café.

Al Decreto se le anexd una tabla explicativa que aclara su aplicacidn
a diferentes niveles de precios, desde U.S.$ 30.00 hasta U.S5.$ 60.00, que -
tiene el texto en la siguiente pagina:
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TABLA EXPLICATIVA ANEXA AL DECRETO N° 836
MONTO DEL IMPUESTO SOBRE EXPORTACION DE CAFE

APLICABLE A DIFERENTES NIVELES DE PRECIO

DESDE § 30.00 HASTA $ 60.00 ~*°

)

mdvan a
S8kre a
9B ER b e
i a' 2.2
258a§ 3 v g
=EwoR v b I E A
v g'é"rj'“ au e
L‘g E.?’p. % Impuesto Aplicable E jg‘ %E
. - — Ka
wodhis B o g
2gea & 23 H £d
sgo-88 5 & 3 o E
Lgpab @ 25 o ]
h>oull Ao o (=
$ 30.00 10% sobre el total : 3.00 7.50 10.0%
31.00 20% sobre el exceso de § 30.00 3.20 8.00 10.3%%
200 0% """ " 30.00 3.10 8.50 10.6%
33.00  20% "or % " 30.00 3.60 9.00 10,94
4400 20% " " " *  30.00 3.80 9.50 11.1%
3500 209 " " v 7 30.00 4.00 10.00 11440
36.00 25% » " " *  35.00 4.25  10.63 11.8%
37.00 25% poow * " 35.00 450 , . 11.26 12.1%
38.00 25% o » " 356.00 4.7b 11.88 12.5%
3900 25% " * " » 35.00 5.00 12.60 128%
4000 25% " " " " 35.00 (.26 13.13 13.1%
4100 30% " " " 40.00 b.bb 13.48 13.5%
4200 305% " " " » 40.00 b.80 14.63 13.9%
4300 309 » " " 40.00 6.15 15.38 14.3%
4100 30% » " = *» 40.00 6.45 16.13 14.6%
4500 30% " " » 40.00 G.75 16.88 15.0%
4600 30% " " " " 456.00 7.05 17.63 15.3%
4700 0% " " » 45.00 7.35 18.3% 16.G%
800 20% " "7 » 46.00 7.65 19.13 15.9%
4900 80% " " ” 45.00 7.95 19.8R 16.2%¢
5000 Js0% " " " "»  45.00 8.25 20.63 16.5%
51.00 30% »* * ¥ " 45.00 8.506 21.88 16.7%
52.00 d0% v " " 45.00 | B.85 22113 17.0%
5300 3d0% " " " " 45.00 9.16 23,88 17.2%
54.00 30% o » " 46.00 9.45 23.61 17.5%%
600 30% " " " " 415.00 9.76 24.38 17.7°%
56.00 0% * " 7 45.00 10.06 26.18 17.9%
57.00 30% " " " " 40.00 10.36 25.88 18.1%
ERO0  30% * .” " »o 45.00 10.65 26.63 18.3%
000 - 30% " " " 45.00 10.95 27.38 18.6%
60.00 30% * " " »  46.00 11.26 28.13 18.7%
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Para establecer el impuesto de exportacion de café se puede utilizar
la siguiente formula:

PRECIO F.0.B. TASA DEL

EN DOLARES POR IMPUESTO IMPUESTO

QUINTAL ORO % FORMULA

HASTA 30 10 (PRECIO) X (G.10)

de 31 A 35 20 (PRECIO-30) X (0.20) + 3

DE 36 A 40 25 (PRECI0O-35) X (0.25) + 4
MAS DE 40 30 (PRECIO-40) X (0.30) + 5.25

EJEMPLOS

A. Precio U.S. $ 30.00 F.0.B. PRECIO X (0.10)
$30.00 X 0.10
IMPUESTO = U.S. $ 3.00

B. Precio U.S. $ 140.00 F.0.B. (140-40) X (0.30) + 5.25
100 X (0.30) + 5.25
30 +5.25

IMPUESTO = U.S. $ 35.25

Este impuesto en la presente década viene a ser un medio de expolicia
cién.

Ver QUINTA PARTE - Capitulo VI y VII,

=5
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VII. DEPARTAMENTO NACIONAL DEL CAFE - DNC - 1957

E1 11 de noviembre de 1957 (Decreto Legislativo No.2511, Diario Ofi-
cial No.219, Tomo 177 del 20 del mismo mes y afio), se dictd 1a Ley del De--
partamento Nacional del Café. En sus Considerandos se hacia constar :

1° Que existia un desequilibrio en el mercado internacional del café
que dificultaba la venta de la totalidad de las cosechas de este producto y
que fuerza la baja de los precios;

2° Que para evitar la caida de los precios era indispensable pactar
entre 1os paises productores la Timitacién de las ofertas de café en los mer-
cados externos, 1o cual hacia indispensable establecer restricciones y regu-
laciones de caradcter interno en el comercio de café;

3° Que tales regulaciones modificarian sustancialmente los mecanismos

normales para la colocacidon de la totalidad de las cosechas.

En virtud de la Ley (Articulo 1°) se creaba el Departamento Nacional
del Café (DNC), "el cual tendria a su cargo la ejecucion del café".

Inicialmente la ley era tempord y aplicable UGnicamente a la cosecha
1957/1958, pero por modificacidn posterior se convirtid en Ley de caracter
permanente, pues el Articulo 47, establecid que : "Esta ley se aplicara siem
pre y cuando E1 Salvador esté obligado por convenios que impliquen regula-
ciones de la exportacion de café" . Conforme a la ley las atribuciones y
facultades del Departamento Nacional del Café serian ejercidas por el Di-
rectorio del Café (Directorio), por la Junta Directiva de la Compafiia Sal-
vadorefia del Café que funciona como Oficina Ejecutiva, y por los funcionarios
y empleados necesarios, entre los que se cuenta al Gerente de la misma Com-
paiia.

E1 Directorio tenia a su cargo la ejecucidn de cualesquiera convenios
sobre el café y demds arreglos relacionados con los mismos o derivados de
ellos, para lo cual se le dieron las facultades necesarias y especialmente
las siguientes :

a) Determinar los tipos y cantidades de café exportdbles, asi como -

aquellos cafés sujetos a regulaciones o restricciones;

<
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b) Distribuir las cuotas de exportacidn en cuotas individuales cuan-
do fuere necesario y velar porque estas fueran distribuidas de la manera -
mas equitativa posible;

c¢) Determinar los requisitos que los interesados habrian de llenar -
para la inscripcién de toda clase de contratos relacionados con el café;

d) Designar cuales contratos de café eran registrables;
e) Modificar los datos relativos a contratos sujetos a inscripcidn;

f) Fijar precios y condiciones de compra del café de la cuota de re-
tencidn;
g) Autorizar a la Oficina para intervenir en los mercados de café es

tableciendo precios 1imites de compra y venta de acuerdo con 1a misma ofici

na. .

Era obligacidn y atribucidén de la Oficina Ejecutiva, atender que las
cuotas fijadas por el Directorio con motivo de convenios internacionales --
fueran debidamente cumplidas. Establecid oue eran obligaciones y atribucio
nes del Gerente de la Compafifa de Café (Articulo 10), entre otras:

a) Hacer 1levar los libros de registro de contratos y los demas que

sean necesarios;

b) Calificar, aceptar o rechazar cafés que se entreguen como cuotas
con motivo de las regulaciones y restricciones;

c) Extender permisos de exportacidn de café.

E1 DNC, siempre por medio del Gerente de la Compafiia Salvadorefia de -
Café, estaba obligado a 1levar los registros para la inscripcion de contra-
tos relativos a la exportacidn de café y los que acordara el Directorio. -
Se estaplecio:

a) Que las inscripciones eran provisionales y definitivas;

b) Que todo negocio de exportacidn de café deberia informarse por es
crito a] Registro por el exportador para su inscripcidn provisional, a mas
tardar cuarenta y ocho horas después de concertado, inscripcidn que seria -
procedente si 1a cantidad de café negociado cabia dentro de la cuota del in

teresado;

™,
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c) Todo contrato relativo a exportacidn de café debera presentarse -
por el exportador a inscripcidn definitiva a mas tardar treinta dias después

de la inscripcidn provisional;

d) Todo contrato sujeto a inscripcidon debe constar por escrito y con
tener los datos ya relacionados al hablarse del Departamento de Exportacio-
nes de Café, Oficina de Control de Exportaciones de Café.

También en virtud de la Ley el Departamento Nacional del Café debe se
nalar las cuotas de exportacidn y retencidn, las proporciones y periodos de
exportacidn de las cuotas; era necesario obtener permisos de exportacién ex
tendidos por el Gerente o Funcionario de Ta Compafiia Salvadorefia de Café, -
los cuales constituian documentos piblicos que contenian los requisitos que
sefiala la misma ley, todo ello con la finalidad de dar cumplimiento a los -
convenios internacionales que regulan el comercio internacional del café.

Es conveniente hacer notar que 1os registros de los contratos y los -
permisos de exportacion establecidos por la Ley del Departamento Nacional -
del Café, encomendados a la Compaiia Salvadorena de Café, por medio de su -
Gerente y los establecidos por la Ley de Impuesto sobre Exportacidén de Café,
no han producido una duplicidad de registros y de permisos aunque sirven a
funciones totalmente distintas, ya que son llevados por la misma oficina y
en los mismos 1libros, no obstante que unos son permanentes ya que el impues
to de exportaciones de café debe pagarse haya o no haya Convenios Interna-
cionales que limiten la negociacion del café, debiendo en consecuencia ha-
cerse siempre 1os registros y obtenerse los permisos de exportacidn, y los
previstos por la ley del DNC dnicamente deben hacerse cuando existen regula

ciones a las exportaciones del café.
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VITII. CONVENIOS CAFETALEROS

Antecedentes

El periodo 1901 - 1969

ET1 Convenio Mundial de Café 1962

A.
B.

Ca = X G M m O

Objetivos
Definiciones

Establecimiento, Sede y Estructura de la
Organizacién Internacional del Café - 0.I.C.

Cuotas Basicas de Exportacién

Obligaciones Generales de los Miembros
Financiamiento

Fijacion de las Cuotas anuales de Exportacidn
Fijacidon de las Cuotas Trimestrales de Exportacion
Certificados de Origen y Reexportacion

E1 Fondo Internacional del Café

Principales Modificaciones Introducidas en el Convenio

de 1983
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VIII. COMVENIOS CAFETALEROS

1. Antecedentes

E1 café ha sido de los productos basicos mas vulnerables a los vaivenes
de los ciclos econdmicos, los fendmenos naturales y las guerras. Ha necesita
do medidas de regulacidn convenidas por los paises mds dependientes de este -
producto.

E1 criterio de cooperacidn internacicnal ha evolucionado satisfactoria-
mente en favor del café. En los dias de la Segunda Guerra Mundial se estable-
cieron cuotas de importacién y precios topes. En la década de 1950 la coope-
racidn abarcd a los paises productores de America y Africa. En la década de
1960 se cuenta con la cooperacidn de los principales paises consumidores de -

Europa ademds de los Estados Unidos de América.

2. Periodo 1901 - 1969
A continuacion se enumeran l1os Convenios Internacionales del Café cele-
brados desde 1901:

I. Primera Conferencia Internacicnal sobre Preduccidon y Consumo de ca-
fé, New York, 1902.

IT. Convenios de la Primera Conferencia Panamericana del Café, 1936:
Creacidon de la Oficina Panamericana del Café de New York.
Tipo Minimo de Exportacion.

Campana Desleal contra el Café en los Estados Unidos.
Propaganda General en los Estados Unidos.

Impuestos Aduaneros sobre el Café.

Creacion de Organismos de Defensa en los Paises Productores.
Oficina Panamericana del Café en New York.
Transportes Maritimos.

Politica Comin de Precios.

Restricciones en el Comercio Cafetero Internacional.
Produccion Exclusiva de Cafés Finos.

Unificacion de Estadisticas.

Tipos Standard de Exportacién.

Distribuci6én de Mercados.

Voto de adhesidon a los Cafeteros de Brasil.

m{:j
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III.

Iv.

VI.

VII.

VIII.

IX.

XI.
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Convenios de la Segunda Conferencia Panamericana del Café, La
Habana, 1937:

Cuota de Propaganda

Tipos minimos de exportacidn.

Reformas a los Estatutos de la OPC

Consultas entre Cancillerias sobre problemas cafeteros.
Conferencias cafeteras anuales.

Tipos 7 y 8 de 1a Bolsa de New York .

Fletes Maritimos

Estadisticas cafeteras

Gestiones para evitar métodos

Ingreso de nuevos miembros

Gestiones en favor de una Ley para el café en Estados Unidos.

Convenio Interamericano del Café, Washington D.C., 1940.
Convenio de Cafetaleros sobre Precios Rio de Janeiro, Oct. 1954

Convenio de Precios de Café, Bogotd, Marzo de 1955.

Creacion de la Oficina Internacional del Café, New York, Mayo 1955.

Convenio sobre Plan de Emergencia, New York, Junio 1955.
Convenio para sostener precios, San Salvador, Marzo 1957.

Convenio de México, 1957 - Resoluciones
Acuerdo No. 1: Convocatoria a conferencia mundial.
" No. 2: Contribucidn de 25 cts. por saco.
" No. 3: Voto de Gratitud.
" No. 4: Aprobacidn de convenio de México.

Convenio de México: Acuerdo de 25 de enero de 1958.
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XII. Convenio de México: Acuerdo de 19 de febrero de 1958.
XIII. Convenio sobre organizacidon del café - Rio de Janeiroc, 1958.

XIV. Convenio Latino Americano del Café, Washington, 27 de septiembre
1958.

XV. Convenio Internacional del Café (1959). Texto Bdsico de 24 de -
Septiembre de 1959.

Anexo 1: Cuotas de Exportacidn al Exterior.
“ 2: Nuevos Mercados.
' 3: Programa de Trabajo de Propaganda.
Declaracidon del Gobierno del Reino Unido
Declaracion del Gobierno de Bélgica.

XVI. Convenio Internacional del Café (1959). Resoluciones.
Resolucion No. 1: 6 Noviembre 1959 - Cuotas de Exportacidn.
" No. 2: 6 Noviembre 1959 - Contribuciones para -

Propaganda.
. No. 3: 6 Noviembre 1959 - Cuota Exportaciones.
" No. 4: 6 Noviembre 1959 - Cuota Propaganda.
" No. 5: 22 de Enero 1960 - Cuotas Exportaciones.
" No. 6: 23 de Enero 1960 - Visita de Africa.
" No. 7: 23 de Enero 1960 - Cuota Exportaciones.
" No. 8: 2 de Abril 1960 - Cuota Exportaciones.
" No. 9: 2 de Abril 1960 - Oficina en Europa.

" No. 10: 11 de Junio 1960 - Cuota Exportaciones.
" No. 11: 11 de Junio 1960 - Renovacién Convenio.
" No. 12: 24 de Sept. 1960 - Cuotas

" No. 13: 26 de Sept. 1960 - Aceptacion de Kenya,
Tanganica, Uganda.

" No. 14: 26 de Sept. 1960 - Aceptacion del Bloque
africano del area.

" No. 15: 26 de Sept. 1960 - Lista Nuevos Mercados.

" No. 16: 26 de Sept. 1960 - Pago cuota por los pafses
africanos.

" No. 17: 26 de Sept. 1960 - Comité Consultivo.
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3. E1 Convenio Mundial de Café 1962

Este Convenio aprobado el 28 de Septiembre de 1962, se considera el mo
delo de instrumentos de cooperacidon internacional para equilibrar la oferta
y demanda de un producto bdsico. Los que se han firmado posteriormente se -
basan sustancialmente en él.

Este Convenio cuenta con la participacion de paises productores y -
consumidores, consta de 74 articulos y 4 anexos, son autenticos los textos -
en espanol, francés, inglés, portugues y ruso, y esta depdsitado en Tos ar-
chivos de las Naciones Unidas.

A. Objetivos

Los objetivos de este Convenio son:

1. Establecer un equilibrio razonable entre la oferta y la demanda so
bre bases que aseguren un adecuado abastecimiento de café a los consumidores
asi como mercados para los productores, a precios equitativos y que sirva pa
ra lograr un ajuste a largo plazo entre la produccidon y el consumo;

y las excesivas fluctuaciones de los precios del café en perjuicio de los in
tereses de productores y consumidores;

3. Contribuir al desarrollo de los recursos productivos y a la promo-
cién y mantenimiento del nivel de empleo e ingreso en los paises Miembros pa
ra ayudar asi a lograr salarios justos, un nivel de vida mas elevado y mejo-
res condiciones de trabajo;

4. Ayudar a ampliar la capacidad adquisitiva de los paises exportado-
res de café, mediante el mantenimiento de los precios a niveles justos y el
aumento del consumo;

5. Fomentar el consumo de café por todos los medios posibles; y

6. En general, estimular la colaboracidon internacional respecto de los
problemas mundiales del café, reconociendo la relacién que existe entre el -
comercio cafetero y la estabilidad econémica de Tos mercados para los produc
tos industriales.

I : 2. Aliviar las graves dificultades occasionadas por grandes excedentes
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B. Definiciones

Para los fines de este convenio:

1. "Café" significa el grano y la cereza del cafeto, ya sea en perga
mino, verde o tostado, e incluird el café molido, descafeinado, liguido y
soluble. Estos términos significaran:

a) "Café Verde": Todo café en forma de grano pelado, antes de tos
tarse;

b) ™"Cereza de Café": E1 fruto completo del cafeto. Para encontrar
el equivalente de la cereza en café verde, multipliquese el peso neto de -
la cereza seca por 0.50;

c) "Café Pergamino": E1 grano de café verde contenido dentro de la
cascara. Para encontrar el equivalente de café pergamino en café verde, -
multipliquese el peso neto del café pergamino por 0.80;

d) "Café Tostado": Café verde tostado en cualquier grado, e inclui
ra al café molido. Para encontrar el equivalente de café tostado en café
verde, multipliquese el peso neto del café por 1.19;

e) '"Café Descafeinado": Café verde tostado o soluble del cual se ha
extraido la cafeina. Para encontrar el equivalente de café descafeinado en
café verde, multipliquese el peso neto del café descafeinado en verde, tos-
tado o en forma soluble por 1.00; 1.19 6 3.00 respectivamente;

f}) "Café Liquido": Las particulas sdlidas, solubles en agua, obteni
da del café tostado y puesto en forma 1iquida. Para encontrar el equivalen-
te de café liquido en café verde, multipliquese por 3.00 el peso neto de las
particulas s6lidas, secas, contenidas en el café 1iquido;

g) "Café Soluble": Las particulas s6lidas, secas, solubles en agua,
obtenidas del café tostado. Para encontrar el equivalente de café soluble
en café verde, multipliquese el peso neto del café soluble por 3.00.

2. "Saco" significa 60 kilogramos 6 132.276 libras de café verde; --
“Tonelada" significa una tonelada métrica de 1.000 kilogramos o 2.204.6 1i-
bras, y "Libra" significa 453.579 gramos.

3. "Ano Cafetero" significa el periode de un ahc entre el mes de Oc-
tubre y el 30 de Septiembre, y "Primer Ano Cafetero" significa el ano cafe-
tero que empieza el 1° de Octubre de 1962. (Articulo 2)
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C. Establecimiento, Sede y Estructura de 1a Organizacién Internacional del

Café - 0.1.C.

1. En virtud del articulo 7° se establece la Organizacidn Internacio
nal del Café, encargada de administrar las disposiciones de este Convenio

y de fiscalizar su aplicacidn.
2. La Organizacion tendra su Sede en Londres.

3. La Organizacion funcionara mediante el Consejo Internacional del
Café, su Junta Ejecutiva, su Director Ejecutivo y su personal. (Art. 7)

D. Cuotas Basicas de Exportacidn

1. Durante los tres primeros anos cafeteros, a partir del 1° de octu
bre de 1962, cada uno de los paises exportadores enumerados en el Anexo A
tendrda la cuota basica de exportacion que se indica en dicho Anexo.

2. Durante el dltimo semestre del aho cafetero que terminara el 30 -
de septiembre de 1965, el Consejo revisara las cuotas basicas de exporta--
cién que se indican en el Anexc A, con objeto de ajustarlas a las condicio
nes generales del mercado. E1 Consejo podrd efectuar tal revisidn por una
mayoria distribuida de dos tercios; en caso de no hacerse esta revision, -
continuardn aplicandose las cuotas bdsicas de exportacidn que se indican en
el Anexo A. (Articulo 28)

E. Obligaciones Generales de los Miembros

1) Los Miembros se comprometen a desarrollar su politica comercial -
de tal manera que se logren los objetivos descritos en el articulo 1 de es
te Convenio, y sobre todo los del parrafo 4). Aceptan que conviene que el
Convenio se aplique de manera que 1os ingresos reales obtenidos de la ex-
portacidon del café puedan aumentar gradualmente, de acuerdo con sus necesi
dades de divisas para mantener sus programas de desarrollo social y econd-

mico.

«if
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2) Para lograr tales fines mediante el establecimiento de cuotas con-
forme a lo .previsto en este capitulo y la aplicacibn en otras formas de las
disposiciones de este Convenio, Tos Miembros aceptan que es necesario asegu-
rar que el nivel general de los precios de café no se reducird por debajo de
los precios existentes en 1962.

3) Los Miembros aceptan asimismo que conviene asegurar gue los precios
ue se les fijan a los consumidores sean equitativos y no impidan la convenien
te expansion del consumo. (Articulo 27).

F. Financiamiento

1) Los gastos de las delegaciones ante el Consejo, de los representan
tes en la Junta y de los representantes en cualauiera de las comisiones del
Consejo o de la Junta seran sufragados por sus respectivos gobiernos.

2) Los demds gastos necesarios para la administracion del Convenio se
sufragaran mediante contribuciones anuales de los Miembros, distribuidas de
conformidad con las disposiciones dei Articulo 24.

3) E1 ejercicio econdémico de la Organizacién coincidira con el afo ca
fetero. (Articulo 23).

G. Fijacion de las Cuotas anuales de Exportacidn

1) Por lo menos 30 dias antes del principio de cada afio cafetero, el
Consejo aprobara por mayoria de dos tercios un cdlcule de las importaciones
totales del mundo para el afio siguiente y un cdlculo de las exportaciones pro
bables procedentes de los paises que no son miembros de la Organizacidn.

2) A base de estos cdlculos, el Consejo fijard inmediatamente Tas cuo
tas anuales de exportacidn, cuya cifra constituird un porcentaje de las cuo-
tas basicas indicadas en el Anexo A; dicho porcentaje serd el mismo para to-
dos los Miembros exportadores. Para el primer afio cafetero, este porcentaje
serd de 89, sujeto a las disposiciones del articulo 32. (Articulo 30).

’a
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H. Fijacidn de las Cuotas trimestrales de Exportacidn

1) Inmediatamente después de haber fijado las cuotas anuales de expor
tacidn, el Consejo fijard las cuotas trimestrales de exportacién para cada -
Miembro exportador, con objeto de que la oferta mantenga un equilibrio razo-
nable durante todo el afic cafetero con la demanda calculada.

2) Estas cuotas representaran en lo posible el 25% de la cuota anual
de exportaci6én de cada Miembro durante el afio cafetero. HNo se permitird que
ningin Miembro exporte mds del 30% en el primer trimestre, mds del 60% en -
los dos primeros trimestres y mds del 80% en los tres primeros trimestres del
ano cafetero. Si las exportaciones procedentes de cualquier Miembro en un -
determinado trimestre son inferiores a su cuota para ese trimestre, el saldo
se ahadira a su cuota del trimestre siguiente de ese afno cafetero. (Art. 31).

I. Certificados de Origen y Reexportacidn

1) Toda exportacion de café procedente de cualquier Miembro en cuyo -
territorio se haya cultivade dicho café iran acompanados de un certificado -
de Origen segin el modelo que figura en el Anexo C, expedido por un organis-
mo competente que elegira ese Miembro. Cada Miembro decidira el nimero de -
ejemplares del certificado que requerird y cada uno de éstos 1levard un nime
ro de serie. E1 original del certificado acompaiarda a los documentos de ex-
portacion y el pais Miembro enviard una copia a la Organizacidn. De una ma-
nera directa o por conducto de una organizacién mundial internacional recong
cida, el Consejo verificard los certificados de origen, para poder saber en
todo momento las cantidades de café que ha exportado cada Miembro.

2) Toda reexportacidn de café procedente de un Miembro irda acompanada
de un certificado de reexportacion, en la forma que determine el Consejo en
el que se hard constar que el café de que se trata se importd de conformidad
con las disposiciones del Convenioc -y, en su caso, se incluira una referen-
cia al certificado o certificados de origen con que se importd dicho café- ex
pedido por un organismo competente elegido por ese Miembro, el original del
certificado acompaifard a los documentos de reexportacidn y una copia del mis
mo serd remitida a la Organizacidn por el Miembro reexportador.

l".q‘%
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3) Todo Miembro comunicara a la Organizacidn el nombre del organismo
u organismos designados por él para desempehar las funciones descritas en los
parrafos 1) y 2) de este articulo. Cuando haya motivo, el Consejo podra de-
clarar en cualquier momento que considera inaceptable el certificado de un -
determinado organismo.

4) Los Mjembros enviardn a la Organizacidn informes periddicos sobre
las importaciones de café, en la forma y con los intervalos que determine el

Consejo.

5) Las disposiciones del parrafo 1) de este articulo se podran en efec
to antes de tres meses a partir de la entrada en vigor de este Convenio. Las
disposiciones del pdrrafo 2) se pondrdn en efecto en el momento que determine
el Consejo.

6) Después de las fechas respectivas previstas en el parrafo 5) de es
te articulo, cada Miembro prohibird la entrada de cualquier embarque de café
procedente de otro Miembro que no vaya acompaiado de un certificado de origen
o de un certificado de reexportacion. (Articulo 44).

J. El1 Fondo Internacional del Café

1) E1 Consejo puede establecer un Fondo Internacional del Café. El1 -
Fondo se utilizara para avanzar hacia el objetivo de limitar la produccion -
de café, a fin de establecer un equilibrio razonable con la demanda mundial
y para contribuir el logro de los demds objetivos del Convenio.

2) Las contribuciones al Fondo seran voluntarias.

3) La decisidn del Consejo relativa al establecimiento del Fondo y la
aprobacidn de los principios que guiardn la administracidn del mismo se toma

ra por mayoria distribuida de dos tercios. (Articulo 57).

1)
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ANEXO A

CUOTAS BASICAS DE EXPORTACION
(Sacos de 60 kilogramos)

BRASIL 18.000.000
COLOMBIA 6.011.280
COSTA RICA 950.000
CUBA 200.000
ECUADOR 552.000
EL SALVADOR 1.429.500
GUATEMALA 1.344.500
HAITI a 420.000
HONDURAS 285.000
MEXICO 1.509.000
NICARAGUA 419.100
PANAMA 26.000
PERU 580.000
REPUBLICA DOMINICANA a 425.000
VENEZUELA 475.000
CAMERUN 762.795
CONGO (BRAZZAVILLE) 11.600
COSTA DE MARFIL 2.324.278
DAHOMEY 37.224
GABON 18.000
REPUBLICA CENTROAFRICANA 150.000
REPUBLICA MALGACHE 828.828
TOGO 170.000
KENIA 516.835
TANGANYIKA 435.458
UGANDA 1.887.737
PORTUGAL 2.188.648
CONGO (LEOPOLDVILLE) 700.000
ETIOPIA 850.000
INDIA 360.000
INDONESIA 1.176.000
NEGERIA 18.000
RWANDA Y BURUNDI 340.000
SIERRA LIONA 65.000
TRINIDAD 44.000
YEMEN 77.000
TOTAL ... .. v o v v v oo 45.587.183

a En el afo cafetero 1963/1964, la Repiiblica de Haiti y la Repiblica Do-
minicana podran exportar 20% mds de sus respectivas cuotas basicas a-
justadas. Sin embargo, en ninglin caso se tendrdn en cuenta esas expor
taciones extraordinarias al calcular la distribucidon de votos. En la
revisidn del Convenio, prevista en el articulo 72, se prestara especial
atencion al ciclo bienal de produccidn de esos paises.
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ANEXO B

PAISES DE DESTINO NO SUJETOS A CUOTAS, A QUE SE REFIERE EL
ARTICULO 40 DEL CAPITULO VII

Las regiones geograficas que figuran a continuacién son paises no su
jetos a cuotas para los fines del presente Convenio:

AFRICA SUDOCCIDENTAL
ARABIA SAUDITA

BAHREIN

BASUTOLANDIA

BECHUANIA

CEILAN

COREA DEL NORTE

CHINA {continental)
CHINA (Taiwédn)
FEDERACION DE RHODESIA Y NYASALANDIA
FILIPINAS

HUNGRIA

IRAK

IRAN

JAPON

JORDANIA

KATAR

KUWEIT

MASCATE Y OMAN

POLONIA

REPUBLICA DE COREA
REPUBLICA DE SUDAFRICA
REPUBLICA DE VIET-NAM
RUMANIA

SOMALIA

SUDAN

SWAZILANDIA

TAILANDIA

VIET-NAM DEL NORTE
UNION DE REPUBLICAS SOCIALISTAS SOVIETICAS
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I LISTA DE EXPORTACIONES E IMPORTACIONES EN 1961
I I. EXPORTACIONES
(en millares de sacos de 60 kilos)
' PAISES EXPORTADORES SACOS PORCENTAJE
l Alto Volta * 0.0
Bolivia * 0.0
Brasil 16.971 39.2
Burundi y Rwanda 397 0.9
I Cameriin 591 1.4
Colombia 5.651 13.1
Congo (Brazzaville) * 0.0
I Congo (Leopoldville) 499 1.2
Costa de Marfil 2.618 6.0
Costa Rica 835 1.9
I Cuba 85 0.2
Dahomey 40 0.1
Ecuador 381 0.9
E1 Salvador 1.430 3.3
l Etiopia 950 2.2
Gabdn * 0.0
Ghana 28 0.1
l Guatemala 1.255 2.9
Guinea 200 0.5
Haiti 348 0.8
l Honduras 210 0.5
India 539 1.2
Indonesia . 1.091 2.5
Jamaica * 0.0
l Liberia 41 0.1
Madagascar 651 1.5
Mauritania * g.0
l Méx i co 1.483 3.5
Nicaragua 349 0.8
Nigeria * 0.0
I Panama * 0.0
Paraguay 25 0.1
Perii 567 1.3
I Portugal 1.976 4.5
Reino Unido (Kenia) 536 1.2
Reino Unido (Uganda) 1.806 4.2
Repiblica Centrc Africana 121 0.3
I Repiblica Dominicana 327 0.8
Rwanda (véase Burundi)
Sierra Leona 85 0.2
I Tanganyika 438 1.0
Togo 171 0.4
Trinidad y Tobago 38 0.1
l Venezuela 406 0.9
Yemen 80 0.2
EXPORTACIONES TOTALES 43.219 100.0
I * Menos de 22.000 sacos

WV
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II. IMPORTACIONES
(en millares de sacos de 60 kilos)

PAISES IMPORTADORES SACOS PORCENTAJE
Afganistan * 0.0
Albania * 0.0
Arabia Saudita * G.0
Argentina 574 1.3
Australia 156 0.4
Austria 218 0.5
Bélgica 1.036 2.4
Birmania * 0.0
Bulgaria 60 0.1
Camboya * 0.0
Canada 1.119 2.6
Ceilan * 0.0
Chad * 0.0
Checoeslovaquia 175 0.4
Chile 113 0.3
China * 0.0
Chipre * 0.0
Dinamarca ' 727 1.7
Espana 300 0.7
Estados Unidos 22.464 51.7
Federacion Malaya 109 0.2
Federacidén de Rhodesia y Nyasalandia * 0.0
Filipinas * 0.0
Finlandia 638 1.5
Francia 3.882 8.9
Grecia 132 0.3
Hungria 39 0.1
Irak * 0.0
Iran * 0.0
Irianda * 0.0
[slandia 29 0.1
Israel 74 0.2
Italia 1.753 4.0
Japon 244 0.6
Jordania 23 0.1
Kuwéit * 0.0
Laos * 0.0
Libano 158 0.4
Libia * 0.0
Luxemburgo (incluido en Bélgica)
Mali * 0.0
Marruecos 129 0.3
Mongolia * 0.0
Nepal * 0.0
Niger * 0.0
Noruega 450 1.0
i
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Cont. II. IMPORTACIONES.
PAISES IMPORTADORES

Nueva Zelandia

Paises Bajos

Pekistan

Polonia

Reino Unido

Repiitblica Arabe Unida

Repiblica de Corea

Repiblica de Viet-Nam

Repiblica Federal de Alemania

Repiiblica Socialista Soviética de Bielorrusia
(Incluida en la Unidn Soviética)

Repiblica Socialista Soviética de Ucrania (in-
cluida en la Unién Soviética)

Rumania

Senegal

Siria

Somalia

Sudafrica

Sudan

Suecia

Suiza

Tailandia

Tanez

Turquia

Unidon de Replblicas Socialistas Soviéticas

Uruguay

Yugoeslavia

IMPORTACIONES TOTALES

* Menos de 22.000 sacos

SACOS

PORCENTAJE

35
1.147
*

89
978
70

*
*

3.540

31

185
154
1.295
541
83
48

371
45
_ 143

43.393
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4. Principales Modificaciones Introducidas en el Convenio de 1983

ET Convenio de 1962, ha tenido una serie de reformas en sus renegocia-
ciones, para llegar a los Convenios de 1968, 1974, 1976, y el de 1976 prorro
gado, habiéndose 1legado finalmente a la versidn del Convenio de 1983.

E1 Capitulo VII sobre la Regulacion de las Exportaciones y de las Im-
portaciones, es el que mas cambios ha sufrido y en &1, sobresalen los articu

los siguientes:

Articulo 29: Mercados en Régimen de Cuota

El mercado cafetero mundial quedara dividido en mercados de paises Miem
bros, que estaran sujetos al régimen de cuotas, y mercados de paises no miem
bros, que no estaran sujetos a tal régimen;

Articulo 30: Cuotas Badsicas - Que entre otras cosas dice:

2) A mds tardar el 30 de septiembre de 1984, el Consejo fijard las cuo
tas basicas para un periodo de dos anos por lo menos, con efectos a partir -
del 1° de octubre de 1984:

Articulo 31: Miembros Exportadores exentos de Cuotas Bdsicas

1) A los Miembros relacionados en el Anexo 2, excepto Burundi y Ruanda,
les serd asignada en conjunto, una cuota de exportacidn correspondiente al 4.2
por ciento de la cuota global anual fijada por el Consejo de conformidad con
el articulo 34.

2) La Cuota a gque se refiere el ordinal 1 de este Articulo, serd dis-
tribuida entre los Miembros relacionados en el Anexo 2, segin los porcentajes
sefialados en 1a columna 1 de dicho Anexo.

3) Todo Miembro exportador incluido en el Anexo 2 podrd en cualauier
momento solicitar al Consejo que le sea asignada una cuota bdsica.

106
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ANEXO 2

MIEMBROS EXPORTADORES SUJETOS A LA DISPOSICIOMES DEL ARTICULO 31

Ndmero de votos

Participacion adicionales

Miembro exportador Porcentual 1/ a los bdsicos 2/
(1) (2)
TOTAL (a) incluida la OAMCAF 100.00 44
(b) sin incluir la OAMCAF 70.62 35
Bolivia 4.65 2
Burundi 3/ 7
Ghana 2.14 0
Guinea 4.25 2
Haiti . 16.99 7
Jamaica 0.74 0
Liberia 5.52 2
Malavi 0.99 0
Nigeria 3.11 0
Panama 2.79 0
Paraguay 4.61 2
Ruanda 3/ 7
Sierra Leona g.94 4
Sri Lanka 2.29 0
Tailandia 4.44 2
Trinidad y Tobago 1.45 0
Venezuela 3.40 0
Zimbabue 3.31 0
OAMCAF 29.38 9
Benia 2.24 0
Congo 1.70 0
Gabhoa 1.70 0
Repiblica Centroafricana 11.32 4
Togo 12.42 5

1/ Se refiere a los Miembros sometidos a las disposiciones del Ordinal 2
del Articulo 31.

2/ Se refiere a las disposiciones del ordinal 3 del Articulo 13.
3/ Véase el ordinal 6 del Articulo 31.
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4) Si un pais exportador se adhiere al Convenio, se le asignard una -
cucta a dicho Miembro y se aumentara en forma proporcional el porcentaje in-

dicado en el ordinal 1 de este Articulo.

5) Los Miembros que pasen de una cuota anual de 100.000 sacos, gueda-
ran sujetos a los Articulos 36 y 37 que relacionan las cuotas trimestrales y
los respectivos ajustes de cuotas anuales y trimestrales.

6) A Burundi y Ruanda se les asigna cuota anual para 1983/1984 de --
450.000 y 470.000 sacos para 1os afos subsiguientes.

Articulo 3Z: Disposiciones para el Ajuste de las Cuotas Bdsicas

2

1) Cuando pase a ser Miembro de la Organizacidn un pais importador que
no haya sido Parte Contratante del Convenio Internacional del Café de 1976 ni
del Convenio Internacional del Café de 1976 prorrocado, el Consejo procedera
a ajustar las cuotas bdsicas resultantes de la aplicacidn de las disposicio-
nes del Articulo 30.

2) E1 ajuste mencionado en el ordinal 1 del presente articulo se efec
tuard teniendo en cuenta el promedio de las exportaciones de los diferentes
Miembros exportadores al pais importador de que se trate durante el periodo
de 1976 a 1982, o la participacion proporcional de los diferentes Miembros -
exportadores en el promedio de las importaciones de dicho pais durante el --
mismo periodo.

3) E1 Consejo aprobard los datos que hayan de utilizarse como base
para los cdlculos necesarios a los efectos de ajuste de las cuotas bdsicas,
asi como también los criterios que hayan de seguirse a efectos de aplicar -
las disposiciones del presente Articulo.

jo¥¢
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Articulo 33: Disposiciones sobre la Continuacidn, Suspensidn y Restableci-

miento de Cuotas.

1) Si el Consejo no estableciere las condiciones para el funcionamien
to del sistema de cuotas en virtud de los pertinentes Articulos del presente
Capitulo, y no decidiere en otro sentido, 1a cuotas seguiradn en vigor al co-
mienzo del ano cafetero si el promedio moévil de 15 dias del precio indicativo
compuesto fuese igual o inferior al precio mds elevado para el ajuste ascen-
dente de las cuotas dentro del margen de precios establecido por el Consejo
para el anterior afio cafetero de conformidad con lo dispuesto en el Articulo
38.

Y

Articulo 34: Fijacion de la Cuota Anual Global

E1 Consejo fijard, en su dltimo periodo ordinario de sesiones de cada
afio cafetero, una cuota anual global, tomando en consideracién, inter alia,
los factores siguientes:

a) La estimacidn del consumo anual de los Miembros importadores;

b) La estimacion de las importaciones efectuadas por los miembros y -
procedentes de otros Miembros importadores y de paises no miembros;

c) La estimacion de las variaciones del nivel de los inventarios en -
los paises Miembros importadores y en los puertos francos;

d) La observancia de la disposiciones del Articulo 40 respecto de las
insuficiencias y su redistribucion; y

e) Cuando se trate del restablecimiento de cuotas con arreglo a lo --
dispuesto en el ordinal 4 del Articulo 33, las exportaciones de los Miembros
exportadores a Miembros importadores y a paises no miembros durante el perio
do de doce meses precedente al restablecimiento de las cuotas.

7
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Articulo 35: Asignacidn de Cuotas Anuales

Las cuotas anuales de los Miembros exportadores con derecho a cuota ba
sica en el afio cafetero 1983/84 serdn asignadas con arreglo a las proporcio-
nes que se indican en el Anexo 3.

ANEXO 3

PARTICIPACION DE CADA MIEMBRO EN LA CUOTA GLOBAL
DE LOS MIEMBROS EXPORTADORES CON DERECHO A CUOTA BASICA
EN EL ANO CAFETERO 1983/1984

Miembro exportador Porcentaje
TOTAL 100.00
Suaves Colombianos . 20.12
Colombia 16.28
Kenia 2.48
Tanzania 1.36
Otros Suaves 23.36"
Costa Rica 2.16
Ecuador 2.17
E1 Salvador 4.48
Guatemala 3.47
Honduras 1.49
India 1.24
México 3.65
Nicaragua 1.28
Papida Nueva Guinea 1.16
Perii 1.31
Repiblica Dominicana 0.95
Ardbicas Brasilefios y Otros Ardbicas 33.45
Brasil 30.83
Etiopia 2.62
Robustas 23.07
Indonesia 4.55
0AMCAF 11.96
Uganda i 4.44
Zaire 2.12

NOTA: Filipinas, en calidad de Miembro exportador con derecho a cuota basi-
ca, tendrd una cuota de 470.000 sacos para el afio cafetero 1983/84, -
cuota que estara sujeta a todos los ajustes que sufran las cuotas de
los Miembros exportadores con derecho a cuota bdsica en virtud de las
disposiciones del Convenio.
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2) Las cuotas basicas serdn asignadas en partes fijas y variables. -
La parte fija corresponderd al 70% de la cuota global anual ajustada y se --
distribuira entre los Miembros exportadores; la parte variable corresponderd
al 30% de la cuota global anual ajustada en observancia de 1o dispuesto en el

" Articulo 31. La parte variable se distribuird entre los Miembros exportado-

res en la misma proporcidn que exista entre las existencias verificadas de -
cada Miembro exportador y la totalidad de las existencias verificadas de to-
dos los Miembros exportadores que tengan cuota bdsica, a condicidn de aue, a
menos que el Consejo establezca otro 1imite, ninglin Miembro reciba un porcen
taje de la parte variable de 1a cuota que exceda del 40% del total de dicha
parte variable.

3) Las existencias que se tendrdn en cuenta para los efectos del pre-
sente Articulo serdn las verificadas con arreglo al pertinente reglamento de
verificacion de existencias.

Articulo 36: Cuotas Trimestrales

1) E1 Consejo asignara cuotas tfimestra]es a cada Miembro exportador,
con el fin de asegurar la salida ordenada del café al mercadc mundial duran-
te el periodo para el cual se fijen cuotas.

2) Esas cuotas seran, normalmente, el 25% de la cuota anual de cada -
Miembro. E1 Consejo podrad autorizar 1a alteracion de las cuotas trimestrales
de dos o mas Miembros,'a condicion de que no resulte alterada la cuota global
del trimestre. Si las exportaciones efectuadas por cualquier Miembro en un
determinado trimestre son inferiores a su cuota para ese trimestre, el saldo
se afladira a su cuota del trimestre siguiente.

4) Cuando por circunstancias excepcionales un Miembro exportador con-
sidere probable que 1a limitacidn establecida en el ordinal 2 del presente -
Articulo cause serios perjuicios a su economia, el Consejo podrd solicitar -
exoneracidn de conformidad con las disposiciones del Articulo 56. Sin embar
go, el Consejo no podrda en ningin caso autorizar que un Miembro exporte mas
del 35% de su cuota anual en el primer trimestre, mis del 65% en los dos pri
meros trimestres ni mas del 85% en los tres primeros trimestres.

)
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Articulo 37: Ajuste de las Cuotas Anuales y Trimestrales

Dispone:- que :
1) Si las condiciones del mercado asi 1o requieren el Consejo podrd -

modificar las cuotas anuales y trimestrales, en un porcentaje que serda igual
para todos.

2) También podra, el Consejo, dentro de determinadas circunstancias -
hacer ajustes entre las cuotas de los Miembros exportadores para los trimes-

tres corriente y restantes, sin alterar por ello las cuotas anuales.

Articulo 38: Medidas relativas a precios

1) ET Consejo establecerd un sistema de precios indicativos, en el que
figurara un precio indicativo compuesto diario.

2) Con base en el referido sistema, el Consejo podrd establecer marge

" nes y diferenciales de precios para los principales grupos de café, asi como

también un margen del precio compuesto.

3) A1l establecer y ajustar cualquier margen de precios, el Consejo to

" mard en consideracidn el nivel y tendencia vigentes de los precios del café,
+ incluida la influencia que en dichos nivel y tendencia ejerzan los factores

siguientes:
- los niveles y tendencias del consumo y de la produccidn, asi como -
también de las existencias en paises importadores y exportadores;

- las modificaciones del sistema monetario mundial;
- la tendencia de 1a inflacidn o deflacidén mundiales; y

- cualesquiera otros factores que pudieran afectar al logro de los
objetivos especificados en este Convenio.

E1 Director Ejecutivo facilitard los datos necesarios para hacer posi-
ble que el consejo dé la debida consideracion a los referidos elementos.

7
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Articulo 39: Medidas Adicionales para el Ajuste de las Cuotas

1) Si las cuotas estdn en vigor, serd convocado el Consejo con el fin
de establecer un sistema de ajuste a prorrata de las cuotas en funcidon de --
las fluctuaciones del precio indicativo compuesto.

2) Figurardn en el referido sistema disposiciones relativas a mirgenes
de precios, nimero de dias de mercado que durardn los computos y nimero de -
magnitud de los ajustes.

3) ET Consejo podrd establecer un sistema de ajuste de las cuotas en
funcidn de las fluctuaciones de los precios del café de los principales gru-
pos. E1 Consejo decidird si se aplicara o no tal sistema durante el afio ca-
fetalero 1983/1984.

Este es el temido sistema de selectividad que pudiera dar a los consu-
midores mds café de determinado grupo de su preferencia.

Articulo 40: Insuficiencias y Sub-Embarques

1) Cuando estén en vigor las cuotas al comienzo de un afio cafetero, -
todo Miembro exportador declarara cualquier insuficiencia que prevea con re-
lacidon a su cupo de exportacion, a fin de permitir su redistribucidn en el -
mismo ano cafetero entre aquellos Miembros exportadores que tengan capacidad
y disposicion de exportar la cuantia de las insuficiencias. Se afadird a la
cuota para el siguiente afio una cantidad equivalente a toda insuficiencia que
no haya sido declarada dentro de los seis primeros meses del afho cafetero y
gue, por consiguiente, no haya sido redistribuida durante el mismo afio cafe-
tero, y la citada cuantia se distribuira solamente entre los Miembros que no
tuvieron insuficiencias sin declarar.

2 y 3) Se podrdn establecer disposiciones especiales y el Consejo dic-
tard normas a efectos de este articulo.

Articulo 41: Cupo de Exportacidn de un Grupo Miembro

En el caso de que dos o mas Miembros formen un grupo Miembro de acuerdo
con las disposiciones de los articulos 6 & 7, se sumardn sus cuotas bdsicas y
el total resultante serd considerado como una sola cuota basica o un solo cu-

po de exportacién.

%
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Articulo 42: Observancia de las Cuotas

1) Los Miembros exportadores adoptardn las medidas necesarias para a-
segurar el pleno cumplimiento de todas las disposiciones de este Convenio re
lativas a cuotas. E1 Consejo también podrd exigir a dichos Miembros que to-
men medidas complementarias para la eficaz puesta en prdctica del sistema de

cuotas previsto en este Convenio.

2) Ningiln Miembro exportador podri sobrepasar las cuotas anuales o --
trimestrales que se le hubieren asignado.

3) Si un Miembro exportador sobrepasa su cuota en un determinado tri-
mestre, el Consejo deducird de una o varias de sus cuotas siguientes una can
tidad jgual al 110% de dicho exceso.

4) Si un Miembro exportador sobrepasa por segunda vez su cuota trimes
tral, el Consejo aplicard la misma deduccidn prevista en el ordinal 3 del -
presente Articulo.

5) Si un Miembro exportador sobrepasa por tercera vez o mas veces, Su
cuota trimestral, el Consejo aplicard la misma deduccidn prevista en el ordi
nal 3 del presente Articulo y se suspenderdn los derechos de voto del Miembro

hasta el momento en que el Consejo decida si se le excluye de la Organizacion.

Articulo 43: Certificados de Origen y de otras clases

1) Toda exportacidon de café efectuada por un Miembro deberd estar am-
parada por un certificado de origen valido. Los certificados de origen se-
ran expedidos, de conformidad con las normas que el Consejo estab]eica, por
un organismo competente que serd escogido por el Miembro de que se trate y a
probado por la Organizacion.

2) Si las cuotas se encuentran en vigor, toda reexportacidon de café -
efectuada por un Miembro deberd estar amparada por un certificado de reexpor

tacidn valido, de acuerdo con normas establecidas por el Consejo y los linea
mientos de Tos numerales del 3 al 10 de este mismo Articulo.

1
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Articulo 44: Exportaciones no imputadas a las cuotas

1) No seran imputadas a las cuotas las exportaciones a paises que no

sean parte de este Convenio. E1 Consejo podra dictar normas referentes, -

inter alia, al comportamiento y supervision de las transacciones de este Co-

mercio, el tratamiento y sanciones que merezcan las desviaciones y reexporta
ciones a paises Miembros de café destinado a paises no miembros, y a 1a docu
mentacidn exigida para amparar las exportaciones a paises Miembros y a pai-
ses no miembros.

2) Las exportaciones de café en grano como materia prima para procesos
industriales con fines diferentes del consumo humano como bebida o alimento
no serdn imputadas a las cuotas, siempre que el Miembro exportador pruebe a
satisfaccion del Consejo que el café en grano se utilizard realmente para ta
Tes fines.

3) E1 Consejo podra decidir, a petici6n de un Miembro exportador, que
no se imputen a su cuota las exportaciones de café efectuadas pro ese Miembro

para fines humanitarios u otros fines no comerciales.

Articulo 45: Regulacién de las Importaciones

1) Para evitar que los paises no miembros aumenten sus exportaciones
a expensas de los Miembros exportadores, cada Miembro limitard, cuando estén
en vigor las cuotas, sus importaciones anuales de café procedente de paises
no miembros que no hubieren sido Parte Contratante del Convenio Internacional
del Café de 1968 a una cantidad igual al promedio anual de sus importacio-
nes de café procedentes. de paises no miembros desde el afio civil de 1971
al afio civil de 1974 inclusive, o desde el afio civil de 1972 hasta el afio -
civil de 1974, también inclusive. Cuando un pais no miembro pase a ser --

Parte del Convenio serdan objeto del correspondiente ajuste las limitaciones
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de cada Miembro con respecto a 1a limitacidn anual de importacién de café --
procedente de paises no miembros. La limitacién asi ajustada se aplicard -
del siguiente afio cafetero en adelante.

2) Los Miembros limitardn también sus importaciones anuales de café -
procedente de cada uno de los paises no miembros que haya sido Parte Contra-
tante del Convenio Internacional del Café de 1976 o del Convenio Internacio-
nal del Café de 1976 prorrogado, de acuerdo a las normas establecidas en es-
te mismo ordinal y en los subsiguientes 3, 4 y 5, donde se establece que, si
un Miembro importador no cumple las disposiciones del presente Articulo, el
Consejo podra suspender su derecho de voto en el Consejo y su derecho a que
se depositen sus votos en la Junta.

En el Capitulo VIII del Convenio de 1983 se tratan otras disposiciones
econdmicas y entre ellas estdn las siguientes:

Articulo 46: Medidas Relativas al Café elaborado;
Articulo 47: Promacién;

Articulo 48: Eliminacidén de obstaculos al consumo;

Articulo 49: Mezclas y.Suceddneos;
Articulo 50: Politica de Produccion;

Articulo 51: Politica Relativa a las Existencias;

Articulo 52: Consultas y Colaboracidn con el Comercio;
Articulo 53: Informacidn (Estadistica y Técnica);
Articulo 54: Estudios;

Articulo 55: Fondo Especial;

Articulo 56: Exoneracidn de Obligaciones.

E1 Captulo IX trata sobre CONSULTAS, CONTROVERSIAS Y RECLAMACIONES.

Los Capitulos y Articulos anteriores cubren las principales variaciones

y modificaciones de fondo que ha tenido el Convenio de 1962 y han quedado plas
mados en el Convenio Internacional del Café de 1983. EI estudioso de este tema

podrd facilmente obtener una copia del Convenio, tanto en la 0.I.C. en Londres
o en el INCAFE. Para guia de quien pudiera tener interés en algun tema espe-
cifico, proporcionamos a continuacion el INDICE del Convenio 1983:
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ORGANIZACIUN MUKDIAL DEL CAFE

OCTOMRE/ JULIO 1979780 & 1984/83 11-68 4
I Ex EM SACOS DE 60 C1L0S [
porting Member 1979/80 1980781 1981/82 1982783 1083/84 1984/65
, : TOTAL 13','1473'1’3:{2"7‘", 15,‘343’57, A7 875
l v . Sub-total: Members
entitled to basic quota 40,404 41,819 43,620 43,815 46,978 45,390
" Colombian M1ld3 10,954 8424 63092 8585 9,175 9,521
Colombla 9,252 6,784 . 6,603 6,801 7,336 17,715
I ' Kenya 1,120 1062 112 L113 1,210 1202
gﬁmam?l 5 573 588 574 567 630- 604
er Milds 11,678 10,842 10,553 10,048 10,987 10, 104
Costa Hlca T3 TLIE 03T T el oo oW
I ' Dominican Rep. 493 371 4567 440 443 423
+ Ecuador 587 782 932 8a7 979 879
£l Salyadar. 2, 205 1L219 . 1,818 2.8 2215 2019
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; India 387 743 702 477 567 640
Mexlco 1,076 1,441 1,489 1,513 1,785 1,565
l Nicaragua 770 666 868 540 525 610
Papua New Guinea 6690 608 463 480 489 504
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Brazillan & Other Arabicas 11,044 12,259 13,374 14,197 15,122 14, 923
l Erazil 1770 T1.%0 15510 15,000 13,888 14,000
Ethlopia 874 990 1,066 1,208 1,233 880
Robustas 10,727 10,004 11,210 10,788 11,695 10, B42
i Aol =90 W S w8 s o
Indonesla 2, 862 8,440 1,728 1, 983 2,083 1, 980
OAMCAF (4,768) '(6,317) (6,926) (5,474) (5,818) (6,664)
I Benin 1 s 24 23 44 17
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Uganda 1,858 1,120 1,891 1,797 2,183 1,793
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l Sub-total: Members
exempt from basic quota 1,770 1,707 1,978 2. 217 2,220 2, 285
Arablcas 300 1323 1,482 1,662 1,708 1,794
Folivia 7y ST ~ 106 90 90 B1
l Rurundl - 219 230 386 430 469 445
Cuba 95 113 101 129 36 114
Halt} 400 . 230 336 . 395 360 297
l Jamalca 16 11 18 13 16 10
Malawt 1 8 9 13 12 33
Panama : 62 62 64 78 69 79
Paraguay b 7z 78 94 89 89
I Rwanda 438 428 318 328 403 491
Venezuela 41 26 18 10 75 86
Zambla 0 0 0 0 2
Zimbabwe 1] 67 67 78 79 88
l Robustas 161 . 3g4 498 666 612 491
Equatorial Gulnea - - - - 20 )
Ghana 13 22 13 8 10 6
l Gulnea 46 14 11 60 18 0
Liberla 141 119 116 120 84 125
\ Nigeria _ 4 0 30 35 34 17
\, Sierra Leone 168 141 144 141 178 1481/
l Sri Lanka 22 8 68 59 69 52
Thalland 63 59 86 128 107 120
: Trinidad & Tobago 16 21 20 14 1 17
' Notes: A nlank denotes that the information was not provided by the Member., Due to round-
ing the totals may not always refle~t ' » ~um of the relevant components, * Preliminary.

1/1Includes estimates for Jaly 1t .- ICODoc. PR-102/85, Sept. 3, 198b. ~A02-
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I. LOS ORIGENES DE LA.CRISIS CAFETALERA

1. Actividades de la Compaiia en su Primera Etapa - 1942-1961

La Compafiia Salvadorefia de Café nacid con el principal propdsito de -
ser un mecanismo interno regularizador de los precios del café, para evitar
las variaciones considerables de los mismos, que perjudican a la nacidn, cu
yo bienestar depende mayormente de la caficultura.

Es asi como la Ley de Creacidn de 1a Compaiiia se disefi6 para que ésta
participara en el mercado interno del café dentro del sistema de libre com-
petencia.

En efecto, las personas que participaron en los estudios previos a la
fundacion de la Compafifa aspiraron a crear una institucion econdmicamente -
fuerte, manejada con ecuanimidad y buen juicio, que no buscara dafiar ni per
judicar a las empresas privadas que operaban en el beneficiado y exportacidn
del café, sino que, por el contrario, tomara en cuenta sus intereses, porque
consideraban que el monopolio de la exportacidn y comercializacion del café
en el exterior por la Compania seria perjudicial para el pafs.

Con esa intencién de mantener una sana competencia la Ley de Creacidn
de la Compainiia no concedid a ésta privilegios fiscales excesivos ni exen--
cidén de impuestos de aduana y del papel sellado y timbres, ni de impuestos
municipales, como se habia concedido al Banco Hipotecario, sino que inica-
mente la declard exenta del pago de todo impuesto o contribucidn sobre su -
capital, reservas, utilidades o cualesquiera otros ingresos que percibiere,
pues se quizo que la Compafia fuera una entidad que no tuviera ventajas so-
bre las empresas privadas, sino que compitiera con éstas lealmente, impidien
do que el productor fuera explotado con precios bajos e interviniendo cuan-
do las condiciones del mercado fueran adversas para la venta del café y el
comercio regular no pudiera -el solo- enfrentar exitosamente la mala situa-
ciodn.

La Ley previ6é también la existencia de un Fondo Regularizador del Ca-
fé, que contara con recursos suficientes y que manejado honestamente sirvig
ra a todos los productores de café y a las demds personas o empresas intere
sadas en actividades cafetaleras.

4
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Inicialmente hubo algunas diferencias de criterio respecto al destino
del Fondo Regularizador del Café, pués algunos directivos opinaban que di-
cho fondo era una masa de capital estatico, a manera de reserva para los mo
mentos criticos, mientras que otros sostenian que era un instrumento dindmi
co puesto al servicio de los caficultores y de los industriales del café.

Finalmente la Junta Directiva adoptdé la decisidn de dar al Fondo Regu
larizador del Café la funcidn que por ley le correspondia, para proporcionar
el servicio de crédito que mejor se adaptara a las costumbres comerciales y
dar financiamiento a los productores, beneficiadores y exportadores, sobre
la base de una especie de descuento en los contratos de compra o por medio
.de contratos de venta celebrados directamente por los productores con la --
Compania o con terceros.

Con el correr de los afos 1a Compania obtuvo un acervo de experiencia
que le permitié l1legar a ser considerada como una institucidn especializada
de crédito para el servicio de la caficultura, cumpliendo con una funcidn e
condmica financiera a la vez que de caracter social, pues dentro de la polil
tica trazada por la Compaiiia se daba el mismo servicio y 1a misma atencidn
al productor de un mil o diez mil quintales que al que producia un quintal.
Esa caracteristica es la que dié a la Compafiia su mejor razdn de ser, por-
que 1lend a cabalidad el propdsito con que fué fundada de servir a todos los
caficultores.

Dos afios antes de ser fundada la Compafiia un distinguido economista -
salvadoreiio, don José Esperanza Suay, escribla lo siguiente respecto al es-
tado de la agricultura en E1 Salvador: "Hasta hace poco 1os grandes terra-
tenientes eran salvadorefios y los grandes productores eran salvadorefios, -
mas, los viejos salvadorenos productores propietarios que fueron modelos de
trabajo, de constancia y de fé, han ido desapareciendo y las nuevas genera-
ciones hipotecaron sus propiedades y éstas han ido pasando a manos de los -
prestamistas extranjeros. Ahora las grandes fincas de café y 1os grandes -
ingenios poco a poco van desapareciendo o van pasando a manos de extranjeros."

Esa situacidon amargamente comentada por el sefior Suay, se atenud y de
sapareci6 después con la creaci6n del Banco Hipotecario y de la Compafiia Sal
vadorenia de Café, pues al intervenir en el mercado de compra y venta de café
ésta Gltima contribuyd a regularizar los precios y coloc6é al productor en -
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situacion cada vez mas independiente de la usura bancaria, pues el crédito
de Ta Compafiia fué un crédito de ayuda y de asistencia econdmica. En esta
forma contribuy6é 1a Compafiia a eliminar la inquietud de los productores res
pecto a 1as variaciones de los precios y contuvo el traspaso obligado de -~
las fincas de café a los acreedores bancarios o a prestamistas extranjeros.

En el aspecto regularizador de precios la Compania también prestd ser
vicios extraordinarios, no solamente a 1os productores de café y al Estado
sino que al pais en general, pues gracias a su organizacidén y a su constan-
te preocupacidn porque se respetaran los compromisos internacionales logrd
valorizar el grano en el interior del pais y en los mercados tradicionales,
en los cuales se vende el café salvadorefio, ademds de su participacidon en -
todos los congresos internacionales y especialmente en el Convenio Interna-
cional del Café, donde luchd para obtener un trato cada vez mds justo y e-
quitativo en beneficio de la caficultura salvadorefa.

Con ocasion del 25 aniversario de fundacion de la Compania Salvadore-
fia de Café la prensa nacional comentd elogiosamente el desempefio de aquella
y sefald entre sus actuaciones positivas las siguientes:

“ Ha contribuido a establecer ordenamiento interno en la
industria del Café.
Ha contribuido a mejorar las calidades del café salva-
doreno.
Ha contribuido a ensanchar los mercados al café.
Ha contribuido a sostener cada vez mayores niveles de
vida en E1 Salvador.
Ha contribuido a fortalecer la Economia Fiscal de la -
Nacion.
Ha contribuido a la mejora de las fincas de café.
Ha contribuido al progreso social del pais.
Ha contribuido, en fin, a darle mayor dinamismo a todos
los medios que forman la economia integral de E] Salva-
dor. "

Sin embargo, no todos pensaban asi ni reconocian la beneficiosa labor
de la Compania, pues habian personas de ideas socializantes y enemigas del
sistema de libre empresa que existia en el pais, que esperaban el momento -
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oportuno para modificar la estructura de la Compafifa y expulsar de la Direc-
tiva a las personas que no compartian su criterio.

2. Intervencion Estatal

La intervencidn el Estado en la Compaiifa Salvadorefia de Café, puede --
considerarse en dos aspectos:

1. En lo econdmico; y
2. En la adminjstracidon de la Compaiia.

En el aspecto econdmico la Compafiia fué practicamente victima de una -
exaccion de parte del Estado, que le causd la pérdida de dos millones cuatro
cientos mil colones de los cuales se apoderd ilegalmente el Gobierno.

Los antecedentes de ese abuso son los siguientes:

1. Para pagar e] apoyo politico que el Gobierno de facto del Coronel
Osmin Aguirre y Salinas habia recibido de parte de un grupo de caficultores
importantes, se emitidé un Decreto por el Poder Ejecuti?o el 12 de enero de -
1945, pyblicado en e] Diario Oficial No. 14, Tomo 138 del 18 de enero del mis
mo afo, por el que redujo el impuesto sobre la exportacidon de café de £3.16
a £1.20 por quinta] durante el periodo comprendido entre la fecha de publica
cipn de dicho Decreto y el 31 de octubre de 1945.

En el mismo Decreto se dispuso que: "De los fondos recaudados hasta -
esa fecha se restituird £ 1.96 por cada quintal de café de exportacion a fa-
vor de los exportadores y &stos a su vez 1o reintegrardan a los caficultores
que les hubieren vendido el café y quedara ¢ 1.20 por cada quintal correspon

diendo al Fisco.

En uno de los Considerandos de ese Decreto se dié como fundamento para
emitirlo: "Que segiin informes oficiales la cosecha de café de 1944-1945 es
aproximadamente la mitad de 1a del afo proximo anterior, y con el fin de com
pensar en parte al gremio caficultor por esta disminucidn en sus ganancias a
nuales, procede rebajar el impuesto fijado de £3.16 a £1.20 por quintal, refor
mandose en este sentido el Decreto Ejecutivo del 28 de octubre del afic proxi
mo anterior publicado en el D.0. del 30 del mismo mes y afo."
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Una vez establecido el siguiente régimen presidencial el Poder Ejecu-
tivo por Decreto del 18 de junio de 1945, publicado en el Diario Oficial No.
133, Tomo 138 del 19 de junio del mismo afio declaré nule el Decreto ante--
rior basandose en 1o siguiente:

" Que no obstante 1o claro de la redaccidn y sentido del Art. 3 de la
Ley mencionada, el Poder Ejecutivo por Decreto del 12 de enero de este afo,
publicado en el Diario Oficial del 18 del mismo mes, y apenas transcurridos
dos meses y medio de haber sido fijado el impuesto en £3.16 1o rebajé inde-
bidamente a un colén veinte centavos (£1.20) por quintal exportable, basan-
dose en que “"segln informes, la cosecha de café 1944/1945 es aproximadamen-
te la mitad del afo anterior; "

" Que estas razones no fueron ciertas, pues la mencionada cosecha de
café 1944/45, no fué aproximadamente la mitad de la anterior, sino bastante
mds de la mitad, pero aln cuando 1o hubiera sido, como la cosecha de 1943/44
fué una de las mejores que ha tenido el pais desde 1925, la cosecha 1944/45
debe estimarse como normal o como buena, 1o que obliga a no aceptar como --
justificativas las razones que se tuvieron para proceder a la rebaja del im
puesto; "

" Que el Decreto del 12 de enero de este afio por el cual se rebajs el
impuestp de que sg trata, es, por lo dicho, ilegal, pues modifico este im-
puesto una vez fijadp para un periodo completo, y o hizc tomanda en consi-
deracidn causas que po coptempla la Ley, pues &sta sdjo admite como motivos
para alterar dichp jmpuesto a ]a fecha de fijarlo para el perioda siguiente,
las cotizaciones "Spot" del café Santos No. 4 en ]a Bolsa de New York; "

" Que no habiendo tenido el Poder Ejecutivo facultad legal para adop-
tar tal medida, y siendo dicho decreto perjudicial a las finanzas plblicas,
10 procedente es declarar su nulidad y reconocer que ha permanecido en vi-
gor, sin ninguna interrupcién el Decreto Ejecutivo del 28 de octubre del --
afio proximo pasado, publicado en el Diario Oficial del 30 del mismo mes y -
afio, que s1 fué dictado de conformidad con la Ley. "

Posterjormente la Asamblea Nacional Constituyente emitid el 21 de ju-
nio de 1945 el Decreto No. 113 publicado en el Diario Oficial No. 136, Tomo
138 del 23 del mismo mes y afio, con base en el cual se cometid el atraco en
los dineros de la Compania.
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En los Considerandos de dicho Decreto se dice, pretendiendo justificar
lo:

" Que estd vigente para la cosecha 1944/45 el impuesto de £3.16 por -
quintal de café de exportacion, en virtud de no haberse ajustado a la Ley -
del 11 de noviemhre de 1943 la desgravacidn de £1.96 acordada en Decyeto E-
jecutivo del 12 de enera de este afio, 1o que hizo guye del impuesto primera-
mente mencionado el Fisco sb6lo percibiera £1.20 sobre 1a parte ya exportada
de la cosecha 1944/45, quedando aiin pendiente de pago la diferencia, o sea
£1.96 por quintal, obligacidn que pesa sobre Tos caficultores; que por razo
nes fiscales y comerciales, el remanente de la cosecha 1944/45 debe ser so-
metido a igual tratamiento impositivo que la parte ya exportada de la misma,
para 1o cual debe fijarse una forma de percepcidn total del impuesto que sea
lo menos perjudicia] posible para 10s productores y que satisfaga las nece-
sidades fiscales del presente afo, sin lesionar los intereses de los expor-

tadores;

" Que la forma mas adecuada para resolver este problema es que la Com
pania Salvadecrena de Café, S.A., entreque al Fisco la cantidad total no per
cibida a causa de la rebaja del impuesto, cantidad calculada en dos millones
cuatrocientos mil colones (£2.400.G00), quedando subrogada dicha Sociedad -
en los derechos que el Fisco ya tiene sobre los caficultores para haberles

exigido el entero de tal suma; '

" Que si bien la Ley de Creacién de la Compaiiia Salvadorena de Café,
S.A., y su escritura de constitucifn, no contempla expresamente en los obje
tivos de la Sociedad, operaciones como la de que se trata, tal omisidn no -
puede interpretarse como prohibici6n ni como carencia de facultad para efec
tuarla, porque la prohibicidén deberia ser expresa, y el silencio de 1a Ley
especial en cuanto a dicha facultad, lo suplen los principios generales del
Codigo de Comercio sobre la materia, dado que la Compafia Salvadorefia de Ca
fé, S.A., es comerciante, y puede por 1o tanto efectuar todos los actos de

comercio que no le hayan sido prohibidos, como el de que se trata;

" Que no obstante 1o anterior, y para evitar falsas interpretaciones
en 1o futuro, lo prudente es autorizar a la Compaiia Salvadorefa de Café, -
S.A., en forma expresa y especial para que lleve a cabo la operacidn en re-
ferencia, sin necesidad de previa autorizacidn de la Junta General de Accio

nistas de la citada Institucion de Utilidad Pidblica.
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Con fundamento en esos conceptos, totalmente antijuridicos, pues la -
operacidn ordenada no constituye un acto de comercio, dicho Decreto dispuso
en el Art. 2 lo siguiente:

" Art. 2: Faciltase a la Compafiia Salvadorefia de Café, S.A., Institu
cidn de Utilidad Piblica, para que pague al Erario Nacional sin necesidad -
de previa autorizacidén de su Junta General de Accionistas, y por cuenta de
los caficultores, dos miliones cuatrocjentos mil colones (£2.400.000), suma
a gue asciende la parte de los derechos de exportacidn de café que los cafi
cultores estdn aln en deber al fisco, por haber éste dejado de percibir --
£1.96 sobre cada quintal exportado y por exportar de la cosecha 1944/45. *

La Compafia Salvadoreha de Café nunca obtuvoc el reintegro de los dos
millones cuatrocientos mil colones, que establecia el Art. 4 del mismo De-
creto No. 113, o sea despojar de esa suma a la Compania, porgue una vez lo-
grado los fines perseguidos fué derogade por el Decreto No. 216 del 27 de
octubre de'1945, publicadn el 30 cel mismo mes y ano en el Diario Oficial
No. 237 Tomo 139 de! 30 del mismo mes y aiio.

E1 predominio del Estado y su influencia decisiva y determinante en el
manejo de 1os negocios de la Compafiia se inicid poco mas tarde.

Como se recordard, el equipo de personas que prepard el proyecto de
Ley de Creacidn de la Compafiia, procurd limitar la intervencidn del Estado
en el inanejo de las actividades de la Compafiia, por no considerar convenien
te que se mezclara la politica en las actividades de compra y venta del ca-
fé.

Fué asi como la Ley de Creacidn de la Compania establecié que el Di-
rector designado por el poder Ejecutivo seria escogido de una terna propues
ta por la Junta Directiva del Banco Central. Pero el Consejo de Gobierno
Revolucionario, integrado por el Mayor QOscar Bolafios y el doctor Humberto
Costa, por Decreto publicado en el Diario Oficial No. 180 Tomo 149 del 21
de agosto de 1950 reformd, a propuesta del Ministro de Economfa, Dr. Jorge
Sotl Castellanos, 1a disposicidn pertinente de la Ley y dispuso que el Direc
tor por el Poder Ejecutivo seria designado por éste en el Ramo de Economia
y actuaria como mandatario del Ministro Titular del Ramo.

1
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E1 Consejo de Gobierno Revolucionario didé como fundamento para intro-
ducir esa modificacidn a la Ley de la Compaiifa que: "Que la importancia y
magnitud de las funciones de la Compahia Salvadorefia de Café requieren que
el Estado se haga representar por un mandatario del Poder Ejecutivo, debida
mente autorizado para expresar el punto de vista del Gobiernoc en los impor-
tantes asuntos que competen a la mencionada Compania. "

No obstante 1o anterior, al reformar el Art. 22 no se consigné que el
Director designado por el Poder Ejecutivo en el Ramo de Economia actuaria -
como mandatario del Poder Ejecutivo, sino que como mandatario del Ministro
Titular del Ramo!

Sin embargo, la Asamblea Nacional Constituyente subsand ese yerro y -
1imité la intervencidn del Ministro de Economia pués por Decreto No. 19, pu
blicado en el Diario Oficial No. 202 Tomo 162 del 19 de Septiembre de 1950,
aprobd el Decreto No. 749 del Consejo de Gobierno Revolucionario, excepto la
frase que dice: "“del Ministro Titular del Ramo" y l1a sustituyd por esto:
“"de dicho Poder."

Esa fué la primera acometida del Gobierno a 1a Ley de Creacidn de la
Compafifa. Después vinieron otras, que se efectuaron mediante los Decretos
que hemos resefado antes, que reformaron dicha Ley.

Por Decreto No. 192 del Directorio Civico Militar de E1 Salvador, pu-
blicada en el Diario Oficial No. 116 Tomo 191 del 28 de junio de 1961, se -
introdujeron modificaciones a la Ley de Creacién de 1a Compafiia, modifican-
do Ta estructura de la Junta Directiva y el sistema de votacidn de la Asam-
blea o Junta Geperal. Ademds por el mismo Decreto se destituyd a la Junta
Directiva de 1a Compafiia y se dispuso que se nombraria otra Junta Directiva
provisional por el Pader Ejecutivo en Tos Ramos de Economia y Agricultura.

En 1os Considerandos IIT y IV del referido Decreto consignd el Direc-
torio Civico Militar:

"IIT-Que las circunstancias adversas por que ha venido atravesando la
comercializacidn del café en los mercados internacionales, pueden lesionar
profundamente la economia salvadoreifa y efectuar, en consecuencia, la esta-
bilidad social. Tal situacibén obliga al Estado a participar adecuadamente
en la politica de aquel organismo, a fin de garantizar una cumplida satisfac

cidn del interés piblico; y
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IV-Que es indispensable acentuar las funciones de la Compafnia, que tie
nep por objeto mejorar las condiciones internas de la caficultura salvadore-
ﬁq.ll

Dicho Decreto fué impugnado de inconstitucional y al tramitarse el jui-
cio respectivo ante la Corte Suprema de Justicia el Djrectorjo Civico Militar
expresd en su informe que "a} reyisar la actuyacidn de la Compafiia, en rela-
cidn con los objetivos para que el legislador le dié vida, se advierte que -
esta entidad cumplig con }a finalidad de sostener 1os buenos precios para el
café, pero no cumplid hasta la fecha de 1a reforma dictada por el Directaorio
con la finalidad de proteccidn a TODO EL GREMIO DE PRODUCTORES DE CAFE, por
que en realidad solamente se han beneficiado con los servicios de la Compafiia
unos pocos grandes productores y comerciantes de café, sin que obtuvieran be
neficios los medianos y pequefios caficultures, que forman la inmensa mayoria
del gremio y quienes aportaron 1a mayor parte del café cuya venta produjo los
fondos con que fué creada la Compafila. Con la reforma se persigue la finali
dad de que los beneficios de la Compaifiia se extiendan a todos los productores
de café, grandes, medianos y pequefios, llendndose asi ampliamente los fines
perseguidos por la Ley de Creacion de la Compania Salvadorena de Café, S.A."

La Corte Suprema de Justicia, que habia sido nombrada por el mismo Di-
rectorio Civico Militar, dictd sentencia declarando no ser inconstitucional
el Decreto de referencia.

El resultado final de las modificaciones introducidas a la Ley de --
Creacidon de la Compafiia, por las que se reformd su estructura administrativa
fué que la Junta Directiva estaba compuesta por seis Directores, de los cua-
les tres eran de nombramiento del Poder Ejecutivo: ET Director-Presidente
con doble voto en caso de empate y los Directores del Ramo de Economia y de
Agricultura y Ganaderia.

Esto permiti6 la hegemonia del criterio oficial en el manejo de 10s ne
gocios de la Compania, origindndole perjuicios de toda clase y pérdidas eco-
ndmicas, como se expone a 10 largo de este estudio.

i Comparese 1o0s resultados obtenidos y la situacion de la Compania, -
cuando estuvo administrada por personas peftenecientes a la empresa privada y
la situacidn financiera en que se encontraba cuando se transformé en INCAFE!
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3. Concentracidn de Operaciones

Durante los dl1timos afos la Compafiia concentrd en sus manos las tran-
sacciones internas y externas de café en una complicada maquinaria que se a-
proximaba a un monopolio ilegal que iba aniquilando la libertad de comercio.
Por otra parte, usd hasta agotar, el fondo regularizador en arriesgadas espe
culaciones bursdtiles en un periodo de carestia de café a nivel mundial y con
altos precios.

Lo Gnico que explica aunque no justifica, el afan especulativo, era el
plan de recuperar pérdidas derivadas de la politica cafetalera, fundada en -
el azar.

4. La Compania Juega al Azar

La Compafifa de Café, S.A., en sus (ltimos afios mantuvo un sistema de -
mercadeo externo del café que descansaba mds en lo aleatorio gue en las pre-
visiones de la prudente administracidon de una corporacidon de utilidad pabli-
ca. Como resultado de ésto, la Compania tuvo alternativas de altos y bajos
precios que le han producido ganancias o pérdidas fabulosas que han puesto -
en grave riesgo la estabilidad de nuestra moneda.

5. La Compania Acusada por The Commodity Trading Commission

Por su conducta especulativa, la Compafifa vividé en entredicho en los -
circulos cafetaleros del mundo. Fué objetivo de investigaciones de parte de
la Bolsa del Café de New York y de la Commodity Trading Commission, organismo
del Gobierno Federal de los Estados Unidos. Se le acusdé de haber incurrido
en maniobras para acaparar contratos con propfsitos especulativos, para obte
ner ganancias en perjuicios de los consumidores.

6. Un Peligroso Endeudamiento

La Compafiia contrajo fuertes deudas, dentro y fuera del pais, para po-
der seguir los movimientos erraticos de las cotizaciones de los contratos "C“
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que utilizd para sus especulaciones en la Bolsa del Café de New York. Resul
tando insuficiente el crédito bancario, 1a Tesoreria General de 1a Replblica
se convirtid en prestamista, otorgando cuantiosos créditos a la Compafiia.

Mientras el Gobierno Central ha mantenido tradicionalmente sus compro-
misos internos y externos, la Compafiia Salvadorena de Café se vi6 obligada a
comprometer el prestigio nacional, implorando prorroga ante los Bancos acree

dores.

7. Los Costos de la Especulacidn

E1 Fondo Regularizador y 1as sumas obtenidas en préstamo por 1a Compa-
fifa no sirvieron solamente para operaciones internas de café, sino también -
para sostener las maniobras especulativas que han costado sumas millonarias
en intereses, seguros, almacenajes, honorarios de firmas de abogados defenso
res, viajes y recompensas.

8. E1 Salvador fué Victima de 1a Bonanza Cafetalera

E1 Salvador se quedd s6lo sosteniendo precios externos y reteniendo ca
fé. Todo parece indicar que la Compafiia se quedd indefensa cuando Brasil se
retractd de la politica de aparente sostenimiento de precios, pactd precios
bajistas con Colombia y continud haciendo "Negocios Especiales'.

9. Precios de Registros Arbitrarios

Para poder mantener esta politica especulativa, la Compaiiia mantuvo los
precios de registro de exportacidn en forma tal, que produjo en el comercio
de] grapa los trastornos que precisamente se trataba de evitar en la ley por
la cual ella fué creada. Es upa paradoja que las alzas de las cotizaciones
derivadas del infortunio de paises competidores, que pudieron haber constitui
do la verdadera bonanza, sirvido a la Compafiia para ganar dineros que sirvie-
ron para cubrir pérdidas. E] pais tuvo la misma suerte que tiene la familia
del que apuesta en un juego de azar, sufre pérdidas pero no disfruta de las
ganancias.
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10. E1 Mecanismo de Tenazas

La Compania establecid un mecanismo de presidn, al pagar precios
internos que jos beneficiadores exportadores no podian ofrecer, porque es-
taban imposibilitados de vender al exterior, dados los precios irrealistas
de registro impuestos por la Compafija. De esta manera, la Compafiia ejercid
un mecanismo burdcrata de tenazas, del gque no se escaparon productores,
exportadores ni beneficiadores.

Finalmente la Compaiia pagd precios internos en colones que no co-
rrespondian a las cotizaciones externas; pero aplazando el pago durante
45 dias. Con estd se entrd a una nueva aventura en que el planificador ex-
puso a la nacidn a otro juego especulativo peligroso. Tratd de compensar
los efectos negativos de una especulacidn con otra especulacidn. De esta
manera se puso a los productores en 1a posicién de no poder escoger en el
mercado 1ibre sus compradores ni el momento de decidir. Esta es la forma
mas atrevida de maquinacidn para alterar los precios en 1os negocios de com-
pra y exportacidon de café.

La Compania de Café conformdé sus decisiones de acuerdo a su propia
conveniencia ignorando a la iniciativa privada, que se orientaba mediante

el mecanismo de los precios.

11. Falta de Publicaci6n de Estados Financieros

La Compafiia tenia obligacion de publicar en los primeros 30 dias
de cada semestre el Balance de Situacidén y Estado de Ganancia y Pérdidas.
Sin embargo no 1o hizo. Ademds, 1a Memoria anual tuvo una limitada circu-
lacion, como si se tratara de un documento que no puede divulgarse para
conocimiento del pablico, al contrario de 1o que hacian Tos demds organis-
mos plblicos como el Banco Hipotecario, el Fondo Social para la Vivienda,
etc.

12. Los Estragos Monetarios causados por la Especulacidn

La Compaifia habia inducido al D.N.C. a mantener este tipo de con-
troles para acomodar las exportaciones a las arriesgadas especulaciones.De esta-

/ g;;%f
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manera se habTa trastornado el flujo normal de divisas, que estaba causando
los siguientes problemas: '
a. Disminucion del ritmo de crecimiento de los depésitos bancarios;
b. Suspensidn del pago de deudas;
c. Falta de liquidez en los Bancos; y
d. Contraccion de todos los negocios.

13. La Politica del Avestruz

E1 Poder Ejecutivo no escuchd las siguientes sugerencias de ABECAFE:

a. Una Investigacidn Confidencial

" Los problemas internos y externos generados por la politica especula
tiva de la Compafiia del Café son tan graves que ameritan una pronta investi-
gacién, Sugerimos que ésta sea reservada por los efectos de panico que puede
producir el conocimiento por el pablico sobre las pérdidas de la Compania, y
ademds por los reflejos que podria tener en las investigaciones que sigue la
Commodity Trading Commission, en las cuales la Compafifa es reo por las manio

bras'para acaparar contratos "C", de 1a Bolsa del Café de New York.

b. Constitucién de una Comisidén Mixta

" Sugerimos igualmente la constitucidn de una comisidén mixta integrada
por miembros del Consejo Econdémico y por representantes de la Camara de Comer
cio, 1os Productores de Café y los Beneficiadores-Exportadores para que acon
sejen los medios para deslindar las funciones del D.N.C. y de 1a Compahia, -
atn en el caso de que un golpe de 1a suerte permitiera recuperar 10S recursos
perdidos en la especulacidn.

c. Presencia de los Organismos de Control Fiscal y Monetario de Ta Jun

ta General de la Compania

" Que en la proxima Junta General de Accionistas de la Compafiia del Ca
fé estén representantes de la Corte de Cuentas de la Repiblica y de la Supe-
rintendencia de Instituciones de Crédito y Organismos Auxiliares. "

d. Publicidad de los Estados Financieros de la Compania

" Que se dé publicidad a los Estados Financieros de 1a Compafiia en Tos
periddicos locales, igual que hacen los Bancos e Instituciones Auxiliares de
Crédito.

ey
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14. Los Resultados

Pueden sacarse las siguientes conclusiones:

a. Desaprovechamiento de los Altos Precios

Los altos precias del Café no produjeron toda la bonanza que se predi-
jo, y, por el contrario, en 1978 se estaban confrontando serias dificultades
econdmicas internas y desprestigio en los paises importadores y exportadores
de café. Por especular, éerdieron el fisco, la Compafifa, los productores y
Ta Ngcidn en conjunta. ’

b. Agotamiento del Fondo Regularizador

Se agotd el Fondo Regularizador del café, con lo cual desaparecia la -
razdn de ser de la Compafiia.

c. Mantenimiento de Controles Innecesarijos

Se mantuvieron controles de exportacidn en periodos que eran innecesa-
rios, puesto que en los mercados mundiales habia carestia y no superproduccién
de café.

d. Peligra la Sanidad Monetaria

La sanidad del coldn pasé a depender de un juego de azar controvertido
por las autoridades de la Bolsa de New York y la economia nacional vivid en
permanente zozobra.

e. Los riesgos de la falta de Liquidez Bancaria

En 1978, ABECAFE advirtié To siguiente: "La banca permanecerd en situa
cion de iliquidez, mientras la Compafiia tenga que retener café por la via de
los registros irreales, con grave perjuicio para la economia en su conjunto.
Este es un problema que complicard las labores de la Junta Monetaria y del -
Banco Central. Esta situacidn tiene Tos mds graves reflejos contra el Gobier

no.

f. La Compafiia y el D.N.C.

La ley que regia al D.N.C. no estableci6 una separacidn adecuada entre
las facultades de "poder piiblico" que Te competian y las funciones de una fun
dacion de "utilidad piablica” que correspondian a la Compafiia del Café. Habia



I11-17

una amalgama de los Organos Ejecutivos de ambas instituciones. De esa confu
sidn surgid un modo de manejar la politica cafetalera que se alej6 de los ob
jetivos de la economia nacional y de los legitimos intereses de los diversos
sectores que participaban en el cultivo, Ta industria y el mercado de café.

g. Mirando el Futuro

La ABECAFE advirtido en aquella época lo siguiente: "Hay que preveer -
serias dificultades cuando Brasil en 1979 restablezca su produccidn anterior
a la helada y tengamos de nuevo superproduccin de ambito mundial. Es en ta
les circunstancias cuando debera entrar a operar la Compania, usando el Fon-
do Regularizador y no en épocas de precios remunerativos."

h. La baja del Consumo del Café

La misma ABECAFE dijo: "Los altos precios estan haciendo cambiar los
habitos de los consumidores en detrimento del café puro en favor de otras be
bidas. Y fomentando la produccidon de suceddaneos que prostituyen 1a palabra
café. "

)37
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II. EVOLUCION DE LOS RECURSOS DE LA COMPANIA DE CAFE, S.A.

Capital
E1 Fondo Regularizador

Reservas
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IT. EVOLUCION DE LOS RECURSOS DE LA COMPANIA DE CAFE, S. A.

Los recursos de la Compania: Capital, Fondo Regularizador y Reservas,
han tenido diferente evolucion.

1. Capital

Los primeros Estados Financieros corresponden al Departamento de Expor
taciones. Este inicid sus operaciones en diciembre de 1940. E1 resultado se
determind en las siguientes cantidades:

Ejercicio 1940/41 ¢ 651.940.41
Ejercicio 1941/42 £ 7,291.847.15

En los balances de estos ejercicios no consignaron Reservas. Desde -
1943 operd 1a Compafiia Salvadorefia de Café, S.A. y el capital permanecid in-
variable.

2. E1 Fondo Regularizador

E1 Fondo Regularizador se inicid en los balances de la Compania a partir
del ejercicio 1942/43 con un monto de £9,431.457.95.

E1 Fondo ha experimentado alzas y bajas. Su valor maximo se manifestod
al final de la cosecha 1973/74 con un monto de £20.592.215.50 y Ta expresidn
minima fué al final del Ejercicio 1975/76 con £4.401.725 cuando las cotizacio
nes alcanzaban muy altos niveles.

3. Reservas

A partir del ejercicio 1944/45, en el balance de la Compania se indica
una Reserva de £70.120.00 1a cual cubrié obligaciones de Reserva Legal, divi
dendos eventuales y cuentas malas.

Las Reservas hanp tenido un progresivc incremento con bajas de poca con
sideracion en algunos afios.

Para el ejerciéio 1966/67, las Reservas que indica el balance, ademas
del Fondo Regularizador, estd distribuida en: Legal, para Dividendos, Even-
tuales, Cuentas Malas, Retiro de Empleados.
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E1 cuadro y la grdfica siguientes muestran el desarrollo de los recur-
sos de la Compania.

De 1976 en adelante dejamos fuera de registros las cifras del Fondo Re
gularizador, porque éste fué convertido en una masa de recursos para jugar a
la especulacion de Contratos "C" en la Bolsa del Café de New York.
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ESTIMACION DE LAS PERDIDAS DE LA
COMPARIA SALVADORENA DE CAFE, S. A.
(A] 31 de diciembre de 1977)

1-) Estimado utilidad en fisicos al 31/12/76 = £ 163,000.000
Estimado utjlidad bolsa al 31/12/76 = 163,000.000
Estimado utilidad al 31/12/76 = ¢ 326,000.000

FhEERFAALR*E

2-) Existencias al 31/12/77 = 1,250.000 qq.

Salvadoreiia de Café.
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x %
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*
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x *
: *
*
z Estimado valor en 1libros por qq. = £ 575.00 *
X Estimado valor de mercado por qg. = 375.00 *
E Diferencia por qq. = ¢ 200.00 ;
x *
E Existencias x diferencia (Estimado pér- z
x dida en fisicos al 31/12/77) = ¢ 250,000.000 %
; ;
; wkkkkkkkihhk 1
: :
£ 3-) Estimado pérdidas en bolsa al 31/12/77 = ¢ 133,000.000 %
x *
: x
x hkkkkhkkkrkk ot
; :
¥ 4-) Estimado utilidad al 31/12/76 = ¢ 326,000.000 E
% Menos : E
X Estimado pérdida en fisicos al 31/12/77 = £ 250,000.000 }
£ Menos: g
E Estimado pérdida en bolsa al 31/12/77 = ¢ 133,000.000 %
x x
X Estimado pérdida neta al 31/12/77 = ¢ 57,000.000 %
ﬁ === ====== i
x *
o *
o *
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¥ x
x x
X *
x *
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¥ FUENTE : Informe de 1a Comision Interventora de la Compaiia I
; :
*
i ¥
¥

R LT TR LRI RSN SN 2L 23 LT P TP ST TR PRSPPI RS 3 1

.-y

2N



.

I11-22

CUADRO No. 2

4. MOVIMIENTO DEL CAPITAL, FONDO REGULARIZADOR Y RESERVAS
DE LA COMPANIA SALVADORENA DC CAFE, S.A.
FONDO
EJERCICIOS CAPITAL REGULARIZADOR OTRAS RESERVAS
1540/1941 657.940.41
1941/1942 7.291.847.15
1942/1943 252.000.00 9.431.457.95
1943/1944 252.000.00 9.423.000.10
194471945 252.000.00 9,500.006.00 70.120.00
1945/1946 252.000.00 9.510.000.00 86.000.00
1946/1947 252.000.00 11.750.000.00 280.000.00
1947/1948 252.000.00 11.900.000.00 300.000.00
1948/1949 252.000.00 12.060.000.00 323.000.00
1949/1950 252.000.00 12.250.000.00 340.480.00
1950/1951 252.000.00 12.447.000.00 353.240.00
1951/1952 252.000.00 12.450.681.81 353.240.00
1952/1953 252.000.00 12.809.760.00 353.240.00
195371954 252.000.00 13.059.760.00 353.240.00
1954/1955 252.000.00 12.987.212.58 -
1955/1956 252.000.00 12.760.000.00 320.500.00
1956/1957 252.000.00 13.113.775.85 -
1957/1958 252.000.00 12.898.821.87 330.031.68
1958/1959 252.000.00 14.435.569.48 338.741.68
1959/1960 252.000.00 17.736.590.62 373.741.68
1960/1961 252.000.00 15.199.084 .54 419.701.68
PASAN....

et

"?A
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VIENEN....
FONDO

EJERCICIOS CAPITAL REGULARIZADOR OTRAS RESERVAS
1961/1962 252.000.00 15.238.438.93 421.061.60
1962/1963 252.000.00 18.016.022.31 554.451.68
1963/1964 252.000.00 18.165.794.27 867.020.73
1964/1965 252.000.00 18.414.895.03 645.794.22
1965/1966 252.000.00 16.888.553.02 627.886.46
1966/1967 252.000.00 16.949.080.44 539.909.27
1967/1968 252.000.00 17.121.106.23 510.704.56
1968/1969 252.000.00 17.121.106.23 342.726.46
1969/1970 252.000.00 17.667.279.98 400.911.96
1970/1971 252.000.00 18.218.528.24 440.240.00
1971/1972 252.000.00 18.537.940.97 1.294.681.76
1972/1973 252.000.00 20.179.993.04 1.749.259.63
1973/1974 252.000.00 20.592.215.40 1.515.615.12
1974/1975 252.000.00 16.410.436.13 1.318.956.66
1975/1976 252.000.00 4.401.725.00 1.392.014.98
1976/1977 252.000.00 322.006.480.43 12,015.736.00
1977/1978 252.000.90

FUENTE: Andlisis sobre oscilaciones del Capital y Reservas de la Compafiia

Salvadorena de Café, S. A. 1968 y Memorias de 1a misma.-
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Sistemg de Proteccin de Empleados 3,893, 179.00 -

TOTAL 803,15],3562.00 -

CONTINGENCIALES Y OTRAS

Valor de contratos en Bolsa adquiri
dos con margenes pagados

¢ 429,226,253.00 -

00 -

Cuentas por pagar g corredores 21,641,934,
Proveedores y otros | 1,227,069.00 -
452,095, 256. 00 -
Impuesto por pagar sobre cofé ven-
dide - 8l,340,494.00 -
Provision por reclamos en mermas, y
faltentes de ventas de café 1,408,776.00 -
82,749,270.00 -
Prestaciones Loborales 638,8146.00 -

¢ 535,483,342.00 -

/YG“\QO
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CUADRO No. 4
g
COMPANIA SALVADORENA DE CAFE
. ESTADO DE OBLIGACIONES AJUSTADAS -
AI. 10 DE ENERO DE 1980 -
( Vigencia Ley INCAFE )
FINANCIERAS * CAPITAL INTERE SES
fonce Central deg Resgrva #182,743,348.00 - ¢ 1,107,024.00 -
" Préstomos Prendarics de Baneos .
" iristes (Anewo I ) 335,258, 089.00 - =
Otres Préstames dol Eatlcrior(Anexp/)23l,256, 746.00 - 38,868, 434. 00
, & i TR A
¢ 799,258, 183.00 - 39, 975,458.00 -
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CUADRO No. 5

DETALLE DE OBLIGACIONES FINANCIERAS CON EL EXTERIOR

PRESTAMOS PRENDARIOS -

= Deutsch Sudomerikanische Bank
= Transcofe

= Banco l’roun&:-ror de Comercio

= Hons R, Neuman

= Otros Acreedores

OTROS PRESTAMOS -

= Banco Do Brasil
« Bonca de Lpndre; - Bohamas
= Deutsch Sudamerikonisc_he Benk

= American Express Bank

" = Banco Promotor de Comercio

«B NS International ~ Panamé

= Otras Instituciones

-

4 139, 689,586.00 -
. 124,820,764.00 .
" 50,000, 000,00 *

46,150,062.00 -

24,597, 697.00 -

¢ 385,258, 089.00-

¢ 125,000,000.00 -

30, 000, 000,00 -

25, 000, 000. 00 -
17, 500,000, 00 -
12,500, 000.00 -

12,500, 000.00 °
8, 756, 746,00 -

¢ 231,256,746.00 -

Vot ¢ -t purn b b

|fb
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CUADRO No. 6
COPPARIA_SALVADTRERA DF CAFE, S.A.
ESTADO PATRINONIAL-AL 70 “DE “ENERO ‘D 1980
. o N AJUSTES SALODS AL 10 OF ERE20 €€ 1980
PATRINONLO SALDOS AL 10 Uf EKERO DE 1990 pe— DISHIFICITIES ( AJUSTADOS )
CAPLTAL SOCIAL ¢ § 25200000 ¢ ' i 252,000,600 ¢ !
RESERVAS 823.410,00 ' 332,160,60
RESERVA LEGAL 50,000,00 : 50,000.00
RESERVA PARA DIVIDEKDOS -32,160,00 .32,160.00
RESERYA PARA EVENTUALES 250,000,C0 . 250,000.00
RESGVA PIRA CUENTAS MALAS 497, 250,00 1.253,159,29 1,150,409, 29 s
FOKDO RESULAR(ZA00R DEL CAFE . 33,547,628,59 33.507.628,59
FOKD0 DE FROTECCION OE EXPLEADDS .= 3,000,000,00 ' 3,000,0600,3
FROMOCION COOPERATIVISTA 352,352,73 : 352,352,713
PARA CBLIGACIONES LABORALES 193.816,37 44§,999,63 638.816.00 .
PAGA ESTUDIOS SOSRE CAFE 200,500,00 : 200,000.90
FIRA FREVENCION Y COBATE OE PLEGAS 4,911,984, 29 _ 4,911,982
OEFICIT PR BPLICIR (  78,307.4%5.82) (138,012,291,59) ( 54,983,128,85) ( 157.3236,812.%6 )
REVALUACION DE INWEBLES ° 10,782, 295,49 374,949,19 9,907,346, 2
( 34,020,263.84) ( 117,031,836,18) (  45.966,954,37) { 105.C85.145.¢5 )

L12-111
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IT]. EL D.N.C. Y LA COMPARIA DE CAFE

Confusion de Operaciones
Separacion e Interdependencia de Funciones
La Integracion del Directorio del D.N.C.

Un Caso de Competencia Desleal
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IIT. EL D.N.C. Y LA COMPANIA DE CAFE

1. Confusidon de Operaciones

El Departamento.Nacional del Café (DNC), fué creado por Decreto Legis-
lativo No. 2511 desde 1957. Se le encargé la ejecucidn de todo Convenio que
celebrara Ta Repiiblica y que implicara reglamentacién del comercio del café.
Le fueron otorgados Tas mds amplias facultades sobre cuotas, registros, con-
tratos, regulaciones de exportacion, etc.

Originalmente 1a administracion del DNC quedd ejercida por el Directo-
rio, la Oficina Ejecutiva y los funcionarios gue fueran necesarios. Poste-
riormente se dié a la Junta Directiva de la Compahia de Café el cardcter es-
pecifico de Oficina Ejecutiva del DNC.

La experiencia ha demostrado que este traslape de funciones de la Ofi-
cina Ejecutiva de la Compaiiia de Café con la Oficina Ejecutiva del DNC fué -
contraproducente. '

Ya en noviembre de 1965 una Comisidn Mixta nombrada por el Gobierno, -
habia estudiado la situacion y rendido al Ministro de Economia un informe se
nalando las deficiencias estructurales.

De dicho informe estractamos los pdrrafos que siguen:

Las leyes que rigen a la Compafiia y al DNC no establecieron 1a necesaria se-
paracidn entre las facultades del poder piiblico que corresponderian al DNC -
en este caso; y las funciones de una entidad de utilidad piblica, como lo es
la Compania. Se credura amalgama de los drganos ejecutivos de ambas institu
ciones. De esa confusidn, sumada a cuestiones de cardcter personal, surgid

un estilo administrativo que se ha distanciado de los objetivos de la econo-
mia nacional y de los legitimos intereses de los diversos factores que parti
cipan en el cultivo, la industria y el comercio del café. Tal situacidn ha
imposibilitado que exista el necesario deslinde entre el comercio relativa-
mente libre del café correspondiente a las cuotas exportables. Esta falta

de deslinde ha causado, siempre cierto desorden en la colocacion del grano

tanto por parte de la Compafia como de los exportadores particulares. Una

situacidn semejante ha ocurrido en el mercado interno, con perjuicio para
los productores, beneficiadores y exportadores. Por las razones ~--
expuestas se ha generalizado el criterio de que 1la Compaiiia Salvadore-
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fia de Café, S. A. y el Departamento Nacional del Café, en su forma actual no
son instituciones adecuadas para hacer frente a las situaciones y problemas
que han surgido en afios recientes, especialmente cuando no hay régimen de --
cuotas que atender.

E1 Grupo de Trabajo en 1965 se pronuncif por una vigorizacidn del De-
partamento Nacional del Café y porque se reorganice la Compafiia Salvadorefia
de Café, S.A., para que ésta pueda actuar eficazmente como 6rgano complemen-
tario y auxiliar del DNC. Asimismo el Grupo creyd indispensable hacer una -
delimjtacion de funciones entre ambas instituciones debiendo dotarse a cada
una de su propio 6rgano ejecutivo. Con base en las consideraciones anterio-
res, la Comision Especial del Café sugirid que se sometiera a la considera-
cidon del Gobierno de la Repidblica la necesidad de reorganizar el Departamen-
to Nacional del Café y la Compafiia Salvadorefia de Café, S. A.

2. Separacidn de Funciones

Quienes han estudiado el complejo Compania-DNC han concordado en que -
debieron separarse sus funciones para que la Compafifa no fungiera como Ofici
na Ejecutiva del DNC. Cada organismo deberia contar con su propio Gerente.

3. La Integracidn del Directorio

La politica cafetalera es tan importante para la economia nacional que
resulta conveniente que en el érgano rector del DNC haya miembros que repre-
senten a productores, beneficiadores, exportadores, la propia Compafifa Salva
dorefia de Café y el Banco Central de Reserva.

4. Un Caso de Competencia Desleal

E1 complejo Compafiia - DNC operd como Banco, que tiene acceso al redes
cuento del Banco Central, a préstamos directos del Tesoro Piblico y al
endeudamiento externo. Operd como Beneficiador - Exportador con 1los --

./
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Fondos Patrimoniales. Fué especulador en las Bolsas. Todas estas fun
ciones las desempefid con las ventajas de poder conocer los movimientos
de los organismos con quien competia (Bancos, Beneficios, Exportadores,
etc.). A mds de ésto, estaba exenta del pago de toda clase de impuestos.

Esta cantidad de privilegios vino a convertir al complejo Compafiia-
DNC en un competidor desleal que cobraba con abuso de autoridad cuando
manejaba los Registros de Exportacifén, de tal manera que podia expo--
liar a sus competidores. Contra esa practica se pronuncié en su infor
me, la*Comision Especial del Café, quien sostuvo que se debia eliminar
cualesquiera practicas monopolisticas y de competencia desleal, ya fue-
re por parte del propio DNC o de la Compaiiia.

* 1967
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IV. LA COMPANIA SALVADORENA DE CAFE ACUSADA DE
ACAPARAR CONTRATOS EN LA BOLSA DE NEW YORK

Introduccidn
Brasil y E1 Salvador Acusados por la CFTC
La Operacidn Parque Central

La Compaiiia Salvadorefa de Café y Otras Entidades Objeto de 1a
Investigacion

La CFTC es demandada por la Compafiia Salvadorefia de Café

La Compafiia Salvadorena de Café y la Exportadora de Café Honduras
S.A., pierden un recurso ante la Corte de New York
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IV. LA COMPANIA DEL CAFE ACUSADA POR ACAPARAR CONTRATOS
EN LA BOLSA DE NEW YORK

1. Introduccidn

En las Bolsas de Café y Azdcar hay una operacidn 1lamada cobertura ---
(HEDGE), que consiste en hacer simultdneamente dos operaciones:
a) Compra de café para entrega futura contra una venta de café fisicos; o -
b) Una compra de fisicos contra entrega de café para entrega futura.
La realizacién de dos operaciones compensatorias, permite eliminar o dismi-
nuir el impacto que pueda tener un movimiento de precios adverso sobre las -
existencias fisicos de café o cualquiera otra obligacidn previa.

E1 Contrato de futuros o simplemente "futuros" es un acuerdo de comprar
y recibir o bien vender y entregar café en una fecha venidera. Se distingue
por las siguientes caracteristicas:

a. Todas las operaciones en el mismo contrato se hacen por cantidad -
especifica.

b. Los términos en todas las operaciones son idénticos.

c. Cualquier operacidn puede ser compensada mas tarde mediante una --
contra operacién efectuada por medio del mismo corredor.

d. Se ha fijado un tipo basico para el producto que se puede entregar
de acuerdo con el contrato. Este tipo basico permite la entrega de otros ti
pos varios.

e. La entrega debe hacerse durante un mes especifico.

f. Las operaciones son liquidadas diariamente a través del Centro de

Compensaciones.

Hay otra operacion 1lamada "Especulacion”, por la cual se conviene ep
adquirir contratos futuros, no con propdsitos de cobertura, sino con animc de
obtener ganancias en un negocio aleatorio.

En los datos que van a continuacidon aparecen fuertes indicios de que,
organismos de cardcter piblico de E1 Salvador y Brasil han efectuado especula
ciones y no operaciones de cobertura.
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2. Brasil y E1 Salvador acusados por la CFTC

E1 Gobjerno de Tos Estados Unidos investiga grandes compras de café
efectuadas por agentes del Brasil y de E1 Salvador, de acuerdo a bien infor-
madas fuentes del comercioc y de 1os organismos reguladores. La investigacién
gue durd mas de un afio, enfocd posibles centros coordinados entre Brasil y El
Salvador que trataban de influenciar los mercados de café de New York.

Esta actividad tenia por objeto mantener altos los precios del café al
momento en que las fuerzas del mercado podrian, de otra manera, haber actuado
hacia la baja, dicen fuentes bien informadas. Los precios de café para los
consumidores norteamericanos habian subido durante los dltimos 18 meses, aun
que descendieron un poco en posteriores semanas.

La investigacion fué realizada por la Commodities Futures Trading Com-
mission (CFTC). Para representarlos en la investigacién, 1os agentes de Bra
sil contrataron los servicios del Sefior Howard Schneider, exconsultor general
de la Comisidon. E1 Gobierno y las fuentes comerciales indicaban que a fines
de 1977 los investigadores no habian encontrado suficiente evidencia para to
mar accion contra los agentes de Brasil y de E1 Salvador y que la investiga-
cidn seguiria pendiente. Sin embargo, documentos obtenidos por el New York
Time indicaron que el Gobierno estaba siendo bloqueado ante un intento de -
queja, slplica o litigio desde fuera.

Fuentes relacionadas con la investigacidn indicaron que Brasil y E1 Sal
vador habian intentado conjuntamente influenciar los precios mundiales del -
café y ocultado alguna informacidn recibida por los investigadores de 1a Co-
misidn.

Un vocero de la Organizacidn Brasilera de Comercializacion de Café de
New York dijo que los investigadores del Gobierno de los Estados Unidos les
habian cuestionado; pero que ellos negaron cualquier manipulacidn. Este mis
mo vocero dijo que 1as vinculaciones entre E1 Salvador y el Brasil en materia
de café eran "muy sensitivas".

La CFTC en Washington manifestd que estaba examinando posibles manipu-
laciones fraudulentas en mercados de futuros del café, pero rehusd proporcio
nar detalles adicionales y contestar preguntas. llamadas telefdnicas a fun-
cionarios salvadorefios no fueron contestadas.

e
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Irénicamente la investigacidon continué en el momento en que los precios
del café estaban declinando. A principios de diciembre de 1977, Brasil anun
cid que estaba reduciendo su precio minimo a 2.10 délares la libra que antes
estaba a 3.20 dolares. Los precios al pidblico y al por mayor de café tosta-
do y molido, que estaban encima de 3.00 dolares 1a libra ya habian declinado
en mas de un ddlar desde la primavera de 1977.

3. OQOperacidn Parque Central

Se sabia en los circulos comerciales que Brasil y E1 Salvador habfan -
estado comprando contratos de futuros. Pero en New York y en Londres, poco
se conocia al respecto.

Fuentes gubernamentales y comerciales aseguraban que el esquema disefia
do incluia una suma no menor de 100 millones de ddlares que el Gobierno de -
Brasil, destinaba en forma de una 1inea de crédito, para ser usado, si fuera
necesario, para elevar el precio mundial del café.

Un elemento clave en el plan fué la “Operacion Parque Central” o sea -
la compra a E1 Salvador por Brasil de mds de 122 mil sacos de café en el il-
timo verano de 1976, en la Bolsa de Café. E1 café fué enviado al Brasil y -
parte revendido en los Estados Unidos.

4. La Compania Salvadorefia de Café y otras entidades objeto de la investiga
cion

Los principales objetivos de Ta investigacidon del Gobierno de Tos Esta
dos Unidos fueron:

a. La Compaiiia Comercial Brasilera;

b. Petrobrass;

c. Comercio Internacional, S. A.;

d. Interbrass; y

e. La Compania Salvadoreha de Café, S.A., conocida en los circulos co

merciales como COSCAFE.

También estaban senaladas para ser investigadas algunas firmas nortea-
mericanas y una alemana, que se aseqgura, manejaban buena parte de las tran-
sacciones cafetaleras de COSCAFE y de Interbrass.

nead
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Fuentes comerciales aseguraron que:

a. COSCAFE habia estado comprando cifras elevadas en el mercado de fu
turos de café por unos dos afios, en un intento de mantener altos precios; y

b. Que Interbrass, acelerd sus actividades en los mercados de futuros
en el verano de 1976.

En mayo, junio y julio de 1977 los dos paises fueron activos comprado-
res en muchos mercados, con un doble efecto: 1°) Retirar las existencias e
féctivas de café del mercado; y 2°) Elevar los precios en las bolsas de fu-
turos. Mientras tanto, el Gobierno de Brasil por medio del Instituto Brasi-
lero del Café habia indicado a Interbrass que cubriria cualquier pérdida en
las operaciones comerciales.

Interbrass por su parte esperaba operar con ganancias. Sin embargo, -
el Banco del Brasil extendid una 1inea de crédito del orden de 100 millones
de délares en previsidn que Interbrass entrara en quiebra. Tal respaldo fi-
nanciero habria de ser indispensable en caso de que los futuros se derrumba-
ran sibitamente.

La CFTC habia estado buscando evidencia de que los paises latinoameri-
canos estaban actuando en colisidn o que ellos estaban desarrollando una po-
1itica nacional de proteccion ("Hedging" en el lenguaje bursdtil).

Se dice que COSCAFE compré grandes cantidades en una posicidn 1lamada
“larga", por medio de la cual proporcicnaba respaldo para 1os precios altos
(sobre los contratos de julio). Interbrass, subsecuentemente tomd posicidn
“Targa" en los contratos de septiembre, y COSCAFE volvid a estar activa en -
los contratos de diciembre.

ta Comisidn, habiendo 1legado a advertir estos movimientos de mercado
de futuros, envid una solicitud para obtener detallada informacidn sobre ta-
les transacciones.

Preocupada sobre la concentracién de contratos en pocas manos, la CFTC
pidié una ordenada Tiquidacidén de las "posiciones largas" para evitar un mer
cado cabtico a la terminacion de los contratos de septiembre. Ademds, orde-
ndo una fuerte liquidacién de “"posiciones largas" para los contratos de di--

ciembre.

g
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Un importante desarrollo del plan brasileno de mantener altos precios
fué la operacidn Parque Central, 1lamada asi porque fué planificada en una -
serie de reuniones en el centro de Manhattan, incluyendo algunas en el Hotel
Plaza que esta frente al Parque Central.

5. La CFTC es demandada por la Compaiia Salvadoreiia de Café

E1 Titigio entre tres Empresas cafetaleras latinocamericanas y la *CFTC
sobre restriccién al comercio en el mercado de futuros de café habia alcanza
do el punto de ebullicion. Ellas eran: La Compania Salvadorefia de Café, y
dos compafiias hondurefas.

E1 26 de diciembre presentaron una demanda a una Corte Federal del Dis
trito de New York, buscando que se prohibiera a 1a CFTC y a la Bolsa del Ca-
fé de New York que diera cumplimiento a una decisidon conjunta que ordenaba -
que se limitara el comercio en contratos de diciembre de 1577, a su liquida-
cion.

La audiencia de la Corte sobre esta materia fué sefialada para el 26 de
diciembre de 1976, cuando de acuerdo a la orden conjunta, las demandantes es
taban obligadas a Tiquidar el 25% del ndmero de contratos abiertos que ellas
pudieran tener en la posicion de diciembre de 1977.

La CFTC y 1a Bolsa tomaron esta accidn restrictiva debido a que soste-
nian que las tres firmas que estaban envueltas en una posible tentativa de -
una operacién de “"Corner". (Acaparamiento del Mercado de Futuros de Café).

Dichas firmas, se decia, tienen en su poder mds del 75% de los contra-
tos vigentes de diciembre al momento en que 1a CFTC y la Bolsa creian en que
no hubiera indicios de existir suficiente café disponible para cubrir esos -
contratos.

A estas alturas habia 1.239 contratos de diciembre abiertos, ésto es,
contratos que no habian sido liquidados por negocios de compensacifn o entre
ga de café. A los precios del mercado Tos contratos representaban aproxima-
damente 100 millones de délares de café verde. Mientras tanto en Washington
se reunieron representantes de las Compafiias y sus Abogados con 1os comisio-
nados de la CFTC. La decision final de esta reunidon fué que la CFTC acordara

* CFTC: Commodities Future Trading Commission.



I11-38

sostener su decisidn de restringir el comercio en ]os contratos de diciembre.
No hubo ninguna pueva informacidn sobre e] particular para que los Comisjona
dos cambiaran de criterio, segip informd un vocero de la CFTC.

(Walls Street Journa] - 26 de diciembre de 1977).

6. La Compafifa Salvadorefa de Café y la Exportadora de Café Honduras, S. A.
pierden un recurso ante la Corte de New York.

Dos empresas cafetaleras de América Central perdieron una apelacibn an
te la Corte a fin de evitar una orden que las obligaba a vender contratos -
“futuros" que tenian. E1 plan era probar de nuevo, sefialan los abogados, que
la base de la decisibn era que los paises involucrados en el caso estaban ma
nipulando el mercado para sostener los altos precios de su producto.

E1 23 de noviembre de 1977 la Commodities Future Trading Commission, -
ordend a la Bolsa del Café de New York que requiriera a cualquier persona que
tuviera contratos de café de futuros de diciembre que liquidara el 25% de sus
tenencias en determinada fecha y que redujera sus tenencias a un maximo de 10%
de la cantidad original a una fecha que no pasara del 20 de diciembre.

La Comisidn dijo que tenia razones para creer que existia una emergen-
cia y la posibilidad de una amenaza de manipulacidn de mercados o de una ope
racion de acaparamiento, debido al alto nivel del interés abierto relativo a
la conocida o qnticipada oferta de café para atender los contratos con fecha
de entrega de diciembre. Tres companias protestaron ante la CFTC: La Compa
fiia Salvadorefia de Café, la Exportadora de Café Honduras y Beneficio Unidn,
otra empresa exportadora de café hondureha. Beneficio Unidn 1iquidd su posi
cién y se retird de la protesta, y las dos otras firmas que se calificaban -
como privadas y no gubernamentales solicitaron ante una Corte de Estados Uni
dos evitar la orden de efectuar la liquidacién. Las firmas alegaron que las
conclusiones de la Comisidn o de la CFTC eran arbitrarias.

Las firmas agregaron que ellas no eran productores sino meramente agen
tes vendedores y que, compraron contratos futuros para obtener subministros,
y para protegerse contra la posibilidad de tener que pagar altos precios a
los productores. *

* Wall Street Journal - Diciembre 5, 1977
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CUADRO No. 7

CUADRO ILUSTRATIVO DE OPERACION

- CENTRAL PARK JOINT VENTURE

a) Valuaci6n del Costo Actual de la Operacién
Saldo al 10 de enero en cuenta

- de Compras

Ajuste para complementar $50.000.000.c0
que corresponden al valor autori zado de la
transacci 6n por INTERBRAS

Gastos Financieros acordados, que corres-
ponde a la vigencia del préstamo de -----
$50.000.000.00

Gastos por manejo del Café desembolsados
por INTERBRAS.

COSTO TOTAL DE LA OPERACION

b) Prorrateo del 50% para Companla Salvado-
refla de Café 50% del Costio Total-

(-) S0% del Ingreso por reclamo al seguro
1566 sacos

Valor Neto de 60299 sacos que le corres-
nponden a COSCAFE

UsS$ 49 331.103.00

668.897.00

13.479.208.50

4.015.769.00

USS 67.494.977.50

33.747.488.75

340.647.00

JS$ 33.406.841.75

EQUIVALENTES EN MONEDA LOCAL ¢ 83.517.104.37

(-) Ajuste por excedente del Costo sobre el
valor de venta a INTERBRAS ($160.00)

($18.935.081.75)-

VALOR ACTUAL DE EXISTENCIAS

¢ 47.337.704.37

#36.179.400.00

4.471.760.00




|

ITI-40

CUADRO No. 8

§
]
1
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. Cobro de cuenta g Braosil

- Compailia a la operacion

N
]

‘8- ESTADO DE CUENTA CON BRASIL

EN OPERACION JOINT-VENTURE

Monto pogado por Brasil para manejo de todos los sacos
odquiridas,

Casién del 50% de sacos de cafa a INTERBRAS ol cos-

to acumulado real
50% del reclamo de seguro que le corresponde a Com

pafiia, habiendo ingresado el 100% del reclomo en
libres de Brasil

Saldo a favor de Compaiiia al 10 Enero 1980
_Precio probable de compra de Brasil para el
pago de su cuenta ($5160,)

Saldo probable por cobrar a Brasil

$ (4,015,769.00) -

= 33,747,488, 75

340, 647.00

$ 30,072,366.75 -

14, 471, 760, 00

44,544,126, 75

ESTADO DE SITUACION DEL RESULTADO JOINT - VENTURE

COMPANIA -

Compra original $ 25,000,000,00

Costos en manejo 2,007,884.50

Carga Financiera 6, 739,604,25

{=) Reclamo al - 2guro {340, 647. 00)
33,406, 841.75

14, 471,760 CO
$ 718,935, 081.7:

(=) Precio probcble de liquidacién
dérdidg probable

BRASIL TOTAL
$ 25,000,000.00 $ 50,C00.000,00
2,007,884,50 4,015, 769,00
8,739,4604,25 13,479,208,50
( 340, 647.00) ( 68l,294.00

33 405, 841,75
14, 471,760,00
$ 18,935,081.75 .

ESTADO FINANCIFRO D% OPERACION

JOINT =~ VENTURE

Préstamo recibido de Banco

Do Brasil para la compra $ (50,CGv,000.00)

Intereses Incurridos de 1977 al (13,47, 208,50
10 de Enero 1980 -

Monto acumulado a favor de
Banco Do Brasil (63,479,208,50)

44,544,126,75

Subsidio por pérdida del 50% de
$ (18,935,081,75)

$

A Ay —— T

e
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66,813,683.50

28,943,520.C0

37,870, 163,50




9. EXISTENCIAS DE CONTRATOS DE CAFE ADQUIRIDOS EN BOLSA ~CONTRATO C
. AL 10 DE ENERO DE 1980,
TERANAL  CONTRATOS CANTIDAD . ° VALOR DE VALOR MERCADO : {PERDIDA) GANANCIA EN
LARGOS  CORTOS QUINTALES  ADQUISICION AL CIERRE - OPERACIONES DE BOLSA
NEW YORK =
Omt————" ot
Acli 959 ' 359,675 § 66,276,134,00. §  66,210,094.00 B
Transcofe 599 224,625 40,589.763.00  41,324.595.00
1558 584,250  1°05,847,897,00  107,534,689.00 $ 1866,792,00
LONDRES
Acli 3545 ' 385,326  72,316.978.00  63,779.683.00
Tronscafe 1240 134,782,50 22,600,389.00  22,525,559.00
Trorscofé 15 1.630.50 258,991 00 267, 454,00
_ . 475 15 521,739.00 95,176.358.00  88,572,696.00 . $ {8, 603,662,00)
TOTALES I. 105.989.00 $202, 044,255,00 $§ 194,107.385,00 7,936,870.00)
. e
. (=)
) =
.~ - o
/yemg. * . : .g
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10. EXISTENCI’' N CONSIGMNACION AL 10 DE ENERO DE 1980 ° o 8
COSECHAS UNITARIO VALOR TOTAL
CLASES DE CAFE __ 1976/77 1977/78 1978/79 ¢ COLONES
SHC QQORC 17.789.07 ' 285.12 ¢. 5,072.019.64
He 18.159.68 283,38 5.146.090,12
€S ' 379.50 ' 281.62 . 106.874,79
RL 53.866.80° ! 265,88 4,322.104.78
SHC ) 137.660.75 299,12 41,177,083.54
HG 190.469.10 - 297.38 56,641,700, 96 - =
cs 151,447,28 295,62 46,770.864,91 8
AL L © 48,925.88 : 279.88 12,693,375,29
PV ‘ 20.644.,22 279.88 $,777.904.29
Barreduras 223,85 279.88 62.651.14:
SHG $6.628,55 313,12 . 12,731.501.58
HG . 20.716.¢2 311.38 23,019.554.31
cs . : ' 144.986.88 309.63 44,892.287.65 o
QQORO 90.195.05 549,371,08  272.331,45 . 1S
STOTALES 911,897.58 3?;:8’; -4 -271,414.023.00 12
g
I i e e e e e
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CUADRO No. 11

—

wos Do P R A T I e

;1. EXISTENCIAS DE CAFE AL 10 DE ENERO DE 1980

¢

EX-CONTRATO "C" .

ACLL BERNIARD TOTAL
INTERNATIONAL  RQTHFOS

PRECTIOQ INLERNACIONAL $ 168.00 ° 168.00 168.00
PRECIO AL 2.49 3/4 por dollar ¢ 420.00 " 420.00 420.00
(~) Impuesto de Exportact&ﬁ ELL LSt cecceone cemeewe

. PRECIO CAFE ORO 42¢.00 420,00 ° 420,00
Menos:

COSTOS MERMAS Y UTILIDADES

Diferencian Cosechas anteriores

.($5.) : 12.50 12.50 12,50
Diferencia de Clases ($2.) 5.00 . 5.00 5.00
Manejo y Bodega($ 3.00) 7.50 " 7.50 T 7.50
Posible Utilidad ($ 2.)" 5.00 5.00 5.00
TOTAL A nax;ucm(s 12)  30.00 30.00 30.00
Valor Unitario Cafe $ 156,00 . - 156.00 156.00
Valor Unitario Cafe ' ¢ 390,00 390.00 390.00
Existencias QQ.ORO 40.804.50 67.268.32 108.072.82

¢ 15.913.755.00 26.234.644.80°  42.148,39%9.80

WRNNUNESEBENLN 29 2 ISRAMETIN 1M ATH TIAS IR I1AMB 18 11 8

Valor Existencias
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. 12.  "DETALLE DE GASTOS CAFE CONSIGNACION

AL 10 DE ENERO DE 1980

Tos5-419 Consigrado Contrato Sacos  Total Gastos Derechos Exp. l.oul;l Exterior C;
| i i
12 ~International Coffee 26/28 79.629. ¢ 3,719.834.17 2,463,522.19 453.925.65°  802.386.3)
13 . ‘Talocs Ag. 27 256, 1,712.046.41 . 1.712,046,41
44 A.C.lstzel Wood - 30/33 8.719, 1,104.590.34 275.189.06 52.245,71 777.155.57
15 Hans R.Neuman ) 87.048.': 5,228.056,59 2,693.047.50 450.896.62 2,084.112,47
. _15 Drutsck Sudamerivinische 32 234.727-' - 15,028.955.82 7.261.866.57. 1.085.129.9i 6.681,955,34
1. * Faffee lagered 31/35'  40.554 2.928.927.19 1,285.391,25 103,620.24 1.539.915.70° -
09 Transcafe 2 . 164,207 9.999.729.49 9,639,767.32 359,962,17 corecevecnccs’ Z
o

Total de Castos 615,140 ¢ 39,722.140.01 23,618.783.89 2,505.780.30 13,597.575.82
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338.036.24°
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13. 051-000 Inventarios Finales-CAFE AL 10 DE ENERO.DE 1980 .
QUINTALES VALUO _VALLO AJUSTE
ORO - CONTABILIDAD . °__DETERMI:ADO -
Trict-r-1as Yocales 55.694.67 ¢ 15,498.989.04 ’ ¢ 15.464,584.37 ¢ 1,034.404,.67
n};::z;:nclu en Consig- “9?1‘.8‘97.58 ¢ 270,136,398.58 g:l (_‘3,:“, ::,-7
LA 3501 : o 22 1vvo
(+) Gastos de Consig- 39,722.140.01"30_9,858.538.59_ 4145023706 38,444,515,59
naciba’ PR PR fee s T -
Ex{stenc.Contrato%c" :
Aclf International 40.804,50 ¢ 35.418.345.47 ¢ 15,913.755.00
Rernahrd Rothfos «67.268.32 37.907.613.87 73,325.959.34  26,234.644.80 42,148,399.80 31,177.559.54
TOTALES 1,075.665,07 € 399.683.486.97 ¢ 329,027,007,17 ¢ 70,656,679,80
[ T T T - €
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V. LA REACCION EXTERNA SOBRE EL MERCADO DE CAFE

1. Para Bonde Iba el Mercado de Café

Alguien decia que el comprador siempre tiene la razén. Por tanto, im-
porta conocer como miraban los fendmenos cafetaleros ep los Estados Unidos.

De un articulo de "The Wa]l Street Journal" sacamos los datos que van
a continuacion: :

A principios de este afo, cuando los precios del café alcanzaron nive-
les sin precedentes, 1os consumidores organizaron un boicot y los Congresis-
tas investigaron las posibilidades de maniobras en los mercados de parte de
los paises que cultivaban café.

Ahora Tos precios de café han bajado, aunque permanecen mas del doble
de 10 que era su promedio histérico.

Muchos preguntan: Que estd ocurriendo? Los consumidores ya no toman
tanto el brevaje como antes y continiian las acusaciones de que los paises --
productores estdn maniobrando de mala manera.

Dice un especialista que en &l mundo entero parece que los consumidores
pueden hacer maniobras si los precios van hacia arriba o hacia abajo. Aunque
los precios han caido en los Gltimos meses, habrian bajado mds si no fuera -
por la accidn de soporte de mercado que mantienen algunos paises productores.

Ademds, agrega, si esas acciones contindan, el costo de un bote de café
en polvo es posible que no baje a 1os niveles de 1975 antes de la severa he-
lada que destruyd mas de la mitad de los cafetos en Brasil.

(*) Los precios del Café bajan
WSJ - del 27 de diciembre de 1972.

2. Reduccion del Consumo

Confrontando altos precios, 10s norteamericanos han reducido el consu-
mo de] café en mas de un 20% de 1o que era hace un afio, informan -fuentes in-
dustriales. E1 consumo se estd manteniendo mucho mejor en Europa. E1 cambio
de habitos en los consumidores produce dudas de si la demanda se reactivara
totalmente cuando las existencias de café estén reabastecidas y los precios
caigan.
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Si no hay una nueva catdstrofe, es posible que la produccidn de Brasil
-el productor mas grande del mundo- vuelva en 1979 a los niveles anteriores
a la helada.

3. Los Factores Politicos

Sin embargo, 1os precios de café no se determinan s6lo por la oferta y
la demanda. Recientes acontecimientos en los mercados de café demuestran que
la politica y 1a economia de l1as naciones productoras también pueden tener un
substancial impacto. Los paises en desarrcllo que cultivan café tienen seria
necesidad de preservar'lo mas que sea posible las ganancias obtenidas desde
que la helada del Brasil subid los precios a niveles como 1os vistos en el -
verano de 1977.

4, Se Evaporan las Ganancias

Las ganancias esperadas se esfumaron rapidamente. Los cafés colombia-
nos, que se habian vendido alrededor de $0.69 centavos la libra antes de la
helada, subieron a $3.30 el verano de 1977. Bajaron a $1.85 en septiembre.
En diciembre fueron cotizados a $2.10 la libra. Mientras tanto, las exporta
ciones de café de Brasil estaban bajando. Después de exportar 2.150 millones
de dblares en el primer semestre de 1977 -cuatro veces el promedio de sus ex
portaciones semestrales durante 1970/1974- Brasil tenia la expectativa de ob
tener solo mil millones de ddlares del café en los subsiguientes meses.

5. Acusaciones por Especular

El Brasil y ptros pajses productores habian comprade y vendido café -
verde en mercado apierto par muchos afos, para "protegerse" de las fluctua-
ciones futuras de precigs, como cualquier otro productor de materias primas.

Pero muchos comerciantes de café no aceptaron la explicacién del Bra-
sil sopre sus compras. Ellos decian que el mayor productor del mundo esta- -
ba comprando principalmente con fines especulativos para aumentar sus ingre-
50S.
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Los contratistas también acusaron a E1 Salvador y Honduras en los si-
guientes términos: Pequefios paises exportadores de café de la América Cen-
tral acumularon "la porcidn del ledn" en contratos para entrega de café de
diciembre de 1977 en 1a Bolsa de New York. Las entregas de café de diciem-
bre fué tan fuerte que la Bolsa, con el respaldo de las regulaciones federa-
les, ordend que los contratos para entrega en diciembre fueran liquidados.

La Bolsa manifestd que las circunstancias indicaban que podian haber un inten
to o amenaza de acaparamiento o de indebida concentracidn de posiciones.

6. Erasi] Necesita Vender Café como Sea posible

En Manaus, Brasil y Colombia 1legaron a un convenic que les posibi]itd
descoptinuar los arreglps de ventas con descuentos debajo de los precios ofi
cial§§ (negocios especi@lesl. El convenjo de Manaus tuvo un efecto psicolé-
gicq: Ayudd a afirmar Jos mercados en beneficig de los paises captratantes
pera gn perjuicio para f1 Sglvadgr, que tenia existencias castigagdas por Jos
costos financieros y admipistrativos acumulados durante muchos meses.

Segln los importadores norteamericanos, Brasil habia estado vendiendo
café a precios con descuento de alrededor de 2.00 délares la 1ibra. E] nue-
vo precio de 2.10 no representd una reduccion del precio oficial que padie ~
estaba pagando. Los banqueros internacionales opinaban que Brasil estaba ha
ciendo esfuerzos para mostrar un superdvit en la balanza comercial de ese -
afio, en contraste a los déficits de los tres afios anteriores. Consecuentemen
te, el gobierno brasilero estaba ansioso de restaurar sus ingresos de café -
ain con drdstico corte en los precios, si fuera necesario. Politicamente es
te es un paso dificil en el mundo cafetero, pero necesario cuando hay razones
de Estado.

7. Prondsticos Contradictorios

A pesar de la caida de los precios al detalle, los consumidores no es-
taban ansiosos de 1lenar sus tazas. Muchos se habfan cambiado al- té y a otras .
bebidas. E1 consumo per-cdpita de café en los Estados Unidos habia bajado un
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40% entre 1946 y 1975. Entonces, una lata de Maxwel House costaba s6lo 1.29
délares, la misma lata costaba a principios de 1977, 4.00 d6lares y en di-
ciembre 3.00 ddlares.

Debido a las altos precios, desde 1975, muchos observadores de 1a inng
tria pensaban que podia haber una deciinacidn permanente entre 5% y 10% en el
consumo de] café fluido en los Estados Unides. Esta declinacion se habia ob-

servado en ocasiones anteriores cuando las heladas de Brasil hacian sufir les
precios.

Otros eran gptimistas. Alejandro Fontana Beltrao, Director Ejecutiye

" del Convenio Mundial del Café en Londres, manifestd que habia una discordia
. entre los consumidores y productores de café, pero que ella no 1legaba hasta

el divorcio.

8. Que le Podria Pasar a E1 Salvador

En esa época un conocedor del comercio cafetalero de nuestro pais hizo
las observaciones que siguen:

a. La Compafifa del Café con precios al alza debi6 haber dejado que el

. mercado 1ibre tomara las decisiones;

b. Durante este periodo debieron suspenderse los mecanismos de regis-
tro con fines de control y mantenerlos solo con propdsitos estadisticos.

c. Disimuladamente se trata de aniquilar el macanismo privado de co-
mercializacidn del mercado, que ha constituido 1a fuerza competitiva para

la conquista de Tos mercados y para mantener una moneda Timpia. La Compafiia

de Café consciente o sub-conscientemente va hacia la socializacion de la cafi

cultura.

d. E1 Salvador ha logrado mantener un comercioc fluido y una moneda es
table, en contraste con Brasil y Colomia, que han intervenido los mercados

. internos y externos del café con valorizaciones y cayeron en el "confisco

cambiario"”, en una burocracia creciente y en las devaluaciones crénicas del
cruzeiro y del peso.



