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COMMENT UTILISER CE MANUEL
Systemes minimums necessaires

Ordinateur personnel compatible 386 IBM

8 mega-octets de memoire vive

8 megaoctets d’espace libre sur le disque dur

Windows 3 1 Windows for Workgroups 3 11 Windows NT 3 51 Windows
NT 4 0 ou Windows 95

S1 votre ordinateur repond a ces specifications et que vous avez quand méme du
mal a executer ou a mstaller le logiciel venfier pour voir st vous n utihisez pas
(ou s1 vous n avez pas utilise recemment) un autre logiciel qui pourrait
mterferer avec le present logiciel Pour cela reimtialiser votre ordinateur et
executer le logiciel avant d’exploiter toute autre application

Installation

Utiisateurs de Windows 31 et 351  du programme Manager selectionner le
menu File etchoisr Run Puws taper a setup et appuyer sur Enter

Utibsateurs de Windows NT 40 et 95 du menu Start choisir Run Puis
taper ‘a setup’ et appuyer sur Enter
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PREFACE

A la fin des annees 80 le Bureau Afrique de I USAID s est mobilise
pour repondre aux stipulations attachees a un octroi de fonds du
Congres concernant | education de base Aux termes de cet octro1 le
Bureau devait aider a renforcer la capacite africaine de fourmir de
mantere durable une education equitable et de qualite a la majorite
des enfants de 1 Afrique L’on demandait egalement au Bureau de
cibler les pays ou n etaient pas encore realises des programmes
d’education de 1 USAID Les fonds ont ete octroyes au Bureau pour
lu permetire de participer a une reforme de grande envergure

Le present mateniel fait partie des resultats de plus en plus
nombreux qui sont obtenus et des lecons apprises par | USAID
apres dix annees de gestion de ce programme special d education de
base Nous pensons que les efforts deployes par 1 Agence
permettent effectivement d arriver au but de I’education equitable et
de haute qualite pour tous les Africains

Julie Owen-Rea
Bureau du Developpement durable
Division des Ressources humaines et de la Democratie
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PLANIFIER EN VUE DE LA PARTICIPATION COMMUNAUTAIRE A
L’EDUCATION

Plamifier en vue de la participation communautaire a | education
est un logiciel qui vous aidera a mieux comprendre comment les
communautes peuvent devenir des partenaires plus actifs de
1 education des enfants Peut-&tre &tes-vous un decideur un
concepteur de projet un analyste de | education un contractant un
consultant ou un educateur Peut-&tre travaillez-vous pour le
gouvernement un bailleur de fonds mternational ou une ONG Quel
que soit votre rle cet outil vous aidera a envisager les buts
educatifs de votre pays et a faire des choix plus eclaires quant aux
possibilites que vous-méme et la communaute pouvez exploiter
ensemble Vous serez en mesure de puiser dans | experience
d autres personnes en apprenant ce qui a reussi (et ce gui n a pas
reussi) a d autres endroits Bien siir que les solutions des autres
personnes ne reussiront pas forcement pour vous Mais cet outil de
planification vous aidera a reflechur a certaines questions
importantes avant d’essayer telle option particuliere

CERTAINES QUESTIONS DE DEVELOPPEMENT

Ces dernieres annees on a beaucoup msiste sur 1 engagement et la
participation communautaires Il ne s’agit pas d une mode
passagere mais d’un denouement logique de plusieurs tendances du
developpement ces 20 dernieres annees

Lors des annees 70 1l a bien fallu se rendre a | evidence
Premierement | economie de ] offre et le transfert de technologie a
eux seuls ne crealent pas le developpement economique et social
Une approche plus holistique s averait necessaire—

I environnement 1’economue la politique et les facteurs soclaux
sont tous lies entre eux et devaient étre pris en compte s11 on
voulait arriver a un changement pratique et significatif



Mais cela ne suffisait pas toutes les voix devaient Etre prises en
compte Chacun des partenaires du developpement a un pont de
vue unique dont 1l peut faire profiter les autres Les pomnts de vue
des bailleurs de fonds des gouvernements nationaux des agents du
developpement des experts techniques et des cherchews ont
toujours ete reconnus Mais divers echecs de projet dans le monde
montrent bien que la participation et le point de vue des populations
locales sont tout aussi importants que la contribution d’un  expert °

Nous avons egalement appris que le changement relevait d un
processus complexe Pendant des annees on avait repete aux
praticiens du developpement que A produisait B —et peut-étre
est-ce bel et bien le cas dans le pays de quelqu un d’autre ou peut-
étre 11 y a 20 ans de cela A present nous savons qu’il n existe pas
de panacee aux problemes du developpement Les bailleurs de
fonds les experts et les gouvernements ont tous leurs dees de
predilection Certames meneront a la reussite d autres pas Notre
tiche est de vorr s1 ces 1dees nous aident a attemndre des buts qu
conviennent dans le cadre de notre situation et ensuite, de voir s1
elles peuvent reussir dans notre contexte Le present outil est un
moyen nous aidant tout au long de cette tiche

PARTICIPATION COMMUNAUTAIRE

Ces dernieres annees les mots ‘engagement communautaire et
participation sont entendus partout ou le developpement est
discute La Charte Africamne pour la Participation Communautaire au
Developpement et a la Transformation (Declaration d Arusha 1990),
soutient le réle de la participation des populations aux efforts de
redressement et de developpement en Afrique’ Nous entendons des
declarations a 1 exemple de celles-c1 Nous devons faire participer la
communaute entiere a 1 education de nos enfants et Les membres
communautaires sont les vrais experts de leur propre situation
Certes ce sont la de bonnes 1dees méme de nobles 1dees mais sont-
elles pratiques ? Qu est la communaute ? Que signifie la
‘participation ? La participation communautaire reussit-elle ?



La participation communautaire reussit-elle ?

Penchons-nous sur la derniere question La participation
communautatre reussit-elle ? La recherche montre de plus en plus
que les projets qui font appel a la participation communautaire
comportent un certain nombre de points forts tels les suivants

. efficacite accrue du projet | utilisation de connaissances
de competences et de ressources locales peut ameliorer la
conception et la mise en ceuvre du projet

. mellleure efficience du projet la participation
communautaire peut valowr une meilleure utilisation des
ressources externes et locales notamment les materiaux et la
mamn-d ceuvre

. autonomue et responsabilisation la participation
communautarre peut aider a changer la mentalite de dependance

. couverture elargie la participation communautaire peut
favoniser une distribution plus equitable des avantages a des
groupes qui sont souvent 1gnores tels que les femmes et les
filles les pauvres les negliges les minorites ceux qui
habitent dans des endroits recules les refugies etc et

. perenmsation la participation communautaire aide a verifier
que le projet continue a fonctionner correctement

Multr ravaux de recherche mdiquent que la participation
communautaire est efficace Par exemple certames etudes montrent
que les projets de developpement qui tiennent compte du facteur
humam ont un meilleur cofit-efficacite Dans le cadre des projets
finances par la Banque mondiale qut ont reussi a engager le public
dans la planificatton la participation a renforce 1 efficacite du
projet Qui plus est de vastes travaux de recherche affirment que

¢ est une erreur de ne pas faire appel a la participation
communautaire et aux connaissances locales En effet une etude de



2000 projets de la Banque mondiale a montre qu’une connaissance
msuffisante de la culture et des mstitutions informelles locales etait
un des grands facteurs du manque de performance (Banque
mondiale 1990 Kottak 1991)

Qu’est la “participation” ?

Quelle forme prend cet engagement ou cette participation ?
Souvent les gens qui utihisent le terme  participation
communautaire’ veulent en fait dire  main-d’ceuvre bon marche —
c’est ailleurs que 1 on decide du programme des questions, options
et decisions et la communaute construit stmplement 1 ecole prepare
les dejeuners ou balaye la cour

La participation comporte de nombreuses significations Elle sigmfie
pour le moins que les personnes utihisent simplement un service Au
niveau mtermediare, elle signifie que les decideurs consultent la
communaute ou les personnes concernees et tiennent compte de leurs
points de vue que les gens contribuent sous forme de main-d’ceuvre,
de competences de materiaux ou de fonds et/ou qu’ils participent a
la fournmture d’un service Enfin participation a part entiere signifie
que les communautes cernent leurs propres problemes, soupesent
leurs options prennent les decisions et les apphquent

La participation peut étre un moyen ou une fin mais dans la realite
elle est generalement les deux La participation des personnes en
vue de les sensibiliser davantage, de leur conferer une plus grande
autononue de renforcer les capacites ou d’elargir les droits et
devoirs peut étre une fin en elle-méme ou servir de mecanisme
permettant d’accomplir une tiche particubere De méme travailler
avec les gens pour accomplir une tiche specifique peut leur donner
plus confiance en eux-mémes et renforcer leurs aptitudes a traiter
d autres problemes dans leur vie Maus 1l est important de
comprendre qu 1l est dangereux de faire participer a la legere les
communautes a la seule fin de la participation En effet lorsque les
gens s engagent 1ls contribuent de leurs temps argent idees
confiance et bonne volonte Ansi des espoirs naissent et 1l est

4



capital de poursuivre ces activites Les accords avec les
communautes devraient étre clairs et s1 des promesses sont faites 1l
faudra les temr

Participation communautaire ne veut pas dire la méme chose que
marketing social “sensibilisation “mobilisation sociale ou
‘decentralisaion bien que chacun de ces elements puisse étre une

partie 1mportante d un plan national ou regional de participation

communautaire Le marketing social ou la sensibilisation cherche a

demontrer aux gens le bien-fonde de telle chose decidee par

quelqu un (s agissant peut-€tre de la communaute mais pas
forcement) Dans le cadre de la mobilisation sociale les gens sont
orgamses pour accomplir telle tiche decidee peut-étre par la
communaute Mais parfois elle a ete decretee par un organisme
central et alors ¢ est simplement de la participation venant d en
haut La decentralisation peut mener a un partage de pouvorr et de
responsabilite mais cela ne s’etend pas forcement au niveau
communautaire S1 toutefois tel est le cas cela signifie souvent que
la communaute partage les coiits mais le pouvorr reste confie au
niveau plus eleve Chacun de ces elements s il ne peut pas

remplacer la participation communautaire n en aide pas moms a

soutenir le processus general

Les types de buts et d options qui sont etudies dans le present outil
peuvent exiger a divers degres toutes ces formes de participation
Generalement 1ls demandent une collaboration entre les
gouvernements regionaux nationaux ou centraux et les bailleurs de
fonds les ONG les orgamisations locales et les membres
communautarres afin de mettre sur pied des interventions plus
adaptees plus efficaces et d un caractere plus opportun pour
I’education des enfants Cet outil de planmification vise a montrer
comment on peut integrer la participation communautaire a ce
processus de collaboration D ou la question suivante



Qu’est une communaute ?

Les communautes ont en commun du moins certains des elements
suivants

. un reseau d interéts et de preoccupations partages (méme s1
les membres ont des points de vue differents a cet egard et
des mvestissements responsabilites et rbles distincts)

. une base symbolique ou physique commune—un lieu de
reumion un village tel endroit dans une ville la ville elle-
méme ou une zone desservie par une ecole

. des liens s etendant au-dela de la famulle nucleaire ou elargie
(1l est possible que tout le monde puisse é&tre relie d’une
certaine maniere mais les regles qui regissent la famille, par
exemple le partage 1 autorite etc ne sont pas les mémes que
celles qu1 gouvernent les groupes plus grands )

. des membres recrutes essentiellement par voie de naissance et
manage (Par exemple un syndicat ou une communaute
religieuse ne presenterait pas les conditions requises pas plus
qu’une communaute d’aide Ce ne sont pas des communautes
dans le sens utilise 1c1 bien que ces groupes puissent avoir un
rdle legiime en tant que groupes concernes par le processus
educauf) et

. quelque chose qui les distingue d’autres groupes analogues

Mais des problemes surgissent s1 1 on se soucie de trop a propos de ce
qui constitue une communaute En effet une communaute’ peut

s elargir ou se contracter survant la situation Prenons le cas suivant—
une region avec des villages qui a leur tour, constituent des
arrondissements qui eux-mémes deviennent des departements Voica
notre probleme dans lequel des deux villages voisins construit-on
I’ecole que les deux souhaitent ? Les habitants peuvent vorr leur
propre village comme etant la communaute et considerer que les
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habitants de 1 autre village constituent 1 opposition Mais s’1l s agit
de decider dans quel arrondissement sera constrnut le lycee les
habitants des deux villages se prendront pour un front uni contre les
villages dans 1 autre arrondissement Et s 1l s agit de decider du
departement ou sera ouvert un college techmque tous les
arrondissements sentiront peut-&tre qu 1ls ont un interét commun et
qu 1ls constituent dans un certain sens une communaute

Il est egalement facile de tomber dans le piege de penser que la

communaute ” est un groupe homogene de personnes avec une voix
unifiee et un ensemble partage d opimions Nous risquons surtout de
commettre cette erreur s1 nous sommes de | extenieur Par exemple
s1 nous rendons visiie a une communaute pour voir comiment
fonctionne 1 ecole Les gens ont plus en commun entre eux qu’avec
nous auss! voyons-nous une unite qui risque d étre un leurre Nous
sommes plus susceptibles d entendre certaines voix—celles des
aines des hommes des elites des professionnels comme nous-
mémes—de gens qui sont a 1 aise en parlant avec le groupe et avec
lesquels nous sommes a ’aise Nous n entendons pas les femmes
les pauvres les non-participants les groupes marginaux etc Aussi
supposons-nous qu’il existe une meilleure entente que celle qui
prevaut de fait Une des raisons pour lesquelles | expression partie
concernee” est entree dans le langage c’est parce que les personnes
dont les voix etaient tues sont vues a present comme des
participants legitimes aux activites qui les concernent

Ausst la communaute’ est-elle composee de personnes qui
repondent a la plupart des criteres susmentionnes mais qui parfois
ont autant de points de vue et de voix qu 1l existe de membres

C est tout le defi de la participation communautaire—identifier ces
voix et aider les gens a mettre au service d un but commun leurs
differentes preoccupations et options



QUE DEMANDE LA PARTICIPATION COMMUNAUTAIRE ?

Il nous faut aller au-dela de la rhetorique pour arnver a une
veritable participation communautaire Il ne sert a rien ou a peu de
chose que de dire simplement qu un processus Un programme ou
un projet devrait étre  participatif” ou devrait reposer sur

I’engagement communautaire  On suppose souvent qu’il suffit
aux decideurs de prononcer le mot et les herses de la participation
communautaire seront levees Peut-&tre la chose est-elle arrivee
quelque part mais nous n en avons point trace Une participation
authentique demande que soient changes les structures et les
processus bureaucratiques Les decideurs doivent repenser leurs
rles les mstitutions communautaires doivent étre renforcees et les
membres communautaires doivent étre aides et soutenus

Qu’est ce qu facilite la participation communautaire ?

Voici certaines strategies qui peuvent aider

. partage de responsabilite, par le biais de la decentralisation
ou d’autres mecanismes adequats entre les gouvernements les
organisations locales et les membres communautaires

. souplesse

— des structures bureaucratiques
gouvernements et/ou mstitutions et organisations non
gouvernementales

— de la budgetisation

— entre les divers secteurs (par exemple education et
approvisionnement en eau), et

— de la conception, de la planification et de la mase en
ceuvre



. confiance et investissement dans les habitants locaux en

— renforcant les mstitutions locales
—  partant des fondations locales et
—  partageant les informations

Quels sont certains des obstacles courants a la participation
communautaire ?

Certams obstacles ressortent deja de cette discussion En effet, 1l faut
reeduquer tant les decideurs que les habitants locaux pour qu 1ls puissent
travailler dans le mode participatif Les structures devront étre changees
et assouplies De nouveaux processus devront étre mis en place

En outre la particzpation peut demander plus de temps d efforts et
de depenses que 1 approche classique celle partant d en haut Par
exemple la seule 1dentification de tous les partenaires—leurs
questions preoccupations et ressources—ajoute une nouvelle etape
au processus et prend du temps Méme avec de la bonne volonte 1l
existe deux situations ou la participation communautaire peut étre
abandonnee en cours de route suite aux pressions de temps—dans
les grands projets et lorsque ‘I’argent doit étre bouge

Mais en fin de compte la non-participation prend encore plus de
temps et peut s’averer bien plus onereuse 11 suffit de penser a tous les
programimes dans le monde qui ont echoue parce qu 1ls etaient mal
adaptes mal comprs ou mcapables de se mamtenir dans le temps
Introdwire le changement a partir du haut par decret permet peut-
éire d economuser du temps et de 1 argent mais uniquement au debut

Maus le temps et | argent ne sont pas les seuls obstacles Vous
pouvez rencontrer d autres problemes en utilisant | approche
participative Par exemple des efforts locaux et disperses peuvent
mener a des solutions a court terme et de courte vue Les elites
peuvent utiliser une version superficielle de 1a participation pour
masquer un renforcement de leur propre pouvowr Les habitants
peuvent craindre des represailles s’1ls font connaitre leurs vues ou
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passent a I’action Ou alors 1ls nisquent de ne pas avoir
suffisamment d mmformation pour prendre des decisions utiles ou
encore le probleme n entre peut-&tre pas dans le type de situation
qu’ils peuvent traiter Et chose probablement la plus compliquee de
toutes la communaute” est rarement une seule umte s exprimant

d une seule voix 1l est capital de fane une recherche locale avant
de demarrer un projet

PARTICIPATION COMMUNAUTAIRE A L’EDUCATION

Bien siir ce dont nous nous soucions 1c1 ce n’est pas simplement
de la participation communautaire mais de la participation
communautaire a I’education

L 1idee de la participation communautaire a 1 education n’est pas
nouvelle De fait une grande partie de la litterature generale sur la
participation s mspire d’idees philosophiques mises au point 1l y a
25 ans de cela par des educateurs tels que Frewe Illich et Faure

Le terme participation n est pas nouveau Peu de mots
communiquent de maniere aussi puissante | idee des
asprrations individuelles a étre un partenaire dans le processus
decisionnel le fait de ne pas accepter des réles limutes sans
raison et le souhait de vivre plus plemement Peu de termes
suggerent avec autant de force la demande de la population en
vue d mfluencer les decisions locales et mondiales qui
SJaconnent leur environnement et leur vie  (UNESCO 1972)

La participation communautaire a 1 education est un fondement de
ces aspirations puisqu’elle encourage

. une plus grande equite et democratie ,

. un meilleur sens d appartenance et une meilleure reponse
face al ecole et

. une meilleure reconnaissance de la valeur de 1 education et de
la valeur de 1 education pour tous

10



Maus I’avantage le plus immedzat et le plus pratique de la
participation communautaire a | education c est qu elle est
susceptible d’amehorer les reussites scolaires 11 existe d autres
avantages dont les suivants

. plus de ressources pour ’ecole

. plus grande pertinence de la scolarite du point de vue culture
programmes scolaires et emplois du temps pour | enfant et
pour la communaute

. reduction de la charge de travail pour les enseignants et les
prncipaux et

. peut-étre chose la plus importante adjonction d une autre
voix souvent tres bien informee

Les communautes qut sont tres proches de leurs ecoles songent a
celles-c1 comme leur appartenant Cette ecole fart partie de leur vie
Par exemple la participation des parents au Programme de Soutien
communautaire (PSC) au Pakistan designe les ecoles PSC comme
nos ecoles et les autres comme ‘les ecoles du gouvernement
Lorsqu une ecole de garcons du gouvernement’ a ete I objet d un
acte de vandalisme les parents ont dit La méme chose ne se
passera pas dans notre ecole parce le comute veille sur 1 ecole

La participation communautaire peut étre orgamisee d un certain
nombre de manieres S11 Association des Parents d Eleves est la
plus connue 1l n en existe pas moms un grand nombre d autres
groupes pouvant participer les Societes de Developpement
scolaire comme au Sni Lanka qui permettent la participation
d’autres membres de la communaute et d anciens eleves les
Associations elues d’Education communautaire au Salvador ou les
Comutes villageois d Education au Pakistan qui sont crees en
fonction des reglements congus pour mimmiser les problemes de
prejuges (pas de famulle directe de 1 enseignant pas deux membres
de la méme famille etc ) On peut faire appel a d autres groupes
civiques tels que les clubs d’epargne feminin

11



Que peuvent faire ensemble une communaute et une ecole ?

Les communautes participent a chaque aspect de la vie scolaire
Au mveau d engagement le plus pousse les parents assument des
responsabilites pedagogiques L’Association des Parents au Viet-
nam et le Systeme de Soutien Parents-Education aux Philippines
en sont des exemples Les communautes peuvent egalement
participer directement aux activites consistant a recruter des
enseignants et a gerer des ecoles—tel que ¢ est le cas au Salvador
Mais souvent la participation parentale est plus limitee—ces
derniers contribuent simplement sous forme d’argent de
materiaux de terres ou de main-d ceuvre Il existe toute une
gamme d’autres possibilites entre ces deux miveaux d’engagement

les parents peuvent suivre la frequentation des enseignants et
eleves participer au processus decisionnel suivre les devours a la
maison fournir des occasions d apprentissage ou de travail et
aider a evaluer 1 apprentissage des enfants

La participation est a I’evidence un processus bilateral les ecoles
peuvent egalement aider les communautes Escuela Nueva en est un
exemple 1 ecole et 1 enseignant deviennent le cenire des activites
de developpement communautaire et le programme scolaire
comprend une collecte d mmformations sur la culture communautaire
et le renforcement de I’heritage local Les personnes vivant dans des
communautes qui ont des ecoles Escuela Nueva mterviennent
egalement plus activement dans les activites non scolaires—par
exemple elles participent davantage aux affares civiles aux
associations volontaires et aux activites sportives Dans d autres
endroits par exemple en Inde, dans le cadre des programmes
PROPEL 1 ecole fonctionne comme une base des programmes
d’education pour aduites Une etude des ecoles du Sr1 Lanka montre
que pratiquement 60 % de toutes les ecoles apportent un soutien a
leur communaute—par exemple, assistance pour les evenements
religieux culturels ou les loisirs et soutien educatif a ceux qui
abandonnent | ecole a un jeune dge

12



L’outil de planification vous donnera maints exemples de ce que les
ecoles et les communautes ont accompli ensemble dans presque
toutes les spheres de 1 education Ces exemples sont orgamses en
fonction d un plan simple

. exanuner les Buts possibles
. se farmhariser avec les Strategies utiles et
. examiner votre Contexte local

Voyons a present la reflexion sur laquelle se fonde 1 outil de
planification

PASSER DES PROBLEMES AUX BUTS, AUX STRATEGIES ET AU
CONTEXTE

Passer des problemes aux buts

Ceux concernes par | education ont divers buts—elargir I acces
accroitre la demande renforcer la performance rendre 1 education
plus pertinente diminuer les coiits rendre les systemes plus
efficaces et efficients et bien d’autres objectifs encore Certains

d entre eux sont attemnts plus facilement avec 1 aide des
communautes D autres tels que 1 uniformisation des systemes

d examen seront mieux trartes au niveau national Le present outil
se penche sur les buts qui font appel a la participation
communautaire Mais avant d examiner les buts specifiques voyons
comment nous determinons ceux qui conviennent a notre situation
Les approches qu un grand nombre de personnes utilisent dans leur
vie quotidienne et celles qu elles utilisent dans leur vie
professionnelle sont souvent tres differentes

Dans notre vie privee nous pourrions dire  Mon jardm al air
terrible Trop de gens | empruntent comme un raccourci J aimerais
bien qu 1l ait meilleure allure Ensuite nous decidons de la
strategie ou des strategies qui permettront le mieux de remedier au
probleme—peut-étre mettre une cléture recruter un gardien ou
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organiser une reunion du voisinage pour demander aux autres
personnes de cooperer Nous avons suivl une sequence logique—
1dentifier un probleme (le jardin a I’ air terrible), defimir la cause (les
gens | empruntent comme raccourci) fixer notre but (donner
meilleure allure au jardin) et identifier des strategies possibles (une
cldture un gardien une reumon)

Dans nos vies professionnelles nous agissons souvent a 1 mverse—
nous choisissons d’abord les strategies sans reflechir
suffisamment aux problemes a ses causes et aux buts que nous
devrions nous fixer Nous avons la reponse—decentralisation ou
marketing social ou education a la vie farmliale—mais souvent
nous avons oublie de determiner quel etait le probleme Nous
rapprochons les ecoles du foyer parce que nous pensons que les
parents ne veulent pas envoyer les enfants loin de la communaute
Ensuite apres avorr encouru bien des depenses sans assister a aucun
changement nous regardons les anciens chiffres sur la
frequentation scolaire (ce que nous aurtons dii faire en premuer hieu
s1 nous avions adopte une approche axee sur le probleme) et nous
decouvrons que les enfants abandonnent 1 ecole en moyenne a 1’age
de 12 ans A I’evidence, si les parents ne voulaient pas envoyer les
enfants loin de la maison 1ls auraient ete plus preoccupes par les
Jeunes que par ceux plus dges Aussi, nous avons choisi une
solution a un probleme qui n’existe pas Nous sommes des gens
avec un pont qui sont a la recherche d une nviere

Passer des buts aux strategies

Dans notre travail professionnel pourquor mettons-nous de cte le
bon sens que nous utilisons a la maison ? Pour deux raisons
fondamentales Premierement la plupart d entre nous avons une
formation dans des disciplines professionnelles qui divisent le
monde en compartiments bien delimites Si vous étes un
hydrologue vous étes plus susceptible de voir des solutions
hydrauliques comme reponse aux problemes des gens S1 vous avez
recu une formation en soms de sante primaires vous verrez la
medecine preventive comme la solution qui fera le plus de
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difference dans la vie des gens Et plus nous sommes specialises
dans nos disciplines plus notre vue rnisque d étre prise entre deux
ceilleres—I education est la reponse et non seulement | education
mais | education primaire et non seulement 1 education primaire
mais la radio interactive pour | education primaire—voila bien la
reponse ! Bien sfir qu 1l n est guere surprenant que nous nous
tournions vers nos disciplines pour nous guider—pourquor simon
aurions-nous passe tellement de temps a nous former a ce mveau ?

La seconde raison c est que les bailleurs de fonds et les pratciens

vendent les solutions—s1 un organisme a vu sa strategie reussir a
1 arde par exemple de distnibution d honoraires ou de materiel
special une brochure en papier glace sera diffusee dans le monde
entier des articles peuvent paraitre dans des revues professionnelles
et les personnes qut travaillent dans ce domaine seront
probablement promues a des postes 1mportants au sein de leur
organisation Mais peut-&tre que la reussite se limatait a un seul
village ou peut-€tre a-t-elle cofite des millions ou encore n est-ce
que dans tel contexte donne qu’elle fonctionnera mais de cela nous
n’entendons jamais parler Un gouvernement ou une ONG peut se
trouver dans une situation ou un bailleur de fonds fait un prét ou
fournit une assistance technique umquement si1 cette strategie
particuliere est acceptee

Cet outnl vise a vous aider a prendre un recul de ce piege a
strategies Il vous propose a la place d envisager trois elements

. quel est votre but (les symboles de Buits en bleu sur ! ecran
de 1 ordmnateur)
. les strategies qui peuvent vous aider a atteindre ce but (les

symboles de Strategies en rouge)
. ce que vous devez savorr sur votre contexte specifique pour
pouvorr decider (les symboles de  Contexte en jaune)

Vous remarquerez en choisissant un symbole Strategie tel que
“Salaire des enseignants qu un certain nombre de strategies
possibles seront presentees pour faire participer des communautes

15



au paiement des enseignants Chacune est presentee sous forme
recapitulative Il est important de se rappeler que, dans la plupart
des cas la strategie dont vous prenez connaissance fait partie d un
projet plus grand et que pour comprendre comment elle fonctionne
reellement vous devez lire les informations sur Ie projet entier
Vous trouverez un symbole vert pour les Etudes de cas sur I’ecran
Lorsque vous 1dentifiez une strategie possible 1l est bon d’aller au
symbole Etudes de Cas et de lue le texte concernant le reste du
projet Par exemple 1l est possible que la partie de la strategie qui
vous interesse ne reussisse pas tant que d’autres elements du projet
ne sont pas en place Par exemple, bien des efforts ont ete faits pour
emprunter seuls quelques aspects du programme mtegre Escuela
Nueva qui a s1 bien reuss1 en Colombie et pour I’apphquer ailleurs
sous forme fragmentaire Dans la plupart des cas cette approche a
la carte a echoue Aussi est-1l important d etudier le programme
entier et de voir comment 1 est structure

Placer vos 1dees dans le contexte local

S1 vous vivez dans un pays en developpement vous pouvez
probablement rediger cette section de I’out1l vous-méme En effet,
combien de fois n’avez-vous pas vu un programme qui pourtant
avart st bien reussi a tel endroit echouer aussi lamentablement
ailleurs alors qu 1l s agissait dans chaque cas du méme programme
bien concu et bien mis en ceuvre ? La reponse est generalement
mfluencee par le contexte —le programme a ete pris d un
environnement donne et place dans un autre entoure de conditions
differentes Par exemple, accroitre le nombre d enseignants femmes
est une strategie importante pour donner de bons modeles aux filles
et augmenter leur securite a I’ecole Un grand nombre de
programmes reussis que vous envisagez ont adopte un tel plan
Mais s1 la communaute locale ne souhaite pas des femmes
celibataires de  I’exterieur , s’1l n y a pas de femmes locales
suffisamment 1nstruites pour enseigner et si les filles qu1 aimeraient
recevorr une formation d’enseignante ne peuvent pas susvre des
programmes pedagogiques a 1 exterieur de la communaute vous
apprendrez bien vite la definition du contexte et la necessite
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d’une reflexion novatrice en vue d adopter les plans aux
preoccupations locales 11 est plus difficile de poser le fondement

d une partictpation communautaire accrue dans un pays qui n a pas
de tradition de decentralisation qui ne fait guere confiance au
gouvernement et qui compte des elites locales solidement
implantees Il sera plus difficile de rationaliser le placement scolaire
lorsque les communautes locales n enverront pas leurs enfants a

1 exterieur ou pis encore lorsque les communautes voisines ne leur
feront pas bon accueil Travailler avec des communautes ou
plusieurs langues sont pariees presente des problemes differents de
celles qui sont homogenes du point de vue lingmistique Il n est pas
possible de repondre aux besoins de populations 1solees et
dispersees en utilisant les mémes approches que celles employees a
| encontre de regions a forte densite de population

En examinant une strategie vous devriez vous demander est-ce
que cela reussirait ic1 dans ces conditions ? Dans la negative
pourquol pas 7 Voyez les symboles qui traitent du contexte car
certains pourront vous aider a adapter la strategie a la situation qui
s applique a votre pays ou region
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COMMENT UTILISER PLANIFIER EN VUE DE LA PARTICIPATION
COMMUNAUTAIRE A L’EDUCATION ?

L’ecran principal

Lorsque vous executerez le logiciel vous verrez I’ecran principal
qu a quatre types de symboles Ce sont les symboles bleus de Buts
les symboles rouges de Strategies les symboles jaunes de
Contexte et un symbole vert d’Etudes de cas Ce sont nos
symboles parents’ Notez que certains des symboles ont des
‘enfants et petits-enfants —ce sont les symboles plus petits a
cote Les enfants ont des noms Les petits-enfants n’ont pas de
noms En cliquant sur un symbole—un parent un enfant ou un
petit-enfant—vous pourrez lire le texte sur ce theme ou sous-theme
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Le texte

Commencons en chiquant sur Buts Le texte apparaitra expliquant
comment les gens defirussent les buts En haut a gauche du texte
vous verrez le ballon pour les Buts et un ballon plus petit vierge
sans titre Ce ballon vierge vous indique que Buts a des sous-
themes S1 vous cliquez sur ce ballon vierge plus petit un ensemble
de ballons de sous-themes apparaitra Vous pouvez cliquer sur
n importe lequel d’entre eux et lire le texte qui apparait Par
exemple s1 vous cliquez sur Accroitre | efficience et | efficacite
vous pourrez lire les definitions et la discussion generale (voir
1mage ci-apres) Notez que ce theme a un ballon vierge en-dessous
Chiquez sur ce ballon et vous aurez deux choix supplementaires—
dans partage de coiits et dans gestion locale En chquant sur
1 un ou sur | autre vous pouvez lire a ce propos Les symboles tout
en haut a gauche ont un objectif supplementaire—en les regardant
vous pouvez toujours dire ou vous €tes dans le logiciel

2
T —
w;w Efficience et eficactte ont deux
- significations differentes par rapport a
teducahon mais ont souvenl utilisee do
J, mamnere mterchangeable au cours des
e e di Lockheed et H: hek
wismtocTelin b {1984) ont defini chacun des termes
g 1@*" - Efficience a trait 3 une comparaison entre
gl fes intrants et laws resultats conneze. Un
e systeme plu efficient obtient plus de
resultats pour un ensemble donne
d mtrants ou atteint des niveaux
- camparables de rasullat avec moins
dntrants toutes chose etant egales par
alleurs Par efficacite pedagogique oo e
- dernande st les ressources produtsent ou
nan un resuliat pédagegique pesitif Un
programme peut stre efficient sans etre
efficace—une telle strategie plutot gu une
Br . autre peyt mener a un plus grand nombre
« S denfants poursumant lecole 3 des couts
533 moindres mais les enfants nsguent ne pas
' apprendre grand chose |
;. =
Saos  meaimer joumer

Revenir a Pecran principal

En bas a gauche de 1 ecran de texte vous verrez trois symboles
Buts Stratéges et Contexte En cliquant sur | un d’entre eux vous
retournerez a 1’ecran principal Sur I’ecran principal voyez

I encadre ‘Contexte Parcourez ses six ‘enfants (Notez que
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quatre des s1x enfants ont eux-mémes des enfants—petits-enfants—
les symboles vierges) Cliquez sur facteurs culturels Le texte
vous dira comment les facteurs culturels peuvent influencer la
reussite d’une strategie particuliere Vous pourrez prendre
connaissance de plusieurs exemples du Ghana du Malawsi, du
Nigenia et de la Thailande A present deplacez-vous a la fin du
texte Notez que sous Consulter, un texte en blen apparait En
cliquant sur le texte bleu vous pouvez aller directement a ce theme
Chiquer sur Strategies par le biais de I'information et des liens
institutionnels  communaute < > systeme d education nationale
sous | exemple du Nigeria vous verrez differentes manieres de
relier les ecoles communautaires au systeme d education nationale
Chaque fois que vous voyez un texte en bleu vous pouvez clhiquer
sur ce texte pour extrawe ce theme et lire a ce propos Tous les
symboles n ont pas cette caracteristique—nous 1 avons incluse
chaque fois que nous pensons qu 1l serait utile de vous orienter vers
une lecture supplementaire

A present essayez de vous deplacer vous-méme dans 1 out1l
Rappelez-vous surtout que le fait de cliquer sur un symbole vous
renvole au texte sur ce sujet Le fait de chquer sur le texte en bleu
vous renverra egalement au sujet

Lorsque vous avez termine sortez du programme en cliquant sur
*QUITTER sur n importe quel ecran—1!’ecran principal ou un
ecran de texte

Comment imprimer le texte

Pour tout ecran de texte vous pouvez mmprimer le texte en chquant
sur IMPRIMER °’

Comment visuahiser le manuel

Dans n importe quel ecran vous pouvez vorr le manuel en chiquant
sur “MANUEL "’
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