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RESUMEN EJECUTIVO 

CODEUSMI realIzó un proceso de PlaneacIOn EstrategIca a traves de sus mIembros 
dIrectIVOS y algunos representantes de las cooperatIvas SOCiaS, a fm de buscar el rumbo o 
cammo de la empresa en el largo plazo, consIderando los grandes cambIOs de la economIa 
mundIal 

El problema de enfoque de CODEUSMI fue IdentIfIcado como "Debll CapaCIdad 
Empresanal de los Productores", lo cual los hace dIferente a otras organIZaCIOnes, pues han 
pnonzado su problema En base al problema de enfoque y conSIderando los valores Impulsores 
y los Impactos futuros Ideales se determmo el proposIto "Lograr la CapaCIdad Empresanal de 
los Productores" 

En base al proposlto y al quehacer de la empresa de deterrnmo la Mlslon, la cual se 
deflnIO de la forma SIgUIente "Lograr la CapaCIdad Empresanal de los Productores, a traves 
de un serVICIO efIcIente en lo aspectos de Producclon, Credltos y ComerCialIZaCIOn" 

Los programas determmados para CODEUSMI son ProduccIOn, Credltos y 
ComerCIalIZaCIOn En prodUCCIón se sugIere que estratégIcamente se desarrolle la capaCIdad 
mstltucIOnal y buscar alIanzas estrateglcas a fm de fortalecer dICho programa En el programa 
de credlto tamblen se plantea desarrollar la capaCIdad y buscar alIanzas, debIdo a que el 
programa tIene una alta compatIbIlIdad para el logro del proposlto, una poca cobertura y una 
debII capaCIdad en cuanto a la dIspOnIbIlIdad de los recursos de la empresa En la 
comerCialIZaCIOn, como mdlcacIOn estrateglca se recomIenda desarrollar capaCIdad y buscar 
nIchos de mercados 

Las estrategias prmclpales de CODEUSMI son el desarrollo de la capaCIdad 
empresanal, establecer alIanzas estrateglcas con mstltuclOnes afmes al programa y la 
dIverSIfIcacIón de las actIVIdades productIvas 
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A 

EL SALVADOR 
PROYECTO CRECIMIENTO ECONÓMICO EQUITATIVO RURAL 

PLAN ESTRA TEGICO DE CODEUSMI, S A DE C V 

IntroducCIón 

CODEUSMI, a través de un trabajo partlclpatIVO, ha elaborado un Plan Estrateglco El 
presente documento detalla los prmcIpales elementos del Plan Una transcnpcIon completa del 
proceso de plamficacIOn esta conternda en el documento "Productos de la PlarnfIcacIOn 
Estrateglca" 

El proceso fue dmgldo por el eqUIpo facIlltador de CRECER, partIcIpando los 
mIembros de la Junta dIrectIva y algunos representantes de las cooperatIvas sOCIas, aplIcando la 
metodologla "acceso" para la elaboracIOn del plan estrateglco 

B OrIentacIOnes 

Las onentacIOnes mdlcan el norte de la empresa, nos demarcan sus fmes, sus areas de 
trabaJo, los valores y los cambIos que se esperan obtener producto de nuestro esfuerzo 

Bl El Enfoque 

El problema de enfoque mdIca dentro del umverso de problemas al que enfrenta la 
socIedad, cual es el problema que pnnclpalmente atIende, luego de un analIsls de la 
problematIca se defirno el problema de enfoque 

" DÉBIL CAPACIDAD EMPRESARIAL DE LOS PRODUCTORES" 

B2 Valores Impulsores 

El concepto de los valores Impulsores abarcan todas las creenCIas, las actItudes y los 
valores que gUIan y arnman el trabaJo, las relacIOnes con los benefIclanos de sus esfuerzos, las 
relacIOnes humanas entre los que trabajan en su orgamzacIOn, su fIlosofIa, sus actItudes en 
cuanto a la excelencIa, la expenmentacIOn, la mnovaCIOn, la tradlclon y muchas cosas mas 
Son expresIones de fe, de confIanza, de la actItud de la orgamzacIOn haCIa sus mIembros y 
benefIcIanos 
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Proyecto CRECER el Salvador 

Los valores Impulsores que los mIembros de CODEUSMI Identificaron son los 
sIgUlentes 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

Haber logrado la tenenCIa de la tIerra 

Mejorar la calIdad de vIda de los SOCIOS 

Fortalecer la orgarnzacIOn socIal 

Fortalecer la capacIdad empresanal 

Apoyo mternacIOnal 

RelacIOnes mtermstItucIOnales 

PartIcIpaCIOn 

DemocracIa 

LIderes capaces y honestos 

B3 Impactos Futuros Ideales 

Los Impactos futuros Ideales responden a la pregunta (,como habra cambIado el mundo 
dentro de unos cmco a dIez años como resultado de la labor de CODEUSMI? 

• Empresa rentable y competitIva 

• Haber mejorado la calIdad de VIda de los SOCIOS y sus comurndades 

• Seremos un gremIO fuerte y respetado 

• Fortalecer el rubro de cafe 

• Ser productor y comercIalIzador 

• ReCIbIdero de cafe propIO 

• Impacto ecologIco 

• Mayor partIcIpacIOn de la mUjer 

• Que tengamos una solvenCia economIca 

• ReconoCImIento nacIOnal e mternacIOnal 

3 
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Plan Estrateglco CODEUSMI 

B4 ElaboracIón del PropósIto 

El proposlto es el fm o resultado pnmordIal que la orgamzacIOn busca lograr Un 
propósIto bIen defImdo tIene tres elementos 

• Un verbo que mdIca un cambIo de status quo 

• La explIcacIOn o la condIcIón que se busca cambIar 

• IdentIfIcacIón de los clIentes o benefIcIanos 

• Lograr la capacIdad empresanal de los productores 

El proposIto IdentIfIcado por CODEUSMI fue 

" Lograr la capacIdad empresanal de los productores" 

C El Ambiente InstItUCIOnal 

El medIO se refiere al analIsIs del entorno de la empresa, el ambIente externo e mterno 
en el cual opera cualqUIer tipo de empresa Para analIzar el medIO se tomaron en cuenta cuatro 
aspectos las tendenCIas globales y regIOnales, análISIs FODA, actores claves y la mfluencIas 
cntIcas Se utilIzó la técmca FODA 

CI TendenCiaS Globales y RegIOnales 

Son factores a nIvel mundIal y regIOnal que afectan pOSItIvamente o negatIvamente los 
resultados de la empresa, IdentIfIcandose los SIgUIentes 

• GlobalIzaclón económIca 

• Problema de la agudIzacIOn ambIental 

• CondICIOnes comercIales y tecnologIcas 

• La pnvatIzacIOn 

• IncorporacIOn fememna generalIzada 

• El tratado de lIbre comercIO 

4 
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• ConcentracIOn de la tIerra 

• Incremento de la pobreza 

• La democratIzaCIOn 

• La delmcuencIa 

• Incrementos en la demanda de productos orgarucos 

C2 AnálIsIs FODA 

Usando el meto do del análIsIs FODA que analIza los factores mternos (fortalezas y 
debIlIdades) y los factores externos (oporturudades y amenazas), se IdentIfIcaron los sIgUIentes 
factores 

• 

• 

C2a Fortalezas 

CapacIdad de movIltzacIón orgaruzatIva 

PropIedad de la tIerra 

• PotencIal agrícola de la tIerra 

• LegalIzacIón del gremIO 

• ExpenencIa en el manejo de cafetales 

• Recursos humanos con dIsporubIlIdad al trabajO 

C2b DebIlIdades 

• Pobreza de los SOCIOS 

• AnalfabetIsmo alto 

• SItuacIón fmanCIera mala 

• DébIl orgaruzacIón 

• Muy pocos serVICIOS a los SOCIOS 

• DIrectIva poca funCIOnal 
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Plan Estrateglco CODEUSMI 

• Escasa relacIOn entre la dIrectIva y las bases 

• ConflIctos entre los SOCIOS 

• Malos cammos 

• Baja capacIdad empresanal 

• Falta de dIversIfIcacIOn agncola 

• Tala de arboles mdIscnmmada 

• Venta de parcelas 

C2c Oportumdades 

• InstItucIOnes que bnndan aSIstencIa tecruca y capacItacIOn 

• Fuentes de fmancIamIento alternatIvo 

• Mercado de productos orgárucos 

• CondonacIOn de la deuda agrana 

• AlIanzas estrategIcas con otras orgaruzacIOnes afmes 

• RelacIOnes con otras mstItucIOnes 

C2d Amenazas 

• Apertura de mercado a productos mternacIOnales 

• LIbre competencIa en el mercado mternacIOnal 

• RetIro de cooperantes mternacIOnales 

• BaJos preCIOS en el mercado 

6 
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Proyecto CRECER el Salvador 

C3 Actores Claves 

Los actores claves son aquellas personas o mstItuclOnes que actualmente partIcIpan o 
pueden partIcIpar, para lograr sIgrufIcatIvamente el eXIto o fracaso en el logro del proposIto de 
la empresa El SIgUIente cuadro muestra una lIsta de actores claves y las mdIcacIones 
estrategIcas con respecto a la relaCIon 

Actor IndlcaclOn Estrateglca 

SOCIOS Demostrar logros y resultados 

InstitucIOnes fmanc¡eras Demostrar capacIdad empresanal 

CRECER Lograr la capacidad empresanal 
Responsabilidad 

CENTA Implementar las recomendacIOnes tecrncas 

PROCAFE Establecer relacIOnes formales 
Darle segUimIento a las recomendacIones 

BenefiCIOS de cafe Entrega de toda la produccIOn 
(San MauncIO .~ Las Manas) Mantener una buena cahdad del producto 

Donantes Demostrar resultados exitosos 

PNC Establecer relacIOnes formales 

FMLN Mantener la alIanza 

ARENA Lograr concertaclOn 

IntermediarIos Establecer canales de comerclahzaclOn efiCientes 

AlcaldIaS Mantener buenas relacIOnes 

C3 InfluencIas CrítIcas 

Despues de reVIsar la lIsta de la tendenCIas globales, fortalezas, oporturudades, 
debIlIdades, amenazas y actores claves, los partiCIpantes de CODEUSMI, determmaron que los 
SIgUIentes aspectos del ambIente mstltuclOnal son los mas Importantes por su potencral de 
contnbucIón al eXIto o fracaso de la empresa 

• SOCIOS 

• Baja capacIdad empresanal 

• Baja producclOn 

7 



I 
I Plan Estrateglco CODEUSMI 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

• Ahanzas estrategIcas 

• Fuentes de fmanCIamIento alternatIvos 

• PotencIal de la tIerra 

• IntermedIanos 

• DelmcuencIa 

• Mercado de productos orgamcos 

• AnalfabetIsmo 

8 
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Proyecto CRECER el Salvador 

D Perfil de Programas 

El perfIl programátIco descnbe el estado actual de los programas y objetIvos de la 
orgamzacIOn en el ultImo año 

DI Programa de ProducclOn 

OBJETIVO 
Mejorar y dIverSIficar las actIvIdades productIvas 

ACTIVIDADES 

- Desarrollar la produccIOn orgamca y dIverSIficada 
- ASIstenCIa tecmca 
- ElaboracIOn de lumbncompostas 

Promoclon y apoyo de proyectos no agncolas tales 
como panadenas, tIendas artesamas entre otros 

IMPACTOS FUTUROS CONCRETOS 

- Producir productos orgamcos y redUCIr el detenoro 
del medIO ambIente 
- Mejor utlhzacIOn de los recursos productIVOS 
mediante una mejor tecnologla 
- ProdUCIr el mejor abono orgamco del paIS 
- Productores con mejores y mayores alternativas para 
generar actIVIdades economlcas rentables 

VISION DE FUTURO 

ProduccIOn para los proxlmos ClllCO años 

Fmcas con produccIOn diverSificadas y con tecmcas orgamcas 
- Que los productores al menos establezcan 5 cultiVOS rentables en sus parcelas 

Lograr en el CUltiVO de cafe un rendImIento promedIO de 10 qq oro/rnz 
- Que la actIVIdad de lumbncomposta sea un negocIO para la empresa 
- Que el 60 % de los productores dependan economlcamente de las actIVIdades agncolas y no agncolas 

CRITERIOS DE CALIDAD 

No aplIcar productos qmmlcos a los CUltIVOS 
- ASistenCIa tecmca y capacltaclOn permanente 
- PractIcas agncolas que contrIbuyen a! mejOramIento 
del suelo 
-Implementar normas de calIdad eXIgIdas por los 
compradores 
- Persona! capaCitado 
- Tiempo optlmo de entrega en base a los pedIdos 
Volumenes entregados de acuerdo a lo negOCIado con 

los compradores 

INDICADORES DE EXITO 

- Productos sanos y de buena cahdad 
- Productores calIhcados 
- ClIentes satIsfechos 
- Productores y empresa diverSificada 

9 
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I D2 Programa de Credlto 

I 
OBJETIVO 

I Otorgar credltos agrles y oportunos para los SOClOS de CODEUSMI 

ACTIVIDADES IMPACTOS FUTUROS CONCRETOS 

I - Crear el comIte de credIto - EfiCIenCia del SIstema CredItlClO 
- Apoyo a la gestlOn de fondos permanentes - Fondos dIspombles para las actIVIdades productIvas 

I 
- CapaCltaClOn en el uso y manejo del credlto a corto 
y a largo plazo 
- Establecer controles de segUlmIento y evaluaclOn 

- EfiCIenCia y eficaCIa 
- La admmIstraclOn del credIto 
- Ser sUjeto de credIto permanente 

I 
- Establecer procedImIentos para los usuanos del 
credlto 
- SupervIsIon del credlto 

-Control de la mverSIOn 
-RecuperacIOn del 100 % del credlto 
-Buen uso y manejo del credlto 

- RecuperaclOn del credlto -RentabIhdad de la empresa 

I 
VISION DE FUTURO 

I ProduccIOn para los proxImos cmco años 

- Pagar bomficacIOn a los productores 

I - Los productores pagaran sus credltos en el penodo establecIdo 
- RefmancIar perdIdas a los cultIVOS por causas naturales o fortuItas con los SOClOS cahfIcados 
- CapItahzacIOn de la empresa 

I 
ProporclOnar lmeas de fmanclamIento a corto y largo plazo 

CRITERIOS DE CALIDAD INDICADORES DE EXITO 

I - OtorgamIento de credltos agrles y oportunos 
- SIstema de credIto computanzado 

- 800 productores con acceso a credItos 
- SolvenCIa credItIcIa por parte de los usuanos del 

- Productores capacItados en el uso y manejo del credIto 

I 
credlto 
- DIsponer de un personal capacItado 
- ProduLtores motIvados al ahorro y a la 

- Productores ahorrantes 
- Excedentes economICOS para cubnr otras aCtiVIdades 
- Empresa fortaleCIda fmancIeramente 

I 
capnahzacIOn de la empresa 

I 
I 
I 

10 
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Proyecto CRECER el Salvador 

D3 Programa de ComerCIahZaClOn 

OBJETIVO 

Establecer canales de comerclalIzaclOn adecuados 

ACTIVIDADES 

- OrganIZar a los productores para vender a mayores 
volumenes de productos 
- Elaborar esrudlOs de mercadeo 
- Acoplar la producclon 
- CapaCItaClOn a los productores 

IMPACFOS FUTUROS CONCRETOS 

- Mayor poder de negoclaclOn de la empresa 
- Tendremos asegurado el mercado para nuestros 
productos 
- Lograremos mejores preclOs de nuestros productos 
- CapacIdad de gestlon en mercadeo 

VISION DE FUTURO 

ProducclOn para los proxlmos cmco años 

- DIsponer de un volumen de producclon cafe y granos baslcos requendo por los compradores 
- Tener como mlillmo tres illchos de mercado para vender cafe 
- Tener la capacIdad de acoplar 20 000 qq de cafe oro y 22 000 qq de granos baslcos 
- Haber capaCItado el 80 % de los productores en la comerclalIzaclOn de sus productos 
- Ser altamente competItIvO con nuestros productos 

CRITERIOS DE CALIDAD 

- Productos que mantengan los estandares de calIdad 
demandados por los compradores 
- Mantener mformados adecuadamente a los 
productores sobre los precIos de los productos 
- Capacidad del eqUIpo humano en la gestlOn de la 
comerclahzaclOn y calIdad de nuestros productos 
- ComerCIalIzar lo que el mercado demande 

11 

INDICADORES DE EXITO 

- Vender grandes volumenes de cafe y granos baslcos 
a los mejores precIos 
- Productores y clIentes satIsfechos 
- Que la comerclahzaclOn de los productos sea una 
actIVidad rentable 
- Tener una marca propIa y reconOCIda de nuestros 
productos 
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Plan Estrateglco CODEUSMI 

D4 AnahsIs estratégIco de los Programas 

El obJetIvo de la matrIZ es apoyar la seleccIOn de programas que contrIbuyan 
sIgmfIcatIvamente al logro del proposIto y que aprovechen las caracterIstIcas dIstIntIvas y las 
ventajas comparativas de su orgamzacIOn 

PROGRAMA RECOMENDACION ESTRA TEGICA 

CODEUSMI tIene una capacidad debll en un area de mucha competencia 
Como alternatIva se tIene la busqueda de altanzas con otras orgamzaclOnes 
Ademas se puede buscar mchos de mercado donde la cobertura no sea 
mucha Es Importante especlahzarse en el mercado de productos orgamcos 

ComerclahzaclOn y desarrollar la capaCidad empresanal 

Esta orgarnzaclOn tiene una capaCidad debll en un area programatIca muy 

compatIble con pocos compeudores ConSiderando la compaublhdad y 

poca coberhIra puede ser una oporhImdad Importante para el fuhIro Se 

Credlto sugiere desarrollar capaCidad empresanal defimr e Implementar las 

pohtIcas creditiCIaS 

Se tIene una capaCIdad debIl con un area muy compatible por lo que es 
Importante buscar ahanzas con otras mstIhIclOnes a fin de diverSificar las 
actIVidades economlcas y especlahzarnos en la producclOn orgamca 

ProducclOn 

E El quehacer 

El quehacer InstItuCIOnal es un resumen general de los métodos y medIOs que la 
orgamzacIOn emplea para lograr el propOSItO La expresIOn del quehacer a veces Incluye el 
producto, el publIco o benefIcIanos En otras palabras, el quehacer es la respuesta a la 
pregunta Que hace su orgamzacIOn? Por lo que se establecIo, el quehacer de CODEUSMI es 
el sIgUIente 

PROPOSITO Lograr la capaCIdad empresanal de los 
productores 

A traves de 

QUEHACER un serVICIO efICIente en los aspectos de 
produccIon, credIto y comerCIalIZaCIOn 

12 
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Proyecto CRECER el Salvador 

F La MIsIón 

La mISIOn debe de resumIrse en una sola frase el proposIto y quehacer 

'Lograr la capacIdad empresanal de los productores, a traves de un serVICIO efIcIente 
en los aspectos de producclon, credIto y comerCIahZaClOn" 

13 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

Plan Estrateglco CODEUSMI 

G SIstemas Gerenciales 

Un sIstema GerencIal es un grupo de actIvIdades gerencIales y admmIstratIvas que 
tIenen un fm (ObjetIvo) en comun, y que son necesarIas para la ejeCUClOn del programa Los 
SIstemas GerencIales, son el analogo admmsItratIvo/GerencIal de los programas y que ocupan 
el mIsmo lugar en la jerarqma de fmes y medIos 

Gl Admmlstraclón General 

OBJETIVO 
Hacer un uso efIcIente de los recursos de la empresa 

Actlvldades 

- Coordmar los programas de la empresa 
- Dmglr 
- Tomar decIsIones 
- Plamficar 
- SuperVIsar 
- Controlar y evaluar 
- Contratar personal 
- CoordmaclOn mtermstltucIOnal 
- GestlOn de recursos fmancleros 
- RelacIOnes con clIentes 

Impactos Futuros Concretos 

Lograr la mtegraclOn de los programas 
- EXltO de la empresa 
- Lograr el propOSlto de la empresa 
- Desarrollo empresanal 
- Lograr el rumbo de la empresa 
- Buen uso de los recursos 
- Empresa reconocIda y apoyada 
- ReconOCImIento de la empresa 
- ClIentes satIsfechos 
- Empresa rentable 

VlslOn de Futuro 
ProduccIOn prevIsta para los proxlmos cmco años 

- DIsponer de un capItal de trabajO adecuado para las operaclOnes de la empresa 
- Personal capaCItado 
- Buena Imagen de la empresa 
- El desarrollo de la empresa basado en un plan estrateglco 
- Crear otros serVICIOS a fin de fortalecer la empresa 

Indlcadores de Calzdad Indlcadores de Exlto 

- OptIma utIhzaCIOn de los recursos - AdmmlstraclOn efICIente 
- Personal cahficado - CumplIr con los compromISOS finanCIeros adqUIndos 
- TrabajO en eqUIpo - Rentablhdad de la empresa 
- VIS Ion empresanal - Buena Imagen de la empresa 
- PolItIcas adecuadas 
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Proyecto CRECER el Salvador 

G2 SIstema ContabIhdad y Fmanzas 

Este SIstema es muy Importante, y se recomIenda que sea mdependIente del SIstema de 
admmIstraclOn general, dado que es un conjunto de actIVIdades muy especIfIcas debe ser 
manejado por una persona con expenencIa 

OBJETIVO 
Controlar las operacIOnes contables fmancleras de la empresa en forma transparente y efiCiente 

ActlVldades 

Crear un sistema contable y su manual de 
aplIcacIOn 

Elaborar balances 
- Operar lIbros y registros contables 
- Elaborar estados fmancleros 
- Elaborar flUJOS de efectIvo 
- COnCllIaCIOneS bancanas 
- Arqueos y audItonas 
- Capacitar al personal y directIvos de la empresa 

Impactos Futuros Concretos 

- GarantIzar el control de los recursos fmancleros 
ProdUCir mformacIOn agIl oportuna y confiable para 

la toma de deCISIOnes 
- Buen control de los bienes y recursos finanCieros 
- CredibilIdad y confianza de los mverSlOnIstas 
- DirectIvos con capaCidad de anallSls e mterpretaclOn 
fmanclera 

VISION DE FUTURO 
ProduccIOn para los proxlmos cmco años 

- Disponer de un sistema mecanIZado de contabilIdad y finanzas 
- Que los directIvos esten usando la mformacIOn generada por el sistema contable y fmanclero para la toma de 
deCISIOnes 
- SOCIOS satIsfechos y motivados por el buen manejo de las finanzas de su empresa 

Indicadores de Calidad Indicadores de Exlto 

- InformaclOn confiable y oportuna - Confianza y credlblhdad en la empresa 
- InformaclOn utIl senCilla y entendlble - SOCIOS satisfechos con los mformes contables 
- CumplIr con las leyes tnbutanas y mercantIles del - SolvenCia fiscal y tnbutana 
pms 

ContabilIdad clara y transparente 
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Plan Estrateglco COOEUSMI 

H Propuesta de EstrategIas PrmcIpales 

• 

• 

• 

• 

• 

Hl Desarrollar la CapacIdad EmpresarIal de CODEUSMI 

AmplIar la membresIa de CODEUSMI, ya que los SOCIOS actIvos estan representados 
por sIete cooperatIvas de pnmer mvel, lo cual es muy lImItado para alcanzar los 
volumenes de operacIOn necesanos para el buen funCIOnamIento de la empresa Es 
Importante tomar en cuenta la seleccIOn de los nuevos SOCIOS para CODEUSMI, a fm 
de contnbUIr al éXItO de la orgamzacIOn Para el mcremento de la membreSIa es 
necesano dIsponer de un plan de promocIOn que mcluya las areas geograficas 
pnontanas en las cuales se desea desarrollar, sm Importar su afImdad Ideologlca Esta 
aCCIOn debera estar apoyada por una buena orgamzacIOn de la empresa y la dISposlcIOn 
de los recursos de eqUIpamIento, matenales y fmancIeros que sean necesanos para la 
ImplementacIOn de los proyectos de los SOCIOS 

CapItalIzar la empresa a traves de sus transaCCIOnes comerCiales, con el proposlto de 
formar un capItal propIO para su desarrollo El SIstema de capItahzacIOn establecIdo 
debera ser consultado y analIzado por la asamblea de SOCIOS, además debe de realIzarse 
un buen trabajO de convenCImIento sobre la lffiportancIa de la capItalIzacIOn de la 
empresa Es menester crear una pohtIca que mcentIve a los SOCIOS mverSIOmstas 

CapacItacIOn adecuada y permanente al personal de la empresa, con el fm de desarrollar 
las capacIdades empresanales en un ambIente muy competItIVO La capacltacIOn debera 
ser onentada a los aspectos gerencIales, mercadeo, fmanzas y produccIOn, a traves del 
apoyo del proyecto CRECER y otras mstItucIOnes afmes Es clave dIsponer de un 
personal espeCIalIzado en los programas de credlto y comercIalIzacIOn 

Establecer canales de comerCIaIIZaCIOn que garantIcen ventas Justas de los productos 
entregados por los SOCIOS de CODEUSMI Para realIzar esta actIVIdad es necesano que 
la empresa acople los productos de las cooperatIvas SOCIas, con el propOSItO que se 
realIcen ventas colectIvas para tener mayor poder de negoclacIOn Esta sItuacIOn 
ImplIca que CODEUSMI, debera de dIsponer de bodegas para el almacenamIento de 
algunos productos 

H2 Establecer alIanzas estrateglcas con mstItucIOnes afmes a los programas 

Establecer relaCIOnes con productores, pequeños empresanos e mstItucIOnes que esten 
explotando productos afmes a los nuestros, con la fmalIdad de mejorar nuestras tecmcas 
de produccIOn agncolas y no agncolas 
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RealIzar convemos con mstItucIOnes y empresas dedIcadas a la produccIOn y/o 
comercIahzacIon de productos agrícolas orgamcos y no orgamcos, para umfIcar 
esfuerzos que nos permIta competIr en el mercado 

Demostrar capaCIdad empresanal a fin de tener una buena Imagen que nos permIta una 
confIanza con nuestros alIados y de esta forma umfIcar los esfuerzos hacIa el logro del 
proPosIto de la empresa 

H3 DIverSIfIcar las actIVIdades productIvas 

Estimular y promover la produccIOn orgamca de café y otros cultIvOS mtensIVOS en 
pequeña escala, con la fmalIdad que la empresa y los productores tengan alternatIvas 
rentables y sostembles de produccIOn agrícola 

Promover e Implementar actIVIdades economIcas no agncolas que permIta amplIar el 
abamco de las oportumdades, con VIsta a redUCIr la pobreza rural 
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