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INTRODUCCIÓN 

El presente DIAGNOSTICO es el resultado de la recopIlaclon de la mformaclon en la 
ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA SAN RAMON DE R L , 
benefIclana del Proyecto 11 CreCImIento EconómICO EqUItatIvO Rural 11 CRECER, a traves del 
componente de Empresa Rurales 

La metodologta para la recopIlaCIón de la mformacIOn, fue por medIO de la utIlIzacIOn 
de la herramIenta llamada cuestIonarlo acompañado de la entreVIsta y observaCIón personal a 
los documentos y actIVIdades que realIzan en la sede de la empresa 

DICho dIagnostICO refleja la sItuacIOn contable, los controles mternos y el aspecto legal 
de la empresa, asI corno datos generales de esta 

Es Importante menCIOnar que el DIAGNOSTICO, serVlra para la formulaCIón de un 
Plan de Asesoría y capacItacIOn con el propOSItO de Implementar y fortalecer el SIstema 
Contable y los Controles Internos de la Empresa, espeCIalmente de la asoCIaCIOn cooperatIva de 
la Reforma AgrarIa San Ramón de R L , aSI corno para darle cobertura y cumplImIento al 
aspecto legal de la mIsma 
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EL SALVADOR 
PROYECTO CRECIMIENTO ECONÓMICO EQUITATIVO RURAL 

DIAGNÓSTICO CONTABLE COOPERATIVA DE 
LA REFORMA AGRARIA "SAN RAMÓN" DE R L. 

Datos Generales 

La AsocIaclOn fue constItUIda el 6 de Jumo de 1980, se encuentra ubIcada, en Canton 
Bananera, MumcIpIo de Conchagua, Departamento de La Umón SIendo su ActIvIdad 
pnncIpal la prodUCCIón de Marañón en transIclOn, Henequen y Ganadena 

Teléfono 649-5000 Ext 104 

La cooperatIva esta mtegrada por 100 SOCIOS, 10 mUjeres eqUIvalente al 10 % Y 90 
hombres que representan el 90 % 

Para realIzar sus funclOnes la aSOCIaCIÓn tIene 3 empleados, de los cuales el 33 33 % son 
mUjeres (1) y el 66 66 % son hombres (2) 

En la prodUCCIón agrícola los SOCIOS trabajan en forma semIpermanente 

La admInIstracIón de la CooperatIva esta dIrIgIda por un Consejo de AdmmlstraclOn, 
qUIen a delegado responsabIlIdades en un admlllistrador SIendo el Señor Manuel de 
Jesús Recmos 

La representacIón legal de la cooperatIva la asume el Señor Manuel de Jesus Recmos, 
qUIen es el presIdente de esta 

Para efectos de fIscalIzar las operaCIOnes de la cooperatIva, ésta cuenta con una Junta de 
vIgIlancIa mtegrada por 3 mIembros 

Área de Contabilidad 

La CooperatIva SI tIene defimdas las POLITICAS CONTABLES, aplIcandolas segun 
cnteno del Contador, por lo que hace falta que se definan y plasmen con un cnteno 
técmco contable 

La contabIlIdad está SIendo aplIcada de acuerdo al catalogo y manual de aphcaclOn que 
tIene la cooperatIva, el cual esta desactualIzado por lo que reqUIere actualIzarse de 
acuerdo a las operaCIOnes de la cooperatIva 
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Proyecto CRECER El Salvador 

• El SIstema de ContabIlIdad no esta legalIzado, sm embargo los lIbros prmcIpales de 
contabIlIdad Caja DIarIO, Mayor y Estados FmancIeros estan autorIzados por el 
departamento de ASOCiaCIOneS AgropecuarIas del MAG 

• Monto de Activo actual de la ASOCIacIón CooperatIva es <:8,016,743 8 

• 

• 

• 

• 

• 

Los regIstros en los lIbros contables legalIzados estan al 31 de Mayo de 1997, Los 
estados fmancIeros estan al 31 de DICIembre de 1996 

El ultImo balance de comprobacIón esta al 31 de Mayo de 1997, por lo que se 
encuentra con un retraso contable de 2 meses 

Los lIbros del IV A tIenen sus regIstros al 5 de Agosto 1997 

La Cooperativa tIene un contador a tiempo completo, SIendo el señor Jose Rolando 
Martínez Zelayandía, cuyo nIvel de estudIO es Br en ComercIo, DIplomado en 
ContabIlIdad (FEPADE) 

La razón por la cual se tIene un contador a tIempo completo, es para mantener una 
mformacIón contable actualIzada 
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DiagnostIco Contable CooperatIVa de la Reforma Agrana San Ramon 

e Área de Control Interno 

CI Controles mternos que tIene nnplantados " X " 

CONTROLES SI (X) NO () 

1 DEL EFECTIVO 
* CAJA X 
* CAJA CHICA X 
* BANCOS X 

2 DE CUENTAS POR COBRAR 
* PRESTAMOS A SOCIOS X 
* CREDITOS A SOCIOS X 
* PRESTAMOS A EMPLEADOS X 
* ANTICIPOS A SUELDOS X 
* MOROSIDAD -

3 DE INVENTARIOS 
* MATERIA PRIMA X 
* PRODUCTOS EN PROCESO 
* PRODUCTOS TERMINADOS -

4 DE COSTOS DE PRODUCCION 
* MATERIA PRIMA X 
* MANO DE OBRA DIRECTA X 
* GASTOS DE FABRICACION X 

5 DEL ACTIVO FIJO 
* MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA X 
* MOBILIARIO Y EQUIPO DE VENTA -
* MAQUINARIA Y EQUIPO X 
* HERRAMIENTAS X 
* VEHICULOS X 
* TERRENO X 
* EDIFICIO X 

6 DE CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 
* PROVEEDORES X 
* PRESTAMOS A CORTO PLAZO X 
* PRESTAMOS A LARGO PLAZO X 
* RETENCIONES X 
* ACREEDORES V ARIOS 

7 DE CAPITAL 
'" APORTE DE SOCIOS X 

TOTAL FRECUENCIA 23 4 

Como puede observarse en la tabla antenor la empresa tIene un 85 18 % de controles Implant.:tdos temendo SIn 

controles el 1482 %, esta relacwn se da porque hay areas de control que no las estan ejerCIendo tales como morosIdad 
productos en proceso productos termInados y mObIlIarIO y equIpo de venta 
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Proyecto CRECER El Salvador 

e2 Manuales de procedumento del control Interno 

~ALESDECONTROLThITERNO SI (X) 

NO (-) 

* DE EFECTIVO -
* CUENTAS POR COBRAR -
* INVENTARIOS -
* COSTOS DE PRODUCCION -
* ACTIVO FUO -
* CUENTAS y DOCUMENTOS POR PAGAR -
* CAPITAL -

TOTAL FRECUENCIA O 7 

La tabla muestra que la aSOCIaCIón no posee nrngún de manual de control rnterno, obedecIendo 
este resultado a que en la actualIdad aunque aplIcan los controles rnternos en su mayoría no 
tIenen defIrudos los procedImIentos de control correspondIentes, porque no le han dado la 
ImportancIa que éstos tIenen 

En tal sentIdo se hace necesarIO elaborar el manual de control rnterno 
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Diagnostico Contable CooperatIVa de la Reforma Agrana San Ramon 

C3 Mecamsmos de control mterno que se están Apbcando 

MECANISMOS SI (X) NO (-) 

1 DEL EFECTNO 
* RECIBOS FACTURAS CREDITO FISCAL X 
* ARQUEOS DE CAJA GENERAL X 
* ARQUEOS DE CAJA CHICA X 
* VALES DE CAJA CHICA X 
* CONCILIACIONES BANCARIAS X 
* VOUCHER -
* FIRMAS MANCOMUNADAS X 

2 DE CUENTAS POR COBRAR 
* SOLICITUDES DE PRESTAMOS X 
* CONTRATOS DE PRESTAMOS X 
* REGISTROS DE PRESTAMOS X 
* CUADRO DE MOROSIDAD -

3 DEINVENTARIOS 
* ORDENES DE PEDIDOS X 
* USO DE KARDEX X 
* REQUISICIONES X 
* RESPONSABLE DE BODEGA X 
* TOMA FISICA DE INVENTARIOS X 

4 DE COSTOS DE PRODUCCION 
* REQUISICION DE MATERIA PRIMA X 
* PLANILLA DE MANO DE OBRA X -
* HOJA DE PRODUCCION 
* DISTRll3UCION DE GASTOS INDIRECTOS A 

5 DEL ACTNO FUO 
* INVENTARIO DE BIENES X 
* USO DE KARDEX X 
* CUADRO DE DEPRECIACION X 
* ESCRITURA DE INMUEBLES X 

6 DE CUENTAS y DOCUMENTOS POR PAGAR 
* REGISTROS INDNIDUALES DE PROVEEDORES 
* REGISTROS INDNIDUALES DE PRESTAMOS X 
* REGISTROS DE RETENCIONES POR PERSONAS E 

INSTITUCIONES X 

7 DECAPITAL 
* REGISTRO DE APORTE DE SOCIOS X 

TOT AL FRECUENCIA 24 4 

La tabla antenor está mostrando que los mecarnsmos de control mterno que la aSOCIaClOn a Implantado 
eqUIvalente al 85 72 % Y el resto 14 28 % hace falta rmplantarlos toda vez que <;ean controles que 
aplIquen en la aSOCIaCIón cooperatlva 
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D Área Legal 

La ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA "SAN RAMON" 
DE R L , tIene su sItuaclOn legal de la sIgUIente manera 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

La escntura de constItuclOn de la asOCIacIón se encuentra mscnta en el Departamento 
de ASOCIACIONES AGROPECUARIAS La fecha de mscnpClOn fue el 6 de Juma de 
1980, SIendo para tal efecto su No de InscnpcIon 120-05-SR(06)-06-80 

La asoCIaClOn no tIene matrículas de comerCIO, porque está baJO el reglmen legal del 
Mmlsteno de Agncultura y ganadería, por lo tanto no cuenta con numeros aSIgnados 
por el regIstro de comerCIO 

La aSOCIaCIón está regIstrada en la dIrecclOn General de Impuestos Internos del 
MInIsteno de HaCIenda, la fecha de regIstro fue en Agosto de 1992 

Para efectos de declaraCIón de Impuesto sobre la Renta, el Número de IdentIfIcacIón 
Tnbutarla ( NIT) es 1404-060680-003-7 

Numero de regIstro del IV A 49344-9 

Se ha presentado declaraclOn del Impuesto sobre la renta, SIendo la ultima fecha el 28 
de Abnl de 1997 y la declaraclOn del IV A fue presentada en JulIo de 1997 

No se presenta declaracIOn de Pago a Cuenta, porque la activIdad de la cooperatIva no 
es agromdustrIa 

La CooperatIva no está regIstrada en la alcaldIa, m en la DIreccIon General de 
EstadístIcas y Censos, porque está baJO el reglIDen del MAG 

La ASOCIaCIón CooperatIva realIza en forma eventual ExportaCIOnes SIendo su lIcenCIa 
para exportar 96002085 
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DIAGNOSTICO FINANCIERO COOPERATIVA SAN RAMON 
ANEXO A 
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ANEXO A 
DIAGNOSTICO FINANCIERO DE COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA, 

SAN RAMON DE R L AL 31 DE DICIEMBRE DE 1996 

INTRODUCCION 

Actualmente la cooperatIva San Ramon se esta beneficIando de una asesona contable­
financIera promovIda por el Proyecto CRECER 1 Como parte de esta asesona se contempla un 
dIagnostIco finanCIero de fecha antenor a la partIcIpacIOn del Proyecto CRECER en el area 
contable-financIera de esta cooperatIva El proposIto de este documento es presentar ese 
dIagnostIco basado en el balance general y estado de resultados a dICIembre de 1996 

En el DIagnoStICo EmpresarIal de San Ramon elaborado por el Proyecto CRECER en 
Jumo de 1997 se dIce lo SIgUIente acerca del SIstema contable de la cooperatIva 

• " La contabIlIdad se realIza en forma adecuada, aunque para mayor apego a la realIdad de 
la empresa deben de segUIrse en forma escnta los procedImIentos estableCIdos, esto puede 
mejorarse medIante aCCIOnes de adestramIento al personal que proporCIOna la 
mformacIOn basIca contable" 

• "La Junta de VIgIlanCIa efectua cortes de caja muy eventualmente, generalmente para 
cumplIr con un reqUIsIto, no se cuenta con una audItona externa que de fe de la sItuacIOn 
en el campo financIero contable" 

Por consIgUIente, el dIagnostICO sobre la sItuacIOn financIera de San Ramon, elaborado en 
este documento, podna estar basado en mformacIOn contable mcompleta y/o mexacta Hay que 
recordar que la asesona contable-financIera del proyecto CRECER IruCIa en 1997 y los estados 
sobre los que se basa el anal1Sls finanCIero, son a de dICIembre de 1996 Por conSIgUIente este 
documento no hara anallSls de tendenCIas a traves del tIempo 

Ademas en el mIsmo dIagnostICO empresarIal de San Ramon elaborado por el Proyecto 
CRECER se dIce lo SIgUIente acerca de las finanzas de la cooperatIva 

• "No se cuenta con un programa de actIVIdades para el area finanCIero - contable, al 
carecer de un SIstema de planeacIOn mtegral no se tIene herramIentas para el control de 
fuentes y usos de fondo como un flUJO de efectIVO o control para el uso de los credItos 
concedIdos" 

Esta asesona es parte del programa de asesona del Proyecto CRECER que mcluye 
otras areas tales como agromdustna, comercIahzacIOn, admIrustracIOn, etc La 
asesona en estas areas se IrucIO en 1996 
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• " Los estados finanCIeros no son utllIzados como herramIenta para la toma de decIsIOnes" 

No obstante los posIbles errores y hmItantes en los estados y procedImIentos financIeros 
de San Ramon se procedera con la presentacIOn del dIagnostIco de la sltuacIOn financIera de la 
cooperatIva con el proposlto de contar con una base sobre la cual IlllCIar la tarea de mejorar la 
calIdad de 

• 
• 
• 

• 

• 

la mformacIOn contable presentada en los estados fmancIeros, 
los analIsIs de la sItuacIOn finanCIera de la organIzacIOn, 
la toma de decIsIOnes en el area finanCIera 

Ademas se haran recomendacIOnes con el proposIto que 

El formato en que se presenta la mformacIOn contable a la gerenCIa facIlIte el anahsIs y la 
toma de decIsIOnes finanCIeras, 
Los estados finanCIeros reflejen las verdaderas operaCIOnes de la orgaruzacIOn 

11 ANALISIS FINANCIERO 

No obstante las lImItacIOnes en la mformacIOn contable se presentan a contmuaCIOn las 
conclusIOnes sobre la sItuacIOn finanCIera de San Ramon en las areas de rendImIento, 
endeudamIento, estructura finanCIera, actIvIdad y LIqUIdez AdICIOnalmente se anexan el estado 
de resultados y balance general en forma absoluta y porcentual y las razones finanCIeras 
utllIzadas en el anahsIs 

A RendImIento 

Es basIco para la sostembIhdad de San Ramon como orgaruzacIOn generar utllIdades en 
su gestIOn empresarIal Sm embargo, en 1996 esta cooperatlva tuvo como resultado una perdIda 
de ~ 237,322 41 en el eJerCIcIO SI a la perdIda de 1996 le sumamos la perdIda de años antenores 
obtenemos una perdIda acumulada de (~ 5,488,753 15) Esta perdIda de 1996 representa un 
retomo sobre la mverSIOn negatIVO (utIlIdades netas / actIVOS) 

Para determmar las causas de las perdIdas en la gestIOn empresarIal de San Ramon se 
reVISO su Estado de Resultados de 1996 En esta reVISlon se resaltaron algunos datos que se 
conSIderan sIgmficatIvos para determmar la perdIda en las operaCIOnes de esta cooperatlva Estos 
datos se presentan a contmuaCIOn dIStnbUIdos de acuerdo a su clasIficaclOn en el estado de 
resultados 

1 Ingresos 

• Segun el estado de resultados de 1996 los mgresos por las actIVIdades operatIvas de San 
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Ramon proVIenen de las SIgUIentes actIvIdades agncolas, ganaderas (venta de ganado), 
sIlvIcolas y ornamentales, ventas de ongen anImal (leche), y otras ventas 

Los mgresos operatIvos de San Ramon representaron ~ 1,168,95734 en 1996 y los rubros 
con mas partIcIpacIOn en forma porcentual de las ventas fueron 

Agncolas 
De ongen ammal (leche) 
Otros 

755% 
1764% 
686% 

La produccIOn agncola represento ventas por ~ 883,284 73 en 1996 Las ventas por 
CUltIVO fueron 

Henequen 
SemIlla de marañan 
Sorgo 

~ 517,481 84 o el 59% 
~ 232,428 09 o el 26% 
~ 133,37480 o el 15% 

Ademas San Ramon percIbIO otros mgresos por actIvIdades dIstmtas a su operacIOn 
pnncIpal Estos mgresos representaron ~ 203,05850 Y provlmeron de actIvIdades como 
arrendamlento de maqumarla, servlcIO de taller, prestacIOn de servIcIO de transporte, 
mtereses, alqUIler de tlerra, etc 

Los mgresos totales de San Ramon fueron de ~ 1,372,01584 para 1996 y estos 
representaron comparatIvamente 

Un 17 5 % del monto de sus actIvos totales presentados en el balance a dlcIembre de 
1996, 

Un 19 0% del monto de sus actIVOS totales de 1996 menos el monto de nuevas 
plantacIOnes y mejoras (Esta es una medIda mas detallada para determmar la rotacIOn de 
actIVOS ya que las nuevas plantacIOnes no estan producIendo) 

2 Costos 

Segun el estado de resultados a dICIembre de 1996 los costos totales de San Ramon 
representaron ~ 1,158,91027 

Los costos se dIvIdleron en el estado de resultados porcentualmente de la SIgUIente forma 

Costos de explotacIOn agncola 
Costos de explotacIOn ganadena 
Costo de venta otros 
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Los costos totales representaron el 99% de los mgresos operatIvos y el 84% de los 
mgresos totales 

Los costos agncolas representaron el 112% de los mgresos agncolas 

Los costos de ganadena representaron el 61 % de los mgresos por ganadena (Ventas de 
leche y ganado) 
Los costos de los otros rubros representaron el 55% de sus mgresos (Ventas SIlvIcolas, 
ornamentales y otras ventas) 

Margen de ContrIbución o UtilIdad Operativa 

Segun el estado de resultados a dICIembre de 1996 de San Ramon el margen o utIlIdad 
operatIva por las actIvIdades fue el SIgUIente 

Ingresos operatIvos 
Costos totales 
Margen 

Absoluto 
~ 1,168,957 
~ 1,158,910 
t 10,047 

% de los Ingresos 
100% 
99% 

1% 

Los margenes por actIvIdades agncolas, ganaderas y otras actIvIdades fueron los 
SIgUIentes 

Ingresos agncolas 
Costos agncolas 
Margen 

Ingresos ganaderos 
Costos ganaderos 
Margen 

Otros mgresos 
Costos 
Margen 

4 Gastos 

Absoluto 
~ 883,284 
~ 986,502 
Ct 103.218) 

Absoluto 
~ 240,219 
~ 147,361 
t 92,858 

Absoluto 
~ 45,453 
~ 25,046 
t 20,407 

% de los Ingresos 
100% 
112% 
(12%) 

% de Jos Ingresos 
100% 
61% 
39% 

% de Jos Ingresos 
100% 
55% 
45% 

Los gastos generados por las actIVIdades de San Ramon representaron un 39% de los 
mgresos por las actIVIdades operatIvas y el 33% de los mgresos totales (mgresos 
operatIvos + otros productos) 
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• 

El monto de gastos se dIVIdIO porcentualmente de la SIgUIente forma 

Gastos de AdmmIstracIOn 
Gastos de Venta 
Gastos FmancIeros 
Gastos de ManternmIento y ReparacIOn 

61% 
14% 
13% 
11% 

Es Importante menCIOnar que los gastos de admmIstracIOn representaron el 23 68% de los 
mgresos operatIvos 

B ObservaCIOnes y conclUSIOnes sobre rendImIento 

En base a los datos resaltados sobre mgresos, costos, utIlIdad operatIva y gastos para 
1996 de San Ramon se pueden hacer observacIOnes y formular conclusIOnes sobre el rendImIento 
operatIVO de esta cooperatIva Estas observacIOnes y conclUSIOnes se presentan a contmuaCIOn 

Los mgresos totales reflejados en el estado de resultados de 1996 representan un 17 5% 
de los actIVOS presentados en el balance a dICIembre de 1996 y el 19% de los actIVOS totales 
menos nuevas plantaCIOnes y mejorase (Ingresos totales) I (actIVOS totales- nuevas plantaCIOnes y 
meJoras)) Este porcentaje demuestra una rotacIOn o utIlIzacIOn de actIvos bastante baja 

En el diagnostIco empresarial elaborado por el proyecto CRECER se menCIOno lo 
SIgUIente " 

De las 4,568 manzanas, actualmente estan SIendo trabajadas el 18% del area total" Esta 
aseveraClOn del dIagnostIco empresarIal refuerza la conclusIOn de que los actIvos con que cuenta 
la cooperatIva para prodUCIr Ingresos estan SIendo utIlIzados muy poco Esta claro que CIertas 
areas de las 4,586 manzanas con que cuenta San Ramon no tIenen vocaClOn productIva ya que 
son are as de VIVIenda, cammos y quebradas, y areas SIn pOSIbIlIdad agncola SIn embargo eXIsten 
are as en donde se puede expandIr el area de produccIOn agncola Segun el diagnostICO 
empresanal de San Ramon " De acuerdo a las caractenstIcas de los suelos, el uso potenCIal que 
se les puede dar es para la amphaclOn de areas de marañon y henequen, reactIvaCIOn de 
ganadena, estableCImIento de caña de azucar, aJonJolI organIco y convenCIOnal, sorgo forrajero, 
estableCImIento de rnm y frutales" InclUSIve las 616 manzanas de bosque artIfiCial con que 
cuentan podnan ser explotadas o manejadas de una forma sosteruble y aSI mantener el recurso 
ecologIco 

Otra de las razones para la baja utIhzacIOn de los actIVOS es la baja productIVIdad actual 
de los cultIVOS agncolas como el marañon y el henequen Segun el diagnostIco empresarIal " La 
productIVIdad actual en el CUltIVO del marañon (4 3 qqs/rnz) Y el henequen es baja" En cuanto 
al cultIVO del marañon se conSIdera que la plantaclOn es jOven y por lo tanto tIene un potenCial de 
mejorar su productIVIdad en el medIano plazo 
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De acuerdo a lo mencIOnado antenormente se puede conclUIr que una de las razones para 
la perdIda operativa de San Ramon es el baJo monto de ventas que genera Esto se debe a los 
baJos rendImIentos de los productos agncolas y a la poca utIlIzacIOn con fines productIvOS de los 
activos de la cooperatIva 

Por otra parte, otra de las causas para las perdIdas operativas de San Ramon son las 
perdIdas o utIlIdades negativas que dejan una o mas de las actIvIdades a las que se dedIca la 
cooperatIva En el area agncola esta claro que se pIerde ya que los costos son mas que los 
mgresos En la actIvIdad ganadera (de doble propoSIto) y otras activIdades los mgresos cubren 
los costos Sm embargo debIdo a que los gastos no se separan por actIvIdad, nI se presenta la 
forma de prorratearlos, no se puede determmar SI estas dos activIdades generan utIlIdades netas 

En el area agncola esta claro que los baJOS rendImIentos son una de las causas para la 
perdIda No obstante, la cooperatIva San Ramon necesita hacer un anahsIs de los costos y gastos 
que generan cada uno de los cultIVOS agncolas y las otras actIvIdades a las que se dedIca la 
cooperatIva Esto sena para determmar cuales elementos de estas cuentas se pueden reducIr, 
elImmar o hacer mas efiCIentes y aSI mejorar la rentabIlIdad operativa 

Por otra parte se deben analIzar los mgresos por actIVIdad o rubro para determmar SI los 
precIOS reCIbIdos por la venta de los productos son de mercado, muy altos o muy baJOS 

En este sentIdo el contar con un SIstema de mformacIOn finanCIera gerencIal faCIlItarla el 
anallSls de rentabIlIdad de las actIVIdades de La Maroma Este SIstema, del cual se hablara con 
mas detalle en este documento, permItma determmar la rentabIlIdad de las dIstmtas actIVIdades 
y las causas para ello Ademas ayudarIa a tomar deCISIOnes gerenCiales tales como descontmuar 
CIertas actIVIdades debIdo a su perdIda o baja rentabIlIdad y/o tomar deCISIOnes como expandIr la 
produccIOn o areas productIvas de CIertos CUltIVOS o rubros 

Para resumIr se puede asegurar que San Ramon genera ventas muy bajas en relacIOn al 
monto de activos con los que cuenta Ademas, estos mgresos por ventas no generan utIlIdades 
DebIdo a esto se debe hacer un analIsIs de precIOS, costos y gastos por producto o actIVIdad para 
determmar su rentabIlIdad actual y futura y de esta forma evaluar la convemenCIa de su 
produccIOn o sustItucIOn por otra actIVIdad 

e LiqUIdez 

• 

• 

• 

La razon comente (actIVO CIrculante / paSIVO CIrculante) de San Ramon a dICIembre de 
1996 es de O 14 y el estandar buscado es de 2 O 
La prueba aCIda (actIVO cIrculante-mventarIOs)/(pasIVo CIrculante) de San Ramon a 
dICIembre de 1996 es de un O 07 Y el estandar buscado es de por lo menos 1 
En base a las dos razones finanCIeras antenores se puede conclUIr que la sItuacIOn de 
lIqUIdez de San Ramon a dICIembre de 1996 era bastante cntIca ya que sus actIVOS 
CIrculantes eran una fraccIOn de sus oblIgaCIOnes de corto plazo 
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• 

• 

D 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

E 

• 
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Ademas se puede pronostIcar que durante 1997 San Ramon estuvo en mora con algunos 
de sus proveedores y prestatarIOs 
CualqUier mstltucIOn financiera o posible proveedor que hubiese revIsado las razones de 
lIqUidez de San Ramon a dIcIembre de 1996, no hubIese otorgado credIto comercIal m 
bancario a esta orgaruzacIOn durante 1997 

Endeudamiento 

Debido a la perdIda acumulada a dIcIembre de 1996 el capItal contable o patnmomo de 
San Ramon es negativo Esto sIgmfica que esta cooperatIva no es dueña de mnguno de 
sus actIVOS ya que se debe el monto que estos representan 
DebIdo a que el patnmomo es negatIvo la razon de endeudamIento (paSIVO total/actIvo 
total) es del 100% por lo que se puede asegurar que los actIVOS han Sido totalmente 
financIados con deuda a dIcIembre de 1996 
La razon fmanclera (deuda!patnmomo) para San Ramon es negatIva a dIcIembre de 1996 
y el estandar buscado por las mstItucIOnes financieras es de 4 o menos (toda vez que sea 
pOSItIVO) 
Aun restandole la deuda agrarIa y capItalIzando su valor de ~ 4,556,800, el patnmomo 
contmuana siendo negatIvo Por consIgUiente la razon deuda! patnmomo contmuarIa 
sIendo negatIva aun restandole la deuda agrarIa 
La razon cobertura de mtereses de San Ramon para 1996 muestra un porcentaje negatIvo 
Esto sIgmfica que durante 1996 la cooperatIva entro en mora con el pago de los mtereses 
correspondIentes a sus prestamos bancanos y no bancarIOs 
Nmguna mstItucIOn financiera le dana credItos a San Ramon por 

a) Su estructura finanCiera en la cual su patnmomo es negatIvo, 
b) Por su sItuacIOn de mora 

Estructura Fmanclera 

Todos los actIvos reflejados en el balance de San Ramon a dICIembre de 1996 han Sido 
financIados con deuda 
El 55 41 % del monto total de los actIVOS 10 representa el terreno 
La deuda a largo plazo esta en un 40% constItuIda por deudas relaCIOnadas a la reforma 
agrarIa que podnan condonarse No obstante y a pesar de una pOSible condonacIOn de la 
deuda agrarIa la sItuacIOn de endeudamIento de San Ramon es bastante alta 

III CONTABILIDAD Y REPORTES FINANCIEROS GERENCIALES 

El estado de resultados de San Ramon presenta el resultado de la operaCIOn de la 
cooperatIva a traves de un año calendarIO (1 de enero a 31 de dICIembre de 1996) Sm embargo 
el CIclo de operaCIOnes para algunas actIvIdades podna no corresponder a un año calendano y 
traslaparse a dos DebIdo a esto sena de mucha ImportanCIa que la cooperatIva mantuvIera 
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reportes financIero-contables que presenten los resultados de un CIclo de operaCIOn completo 
Ademas es Importante separar los resultados de las operaCIOnes actuales de las operaCIOnes 
pasadas Podna ser que algunos gastos de cosechas o CIclos operatIvos dIstmtos se esten 
mezclando 

Por otra parte se debena preparar reportes de mgresos, costos y gastos generados por cada 
una de las dIstmtas actIvIdades operatIvas que realIza San Ramon De esta forma se podna 
determmar SI es convemente contmuar o descontmuar cIertas actIvIdades en base a su 
rentabIlIdad 

Este tIpO de reportes o contabIlIdad gerenCIal senan de mucho beneficIO para la 
admImstracIOn y gerenCIa de la cooperatIva ya que en base a estos se podna obtener una 
mformacIOn finanCIera-contable mas apegada a la realIdad de la cooperatIva Ademas perrnItma 
realIzar analIsIs mas exhaustIVOS sobre la rentabIlIdad de las dIferentes actIvIdades Ambos 
beneficIOS de la contabIlIdad o reportes gerenCIales perrnItman la toma de mejores deCISIones 
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- - - - - - - - - - -
RAZONES FINANCIERAS UTILIZADAS EN EL ANALISIS DE SAN RAMON 

A DICIEMBRE DE 1996 

I TIPO---- ... RelacJOn----- - % 

LiqUIdez 
Razon Comente 

Prueba AClda 

Endeud'lmlento 
Razon de Endeudamiento 

Razon Deuda Patrimonio 

CobertUi a de Interes 

ActIVIdad 
RotaclOn de ActiVOS 

RotaclOn de ActiVOS sm 
ActiVOS transitOriOS 

Rendimiento 
Retorno sobl e InverslOn 

Retorno Sobl e Capital 

Activo Circulante 
PasIvo Circulante 

ActiVO Circulante Inventarios 
PasIvo Circulante 

PasIvo Totales 
ActiVOS Totales 

Deuda a Largo Plazo 
PatrimOniO 

Utilidad Bruta Todo Gasto no Fmanclero 
Gasto Fmanclero 

Inglesas Totales 
ActiVOS Totales 

Ingresos Totales 
(Activos Totales - Monto de Nuevas PlantacIOnes) 

Utilidades Netas 
ActiVOS Totales 

Utilidades Netas 
Patllmonlo 

(1) No aplica pOi que el patrimonio y la utilidad son negativos 
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1400% 

700% 

10000% 

-19900% 

n/a 

1750% 

1900% 

-300% 

n/a (1) 
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- - - - - - - - - - - - - - - - -
BALANCE GENERAL DE SAN RAMON 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1996 

~ % ~ O/o 

ACTIVO del ActIvo PASIVO del PasIvo 

DIsponible 32,17905 040% EXIgIble a Corto Plazo 2,192,76690 2709% 
Caja General 20,25418 025% Bancos 1 773,83850 2191% 
Caja ChIca 50000 Acreedores Vanos 262908 11 
Bancos II 42487 014% RetencIOnes Legales 6856889 085% 

Proveedores 8745140 
Cuentas y Documentos por Cobrar 71,73477 089% 
Cuentas por Cobrar 7173477 089% EXIgIble a Largo Plazo 11,284,668 75 13939% 

Bancos 6,727,86875 8310% 
Inventanos 151,538 10 187% Deuda Agrana 455680000 5629% 
Bodega General 13920429 172% 
De Ganado Bovlllo 1233381 015% Transltonas 65,53465 081% 

Cuentas por AplIcar 65,53465 081% 
InverSIOnes 52,57030 065% 
Titulas y Valores 5257030 065% Patnmonlo SocIal y Reservas (5,447,20465) -6728% 

Aportes de Capital 4154850 051% 
Activo FunCIOnal 210,43197 260% Deficlt (5,488 753 15) 6780% 
Maqulllana y EqUIpo y HerramIenta 85286132 1053% 
Ganado 6569862 081% 
Reserva DeprecJaclOn Acumulada (708 12797) 875% 

Activo FilO 6,642,971 18 8205% 
Terrenos 448612787 5541% 
PlantaCIOnes pennanentes 194903376 2407% 
EdIficaCIOnes e InstalacIOnes 372 268 99 460% 
MobllIano y EqUIpo 2836265 035% 
Reserva DeprecIacIón Acumulada (192 822 09) 238% 

DIfendos 24,01706 030% 
Costos pendIentes de lIqUIdar 2401706 030% 

TI ansI tonos 910,32322 1124% 
Obras en proceso 745888 009% 
Nuevas plantaCIones y mejoras 89910873 1111% 
Cuentas por AplIcar 44400 001% 
CredIto FIscal 3311 61 004% 

TOTAL ACTIVO 8,095,76565 10000% TOTAL PASIVO \ CAPITAL 8,095,76565 10000% 
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ESTADO DE RESULTADOS DE SAN RAMON 
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1996 

Saldo en ~ % Ingresos % Costos 

Ingresos 1,168,95734 10000% na 
Agncolas 883,28473 7556% na 
SIlvlcolas y Ornamentales 17,66815 151% na 
De Ongen AnImal 206,81275 1769% na 
Ganaderas 33,40707 286% na 
Otras Ventas 27,78464 238% na 

Costo de Ventas 1,158,91027 9914% 10000% 
Costos de ExplotaclOn Agrícolas 986,50205 8439% 8512% 
Costos de ExplotaclOn Ganadería 147,36137 1261% 1272% 
Costos de Venta Otros 25,04685 214% 216% 

Margen Bruto 10,04707 086% na 

Gastos de OperaclOn 450,42798 3853% na 
Gastos de AdmmlstraclOn 276,85562 2368% na 
Gastos de Venta 65,27686 558% na 
Gastos de Mantemmlento y ReparacIón 60,63800 519% na 
Gastos FmancIeros 47,65750 408% na 

Otros Ingresos 203,05850 1737% na 
Productos por sel VICIOS 187,65034 1605% na 
Productos financIeros 10,05992 086% na 
Otros ploductos 5,34824 046% na 

UtIlIdad o PerdIda Neta (237,32241) -2030% na 
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