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INTRODUCCiÓN 

El Salvador es un prus fuertemente rural Los productos de exportacIOn tradICIOnal, el 
cafe, la caña de azucar y, antes, el algodon, representan las urucas fuentes de dIVisas del prus, 
conjuntamente con las remesas Con el obJetlvo de reforzar la pOSIClon del pals en el mercado 
mternacIOnal y de proteger su economIa frente a la fluctuacIOn de los precIOS de estos tres 
productos, los dmgentes de El Salvador deCidieron promover la dlVersIficacIOn agncola, o sea la 
producClon y comerclahzacIOn de productos no tradiCIOnales Estos productos se clasIfican en dos 
grupos los productos de sustltucIOn de las ImportaCIOnes y los productos de exportacIOn 

Para el IICA y CRECER, los dos orgamsmos que patrocman esta mvestlgacIOn, la ayuda a 
la expanSIOn y dlversIficacIOn agncola debe basarse en el cono CImento y la comprenSIOn de las 
formas de produccIOn y de comerclahzacIOn de los nuevos productos 

Por lo tanto, el estudIO del PIPIan, del ayote y del loroco, productos de exportacIOn, tIene 
como proposlto dar una representacJ.on de sus Sistemas de produccIOn y comerclahzacIOn, 
exphcltando su estructura, su funCIOnatnIento y el costo del conjunto de las actlvldades pnmanas 
(produccIOn, transporte, almacenamiento, etc) y segundanas (servICIOS, apoyos gubernamentales, 
capacItacIOn, etc) La mvestlgacIOn se desarrolla en tomo al concepto de cadena agroahmentana 
aplIcando la metodologra de analIsls CADIAC, Cadenas y Dlalogos para la AccIOn 

El presente Informe descnbe en pnmer lugar el contexto rustonco del mercado 
mternacIOnal y naCIOnal estudiado, con el aporte de elementos macro-economlCOS necesanos para 
la comprenslon y anallsIs de la problematlca La segunda parte descnbe preCIsamente la 
problematIca aSI como los factores que motIvaron su redef1illCIOn Presenta tamblen la 
meto do logIa de trabajO etapas de elaboracIOn y reahzacIOn de las encuestas, fechas de 
reahzaclon, metodos de anahsIs, etc En la tercera parte, se expone y discute los resultados de la 
mvestlgacIOn relatIva a los Sistemas de produccIOn y a los canales de comerclallzacIOn, 
desarrollada de manera cualItatIva Por la ausenCia caSI completa de mformaclon sobre el pipian, 
el ayote y el loroco, Iso resultados de esta mvestlgaclon proporCIOnan una base solIda para la 
reahzacIOn de estudiOS complementanos sobre el tema 
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1 PRESENTACiÓN GENERAL 

1 1 El contexto centroamericano. 

Los fenomenos de dlstnbuclon de fa tIerra 

En Amenca latma y Canbe, el penodo 1950-1970 se caractenzo por una concentracIOn de 
las tIerras en grandes fincas o hacIendas Se pnvIlegIO la expansIOn de la ganadena mtensIva 
exportadora a Estados Umdos aSI como los CUltIVOS de algodon y caña de azucar, que reqmeren 
mas espacIO que los cultIvos tradICIonales de exportacIOn, el cafe y el banano Para todos estos 
CUltIVOS, las haCIendas se apropnaron grandes espacIOS de tIerra fertIl y rechazaron los 
campesmos haCIa las zonas de laderns o de frontera agncola (CHONCHOL J, DICIembre de 
1997) 

Esta sItuacIOn cambIO en los años 80 debIdo a vanos factores dentro de los cuales el mas 
relevante es la caIda de los preCIOS de las agro-exportaCIOnes como consecuenCIa de la creCIente 
restnccIOn del mercado norteamencano Entre 1979 y 1980, pasaron de 3016 a 2165 mIllones de 
dolares La redUCCIon de las agroexportacIOnes accareo una subutIlIzacIOll progresIva de muchas 
tIerras agncolas El mercado mterno, a pesar de un rapIdo crecnmento demografico, no pudo 
compensar el fonomeno la poblacIon tema un poder de adqmsIcIoll baJO y no compraba en 
dolares' Durante los años 80, las reformas agranas realIzadas en dIversos paIses como NIcaragua 
y El Salvador permItIeron una Importante redIstnbucIOn de las tIerras (CHONCHOL J, 
DICIembre de 1997) 

Las transformaCIones de las estructuras SOCIales en el area rural 

TradICIOnalmente, la agncultura centro amen cana se dIVIde en un sector agncola 
capItalIsta, en constante expansIOn hasta 1970, y un sector de pequeños productores en 
descomposIcIOll, constItUIdo por mIDIfundIstas confinados sobre las tIerras mas pobres y que 
cuentan solo con una produccIOn de subsIstanCIa A medIados de los años 70, los mImfundIstas 
representaban de 43 % del total de las fincas, en Costa RIca, a 87% y 91 % en Guatemala y en El 
Salvador En todos casos, solo ocupaban la parte mas pequeña del total de las tIerras Ademas, la 
mano de obra de las explotacIOnes capitalIstas era constItuIda en su mayor parte de trabajadores 
asalanados, permanentes o temporales, muchos provementes del sector ffilmfundIsta 
(CHONCHOL J, DICIembre de 1997) 

La expansIOn conSIderable de las fronteras agncolas, el creCImIento de los mercados 
urbanos y el mejOramIento de las Vlas de comumcacIOn favorecIeron un desarrollo bastante 
Importante de pequeños productores muy dInamIcos que onentaron su produccIOll haCIa los 
mercados mternos y, a veces, de exportacIOn Sm embargo, la mayona de los pequeños 
productores han SIdo vIctImas de un proceso de margmalIzacIOn y exc1usIOn de los beneficIOS 
generados por la moderruzacIOn, lo que explIca en gran parte las mIgraCIOnes rurales y la 
aceleracIOn de la urbamzacIOn 
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En los años 1980, como respuesta a la reces IOn de las agroexpotacIOnes, se observa una 
dIsmmucIon marcada del empleo pennanente y temporal lo cual, Junto a las sItuacIones de guerra 
de cIertos paIses, reforzo la econonna campesma de pequeña escala y acelero el proceso de 
urbaruzacIOn Hoy, se estuna que CaSI las dos terceras partes de la poblacIOn rural se encuentra en 
una sItuacIOn o de pequeño productor sm mgreso y solamente capaz de producIr 10 que consume, 
o de mano de obra famIlIar no remunerada Se nota que, excepto el caso de El Salvador, la 
poblaclon rural dependIente de la actIVIdad agrIcola aumenta (CHONCHOL J , DICIembre de 
1997) 

Los efectos del plan de ajuste estructural basado en teorías neo-liberales 

Las pohtIcas de reajuste econOmICO aplIcadas durante estos ultunos años para enfrentar la 
cnSIS tuVIeron repercusIOnes sobre la agrIcultura de la reglon A traves de una ayuda 
especIficamente dmgIda haCIa CIertos sectores de la actIVIdad pnvada, el modelo agro exportador 
ha SIdo reonentado haCIa nuevos productos no-tradICIOnales como la producclon de flores, de 
frutas exotIcas y de espeCIes Pero estos cultIvos requmeron la unportaclOn de paquetes 
tecnologIcos sofistIcados y caros, lo que no permItIo a los pequeños productores aprovecharlos 
Ademas, los mercados de estos productos no tradlCIOnales son relatIvamente reducIdos Para los 
que mtentan competIr con algunos pruses "desarrollados", los mercados apuntados no generan 
mas de 300 mIllones de dolares anuales Por otro lado, no se ha medIdo todavIa los efectos del 
proceso de mtegracIOn centro amen cana porque vanos tratados no han entrado en VIgenCIa En el 
caso del sector agrIcola, la grande competencIa entre los paIses y la ausenCIa de 
complementandad entre los productos a mtercambIar son las barreras mas drficIles de superar 
(CHONCHOL J, DICIembre de 1997) Ademas, las polItIcas neo-lIberales actualmente 
Implementadas consIderan que la produccIOn ahmentana dmgrda haCIa el mercado mterno debe 
ser manternda solamente SI es competItIva en frente a las ImportacIones contra las cuales esta 
cada vez menos protegIda Por fin, aunque no se ha totalmente elImmado las proteccIOnes 
arrancelanas, el reajuste de los preCIOS naCIOnales segun los preCIOS mondIales no permIten a los 
productores ofrecer productos competItIvos La aplIcacIon de medIdas gubernamentales 
madecuadas tuvo como consecuenCia una agravacIOn de la dependenCIa alunentana externa, un 
decaecImento de la produccIOn de los medtanos y pequeños productores que no pueden competrr 
con los productos de unportacIOn y una aceleracIon de la emIgracIon rural Ademas, la reducclon 
de la agroexportacIon tradICIonal no ha SIdo compensada por la exportacIOn de productos no 
tradtcIOnales, lo que provoco una drsrnmucIOn de la creaCIOn de empleo asalanado permanente 
(CHONCHOL J ,DIcIembre de 1997) 

Durante la decada de los 80, el creCImIento promedIO anual del PIB en Amenca Central 
ha SIdo de 1 % y la proporCIón del PIB constItuIda por el sector agrIcola creClO solamente del 
O 53% La poblaclon aumento hasta alcanzar un mvel de CreCImIento de 2 7%, lo que explIca una 
dlsmmuclon del PIB por habItante La expansIon del sector agrIcola ha SIdo muy debIl por otras 
razones, como el conflIcto armado en NIcaragua y en El Salvador 

La sItuacIOn SOCIal de la poblacIOn rural en Centroamenca, que era ya problemanca en 
1980, no mejoro En 1980,47% de la poblacIOn rural VlVIa en condICIones de extrema pobreza, y 
otros 23% no lograban satIsfacer las neceSIdades basIcas La poblacIOn pobre representaba al 
70% de la poblacIOn rural, contra el 42% en las CIUdades Aun SI hoy mnguna CIfra es dtspomble, 
parece que la sItuacIOn no ha cambIado (CHONCHOL J ,DIcIembre de 1997) 
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1 2 El Salvador 

La sltuaclon geográfica de El Salvador y su compos/c/on político-regIonal 

La RepublIca de El Salvador se extIende sobre 20742 km2 Al Norte y al Este se encuentra 
la Repubhca de Honduras, al Este y al Suroeste el Golfo de Fonseca, lo cual lo separa de la 
Repubhca de Honduras y de NIcaragua, al Sur el Oceano Pacrfico y al Oeste la Repubhca de 
Guatemala 

El prus se dIvIde en tres regIones 

a La reglon occIdental, con los departamentos de Santa Ana, Ahuachapan y Sonsonate 

b La regIon central con los departamentos de La LIbertad, San Salvador, Chalatenango, 
Cabañas, Cuscatlan, La paz y San VIcente 

C La regIOn onental con los departamentos de Usulutan, San MIguel, Morazan y La Urnon 

Los 14 departamentos constItuyen urndades pohtIco-admillIstratIvas, representadas en el 
gobIerno por gobernadores dIrectamente nombrados por el PresIdente de la Repubhca Cada 
departamento se subdIVIde en murucIpIos dmgIdos por un alcalde drrectamento elegIdo por los 
cIUdadanos Las murncIpalIdades se subdIVIden en cantones, y estos en casenos (Ver Anexo 1) 

La poblac/on salvadoreña y su estructura soc/al 

La poblacIOn total del prus alcanaz 5,2 mIllIones de habItantes, La poblacIOn urbana 
re resenta el 50 4% del total En 1994, el mgreso por habItante era de 517 dolares, pero 23 9% de 
los hogares VIven en un estado de extrema pobreza y 28 5% de pobreza relatIva Al separar la 
poblacIOn urbanas de la poblacIOn rural, nos damos cuenta que es ella que ***faIt tomber*** los 
porcentages (FUSADES, enero 1997) 

En general, los trabajadores rurales y sm tIerra empleados pnnclpalmente en actIVIdades 
agnco1as pertenecen al segmento mas pobre de la pob1aclOn, Los agncultores por cuenta propIa y 
la poblacIOn rural que trabaja en otros sectores econOmICOS, pueden ganar un sueldo doble al 
sueldo de los trabajadores agncolas Los porcentajes muestran que 47% de los agncultores se 
definen como pobres contra 71 % de los empleados agncolas La proporcIOn de agncultores en 
extrema pobreza es caSI SImIlar a la de los empleados agncolas, respectIvamente 27 y 30% (IICA, 
enero 97) 

La denSIdad de poblacIOn es de 250 hablkm2 Es la mas fuerte de toda Amenca Esto 
sIgrnfica, para la poblacIOn que tIene una aCÍlvIdad agncola, un promedIO de solo 1 1 ha por 
persona La poblacIOn es Joven 502% tIene menos de 20 años La tasa de CreCImIento anual 
entre 1991 y 1992 era de 1 7% a pesar de la rusmmucIOn de la tasa de natalIdad y el aumento de 
la emIgracIOn como consecuenCIa del conflIcto armado (FUSADES, Enero de 1997) 

Sobre este punto, los orgarnsmos pnvados reevaluan el problema de la tIerra en El 
Salvador No hay duda que el prus no posee bastante suelos arables para dlstnburrlos entre todos 
los campesmos pobres y SIn Ílerra El problema frente al CreCImIento naCIOnal se agudIza Aun 
una repartIcIon eqUItatIva no generan a explotaCIOnes agncolas sufiCIentemente grandes para que 
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los rnveles de producclOn pernntIeran a las faollhas lograr un rnvel economICO amba de la lmea 
de pobr~za Para estos orgamsmos, la Idea de las ultImas decadas de solucIOnar el problema 
medIante un dIstnbucIon eqUItatIva del espaCIO es un sueño Su propuesta se enmarca dentro de la 
10gIca de la evoluclOn mundIal actual se debe, en el area rural, aumentar la competItIvIdad del 
sector y ofrecer posIbIlIdades de generar mgresos en actIVIdades paralelas a la actIVIdad agncola 
(FUSADES, Enero de 1997) 

La alfabetización 

La tasa de analfabetIsmo es de 23 6% para los hombres y 272% para las mUjeres Las 
poblacIOnes rurales son las mas afectadas Este fenomeno dIficulta grandemente el exIto de las 
aCCIOnes de desarrollo en el area rural (IICA, Enero de 1997) 

La salud 

En cuanto a la salud, El Salvador es uno de los paIses menos seguros de toda Amenca 
latma Las mfeccIOnes respIratonas e mtestmales aSI como el parasItIsmo mtestmal representan el 
80% de las consultas y gastos de los hospitales en cuanto a la atenclOn a nIños de menos de 5 
años La mortalIdad mfantII durante el pnmer año de VIda alcanza 46%0 y ante el qumto año CasI 
el 228% de los nIños de menos de 5 años presentan un retraso en su crecnruento y el 112% 
padecen de malnutncIOn general 

En fin, 45% de la poblacIOn no tIene acceso a agua comente y este porcentaje es de 84% 
en el area rural (IrCA, Enero de 97) 

La Hlstona 

Al cabo de una guerra cIvIl de 12 años, los Acuerdos de Paz, firmados el 16 de Enero de 
1992 en Chapultepec, MexIco, penrutIeron una reforma polItIca termmando con el reglmen 
mIlItar ce 60 años Una verdadera refundIcIon del Estado esta en marcha, basada sobre una sene 
de medtdas Importantes respeto del sufragio unIversel, reforma del SIstema JudICIal, reforma 
constItucIOnal, separaCIOn de la defensa y de la segurIdad publIca, redUCClOn drastIca del ejerCIto, 
creaClOn de una polIcla nacIOnal (LEMOINE M , SeptIembre de 1996) 

El conflIcto armado era una respuesta a la repreSlon contmua del Estado contra los que 
demandantes de JustICIa polItIca y derecho a la tIerra En 1979, el 5% de la poblaclOn posela el 
40% del temtono La Idea de las reformas agranas surgIo en 1980, para apaCIguar la agItacIOn 
cIvIl y alIVIar la pobreza rural DebIdo a la sItuaclOn explOSIva, el programa de reformas agranas 
ha SIdo aceptado en 1980 por la Asemblea Se dIstnbuyeron 295 000 hectareas Luego, los 
Acuerdos de Paz extendIeron el proceso de transferenCIa de tIerra (ANONIMO, Marzo de 1992) 

Durante la fase r de la reforma agrana, se ha expropnado las tIerras de mas de 500 
hectareas 37000 benefiCIaros orgarnzados en cooperatIvas reCIbIeron 215000 ha La fase II 
durante la cual se debIan dIstnbUIr las propIedades de mas de 100 ha, ha SIdo revocado por la 
ConstItuclOn de 1983, que SUbIO el rnvel de exproplaclOn a las explotaCIOnes de mas de 500 ha 
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Durante la fase In, la FmanCIera NacIOnal de TIerras Agncolas (FINATA) concedIo la tIerra a las 
personas que la trabajaban 47000 beneficIanos recIbIeron 80000 ha Durante el Programa de 
TransferencIa de TIerras (PTT), y como una condIcIOn de los Acuerdos de Paz firmados en 1992, 
30 000 beneficIanos recIbIeron 78 000 ha (2 6 ha por beneficIano en promedIO) en copropnedad 
o prOIndIvlsoS (FUSADES, Enero de 1997) Esta ultlma etapa caSI se acabo hoy 

Pero una proporCIOn consIderable de tIerras afectadas por las restructuraCIOnes de la 
reforma agrana y los Acuerdos de paz no estan todaVla cultIvadas De las 322 cooperatIvas 
creadas durante la fase 1 y n, 12 estan ahora dIvIdadas en propIedades mdIvIduales y 10 estan con 
un reglmen de tenenCIa mrxta (colectIva e mdIvIdual) Durante los años 1993-1994, CasI el 6% 
(10300 ha) de las tIerras aSIgnadas durante la fase 1 no eran cultIvadas De las tIerras transfendas 
a los ex-combatIentes, 27 7% (5200 ha) eran abandonadas (n CA, Enero de 1997) 

Una sene de factores explIca el abandono de las tIerras En pnmer lugar esta la falta de 
credIto, y luego la competItIVIdad declmante del sector agncola, aSI que factores naturales como 
un clIma desfavorable caractenzado por el fenomeno del "NIño" Hoy, se habla de eradIcar las 
causas del conflIcto armado que no han desapareCIdas Incluso parece que son mas complejas por 
la globalIzacIOn reglOnes SIempre pobres con tIerras altas y suelos degradados, debIl mserCIOn en 
el mercado economICO, mlsena endemlca y analfabetIsmo cromco Los ex-combatIentes del 
FMLN o de la fuerza armada, cuando vuelven a la tIerra son demaSIado Jovenes por saber 
cultIvarla o son decepCIOnados por la actIVIdad agncola Aun los campesmos no tIenen 
esperanza las tIerras son poca fertIles, los fertIlIzantes son caros, los credItos madecuados La 
pobreza es tal que la mayona de los campesmos y cooperatIvas no pueden devolver los credItos y 
temen la confiscacIOn de las tIerras La pobreza del campo provoca la emIgracIOn rural San 
Salvador crece cada vez mas y la msegurrdad se establece (LEMOINE M, SeptIembre de 1996) 

Reformas reCIentes, en Mayo de 1996, contemdas en la ley del reglmen espeCIal de la 
tIerra "PropIedad de las ASOCIaCIOneS CooperatIvas y Comumdades de campesmos y 
beneficIanos de la reforma agrana" autonzan la venta lIbre de la tIerra para que los campesmos 
puedan cancelar la deuda agrana con los mgresos generados por la venta Esta medIda pretende 
desarrollar un SIstema de negOCIacIOnes y crear un mercado fictIf de las tIerras Segun 
FUSADES, Enero de 1997, soluCIOnan a el problema Sm embargo, esto permItma a los ex
grandes propletanos comprar a los campesmos, a menor preCIO, la tIerra que perdIeron por las 
reformas agranas 

1 3 La economía salvadoreña a traves de las políticas macro económicas 

El penado de pre-reformas ante 1989 

Hasta 1989, El Salvador sIgmo el tradICIOnal modelo de mdustnahzacIOn por sustItucIon 
de las ImportaCIOnes, caractenzado por un fuerte mtervencIOmsmo del GobIerno Las 
ImportaCIOnes o exportaCIones se podIan realIzar solo a traves de lIcenCIas, la aceptacIOn o el 
rechazo de las ayudas finanCIeras SIendo aplIcadas sm mngun cnteno ofiCIal Ademas, el Estado 
controlaba los precIOS de alrededor de 300 productos y servICIOS, fijaba las tasas de mteres y la 
tasa de cambIO, era dueño de un gran numero de empresas dentro de las cuales las mas 
Importantes teman el monopolIo de los sectores claves de la economIa salvadoreña En el caso de 
la pohtlca de cambIO, al dejar un SIstema de cambIO fiJO por un SIstema dual (mercado ofiCIal y 
mercado paralelo), entre Enero de 1982 y Enero de 1986, afecto al sector agncola Los 
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productores adquenan los msumos con la tasa de cambIO del mercado paralelo y exportaban con 
la tasa de cambIO oficlal Las pohncas comercIales tambIen desfavorecIan el sector agncoJa con 
la ImplementacIOn de un sIstema bIpolar de arranceles una proteccIOn absoluta para la mdustna y 
mnguna proteccIOn para el sector agncola En fin, a mvel fiscal, los Impuestos de las actIVIdades 
agncolas eran utIlIzados por el desarrollo mdustnal Otras medIdas pohtIcas, y luego el conflIcto 
annado, provocaron una cnSIS econOmIca y SOCIal profunda 

Penodo de reformas 1989-1994 

La sltuacIOn empezo a cambIar a partIr de 1990, graCIas al avance de las negOCIacIOnes de 
paz y la ImplementacIOn del plan de desarrollo economICO y SOCIal El plan economICO contaba 
con un programa de estabIlIzacIon, lo cual contemplaba el control de la mflacIon, la 
hberahzacIOn de la taza de cambIO, el estableCImIento de una mejor dIcIplma fiscal y la adopcIOn 
de una pohhca monetana bastante restnctlVa El programa de reajuste estructural pretendIa 
onentar la economIa haCIa el extenor, hacerla mas competItIva y establecer reglas neutras para 
todos los agentes econOmICOS Los resultados economICOS y SOCIales muestran un real 
mejOramIento de la sItuacIOn El Pill tuvo una tasa de creCImIento del 5%, la tasa de pobreza 

qUIen beneficIO el creCImIento del Pill? (IlCA, Enero de 1997) 

La evoluclOn actual o penodo de post-reformas 1994-1999 

La sItuacIOn macroeconomIca actual afecta todavIa el desarrollo de la dIversIficacIon 
agncola con la llamada "enfermedad holandesa", o apreClaCIOn del tIpO real de cambIO debIdo a 
la aumentacIon de los precIOS o del valor de las exportacIOnes En el caso de El Salvador, la 
apreCIaCIOn de la moneda resulta por un lado del envIO de las remesas por los emIgrados a sus 
famIlIas y por el otro lado de prestamos mternacIOnales Las remesas mandadas por la poblacIOn 
salvadoreña emIgrada a Estados Umdos durante el conflIcto armado aumentaron entre 1990 y 
1995 hasta superar el volumen de dIVIsas generado por las exportacIOnes (FUSADES, Enero de 
1997) ~e observa la Calda de precIOS de una gran parte de productos de dIstmtos sectores 
economICOS, y partlCulannente del sector agncola La sobrevaluacIOn de la moneda actua tambIen 
dIrectamente sobre la competItIVIdad de la produccIon naCIOnal reduce el precIO relatIvo de las 
ImportacIOnes agncolas, entre ellas las frutas y las verduras, que entonces compiten con la 
produccIOn naCIOnal, dIficultando las exportacIOnes que se vuelven relatlvamente menos 
rentables (AMY A, RAMOS H , Enero de 1997) 

Cuadro 1 Los prmcIpales factores economICOS de El Salvador segun la COF ACE 

1992 1993 1994 1995 1996 1997 
CreCImiento economlco (%) 75 74 6 63 45 42 
InflaclOn (%) 20 12 1 89 11 4 104 12 
Saldo pubhcolPffi (%) -52 -3 3 -2 1 -1 3 -O 7 -1 7 
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ExportacIOnes (%) 06 07 08 1 1 1 1 
ImportacIOnes (%) 1 7 1 9 23 29 3 33 
Balance comerCial (%) -1 1 -12 -14 -1 8 -2 2 1 
Saldo cornente (%) -57 -44 -3 7 -5 1 -42 4 
Deuda extenor (%) 23 2 22 28 27 ., 

;) 

SerVIcIO de la deuda/exportacIOnes (%) 239 257 208 14 164 148 
Re<¡erva en meses de ImportaCiones 26 29 27 25 26 29 
(' r nCI, Enero de 1997 ) 

El deficIt del balance comercIal a corto plazo no representa un pelIgro para el creCImIento 
dL 1 a economIa, pero otras medIdas deberan ser Implementadas para lograr una estabIhzacIOn de 
la ,,'- ,1OmIa salvadoreña a largo plazo (IICA, Enero de 1997) 

1 4 El sector agrícola 

Excepto unas excepCIOnes como la aVIcultura, la produccIon de aJonJoh, de pIña y de 
okra, lae' dIferentes actIVIdades del sector agncola se encontraron paralIzadas durante la decada 
de los 80 Las pnncIpales causas de este estancamIento son el desarrollo del conflIcto annado 
que oblIgo a numerosos productores a dejar sus parcelas y su actIVIdad, el manterumIento de un 
tIpO de cambIO sobrevaluado, la aplIcacIOn de Impuestos especIficos sobre la mayona de las 
exportaCIOnes proveruentes del sector agncola, el IV A, el manterumrento de una proteccIOn 
arrancelana aSImetnca para la mdustna, la creaCIOn de monopohos gubernamentales que 
controlaban la comerCIalIZaCIOn externa del cafe y del azucar, los precIOs baJOS de los pnncIpales 
productos de exportacIOn regIstrados sobre los mercados mternacIOnales, la perdIda de la 
rentabIlIdad de algunos cultIVOS como el algo don y de la ganadena, la ausenCIa de mfraestructura 
de apoyo a la exportacIOn (IlCA, Enero de 1997) 

A partIr de 1989, despues del compromISO del gobIerno de Iruclar un modelo de desarrollo 
basado sobre el creCImIento y la dIversIficacIOn de las exportaCIOnes, se habla esperado un 
cambIO Como pnnclpales medIdas adoptadas para estImular las exportaCIOnes no tradICIOnales se 
encuentran el "Draw Back", la lIbre ImportacIOn de msumos, la mstauracIOn de zonas francas y 
de reglOnes desfiscalIzadas 

El "Draw Back" es un SIstema de apoyo a las exportaCIOnes adoptado en Marzo de 1990 
PermIte a los exportadores remtegrar el 6% del valor FOB de las exportaCIOnes no tradICIOnales 
que mandan haCIa mercados afuera del MCCA La maqUIla y las exportaCIOnes tradICIOnales no 
pueden benefiCIar de esta medIda excepto SI generan un valor agregado de por lo menos 30% en 
productos como el azucar refinado o el cafe lIofilIzado De esta forma, el Draw Back dlscnmma 
las exportaCIOnes tradICIOnales y los mercados de destmo de los productos (FUSp+5Xmano de obra 

La produccIOn agncola partICIpa a 13 7% del PIB y las agromdustnas bnndan 125% adICIOnales 
Las exportaCIOnes agncolas y agromdustnales representan el 60% del total de las exportaCIOnes 
del paIS mIentras que el 70% del valor agregado mdustnal es de ongen agncola Ademas, 
alrededor del 50% de la PoblacIOn EconomIca ActIva del prus trabaja en actIVIdades agncolas o 
en relacIOn con este tIpo de actIVIdad A pesar de su rol Importante, la partIcIpacIOn del sector en 
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la const1tuclOn del PIB esta en dIsrnmuclOn desde hace 15 años, mIentras que la pobreza rural 
aumenta en tennmos absolutos y relatIvos Paralelamente, el detenoro de los recursos naturales 
alcanza mveles muy graves y dIficI1mente reversIbles (IICA, Enero de 1997) 

Por otro lado, la modermzacIOn y el creCImIento de la competItIvidad del sector agrtcola 
salvadoreño han SIdo retrasados por el baJO mvel de desarrollo de su mfraestructura y de sus 
servIcIOs La red de V1as rurales es defiCIente, aSI como las capaCIdades de comercIahzacIOn v 
almacenamIento La cahdad de la producclOn es baja, el acceso a los credItos dIficIl, la cobertura 
y la calIdad de los servICIOS de InvesllgacIon y transferenCIa de tecnologIa defiCIentes El IndICe 
de utIlIzaclOn de la herra es baJO y se observa un uso Inadecuado de los suelos una 
sobreexplotaclOn de los recursos naturales renovables y una perSIstenCia de los modos 
tradICIonales de producclOn La capaCIdad de geshon del comercIO es poco desarrollada Por fin, 
el proceso de modermzacIOn, partIcularmente de parte de las InstItuCIOnes espeCIalIzadas en la 
prestaclOn de serVICIOS de prestamos, es lento (IIeA, Enero de 1997) 

1 5 L03 productos agrícolas no tradiCionales 

En el contexto de la producclOn agncola del IStmo centroamencano, se definen como 
productos agncolas no tradICIonales todos los productos agncolas nuevos o de produccIOn 
reCIente en la leglOn productos hortIcolas, flores y plantas ornamentales, frutas, nueces, espeCIes 
semIllas y productos SIlvestres Se les esta promOVIendo con el obJetIVO de generar dIVIsas, de 
encontrar nuevos mercados y de amplIar la pnvatIzacIOn del sector agncola mIentras se 
valonzana tIerras no aptas para los cultIvos tradICIonales Ademas, representan una nueva fuente 
de empleo para medIanos y pequeños campesInos 

Desde 1989, los productos agncolas no tradICIOnales partICIpan de manera creCIente a la 
formacIOn del valor agregado al sector agncola Segun mfonnacIOnes transmItIdas por el Banco 
Central de Reserva, esta nueva rama habna generado el 76% de este valor en 1989, el 12 7% en 
1992 y el16 7% en 1996 

FUSADES, uno de los pnncIpales orgamsmos de desarrollo de la empresa pnvada, ha 
trabajado con un gran numero de mverSIOmstas con el fin de cultIvar y cosechar estos productos 
Pero est~ sub-sector de la economIa agncola esta todavIa en un fase naCIente Enfrenta problemas 
para el estableCImIento de sus CIrCUItos de comercIahzacIOn y no encuentra servICIOS de apoyo 
adecuados Ademas, los precIOS de estos productos conocen fuertes fluctuaCIones Al Igual que 
FUSADES, otros orgamsmos han InvertIdo en el desarrollo de estos CUltIVOS, por ejemplo 
CLUSA, UCRAPROBEX (cafe orgamco pIpIl), PROEXSAL y AGRODESA 

En el contexto del comercIO mtemacIOnal, nuevos elementos como la mtegracIOn 
economIca o la globahzaclOn, las negOCIaCIOnes de la OMC, las negOCIaCIones en tomo al 
SIstema preferencIal y el apoyo local a las exportaCIOnes con el Draw Back, debenan Impulsar 
este nuevo mercado a la vez que dIcha lllicIatIva encontrana un apoyo en la tendenCIa general de 
los consumIdores de los paises "desarrollados" por consumIr productos cada vez mas "naturales" 
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1 5 1 El consumo 

Se dIspone de poca mformacIón sobre el consumo de productos agncolas en El Salvador, 
pero en vIsta a cantIdad Importada de estos productos, se puede Imagmar que la demanda es 
fuerte Del punto de VIsta del consumo de frutas y verduras, un estudIO calculo, en 1990, habla 
una dIsporublhdad de 822 mIles de toneladas de verduras contra una demanda de 3955 mIles de 
toneladas y una dIspombIlIdad de 197 3 mIles de toneladas de frutas contra una demanda de 
173,9 mIles de toneladas (F AO/OMS, 1992) A pesar de las ImportacIOnes, el aporte en hortalIzas 
es deficItarIO y cubre solamente el 21 8% de las necesIdades El mejOramIento de la 
competItIvIdad y la ImplementacIOn de proyectos en el area rural para desarrollar una produccIOn 
de autoconsumo de estos productos podran, en un futuro, permItIr a todos los estratos socIales de 
benefiCIar de una dIeta ahmentana balanceada (CRECER, Enero de 1997) 

1 52 La producclOn 

Se regIstra en el paIS 599 465 rnz de tIerra a vocaCIOn agncola, pero no eXIste mformaclOn 
preCIsa sobre su uso Segun una estImacIOn de la FAO/CENTA, se cultIva 1314 ha de coco, 3808 
ha de frutales, 9015 ha de cultIVOS hortIcolas y 1368 ha de musaceas DesgraCIadamente, no 
e'CIste mnguna CIfra del volumen de producclOn de frutas y hortalIzas m del numero de 
productores, pero se sabe que una producclOn de pequeña escala, destmada al autoconsurno con 
venta de los excedentes (IICA, Enero de 1997) 
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2 MATERIAL Y MÉTODOS 

2 1 MotIvaCión del estudio 

En 1979, Juan Manuel VIllasuso E, en su "EstudIO sobre la produccIOn y 
comerc13lIzacIOn de hortalIzas en el IStmO centroamencano con referencIa al pequeño productor", 
IdentIfica las tres causas pnncIpales del desmteres del gobIerno por apoyar esta rama en aquel 
momento 

Los productos hortIcolas generan poco o runguna gananCIa comparaCIOn con el cafe y la caña 
de azucar, apoyadas por el gobIerno como CUltIVOS de exportacIOn generadoras de divIsas 

Los productos hortIcolas no partICIpan de una manera Importante, de un punto de VIsta de los 
volumenes consumIdos, a la dIeta basIca de los habItantes del Istmo 

Son producIdos en cantIdad muy reduCIda y por pequeños productores que no despIertan el 
mteres del Estado (no tIenen rungun peso POlItICO) ru de las mstItucIOnes publIcas de 
mvestIgacIOn cuyo mteres es el del Estado 

Es solamente cuando los organIsmos mternacIOnales, apoyados por unos gobIernos, 
expresaron preocupacIOnes en cuanto a las condICIOnes de pobreza de los numerosos pequeños 
productores y de la poblacIOn rural, que los mtereses se onentaron 10gIcamente sobre los recursos 
potenCIales de los CUltIVOS hortIcolas, llamados no tradICIonales Luego, los dIferentes paIses del 
Istmo, en pnmer lugar medIante una polItIca de reduccIOn de la pobreza naCIOnal segUIda por una 
pohtIca de dIversIficacIOn de sus exportacIOnes (precIOS mondIales del cafe, del azucar y del 
algodon demaSIado fluctuantes) desarrollaron esta parte de la agncultura con mas o menos de 
e'{Ito 

Desde hace 2 años, un proyecto centroamencano, REDCAHOR, Red ColaboratIva de 
InvestIgacIOn y desarrollo de hortalIzas para Amenca central, Panama y Repubhca dommIcana, 
trabaja sobre el fortalecmuento de la mvestIgacIOn y desarrollo de la produccIOn hortIcola de 
estos paIses Representantes por paIS y por productos han SIdo nombrados para realIzar ensayos 
de cultIvos en NOVIembre de 1997 En Febrero de 1998, se defirueron lmeas de aCCIOn pnontanas 
en cuanto al manejO mtegrado de plagas, a los productos y a los tIpos de problemas fitosarutanos 

La Repubhca de El Salvador, debIdo a su mstona y a una falta de mteres POlItICO, es uno 
de los paIS donde se observa un ruvel de produccIOn hortIcola menor al ruvel de demanda del 
mercado interno Pero el sector pnvado realIzo Iruclatlvas en este tema En 1985, FUSADES, en 
el marco de la segunda etapa del Programa de DIversIficacIOn Agncola (DIV AGRO), pIdIO a la 
FundacIon ChIle un mforme sobre "Las tecnologIas de cosecha, post-cosecha y transporte en El 
Salvador", que da una contmUIdad al"D13gnostlco de la DlVersIficacIOn Agncola para El 
Salvador" Este ultImo documento presenta los dIez productos no tradICIOnales los mas 
mteresantes a desarrollar para la exportacIOn afuera del Istmo y para la sustItucIon de las 
ImportaCIOnes proveruentes de los paIses vecmos Entre los productos elegIdos aparece el pIpan, 
pero no el ayate ru el loroco El mteres comerCIal para estos dos productos se manIfiesta 
solamente al IruCIO de los 90 (ver Anexo 2) con, por un lado el desarrollo rapIdo de las cadenas 
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de supennercados y de restaurantes, y por otro lado la demanda cada vez mas fuerte de los 
salvadoreños emIgrados en Estados-Umdos y Canada Estos nuevos canales de comercIahzacIOn, 
a dIfereucIa de los comercIantes y restauradores tradICIOnales eXIgen un abasteCImIento contmuo, 
regular y de calIdad 

En Enero de 1997, la sItuacIOn de El Salvador no ha cambIado mucho TodavIa los modos 
de CUltIVOS tradIcIOnales son muy extendIdos aunque se les deSIgna como uno de los factores del 
CIclo de la probreza rural y se recoll11enda la dlversIficacIOn Para gUlar dIcha dlversIficacIOn, es 
Importante realIzar una base de datos sobre los resultados de la produccIOn y comercIalIzacIOn de 
estos nuevos productos, aSI como sobre su competltIvIdad (CRECER, Enero de 1997) 

2 2 DefiniCión de la problemática del estudio 

InstItutos patrocmantes 

El IICA y CRECER, proyecto financIado por la AID, patrocmaron este estudIO, CRECER 
sIendo el empleador y el IICA facIlItando la 10gIsÍlca 

El IICA ha SIdo creado hace 56 años Su mISIOn es estImular, faCIlItar y apoyar la 
cooperaCIOn entre los Estados mIembros para Impulsar el desarrollo agncola y el bIenestar rural 
Desde el mICIO de su actIVIdad, esta agenCIa mter-gubernamental de cooperacIOn tecmca ha SIdo 
mtegrada por 33 estados-mIembros, del Norte, del Sur y del Centro de Amenca, aSI como del 
Canbe La Junta InternaCIOnal de la Agncultura (JIA), el pnncIpal organo del IICA, esta 
constItuIda por los MmIstros de Agncultura de todos los paises mIembros El IICA concentra sus 
aCCIOnes de cooperaCIOn tecmca alrededor de 4 puntos 

Las polItIcas SOCIO-economIcas, el comercIO, la mverSIOn 

Las CIenCIas y tecnologIas, los recursos naturales, la produccIOn agncola y el progreso 
fitosanItano 

El desarrollo rural 

La mtegracIOn y el desarrollo de la agromdustna 

Tema de estudiO 

El estudIO tIene como proposIto determmar, para el pIpIan, el ayate y elloroco 

las zonas de produccIOn y el potencIal de produccIOn 

los canales de comercIahzacIOn longItud, tIpos de agentes, margenes de comercIalIzacIOn, 
etc 

los mercados mternos y externos 

Esto debe penrutIr por un lado medIr las debIlIdades y las fortalezas de la cadena 
agroahmentana de estos tres productos en el mercado mterno, y por otro lado, estImar las 
pOSIbIlIdades de extensIOn en el mercado externo 
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Debido a la ausenCia de mfonnaclOn escnta en cuanto al tema, y a las dIficultades 
encontradas para obtener datos cuantitatIvos, se condujo la mvestIgaclOn hacIa un analIsIs mas 
bIen cualItatIva 

2 3 Metodología 

La mvestIgacIOn se desarrollo durante 5 meses y medlO, entre el 15 de NovIembre 1997 y 
el 30 de Abnl de 1998, en tres etapas 

Descubnmlento y conocImIento del entorno 

Del 15 de NovIembre hasta el 15 de DICIembre establecImIento de contactos con los 
pnncIpales orgamsmos ImplIcados en el desarrollo agropecuano 

Encuestas con productores 

Del 15 de DICIembre hasta el 15 de Febrero elaboracIOn y realIzacIon de encuestas con 
los productores DebIdo a que la mvestIgacIOn abarca todo el temtono naCIOnal, este trabajO era 
factIble solo con el apoyo de los orgamsmos y proyectos cuyas actIvIdades de dIversIficacIOn 
agncola mc1Ula los productos estudIados 

Durante la pnmera fase, aproxlIDadamente 3 semanas, se dIseño el cuestIOnano en base a 
bIblIografia dIsporuble en el llCA y se probo el cuestIOnan o con pequeños, medIanos y grandes 
productores Al mIsmo tIempo, se presento una solIcItud de colaboraclOn a dIversos organIsmos 

La segunda fase duro 2 semanas ConsIstIO en concretar el trabajo de colaboracIOn 
encontrar a los tecrucos de los orgarusmos que aceptaron colaborar, presentarles y dIstnbUlr la 
boleta que tendran que llenar con los productores de su zona 

DedIcamos las tres ultImas semanas al anahsIs de las encuestas reahzadas y a la 
preparaCIon de la etapa de elaboracIOn de una tIpologIa de los canales de comercIahzacIOn 

Al 15 de Febrero, solo hablamos reCIbIdo 42 encuestas, en lugar de 331, y muy 
mcompletas, por lo que el 9 de marzo, se llliCIO otra fase de encuestas con los productores, con la 
colaboracIOn del CENTA y graCIas a la contnbucIOn finanCIera de CRECER que permItIO 
contratar a tres encuestadores 

El CENTA (Centro NaCIOnal de TecnologIa Agropecuana), una mtItucIOn publIca que 
agrupa 76 agenCIas de extensIon en todo el pars agrupados en 4 CDT (ver mapa en Anexo 3), 
proporCIOno el apoyo SIgUIente 

LIstado de los productores de loroco, pIpIan y ayate de cada agenCIa 

ColaboracIOn de por los menos un tecruco por agenCIa para presentar la regIOn agncola, gUlar 
a los encuestadores, facIlItar el contacto entre los productores y los encuestadores 

Se dIseño otras boletas ya que, debIdo al poco tIempo dlsporuble, los cuestIOnanos deblan 
ser mas cortos y facIles de llenar que los pnmeros Esta encuesta ha sIdo codIficada para faCIlItar 
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su anallSls estadIstIca por computadora El dIseño de la encuesta se realIzo con la colaboracIOn de 
los encuestadores, los cuales, eran estudIantes en agronomm con amplIa expenenCIa en 
realIzacIOn de encuestas de campo y con conOCImIento del contexto agrIcola del paIs (ver Anexo 
4) 

Poblaclon encuestada 

Se estIma a 99 842 el numero de agrIcultores atendIdos por el CENTA, es decIr el 28 7°10 
de los productores nacIOnales El mforme tnmestnal publIcado en Enero de 1997 contabIlIza 
73 063 productores hortIcolas en El Salvador El 7% de estos productores, es deCIr 5210 
productores, son atendIdos por el CENTA y cultIvan 4% del temtono que abarca el CENIA 

Los productores atendIdos por el CENT A tienen el perfil SIgUIente ocupan en general 
terrenos de menos de 5 manzanas de los cuales cultIVan solamente 1 a 2 mz de maIZ, de frIjol y 
de sorgo La mayona de las parcelas son con pendIentes fuertes y con suelos degradados 20% a 
60% de estos productores alqUIlan su terreno 25% a 35% son analfabetos y tIenen mas de 40 
años El grupo famIlIar comprende 6 a 7 personas que VIven con un mgreso muy baJO 
(BENERZACO, CENIA, 1991) 

Defmlclon del tamaño del muestra 

El estudIo ha SIdo realIzado en 3 CDT El cuarto CDT, que abarca los departamentos de 
La Umon, San MIguel y Morazan no representa un nombre SIgnIficado de productores de loroco, 
ayote y pIpIan 

Cada CDT proporCIOno el numero de agncultores y las superficIes cultIvadas de cada 
producto y por cada agencIa del CENTA Se calculo el tamaño de la muestra de la manera 
SIgUIente 

ayote 

n= 

K = Interval de confianza a 95% 

E = PreclsIOn de 3 % 

V = VanabIlldad de los datos reales, en este caso las superfiCIes 

N = Umverso = 333 productores de loroco, 1012 productores de pIpIan, 97 productores de 

Fn una segunda etapa, debIdo a restncclOnes de tiempo y presupuesto, se aplIco una 
precIslOn de 5% 

El cuadro SIguIente agrupa los resultados del muestreo para los 3 productos La 
mformacIon detallada por agencIa se encuentra en el Anexo 5 
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Cuadro 2 Numero de productores de loroco, pIpian y ayote atendIdos por el 
CENT A y superficies cultIvadas 

Productos No de productores Sup cultivadas (rnz) Tamaño de la muestra 
Pipian 1012 427 101 
Avote 97 47 41 
Loroco 333 92 46 
Total 1442 566 188 

Al final, obtenemos el numero de productores a encuestar en cada agencIa y que seran 
seleCCIOnados al azar por los encuestadores a partIr de los lIstados de las agencIas 

Metodo de trabajo de los encuestadores 

Los encuestadores trabajaron con los tecmcos de las agencIas que les recIbIeron segun el 
calendano establecIdo Los nombres de los productores de cada producto han SIdo seleCCIOnados 
al azar en 3 sobres El numero de sorteo corresponde al tamaño de la muestra defirudo en Anexo 
5 

No sIempre ha SIdo posIble aphcar el metodo Con un solo veruculo, solo un encuestador 
podIa realIzar todas las encuestas definIdas por el sorteo Los dos otros tuVIeron que adaptarse a 
las restncclOnes de las agencIas, entre otras las lImItaCIOnes en gazolma En este caso, no podIan 
encuestar a los productores lejanos de la agenCIa Por otro lado, solo un tecruco por agenCIa 
colaboraba con los encuestadores Este tecmco temendo a su cargo solo una parte de la zona de la 
agenCIa, se descarto los sorteos que apuntaban a otras partes y se procedla a otro sorteo 

De esta forma, es muy probable que la muestra seleCCIOnada por los encuestadores 
corresponde a los productores mas cercanos de la agenCIa Esto puede dIstorSIOnar el resultado en 
la medIda que tIenen acceso a la mformacIOn tecmca del CENT A sobre los 3 productos 
estudIados 

Anahsls de las encuestas a productores 

Se dIgItalIzo las encuestas en ASCII y se las analIzo con el programa SPSS 

Etapa de encuestas con los agentes de la comerclallzac/On 

Del 15 de Marzo hasta el30 de Abnl, sobre la base del CADIAC (Cadenas y DIalogo para 
la AccIOn), una meto do logIa de estudIO de las cadenas agroahmentanas dIseñada por el IlCA y el 
CIRAD se elaboro y realIzo encuestas en los mercados populares y con los agentes de las 
cadenas de comercIahzacIOn Al IruCIO del mes de Febrero, se contacto las estructuras de 
comercIahzaclOn, dlstnbuclOn, restauracIOn y transformacIOn ante de mandarles una presentacIOn 
del trabajO que se pretendIa realIzar con su colaboraclOn El trabajO ImcIO a partIr de la mItad del 
mes de Marzo Hemos realIzado todas las encuestas neceSarIas en el mercado de La Tlendona, el 
mercado de mayoreo de San Salvador, aSI como las encuestas con las estructuras menCIOnadas 
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amba Se realIzo otras encuestas a mvel nacIOnal en 23 mercados populares, seleCCIOnados a 
partIr de los resultados de las encuestas a productores (destIno de su produccIOn) y de otras 
fuentes de mforrnacIOn 

Al mvel del mercado de La Tlendona, las encuestas pretendIan determmar los tIpos de 
vendedores (mayoreo, mmoreo-mayoreo, detallIstas, canasteras) y los volumenes de loroco, 
pipian y ayote vendidos segun las temporadas, el ongen y el destmo de los productos, el modo de 
transporte, la calIdad, los precIOS de compra y venta aSI como los obstaculos mayores al 
desarrollo de las actIVIdades de comerclahzacIOn 

Al mvel de las dIferentes estructuras de dlstnbucIOn, restauracIOn, transformacIOn, se 
mvestIgf) las mIsmas mformacIOnes con mas detalles en cuanto a los proveedores, el manejo de 
los productos, las formas de presentaclOn de los productos, las vanaCIOnes de precIOS y de la 
oferta y demanda 

Las encuestas realIzadas en los mercados populares han SIdo reahzadas por los tres 
encuestadores, en Puerto La Libertad, COJutepeque, Santa Ana, San Vicente, Sonsonate, San 
\1artm,l Mercado Central de San Salvador DebIdo a que resulta dIficIl obtener mformaCIOn 
afuera de las temporadas de CUltIVO, es decIr en el momento de la mvestlgacIOn, se completo la 
mformacIOn medIante entreVIstas telefomcas con los colectores de Impuestos, los cuales, al 
VISitar dIanamente todos los puestos para colectar un Impuesto proporcIOnal al tamaño del puesto 
(medIdo en metros cuadrados para los puestos fiJOS yen numero de canastos para las canasteras y 
los vendedores callejeros) conocen perfectamente los tIpOS de vendedores y su cantIdad, aSI como 
los volumenes aproximados que manejan PreCIsamente, se mvestIgo los datos SIguIentes numero 
de cada trpo de vendedor para cada uno de los productos, volumenes manejados e mformaclOn 
complementana (ongen y destmo) Los mercados mvestIgados han SIdo Ahuachapan, 
TexIstepeque, Santa Ana, CIUdad Arce, Sonsonate, Armema, Santa Tecla, San Juan OpICO, 
Lourdes Colon, Suchrtoto, Ilobasco, Zacatecoluca, Olocurlta, La Herradura, COjutepeque, San 
VIcente, Usulutan, JIqurhsco y Puerto El Tnunfo 
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3 RESULTADOS Y DISCUSiÓN 

3 1 AnálisIs de los sistemas de producción del pipián, loroco y ayo te 

3 1 1 Presentac/On de los tres cu!tJvos 

A Los resultados 

• El cultivo del PIpIan (Cucurblta pepo) 

DescnpclOn 

El cultIvO pertenece a la fanuha de las Cucurbltaceas Es allogama Ongmana de 
Amenca, es parte de la dIeta alImentan a tradIcIonal de los habItantes de la regIOn Sus tallos 
cuentan con muchas ramIficacIOnes, sus hOjas son peCIOladas y sus flores de color amanllo Los 
frutos pueden ser de forma alargada o redonda La pIel puede ser de color homogeneo verde 
oscuro o verde claro o poseer rayaduras mas o menos marcadas de un verde o el otro 

CondiCIOnes edaficas recomendadas 

Este CUltIVO se adapta a todos los suelos fertIles y con buen drenaje Se desarrolla mejor 
sobre suelos franco-arcIllosos ncos en matena orgaruca y con un pH entre 5 O Y 7 5 

CondiCiones cllmatlcas 

Se adapta a chma cahdos, templados y frIos, con vanaCIOnes de temperatura entre 13 y 
30°C, pero se desarrolla de manera optlmal entre 20 y 25°C Se adapta a altItudes entre O y 
2000m sndm 

La cosecha 

Con la vaneda comun estudIada por el CENTA, la cosecha se reahza 35 a 40 dlas despues 
de la Siembra Se puede obtener entre 10 y 14 frutos por planta (TUNG CHUNG JIU, Mayo de 
1995) 

• El cultIVO delloroco (Fernaldls pandurata Woodson) 

Descnpclon 

Es una planta sIlvestre y trepadora cuyo tallo pnnclpal perSIste mIentras los demas, mas 
finos, aSl como las hOJas, mueren durante la temporada seca SI no se nega la planta Las hOjas son 
oblongas, ehptIcas Segun las vanedades, encontramos vanas formas de hOjas Las flores se 
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presentan en raCImos que agrupan de 10 a 32 flores La floracIOn dura de Mayo a Octubre pero 
los cultIVOS baJO nego pueden producIr durante 10 meses, de Mayo a DICIembre En plena 
produccIOn, en Agosto y Septrembre se puede cosechar 30 a 40 raCImos por planta cada 4 dI as 
(ver Anexo 7) 

En El Salvador, el loroco se consumIa ya en la epoca precolombIana, para la elaboracIOn 
de comIdas tradIcIOnales Es un alImento muy nutntIvo (ver Anexo 8) (NAVARRO MONTES 
D A Y al, Octubre de 1991) 

Plantac/On 

PreparaCIon de las plantas 

El loroco es resIstante por lo que basta sembrar dIrectamente 2 a 3 semIllas en bolsas de 
polretIleno negro Se nega las semIllas una vez por dla y se las dIspone en un lugar un poco en la 
sombra Cuando las plantas alcanzan 15 a 20 cm, se las transplanta en tIerra Hay pocas perdIdas 
por la resIstenCIa del cultIvO pero se recomIenda realIzar la transplantacIon al IruCIO del mVIemo 
La multIphcacIOn del loroco se obtIene por brotes o esquejes Sm embargo, la multIplIcacIOn por 
sIembra permite obtener plantas mas productrvas (ANONIMO, NOVIembre de 1992) 

PreparaclOn del terreno 

El loroco se puede sembrar en terrenos no planos, pero se debe dIsponer de una fuente de 
agua para regarlo SI el obJetIVO es prodUCIr durante las dos temporadas Se lImpIa y prepara el 
terreno segun las posIbIlIdades del productor (ANONIMO, NOVIembre de 1992) 

EstableCImIento del CUltIVO 

Un estudIO de OSARIO DE ROSA, 1991, permItIO seleCCIOnar las mejores distancIas 
entre p1ü.ntas segun el SIstema de enrejado utIlIzado De nueve propuestas, se seleCCIOno la que 
permIte el mejor rendImiento y que que consiste en dIsponer las plantas a 3 x 2 metros y de 
hacerlas trepar alrededor de un SIstema SimIlar al utIlIzado por la Vid (ver Anexo 9) (ANONlMO, 
NOVIembre de 1992) 

Las plantas de loroco SIlvestre son poco senSIbles a problemas fitosarutanos, pero las 
plantas cultIvadas, por su concentraclOn, reqUIeren tratamIentos regulares Por otro lado, la 
mtensIficaclOn de la produccIOn es posIble solo SI se mejora la alImentacIOn de las plantas en 
agua v nutrIentes En Anexo 8 figura el Itmerano tecruco delloroco (NAVARRO MONTES D A 
y al, Octubre de 1991) 

• El cultIVO del ayate (Cucurblta moschata) 

La mayor parte de la produccIOn de ayote se realIza en aSOCIaClOn con el maIZ, sobre 
superficIes redUCIdas y aIsladas porque el ayote muere al contacto con los herbICIdas utIlIzados 
para el maIZ Unos pocos productores poseen monocultIvos de ayote En estas condICIOnes, se le 
aplrca el mIsmo tratamIento que al pIpIan Nunca esta cultIvado en aSOCIaCIOn con el pIpIan 
porque se cruzan muy facIlmente lo que generana la desapancIOn de las dos espeCIes Para el 
ayote, es muy dIfiCIl determmar todas sus van edades y, al momento de la cosecha, los 
campesmos obtIenen sobre una mIsma tarea frutas muy dIferentes (ver Anexo 10) 
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B DIscusión 

• Elloroeo 

A pesar de la eXIstencIa de lIbros muy completos sobre el CUltIVO del loroco, como la tesIS 
realIzada en 1991 por 3 estudIantes de la UruversIdad Pohtecmca de El Salvador, en la practIca, 
los CUltIVOS no recIben los tratamIentos recomendados Los agncultores son poco o mal 
mformados o carecen de recursos financIeros para aplIcar las recomendacIOnes Se denombran 
tecmcas de CUltIVO del loro ca muy vanadas Una de las tecmcas artesanales observada sobre todo 
en las zonas loroqueras consIste en establecer el cultIvo dentro de las plantacIOnes de Jocote Los 
jocotes son frutales muy resIstantes que producen frutas desde la mItad hasta el final de la 
temporada seca, cuando el loro ca no es productIvo Durdllte el penado de desarrollo del loroco, 
los campesInos arrancan las hOjas del Jocote, que atraen a msectos nOCIVOS, y durante el penado 
de fructIficacIOn del Jocote qUItan los beJUCOS del loroco podandolo caSI por completo De esta 
manera, los agncuItores ahorran una de las InVerSIOnes mas Importantes la compra y el 
establecImIento de las ramadas y espalderas (ver Anexo 9) En las zonas donde crece el bambu, 
este se utIlIza como tutor EXIste tambIen posIbIlIdades de reducIr el costo de la InVerSIOn en 
ramadas y espalderas el costo Importante se debe sobre todo a la utIhzacIOn de matenales 
resIstantes como los postes de cemento y el enrejado de alambrada, que permIten aumentar la 
VIda de la InstalacIOn Pero unos grandes productores observaron que cuando el loroco produce 
10 meses al año, su capacIdad productIva dISmInuye a los 2 años Con el objetIvo de faCIlItar su 
reemplazo cada dos años y de bajar el costo de mverSIon, el Ing Zalada Velasquez C A dIseño 
un SIstema de plantacIOn 

Esta dISposIcIOn resulta de una mezcla de tecrucas de los dos SIstemas descntos 
antenormente Se encuentra con mucha frecuencIa en las grandes produccIOnes Se caractenza 
por las ventajas e Inconvementes SIgUIentes 

PermIte un paso facIl entre las dos lmeas para la cosecha, el nego, los tratamIentos y el 
mantemmIento del CUltIVO Ademas, cada planta puede reCIbIr una mejor luz en comparacIon con 
los SIstemas antenores Los hIlos de pesca, sobre los cuales se enrollan las plantas, se reemplazan 
cada dos años al mIsmo tIempo que las plantas El costo de InVerSIOn es un poco mas elevado que 
en el caso de las ramadas comentes pero el rendImIento es realmente mas alto (ver Anexo 11) 

Durante el ensayo, otro productor probo la poda fuerte de las plantas de loroco en pleno 
penado de produccIOn para obtener una floracIOn dIfenda sobre los meses de Enero y febrero, y 
aprovechar aSI los precIOS de venta mas altos en este penado por la escasez de producto Otros 
productores pequeños o grandes utIlIzan la tecmca del "mu1ch" para reducIr la utIhzacIOn de 
herbICIdas 

Observamos que las tecrucas de CUltIVO delloroco no son todavIa bIen establecIdas Cada 
productor, segun sus pOSIbIlIdades, su expenencIa, Intenta nuevas tecrucas Ademas, eXIsten 8 a 
10 vanedades de loroco, pero no se ha estudiado las caractenstIcas y los requenIDIentos de cada 
una 

El PRONAFORP, Programa NaCIOnal de FormacIOn ProfesIOnal, denombro, en Febrero 
de 1997, 371 demandas de capacItaclon para el mejOramIento del CUltIVO del loroco, lo que 
demuestra el mteres de los productores por pasar de un manejo artesanal a un manejo tecruco 
Podemos pensar que la demanda del mercado en loroco es la que motIva este mteres de los 
productores 

25 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

• El Pipian 

En condIcIones optunales y con nego, los productores de pIPian pueden obtener 4 
cosechas por año En tIerras humedas, dos cosechas se pueden lograr en el mVIerno y una durante 
la pnmera parte del verano Sm embargo, la mayona de los productores obtIenen por lo maXImo 
dos cosechas por año 

En general, las tecmcas de cultIvo son bastante conocIdas pero el pIpIan reqUIere 
tratrumentos fitosamtanos mtensIVos, una fuerte fertIhzaclOn y un aporte constante en agua para 
alcanzar el rendImIento mdIcado por CRECER (ver Anexo 11 bIS) Es el pnncIpal obstaculo a 
una expansIOn de los CUltIVOS porque los productos fitosamtanos son caros y se reqUIere un 
eqUIpo E-specIal para su uso adecuado 

Por otro lado, durante el verano, la humedad de los suelos desaperece muy rapIdamente y 
los pequeños nos se desecan Los productores que no VIven cerca de fuentes naturales de agua 
deben construir un pozo y eqUIparse con bomba Los pequeños productores no pueden mvertIr en 
este tIpo de mstalacIOnes y tampoco pueden amesgarse a mvertIr para el mejOramiento de tIerras 
par las cuales, muchas veces, no poseen tItulas ofiCIales de propIedad 

3 2 2 Las zonas de producclOn 

A Los resultados 

Graficas en sector 1 y l' ProducclOn por departamento de pIPian de verano y de 
InVIernO 
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Producelon de pIpIan de InVierno por departamento 
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El San Salvador 

oCuscatfan 

OLa Paz 

• Cabañas 

O San Vicente 

El Usulutan 

ProducclOn de pipian de verano por departamento 
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liiI La libertad 

El Cuscatlan 

OLa Paz 

O San Vicente 

El pIPIan se cultIva en zonas dIstmtas segun las estacIones Para las dos temporadas, 
Cuscatlan es una reglOn de fuerte produccIOn Una empresa de dIstnbuCIOn mtroduJo ahl un 
meto do de CUltIVO con nego de Guatemala, que permIte obtener una productIvIdad supenor a la 
encontrada en otras zonas de mIsmas condIcIOnes edafo-clImatIcas 

En temporada seca, el departamento de Chalatenango abarca una produccIOn mas alta que 
la de Cuscatlan Esto se explIca por el hecho de que los agncultores aprovechan la bajada de agua 
del embalse que lIbera tierras planas, ennquecIdas en hmo y bIen humedas En el departamento 
de Cuscatlan, la topografia del terreno no es tan ventajosa (ver Anexo 12) 

En mVIerno, la zona de produccIon mas Importante despues de Cusctlan se encuentra en el 
departamento San VIcente, en las pendIentes Norte del volean de San VIcente en donde las tIerras 
se cultIvan en terraza para la caña de azucar, y tambIen en las tIerras que se extIenden al Norte y 
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en las tIerras planas de la onlla del no Lempa-Acahuapa Se observa una produCClOn Importante 
de pipian en el dIstnto de nego de Lempa-Acahuapa, aun cuando los documentos ofiCiales no 
mdlcan nmguna produccIOn de hortalIzas en esta area (ver Anexo 13) En el verano, la 
produccIOn de estas regIOnes representa solamente e13% de la produccIOn total 

El departamento de La LIbertad produce pIPian pnnclpalmente en mVIemo, a pesar de la 
presenCia del dlstnto de nego de ZapotItan EstableCIdo en 1969, este ha Sido caSI totalmente 
abandonado durante años, pero ahora esta en proceso de renovaCIOn graCIas a la CooperaclOn 
Japonesa (ver Anexo 14) con el objetIvo de producIr frutas y hortalIzas 

Por fin, el departamento de La Paz, donde se produce en mVlemo solo el 6% de la 
producclOn total, duplIca su proporcIOn relatIva en verano El aporte natural de agua desde el 
volcan de San Vicente y la presenCIa del estuano del no Lempa-Acahuapa cerca del Oceano 
PaCIfico, permiten que las tIerras muy planas de esta zona conservan una humedad Importante 
durante una gran parte de la temporada seca (ver Anexo 15) 

Aunque estos resultados son bastante fiables, se puede esperar cambIOS a futuro En 
efecto, estas tIerras son las mas favorables para el cultiVO del pIpian, pero los preCIOS del mercado 
son los que determman su rentabilIdad SI otro cultIVO, como la sandla u otra produccIOn de 
temporada, menos costoso y/o con menos nesgas, prevalece en el mercado, la mfonnacIOn dada 
amba va no sera valIda, mas aun en el caso del pIpIan, que es un CultIVO de desarrollo rapldo (a 
diferencia del loro ca cuyas plantaCIOnes se establecean por una duraclOn de 10 años por 10 
mmlmo) 

Grafica en sector 2 ProducclOn de ayote por departamento 

Producclon de ayote por departamento 
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En general, el ayate es auto consumIdo o dado al ganado Pero, desde hace uno o dos años, 
se observa una creCIente demanda por un ayate en tIerno, lo que SUSCIto un fuerte mteres de parte 
de los productores Ellos establecen entonces un monocultIvo o aumentan las cantIdades 
sembradas al pIe del maIZ La demanda SIendo caSI en su mayona urbana esto puede explIcar una 
dIstnbucIOn geografica de los CUltIVOS de ayo te a proxImIdad de la capItal 

Grafica en sector 3 ProducelOn de loroco por departamento 

Producclon de loroco por departamento 
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Tres zonas de producclOn se destacan de este estudIO de los medIanos y pequeños 
productores atendIdos por el CENTA En el departamento de Ahuachapan, que agrupa el 49% de 
la producclOn nacIOnal, el loroco se cultIva pnncIpalmente en los murnCIplOS de Ahuachapan y 
AtIqmzaya El segundo departamento es el de Santa Ana En el departamento de Sonsonate, los 
murncIpIOs de producclOn son los de Sonsonate y El Penan En cuanto al departamento de La 
LIbertad, se produce loroco mayormente en los murncIplOs de Zaragoza, Zapotltan, 
Quetzaltepeque y San Juan OpICO 

Los productores de estas zonas no tIenen capacIdad de mverSlOn en mfraestructura, por 10 
que utIlIzan metodos artesanales De baJO costo, estos metodos son especIficos a estas reglOnes 
llamadas loro queras por ser las pnmeras zonas de CUltIVO delloroco, hasta entonces SIlvestre 

B Dlscuslon 

Tomando en cuanta las bajas capacIdades de mverSlOn de la poblaclOn estudIada, 
podemol) consIderar a las pnncIpales reglOnes de producclOn como reglOnes con vocaClOn para 
estos CUltIVOS Otras zonas pueden ser explotadas, pero eXlgman una mverSlOn de base mucho 
mas Importante y mas gastos en agua, fertIlIzantes y productos fitosarntanos 
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En cuanto al problema del agua, el Sector de GestIOn de las Aguas de la DIreCClOn 
General de Recursos Naturales Renovables (DGRNR) del MIllisteno de Agncultura y Ganadena 
(MAG), realIzo un estudIO con un mapeo de El Salvador mdIcando las zonas en donde el uso del 
nego es mayor, las que reqUIeren una aSIstencIa tecmca para el estableCImIento y el uso de 
SIstemas de nego, las que poseen un Slstema de nego pero que enfrentan dIficultades al utIlIzarlo, 
v por fin las zonas que reqUIeren una renovaCIOn de su Sistema de nego (ver Anexo 16) 

Tres de las zonas con mayor uso de los SIstemas de nego han SIdo estabecldas por 
proyectos estatales finanCIados por el BID El dlstnto de Lempa Acahuapa es reCIente, mIentras 
que la construccIOn los dIstntos de AtlOcoyO y ZapotItan acabo en los años 70 Pero solo en 
1997 -1998, los productores con derecho a nego del dIStntO de AtlOcoyo recIbIeron su tItulo 
ofiCIal de propletano de su terreno En cuanto al dIStntO de Zapotttan, la CooperaclOn Japonesa 
lo ha restaurando para fomentar el cultIvo de frutas y hortalIzas En Sonsonate, los ganaderos son 
los propIetanos de las zonas de nego Un documento de la DGRNR IndICa que solamente 512 ha 
de los 12521 son unlIzados para el cultIvo de hortalIzas 

Se podna pensar que resolver el problema del agua constItuma un Impulso para la 
extensIOn de los cultivos de frutas y hortalIzas Sm embargo el fracaso del dlstnto de Zapotltan, 
dIseñado en los años 70 con el mIsmo obJetIVO que el actual, matIza esta recomendaclOn Este 
fracaso no se debe solamente a la guerra CIvIl, SInO tamblen a la entrada de frutas y hortalIzas de 
Guatemala, de precIOS mas acceSIbles 

3 1 3 Tlpologl8 de los productores 

A Los resultados 

La tIpo lOgIa de los productores, realIzada segun la meto do logIa CADIAC, permite 
establecer categonas de productores, cada una SIendo detallada por sub-cntenos Las categonas y 
los sub-cntenos se elIgen segun el objetIvo del estudIO aSI como segun las caractenstlcas y los 
hmItes del entorno 

En base al estudIO de las cadenas agroahmentanas, la seleccIOn de las categonas y de los 
sub-cntenos se dmgIO haCIa vanables dIrectamento o IndIrectamente economIcas Los 
productores se categonzan segun los volumenes prodUCIdos El numero de categonas vana en 
funclOn de los productores Los sub-cntenos preCIsan la superfiCIe de tIerra cultIvada, el modo de 
tenenCIa, el tIpo de eqUIpo y los objetIvos de la comerCIalIZaCIOn de los productos estudIados para 
mformamos en cuanto a la actIVIdad actual y potenCIal de las dIferentes categonas de 
productores Los otros sub-cntenos, como la dIstanCIa, el lugar de venta y los medIOS de 
transporte utIlIzados, dan una Idea de las dIficultades de comerCIahZaClOn y de su costo Por fin, 
el credlto Ilustra el mvel de ayuda que reCIbe el productor y la forma baJO la cual se presenta 

En cuanto a los mgresos y gastos dIrectos, aSI como los rendImIentos, la mformacIOn ha 
SIdo recolectada, pero se la conSIdero muy aprOXImatIva debIdo al tIempo corto para sondear un 
tema tan delIcado, por lo que la descartamos La mformaclOn detallada por caso figura en Anexo 
17 
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I 
I Cuadro 3 TlpologIa de los productores de piPian de lDVlerno 

I 
PIpian de lDVlerno (tamaño de la muestra = 92) 

Categonas por volumen de producclOn en I<P< 999 1000 <P< 9999 10000 <P<-99999 
umdad 

I Numero de productores 20 39 33 
SuperficIe culbvada 
S< lrnz 85,0% 923% 51,5% 

I lmz<S<4rnz 15,0% 7,7% 485% 
S>4rnz 
TenencIa de la tierra 

I 
BIen fanuhar 15,0% 15,4% 90% 
Comprada 200% 487% 606% 
Leasmg "Banco de TIerra" 25,0% 12,8% 3,0% 

I 
AlqUIlada por año 50% 5,1% 182% 
AlqUIlada por la temporada 15,0% 10,2% 3,0% 
CooperatIva tIerra colectIva 2,6% 
CooperatIva tIerra milivIdual 100% 2,6% 30% 

I Colono 10,0% 2,6% 3,0% 
DestmaclOn actual 
Vecmdano 400% 103% 61% 

I Autoconsumo 250% 
Mercado cantonal 26% 30% 
IntermedIano 26% 12,1% 

I Mercado Departamental 200% 564% 66,7% 
\1ercado MurucIpal 150% 282% 12,1% 
Mercado Central 

I 
La TIendona 
Restaurante partIcular 
Cadena de restaurantes 

I 
Cadena de supermercados 
Industnas mtegradas y/o ExportaclOn 
Venta en pIe 
DestmaclOn futura (obJectJvo) 

I Vecmdano 15,0% 
Autoconsumo 20,0% 
Mercado cantonal 2,6% 30% 

I IntermedIano 12,1% 
Mercado Departamental 45,0% 61,5% 60,6% 
Mercado .v1urucIpal 20,0% 30,8% 9,1% 

I 
Mercado Central 152% 
La Trendona 
Restaurante partIcular 

I 
Cadena de restaurantes 5,1% 
Cadena de supermercados 
Industnas mtegradas y/o ExportaclOn 
Total 100% 100% 100% 

I DIstancIa al lugar de venta 
Venta en el lugar ("coyote' o vecmo) 46,7% 9,8% 167% 

DIstanCia entre 0,5 y 9,5 km 46,7% 34,1% 16,7% 

I DIstanCIa entre 10 y 19,5 km 6,7% 46,3% 38,9% 
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DIstanCIa entre 20 y 29 5 km 7,3% 27,8% 
DistancIa supenor a 30 km 24% 
Transporte de los productos 
Transporte publIco 600% 667% 593% 
VehIculo alqUIlado 139% 148% 
VehIculo propIO 10,0% 111% 148% 
Anunal propIO 
Anunal alqUIlado 
A Pie 30,0% 83% 11,1% 
MecamzaclOn 
PropIa 26% 30% 
AlquIlada 50% 103% 212% 
EqUIpO 
PropIO 95,0% 974% 880% 
AlqUIlado 5,0% 26% 12,0% 
HerramIentas 
PropIas 100,0% 100,0% 1000% 
AlqUIladas 
Tipo de riego 
Zona plana 

Cerca de un no 
Humedad 30% 

Secano 550% 25,6% 303% 
Cerca del mar 

Secano 25,0% 25% 30% 
Pozo 

Gravedad 50% 
Secano 50% 154% 9,0% 

Zona con pendIente 
Cerca de un no 

Secano 10% 20,5% 242% 

Pozo 
Humedad 30% 

Secano 25,0% 385% 273% 
CredIto 
Banco 2,5% 151% 
Propnetano de la tIerra (prestamo fmancIero) 5,0% 3,0% 
Proyecto (prestamo en msumos) 7,7% 
Proyecto (prestamo financIero) 5,1% 30% 
Fondos personales 90,0% 82,0% 75,7% 

Ins~tucl<:n~~~man~leras (pres~amo fm~~~:o) __ 50% 2,5% 30% 
------- - - -- - - --

SuperficIes cultIvadas mIentras las categonas de ventas pequeñas y medIanas cultIvan 
mayormente tIerras de menos de 1 mz, la tercera categona cultIva superfiCIes de 1 a 4 mz 

Nota cabe tomar en cuanta el hecho de que la gran mayona de los productores que 
cultIvan menos de 1 mz y entre 1 y 4 mz trabajan respectlVamente sobre terrenos de superficIe 
mfenor a O 5 mz y de 1 mz 
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TenenCIa de la tIerra a dIferencIa de las caractenstIcas dadas por el CENTA en cuanto a 
la tenenCIa de la poblacIOn estudIada, observamos que la mayor parte de los productores de las 
tres categonas es propIetarIO o lo sera en un futuro cercano 

DestInacIOn actual y futura de la categona 1 a 3, observamos que las destmacIOnes se 
concentran en mercados departamentales sobre todo en cuanto a los objetIvos Para las tres 
categonas, el objetIvo es de segUIr y mejorar la actIVIdad comercIal 

DIstancIa al lugar de destmaclOn mas Importantes son las ventas, mas leJos pueden 
vender los productores, y entonces alcanzar los mercados mas mteresantes En cambIO los 
pequeños productores deben vender al vecmdano o a los mtennedIanos, excepto SI estan 
ubIcados muy cerca de los mercados que qUIeren alcanzar 

Modo de transporte del producto el transporte publIco prevalece en todas las categonas 

HerramIentas de trabajo la mecamzaCIOn propIa es baja para todos los productores La 
proporcIOn de mecamzaClOn alqUIlada aumenta al pasar de las categonas 1 a 3 CaSI todos los 
productores poseen el eqUIpo y las herramIentas necesanas para el cultIvo 

TIpo de nego IndependIentemente de la topografia y para las tres categonas, los CUltIVOS 
se realIzan mayonnente en secano Solo un pequeño porcentaje de productores de la tercera 
categona utIlIza un SIstema de nego por gravedad 

CredIto para las tres categonas, los fondos personales predomman, pero observamos que 
la ayuda bancana esta dmgIda sobre todo a la categona 3, la cual benefiCIa menos de la ayuda de 
proyectos que la categona 2 La categona 1 maneja mas bIen fondos propIOS La poca ayuda que 
reCIbe prOVIene de mstItutos financIeros El credIto del propletano de los terrenos alqUIlados no 
se puede conSIderar como una ayuda cuando observamos las altas tasas de mteres practIcadas 
generalmente 

Cuadro 4 TIpologIa de los productores de piPIan de verano 

PIpIan de verano (tamaño de la muestra 23) 

Categonas por volumen de producclOD en 
uDldad 

1<P<999 1000 <P< 9999 10000<P<99999 

N umero de productores 
SuperfiCie cultivada 
s < lmz 
lmz< S <4mz 
S>4mz 
Tenencia de la tIerra 
Blen fanuhal 
Comprada 
Leasmg "Banco de TIerra" 
AlqUIlada por año 
AlquIlada por la temporada 
CooperatIva tIerra colectIva 
CooperatIva tIerra mdlvIdual 
Colono 
DestmaclOn actual 

1 

100,0% 

100,0% 

7 13 

85,7% 308% 
692% 

143% 

714% 538% 

14,3% 308% 
14,3% 7,7% 

77% 

100000<P 

2 

500% 
50,0% 

50,0% 

500% 
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Vecmdauo 286% 
Autoconsumo 100,0% 
Mercado cantonal 143% 

I 
Intermediano 143% 46,2% 500% 
Mercado Departamental 28,6% 53,8% 50,0% 
Mercado MunIcIpal 143% 
Mercado Central 

I La Tlendona 
Restaurante partIcular 
Cadena de restaurantes 

I Cadena de supermercados 
Industrias mtegradas y/o ExportaclOn 
DestmaclOn futura (ObJechvos) 

I Vecmdano 
Autoconsumo 14,3% 
Mercado cantonal 14,3% 

I 
Intermedlano 385% 500% 
Mercado Departemental 1000% 286% 538% 500% 
Mercado Mumclpal 

I 
Mercado Central 286% 
La Tlendona 76% 
Restaurante partIcular 
Cadena de restaurantes 

I Cadena de supermercados 
IndustrIas mtegradas y/o ExportaclOn 
Total 100,0% 858% 99,9% 1000% 

I DIstanCIa al lugar de venta 
Venta en el lugar ( coyote" o vecmo) 50,0% 42,9% 500% 
DIstanCia entre 0,5 y 9,5 km 214% 500% 

I 
DIstanCia entre 10 y 19,5 km 33,3% 28,6% 
DistancIa entre 20 y 29,5 km 
DIstanCia supenor a 30 km 16,7% 7,1% 

I 
Transporte de los productos 
Transporte publIco 667% 57,1% 
VehIculo alqUIlado 33,3% 42,9% 
Vehlculo propIO 100,0% 

I AnImal propIO 
Ammal alqUIlado 
A pIe 

I MecamzaClOn 
-----~ - -------------- -~-

Propia 77% 
AlqUIlada 28,6% 77,0% 1000% 

I Nmguna 100,0% 714% 15,3% 
EqUIpO 

- -----~- -----
PropIO 100,0% 1000% lOO 0% lOO 0% 

I 
AlqUIlado 143% 77% 
HerramIentas 

--- -- --~ ----

Propias 1000% 100,0% 1000% 1000% 

I 
AlqUIladas 
Tipo de nego 
Zona plana 

Celca de un no 

I 
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Humedad 28 G% 76% 500% 
Glavedad 286% 15,4% 500% 

Cerca de un lago 
Humedad 15,4% 50,0% 
Gla\edad 154% 

Cerca del mar 
AspelslOn 77% 

Pozo 
Humedad 385% 

Secano 143% 77% 
-- -~- - -- - --- - -- -- --------- - ---

Zona con pendiente 
Cerca de un RlO 

Humedad 14,3% 77% 
Gravedad 7,7% 

Secano 100,0% 14,3% 
Credlto 
Banco 14,3% 15,4% 
Dueño de la tierra (prestamo financiero) 7,7% 
Proyectos (prestamo fmanclero) 143% 
Fundos propIOs 100,0% 48,8% 692% 1000% 
InstItucIOnes financieras (plestamo en msumos) 7,7% 
InstItucIOnes fmancleras (prestamo financiero) 143% 7,7% 

SuperfiCIes cultivadas en el caso del piPian de verano, se puede hacer las mismas 
observaCIOnes que el el caso del pipian de lllVlemo en cuanto a la superficIe cultIvada pOI 
categona 

Nota cabe tomar en cuanta el hecho de que la gran mayona de los productores que 
cultIvan menos de 1 mz y entre 1 y 4 mz trabajan respectIvamente sobre terrenos de superficie 
lllfenor a O 5 mz y de 1 mz 

TenenCIa de la tIena pma el pipian de verano, el porcentaje de productores que han 
comprado su terreno o estan por sel propletallos de su terreno es aun mas elevado que en el caso 
del pIpIan de mVIerno 

DestmaclOn actual y fututa para este producto, el porcentaje de productores que se 
dmgen haCIa los mercados departamentales es el mas alto Observamos que el porcentaje de 
productores que venden a coyotes es tamblen mas Importante en las tres categonas con 
volumenes de producclOn mas altos que en el caso del pIpIan de lllVIerno En cuanto a los 
objetIvos, los pi aductores, excepto los de la ultIma categona proyectan mejorar su 
comercIahzaclOn 

DIstanCIa al lugar de destmaclOn en el caso de los productores de pIpIan de verano, las 
zonas de produccIOn son mayorn1ente mas ce! canas de los lugares de comercIalIzaclOn del 
producto, para las tres categonas mteresadas 

Modo de transporte del producto el tIanspOlie publico prevalece en todas las categonas, 
pero observamos que el porcentaje de vehlculos alqUIlados para las categonas 2 y 3 es mucho 
mas fuerte que en el caso del pIpIan de lllVJerno 

Henmmentas de tIabaJo y tipO de llego la ploducclOn de piPIan de verano Illlphca de 
cultIvarlo en una tIerra humeda o de lllvertIr en eqUIpo de nego Los resultados concordan con las 
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categonas de productores que tIenen mas o menos capacidad finanCiera y utIlizan metodos mas o 
menos sofisticados 

Cledlto observamos que aun SI los fundos son may0n11ente propIOS, los cledltos 
bancariOS aSI como de mstItuclOnes finanCieras son mas Importantes en la tercera categona 

Cuadro 5 Tlpologla de los productOI es de 101 oco 

LOI oco (tamaño de la muestra = 48) 

Categonas par volumen de producclOn en entre 1 } 999 entre 1000 } 9999 
hbras 
Numero de productores 36 12 

Superficie culhvada 
S< lmz 969% 666% 
lmz<S<4mz 3% 333% 
S>4mz 
TenenCia de la herra 
BIen famllIal 11,10% 25% 
Comprada 6670% 25% 
Leasmg I Banco de TIerra 1670% 1250% 
AlqUIlada por año 1250% 
AlqUIlada por la temporada 
CooperatIva tIerra colectIva 
CooperatIva herra mdlvldual 5,50% 
"Colono" 
DestmaclOn actual 
Vecmdano 11,10% 830% 
Autoconsumo 2,80% 
Mercado cantonal 
Intermedlano 2220% 1670% 
Mercado Departamental 3610% 5830% 
Mercado MU111clpal 25% 8,30<}o 
Mercado Central 
La Tlendona 8,30% 
Restaurante partIcular 
Cadena de restaurantes 
Cadena de supermelcados 2,80% 
IndustIlas mtegredas y/o E'{portaclOn 
DestmaclOn futura (ObJechvos) 
Vecrndano 830% 
Autoconsumo 280% 8,30% 
Mercado cantonal 
IntermedIano 560% 830% 
Mercado Departamental 4440% 5830% 
Mercado MU111clpal 25% 
Mercado Central 5,60% 8,30% 

La Tlendona 560% 830% 
Restaurante parlIcular 
Cadena de restaurantes 830% 
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Cadena de supermercados 
IndustrIas mtegradas y/o ExportaclOn 
Total 
Distancia 'lllug'll de vent'l 

2,80% 

100% 100% 

Venta en ellugar(coyote o veclllo) 1470'Yo 15,40% 
DistancIa entre 0,5 y 9,5 km 5000% 16,60% 
DlstancIa entre 10 y 19,5 km 2350% 4160% 
DlstancIa entre 20 y 29,5 km 8,80% 8,30% 
DlstancIa supenor a 30 km 2,90% 4 I ,60% 
Transporte de los productosI\lCl,240PE=<[O"BA,RR1735,-2PF=<INAnBA,RR2,-2PE=<mNAwBA,RR602 -2P 

Propla 0% 0% 
AlqUilada 0% 1660% 
EqUIpo 
ProplO 81,25% 100% 
AlqUilado 18,75% 0% 
Herramientas 
Propias 100% 100% 
AlqUIladas 

-- --~--- ~ --- ---- ~ --~ -
Tipo de nego 
Zona plana 

Cerca de un no 
Humedad 830% 
Gravedad 2,70% 16,60% 

Secano 3050% 41,60% 
Pozo 

AsperslOn 8,30% 
Gota a gota 270% 

Secano 2220% 16,60% 
Zona con pendiente 

Cerca de un no 
Secano 1380% 

Pozo 
Secano 30,50% 25,00% 

Credlto 
Banco 11,10% 830% 
Proyectos (prestamo financiero) 16,60% 
Fondos proplOS 8610% 6660% 
InstItuclOnes financieras (pI es tamo financiero) 270% 830% 

fu!perficles cultivadas de manel a aun mas caractenslIca, observamos que las superficIes 
cultIvadas aumentan con los volumenes de produccIon 
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Nota cabe tomar en cuanta el hecho de que la gran mayona de los productores que 
cultivan menos de 1 mz y entre 1 y 4 mz habajan lespectIvamente sobre terrenos de superficIe 
mfenor a O 5 mz y de 1 mz 

TenenCIa de la tIelfa mayOl mente, los plOductores son propleta! lOS de sus tierras o lo van 
a ser 

DestmaclOn actual y futura la mayona de los productores dIrIge su producclon haCIa el 
mercado departamental, los de la categolla 2 sIendo mas numerosos que los de la categona 1, 
sltuaclOn mversa a la de las ventas a I11termedlano para la cual se observa un porcentaJe mas 
elevado que en el caso de los dos tIpOS de pIpIan Aunque los objeltvos son mas concentl ados 
haCIa mercados populares para la segunda categOlla, la categona 1 apunta ademas a las cadenas 
de supennercados y de restaurantes 

DIstancIa al lugar de destmacIOn al Igual que en el caso del pipian de I11VlemO, mas 
Importantes son las ventas, mas lejOS pueden vender los productores, es deCIr alcanzar los 
mercados anSIados, mIentras que los pequeños productores deben vender al vecl11dano o a los 
"coyotes", excepto SI estan ubIcados cerca de los melcados I11teresantes 

Modo de transporte del plOducto se utIlIza mayonnente el transporte publIco, pero la 
categona 2 tiene mas acceso a vehlculos PI OpIOS 

HerramIentas de trabajO el CUltiVO dellOloco no es muy mecanizado excepto el uso de la 
bomba de agua A menudo, la bomba de agua ha SIdo adquIrIda antes que se tomara la declslon 
de prodUCIr loroco bajO nego El matenal de llego se consIdera como eqUIpo, lo que explIca los 
resultados obtenidos 

TIpo de nego el loroco se cultIva todavIa de manera tradICIOnal, aprovechando la 
floraclOn natural de mVlerno De hecho, para las dos categonas, se encuentra un alto porcentaje 
de cultIvo en secano AqUI, nos sorprende encontrar un sIstema gota por gota para la categona 1 
qUIzas son cultIvos de 1 a 4 mz pelO demasIado leclentes para alcanzar un nivel de producclon 
Importante 

Credlto los fondos propIOS prevalecen 

Cuadro 6 TIpologm de los PI OductOI es de ayote 

Ayote (tamaño de la muestra = 41) 

Categonas por volumen de producclOn en 
umdades 
Numero de productores 
Superficie cultIvada 
S< lmz 
Imz<S .... -4mz 
S>4mz 
TenenCIa de la tIerra 
Bien famlhal 
Comprada 
Leasmg "Banco de Tierra" 
AlqUilada por un año 

entre 1 } 999 

19 

89,5% 
105% 

210% 
263% 
52% 

21,0% 

entre 1000 } 9999 

15 

86,7% 
133% 

200% 
467% 

67% 
26,7% 

mas de 10000 

7 

71,4% 
28,6% 

42 S~O 

14,3% 
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I 
I AlquIlada por una temporada 21,0% 

CooperatIva tIerra colectIva 
Cooperativa tierra indiVidual 5,2% 

I 
"Colono" 42,8% 
DestlOaclOn actual 
Vecindano 10,5% 13,3% 
Autoconsumo 42,1% 6,7% 

I Mercado cantonal 
IntermedIano 267% 28,6% 
Mercado Departemental 21,1% 13,3% 

I Mercado Mumclpal 263% 400% 429% 
Mercado Central 143% 
La Tlendona 143% 

I RestaUlante particular 
Cadenas de restaurantes 
Cadenas de supelmercados 

I 
Industnas mtegradas y/o E"XportaclOn 
Venta en pie 
DestlOaclOn futura (Objectn o) 

-----

I 
Vecinos 52% 133% 
Autoconsumo 263% 
Mercado cantonal 
Intermedlano 26,7% 286% 

I Mercado Departemental 158% 200% 
Mercado Municipal 42,1% 267% 28,6% 
Mercado Central 6,7% 142% 

I La Tlendona 286% 
Restaurante partIcular 
Cadena df' restaurantes 5,3% 

I Cadena de supermercados 
Industrias mtegradas y/o ExportaclOn 
Total 947% 934% 100,0% 

I 
DistancIa al lugar de venta 
Venta en el lugar ( coyote o vecino) 16,7% 35,7% 333% 
DistanCIa entre 0,5 y 9,5 km 33,3% 357% 333% 
DistanCIa entre 10 Y 19,5 km 500% 214% 333% 

I Distancia entre 20 y 29,5 km 
DistanCIa supenor a 30 km 71% 
Transporte de los productos 

I Transporte publico 727% 667% 400% 
Vehlculo alqUilado 91% 111% 600% 
Vehlculo plOplO 

I Ammal propiO 91% 222% 
Ammal alqUilado 
Aple 9,1% 

I 
MecamzaclOn 
Propio 00% 00% 00% 
AlqUilado 20,0% 00% 00% 

I 
EqUIpo 
PropIO 100,0% 1000% 100 O~O 
AlqUilado 
Herramientas 

I 
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PropIaS 
AlqUIladas 
TIpo de nego 
Zona plana 

Cerca de un no 

Otro 

Zona con pendiente 
Cerca de un 110 

Otro 

CredJto 

Humedad 
Glavedad 

Secano 

GIavedad 
Secano 

Secano 

Secano 

100,0% 

15,8% 

15,8% 

316% 

368% 

5,2% 
895% 
52% 

100,0% 

67% 
200% 
20,0% 

6 7°{, 
13,3% 

100,0% 

14,3% 
42,8% 

28,6% 
------- -----

133% 286% 

26,7% 

6,7% 
73% 

133% 

SuperfiCIes cultivadas son en su mayolla lIlfenOIes a mz y el porcentaje de terrenos 
entre 1 y 4 mz aumenta con las cate ganas 

Nota cabe tomar en cuanta el hecho de que la gran mayona de los productores que 
cultivan menos de 1 mz y entre 1 y 4 mz ttabajan respectIvamente sobre terrenos de superfiCIe 
mfenor a O 5 mz y de 1 mz 

TenencIa de la tIerra pata las categonas 1 y 2, los productores son mayormente 
propIetanos, lo que no es el caso con la 3era categona que compIende 42% de colonos 

DestmacIOn actual y futura pnnclpalmente consumIdo en el lugar por la categona 1, el 
ayote se vende mucho en los mercados mUl11cIpales para las categonas 2 y 3 La categona 1 tiene 
como obJetlvo dlsmmUIr su consumo para alcanzar los mercados mUl11cIpales a 42 1 % En la 
categona 2, 6 6% de los productores qUieren abandonar el cultIvo, pero los demas tIenen como 
objetlvo mejorar la comercIalIzacIOn los que venden en un mercado mmllcIpal qmeren \ ender a 
La Tlendona 

DIstanCia al lugar de destmacIOn la categona 1 es la mas distante del lugar de destmo de 
su producto 

Modo de transporte del producto el transporte pubhco es el mas utilIzado para las 
categonas 1 y 2, pero la categona 3 alqUila un transporte (60%) lo que es sorprendente debido a 
que el 42 8% de las explotacIOnes de esta categona son "colonos", es deCIr campesmos pobres 

Herramientas de trabajO no hay mecal11zaClOn Los 20% que alqUilan meCal11ZaCIOn se 
refieren al alqUiler del tractOl para el maIZ cultivado en aSOCIaClOn con el ayate 

TIpO de nego el fuerte porcentaje de nego por gravedad obtel11do por la 2da y 3era 
categona es sorprendente para este pIOducto Se puede c\.plIc.11 por la ublcaclon de los cultl\ os 
En efecto, una gran parte del ayate se produce en el dlStlltO de nego de ZapotItan 
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DedIto para las categonas 1 y 3, los productores usan mayormente fondos propIOS 

8 Dlscuslon 

Estos cuadros nos penmten afirmar que la mayona de los productores de pIpIan de 
InVierno pertenecen a las dos categollas que producen mas Encontramos lo mismo con el pIpIan 
de verano y el ayote En cambIO, la mayona de los productores de loroco estudIados pertenecen a 
la categona que produce menos Esta dIferencIa podna e'\plIcarse por la dIferencIa de atencIOn y 
de fomento que enconharon los CUltIVOS por parte de los orgalllsmos de apoyo, los cuales 
pnvIlegIaron el mejoramiento de las h01 tahzas y no de las tec111cas culturales delloroco 

Los resultados de la tIpologm de plOductores nos muestra que los productores estudIados 
son mayormente pequeños productores que no accedan 111 a los credItos de los organIsmos 
finanCIeros publIcos, 111 a los credItos de los proyectos pnvados Venden pnnclpalmente a los 
"coyotes", en los melcados mUl1lclpales o departamentales Poco mecal1lzados, son pocos los que 
dIsponen de un sIstema de nego para compensaJ la seqUIa del vClano Por otro lado, menCIOnan a 
menudo d alto costo alto de los Insumas y el baja precIo baJo como IImItantes al desarrollo del 
CUltIvO Con demaSIada frecuencIa, los rendImIentos son baJos Por no comprar los msumos 
adecuados, o no aplIcar las dosIs requendas, pIerden dmelo el gasto de los msumos y la peldlda 
del-cultIvo por plagas 

Ademas, muchos productores han sIdo engañados por "coyotes" qUIenes, para asegurarse 
las ventas de la produccIOn a baJo precIO, prestan serviCIOS de usurero Prestan dmero para el 
InICIO del cultIvo En el momento de la cosecha, cuando los precIOS son bajos, los productores 
endeudados deben devolvetles el prestamo vendlendoles a baJo precIo 

A pesar de estas condIcIOnes dlficIles que podnan 1I1cItar a los productores a dedIcarse a la 
milpa y asegurar su alImentacIOn, observamos que son mas bIen deCIdidos a 1I1cursIOnar nuevos 
mercados En la mayona de los casos, los productores qUIeren mdependlzarse de los "coyotes", 
pero su aIslaImento y la ausencIa de oportul11dades de financiamiento al mlCIO de la temporada no 
les da alternatIva 

Los productores que no reCIben casI nmguna ayuda financiera gubernamental o pnvada 
emplean cada temporada teCnIcas mI-artesanales mI-modernas que no les permite obtener nIveles 
de producclon sufiCIentes Sm apoyo y en frente a un melcado que desconocen y evolua 
rapldamente, venden a los "coyotes", que son su ul11ca vmculacIOn con el mercado 

3 1 4 SrnteslS 

Los productores estudiados pelienecen a la muestra de 7% de los productores hortlcolas 
atendIdos por el CENTA Los product01es no atentIdos son de dos tIpos la mayona son pequeños 
y medIanos productores parecIdos a la poblaclon estudIada, una pequeña parte son grandes 
productores meca111zados, y que cuentan con tIerra, sIstema de nego y otra mfraestructura, medIO 
de 10comocIOn propIO y proxImIdad con los mercados Ellos obtIenen, dIficIlmente, algunos 
prestamos para la extensIOn de su CUltIVO 

Pero la sItuacIOn general es la estudIada La produccIOn es muy localIzada y se ubIca 
sobre los mejores terrenos El lequernmento en agua durante toda la epoca seca es la pnmera 
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eXIgenCIa que hay que satIsfacer para 10gIar una extensIOn del CUltIVO El fracaso del dlstnto de 
ZapotItan enseña que este apoyo puntual no es sufiCIente Las caractenstIcas del cultIvo aSI como 
el caracter nuevo del mercado eXIgen condICIOnes optnnas de produccIOn Los productores pobres 
no pueden lograr este mvel SI no se Implementa una pohtIca de apoyo financiero y teclllco 

3 2 AnáliSIS de los CirCUitos de comercialización de los tres productos 

3 2 1 Los mercados populares 

A Los resultados 

El meto do de estudIO soble los meIcados populares se basa en encuestas Estas han SIdo 
realIzadas mayonnente con los colectores de Impuestos, segun la metodologIa expliCitada 
anterIormente 

Las mfonnacIOnes colectadas se presentan en los cuadros del Anexo 18 y han SIdo 
smtetIzadas en graficas Las graficas en barra muestran en porcentaje el volumen relatIvo de cada 
producto manejado, en mVIerno y en verano, por los dIferentes tIpos de vendedores de los 
mercados mUnIcIpales estudIados Las graficas en sector muestran los volumenes reales de cada 
uno de los productos en los mercados depmtamentales y los mercados mUlllclpales estudIados 

Es 1l1teresante cruzar esta 1l1fOnnaCIOn con los resultados obtellldos en las zonas de 
produccIon con las encuestas a productores 

Las 1l1fOnnaCIOnes obtemdas con los colectores de Impuesto sobre el OrIgen y la 
dest1l1aCIOn de los productos nos penmten analIzar el mOVImIento general de los productos entre 
las zonas de produccIOn y los mercados de venta 

Grafica en sector 4 Volumenes de piPIan por mel cado departamental 

Volumenes totales de pipian por mercado departamental 
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Volumenes totales de pipian por mercado mUnicipal 
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I 

lI!m Puerto El Triunfo 

I 
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Observamos que los mercados departamentales que agrupan los mayores volumenes de 
pIpIan estan ubIcados en las zonas de fuerte plOduccIOn que son Cuscatlan a 35% y San VIcente a 
31% 

COjutepeque, el pnncIpal melcado de Cuscatlan, esta summlstrado por las zonas de San 
Cnstobal, San Rafael Cedro y COjutepeque, pelO tamblen por un mumClplO del departamento de 
San VIcente Santo Dommgo En efecto, la totalIdad de la producclOn destmada a San Salvador 
no pasa por COjutepeque Los mayorIstas que compran a los productores, para no pagm el 
Impuesto del mercado, pennanecen afuera de este Los mayorIstas son los pnmeros en ser 
abastecIdos porque proponen mejores precIOS Compran entre 120 y 125 colones una carga de 
200 y 500 pIp18.neS (~ O 54 / umdad en promedIO) y la revenden 135 colones (~ O 59 / ul11dad) en 
San Salvador en InVIernO El productor vende la carga a solo 50 colones en el mercado local 
(promedIo de ~ O 22 por ul11dad) En verano, el productor puede vender entre 195 y 200 colones 
la carga (plomedIO de ~ O 87 la ul11dad) al mayorIsta que la vende a 225 colones (promedIo de ~ 1 
por umdad) Cuando la plOducclOn dIsmmuye, en verano, la demanda de parte de los mercados 
de la capItal haCIa las reglOnes de produccIOI1 se mtensIfica y los productores de COjutepeque 
entregan directamente su ploduccIOn en San Salvador Este flUJO de producto es tanto mas 
ImpOliante que COjutepeque se sItua a solamente 33 km de la capItal, ala se accede con una buena 
calle pavImentada (ver Anexo 19) 

Las zonas que summlstran San VIcente son los mUI11C1plOs del mismo departamento San 
Estebm1 Catanna, San Lorenzo, Santa Clara, Verapaz, Guadalupe, Apastepeque Las esposas de 
los productores son las que venden la produccIOn a las 80 canasteras del mercado Cuando la 
oferta no es sufiCiente, estas compIan el pIPIan en COjutepeque En verano, la zona de Tecoluca 
es la que summIstra las 10 otras canastelas, ya que Tecoluca pertenece a una de las zonas de 
rIego El dIa del mercado, el Jueves, reune a muchas productOlas y la competencIa aumenta Los 
comerCI.mtes del mumClplO de Santo Dommgo y San SebastIan aprovechan este dla para 
abastecerse Venden los productores en sus respectIvos pequeños mercados o qUlzas hasta 
COjutepeque El departamento de San Vicente es la segunda zona de producclOn a I11vel nacIOnal 
y el mercado de San VIcente es, de todo el pms, el mejor sUl11llllstrado ReCIbe pIpian a solo O 4 e 

43 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

por umdad Nos sorprende que los productores de San VIcente no mtentan competIr con los de 
COJutepeque en los mercados de San Salvador En efecto, el estudIO de los dos mayores 
mercados de la capItal muestra que no son alImentados desde San VIcente Esto nos permIte 
suponer que San VIcente abastece las CIUdades de Onente (estas zonas no han Sido estudIadas 
porque no son zonas de produccIOn) 

En tercer lugar despues de los meIcados de CuscatIan y San VIcente, los mercados de 
San Salvador figuran como los mas Importantes Atraen la produccIOn de la mayor parte del 
temtono nacIOnal 

En cuarto lugar figura el meIcado de Sonsonate, aunque la tercera zona de produccIon es 
el departamento de La LIbertad (con 11 %) Esta dIferenCia se explIca por los factOles SIgUIentes 

Un colector de Impuestos del mercado pnncIpal de La LIbertad, Santa Tecla, afinna que la 
oferta no cubre la demanda 

El mercado de Santa Tecla esta mal orgamzado 

El mercado de Santa Tecla esta a solamente 12 km de San Salvador 

Sonsonate es una CIUdad Importante 

El mercado de Sonsonate es Importante 

El lT,ercado de Sonsonate es esh ucturado (cf Graficas en balTa mas adelante para comprobar 
la presenCIa de los dIferentes tIpos de vendedores) 

La red VIal para acceder a Sonsonate esta bIen desarrollada 

Las zonas de produccIOn de La LIbertad, ZapotItan y el Volean de San Salvador no estan muy 
alejadas de Sonsonate, la cual esta a 65 km de San Salvador (ver t\nexo 19) 

De lo antenor, podemos deduclI que las produccIOnes de pIpIan de La LIbertad van haCIa 
los mercados de Annema y Sonsonate, o haCIa los mercados de la capItal Por otra parte, 
observamos que el mercado mUlllcIpal de Annellla, lo cual esta entre San Salvador y Sonsonate, 
esta bIen sumImstrado en pIpIan 

En el departamento de La LIbertad, afuera de ZapotItan y del volean de San Salvador, la 
zona no produce mucho y el mercado de Puerto La LIbertad se abastece en mVlemo en La 
TIendona y en el Mercado Central de San Salvador, aSI como, muy ocasIOnalmente, en los 
mumClpIOS de ChIltmpan y Tamalllque Los precIos de compra y venta de los mayonstas y 
mmonstas de La TIendona y del Mercado CentI al son 

Cuadro 7 PrecIOS de compra y venta de los agentes de los mel cados de La 
Tlendona, mercado centI al, mercado de Puerto La Libertad 

AgentES PrecIo de compra* PrecIO de \enta* Margen en % 
Tlendona M Central Puerto La Libertad 

Invlel no Verano In\lerno Verano hlvlerno Verano InVierno Verano 
Mayonstas 080 160 100 200 +25% +25% 
Mmonst'ls 065 1 55 075 200 +15% +29% 

--,-- --- - '-- --- ------ ----- -- --
*preclo en colon/umdad 
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Los precIOs de compla entre La Tlendona y el Mercado Central son coherentes En efecto, 
los mavonstas de La Tiendan a venden mas caro 

El estudIo de los tres melcados de la capItal, La Tlendona, el Mercado Centlal y el 
mercado de San Martm haCIa o desde los cuales se realizan Importantes mtercamblos nos penmte 
avenguar las mfOm1aCIOneS antenores 

Los mayollstas de La TIendona trabajan pnnclpalmente con los mayonstas de Cuscatlan 
(Cojutepeque) al final del verano y al mlCIO del 1I1Vlemo (precIO pro,nedIO de compra entre ~ 1 Y 
~O 6 por Uludad) Trabajan con los "coyotes" de Chalatenango de Octubre a Marzo (precIo 
promedIO de compra ~O 7 por ul1ldad) v de Julio a SeptIembre con los "coyotes" de La Pa7 
(Zacatecoluca) y de La LIbertad (ZapotJtan) (precIo plOmedlo de compla ~O 55 por ul1ld<ld) aSI 
como con los mayonstas del Mercado Central, pelO de manera ocasIOnal (precIO promedIo de 
compra ~O 75 por umdad) En pleno mVlemo, numerosas esposas de productores de COjutepeque 
llegan a vender dIrectamente en el mercado de La Ttendona Constrtuyen las numerosas 
canasteras que mvaden los paseos de la zona de venta de frutas y verduras de La Tlendona (ver 
en Anexo 20 el detalle de los tIpos de vendedores por temporada y por mercado) 

Los mayonstas del Mercado Central trabajan poco con los mayonstas de COjutepeque 
Reducen los canales de dIstnbuclOn al comprar dIrectamente en los lugares de producclOn De 
esta forma, obtrenen mejores preCIOS Los "mayollstas-1I1termedIanos" del Mercado Central 
trab8.Jan entonces tanto en mVIemo como en verano con los productores de la cooperatIva Las 
Flores y con unos productores 1I1dependlentes del departamento de La Paz, de Puerto Parradas en 
el departamento de Usulutan, del embalse de Chalatenango, de ColIma y de COjutepeque 

Cuadro 8 PrecIOs de compra de los mayorIstas del mercado central durante las dos 
temporadas 

Embalse La Flores Productores Ploduc de Prod de Puerto 
Cll'datenango, (L'l Paz) mdependlentes COJutepeque Parr'ldas 

Cohma (La Paz) (Usulutan) 
Temporadas InVierno Verano In, lerno Verano InVIerno Verano Verano InVierno Verano 
PrecIO de 050 1 12 050 100 040 060 065 040 065 
compra* 

, 

* ~/umdad 

MIentras que en el departamento de La Paz se produce pipIan, el mercado de 
Zacatecoluca, que es el mercado de la cabecera, no aparece como un mercado de fuerte afluenCIa 
del producto En efecto, al Igual que en COjutepeque, los mayonstas se orgamzan afuera del 
mercado CaSI todos venden su produccIOn en San Salvador Probablemente, son ellos los 
mayonstas-1I1termedIanos del mercado central El mismo fenomeno se observa en el mercado de 
San LUIS La Herradura (ver Grafica en barra para la estructura de los agentes de los dIferentes 
mercados) 

Fn el mIsmo departamento, observamos el mercado de Olocm1ta Es un mercado bastante 
pequeño, que funCIOna solamente los Maties, Jueves y Dommgo, pero que esta muy cerca de la 
VIa nacIonal que vmcula el Onente del pms a la ReglOn Central, y a la onlla de la cual esta el mas 
famoso y concurrIdo pUpusodlomo del pms 
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Gráficas en barra 1 y 2 Volumen lelahvo de pIPIan manejado segun tIpo de 
vendedor y temporada en los mel cados departamentales y mUUlclpales 
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Noms des marches 

Detalllant S des pIUles = canastera de inVIerno 
Detalllant S Seche = canastera de "erano 
SemI grosslste S des pIUles = mlllonsta dc InVlcrno 
SemI grosslste S seche = mlllonsta de verano 
Grosslste S des pIUles = mayonsta de IIIVlerno 
Grosslste S seche = mayonsta de verano 
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Las graficac;;, a pesar de la presenCIa de un comerCIO de pIpIan durante el verano en los 
departamentos de Am1el1la, de Puerto La LIbertad, de San Juan OpICO y de J IqUlhsco, nos 
enseñan el aspecto todavIa muy estacIOnarIO de la producclon de pIpIan Ademas, la presenCIa y/o 
la ausenCIa muy elastIca de los dIferentes tIpOS de vendedoles en cOll1pmaCIOI1 con los volumenes 
manejados sobre los mercados nos llevan a pensar que no eXIste una estructura estable en los 
dIferentes mercados S1l10 que los agentes pueden ser tanto detallIsta como m1l10nsta segun las 
oportumdades del dIa En cambIO, la funclOn mas Importante del mayorIsta no se puede 
1l1tercambIar con tanta facIltdad AnterIonnente, hemos VIsta las razones para las cuales un 
mercado Importante para un producto podIa no contar con la presenCIa de mayonstas Por lo tanto 
emItImos reservas en cuanto al futuro de dIcha [unclon 

En el caso del comercIo del pIpIan, encontramos los mayorIstas en los mercados los mas 
Importantes de El Salvador, porque son mercados ImprescmdIbles, desde los cuales se dIstnbuye 
la producclOn naCIonal La TIendona, el Mercado Central, el mercado de Santa Tecla, el mercado 
de Sonsonate A l1lvel de los mercados mumcIpales, los mayorIstas los mas Importantes, para 
escapar al pago de los Impuestos, operan afuera de los mercados Son mayonstas de los mercados 
capItal1l10s que se abastecen en los mercados departamentales, pero SIl1 tener puestos ahI Las 
excepCIOnes de los mercados de Armel1la, Puerto La LIbertad, JIqUlhsco (los volumenes de San 
Juan OpICO no son sIgl1lficatIvos) se explIcan por los motIvos sIgUlentes 

Armel1la es un mercado de tIpO nuevo, que decentrahza la actiVIdad de los mercados 
capital mas 

Puerto La Llbeliad, playa bastante cerca de San Salvador, se abastece en los mercados de la 
capItal para responder a la demanda de sus VIsItantes 

Graficas en sector 6 y 7 Volumen de loroco por mercado departamental} 
mUnICipal 
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En cuanto al loroco, los resultados obtemdos a mvel de los mercados han sido menos 
detallados que en el caso del pipian Ademas, entre las encuestas realIzadas con los productores y 
las encuestas realIzadas en los mercados, se observa una discordancia Santa Ana aparece como 
la segunda reglOn de producclOn cuando a I1Ivel de mercado, no ha sido señalado como siendo 
Importante Las encuestas en los mercados del departamento mdlcan que el loroco que llega en 
Santa Ana proviene de una zona de Chalatenango y en gran medida del mUI1lClplO de San 
Lorenzo, en el departamento de Ahuachapan, aSI como de las zonas que lo rodean Estas zonas 
pueden estar tanto en el departamento de Ahuachapan como en el de Santa Ana 

El mercado de Ahuachapan es el donde llega mayor cantIdad de loroeo a I1lvel nacional 
Tamblen es la zona mas productiva a 49%, pero no ha Sido posible determmar cuales eran las 
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zonas de provenenCla del loroco En cambIO, se sabe que una parte Importante se destma a los 
mercados de Sonsonate y de Santa Ana 

Al Igual que en el caso del pIpian, los mercados de San Salvador muestran volumenes mas 
Importantes que los de La LlbeI1ad, que es la tercera regIOn de produccIOn con 12% de la 
producc on total Santa Tecla, el mercado del departamento de La LIbertad, recIbe loroco de las 
zonas fuertes de producclOn que son ZapotItan, Quetzaltepeque y Ahuachapan Puerto La 
LIbertad recIbe loroco de los mU11lClpIOS de La Luna, Tamalllque y ClllltlUpan, tanto en mVlerno 
como en verano Independientemente del OrIgen del 1000co, se obtuvo la mfom1aclOn de preCIOS 
sIgUIente 30~/lb en velano y 7 5~/lb en mVlerno, con precIos de venta respectIvos de 6Qi/lb y 
20~/lb 

Los agentes eCOnOlTIlCOS de La Tlendona y del Mercado Central trabajan de manera 
dIferente Los mayorIstas de La Tlendona compran el loroco a productores o, SI no es posIble, a 
mtermedlanos Trabajan con dos productores del departamento de Cuscatlan, uno de 
Chalatenango, otros de Zapohtan, Annema, Puerto La LIbertad, San Juan OpICO, Usulutan 
Todos cultIvan una superfiCIe de una manzana, excepto a Puerto La LIbertad Por su lado, los 
mtermedlanos "coyotes" se abastecen en Zacatecoluca (La Paz) donde se conSIgue flores mcluso 
en epoca seca, yen Ilobasco (Cabañas) Los precIOS de compra a los productores son de 9~/lb en 
ll1VlernO mIentras que los precIOS de compra a los "coyotes" son de 12~/lb todo el año En AbrIl, 
los "coyotes" venden hasta 40 ~/lb y de Octubre a DICIembre, venden entre 25~ y 35~ la lIbra 

En el Mercado Central, la mayorIsta-ll1termedlarIa mas Importante va hasta el 
departamento de Ahuachapan en donde trabaja con dlfelentes agrIcultores Les compra la lIbia de 
loro ca entre 5 y 10 colones, y la vende entre 75 Y 12 5 ~ a mmOrIstas (margen 50%) Una 
mll10nsta de La Tlendona la vende entonces a los consumIdores finales con un sobreprecIO de 5~ 
al mlCIO de la temporada y de 2~ en pleno ll1VlernO, es deCir de 125 a 14 jt/lb (margen 16 a 
666%) 

Cuadro 8 biS Ejemplos de precIOs de compra y venta de 101 oco a Illvel de 
mayoristas de La Tlendolla 

InVIerno Margen Verano 
PrecIO de PrecIo de en % PrecIO de PrecIo de 

compra* venta* compra* venta* 
Quezaltepeque(La LIbertad) 60 80 
Puerto La LIbertad 60 80 
(La LIbertad) 
Zaragoza (La LIbertad) 60 80 
Zacatecoluca (La Paz) Entre 8 12 Entre +25% 

10-14 20% 
Olocmlta (La Paz) Entre 8 12 Entre +25% 

10-14 20% 

* PrecIO en ~/lb 

Margen 
en % 

+33% 
+33% 

+33% 

La eXIstencIa de m1l1011stas de loroco en verano figura en graficas en barra que enseñan la 
estructura de los melcados aSI como la estaclonalIdad marcada de la produccIOn de loroeo La 
presenCIa de mayorIstas en ll1VlernO y en velano en el mercado de Armema deja pensar que el 
mercado actua como plataforma entre las zonas de fuerte producclon y la capItal Armema es un 
melcado de faed acceso, con buenas calles, y que pClll1lte ¡educir el \ la.Je de los 111<1)0IlSI1S
ll1termedIanos 
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Los detallIstas de San Martm se abastecen soble todo en 1l1VlemO en los mercados de 
COjutepeque, La Tlendona y el Mercado Central aSl como en el mUnICIpIO de San Pedro 
Perulapan en el departamento de Cuscatlan El PI ecIO de compra es de 1 O~/lb En verano, el 
mercado reCIbe solamente los productos de San Pedro Perulapan 
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Grafieas en ban a 3 y 4 Volumen I elatlvo de loroco segun tipo de vendedol, 
mercado mUOlclpal y departamental, temporadas 
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DetallIant S des piUles = canastera de InVletno 
DetatlIant S Seche = canastera de verano 
SemI grosslste S des piules = minorista de inVIerno 
SemI grosslste S seche = minorista de verano 
Grosslste S des piUles = mayorista de inVIerno 
Grosslste S seche = mayorista de verano 

Graficas en sector 8 y 9 Volumenes de ayote pOI mel cado departamental )
mUDlclpal 
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En el caso del ayate, no se pudo acceder a la 1l1fOnnaCIOn de todos los mercados 

Santa Tecla no aparece como un mercado muy Importante, aunque es el segundo 
departamento en cuanto a la produccIOn de ayate El ayate de este departamento provIene en gran 
parte de las plantaCIOnes de ZapotItan, donde esta sembrado al pIe del ma!z Suple la demanda 
muy fuerte de la capItal en ayate tIerno, pero suple tamblen al mercado de Santa Ana Por su 
lado, el departamento de Sonsonate, que posee un sistema de nego ll1tenslvo, pnnclpalmente 
desarrollado para el ganado, cuenta tamblen con prodUCCIOll de ayote para el ganado Ganaderos 
mac:; que agncultores, los campes1l10s de este departamento que cultIvan el ayate en aSOClaCIOn 
con otros culttvos no han Sido ll1ventonados por el CENT A Sm embargo, los excedentes de 
ayate alImentan el mercado de Sonsonate y el ll1teres por el ayate tIerno llevo algunas mUjeres 
campeSll1as a entrega! all1 su produCCIOl1 pOlque los precIOS se volVlelon mas atractivos que los 
del pIpl'ln En Sonsonate, la venta del ayate se realIza mayormente mediante canasteras que 
ofrecen la produccIOn entI e O 5 Y l ~ la Ul1ldad en mVIel no y entre l y l 5 ~ la ul1ldad en verano 

En el caso de Armel1Ia, la 11lpotesls de mercado cruce o platafonna parece valIda al 
observar la grafica en barra mas adelante Es casI el UI1lCO mercado departamental en el cual estan 
presentes mayonstas El segundo melcado que cuenta con mayorIstas es el de La LIbertad, lo 
cual se abastece en La TIendona y en el Mercado Central tanto en 111" lema como en verano 

Cuadro 9 Ejemplos precIOS de venta de ayo te en los mercados de La Tlendolla )
central para las dos temporadas 

PrecIO de compra* PrecIO de Hnta* Margen en % 
Tlcndon'l Tlcndon'l 1\1 Ccnh al 

1\1 Centr'll 
InHerno I Verano 1m lerno I Verano 1m lerno 1 Verano 

Comerciante 0871 1 75 1 50 I 350 +101% I +100% 
* preclOS ~n ~/umdad 
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En el mercado de San Martm, el ayote proviene en verano de dos mUniCipIOS de 
Cuscatlan, San Pedro Perrulapan y San Jose Guayabal, aSI como del mercado de San Vicente En 
InViernO, proviene de La TIendona, del Mercado Central, de los dos mUniCipIOS de Cuscatlan y de 
COjutepeque 

Cuadro 10 Ejemplos de precIOs de venta del ayote en los mercados mUl1lcIpales y de 
precIos de compra en el Mercado Central y La Tlendona 

PrecIo de compra* PrecIO de \enta* Margen en % 
Tlendona M Central, etc 1\1 mUnIcipales, etc 
Invierno 1 Verano Invierno 1 Verano Imlerno 1 Verano 

Comerciante 087 1 1 87 l 12 1 250 +29%\ +33% 

* preclOs en ~/ullldad 

Observamos que entre La Libertad y San Martm, eXiste una Importante diferencia de 
margenes En efecto, los vendedores de La Libertad pueden aplicar margenes de ganancia mas 
elevados porque estan aIslados Ademas es un puerto tunstIco que atrae a las fatTIlhas con altos 
recursos en sus residencias, en los hoteles y en los restaurantes 

Por otro lado, nos damos cuenta de la dlSm1l1UClon de los precIos de compra cuando los 
comercIantes no pasan por los mercados de la capital 

En los mercados de San VIcente, son los mtermedlanos los que compran directamente 
toda la producclOn de las canasteras, las ITIlSmaS que venden el pipIan Los productores son 
pequeños productores que SIguen cultIvando el ayote de manera tradIcional aunque aplican 
metodos mas tecmficados para el cultivo del pIpIan, por lo que se les conSIdera mas como 
productores de pIpIan que de ayote Por este motivo, San VIcente no clasIfica como zona de 
producclOn de ayote En cambIO, en el departamento de Cuscatlan, el mteres por el ayote tIerno 
motivo unos productores de pIPian mtensIvo a Iniciar unas tareas de ayote de manera mtenslva 
tambIen 

Graficas en barra 5 y 6 Volumen relativo de ayote segun tipo de vendedor, mercado 
mUl1lclpal y depal tamental, temporadas 
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Noms des marches 

Detalllant S des pIUles = canastera de InVIerno 
Detalllant S Seche = canastera de verano 
SemI grosslste S des pIUles = mInOrIsta de InVIerno 
SemI grosslste S seche = mInOrIsta de verano 
Grosslste S des pIUles = mayorIsta de InVIerno 
GrosSlste S seche = mayorIsta de verano 

o DelaJllanl S des pIules 

• Delalllant S seche 

O SemI _grosslste S des pIUles 

15 SemI _grosslste S seche 

10 Grosslsle S des pIules 

O Grosslsle S seche 

8 Dlscuslon 

El estudiO nos da los volumenes anuales manejados en los pnnclpales mercados de El 
Salvador Entre los mercados departamentales estudIados, unos mercados Importantes como 
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Sm embargo, vemos que los mercados de los tres productos evo luan en funclon de las 
temporadas Los fluJos de producto van desde los mercados departamentales hacia los mercados 
de la capital en mVlerno, es excepclOnal que sIguen el cammo mverso En cuanto a los agentes de 
la comerclahzaclOn, son muy movIles y cambian de estatutos Esta ultllna observaclOn permIte 
entender la Importancia de la movIlIdad de las estructuras de los dIferentes mercados 

Por otro lado, la baja accesIbIlIdad de los productores a los grandes mercados populares se 
ongma en las estructUlas de tIpo famIlIa! de los agentes de comerclahzaclOn Los productores, SI 
pueden prodUCIr en cantIdad y con regulan dad, logran rapldamente una sItuaclOn pnvIleglada en 
la medida que tienen mfonnaclOn de los preclOS del mercado Esto vale sobre todo para las 
cooperativas que Ploducen de manera colectIva 

Con el fin de plOtegel sus pllvlleglos, los comerCIantes trabajan en famIlia, 10 que les 
asegura la coheslOn del grupo cuando se planea lechaZa! la compla de productos mas ballatos 
pero que no han vIajado pOI el Itmerano habItual, en decll medIante la cadena de mtennedlallos 
que les pennIte mantener a los productores leJos de los rUIdos (e mfonnaclOnes) del mercado 

3 2 2 Las empresas distribUIdoras 

A Los resultados 

COEXPORT nos dmglO hacia la U111ca sociedad registrada como sociedad de dlstnbuclOn 
de productos agncolas no tradlclOnales y que trabaja con dos de los productos estudiados el 
loroco y el pIPian Se trata de PROEXSAL, SocIedad cooperativa de productores y exportadores 
de El Salvador Ha sido creada en 1994 con 11 miembros para proponer los productos y servIcIos 
descntos en Anexo 21 

Esta socleda trabaja con el piPian desde hace dos años Por el momento, su red de 
productores esta todavIa poco desarrollada, pero afinna que la demanda es mucho mas amplIa 
que la oferta y que no sera difiCil encontIar una led de clIentes 

Los problemas que enfrenta se sltuan a 111vel de la producclOn Los pnmeros contactos 
con los productores se realIzaron en 1996 dos en la reglOn de Chalatenango uno por el pIpian y 
el otro por el loroco Luego, productores de pIpian del departamento de La Paz, miembros de la 
ONG naclOnal CORDES mtegraron la red En 1997, dos productores de maJz del dlstncto de 
nego de AtlOcOyo deCidieron dIverSificar prodUCIendo pIpIan V se U111eron al grupo 

• Ongen de los productos 

Es en la zona de La PIlas, en el departamento de Chalatenango, zona productora de tomate 
y repollo, donde el productor de pIpian I111ClO con CUltIVOS orga111cos de 8 a 10m2 Esta zona, 
donde PROEXSAL trabaja desde hace vanos años con otros productos, esta ubIcada en altitud y 
es humeda y fresca Es la U111ca zona donde se puede cultivar el zuchI111 (Cllcurbzta zllcchl11), muy 
apreCIado en el mercado estadou111dense Producto directamente competItivo del pipian, el 
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zuchmI recIbIra qmzas mas atencIOn de parte de PROEXSAL en un futuro cercano En la regIOn 
de La Paz, parece que hubo una perdIda pmcIaI de la produccIOn en 1996-1997, lo sobrante 
sIendo vendIdo en los melcados locales Los dos productores de AtIOcOyo fueron los dos umcos 
en proveer pIPian a la comercIahzadora 

• Calidad 

El pIpIan debe ser de prImera o segunda calIdad Iy su sabor en medIO de la carne debe ser 
suave Debe seI cosechado la misma mañana El loroco, vClde oscuro, debe llegar ftesco y en 
capullo, S1l1 magulladuras de nmgun ongen 111 manchas 

• AbasteCimiento 

Los productores entregran el pIpIan cada dos dIas El pIpIan se cosecha a las 6 00 a m , se 
lo lava y claSIfica en canastos de lera o 2da calIdad y se lo entrega a las 1000 a m (ver Anexo 
22) Para protegerlo, hOjas de huerta tapIzan el fundo de la canasta y lo cubren Las bolsas 
plastIcas y el papel penodIco son rechazados pOlque coc1l1an y manchan los frutos pero, a veces, 
los productores no sIguen esta recomendaCIOn porque pIensan que las bolsas plastIcas y el papel 
sIendo mas caros que las hOjas de huelto, deben de proteJer mejor al producto El loroco llega a 
las 8 00 a m y los productOles lo envasan en barqUIllas y baJo papel plasttco en la bodega de 
PROEXSAL SI llega tarde, no se puede envasar y se lo vende a granel con precIOs mas baJos 

• Modalidad de funcionamiento 

PROEXSAL, a pesar de su 101 como agente de desaITollo para la actIvIdad de los 
pequeños, medIanos y grandes productores, tIabaJa SIl1 contrato escnto Compra sobre una base 
de preClO~ de compra fiJos, mdependlentemente de las fluctuaCIOnes del mercado, o no compra 
S1l10 que dlstnbuye el ploducto con una comlslon de 20% 

• Volumenes 

Los volumenes de loroco han SIdo baJos, solo 150 lIbras repartIdos entre Octubre y 
DICIembre 

Los volumenes de pIPian son de 500 a 600 umdades por semana durante 6 meses, o sea 
13200 umdades 

• Destrnaclon de los productos 

En el caso del pIpIan, se observa las cuahdades sIgUIentes 
1 era tamaño medIano, como el de un puño de mUjer 
2da tamaño pequeño, como el de un hue\ o 
3era tamaño grande, como el de un puño de hombre 
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Los productos son dlstnbUIdos directamente despues de su entrega, los plazos son de corta 
duraclOn y deben de ser respetados 

Cuadro 11 DestmaclOu de los productos manejados por PROEXSAL 

Plpl'Ul Loroco 
Despensa de Don Juan Super Selectos 

Supermel cados Super Selectos 
Tapachulteca 

Restaurantes 4 gatts 
Areclfe 
BasIlea 
Dalias 
Las Holas de Beto 
Lmea de PanatIer 
La DIgIlencla 

InstItucIOnes Cooperativa de la Fuelza 
Amlalda 

Fusal 

Hoteles El Salvador 
Pnncess 
Cammo Real 

B DISCUSIOn 

Afuera de esta empresa comelclahzadora, eXIste, pala los hes productos estudIados, solo 
empresas de dlstnbuclOn pnvadas mas o menos fom1ales Esta sItuaclOn no favorece el desarrollo 
de las prodUCCIOnes de loroco, piPIan y ayate, ll1 el estableCimiento de CIrCUitos de 
comerclahzaclOn mas estables Ademas, nos damos cuenta de que la umca aSOCIaClOn que 
supuestamente Juega un 101 de establhzador de precIos de compra a los productores para 
garantizarles un mgreso mmlmo no trabaja con contratos escntos Esta sItuaclOn es deplorable ya 
que en las condiCIOnes actuales de un lIble mercado, una colaboraclOn sostemda entre una 
empresa agroahmentana y los plOductores se perfila como la vla Idonea PermitIrla redUCir la 
distanCia entre ambos, que es la que no permite a nmguno comprender la globalIdad de la cadena 
y las dificultades respectivas de los actores A cambIO de un abasteCimIento regular, estas 
empresas podnan financlal y capacltal a plOductores Al final, ellos podnan realmente II1sertarse 
en la cadena en lugar de quedar al margen 

3 2 3 La gran dlstnbuclOn los supermercados 

A Los resultados 

En El Salvador, eXiste 6 cadenas de supermercados esenCIalmente ubicadas en la capItal 
Las mas Importantes tienen sucursales en las otras grandes CIUdades del pals 
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La cadena Super Selectos es la mas Importante Comprende 32 sucursales, dos estando en 
Santa Ana y San MIguel, una en las cIUdades de Sonsonate, Zacatecoluca y Ahuachapan Las 
otras sucursales estan en el centro o la penfena de San Salvador 

EXIste 14 supermercados La Despensa de Don Juan, 12 ubIcados en San Salvador y 2 en 
San MIguel 

La Tapachulteca comprende 13 sucUlsales, ademas de un supermercado, y pronto dos, en 
Estados Umdos Una de las sucursales salvadOleñas esta en San MIguel y otra en Sonsonate 

MultImart comprende 9 sucursales Dos estan en Santa Ana y tres en Usulutan, Sonsonate 
y San MIguel 

El Sol y Europa cuentan con lespectlvamente 5 y 4 sucursales, todas en la capItal o su 
penfena 

• La~ temporadas de compra y los proveedores 

Las 6 cadenas compran pIpIan y ayate todo el año En cuanto al loroco, la SltuaclOn es un 
poco mas compleja, como lo enseña el cuadro sIgUIente Se encuentra solamente en 1I1Vlemo, con 
unas excepCIOnes 

Cuadro 12 Epocas de comerCIahZaClOn del 101 oco en los supermercados 

PerIodo de compra No de meses 
Despensa de Don JU'ln Mayo a DIcIembre 8 
E .. Iropea Mayo a SeptIembre 5 
Multnnart Mayo a SeptIembre 5 
El Sol Abnl a Marzo 12 
Tapachulteca Abnl a Marzo 12 
Superselecto Mayo a NovIembre 7 

• AbasteCimiento 

En el caso del pIpIan y del ayate, muchas veces SUl11l11lstros al mIsmo tIempo, el 
abastecImIento se realIza de dos maneras o las cadenas de supennercados son dIrectamente 
sumImstras en sus sucursales, o en una bodega central desde la cual proveen a sus surcursales 

Modo de suministro mdlrecto 

La Despensa de Don Juan y La Tapachulteca poseen una bodega en La TIendona, el 
mercado mayonsta de San Salvador en donde sus empleados acopIan los volumenes de frutas y 
verduras dIstnbmdos por cada cadena 

La Despensa de Don Juan toma todos los dlas enh e la 000 Y 15 000 pIpIanes y enh e 800 
y 1000 ayates, IepattIdos entle todas las sucUlsales 

La Tapachulteca se orgamza de fonna que los Lunes, Mlercoles y Vlemes, 13 canl10nes 
salen de las sucursales y VIenen a abastecerse en la bodega segun la demanda 
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Nota por pnmera vez en 1998, PROEXSAL entrego pipian a estas dos cadenas 

El Sol manda todos los dIas a la Tlendona a un empleado de cada sucursal, que compra a 
tres mayonstas doña Albertll1a, doña FranCisca y doña Margoth 

Nota Parece que estas cadenas reciben tamblen producclOn de parte de un lI1tennedlano 
de Guatemala, que entrega la producclOn a todas las cadenas de supennercados 

Modo de sumInistro dIrecto 

MultImart recibe los productos de tI es proveedores que se reparten las 9 sucursales los 
Martes, Jueves y Sabado Dos de ellos provienen de Guatemala uno es un empleado de la 
empresa comercIahzadOla Del Fresco y dispone de un calmon refngelado, el otro es un 
lI1tennedIano El telcer proveedor es un lI1tem1edlano salvadoreño 

Super Selectos trabaja con hes proveedores la empresa Verduras de Guatemala y El 
Salvador PROEXSAL y el mismo lI1tem1edlano guatemalteco que abastece a Mulhmart 

Europa recibe todos los dIas en cada una de sus 4 SUClll sales, la producclOn de un 
productor de COjutepeque, que manda su producto en un camlon Tamblen trabaja con el 
mtennedIano guatemalteco 

• La calidad 

Los supennercados concordan en cuanto a la cahdad eXigida por los tres productos La 
umca dIferencIa relevada es la del color delloroco 

El pIpIan vendido en los supem1ercados es de pnmera o segunda cahdad Su fonna es mas 
bien alargada, el color verde claro y las rayaduras estompadas pero VISibles No debe tener 
manchas nI magulladuras Se excluye el pipIan que presenta problemas fitosamtanos Los 
supermercados compran el pipian el dla mismo de su cosecha 

En cuanto al ayote, se compra el ayote tlemo, del tamaño de un puño, raras veces mas 
grande, de fom1a redonda y de color verde OSCUlO Al Igual que el pipian, debe estar fresco SIl1 
manchas m magulladuras 

El loroco se compra fresco, el dla mismo de su cosecha Debe ser compuesto solamente 
de capullos o flOles a penas abiertas S1\1 manchas Los pezones deben tener un porte ngldo Se 
rechaza los que presentan magulladuras o manchas provocadas por golpes o problemas 
fitosamtanos El colOl debe sel verde oscuro o verde claro segun las cadenas, lo que coresponde a 
estados e madurez dlstmtos 

• ManejO en la sala de trabajO 

El piPIan y al ayote reCIben, al llegar a la sala de trabajO, tratamiento diferentes segun las 
cadenas Multlmart solamente qUIta el polvo mIentras que las otras cadenas realIzan un lavado 
con agua para elllmnar los reSiduos de pestICidas En efecto, el plazo de 15 dtas que se debe 
observar entre la ultIma fumlgaclon y la cosecha no siempre se respecta 

CasI todas las cadenas envasan 6 a 7 pipIanes en barqUIllas cubiertas plastlco Multlmart y 
La Despensa de Don Juan disponen los pipianes a granel, al Igual que el ayote en todas las 
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cadenas En el caso de La Despensa de Don Juan, el pipian de tamaño muy pequeño se presenra 
en una bolsa plastlca de una hbI a 

EIIOloco esta lavado pata elUllmaI las nares mueltas o ya abIertas, aSI como las hOjas, los 
tallos y los resIduos de qUImIcos Luego, se dIspone las nOI es en barqUIllas envueltas en plaslIco 
o en bolsas de media lIbra, una lIbIa o dos lIbras 

• Presentaclon/colocaclon 

Una vez envasados, el 1000co, como el plpIall, se colocan en estantes refngerados El 
ayate se presenta SIempre a granel La dUIaclOn maXIl11Um de estandla es de dos o tres dIas 

• Volumenes 

El cuadro SIgUIente muestra los volumenes vendIdos de cada uno de los productos por las 
cadenas de supem1ercados 

Cuadro 13 Volumenes dlstnbUIdos por supermel cado", por plOducto 

Cadena de supermercado No de Vol de Plpl'lIl % Vol A,ote % Vol loroco 
succursales en ullId'ld!año en mlldad! en lb! año 

año 
Despensa de Don Juan 14 4562500,0 11 5 328500 O 29 O 72000,0 67 O 
Europel" 4 1204500 O 30 21587,1 1 9 O 12000 O 11 O 
Mulhmart 9 3976875 1 O 22843,1 20 1150 O 1 O 
El Sol 5 3655000 O 90 5599100 498 5760,0 50 
TapachuHeca 13 2190000 O 55 109500,0 97 2160 O 20 
Superselecto 32 27552000 O 696 8 I 582 7 70 14000 O 130 
Total 77 39561687,5 100,0 1123923,0 100 O 107070,0 100 O 

Tamblen es mteresante ver el resultado de la clasIficacIon de cada cadena sobre el cnteno 
"Importancia del volumen dlstnbUIdo de cada uno de los productos' y la c1asIficaclOn final que 
enseña cual de las cadenas dlstnbuye el mayor volumen para el conjunto de los tres productos En 
el cuadro SIgUIente, claSificamos con el 1 la cadena que maneja el volumen mas Importante 

Cuadro 14 ClasIficaclOn de los supermercados por volumen de productos 
dIstnbUldos 

Cadena!; No de succ Plpl'ln A,ote LO! oco Total ClaslfiC'lclOn final 
Despensa de D J 14 2 2 1 4 1 
Superselecto 32 1 4 2 7 2 
El Sol 5 3 1 4 8 3 
Tapachulteca 13 4 3 'i 12 4 
Europea 4 ::, 6 3 14 5 
Mulhmart 9 6 5 6 17 6 
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Super Selectos maneja caSI el 70% del volumen total de pIpIan, El Sol el 50% del ayote y 
La Despensa de Don Juan el 69% del loroco El cuadro antelJor muestra que los segundo y tercer 
dlstnbUIdor mas grandes del uno u oho de los productos manejan volumenes mucho menores 

PIpIan La Despensa de Don Juan maneja 11 5% Y luego El Sol 9 5% 

Ayote la Despensa maneja 29 5% Y La Tapachulteca 9 7% 

Loroco La Tapachulteca maneja 13% y EUlopa 11 % 

Las grandes dI ferencJas entre los plllllCIOS y los segundos se observan nuevamente en el 
manejO de los volumenes de pIpIan y 10lOCO Estos plOductos parecen ser mas rentables que el 
ayote Observamos que una mIsma diferencIa eXIste entre los segundos y terceros dIstnbUldores 
de pIpIan y de loroco, y que es menos Importante que entre el segundo y tercer dIstnbUldor de 
ayote, respectIvamente 2 puntos y 19 8 Esto podna alImentar la ll1potesIs que ademas de ser mas 
rentables que el ayote, el 10IOCO y el pIpIan presentan la mIsma rentabIlIdad o casI los 
porcentajes de dIstnbucIOn de los plllneros dlstnbUIdores de loroco y de pIpIan son Igualmente 
muy cercas 69 6% pma el pIPIan y 67% para elloroco 

Entre la venta del pipIan y la venta del ayote, se observa dIferenCIas El ayote se compra 
con legulandad pero su compra no es tan frecuente como la del pIpIan porque que su modo de 
consumo es dmstmto 

en sopa, se utIlIza 2 o 3 ayotes, 

en platos fntos o con crema, se utIhza 1 a 3 lIbIas de pIpIan 

El geIente del sector Frutas y Verduras de La Despensa de Don Juan estIma que el 85% 
de los chentes compran pIpIan, 10% ayote y solo 5% compran productos que compiten con el 
pIpIan o el ayote, como el ZUChUl1 y el gUISCOy Esta mforrnaclOn se confinna con las Cifras Esta 
cadena maneja en ayote un volumen que representa el 7 2% del volumen de pIpIan Las otras 
cadenas presentan tasas de 18% (EUlopa), 5 7% Y 5% (Mulhmart y La Tapachulteca), O 15% (El 
Sol), O 3% (SupeI Selectos) 

En el caso del ayote, eXiste una hortalIza llamada tamblen ayote pero de color anaranjado 
y que es trmda desde Honduras por La Despensa de Don Juan (10001b/semana) Sm embargo, 
segun los gerentes, no se lo puede considerar como un producto que compIte con el pIPIan y el 
ayote 

• PrecIos de compra 

Tomando el promedIO de los precIos de compra que nos facIlItaron las dIferentes cadenas, 
obtenemos el cuadro SIgUIente 

Cuadro 15 PrecIOs de compra PI omedlO por producto y pOI supermercado 

Cadenas PreclOs de PrecIos de PreclOs de 
COIllJlI'l del compr'l del compr'l del 
A,ote en PipIan en Loroco en 
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~/umdad ~/umdad ~/hbra 

Despensa de Don Juan 1,84 0,84 15,70 
Europea 1 42 060 11,50 
Mulhmart 1,39 080 4050 
El Sol 1,30 0,82 30,00 
Tapachulteca 1,00 0,80 34,50 
Superselecto 1,39 0,80 15,00 
Promedios 1,39 0,77 24,53 
VarIaClOn 0,27 0,08 12,02 

El calculo de la varaCIon muestra que los precIos son muy homogeneos por el pIpIan, un 
poco menos por el ayote y muy vanables por el 1000co El pIPian y el ayote se compran todo el 
rulO mIentras que la compra de loroco es muy estacIOnal Podemos pensar que esta fluctuacIOn 
refleja el potencIal nacIonal de produccIon de cada uno de los productos En efecto, el CUltIvO de 
pIPian esta fomentado por el CENT A desde los años 80 y su explotacIOn esta amplIa (H 
SABALLO P H , J U 111 o de 1992) La explotacIOn no tradiCIOnal del loroco InICIO al final de los 
años 80 y solamente con productoIes con muchos recursos (NA V ARRO M D A Y al , Octubre de 
1991) Ademas, esta fluctuacIon se refueIza por el hecho de que esta planta crece de manera 
espontanea y en muy pequeñas cantIdades De esta fonna, un gran numero de campesInos 
complementan sus ventas con este plOducto que caSI no tIene costo de produccIOn, 10 que accarea 
una fuerte bajada de los precIOS en el mercado La planta del loroco Siendo muy rustIca, muchas 
familIas poseen una planta o dos en su J ardll1 Por 10 tanto en plena epoca de floracIon del loroco, 
en Agosto y SeptIembre, el numero de clIentes se reduce Esto no pennIte una estabIlIzacIon de 
los preCIOS satIsfactonas en relacIon a los costos de produccIOn de los que lo cultIvan 

La relatIva estabilIdad del plecIO del ayo te no corresponde a un mejOramIento de las 
teCl1lcas de produccIOn Al contrano, el ayote se Siembra al pie del maIZ Su estabilIdad es mas 
bIen una consecuenCIa de su baja demanda El ll1teres reCIente de la poblacIOn para este producto 
no ll1fluye todavIa los preCIOS 

En cuanto a los precIOS de compra, es ll1teresante ver cuales son las cadenas que compran 
a precIO mas baJos El cuadro sIgUIente muestra los resultados de la c1aslficacIon de los plecIOS de 
compra, 1 Siendo el precIO mas baJo 

Cuadro 16 ClaslficaclOn de los supermercados segun su precIO de compra 

Cadenas No Succ A)ote PipIan LOIoco 10t'1l ClaslficaclOn 
final 

Europea 4 4 1 1 6 1 
Superselecto 32 3 3 2 8 2 
Tapachlllteca 13 1 3 5 9 3 
El Sol 5 2 3 4 9 3 
Mulhmart 9 3 2 6 1 1 4 
Despensa de 14 5 4 3 12 5 

DJ 
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E~te cuadro se debe comparar con el que clasifica los dlstnbUldores segun su tamaño Nos 
muestra que no necesanamente son los dlstnbUIdores mas Importantes los que compran a precIos 
menores Al contrano, nos damos cuenta que Europa y Multlmart, en el caso del pipian, compran 
los volumenes mas pequeños y a pleclOS mas baJos 

• Los margenes 

Cuadro 17 Margenes aplicados por los supermercados segun los productos 
estudIados 

Margen pipian (%) Margen a)ote (%) Margen loroco (%) 

Despensa de Don Juan +125 +125 +15 

Europea +25 +25 +22,5 
Multlmart +25 +25 +25 
Tapachulteca +25 +25 +25 
El Sol +30 +30 +30 
Superselecto ! / / 

PromedIos +23,5 +23,5 +23,5 
VanacJOIl +6,519 +6,519 +5,477 

Es dIficIl garantizar la veracIdad de la InfonnaclOn propol clOnada por los entrevistados en 
cuanto a su margenes de ganancIa SIn embargo, nos da una buena base de dlscuslOn 

Excepto el maIgen practicado por La Despensa de Don Juan, las otras cadenas parecen 
aplIcar margenes bastante sImIlares Podemos pensar que La Despensa de Don Juan, que es el 
dlstnbUldor mas Importante paI a estos tI es pi oductos, puede reducir su margen de ganancia ya 
que maneja vo]umenes mas Importantes y obtiene una mejor rotaCIO.l de su stock, sIgUIendo los 
metodos de la gran dIstnbuclOn 

El Super Selectos es el segundo dIstnbUldor de los tres productos pero no conocemos el 
margen aplIcado En cambIO, sabemos que El Sol es el tercer dlstnbUIdor y que su margen no 
solamente es mas alto que la de las tres ultimas cadenas, SInO que tamblen es el mas elevado de 
todos los margenes aplIcados por las 6 cadenas Esta contradlcclOn se puede explIcar por dos 
hlpotesls 

La Tapachulteca habra subestimado sus volumenes exactos y debena estar en tercera pOSlClOn 
en lugar de El Sol El Sol trabajando con rotaclOn de stocks mas baJo estana con la necesIdad 
de aplIcar margenes mas altos 

MultImart y Europa son cadenas relatIvamente nuevas que apuntan a productos menos 
naclnnales Esto explIcalla sus posIciones respectIvas de ultimo y penultlmo, y que aplIcan 
margenes de ganancIa medianos sobre estos productos de los cuales no esperan grandes 
Ingresos SIlla que les ofrecen en sus supennercados como una estrategIa de servicIO el clIente 
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• Origen de los productos y longitud de las cadenas para cada supermercado 

(Ver Anexo 23) 

Estos cuadros han sIdo reahzados en base a la InfOnnaCIOn proporcIOnada por los 
dIferentes Gerentes Generales de las 6 cadenas Son InfOnnaCIones tan "confidencIales" como las 
de los preclOS de compra y de los margenes Los cuadros nos llevan a afinnar que la longItud de 
la cadena no parece ser un factor detennInante en la elaboracIOn de los precIOS Estos cuadros nos 
enseñan tamblen el ongen de los plOductos comprados por cada cadena Tampoco pennlten 
encontrar una relaclon 10gIca entre los lugares de compra y la elaboracIOn de los precIOS Sin 
embargú, cabe resaltar que esta 1I1fOllnacIon ha sIdo facIlitada de manera poca precIsa para et11lhr 
conclusIOnes acertadas 

B Dlscuslon 

En total, las 6 cadenas de supel111ercados dlstnbuyen alrededor de 

39,562,000 pIpIanes complados a un precIO promedIo de O 77 colones la umdad 

1,124,000 ayotes compIados a un precIo promedIO de 1 39 colones la ul1ldad 

107,070 hbras de loroco a un pIecIO promedIO de 25 colones la lIbra 

Sobre estos productos, se aplIca un maIgen de +23 5% 

A pesar de unas dIferencIas, la preparaCIOn de los productos ante su coloracIOn aSI como 
la calIdad requenda por los supennercados son sImIlares Sin embargo, no se pudo establecer una 
relacIOn 10gIca entre los volumenes dIstnbUIdos, los preCIOS de compra, y los margenes aplIcados 
Tampoco, entre la vanaCIOn de los precIOs, el olIgen de los productos y la longItud de la cadena 

Para reconshtUIr las cadenas con exachtud, se necesitan a una 1I1fonnacIOn completa de los 
volumenes entregados por cada proveedol Pero es muy dIficIl consegUIr este tIpo de 
mfonnacIOn, partlculannente en El Salvador donde la apanclon de la gran dIstnbucIOn e<; muy 
recIente y el desanollo de la agncultura en un contexto neo-liberal balbucIante 

3 2 4 Los restaurantes 

A Los resultados 

En El Salvador, al Igual que en otlos paises en desarrollo, observamos que es pOSIble 
comer en las cmdades a cualqUler hora y Sin rebuscar En las aceras abundan los puestos de 
comida EspaclOs dIspol1lbles en las casas se convierten en comedores de 1 a 10 mesas, 
pupusenas, etc para todo tIpO de clientela Mas alIa de 10 mesas, el lugar se conSIdera mas bIen 
como un restaurante De los comedores u otros puestos de c0l11lda barrata, no eXiste regIstros 

Los restaurantes de menos de 5 mesas y sobre todo los puestos de comIda no fiJOS 
representan una parte Importante de la econonl1a mfonnal de las cmdades En cantItad mucho 
menos Importante se encuentran los grandes Iestaurantes y los restaurantes de clase Se 
concentran en las colomas pllvllegwdas de San Salvadol E"Xlsten regIstros pelo 110 son 
acceSIbles 
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DebIdo a esta ausenCIa de IegIstros y a la dIficultad de obtener mformacIOn en cuanto a la 
actIvIdad de los pequeños y medIanos restaUIantes, enfocamos el estudIO hacIa las cadenas de 
restauracIOn mas nnpOltantes del pms Plzza Hut, Plzza Altos, Plzza Nova, Pollo Real, Pollo 
Campero, Kmg Burger, Mlster Donuts y BIggest Por otro lado, la ImportancIa de la activIdad de 
las pupusenas llevo la empresa ALDEMSA FOOD, una aglO1l1dustna que fabnca dIversos 
productos alImentlcIOs como salsas, a levantar un censo de las pupusenas de mas de 5 mesas 
IdentIficaron unas 500 pupusenas El estudIo del mercado del loroco, pIPIan y ayote realIzado a 
mvel de las cadenas de lestaurantes se complementa con el estudIO de las pupusenas 

PIzza Attos y PIzza Nova no pudIeron atendemos 

Las cadenas Pollo Real, Pollo CampelO y Kmg Burger no utilIzan los productos del 
estudIo 

PIzza Hut comprende 3 umdades la oficma adm\l11stratIva, la oficma central, y mas de 13 
sucursales o plzzenas (restaurantes y servIcIos a domIcIlIo) En la oficma central, el Gerente 
General de las operacIones establece las fechas de compra del 10lOCO y negocIa todos los meses 
los precIos de los productos, con su U11lCO plOveedor y mandatano Luego, el gerente mforma a 
cada una de las plzzenas del Iesultado de las negocIacIOnes Los gerentes de las plzzenas 
establecen entonces sus pedIdos segun la demanda 

La empresa BIggest ServICIO de AlImentos compl ende 3 cadenas BIggest (1 G sucursales), 
Mr Donuts (22 sucursales) y Nash (1 sucursal) Los lestaurantes se encuentran en San Salvador, 
excepto 3 BIggest y 2 Mr Donuts en Santa Tecla Se prevee abllr sucursales en Santa Ana en 
1999 La empresa prepara todas las cOlmdas dIstnbUIdas en las 3 cadenas 

• Temporadas de compra y tipOS de proveedor 

La temporada de compla para la empresa BIggest ServICIO ':le AlImentos va de Mayo a 
SeptIembre La empresa trabaja con un solo plOveedor que le entrega loroco En el caso de Plzza 
Hut, la temporada de compra mICla en Mayo y teml1l1a en DICIembre Durante todo este penado, 
aSl como a lo largo del año, la ~mpresa manda pedIdos a un distrIbUIdor que se abastece en el 
mercado de La TIendona y entrega los pedIdos a cada uno de los restaurantes de la capital En el 
caso de los restaurantes ubIcados en otras CIudades, los gerentes trabajan con los mercados 
locales 

• AbasteCimiento 

Las sucursales de PIzza Hui establecen pedidos de manera aleatOrIa El producto Siendo 
de consumo nuevo como condImento pala las plzzas, la demanda es poco preVISIble Los gerentes 
de restaurantes se basan sobre sus 10tacIOnes de stocks en el cuarto fno, donde el loroco 
permanece hasta 7 dIas 

Por su lado, Blggest reCibe el loroco producto cada dos dlas El loroco se almacena en un 
cuarto fno donde pennanece almaxllllo 5 dlas Esta utIlIzado pala la elaboraclon de las comidas 
tradiCIOnales, por lo que su demanda es estable y prevIsIble 
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• Calidad 

BIggest y PIzza Hut eXIgen como calIdad del loroco un producto en capullo, verde, fresco 
y sm nmguna mancha o magulladura Parece que unas plzzellas eXIgen un loroco de color un 
poco mas claro lo que corresponde a un estado de madurez menor 

• Volumenes 

Plzza Hut volumenes semanales y estacionales comprados por suscursal 

Cuadro 18 Volumenes de loroco consumidos en las diferentes sucursales de Plzza 
Hut 

Plzzen'ls lHerhot San San Autopista D'lno So}apango 
Miguel Jose Sur 

Vol comprado/ 15 lb 10 15 lb 40-50 lb 15 lb 40lb 10 lb 
semana 12,50 lb 45,00 lb 
Vol comprado! 480 lb 400 lb 1440 lb 480 1280 320 lb 
temporada lb 

Plzzenas Zona Los Metro CIUdad Umversl- Flor 
Rosa Heroes centro Merhot tana Nte Blanca 

Vol comprado/ 40lb 25 lb 95 110 lb 10 lb 3 lb 5 10 lb 
semana 97,50 Lb 7,50 lb 
Vol comprado/ 1280lb 800 lb 3120lb 320lb 96 lb 240 lb 
temporada 

El volumen total comprado es de 10 256 lIbras 

Blggest Mr Donuts y Nash 

Cuadro 19 Volumenes de loroco consunndos pOI Blggest ServIcIO de Ahmentos 

Epoca de Vol/sem No de semanas Vol total en 
compra enlb lb 

Loroco Mayo-Sept 200 20 4000 

El volumen promedIO de 200 lIbras de loroco, consumIdo cada semana por las 39 
sucursales de las 3 cadenas de IestauracIOn, define un promediO de 5 lIbras por semana y por 
sucursal Pero, en realIdad, se observa fuertes fluctuaCIOnes 

Los gerentes de los restaurantes de Campana, Soyapango y MerlIot constatmon que estos 
restaurantes tienen una demanda mas alta en loroco que los demas porque son sItuados en 
galenas comercIales La demanda tamblen evolua de acuerdo a los dlas lIbres, las vacaCIOnes de 
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Semana Santa, de Agosto y de NavIdad, y tambIen segun las ocaSlOnes especIales como la 
orgamzaclOn de fiestas, cumpleaños, etc en los restamantes (estas cadenas tlenen como punto 
comun el de contar con una decoraclOn moderna que refleja el sueño estadoumdense y, por lo 
tanto, atraen al pubhco para la reahzaclOn de pequeños eventos socIales) 

Los resultados obtemdos por cada una de las sucmsales llldlcan tambIen fluctuaclOnes de 
volumenes consumIdos muy Importantes de una pIzzena a la otra, que se pueden exphcar por lo 
dicho antenormente 

PIzza Hut, que posee luenos restaurantes que Blggest ServIcIo de AlImentos, 12 contra 39, 
ocupa doble cantIdad de loroco que BIggest, en la elaboraclon de plzzas En el caso de Mr 
Donuts, el loroco lllcorpora la comIda tradicional, como las pupusas o los huevos consumidos al 
almuerzo o a la cena, mientras que en BIggest, es mas bIen a la mañana que se consume el loroco, 
con huevos, y, en segundo lugar, durante el almuerzo o la cena, con las pitas 

Las pupusenas 

Las pupusenas de 5 a 20 mesas replesentan la mayona de las 5000 pupusenas naclOnales 
Consumen en promedIO 6 lIbiaS de loroco pOI semana (5 mesas) a 18 hbras (20 mesas) durante 3 
meses Las pupusenas de tamaño supelIor son una mayona En cuanto a los pupusodromos, son 
mlllontanos en cantIdad, pero por su amphtud, se les debe tomar en cuanta en el anahsIs Son 6, 
con un promedIO de 200 mesas cada uno En los pupusodromoes, las pupusas con loroco pueden 
aparecer mas temprano en el año que en las otras pupuselIas pero el volumen es lllslgmficante, 
por lo que el anahsIs abarca el mIsmo peIlOdo que para las otras pupusenas Ya que no se puede 
cantlficar la proporclOn de pupusenas de 5 mesas y la de 20 mesas, optamos por medIr el 
consumo de loroco en un rango, los extremos SIendo 

Mll1lmo consumo de 5000 pupusenas de 5 mesas mas consumo de 6 pupusodromos 

MaxtnlO consumo de 5000 pupusenas de 20 mesas mas consumo de 6 pupusodromos 

Cuadro 20 Volumenes de 101 oco consumIdos pOI las pUpUliellaS 

Vol /sem en lb No de semanas Vol total/tIpo de pupusenas 

5000 de 5 mes'lS 6 12 360000 

5000 de 20 mesas 18 12 1080000 

6 de 200 mesas 260 16 24960 

Con este cuadro, podemos aproXImar el volumen de loroco consunlldo por las pupusenas 
entre 385 000 hbras y 1 105 000 lIbras 

• PrecIo de compra 
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Durante toda la temporada, BIggest ServIcIo de AlImentos compra el loroco entre 18 y 20 
colones por libra, a un solo proveedor Puede parecer sorprendente ya que generalmente los 
productores aprovechan la escase7 de ploducto al mlCIO y al final de la temporada para apliCa! 
precIOs altos Son los momentos durante los cuales esperan recuperar su mverslon aSI como 
compensar los baJOS pre\lOS de la plena temporada JulIo, Agosto y SeptIembre 

PIzza Hut pIde el loroco a su mandatallo de La TIendona En consecuenCia, sufre 
dIrectdmente la fluctuaclOn de los precIOs del mercado aumentados de la comlSlOn del proveedor 
Los precIOs vanan de 40 a 45 colones por hbI a en Mayo y Jumo a 8- 15 colones por hbra en plena 
tempOlada y 35 a 40 colones por lIbIa al final de la tempoIada 

Cuadro 21 Unos precIos de compra delloroco en Plzza Hut 

1\1 '1) 0-J UIllO Juho-Sept Oct-DlC 
PI eclO de compl a 45 50 10-25 40 
~/lb 

PrecIO promedIo 334 
~/lb 

En el caso de las pupusenas, e~ dIfícIl establecer un rango de precIOs de compra debIdo a 
la dIversIdad de los canales de abastecImIento posIbles (mercados, supermercados, canasteras, 
etc) 

• Origen de los productos y longitud de los canales 

Cuadros 22 Y 23 Ongen delloroco comprado por Plzza Hut} Blggest SerVICIO de 
AlImentos 

BIggest ServIcIo de AlImentos 

Ongen Operador No de llltermedlanos ClaslficaclOn de 
precIOs 

Loroco VIstona, en el departamento l productor O 1 
de Usulutan 

PIzza Hut 

01 Igen Operador No de llltermedlanos ClasIlicaclO1l de 
precIOs 

Loroco ? 1 mandatarIO de La Por lo mU1l1TIO 3 2 
Tlendona 
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B Dlscuslon 

En estas cadenas de lestauJantes, el pIPian y el ayate nunca se consumen pOlque no 
pueden ser mcorporados a las comIdas rapIdas, excepto el ayate, en sopa, pero dIcha sopa no 
tIene tanto eXlto como la sopa de fnJol que, aun sIendo caractenstIca de la dIeta baslca de los mas 
pobres, atrae a toda la poblacIOn 

Por su lado, el loroco es un producto muy apreciado pOI los restauradores que pueden 
utIlIzarlo en comIdas tradIcIonales e II1tegl a¡)o muy fac¡)mente en nuevas I ecetas Pero el mayor 
problema es su aspecto estacIOnal y su alto precIo afuera de temporada A traves de la 
restauracIon, se consume entre 405000 lIbras y 1 125000 lIbras de loroco 

3 2 5 Las agromdustnas 

A Los resultados 

Son pocas las empresas de transfonnaclon del loroco, pipian y ayate EXisten mdustnas 
que procesan las semillas de ayate y de pipian En el caso del loroco, las mdustnas lecheras lo 
ocupan para mezclarlo a ciertos tIpos de queso Paralelamente, eXisten agromdustnas artesanales 
y tradicionales, pero no se puede cuantIficarlas Estan a cargo de mUjeres que lImpian, 
condImentan (con sal) y dejan secar al sollas semillas de ayate y pipian o las tostan en un camal 
Esto peImIte la obtencIOn del alguarste y un producto hplco de la reglan de Chalatenango el 
"chIckle chalate" El alguarste es un polvo obtemdo a partIr de semIllas de ayate tostadas y 
molIdas A veces, se mezcla con semIllas de pIpIan, pero entonces, se lo consIdera como de 
segunda cahdad Se utIlIza al algualste pma condllnentat los mangos verdes, el pepmo y otras 
frutas y veIduras, o se lo ocupa para la elaboraclon del Atol Chuco El "Clllckle Chalate" es la 
mezcla de semIllas de pIpian o de ayate con m atll , tostadas y secadas y vendIdas en bolSitas 
Afuera de la regIOn de Chalatenango, la pepIta se consume sola 

• Las Industnas de transforma clan de semillas de pIpIan y ayate las empresas DIANA, 
PROINCA e INSALA 

1 Temporada de compra y tIpOS de proveedores 

PROINCA e INSALA son dos empresas pertenecIendo a una sola famIlIa Solo compran 
semIllas de ayate ongmanas de Guatemala segun dos canales por un lado un proveedor de 
Guatemdla les entrega la semIlla, por el otro lado, compran semIllas a un mayonsta-mll1onsta del 
Mercado Central de San Salvador qlllen reCIbe semIllas de un mayonsta de Guatemala 

DIANA mfonna que compla toda la cantIdad requenda de sel11l11as de ayate y de pIpian 
en Guatemala, en un mes Durante este mes, un empleado de la empresa realiza vanos mandados 
a Guatemala, cada mandado Siendo dIVIdido en 3 VIajes 

¡er VIaje (1 dm) recoleCCIOn de l11ueshas de (hfelentes calidades y precIos en el melcado 
La Tennmal de Guatemala CIUdad donde se vende producto OIlgmano de Peten, una reglOn cerca 
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de la frontera con MexIco Contacta a tres mayorIstas, cada uno de ellos trabajando con dos 
mtermedIarIOS Al volver a El Salvador, las muestIas son entregadas a un laboratOrIo que evalua 
su calIdad 

2do VIaje (2 dIas) negocIaCIOnes con los mayorIstas 

3er VIaje (3 dIas) compra (se averIgua la calIdad y la cantidad entregada por cada 
mayorIsta) y almacenamIento en la bodega alquIlada o comprada en Guatamala 

2 CalIdad requerrda 

Nmguna mformacIOn preCIsa 

3 Manrpuleo 

Para las empresas PRO INCA e INSALA, la fabncacIOll del algualste comprende 3 etapas 
para las cuales no pudImos obtener detalles 

1 Lavado 

2 Tostado 

3 MolIdo 

En cuanto a DIANA, el proceso es el sIgUIente 

1 Traslado desde la bodega hasta el depmtamento de tIanfornlaclon 

2 Lavado manual con agua realIzado por 17 Obl eras 

3 Secado al sol desde las 9 00 a m hasta las 14 00 P m o 15 00 P m 

4 Tostado sobre tablas electncas y mal1lpuleo por 6 de las 17 obreras 

5 Enfnado 2 horas 

6 Empacado 10 qq por dla Se 1 eqUIere 10 maqumas empacadoras y 20 obreros 

4 Destmacron de los productos 

Para PROINCA e INSALA, los clIentes nacIOnales son los supermercados y la 
cooperatIva de la fuerza arnlada TambIen exportan a Estados-Umdos, en Los Angeles, una vez 
por año, por medIO de un dIstrIbUIdor 

bn el caso de DIANA, los clIentes son los supennercados y las tIendas ocupa el pnmer 
lugar en cuanto al mercado mterno 

5 Volumenes 

PROINCA e INSALA complan cada una entre 5000 y 10 000 libras por año de semIllas 
de ayate en plovenencla de Guatemala Despues de procesado, venden, cada una, 12 sacos de 4 
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onzas por mes a cada uno de los supem1ercados durante todo el año Por fin, a Los Angeles, cada 
una exporta una vez por año 3000 lIbras, lo que corresponde a 50 cajas de 60 lIbras 

Cuadro 24 DestmaclOn del algualste elaborado por PRO INCA e INSALA 

Supermercado CooperatIva Los Angeles 
Vol/mes/onza * 48 96 / 
/supermercado 
VolIto .. l/lb 24 8 3000 
/empresa 
Vol/total/lb 48 16 6000 

DIANA, desde 1990, compro los volumenes sigUIentes 

Cuadro 25 Ollgen) volumen de semillas de ayote compradas por DIANA desde 
1990 

Vol enqq 

6 PrecIos de compra 

PROINCA e INSALA compran siempre su producto 12 colones la lIbra, sea qUIen sea el 
proveedor, y aplican un margen de 40% 

• Las Industnas lecheras 

Estas mdustllas mcorporan el loroco en algunos quesos 

ASAPROL, AsoclaclOn galvadOleña de Procesadores de Leche, lllventono, en 1984, 80 
pequeñas y medianas empresas lecheras, pero la actividad de la aSOCIaClOn dlsmulUyo Poco a 
poco, las teCl1lcas han SIdo aplOpladas, y los plOpletanos <;e han alejado de la aSOClaClOn para 
comprar, procesar y comercialIza! pOI su plOpIa cuenta Pmalelamente, a estas pequeñas y 
medianas empresas, se agregaron 5 glandes emplesas Foremost, La Salud, Lactosa, Agrosama, 
DIadema, esta SIento a punto de cenar Todas estas empresas encontraron vanas dificultades, 
sobre todo en relaclOn a la ley de pasteunzaclOn 

ASAPROL no pudo faCIlItamos el lIstado de sus asocIados, por lo que reCUlTl1110S a un 
lIstado de 40 productores plOporclOllado por el CONACYT, Consejo NaCIOnal de Ciencias y 
TTecnologlas (ver Anexo 24) En base a este lIstado, se entrevisto a 8 productores Tres de ellos 
ya no traba.Jan elloroco 

1 Calidad requerida 
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Elloroco, mas todavIa que en el caso de la restauraclOn y de los supermercados que tIenen 
una rotaclOn de los stocks lapIda, debe ser comprado el dla mIsmo de su cosecha El color debe 
de ser verde oscuro, lo que traduce un bajO desarrollo de la flor que en realIdad debe estar en 
capullo No debe de presentar manchas 111 magulladuras 

2 Manrpuleo 

El loroco puede pemlanecel en el cuarto fno 2 dlas por lo maXlIllO Pero, en general, los 
productores lo utIll7an el dla I11lsmo de su compla En efecto, el 100oco es un ploducto 
perecedero, que oscurece muy rapIdamente y SIendo lllcolpOlado clUdo o casI crudo al queso, 
puede facllmente perjUdICar la calIdad de este 

Elloroco se agrega a tres tIpos de queso 

el queSIllo, queso COCIdo utIlIzado en las pupusas 

el queso en capItas, queso COCIdo 

la cuaj ada, queso cmdo cremado 

Tamblen puede ser lI1corporado al queSIllo "eluele" o "ChIelOSO", que es un queso fresco 

Al llegar, elloroco esta lavado, pIcado y dIrectamente 1I1corporado a los dIferentes quesos 
En el caso de los quesos COCIdos, se lo mcorpora solo al final de la cocclon Cuando no esta 
COCIdo, el queso con loroco se puede guarda. solamente 3 dlas 

3 Volumenes y precIos 

Cuadro 26 Volumenes y pi eclOs de loroco comprado pOi las mdustrlas lecheras 

Industna Industna Metapan Artesano EnHilano CooperatIva "El Industna 
San Jose Flores Jobo" Petacones 

Vol /Sem en lb 28-35 100 20 5-15 10-15 
PreCIo en ~/lb Jun Sept 10 14 Jun Sept 10-20 Jun Ago 10 15 May Jun 40 Abnl 70 

Oet 25 Jul Sept 15 May Jul 40 
Oet Nov 30 Ago Oet 8 

Nov Die 30 
Vol Total en lb 448-560 1600 240 140-420 360-420 
PrecIo promediO 12 175 125 2642 3044 
en ~/lb 

A excepclOn de la 1I1dustna Petacones, los resultados de los volumenes de loroco 
ocupados en comparaCIon con el tamaño de la red de comercIalIzaclon de la emplesa parecen 
coherentes Cada uno de los productores de queso entrevIstado pertenece a una de las categonas 
de mdustnas lechetas comunmente encontradas en El Sah ador, por lo que se podlla e\.trapol,lI 
estos resultados al conjunto de las 1I1dustnas lecheras tel1lendo un lIstado completo de estas Por 
no tener este lIstado, solamente proponemos aproXImar un rango, lo cual nos da 9600 lIbras de 
loroco consumIdas como 1111111mo y 64 000 lIbras como maX1I110 
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4 Cuadro de la claslflcaclon 

Este cuadro pone de relIeve la lelaclOll precIO/volumen 

Cuadro 27 ClasdicaclOll de las mdustnas lecheras volumenes y pi eelOS de loroco 
romprado 

Las quesenas que compran los volumenes mas rmportantes son clasrficadas con el 1, etc 

PrecIOS Volumenes 
Industna 1 2 
San Jose 
Industna Met'lpan 3 1 
Al tesallo Enllh'lllo 2 5 
Flores 
Coopel 'ltn a "El 4 4 
Jobo" 
Indush la Petacones 5 3 

5 Destmaclon de los productos 

Cuadro 28 DestmaclOll de la producclOn de quesos 

DescnpclOn DestinaCIÓn de los productos 
Industria 40% de las ventas en puestos de mercado de Soyapango La TIendona , Mercado Central de 
San Jose 2 San Salvador, Santa Tecla 

40% de las ventas a un d!stnbUIdor de Apopa 
20% de las ventas a comedores 

Industria 60% de las ventas en sus sucursales de Metapan y Santa Ana los cuales venden el 30% a 
Metapan 1 amas de casa, 20% a comedores y 10% a restaurantes 

40% de las ventas a supermelcados de Santa Ana y San Salvador, pnnclpalmente Super 
Selectos y La Despensa De Don Juan con el queso cap!tas y el quesIllo chlcloso 

Artesano 100% de las ventas de su queso rleso crema y quesIllo en los mercados de Santa Tecla de 
EmIllano Flores Sonsonate y en el Me! cado Central de San Sah ador 
5 
CooperatIva Una parte por medIO de 2 sucursales de venta en Sonsonate 
"El Jobo" 4 Una parte a los supennercados Super Selectos La Tapachulteca Europea La Despensa de 

Don Juan 
Industna Una Parte para los supe1l1e!cados de San Sah ador 
Petacones 3 Un'l Parte a las quesell'lS de la San SalvadO! 

Una P'lrte p1ra la expOl taclOll 

Este cuadlO nos pen11lte enllttr las hlpotesls sIgUIentes 
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a EXIste una relaclOn loglca entre el volumen de loroco ocupado y la amplItud del mercado de 
cada uno de los productores 

Para el c011junto de las pequeñas y medIanas empresas, la relacIOn entre la amplitud de la 
red de comeiclalIzaclOn del queso de cada emplesa con el volumen de loroco ocupado, excepto 
para el caso de la mdustna Petacones, parece JustIficado 

La mdustna Metapan figura en pnmer lugar con 60% de las ventas en sus 3 sucursales y 40% 
en los supermercados 

La mdustna San Jase ocupa el segundo lugar con 40% de las ventas en los grandes mercados 
de San Salvador, 40% a un dlstnbUldor y 20% a los comedores que buscan el producto el la 
fabnca misma 

La cooperatIva El Jobo ocupa el tercer lugar con dos pequeñas tIendas familiares en 
Sonsonate, donde la competencIa en el mercado de los quesos esta fuerte, y unas ventas en 4 
de los 6 supermercados 

El artesano EmllIano Flores ocupa el cUalio lugar dlstnbuyendo el producto solamente en los 
mercados 

b EXIste una relaclOn loglca entre las vanables precIO de compra del loroco y destll1aCIOn del 
queso con loroco 

La ll1dustna San Jose y el artesano EmllIano Flores destll1an su queso a los agentes de los 
canales de comerclahzacIOn populares o a unas dlstnbUldoras que alimentan a las quesenas o 
tIendas de venta de productos lacteos Los compradores son ll1termedlanos que deben agregar su 
propia marca sobre estos productos que, por sus lugares de venta, tienen un precIO mfenor De 
hecho, pueden trabajar solo con costos de produccIOn baJos Ademas, el mteres de los clientes 
para el queso con loroco parece lImitado y la estrategIa de compensar un baJo margen de 
gananCia por un aumento de los volumenes de producclOn no lograna los resultados esperados 

la mdustna Metapan y la cooperativa El Jobo venden, por mediO de sus sucursales de 
venta, directamente al publIco Ademas, la mejor presentacIOn del queso, mas hIglel1lca, les 
permite vender mas caro a un segmento de la poblaclOn sensIbilIzado sobre la calIdad sal1ltana de 
los productos TambIen, las ventas en supern1ercados les pen111te lograr una rotaclOn raplda de 
sus stocks, aSI como preCiOS mas altos ya que los supennercados atraen a los compradores de El 
Salvadol por su Imagen de modernIdad y de !tIJO, JustIficando plOductos mas caros 

6 Epoca de compra, tipOS de proveedores y formas de abasteCimiento en loroco 

Cuadro 29 Epocas de compl a, tipos de proveedores y formas de abasteCimIento de 
las quesenas en loroco 

Meses de Lugares de compra Entrega No de 
compra meses 

Industna San Jun-Sept Productoras canasteras en el Mercado 4 

74 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

Jose Central de San Salvador 
Industna Jul-Oct Cooperativa Santa RIta, 4 
Metapan MumcIpahdad de Metapan 
Artesano Jun-Ago 1 productOl del mercado de Sonsonate y 3 
Emlhano Canasteras del meIcado de Santa Tecla 
Flores 
CooperatIva" May-Nov Productoras canasteras o mtermedIamos 7 
El Jobo" del mercado de Sonsonate 
Industna Mar Dlc I productor de Usulutan, 9 
Petacones departamento de Usulutan 

El cuadro, excepto el caso de la coopelatIva El Jobo, muestra resultados en concordancIa 
con el comportamiento de compra de cada una de las empresas 

El Jobo, que vende directamente a los consUlmdores finales y a supennercados, puede ocupar 
loroco comprado en los mercados, en donde en reahdad se lo puede obtener dIrectamente de 
productores cuando se trata de melcados regIonales como Sonsonate Muchas veces, son 
pequeños productores o colectoles que Jplovcchan las lluvias y la floraclon natural del IOloco 
para venderlo en los mercados Es una activIdad de corta duraclon, que aparece en plena 
epoca de floraclOn es decIr dm ante 3 a 4 meses, lo que cubre solamente una parte de los 7 
meses mencIOnados y debena de penmtIr la obtencIOn de loroco a baJo precIO 

La mdustna Metapan y la mdustna Petacones, que ocupan volumenes Importantes de loroco, 
trabajan con grandes productOles Ademas, la destmacIOn de sus productos haCIa los 
supennercados, los consumIdOles finales y la exportacIOn les penmte ven del a precIos mas 
altos que los practIcados en los meIcados populares En consecuenCIa, pueden comprar loroco 
a un precIo mas alto pero con un smmmstro contmuo 

En el caso de Emlhano Flores, el volumen de produccIOn de queso con loroco no es sufiCIente 
como para que entre en los supenneIcados Por lo tanto, no puede comprar un loroco a un 
precIO alto y solamente se abastece durante les meses de plena floracIOn para comprar a 
canasteras que colectaron flores sIlvestres el dIa mIsmo 

La mdustna San Jase, ubIcada en San Salvador, comercIaliza sus productores segun canales 
populares Le resulta mas pra,ctlco comprar, durante los 4 meses de producclOn de queso con 
loroco, el producto en los mercados Importantes de San Salvador y penfena, a canasteras 

B Dlscuslon 

DIVidimos la dlscuslOn en dos partes, una lelatIva a las mdustnas de procesamiento de la 
semllla de ayate y de pipIan, y otra lelatIva a la mdustna lechera 

a Son tres las mdustnas de procesamiento de la semilla de ayate y de pIpian Una de ella posee 
el monopoho de la transfomlaclon mdustnal de estas senll11as en pepitas o boqUltas desde 
hace 23 años la empresa DIana Las dos otras poseen el monopoho de la fabncaclon de 
alguarste Estas tres mdustnas Importan toda su matena pnma desde Guatemala mientras que 
los productos nacIOnales, cuya e'\tenslon ha SIdo fomentada por mstItucIOnes de desarrollo 

75 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

agncola nacIOnales e mternacIOnales, buscan meicados En los años 1993, 1994 Y 1995, 
Diana, basandose en la idea de tecmcos del CENT A y por medIo del Banco de Desarrollo, 
mtento promover el cultivo de estos productos con unos agncultores a cambIO de su promesa 
de venderle toda su produccIOn Se orgamzaron reumones con los campesmos, se repartIeron 
semJllas, los tecmcos del CENTA establecIeron y dIvulgaron el ItInerano tecmco adecuado y 
el Banco otorgo credltos Sm embargo, la produccIOn nunca se entrego a la empresa Diana 
condamno a los agncultores por habel prodUCIdo las hortalIzas para su propIa cuenta y 
haberlas vendido ante su maduracIon completa, a un estado de desarrollo muy demandado 
SIn embargo, los mgemeros del CENT A recuerdan que Diana, a pesar de su actItud 
colaboradora, n'll1ca establcclo un contI ato de compl a y que, cuando los productos llegalOll a 
un estado de madurez completo y que su UI1lCO valor plOvel1la de la semIlla, negociaba 
nuevos precIOS de compla que los agncultores teman que aceptar por no tFner otra vla de 
valonzacIon de su cosecha Esto explica porque, de 1995 ep adelante, DIana tuvo que 
abastecerse en Guatemala en donde, ademas, los agncultores empezaron a producir a un costo 
muy competitivo gracias a medidas de apoyo gobemamentales Por razones de producclon 
mas competitiva en Guatemala, Promca e Insala se abastecen tamblen en este palS 

b Los 9 productores de queso con loroco entrevistados evocaron los problemas sigUIentes una 
fluctuacIOn de los precIOS del 1000co demasiado Importante, una demanda que tiende a 
dlsmmUIr y una dificIl conservacIOn del queso Estas tres razones son las que condujeron 3 de 
los productores a dejar de prodUCIr queso con loroco Los otros productores mO::.traron un 
fuerte mteres en acceder a un lIstado de productores pero, sobre todo, tienen fuertes 
expectativas en cuanto al desarrollo de tecmcas de conservacIOn del loroco Al Igual que los 
exportadores y los restauradores, saben que la demanda de loroco esta SIempre mas alta que la 
oferta, que esta demanda eXiste pal a penados fuera de la temporada de produccIOn del loroco 
y eXiste tamblen para otros mchos pOSIbles de mercado, como la fabncaclon de nuevos 
productos condimentados con loroco Los recursos finanCieros son los que les hacen falta 
pala la expellmentacIOn y el desanollo mdustnal de tecmcas de transformaclon propuestas 
por estudIantes de la Umversldad DI Jose MatIas Delgado en su tesIs (ver Anexo 25) 
(ARGUET A S , AGUILAR, J P , FebrelO de 1995) 

3 2 6 Los exportadores 

A Los resultados 

De los tres productos estudIados, se exportan el loroco, el alguaIste y las semillas de 
pipian y de ayote Les mercados apuntados son los mercados etmcos, es deCir el mercado de la 
poblaclon salvadoreña emigrada en Estados Umdos y Canada Es una poblacIOn nostalglca para 
la cual el loroco tiene una demanda alta en el sentido que es un producto caractenstIco de El 
Salvador ya que casI no se consume en nmgun otro palS 

Los exportadores que trabajan con estos productos son poco numerosos, es deCIr una 
decena Todos estan registrados en el Banco Central de Reserva SIn embargo, a mvel del BCR, 
no se pudo accedel a I1lnguna InfOnnaCIon, por lo que recummos a otra VIa para contactar a 5 de 
estos exportadores 
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De manera global, el modo de [unClonanllento de estas 5 exportadoras es parecIdo 
AlImentan a las cadenas de dlstnbuclon, las cadenas de supem1ercados o a Importadorec; prIvados 
con dIez a vemte productos, segun las estacIOnes 

Son el Sr Armando Cema, el Sr Chevl Moran, la Sra Anabela de Cartela, la empresa 
Mulhcarga Express del Sr VIctor Manuel Lopez y de la Sra AlIcIa de Lopez, la cadena de 
supermercados La Tapachulteca y la empresa Verduras de Guatemala y El Salvador de la Sra 
DelIa Sandoval de A vIles Se pudo obtener mfonnaclOn de dos de estos contactos 

• AbastecImiento 

El expol tador ChevI Moran exporta a Estados-Umdos y Canada mas de 20 productos 
salvadoreños Entle otros, trabaja con los hes plOductos estudiados semIllas de pipIan y ayate 
desecadas y loroco congelado Los productos desecados y congelados son sus dos especialIdades 
y la demanda cambia segun los mercados 

Houston productos congelados 

New York productos congelados y desecados 

Clucago productos congelados y desecados 

Washmgton productos congelados y desecados 

MIamI productos congelados y desecados, y manscos 

Taranta productos congelados 

En general, entrega los productos en los 6 mercados solamente una vez por mes, por 
razones de costos de flete y adnllmstraclon muy elevados 

MultIcarga Express, del Sr Vlctor Lopez, es una empresa que, ademas de sus actIvIdades 
como agencIa de CaIga, exporta productos salvadOleños chlpIlm, Jocote, pIto, nance, marañan y 
loroco congelado, aSI como galletas, gelatmas, sopas "Maggl", dulces a base de caña de azucar, 
etc Empezo a exportar a Estados-Umdos hace dIez años y trabaja ahl desde hace seIS años con 
"RIO Grande", una Importante dlstnbUIdOla especIalIzada en productos de MexIco y de Amenca 
Central Esta tIene su sede en Washmgton y dIstnbuye sus productos a supem1ercados de Los 
Angeles, San FranCISco, New York, Houston, Washmgton, Dallas, Estado de Pennsylvanma 
Hace 2 o 3 años, la pequeña empresa Mulhcarga Express se convlrtlo en la representante en El 
Salvador de la dlstnbUIdora estadoumdense que desea aumentar sus volumenes de compra en el 
pms En efecto, la mayona del loroco comprado congelado provIene de MexIco, que esta mas 
cerca de Estados Umdos, pero al parecer, el Plesldente de la dlstnbUIdora, el Sr losue Alvarado, 
de nacIOnalIdad salvadoreña, ha deCIdIdo pnvIleglar los productos de su palS, con la condlclon 
que no enfrentan problemas de summlstro VISitO El Salvador en Marzo de 1998 para buscar 
plOductos (entre los cuales figUIan el loroco y el pIpIan), conocer sus zonas y costos de 
producClon aSI como los volumenes plOducldos 

euad. o 30 Ollgenes, pellOdos y formas de abastecInllento de dos ex pOI tadoras 

'Meses de , Lugares de compra , Entregas , No de 
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compra meses 
ChevyMoran May-Oct Lugar cualqUIer de San Salvador 6 
Vlctor Lopez May-Oct 1 productor de Quezaltepeque 6 

1 productor de Zacatecoluca 
l productor de Sonsonate 

Armando May-Oct Mayonstas del melcado central de San vanos productores 
Cerna Salvador vanos mterrnedlanos 

Para comprar las flores de loroco, ChevI Moran no espera hasta que venga los "coyotes" o 
los productores a su bodega Su metodo de ttabaJo es UIllCO [s el qUIen, durante el lI1Vle1ll0, 
encarga un volumen y una calIdad bIen defimdos medIante anuncIOS en los penodlcos naCIOnales 
Cuando los proveedores 10 llaman, concertan una fecha y un lugar de encuentro ChevI Moran ya 
no trabaja dIrectamente con los productores Lo JustIfica por el problema de los precIos de venta 
demaSIado altos "Los productOles pIensan que son umcos No tIenen Idea de la competencIa y 
qUIeren Imponer pIecIOs mhabItuales dIcIendo que pueden lograr una produccIOn mas regular 
hasta constante en el año En cambIO, con los "coyotes", es mas racd negocIar" 

Una vez fijada la CIta, ChevI Moran o uno de sus empleados va a buscar el producto 
Segun la dIstancIa y las cantIdades, se van en bus, moto o plck-up, o, a veces, alqUllan un camlon 
Conocen las reglOnes loroqueras SIgUIentes 

Departamento de San SalvadOl (6), mUl11clpalIdad de San Martm y Canton de Hlstagua 

Departamento de Sonsonate (3), mUl11clpahdad de Sonsonate 

Departamento de La Umon (14), mU11lclpalIdad de La Umon 

Departamento de San VIcente (lO), mU11lclpahdad de San VIcente 

Departamento de Cabañas (9), mU11lclpalIdad de San ISIdro 

Para ChevI Moran, concertar una CIta con un "coyote", no es hacer una promesa de venta, 
10 que el "coyote" aprende a veces a su detnmento Con el loroco, ChevI Moran trabaja 
ul11camente para venderlo a reglOnes del mundo entre las mas eXIgentes en cuanto a los aspectos 
fitosamtanos De hecho, tIene que eXIgIr un producto de muy buena calIdad 

VIctor Lopez trabaja con los mIsmos tres plOductores desde que mlCIO su actIVIdad de 
exportacIOn hace 10 años Para cada uno, la entrega se realIza cada dos dlas Cuando no se puede 
obtener las cantIdades requeIldas, Vlctor Lopez, que debe satIsfacer los pedIdos cada 15 dlas, 
compra loroco en el mercado o 10 encarga a un l11termedlaI 10 que se abastece en Guatemala 

• CalIdad 

El loroco debe ser de color verde claro, sm manchas m magulladuras Debe ser muy 
fresco y los tratamIentos fitosamtanos tIenen que ser termmados 15 dlas antes de la cosecha para 
que el pl.Oducto no sea rechazado por las aduanas estadoumdenses 

• ManIpuleo 
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En el caso de Chevy Moran, SI el loroco ofrecIdo por el "coyote" cumple con las normas 
fitosamtanas y posee la calIdad requenda, esta trasladado hasta la empresa donde se almacena en 
un cuarto fno a O°C Permanecera ahl solamente un dla ante de sel trasladado a los cuartos fnos 
de la empresa "QualIty Food" , a - 20°C, mIentras se obtiene el volumen pedIdo por los 
compradores estadoumdenses y llega la fecha mensual de envIO El costo de este servIcIO es de 2 
a 8 centavos por dIa y por lIbra A mvel del exportador, el loroco se presenta en bolsas plashcas, 
pero al llegar a las bodegas refugeradas de Quahty Food, se acondIcIOna en durapax de 18 75 
lIbras De esta forma, se lo protege de los golpes y vanaCIOnes termIcas, ocupa menos espaCIO y 
esta lIsto para la exportacIOn 

En el caso de la empIesa MultIcarga Express, al llegar en la empresa, el loroco esta lavado 
a mano para elImmar resIduos de plOductos qlllmIcos Se rechaza las flores ya abIertas o secas 
Luego, se lo envasa en bolsas plastIcas de medIa lIbIa, una lIbra o dos lIbras, sobre las cuales esta 
mdlcado el nombre cIentJfico del plOducto, el nombre de la empresa exportadora, el peso, la 
dIreccIOn de la exportadora y de la llnpOltadora, el codlgo de barra Se almacenan las bolsas en 
contenedores refngerados a -20°C, lo que pernllte conservar las flores hasta dos años A la fecha 
defimda por los Importadores, todos los productos, mcluso el loroco en InVIernO, son trasladados 
en uno de sus camIones de 6-8 toneladas hacIa el aeropuerto donde la Imea aerea lo remIte a la 
agencIa de carga Broker, que presta sus serVICIOS a RIO Grande 

• Volumenes y precIos de compra 

Cuadro 31 Ejemplos de precIOs y volumelles de compra de loroco por exportador 

Vlctor Lopez Chevy Armando Anabela de DelIa Tapachulteca Les 4 autres 
Moran Cerna Corleto Salldoval 

Vol Total elllb 3600060000 7000 10000 8000 ? ? ? 

PrecIo en ~/lb 25 ou 30 Del0a35 De12a45 De12a45 1 1 ? 

PrecIO promedio 275 2166 2683 2683 
en ~lIb 

El precIo promedIO de compl a del expOliador Chevy Moran ha SIdo ponderado segun el 
modelo sIglllente Mayo-Juma 35 ~/Ib, JulIo-SeptIembre 1 W/lb, Octubre 30~/lb 

El preCIO promedIo de compl a de los exportadores Annando Cerna y Anabela de Corleto 
ha SIdo ponderado segun otro modelo pOlque se abastecen medIante un mtermedIRno y un 
productor que les entregan el loroco, aSI como en el mercado, lo que, para cada penodo de la 
temporada, da los precIOS slglllentes Mayo-Jul110 45 ~/Ib, JulIo-SeptIembre 12 ~/Ib, Octubre 35 
~/lb 

Armando Cerna es un exportador nuevo Empezo a trabajar con el loroco hace 3 años Lo 
mas dIficIl para el, aSI como para Anabela de Corleto es encontrar un clIente fiJO, lo que mfluye 
mucho los volumenes exportados Ademas, SI11 segunddd dc mantcner sus pedIdos de expOJ taclon 
de un año para el oho, se les es dIficIl trabajar en fonna contmua con los productores y aSI 
negocIar mejores preCIOS De hecho, compl an el loroco en los mercados o mandan pedIdos a 
mtermedIanos SI Chevy Moran consIgue precIos mas cornadas, es porque negocIa los precIOS en 
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el lugar de encuentro una vez acopiada la producclOn De esta fOnTIa, SI el mtermedlano que ha 
reumdo esta producclOn no acepta los precIos, tendra que encontrar rapldamente otros 
compradores 

En camblO, Vlctor Lopez cuenta con un negocIo mas antiguo, proveedores y comprador 
bien asegurados, lo que le pemlIte vender volumenes muy Importantes y compensar de esta forma 
sus costos de compra mas altos Ademas, con la empresa de carga MultIcarga Express, cuenta 
con camlOnes y cuartos fnos 

B Dlscuslon 

bxportar desde El Salvador es una actIvidad compleja ChevI Moran cuenta que 7 años 
atras, no habla tantos pasos admll1lstratIvos para expOltar Hoy, para la persona que InICIa, no es 
facIl desempeñarse como exportador (ver Anexo 26) Es dificIl llenar los documentos 
adminIstratIvos y los empleados de la admll1lstraclOn no colaboran sufiCIentemente 

Lo mas dIficil pdl a los cxpOllddol cs es segulI sus dCtJ vlddoes con Ulld tdSd oe IV A, 
Impuesto sobre el Valor Agregado, del 10% al momento del estudIo A partIr de 1990, para 
fomentar las exportaCIOnes, se establecIo el SIstema de Draw back, que permIte recuperar 6% del 
IV A sobre el valor FOB de las exportaclOnes no tradICIonales destmadas a mercados fuera del 
MCCA (FUSADES, Enero de 1997) Pero sobre este porcentaje, el Estado cobra un Impuesto por 
lo que al final, de los 6% descontados del IV A, los exportadores percIben solamente el 2 2% Es 
solo el 18 de dICIembre de 1997 que la COEXPORT obtuvo para Ciertos exportadores un 
descuento completo de los Impuestos sobre estos 6% (ver Anexo 27) Esta medIda debena, con el 
Draw Back, Impulsar las exportaclOnes selecclOnadas para reCIbIr esta ayuda Por otro lado, 
Chevy Moran y VIctor Lopez, ammados por esta medida, elaboraron ya proyectos a futuro 

Proyectan msertarse sobre el mercado europeo con unos productos de consumo [acJ!, 
nuevos, atractIvos sobre todo por su presentaclOn y con un sabOl agradable para los consunlldores 
europeos Vlctor Lopez qUISiera, antes de mCUlSlonar el mercado europeo, lograr exportar pIpIan 
y ayote como productos ftescos pero la ¡rregulandad de la dlsponIb¡hdad de estos productos 
dIficulta su proyecto En efecto, consegUIr un mercado para estos productos supone ser capaz de 
satIsfacer una demanda con regulandad y con una entrega del producto al consumIdor final no 
mas de 2 dIas despues de la cosecha 

Esto demuestra que el apoyo gubernamental a las exportacIOnes de productos no 
tradiCionales no debe restnngllse a medloas comerCIales, Sll10 actuar sobre toda la cadena de 
comercIahzaclon, partIcularnlente soble la plOducclOn agncola 

327 Smtesls 

El anahsls de las cadenas de comerclahzaclOn del loroco, pipIan y ayote, aun SI no se basa 
en un calculo de los volumenes totales comerclahzados, nos permIte Identificar los canales mas 
Importantes En el caso de los ti es plOductos estudIados, los lugares de \ enta mas Importantes son 
los mercados popular es La venta de estos ploductos se orgamza cultural mente en el extenor No 
se vende en tIendas, y cuando un supermercado se encuentra cerca de un mercado popular, 
notamos que sus volumenes de venta dlsmll1uyen de manera marcada Ademas, los agentes de los 
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mercados populares trabajan, en inVIernO, con mIembros de su famIlIa que recorren las colomas, 
establecen puestos .10 fIJOS en los semaforos o en las aceqUIas, multIplIcando aSI las formas de 
venta 

Es CIerto que los supermercados se estan expandIendo se, pero solo uno de los 6 gerentes 
entrevIstados conSIdera que estos productos tIenen una gran rentabIlIdad Los otros explican que 
los supermercados los ofrecen mas para que los clIentes puedan encontrar todo 10 que buscan en 
el supermercado, es deCIr mas como un servICIO al clIente, que como una fuente dIrecta de 
gananCIa 

Sm embargo, estos productos esta muy arraIgados en los patrones de consumo de los 
Salvadoreños y el loroco, mas que los dos otros productos, ocupa un lugar muy Importante en la 
cultura culInana salvadoreña SI estos productos se encontranan a precIOS mas comodos, qmzas 
su consumo aumentan a de manera slgmficatlva 

Pero el mayor problema de los supermercados es encontrar proveedores que gmantIcen 
cahdad y fechas de entrega Para loglatlo, deben trabaja! con vanos proveedores, colaborar con 
mandatanos, Ir a comprar en los melcados popula!es o ti abaJar con mtennedJanos, productores y 
empresas guatemaltecas 

Los demas canales son redUCIdos y enfrentan problemas pareCIdos a los de los 
supermercados SI estas Uludades de transformacIOn, exportacIOn y dlstnbucIOn a los 
consumIdores finales no logran asocIarse y cooperar dIrectamente con los productores, podnan 
recurnr a una colaboracIOn mas estJecha con emplesas de comerclahzacIOn como PROEXSAL 
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CONCLUSiÓN 

Este estudIo se realIzo durante 6 meses en El Salvador y contempla productos que, hasta 
hoy, nunca hablan SIdo estudIados No eXIste datos estadIstIcos en cuanto a volumenes 
producIdos o comercIalIzados Tampoco se habla tnventonado las regIOnes de producclOn 

En este contexto, el estudIo realIzado no PI etende cuantIficar los sIstemas de producclOn 
III las cadenas de comercIalIzaclOn, Sll10 dar una fotografía de las zonas de producclOn, de los 
tIpos de productores y de los canales de mercadeo del pIpIan, del ayate y del loroco, SIl1 
amesgarnos a aproxImacIOnes economIcas que requennan una II1vestIgacIon mas larga DIcha 
tnvestIgaclOn se pordna realIzar en adelante, enfocandose en las zonas de produccIon y los 
mercados IdentIficados en el presente estudiO y caractenzados por sus proveedores, formas de 
abastecl1mento, agentes lIlvoluclados en las cadenas y numero de agentes Se caractenzo tambIen 
qmenes, afuera de estos mercados populares, comercialIzan, procesan, dIstnbuyen y exportan el 
pIpIan, el ayate y el 1000co Para cada etapa de la cadena y tipo de agente, se Identifico los 
problemas mayores Se podna completar el estudIo con la obtenclOn de los costos de producclOn 
y perdIdas de los productores, los margenes aplIcados por los dIferentes agentes y la 
cuantIficacIon de los flUJOS relativos de cada uno de los productos El caracter estacIonal de los 
productos, la fluctuaclOn consecuente de los precIos y la ImposIbIlIdad de controlar el acceso de 
los pequeños plOductores y vendedores a los meIcados populares llenos en II1Vlerno en 
comparaclOn con la epoca seca, son factores que JustIfican un trabaja de tnvestIgacIon de larga 
duraclOn 

En cuanto al desarrollo de estos productos con VIsta a la exportaclOn, se debe observar una 
actItud prudente El loroco esta consumIdo pnncIpalmente por los Salvadoreños emIgrados a 
Estados Umdos y la competencIa de Guatemala y Mexlco es fuerte Los emIgrados salvadoreños 
representan una poblaclOn de 1 3 mIllIones en 1996, lo que es muy slgmficatlvo Por otro lado, en 
Honduras y Guatemala, a pesar de que se conozca el uso alImentano de la flor de loroco, no se la 
consume mIentras que esta desC(onoclda en NIcaragua, Panama y Costa RIca Esto Ilustra la 
fuerza y la debIlIdad de dicho mercado Tenemos un producto agncola que es espeCifico de El 
SalvadOI, lo que le permItllla diferenCiarse de sus vectnos, pero se puede que dICho producto 
puede no encuentre mercado en los otros paIses de Centroamenca por no ser pal te de sus 
patrones de consumo Descubnendo otras fom1as de procesar, conservar o preparar el loroco, 
qmzas se podna encontrar mchos de mercado Por ejemplo, se puede agregar el loroco como 
condImento a comIdas tradIcIOnales o a productos tndustnales como la mayonesa u otras 
preparaCIOnes tIpo salsa Pero esto supone apoyar la II1vestIgacIon y desarrollo de dIChos 
productos En cuanto al pIpIan, el desarrollo de este cultIvo tnteresa todo Centroamenca porque 
este producto podna ser exportado a Estados Umdos donde se lo consumma en sustItuclOn del 
zuchIm Stn embargo, no solamente la produccIon salvadoreña no alcanza para cubnr el mercado 
tnterno, Stno que tambIen este producto es muy fragI!, y lograr exportar productos de calIdad sena 
muy dIficIl 

En cuanto a los problemas prtncIpales de las cadenas, que perjUdICan el desanollo de esta 
rama de la agncultura, se destacan la no aplIcaclOn de las leyes que debenan garantIzar el 
cumplImIento de los contratos entre oferentes y compradores La sItuacIon macro eCOn0I11lCa 
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(lIbre mercado) aSI como la falta de apoyo gubernamental a los productores tIene como 
consecuenCIa una rdatIva desorgamzacIOn de la comerCIahZaCIOn, con precIOs muy fluctuantes y 
caSI ausencIa o no respeto de los contratos escntos El desarrollo de las empresas 
agroahmentanas sufre de la baja calIdad de los productos ofrecIdos, su dlspombllIdad megular y 
el no cumplImIento de los plazos de entrega La produccIOn nacIOnal sufre tambIen de su no
competItIvIdad en fiente a la produccIOn de otros paises, de mejor calIdad y con costos menores 
Por fin, las pocas medIdas pohtIcas a favor de la poblaclon rural son corto-placIsta No eXIste una 
real polItlCa de reactIvacIon del sector agncola con el fin que los productores puedan enfrentar la 
globahzacIOn Tampoco las empresas agroahmentanas reCIben un apoyo conSIstente de parte del 
GobIerno SometIdas a las condICIOnes economIcas dlficdes de los mercados nacIOnales e 
InternacIOnales, no logran establecer mecamsmos de cooperaclon con los productores con el 
objetivo de mejorar su SIstema de producclon SIn embargo, a largo plazo, el apoyo a estos 
sectores sena beneficIOSO porque permItIrla Insertarse en mercados de exportacIOn 
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SIGLAS 

BCR Banco Central de Reserva 

CAD1AC Cadenas y Dlalogos para la AcclOn 

CENTA Centro NacIOnal de Tecnologla AglOpecuana 

CLUSA Liga de CooperatIvas de Estados-Umdos En El Salvador, desarrollaron un proyecto de 
apoyo a la dlversIficaclOn agncola 

COEXPORT CorporaclOn de ExportadOles de El Salvador 

CORDES FundaclOn para la CooperaclOn y el Desanollo Comunal de El Salvador 

DGRNR DlrecclOn General de los Recursos Naturales Renovales 

FOB Free on Board 

FUSADES Fundaclon SalvadOleña para el Desalrollo Econ0l11lCO y Social 

IICA Instituto Intel amen cano de Coopel aClOn para la Agncultura 

1ST A Instituto Salvadoreño TransformaclOn Agralla 

IV A Impuesto sobre el Valor Agregado 
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RESUMEN 

Desde los años 70, se estudia el mteres de desanollar productos hortIcolas en el Istmo 
centroamencano En 1988, El Salvador no esta todavla autosuficIente en frutas y verduras, a 
pesar del apoyo de orgamsmos de desarrollo para la aphcacIOn de una pohtIca de dIversIficacIOn 
de los productos agncolas En el caso del pIpIan, del ayote y del loroco, los productores son 
pequeños productores (menos de 1 ha), aislados (red vIal poca desarrollada) cuyos CUltIvOS son 
poco rentables debIdo al costo alto de los msumos Ademas, estos CUltIvOS SIendo raras veces 
manejados baJo nego, las produccIOnes se concentran durante el mVIemo, lo que tiene como 
consecuenCIa sobreoferta y precIOS de venta baJos En su mayona, los productores venden en los 
mercados mUl1Iclpales, departamentales o a ll1tennedlanos 

Paralelamente, los supennercados, las cadenas de restaurantes y las ll1dustnas de 
transfonnacIOn son mas eXigentes en cuanto a la calIdad de los ploductos y la regulandad de su 
dIspol1IbI1ldad Prefieren compIar a grandes productores nacIOnales o de paIses vecmos, mas 
competItIvos Los pocos volumenes exportados responden a la demanda de la poblacIon 
salvadoreña emIgrada a Estados Umdos Para estas tres cadenas agroahmentanas, el apoyo 
gubernamental, y partIculannente el acceso a credItos para la mverSIon, aSI como la coopelaCIOI1 
entre los agentes economlCOS, estan poco desallollados 

Palabras - claves El Salvador, estudIO de las cadenas agroahmentanas, productos 
hortlcolas, pIpIan, ayote, loroco 

SUMMARY 

The mterest of developmg market gardel1mg 111 Centtal Amenca has been studled slllce 
the 70's In 1998, El Salvador IS not sufficlent for frults and vegetables yet, desplte development 
orgamsahons support to mduce ~n agncultural produces dIverslficatIon pohcy Most of pIpian, 
ayote and loroco producers are small (less than 1 hect are) and remote (road network farrly 
developped) fanners Thelr cultures are not profitable, because of the hlgh levels of mput pnces 
They are rarely IlTlgated, whlch hmIts the ploductIon to the ram season, when the selhng pnce IS 
low These fanners seU essentIaly on departmental and mUl1lclpal markets, or to mlddle men 

Superrnarkets, restaurant chams, and processmg I11dustnes are more demandl11g about the 
produces quahty and the supplymg regulanty They ¡ather buy these produces to natIOnal blgger 
farrners or abroad, WhICh IS more competItIve The faIr export trade supphes the demand of the 
salvadonans eImgrated 111 the USA 

For these 3 produces, government support (rural credlt) and cooperatIon between the 
economIC agents 111volved, 1S [aIrly developed 

Key - wOlds El SalvadOl, vertical survey of agro-busll1ess channel, market gardenmg, 
pIpIan, ayate, loroco 
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Ane"íos sobre la e"ípenSlOn de los dIferentes supermercados en El Salvador 

Por lo de la hlstona de los pnmeros supermercados en El Salvador, Nadla Cha1abl ha reumdo 
datos que les daron el Ingemero Rema1do Chanchan y la Senara Lucy, empleados del IICA 
as! que una amiga suya 

1) Durante los anos 70, los pnmeros supermercados fueron los Supermercados "Todos" Eran 
como 3 o 4 almacenes que fueron comprados en los anos 80 por la cadena de los 
S uperse1ectos 

2) Al final de los anos 70 y al mICIO de los anos 80 

*Fue creado "Superselectos" (poco despues de Todos) Al mlCIO, solo tema 2 pequenas 
sucursales cuando compraron Todos 

i:.I\l mismo tlempo fueron creados los "Supermercados Amencas" Desaparecieron en 1997 

*"Europa" naclO como cadena de supermercados caSI al mIsmo tIempo que" Selectos" y 
"Amenca" Antes, eXlstIan algunos Europa, pero solo eran almacenes 
En 1998, nacIO el pnmer Hyper Europa en San Salvador 

3) Durante los anos 80, la "Tapachulteca" se reahsa como supermercado Antes, la 
"Tapachulteca" eXIstla como almacen para mayonstas que vendm mas que toda ropas 

4)Durante los anos 90, ha nacido "La Despensa de Don Juan" 

5) Hace como 4 o 5 anos atras fueron creados los supermercados "El Sol" 
Los supermercados "Multlmart" apareCIeron hace 2 anos atras 
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-------------------
CDT SAN ANDRES 

LOROCO 

Agences product Area n 
Atlocoyo 13 1 81 2353 0053 2 
Agullares 6 1 82 1092 0,024 O 
Suchltoto 3 0,56 1,68 0004 O O 
Tonacatepeque 9 2,25 20,25 0045 1 
TeJutla 4 0625 2,5 0006 O 1 
la palma 2 1 5 3 0,007 O O 
nva Concepclon 2 2 4 0009 O O 
Chalate nango 2 075 1,5 0003 O O 
san rafa e I 10 0,73 73 0,016 2 2 
la reina 1 05 05 0001 ° O 
sn J guayabal 6 1 15 69 0015 O 1 
Panchlmalco 7 1,06 742 0,017 O 1 
OlocUllta 7 1 86 13,02 0029 1 1 
san martln 15 325 4875 0109 2 2 
sto Tomas 7 0,98 6,86 0,015 O 1 
ciudad arce O O O O O O 
Quezaltepeque 24 7,15 171 6 0,384 8 3 
Zaragoza 4 05 2 0004 O 

Zapotltan 7 601 42,07 0094 2 

sn J OplCO 18 405 729 0,163 3 2 
147 38,555 4467 20 20 

~ 
../'. 



-------------------
CDT SAN ANDRES 

PIPIAN 

Agences product area nvo antes 
Atlocoyo O O O O O O 
AgUllares 15 5,97 89,55 0,03089 2 
Suchltoto 8 5,31 42,48 0,01465 O 1 
Tonacatepeque 37 154 5698 019652 6 4 
TeJutla 6 85 51 001759 O 
la palma O O O O O O 
nva Concepclon 7 17 119 004104 1 
Chalatenango 17 31 527 018176 5 2 
san rafael 4 2 8 000276 O O 
la reina O O O O O O 
sn J guayabal 11 6,95 7645 002637 

Panchlmalco 19 6,39 121 41 0,04187 2 
OlocUllta 11 462 50,82 001753 O 1 
san martln 9 1 75 1575 0,00543 O 1 
sto Tomas 11 6,63 72 93 0,02515 1 
ciudad arce 12 3,01 36,12 001246 O 

Quezaltepeque 5 2,75 13,75 000474 O 1 

Zaragoza 18 239 43,02 001484 O 2 

Zapotltan 7 6,42 44,94 00155 O 1 

sn J OplCO 72 141 101736 0,35089 10 6 
269 140 289938 28 28 

~ 



-------------------
CDT SAN ANDRES 

AYOTE 

Agences product Area nvo antes 
Atlocoyo 3 044 132 0010154627 O 1 
AgUllares 7 1,5 10,5 0080775444 2 2 
Suchltoto O O O O O O 
T onacatepeque 7 431 3017 0232094777 5 5 
TeJutla O O O O O O 
la palma O O O O O O 
nva Concepclon O O O O O O 
Chalatenango 1 05 0,5 0,00384645 O O 
san rafael O O O O O O 
la reina O O O O O O 
sn J guayabal O O O O O O 
Panchlmalco 5 1 2 6 0046157397 1 
OlocUllta O O O O O O 

san martln 6 1,45 87 0,066928225 2 2 
sto Tomas O O O O O O 

ciudad arce 1 1 0,007692899 O O 
Quezaltepeque O O O O O O 
Zaragoza 12 1 3 15,6 0120009231 3 3 
Zapotltan 8 671 5368 0,412954843 8 8 
sn J OplCO 3 084 252 0,019386107 O 

53 1925 12999 1 23 23 

~ 



-------------------
CDT SANTA CRUZ 
PORRILLO 

LOROCO 

Agences product Area n 
Tecoluca 025 0,25 0,004 O O 
Sn Pedro nonualco 2 025 05 0009 O O 
Lempa Acahuapa 1 0,14 014 0002 O O 
Guadalupe 6 224 13,44 023 1 2 
San Rafael Cedros O O O O O O 
COjutepeque O O O O O O 
Villa Vlctona 4 095 3,8 0065 O 2 
lIobasco 3 0,21 063 0011 O O 
Guatotectl 2 0,7 1 4 0024 O O 
Apastepeque 6 0,27 1 62 0,028 2 
Santo Domingo 7 1,85 12,95 0222 2 
JlqullIsco 5 0,32 1 6 0,027 O 2 
Ozatlan 1 025 025 0004 O O 
Sta Cruz POrrillo 5 3,37 1685 0,289 2 
Zacatecoluca O O O O O O 
Rosano de Paz 0,1 O 1 0,002 O O 
Pto libertad 3 1,62 486 0083 O 1 

47 12,52 5839 1 4 13 

-~ 
~ 



-------------------
CDT SANTA CRUZ 
PORRILLO 

PIPIAN 

Agences product area nvo antes 
Tecoluca 22 10,3 2266 003747 2 2 
Sn Pedro nonualco 8 8 64 001058 O O 
Lempa Acahuapa 12 5,75 69 001141 1 
Guadalupe 52 29,1 1511,64 024994 12 12 
San Rafael Cedros 40 553 2210 036541 17 17 
COjutepeque 34 244 827,9 013689 6 6 

Villa Vlctona 8 1,94 1552 0,00257 O O 

lIobasco 33 11,5 3795 006275 3 3 

Guatotectl 4 1 75 7 000116 O O 

Apastepeque 6 5 30 0,00496 O O 

Santo Domingo 23 12,8 2944 004868 2 2 

JlqUlllsco 8 3,25 26 0,0043 O O 

Ozatlan 15 6 90 0,01488 1 1 

Sta Cruz POrrillo 7 10,5 73,5 0,01215 1 

Zacatecoluca 14 75 105 001736 1 1 

Rosano de Paz 10 8,95 895 00148 1 1 

Pto libertad 6 4,75 285 0,00471 O O 

302 207 6048,06 47 47 

, , 
~ 



-------------------
CDT SANTA CRUZ 
PORRILLO 

AYaTE 

Agences product Area nvo antes 
Tecoluca O O O O O O 
Sn Pedro nonualco O O O O O O 
Lempa Acahuapa O O O O O O 
Guadalupe 1 0005288207 O O 
San Rafael Cedros O O O O O O 
COjutepeque 10 3,7 37 0,19566367 4 4 
Villa Victoria 2 07 14 000740349 O O 
lIobasco 20 575 115 0608143839 13 13 
Guatotectl 1 1 0,005288207 O O 
Apastepeque 3 1,5 45 0023796933 O 1 
Santo Domingo 1 1 1 0,005288207 O O 
JlqullIsco 3 7 21 0,111052353 2 2 
Ozatlan 1 5 5 0026441036 1 1 
Sta Cruz POrrillo O O O O O O 

Zacatecoluca O O O O O O 

Rosano de Paz 2 1 1 2,2 0011634056 O O 
Pto Libertad O O O O O O 

44 27,75 1891 1 21 21 

'>-o 



-------------------
COT IZALCO 

LOROCO 

Agences product Area n 
Sonsonate 24 5 120 0,096 2 2 
Elpeñon 12 1,13 13,56 0011 O 2 
Chalchuapa 21 1068 22428 0,179 4 4 
AtlqUlzaya 13 6,18 8034 0,064 1 2 
Ahuachapan 52 1537 79924 0639 15 15 
Tacuba O O O O O O 
San Jullan 2 0,15 03 2E-04 O O 
Jayaque 3 05 1 5 0001 O O 
Armenia 6 065 3,9 0003 O 2 
Metapan 0,1 01 8E-05 O O 
Texlstepeque O O O O O O 
Santa Ana 4 2 8 0,006 O 2 
Candelana frontera O O O O O O 
Guaymango 1 0,13 013 1E-04 O O 

139 4189 1251 35 23 29 

"-



-------------------
COT IZALCO 

PIPIAN 

Agences product area nvo antes 
Sonsonate 278 323 89655 080592 23 23 
Elpeñon 1 012 012 1,1 E-05 O O 
Chalchuapa 11 386 42,46 0,00382 O 2 
AtiqUlzaya 15 6,19 92,85 000835 O 2 
Ahuachapan 62 31,3 1937,5 017417 5 5 
Tacuba 018 018 1,6E-05 O O 
San Jullan 2 014 0,28 25E-05 O O 
Jayaque 22 2,87 6314 000568 O 2 
Armenia 8 0,27 2,16 0,00019 O O 
Metapan 3 06 1,8 000016 O O 
Texlstepeque O O O O O O 
Santa Ana 6 3 18 000162 O O 
Candelaria frontera O O O O O O 
Guaymango 2 025 0,5 4,5E-05 O O 

411 81 111245 1 28 34 



-------------------
COT IZALCO 

AYOTE 

Agences product Area nvo antes 
Sonsonate O O O O 
Elpeñon O O O O 
Chalchuapa O O O O 
AtlqUlzaya O O O O 
Ahuachapan O O O O 
Tacuba O O O O 
San Jullan O O O O 
Jayaque O O O 2 
Armenia O O O 2 
Metapan O O O O 
Texlstepeque O O O O 
Santa Ana O O O O 
Candelaria frontera O O O 2 
Guaymango O O O O 

O O O 6 
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Tamano del piPIan para su comerCIahZaClOn, pnmera calIdad (encIma) 
y segunda calIdad (a baJo) 
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Fruta y follaje del Ioroco 
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ANEXO 9 
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CultIvo delloroco en espalderas (encima) 
Yen ramadas (a baJo) 
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CulÍlvo arÍlsanal delloroco en ramadas 
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DIVersIdad de los frutos de ayote para una mIsma cosecha 
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Los costos matenales para la construcclOn de las "Ramadas" y por manzana 

De::.cnpClOn N° de unIdad PneclO/umdad Total Vlda utll Total/ano 
enC 

AJambre galvanIzado # 16 6 rollos 100 600 6 100 
AJambre lIso 7 rollos 160 1120 6 186 
·\.lambre de puhas 6 rollos 160 960 6 160 
Tutor de Clmento 164 30 4920 10 492 
Bambu 164 2 328 2 164 
Total 7928 1022 

Fuente enquestas sobre el terreno 

Los costos matenal para la puesta de las "Ramadas en bloques" por manzana 

DescnpClOn N° umdad PreclO/umdad Total Vlda utll Total/ano 
enC 

Alambre galvanIzado # 16 1 rouleau 100 100 6 16 
HIlo de pesca 10 rouleaux 25 250 2 125 
Bambu 1000 2 2000 2 1000 
Total 2350 1141 

Fuente enquestas sobre el terreno 
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ANEXO 16 
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-------------------
- ------

[Volumen de Pipian por tipO de vendedor y por !~gl0l'! sogre 1I)§ __ Mª~rºªdos- MU'lI-º!pal~§ -(en unida-a) 
Mayorista Minorista Detallista VOlume-n TotaTdel 

- ----,---- --- -- -
producto por reglan 

T seca Tde T seca T de lluvia T seca T de lluvia 
lluvia 

Texlstepeque O O O 36000 O 67500 103500 
Armenia 54000 810000 67500 675000 6000 45000 1657500 ----- - - - ---- - - - - - ---- -~------ ---- ------Puerto la Libertad 36400 60500 72800 96800 21840 58080 346420 
San Juan OPICO O 90000 5400 81000 O O 176400 
San Martln O O 127400 907500 36400 1512500 2583800 
San LUIs La O O 7200 24000 O O 31200 
Herradura 
OlocUllta O O 23760 324000 O O 347760 
Puerto el Triunfo O O O 1596 O O 1596 
Jlqulhsco 180000 900000 24000 720000 O O 1824000 
Total par salson 270400 1860500 328060 2865896 64240 1683080 

'--------

Total 2130900 3193956 1747320 
--- --

Volumen de loroco por tiPO de vendedor y por reglan sobre los Mercados MUnlcll2ales (en libra} - - -----,----

Mayorista Minorista Detallista Volumen Total del 
producto por reglan 

T seca T de T seca T de lluvia T seca T de lluvia 
llUVia 

- - -- - -- - ------ ---- - ---~---

I e2<J§!~12~9!:! ~_ O O O 3000 O 5880 8880 
-- - - - - - ------ - - - -- - -

Armenia 9000 27000 2250 27000 O 1500 66750 
-- -- -- - - ------ - -- - - - - ------ -

Puerto la Libertad O O O 1200 5400 62920 69520 
--- --- t--- ---- -- --------~ - ----

San Juan Ol2lco O O O 534,6 O O 534~ __ 
'--- -- - - - ------- ~ - --'------ -

\o 



-------------------
- -- ,---- --- ---,.- -

San Martm O O 3150 
--- 1---- --- -- -

San LUIs La O O O 
Herradura 

-

OlocUllta O O 172,8 
-- ---- '- -
Puerto el Triunfo O O O 

----f------ --

JlgUlhsco O O 18000 
~ --

Volumen total de loroco por tiPO de vendedor sobre los 
¡-

9000 27000 23572,8 12~ 

36000 147350,4 

' .... 

-

9100 
600 

- ~-~750[--~~-??-~º6f ~~~~O_ 
O 

-----

----- --------8:!~~k_~r-=--;21-:~~~: . _____ --j 

Mercados Munrclpalesux (en libra) 
¿77~ 12150T 14302i 

155177 



-------------------
- - ~ -- --- - - - - --

V()I!-!rn~!l de _ayo!~_Qor t120 º~_'!e_ngeººr_y p()r regl()n sobre los Mercagos MIJr}lglpales_ (en unidad) __ _ 
Mayorista [Minorista ¡ Detallista r Volumen Total del 

---

f--------- )~-----I-- ,-- I I -- IProductoporreglon 
T seca T de T seca T de llUVia T seca T de llUVia 

llUVia 
1---- -- --

Texlstepeq ue O O O 18000 O 22500 40500 
Arménla O 24000 15000 120000 O O 159000 
Puerto la Libertad O 24200 43680 67760 21840 58080 215560 
San Juan OPICO O O O 40500 O O 40500 -

San Martln O O 25480 226875 O 200000 452355 
~--¡--

San LUIS La O O O 3200 O O 3200 
¡Herradura 
¡OlocUllta f----- O O --- O -- ~~Qº!l 01 -- --- 0

1

- 36000- - -
Puerto el Triunfo O O O 289 O O 289 
Jlqulllsco O O 120000 6000Q.ª - O O 720000 

----------------~ 

¡Volumen total de ayate por tIPO de vendedor sººre lº§ m_ercadº~ ~l:!l}lglP-ª1es _{en _u!1H9aQ2__ _ 
, O 48200 204160 1112624f 21840[ 280580[ J 

48200 1316784 302420 -----'-,-

Volumen de Pipian por tipO de vendar V por re~n sobrE? Iº§i ME?rcados Departamen!ªles~!!. u_nl_d_ad--l.) _______ -l 
I MayOrista ¡MinOrista TDetalllsta 1 Volumen Total del 

_____ _ ____ J producto por reglan 
T seca I T de I T seca I T de llUVIa! T seca I T de llUVia 

llUVia 
~---- ------

AHUACHAPAN 0j 0L 48000L 5400000b 01 12000j O _______ ---j 

SANTA ANA O oL _94Qo01 ___ 13500Q _ ~19000 __ ---ª15Qº 23§50º--__ _ 

-:;;. 



-------------------
~--- -- - ~ -- --- ,-- - -- - ----
SONSONATE 900000 3600000 150000 2700000 540000 720000 8610000 
- -~- ------- --~--~ f------ - --- -- - - - --- - ~--- - ~-- -----

LA LIBERTAD 108000 576000 328125 1500000 O 243000 2755125 
~--~---- - - - ----- --- --

SAN SALVADOR 5517148 7521360 O O 3185000 17062500 3328600 
8 

f--~--- --- - --~-- ---

CUSCALTAN O 01350000 40500000 2700000 5850000 6255000 
I 

O O I - !----- ----- - - -- --- ------ - ----
LA PAZ O O 54000 135000 O O 189000 I 
SAN VICENTE O O O 11137500 O 16200000 2733750 

O 
USULUTAN O O O 139500 O 9000 148500 
Volumen total de PIpian por tiPO de vendedor sobre los Mercados MUnlclQales (en unidad) 

6525148 1169736 1403212 56112000 6425000 40084500 
O 5 

- ~--~ 

18222508 7014412 4650950 
5 O 

-- ---------

" 



-------------------

'<l 
'\-

----- ---- -~ -- ---- - --

Volumen de loroco por tIpO de vendar' ºº~r-ª910n sobre lº§_Mercadº~_ Dep~rtam~_ntªleª (en lIbra) -
Mayorista MInorista Detallista Volumen Total del 

--~- - - producto por reglan -- - ------

T seca Tde T seca T de llUVIa T seca T de llUVIa 
llUVIa 

- t---- --- - - - -

AHUACHAPAN O O O 3000000 O O 3000000 
§ANTAANA O O O O O 12000 12000 --- --- --- --- --------
SONSONATE 1680 2400 3600 24000 1800 18000 51480 -- ----- --- - -- -- ------- - - - ----

LA LIBERTAD O O 6750 30000 340200 340200 717150 
SAN SALVADOR 11520 131040 O O 146250 602420 891230 

- -

CUSCALTAN O O O O O 16875 16875 
~--- ---¡---

LA PAZ O O O O O 13500 13500 
--1--- - ------- t--

SAN VICENTE O O O 48600 O 32400 81000 
USULUTAN O O O O O 6000 6000 
Volumen total de loroco por tIpO de vendedor sobre 108-Mercados MunIcIpales (en libra) 

13200 133440 10350[ __ ~192690 __ 48825QT-.1 04J 3ª~ __ 
146640 3112950 1529645 __ L- __ -- -- --'--

Volumen de ayate por tIPO de vendedor y por reglar} §obrE?-Tºs~Mercados De-ºª-r:iªmenfales (en unIdad) 
MayOrista MInOrista DetallIsta Volumen Total del 

- -- - - -- -~-

producto por reglan 
T seca Tde T seca T de llUVIa T seca T de llUVIa 

llUVIa 
- - -- - -- - -- -- ~-- ---

AHUACHAPAN O O O O O 12000 12000 
-- ------- - - -------- - ---- --

SANTA ANA O O 4500 11250 O O 15750 
-- -- ----- -- - ---- - - -- --- - - - - - -

SONSONATE O O 112500 630000 39600 297000 1079100 
- --- -- - - - - - --- - -- -------

- - ----

----

--



-------------------
-,------- ---- - --- - - - -~ -~ - - ~-- ----

LA LIBERTAD O O 18000 54000 36000 135000 243000 
--- ---~- ,------ - - - - - - ~- - - - --- - -~ - -- --
SAN SALVADOR 1956500 2601500 O O 1274000 773500 6605500 

~---- '--- ~~-- - ----- --- ----
CUSCALTAN O O O O 42000 944520 986520 

--- -- - --- ~- --~ ~ -----
LA PAZ O O O 10500 O O 10500 

- ---~ - - - -- - - -- ~ - ~--- -- - - ---

SAN VICENTE O O O 2362500 O O 2362500 
-- - -- -- - - - - -- -- - - -- ---- ---

USULUTAN O O O 52500 O O 52500 
Volumen total de ayate por tipo de vendedor sobre los Mercados MUnicipales (en unltdad) 

1956500 2601500 13500~_ª1~9750 1391600 2162020 
4558000 3255Z5º_~ _____ ~ __ 3553620 
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A.ne"\.o Los serviCIOS y productos propuestos por la sociedad PROEXSAL 

Los servicIos tecmcos para los cultIvos de aJonJoh , melones, sandlas y hortahzas 

• ServicIo para el control de la calIdad de las actIvidades de producclOn y de 
la cosecha 

• coordmaclOn de los servicIOs de asslstancla tecmca 
• 10gIStlC de la certlficaClOn de los productos organlcos 

Los servicIos comerciales 

• servicIos 10gIStlcOS para la exportaclOn 
• servIcIOS de mformaclOn sobre los mercados 
• servicIOs de comerclahzaclOn local y externa 
• serviCIOs d'approvlslonnement en mtrans 
• representaclOn nacIOnal de las empresas mternaclOnales 
• formacIon en comercIO 

Otros servIcIos 

• representante de las mstanCIaS econormcas naCIonales e mternaclOnales 

• IdentlficaclOn de los recursos alternatIvos para el finanCIamIento 

• estudIO del mercado nacIOnal y de los mercados mternaclOnales 
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l\IaneJo y embalaje del pIPian despues de la cosecha 
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LIsta de los productores de quezo atendIdo por CONACYT 

1- Ing ManoCahdomo, Industna lactea Prolacsa Tel 440 1786, mIembro de CONACYT 
2- SI Alfonso Flgueroa , Productos Lacteos Dmal Tel et Fax 222 05 82/ 59 45 , mIembro 
de CONACYT 
3- Sr Cal los Moreno , Lacteos Moreno Tel 273 07 32 o 273 88 34 mIembro de 
CONACYT 
-t.- Sra Delrny Ortlz Sres Cremena Delmy, Tel et Fax 225 41 06 mIembro de 
CONACYT 
5- Sr Elrnel Landeverde, Te! 221 36 16 
6- Dr BenJarnm FIgueroa , Lacteos Monterrey Jack, Tel et Fax 271 07 85 , mIembro de 
CONACYT 
7- Ing Cesar B et Jorge Alberto FIgueroa , Lacteos Metapan, Tel 447 72 80 I 229 86 57 / 
-1--1-2 02 48 /442 04 52 ,Gerante de succursales, Mme De Vasquez, Tel 442 01 23 mIembro 
deCONACYT 
8- Sr Rafael GlarnatelI, Tel 22656 16 
9- Ing Saul Monterrosa , Industnas Lacteas Pulmera, Te! 222 64 72 o 451 03 62 / 43 75 / 
22 64 73 , mIembro de CONACYT 
10- Ing LUIS Sanchez, Te! 27606 16 
11- SI LUIS Mermo, Lacteos San LUIS, Tel 451 21 87 ,Fax 451 52 37 , mIembro de 
CONACYT 
12- Sr RIcardo RUIZ, Lacteos RosIta, Tel 451 33 51 ou 451 2992, mIembro de CONACYT 
13- Sr Ivan Mermo Tel 886 76 99 
1-t.-Sra Ana Mana Lopez, Tel 273 80 18 
15- Rafael Morales tel 270 87 79 
16- Sr MauncIO Cana, Tel 225 91 34 
17- Sr Tomas Cardoza, Tel 2762840 
18- Sra Dolors de RubIO, Tel 451 19 65 
19- Sra Mana de TurcJO San MIguel, Tel 661 07 70 
20- Llc Herbert Ivan Amaya , CooperatIva Ganadera de Sonsonate " La Salud ',Te! 451 
55 50/ 11 88 ,Fax 451 03 49/76 37 , mIembro de CONACYT 
21-Sr Cesar Augusto Frech , SANOV A, S A de C V Fax 274 80 40 , mIembro de 
CONACYT 
22- Sra Arely Velasco , Lacteos Arely ,Fax 270 13 20, mIembro de CONACYT 
23- Sr MIguel A, Funes et Sr Roberto G CalleJas, HacIenda" El Jobo" , CooperatIva 
YutathUl, Soc Coop De R L, Tel et Fax 451 0773 , mIembro de CONACYT 
24- SR Fausto Efram Funes , Proveedor de Lacteos Santa RosIta, Fax 27446 41 , mIembro 
deCONACYT 
25- Sr Jose Roberto CastIllo, PROLECHE, Fax 243 38 10, mIembro de CONACYT 
26- Sr Alfonso Mmera , Lacteos " La Perfecta" ,Fax 451 19 65 , mIembro de CONACYT 
27- Sr Herndlano Flores, Lacteos flores, Tel 451 4574, mIembro de CONACYT 
28- Sr Rafael E Campus L ,LacteosCAMYRAM, S A de C V, Fax 226 63 81 , mIembro 
de CONACYT 
29- Sr Jose Edwm Argueta , Lacteos Santa TeresIta, Fax 274 20 26 , mIembro de 
CONACYT 
30- Sr LUIS Roberto Fernandez , AGROSANIA S A de C V, Fax 273 5429 ,Te! 273 56 
88 , mIembro de CONACYT 
31- Sres Petacones, Fax 2700668, mIembro de CONACYT 
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32- Sra Blanca R Campo de RubIO, Lacteos" La Perfecta oc, Fax 451 29 29 , mIembro 
de CONACYT 
33- Ing Jose A Argueta, Lacteos Mamey, Fax 451 2929 , mIembro de CONACYT 
34- SI MIguel A Bueno, Lacteos "La Umca ", Tel 451 2984, mIembro de CONACYT 
35- SI Nelson Mermo, Lacteos" La Isla ", Tel 451 1820, mIembro de CONACYT 
36- Sr Edgar Ronqmllo , Lacteos " Oscar-Edgardo ", Tel 441 27 86 mIembro de 
CONACYT 
37- Sr DaVid Magana, Tel 442 03 07 , mIembro de CONACYT 
38- Sr EmilIo Flgueroa , Lacteos " MIlo ", Tel 271 51 56, mIembro de CON -\CYT 
39- Sra ,,"na e Hennquez de Jlmenez Lacteos Usulutecos, Te! 662 05 08 mIembro de 
CONI\CYT 
40- Sr DaVid Jlmenez ,Lacteos 'YamI ", Tel 66229 86 , mIembro de CON -\CYT 
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Las diferentes etapa que hay que segUIr para exportar y sus costos 

Es el mandatano de ChevI Moran qUIen se encarga de pedir, rellenar y mandar a 
CENTRE'\( (Banco CENTral de Reservas para la exportaclOn), los tres siguientes 
documentos la solIcitud de exportacIOn, el certIficado de orIgme y la factura comerCIal (cf 
anexo) Estos tres documentos son para 5 productos diferentes 
En promedIO para la decena de productos dIferentes segun la temporada, exportados cada 
me::. el mandatano factura 150 colones por mando 
El banco íactura 200 colons para el estudIo del del expedIente El camIOn alquIlado le cuesta 
-1-3 O colone::. el gazolle cuesta 40 colones y el vlatIco del chofer 60 colones 

De la bodega de ChevI Moran hasta el aVlOn, sumando los servicIos admllllstratlvos, el 
costo total del mando es de 880 colones 
\ arios costos adICIOnales se suman al momento de pasar la aduana y la pohcla pero no se 
saben 

Schema recapltulatIvo 

1 ATLACFOOD 

~ 
2 MANDATARIO 

~ 
3 CENTREX 

~ 
4ATLACFOOD 

~ 
5 AGENCIA DE CARGO 

~ 
6 AEROPUERTO 

~ 
I ADUANA CUARENTENA FITOSANIT ARIA POLICIA 

~ 
7 LIGNE AERIENNE 

1 
8 PAYSllWPORTATEURS 

ETATS-UNIS OU CANADA 
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ANEXO 27 



I 
t\.nexo Ongm de los productos y ílargo de los CIrcUItos por cada supermercado 

I La " Despensa de Don Juan" 

i Producto I Ongm DIstanCIa Operator Numero de ClaMhcacIOD ClasIficaclOD I 
I I 

mtermedIano por precIo porlolumen I 
balO Importante I 

I Loroco Chalatenango 1 Prod O 3 I I 

La lIbertad IProd O 
I 

Sonsonate 2 Prod O I 
I I 

COjutepeque 5 ou 15 O 
I productores 

I 
-canasteras 

) 
I 

) 10 coyotes Alo menos 2 I 

I 

I Avote Chalatenango 3 prod O 5 2 
I 

I COjutepeque 3 prod O 
I PIpIan Chalatenango 3prod O ..J. 2 

I 

I 
COJutepeque 3 prod O I 
Guatemala Covote A lo menos 2 

I 
I La LIbertad Proe'(sal A lo menos 2 

I 

I Le " SuperseJecto " 

I Producto IOngm DIstanoa Operator Numero de ClasIÍlcacIOn C1asIficaclOn I 

I 
mtermedmno por precIO I por, olumen I 

I balo Importante I I 
I Loroco Guatemala 1 coyote A lo menos 2 2 2 

I I GutIapa 
I AsumpslOn 
I AhUdchapan I 

Cha1atenango Proe'(sa1 A lo menos 2 

I Marche de Empresa de A lo menos..J. 
I Guatemala Cmdad dlstnbuclOn 

I 
I 

A,ote Sonsonate Empresa de A lo menos 2 3 ..J. 
mstnbuclOn 

I PIpIaD COjutepeque Empresa de A lo menos 2 3 I I I 
mstnbuclOn 

I I 
La LIbertad Proe'(sal A lo menos 2 

1 Guatemala Coyote A lo menos 2 

I 
Le "Europea" 

I Producto Ongm DIstanCIa Operator Numero de ClasIficacIOn I ClasdicacIOn I 
mtermedlano por precIO baJO I por volumen 

Importante 

[ Loroco Sant Ana 1 Prod O 1 3 
Guatemala lProd O 

I 
I 

I ·hote COJutepeque 1 Prod O 4 6 

I PIIllan COJutepeque 1 Prod O 1 , 
Guatemala Coyote A lo menos 2 

I 
I 
I 



I 
I 

Le " Multlmart " 

I I Producto Ongm DI~tdncII Operdtor Numero de ClaMflc IClOn ClasdicaclOn 
mtermedlano por pIeCtO por volumen I 

bdJo Importante ¡ 
Loroco Salvador Coyote Alo menos 2 6 6 I 
A"ote Guatemala Empresa de Alo menos 3 3 5 I 

I 

dlstnbucIOn I 

Guatemala Coyote Alo menos 2 I 

I 
Salvador Covote Alo menos 2 I 

I 
I 

PIpian Guatemala Empresa de Alo menos 3 2 6 

I 
dlstnbucIOn 

Guatemala Covote Alo menos 2 
Salvador Covote A 10 menos 2 I 

I " El Sol" 

Producto Ongm DIstancIa Operator Numero de ClasIficaclOn ClaslficaclOn I 
mtermedmno por precIO por volumen I 

bdlO Importante I I 
Lo roLO Zapotltan lProd O 4 -+ I 

A"ote Sahador Mmonsta de la A lo menos 3 2 
1

1 I 

Tlendona I 
I 

Plpl.tn Salvador Mmonsta de la A lo menos 3 3 3 I 

Tlendona I 

Guatemala Covote A lo menos 2 I 
I 

I 
La " Tapachulteca " 

Producto Ongm DIstancIa Operator Numero de ClasIficaclOll CJaMficaclOll i 
mtermedi.tno por precIo por volumen I 

balO Importante 
Loroco Usulutan lProd O 5 J I 
A"ote Salvador 1 mandatano A lo menos 3 1 3 

I 
de la Tlendona 

Plpl.tll Salvador 1 mandatarIO A lo menos 3 3 -+ 
de la Tlendona 

I 
I 
I 
I 
I 
I 



I 
RESUL T ADOS DE LA MUESTRA 

I PIpIan 

I A.gencIas de CENTA N° de los productores SuperficIes cultIvadas Tamano de la muestra 
(mz) 

Sonsonate 278 3225 23 

I Elpenon 1 O 12 O 
Chalchuapa 11 386 O 
AtlqUlzaya 15 6 19 O 

I Ahuachapan 62 31 25 5 
Tacuba 1 O 18 O 
San Jultan 2 O 14 O 

I Jayaque 22 287 O 
Armema 8 027 O 
Metapan 3 06 O 

I T eXlstepeque O O O 
Santa Ana 6 3 O 
Candelana frontera O O O 

I Guayamango 2 025 O 
--\uocoyo O O O 
--\gUllares 15 597 1 

I SUChltOtO 8 531 O 
Tonacatepeque 37 154 6 
TeJutla 6 85 O 

I La palma O O O 
Nueva ConcepclOn 7 17 
Chalatenango 17 31 5 

I San Rafael 4 2 O 
La rema O O O 

I 
San Juan Guayabal 11 695 
Panchlmalco 19 639 
OlocUlIta 11 462 O 
San Martm 9 1 75 O 

I Santo Tomas 11 663 1 
CIudad Arce 12 3 01 O 

I 
QuezaItepeque 5 275 O 
Zaragoza 18 239 O 
Zapotltan 7 642 O 

I 
San Juan OplCO 72 1413 10 
Tecoluca 22 103 2 
San Pedro Nonualco 8 8 O 

I 
Lampa acahuapa 12 575 1 
Guadalupe 52 2907 12 
San rafael cedro 40 5525 17 

I 
COJutepeque 34 2435 6 
VIlla vIctona 8 1 94 O 
Ilobasco 33 115 3 

I Guatotectl 4 1 75 O 

I n 



I AgencIas de CENT A N° de los productores Superficies cultivadas Tamano de la muestra 

I 
{mzl 

Apastepeque 6 5 O 
Santo Dommgo 23 12 8 2 

I 
JlqUlI!SCO 8 325 O 
Ozatlan 15 6 1 
Santa Cruz pornllo 7 105 1 

I 
Zacatecoluca 14 75 1 
Rosano de Paz 10 895 1 
Puerto la Libertad 6 475 O 

I 
TOTAL 982 243 101 

I Loroco 

I AgenCias de CENT A N° de los productores Superficies cultivadas Tamano de la muestra 
(rnz) 

Sonsonate 24 5 2 

I El penon 12 1 13 O 
Chalchuapa 21 10 68 4 
AtlqUlzaya 13 6 18 1 

I Ahuachapan 52 1537 15 
Tacuba O O O 
San Juhan 2 O 15 O 

I Jayaque 3 05 O 
Armenia 6 065 O 
Metapan O 1 O 

I Texistepeque O O O 
Santa Ana 4 2 O 
Candelana frontera O O O 

I Guayarnango 1 013 O 
AtlOcoyo 13 1 81 1 
AgUllares 6 1 82 O 

I Suchltoto 3 056 O 
Tonacatepeque 9 225 
TeJutla 4 0625 O 

I La palma 2 1 5 O 
Nueva Concepclon 2 2 O 
Chalatenango 2 075 O 

I San Rafael 10 073 2 
La rema 1 05 O 

I 
San Juan Guayabal 6 1 15 O 
Panchllnalco 7 106 O 
Olocu!lta 7 1 86 1 

I 
San Martm 15 3 25 2 
Santo Tomas 7 098 O 
CIUdad Arce O O O 

I 
Quezaltepeque 24 7 15 8 
Zaragoza 4 05 O 

I ;/> 
\-,\ 



I 
Agencias de CENT A N° de los productores SuperficIe~ cultivadas Tamano de la muestra 

I (mz) 

Zapotltan 7 601 2 

I San Juan OplCO 18 405 3 
Tecoluca 1 025 O 
San Pedro Nonualco 2 025 O 

I Lampa acahuapa 1 O 14 O 
Guadalupe 6 224 1 
San rafael cedro O O O 

I COjutepeque O O O 
Villa vIctona 4 095 O 
Ilobasco ~ 021 O .) 

I GuatotectI 2 07 O 
Apastepeque 6 027 1 
Santo Dommgo 7 1 85 1 

I JIqUlhsco 5 032 O 
Ozatlan 1 025 O 

I 
Santa Cruz pornllo 5 337 1 
Zacatecoluca O O O 
Rosano de paz 1 O 1 O 
Puerto la LIbertad " 1 62 O 

I 
.) 

TOTAL 333 104 46 

I 
I 
I Ayote 

AgencIas de CENT A N° de los productores SuperficIes cultIvadas Tamano de la muestra 

I {mz2 
Sonsonate O 
Elpenon O 

I Chalchuapa O 
AuqUlzaya O 
Ahuachapan O 

I Tacuba O 
San Juhan O 

I 
Jayaque O 
ArmenIa O 
Metapan O 

I 
T eXlstepeque O 
Santa Ana O 
Candelana frontera O 

I 
Guayamango O 
AtlOCOyO 3 044 O 
AgUllares 7 1 5 2 

I l~V 



I 
AgencIas de CENT A N° de los productores SuperficIes cultIvadas Tamano de la muestra 

I {rnz) 
SUChItOtO O O O 
Tonacatepeque 7 431 5 

I TeJutla O O O 
La palma O O O 
Nueva ConcepcIon O O O 

I Chalatenango 1 05 O 
San Rafael O O O 
La rema O O O 

I San Juan Guayabal O O O 
PanchImalco 5 1 2 1 
Olocurlta O O O 

I SanMartm 6 1 45 
.., 

Santo Tomas O O O 
CIUdad Arce 1 1 O 

I Quezaltepeque O O O 
Zaragoza 12 1 3 

.., 

.J 

ZapotItan 8 671 8 

I San Juan OpICO 3 084 O 
Tecoluca O O O 
San Pedro Nonualco O O O 

I Lampa acahuapa O O O 
Guadalupe 1 1 O 
San rafael cedro O O O 

I COJutepeque 10 37 -l 
Villa VICto na 2 07 O 

I 
Ilobasco 20 575 13 
GuatotectI 1 1 O 
Apastepeque 3 1 5 O 

I 
Santo Dommgo 1 1 O 
JIqurhsco 3 7 2 
Ozatlan 1 5 1 

I 
Santa Cruz pornIlo O O O 
Zacatecoluca O O O 
Rosano de Paz 2 1 1 O 

I 
Puerto la LIbertad O O O 
TOTAL 41 

I 
I 
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Anahsls de los componentes de 100 g de las nOI es de loroco realIzada por 
MunseIl, el al, Guatemala, 1950 

COMPONENTES PESO 
Agua 9030 g 
Extracto de eter O 16 g 
FIbra 1 30 g 
NJtrogene 0343 g 
Cel1lza 103 g 
CalCIO 4320 mg 
rosfolo 41 40 mg 
Fiero 102 mg 
Carotene 0093 mg 
Tlllamme 0387 mg 
RIboflavme O 102 mg 
"Nlacme" 2 240 mg 
ACIda ascorbIca 1030 mg 

CalendallO de 1.1S actIvidades pal a el culftvo del 101 oco 

ActIvIdades AbrIl Mayo Juma JulIo Agosto Sept Oct Nov DIC Enero Febr 
SIembra en 
vIvero 
LImpiaS del --
terreno 
Hoyos -• 
Puesta de los -¡. 
tutores 
ApplIcacIon de - -
las msectlcldas 
al suelo 
Transplante de -¡.. 
las plantas y 
fertlhzaclOn 
TratamIento de 
las malezas 
"Placeado" - -20a fertIllzaclOn -.. 
TratamIento de 
los msectIcldo* 
TratamIento de 
las 
enfermedades* 
IrngaclOn 
Cosecha 
FertIhzaclOn .11- • ¡..~ i-• fohare 

* Tr'lt'lll1lento prC\entl\O -Fuente 1ST A GUld ICCIlIC'l de Hortallz IS 191b 

Marzo --
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LISTA DE LOS CONTACTOS PARA LOS CULTIVOS DE LOROCO.PIPIAN y 
AYOTE 

Orlando e Wtlfredo MancIlla (2 mz de loroeo) 
Dep Chalatenango 
Mum Nva ConcepcIOn 
Contactar Ing Ennquez SegovIa en ASDEC 
Tel 2422204 

F e y Alegna (10 mz loroco) 
Dep Cabanas 
Canton ROJItas 
Contactar Ing Ennquez SegovIa en ASDEC 
Tel 2422204 

Senor Orlando Carranza (2mz loroco) 
Tel 331 31 99 (casa) 

332 05 45 (ofiCIna) 

Senor Rrgoberto Soto (8mz loroco) 
Dep Usulutan 
Tel 278 58 02(casa) 

662 04 31 (finca) 
887 81 74 (Celular) 

Senor Alonso, Coop San FrancIsco( O 5mz loroco ) 
Dep Ahuachapan 
Mum Tacuba 
Contactar en CONFRAS el senor Edgardo Barahona 

Proyecto CORDES en San Carlos Lempa (1 42mz loroco) 
Contactar en CORDES el Senor Argueta 
Tel 2359262 o 235 8262 
Senores encargados sobre el terreno Ruben Gonzalez y Jose Leonardo PortIllo 

Senora Lach (8 mz loroco) 
Dep La Paz 
Mum Zacatecoluca 
Contactar Ardon AguIllon del proyecto canadIense Hungner 
Tel 263 4047 

Senar GUIllermo Mannero (1 5mz loroeo) 
Dep Cuscatlan 
Tel 2637399 
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TambIen contactar Contactar Ing Ennquez SegovIa en ASDEC 
Tel 2422204 

Contactar BIggest para obtener la dIreccIon de su proveedor Alexander Mendez en 
Usulutan, pueblo VIctona 

Senor SIfredl Tejada (lmz loroco) 
Valle de Zapotltan 
Tel 29401 46 

Senor Douglas Alejandro Alas (lQO plantas loroco) 
Dep Chalate 
Tel 335 25 63 

Coop San Pablo (8 mz loroco) 
Dep Cuscatlan 
Mun SuchltOtO 
Contactar lng Ennquez Segovla en ASDEC 
Tel 2422204 

Senor Gustavo QumtIlla (1 125 mz loroco) 
Dep Santa Ana 
Mun Chalchuapa 
Canton Galcano 
Caseno SItIO Bello Panorama 

JulIo Torrez (loroco) 
Tel 332 05 45033203 63 

AJexander Mendez (loroco) 
Tel 2982956 

Coop El mIlagro de la Roca (5 mz loroco) 
Dep La ltbertad 
Mun Quezaltepeque 
Contactar el Ingemro Alabl de ISTA 

Jose LUiS PortIllo ( lmz loroco) 
Contactar el Ing FablO MeJ1a del proyecto Usulutan na 2 
Tel 662 33 99/98 

Contactar La Despensa de Don Juan para obetner las dIreccIones de sus proveedores 

Uno en la Llbertad (lmz loroco) 
2 en Sonsonate (3mz y O 5mz lcroco) 
uno en Chalate (6mz) 

Contactar el Sol para obtener la dIrecclOn de su proveedor de loroco en ZapotItan 
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Contactar los superes Europea que tienen 3 proveedores de loroco 2 en Santa Ana y 1 en 
Guatemala 

Coop Veracruz (2mz loroco) 
Dep La Libertad 
Mun San Juan OpICO 
Cantan Velacruz 
Contactar a 1ST A 

Coop Buena Vista (1 18 mz loroco) 
Dep La LIbertad 
Mun San Juan OpICO 
Cantan Buena Vista 
Contactar a 1ST A 

Coop El Cas1l10 (2 5mz 101OCO) 
Contactar a 1ST A 

Ing Cario Savala del DElCO ( Imz loroco) 
Tel 2989020/21 

Jase Barres Rivera (2 mz loroco) 
Dep San Vicente 
Mun Apastepeque 
Cantan Calderas 
Contactar la agencIa del Centa de San Vlcente- COT Santa Cruz Pornllo 
Tel 333 0804 

Antol1lo Alvarado ( 1 mz loroco) 
Zona Sur del OIStlltO de Zapotltan 
Dep La LIbertad 
Mun CIUdad Arce 
Canton Tres Celbas 
Contactar Ing RIcardo AparICIO Tel 333 0299/66 033220 86 
Ing Mll1erv1l11 de Technoserve, tel 243 64 54/243 03 82 (oficma) o 274 15 74 (casa) 

Coop Mogollano ( 3 04 mz loroco) 
Dep San Vicente 
Mun Tecoluca 
Cantan San Carla,; Lempa 
Casello Santa Mal td 

Contactar Fedecops, tel 224 10 45 

Fehx Cerntos (loro ca) 
Dep San VIcente 
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Mun San Esteban Catanna 
Contactar Ing RIcardo Apanclo 
Tel 3322086 

Manuel Zepeda (O 5 mz loroco) 
Dep Ahuachapan 
ÑIun Ahuachapan 
Canton RIo Fno 
Contactar el Ing GUillermo Dlaz en la AgencIa Ahuachapan del Centa- CDT Izalco, tel 
443 0228 

Ronaldo Anano (O 5 mz loroco) 
Dep Ahuachapan 
Mun Ahuachapan 
Caton RlO Fno 
Contactar el Ing GUIllermo Dlaz en la AgencIa Ahuachapan del Centa- CDT Izalco, tel 
443 0228 

AntonIo Cambera (O 5 mz loroco) 
Dep Ahuachapan 
Mun Ahuachapan 
Canton Coyotera 
Contactar el Ing GUIllermo Dlaz en la AgencIa Ahuachapan del Centa- CDT Izaleo, tel 
443 0228 

Coop JIcaro ( 1 mz lcroco) 
Dep Ahuachapan 
Mun AtlqUIzaya 
Contactar a Fedecopades, al Senor Jose LUIS Acosta, Tel 223 98 54 
La coop PedIr el Senor PresIdente LUIS Armando Rodnguez o el Gerente VenacclO 
Rodnguez- Tel 443 10 11 ext 33 0444 10 11 ext 33 

Comumdad Mazatepeque (1 mz loroco) 
Contactar en el proyecto REDES de SUChItOtO los mg MarIo Hernandez- Hugo Nelson 
Guerar- Nelson RIvera Aleman - Tel 260 1472 

3 Productores tIenen 2 5 mz loroco 
DIstnto de RIego Lempa Acahuapa, JIParras Lempa, San VIcente 
Contactar Ing Jose VIdal Velasco RIvera en la DGRNR 

Everaldo RIvera (10 5 rnz loroco) 
CDT Sta Cruz Pornllo 
Tel 33403 07 
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Saul Erazo y Roberto Garcla Lomeo) 
del Proyecto U sulutan 

Dep Usulutan 
Mun JlqmlIsco 
Canton San Juan Cetyran Uno 
Contactar al Ing FablO MeJla del Proyecto Usulutan 
Tel 662 33 98/99 

Comumdad El Tlgre (203 mz loroco) 
Dep Ahuachapan 

Contactar Mynam Cepeda 
Tel 298 11 22 umdad 274 99 

FECOSARA ( Plplan) 
Senor gerente General Mateo Randon 
-Tel 223 1063 

1ST A (Plplan, Ayote Loroco) 
Senor Alabl Franclsco 
Tel 224 55 98/22461 88/2246844 
Para la reglOn Occldental Gerente, Armendo Cendoval- Tel 449 19 66/67 
Para la reglOn Paracentral Gerente,Carlos Mohna - Tel 3340523 03340286 
Para la reglO n Usulutan Gerente, Roberto DlaS - Tel 6620440 
Para la reglOn San Mlguel Gerente Franclsco Gallardo - Tel 669 71 06/07 
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RESTAURANTES "EL BIGGEST, MISTER DONUTS y NASII" 

Contacto Dma Ayala, gerente o encargada del servIcIO alImentar para las tres cadenas de 
restaurantes, Carretera al Puerto de La LIbertad, km 10/4 , Tel 289 55 79 et Fax 298 55 80 

Plzza HUT 

Contacto LIC Alfonso Ramlrez, Gerant General des operatIons (Tel 225 19 49 Y 225 06 66, 
Fax 226 74 06 ) 

Plzza ATTOS 

La senora Ana HIlda y el LIC Jose Edgar VIdes 5 Calle Pomente bIs N°4, Coloma San 
Antomo La Palmera 
Tel 2290939 
Fax 2284802 

SUPERMERCADO" LA DESPENSA DE DON JUAN" 

Contacto Ing Jorge El ne<;to Murga Gerente de las compras perecedel as oficIna princIpal 
89, AVE Nort et 7LIllL calle Pomente N° 515 Col EscalonContacto San Salvador El 
Salvador (Tel 263 1700 , Fax 263 39 00 
E-maIl despensa@es com sv ) 

SUPERMERCADO "EUROPEA" 

Contacto " ~eñora " RosIta de MarroquIn encargada de la compra de las frutas y hortalIzas 
de la sucursale del 'Hyper Europea (Tel 298 8000 ) 

SUPERMERCADO" MULTI l\1ART " 

Contact lng Rlvas gerant des achats de frUlts et legumes du bureau central MultI Mart 
(Te! 289 20 44 Complexe Industrlel Santa Elena Rue Slemens N° 52 CIUdad MerlIot) 

SUPERMERCADOS « EL SOL « 

La cadena de 10<; supermercados esta constItUIdas por ~ sucursales 

- España 3a Calle POl1lente y Av España Tel y ra>. 281 1064 
-Alce CalleArcey7aAv Nte#470, Tel 22283 lO_Fax 2215451 
-Morazan laCalleOnente#217, Tel y Fax 2811077/78 
- Beethoven P S Gral Escalon y Av Napoleon VIera A , Tel 263 5509/10/12 

Fax 263 55 34 
- Merhot Bd Merhot y Calle La Cañada, 
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Zona comerctal3, 
J ardmes de la HacIenda, 
CIUdad Merhot 

Tel y Fax 289 1064 

SUPERlVIERCADO LA TAPACHULTECA 

El ~enor Pablo Bernardo Torres o el Senor, Jose Torres Polanco, DIrector de mercado 
Km 9 y medlO, Carretera al puerto La LIbertad 
Tel 278 1200 Y Fax 278 1241 

Empresas de tranformaclOn de la semIlla de ayote PROINCA" ET " INASALA " 

Contact Senora Mana Ohmpta Romero, su hija Carla Marta Romero Duenas de PROINCA , 
Calle San Marcos, Km 4 # 644, Coloma Los Andes, Tel 220 00 83, Fax 220 25 18 Y su 
hermano, Dueno de la empresa INASALA ,Tel 270 32 23 

EMPRESA DE TRANFORMATION LA DIANA 

Contacto LIC Ricardo Humberto Paredes 
Tel 227 13 22 
Fax 2272234 

PROEXSAL 

socIete de cooperatlve des PROducteurs et Exportateurs de El SALvador) 
LIC Evelyn Huezo Castro, gerente de mercado - Tel 273 65 80 

EMPRESA TROPIC FOODS 

Contactos 
* La Señora Ana De Chicas Asslstant Manager Del Troplc Foods, 
* El Señor Eugemo Urbano Abrego, Gerente Agncola Del Troplc Foods que se dedIca a la 
zona de Onente 
* El Señor Augusto Antomo Gochez, Tecmco Agncola Del TroplCS Foods que se dedlca a 
la zona de Occldente (Hahuachapan, Santa Ana, una parte de La LIbertad) 

IMPORTADOR-EXPORTADOR Y DISTRIBUIDORA DE FRUTAS Y 
HORTALIZAS DE GUATEMALA Y DE EL SALVADOR 

Señora Deha Sandoval de Avlles ,tel 2225730 (casa), 2224977 (oficma), Fax 222 78 57 

El exportador VICTOR MANUEL LOPEZ 
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Contacto Empresa" Multtcargas ", Bd ConstItuclon # 450, TeI (503) 262 1227/33 43/44 , 
Fax (503) 262 1226 

EL EXPORTADOR, CHE VI MORAN 

ContactO, socIedad ATLACFOOD SADCV, Calle pnncIpaI, Coloma Lorena MeXIcano # 7 
San Ramon Tel 274 98 64 

EL EXPORTADOR ARMANDO CERNA 

Tel 274 12 78 (Oficma) y 274 61 76 (Casa) 

LA EXPORTADORA ANABELLA DE CORLETO 

Tel 281 4538 Y Fax 221 1859 

El comprador de loroco, Cario Represa y su mama la Senora Rema Represa 
El trabaja en el sector de certIficacIOn de semIlla del CENTA 
Tel 3384266 


