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INFORME DE LA PRIMERA FASE DEL PROGRAMA DE AGRONEGOCIOS
OAPA- CENTA

Introduccion

El presente informe presenta los resuitados de la primera fase del programa de
entrenamiento “AGRONEGOCIOS ENTRADA AL SIGLO XXI” el cual se ejecuto a traves
del proyecto Crecimiento Economico Equitativo Rural (Crecer) como respuesta a las
necesidades de capacitacion en el sector agropecuario Contribuyendo de esta manera con uno
de los propositos del proyecto Crecer como lo es estimular la inversion y apoyar la gestion
agroempresarnal en el sector rural Salvadorefio

La importancia y la necesidad de la educacion y capacitacion de recursos humanos para la
gestion agroempresarial es tan evidente que normalmente no deberia merecer mayores
comentarios, los esfuerzos para la conceptualizacion del tema que orienten de manera ntegral
las acciones y proyectos agricolas son todavia insuficientes Uno de los mayores problemas es
la falta de recursos humanos capacitados en el manejo empresaral (agroempresarial)
prevaleciendo aun la onientacion y enfasis en la fase de produccion y muy poco se ha
incursionada en temas que la admunistracion y el mercado exigen, como la administracion
financiera, valor agregado a los servicios prestados, admimstrar pequefias propiedades como
empresas rentables, comercializacion y busqueda de nuevos mercados Esta es una sena
limitacion para la implementacion de un proceso de desarrollo agricola rentable y sostenible

Bajo este contexto los extensiomistas (agronomos o ingenieros agronomos) tienen
limitaciones para su desempefio en el sector agropecuario, no basta con aprender tecnicamente
como se produce Por lo que Crecer a traves de la umdad de politicas agropecuarias realizo
esfuerzos para ajustar la capacitacion a la formacion de recurso humano (extensionistas) que
contribuya de manera efectiva a la gestion agroempresanial Orientando la capacitacion con un
enfoque ntegral, de acuerdo al caracter transversal de los negocios agncolas, con el fin de
fortalecer las organizaciones de productores y potenciar en ellas sus capacidades de decision

Antecedentes

Conscientes de que el desarrollo en el sector agropecuario radica en el mejoramiento de
los negocios agricolas para volverlos rentables, competitivos y sostembles, es necesario, como
lo demuestra la expeniencia, impulsar una de las fuerzas mas exitosas para el crecimiento como
lo es la educacion y capacitacion, facilitando de esta manera el desarrollo economico y
sostenido de los negocios agricolas o agronegocios
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Crecer y la Umdad de Analisis de Politicas Agropecuarias (OAPA) del Mimsterio de
Agricultura y Ganadena (MAG) miciaron en julio de 1998 el disefio y ejecucion de un taller
para capacitar a los extensiomstas del Centro Nacional de Tecnologia Agropecuania (CENTA)
con tecnicas de gestion empresanal Para alcanzar este proposito se realizaron reuniones entre
funcionarios de Crecer, OAPA y CENTA con el objeto de determunar que tecnicas son mas
apropiadas sobre gestion empresarial que permuta a los extensionistas dar un mejor servicio a
los productores agropecuartos, para que afronten eficazmente las nuevas tendencias en que
deben competir sus productos tales como la integracion nacional, regional y mundial de los
mercados de insumos- productos Esta es una tendencia que esta ganando cada vez mayor
vigor eliminando la posibilidad de que un pats quiera o pueda abstraerse de la integracton
Frente a esta situacion, el viejo paradigma de mercado consistente en “vender lo que se
produce” ha perdido vigencia para dar paso al nuevo modelo de mercadear que se basa en
“producir lo que se vende” Este cambio implica conocer el mercado y los clientes para
ofrecerles los productos que demandan

El ajuste a este nuevo paradigma exige tecnucas mas dinamicas y modernas ast como
habihidades y capacidades especificas que tienen que desarrollarse La tecnologia moderna
constituye un factor clave para producir los bienes que el mercado demanda, con las
caractersticas de calidad y precio que desean La tecnologia no se reduce entonces a mejorar
las condiciones geneticas y culturales de los productos sino tambien a buscar procesos mas
eficientes de manejo, transformacion (valor agregado) y de presentacion de estos productos
Esto exige el conocimuento de gran cantidad de datos y el uso eficaz de informacion como que
productos demanda un mercado objetivo?, en que volumenes?, en que epocas?, con que
presentacion?, a que precios?, conocer cuales son los competidores actuales y potenciales?, y
cuales son las ventajas y desventajas de unos suphdores en relacion con otros?

La competencia por los mercados nacionales, regionales y mundiales implica tambien una
gestion eficiente de costos e ingresos, es decir, una excelente gerencia empresarial A menudo,
los productos agropecuarios no dejan mucho espacio para competir a traves del precio La
competencia en los productos agropecuarios esta mas frecuentemente basada en los costos
tiene ventajas quien produce la musma cantidad por unidad de factor, de la misma calidad, pero
a costos mas bajos

Al conclurr este analisis se seleccionaron los siguientes temas para los talleres del
programa de entrenamiento

I-  Innovacion Tecnologica y Diversificacion

2-  Preparacion y Evaluacion de Proyectos de Inversion

3-  Gerencia Financiera

4-  Microeconomia y Mercadeo de Productos Agricolas

5-  Comercio Internacional

6-  Economua de Recursos Naturales y Anahsis de Impacto Ambiental
7-  Entorno Legal del Desarrollo Empresarial
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Se orgamzo un Comute Tecnico entre funcionarios de la OAPA, Crecer y CENTA el cual
se encargana de la orgamzacion y logistica del programa dingido a capacitar los 450
extensionistas aproximadamente que trabajan en el CENTA Crecer contrato un coordimador
academuco y un coordmador de logistica en apoyo al desarrollo del programa y trabajaron
directamente con el responsable asignado por el proyecto Crecer

Proposito de los Talleres

El proposito principal del este programa de entrenamiento en gestion empresarial fue
fortalecer la capacidad gerencial de las empresas agropecuarias del pais potenciando la toma de
decisiones para integrarse a las cadenas agroproductivas y aprovechar las oportunidades que
ofrece la ampliacion de los mercados para sus productos Asi como tambien el de mejorar los
conocimientos y habilidades de los extensionistas en materias directamente relacionadas con la
gerencia empresanal a fin de que contribuyan eficazmente al fortalecimiento de los
agronegocios del pais, creando una atmosfera propicia a traves de sus actividades diarias

Desarrollo de los Talleres

Metodologia

Para validar los contenidos de los temas seleccionados se planifico un taller piloto con
una muestra de treinta y tres extensionistas de las distintas agencias de extension El proposito
fue, evaluar a los mstructores que impartieron los temas y los contenidos por ellos
desarrollados

Se planifico el taller piloto, incluyendo el tema de liderazgo y motivacion dado el papel
relevante de los extensionistas en el area de influencia donde trabajan Se entrevistaron veinte
profesionales especializados en los temas para desempefiarse como instructores y se
contrataron quince para impartir los modulos de los ocho temas seleccionados Se umformizo
el iempo de presentacion y la forma de exposicion de los instructores estableciendose dos
horas de clase magistral con ayuda de proyeccion visual El taller tuvo una duracion de cuatro
dias realizandose del 7 al 10 de septiembre de 1998

Los participantes evaluaron atributos a los mstructores en tres aspectos importantes a)
En la presentacion del tema, en el dominio, la comunicacion, la habiidad para estimular la
participacion y los medios y matenales utilizados, b) En el contenido del tema, la coherencia
en la presentacion y el nivel academico, y c) En las cualidades del instructor, la puntualidad,
presentacion personal y el respeto a las opimiones de los participantes

Realizada la evaluacion en los contenidos, se sugirio que el modulo de Innovacion
Tecnologica y Diversificacion se reemplazara por el de Mercadotecrua de Productos Agricolas
y que el nombre del modulo Formulacion y Evaluacion de Proyectos se cambiara a Preparacion
del Plan de Inversiones Calificaron para el programa de capacitacion los instructores
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sigmentes Ing Ricardo Yohalmo Leon con el modulo de Liderazgo y Motivacion, Lic
Guillermo Perez con el modulo de Microecononua de Productos Agricolas, Ing Francisco
Alcides Molina con el modulo de Preparacion del Plan de Inversion, Lic Carlos Acevedo con
el modulo de Gerencia Financiera, Lic Emesto Arce con el modulo de Economia de los RR
Naturales y Analisis del Impacto Ambiental, Licda Amy Angel con el modulo de Comercio
Internacional, Licda Mynan Sorto con el modulo de Entorno Legal y Desarrollo Empresarial,
y el Ing Godofredo Pacheco con el modulo de Mercadotecua de Productos Agricolas El
programa y contenido de cada taller quedo defimdo ast

TALLER “AGRONEGOCIOS ENTRADA AL SIGLO XXI”

FECHA - HORA DIA 1 DIA 2 DIA 3
8 00A M-9 00A M Liderazgo y Gerencia Financiera Entormo Legal y
Motivacion Desarrollo
Empresanal
9 00A M-10 00A M Liderazgo y Gerencia Financiera Entorno Legal y
Motivacion Desarrollo
Empresarial
10 00A M-10 15SAM | Receso Receso Receso
10 15A M-11 15AM | Microeconoma Gerencia Financiera Entorno Legal y
de Productos Desarrollo
Agncolas Empresarial
11 15AM-1215PM | Micreeconoma Gerencia Financiera Evaluacion
de Productos
Agnicolas
1215PM-130PM | Receso Receso Receso
130PM-230PM Preparacion del Economia de los RR Mercadotecnia de
Plan de Inversion | NN y Analisis del Productos Agricolas
Impacto Ambiental
230PM-330PM Preparacion del Economia de los RR Mercadotecnia de
Plan de Inversion | NN y Anahsis del Productos Agnicolas
Impacto Ambiental
330PM-345PM Receso Receso Receso
345PM445PM Preparacion del Comercio Resultados y Entrega
Plan de Inversion | Internacional de Diplomas

445PM-545PM Preparacion del Comercio
Plan de Inversion | Internacional

E! acto maugural del programa de entrenamiento “AGRONEGOCIOS ENTRADA AL
SIGLO XXI” estuvo dingido por la ViceMinistra de Agricultura y Ganadera, el Director del
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CENTA y el Director del proyecto Crecer el dia 18 de septiembre de 1998 Conto con la
asistencia aproximada de 450 extensionstas de las cuatro regiones del pais y 100 mvitados
especiales

Los talleres iniciaron el 30 de septiembre y finalizaron el 11 de diciembre de 1998, se
realizaron once talleres de tres dias de duracion, con una asistencia promedio de treinta y nueve
extensiomustas por taller los cuales fueron evaluados y calificados mediante una prueba escrita
de respuesta rapida El proposito, determunar la fijacion de los conceptos de cada modulo del
taller, la nota mimma de aprobacion se establecio en una cota mimima de siete Los talleres se
realizaron con el sigutente cronograma

TALLERES DEL PROGRAMA “AGRONEGOCIOS ENTRADA AL SIGLO XXI”
TALLER Centro de desarrollo Fecha de Fecha de Node
tecnologico 1mIC1o finahizacion | participantes
I IZALCO 30- sept - 02-oct -98 38
98
I SAN ANDRES 07-0ct -98 09-oct -98 39
111 SAN ANDRES 14-oct -98 16-oct -98 39
v GUACOTECTI 21-oct-98 | 23-oct-98 39
v IZALCO 28-oct -98 30-oct -98 39
VI SAN ANDRES O4-nov -98 | 06-nov -98 39
viI NUEVA 11-nov -98 | 13-nov -98 39
CONCEPCION

A GUACQOTECTI 18-nov -98 | 20-nov -98 39
IX GUACOTECTI 25-nov-98 | 27-nov -98 39
X GUACOTECTI 02-dic -98 | 04-dic -98 39
X1 SAN ANDRES 09-dic -98 11-dic -98 39

Modulos impartidos

Liderazgo y Motivacion

En este modulo de dos horas de duracion se trataron temas sobre estilos de
liderazgos, cualidades de un lider, diferencias entre ser jefe y ser lider, tipos de direccion,
motivacion al personal, condicionantes de la conducta humana, como tratar a las
personas etc Temas que permiten conocer y comprender que el liderazgo es necesario
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para dirnigir, orientar y manejar teorias eficaces en la conduccion de personas que buscan
camb1os en sus negocios y actrvidades

Opinion de los Participantes
Para los participantes este modulo fue de mucho agrado y entusiasmo, desperto el
interes por la capacitacion, es un tema que por su trabajo conocen y practican, tuvieron la
oportuidad de retro alimentar los conocimientos sobre iderazgo y motivacion En general los
participantes no tuvieron dificultad para responder a las preguntas de evaluacion en este tema

Microeconoma de Productos Agricolas
En este modulo de dos horas de duracion se trataron principios de microecononua
importantes para entender mejor el mercado y la empresa (demanda y oferta, analisis de
precios, functon de produccion, funcion de beneficios y costos, estimaciones de margenes de
contribucton, eficiencia y optimizacion) Esta mformacion debe de alguna manera retro
alimentar los procesos productivos y de procesamiento para ajustar los periodos de cultivo, las
vartedades y calidades a las preferencias de los consumidores

Opmnion de los Participantes
La mayorna de participantes mostraron interes por este modulo especialmente al

manejo de la oferta y demanda de los productos agropecuarios, la determinacion del punto de
equilibrio, margenes de contribucion etc Sin embargo, el tiempo para tratar el tema se
considero poco dado el grado de dificultad que presenta para los partictpantes el manejo
matematico y economuco de estos conceptos En general, los participantes tuvieron alguna
dificultad para responder con solidez las preguntas de evaluacion en este tema, pero
Teconocleron su importancia para mejorar los negocios agricolas

Preparacion del Plan de Inversion

En este modulo de cuatro horas de duracion se trataron aspectos criticos del
desarrollo empresanal rural como es el dificil acceso al financiamiento por parte de las
empresas rurales Existen limitaciones por el lado de la demanda de recursos financieros al no
preparar buenos proyectos agricolas Frecuentemente se presentan planes de inversion pero no
“proyectos” en el sentido amplio del termmo como evaluar entre alternativas, por que cultivar
20 mz de maiz y 5 de arroz o por que no utihzar todo el terreno en ajonjoh? que flyjo de
efectivo ofrecen los dos y cual es el flujo marginal, cual es el valor actual neto del proyecto, en
que grado se beneficia el proyecto con el financiamiento bancario, que grado de sensibihdad
muestra el rendimiento neto del proyecto frente a cambios en los costos y precios del producto,
como medir los niesgos del proyecto?

Opnion de los Participantes
La mayorna de participantes mostraron interes por este modulo especialmente en las
alternatrvas de inversion y su rentabilidad, como determunar el valor actual neto, el tamafio
optimo de produccion etc Sin embargo el tiempo para tratar el tema se considero poco dado el
grado de dificultad que presenta para los participantes el manejo matematico, financiero y

A \intorme narrativo wpd 6



economico de estos conceptos En general los participantes tuvieron alguna dificultad para
responder con solidez las preguntas de evaluacion en este tema y se observo en la resolucion
de ejercicios la dificultad para el calculo de parametros de evaluacion, se reconocio la
importancia del tema para mejorar la toma de decisiones de los productores agricolas en sus
negoclos

Gerencia Financiera

En este modulo de cuatro horas de duracion se trataron aspectos relacionados con
la administracion de los agronegocios, como se reconocen con precision los costos de
produccion de los bienes y en general como se registran los gastos y costos en un sistema
simple de contabiidad Los presupuestos que generalmente se preparan pierden validez sin un
control continuo contable de los gastos e ingresos Como distinguir presupuestos globales y
marginales y como incorporar costos tan importantes como la utilizacion de la mano de obra
del propietario y familar Como se calcula el costo de la tierra (especialmente cuando no es
arrendada)?, como se estima la depreciacion de la maquinaria y otros activos y como se
prorratea el gasto entre varios cultivos y actividades?

Opinion de los Participantes

La mayoria de participantes mostraron tener conocimiento sobre como llevar
registros de costos e mgresos de produccion no asi de otras areas como mnventarios y
transporte, mostraron conocimiento superficial sobre la estructuracion y analisis de los estados
financieros, despertaron interes sobre la conformacion del capital de trabajo y la estructura
general de costos de una empresa agricola En general los participantes tuvieron alguna
dificultad para responder con solidez las preguntas de evaluacion en este tema y se observo en
la resolucion de ejercicios la dificultad para la definicion y el calculo de algunos costos Se
reconocio la importancia del tema para mejorar la toma de decisiones de los productores
agricolas, en sus negocios

Economia de Recursos Naturales y Anilisis de Impacto Ambiental

En este modulo de dos horas de duracion se trataron temas que inciden en el
deterioro y contamunacion de los recursos suelo y agua por causa de la produccion
agropecuaria tales como costos y beneficios “sociales” como complemento a los costos y
beneficios “privados”, la identificacion y valoracion de las externalidades positivas y negativas
de los sistemas de produccion, los mecanismos de internalizacion de estos costos sociales en
los privados y el analisis del impacto de los proyectos productivos en el medio ambiente ya que
la base de la produccion agricola se encuentra en los recursos naturales o capital natural del
pais ( especialmente suelo y agua en la produccion agropecuaria)

Opinion de los Participantes
Para los participantes los temas de deterioro y contaminacion de los recursos
naturales son de mucha importancia y de dificil solucion, tienen relacion con las inversiones a
corto plazo y con aspectos culturales de labranza Estos son problemas con el que dia a dia se
enfrentan y el proceso para mitigarlos requiere de un cambio en las formas de produccion
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actual En general los participantes no tuvieron dificultad para responder a las preguntas de
evaluacion en este tema, pero se observo dificultades al tratar de internalizar los costos y
beneficios en las inversiones de los negocios agricolas

Comercio Internacional
En este modulo de dos horas de duracion se trataron temas como el de la ventaja

comparativa y competitiva, el papel de los aranceles y regulaciones samtaras, el analisis de los
flujos comerciales y precios de los productos en los mercados extranjeros, los cuales estan
relacionados a la globalizacion siendo vital el conocimiento de los principios del comercio
internactonal y de la mnstitucionalidad que lo envuelve, conocimiento de los acuerdos con la
OMC vy los regionales y bilaterales, uso de la informacion respecto a los mercados regionales e
internacionales, de las epocas de demanda de los productos de exportacion por parte de los
paises importadores y de los paises que compiten con nuestros productos

Opinion de los Participantes

Para los participantes el tema desperto mucho interes ya que es poca la informacion
que manejan del comercio mternacional, por lo general no incursionan en actrvidades de
exportacion e importacion de productos agropecuarios Reconocieron la importancia y
necesidad de los sistemas de informacion comercial, de identificar las ventajas comparativas y
competitivas que tenemos y como desarrollarlas para satisfacer la demanda de los mercados
regionales e internacionales, el reconocimiento de las alianzas estrategicas para competir no se
puede seguir difinendo En general los participantes tuvieron alguna dificultad para responder a
las preguntas de evaluacion en este tema

Entorno Legal del Desarrollo Empresarial

En este modulo de tres horas de duracion se trataron temas con relacion a leyes
regulaciones y normas que deben de formalizar y cumplir los negocios en la economua formal
por lo que es necesario conocer las leyes y regulaciones que estipulan algunas ventajas pero
tambien algunas responsabilidades Que requisitos se deben cumplir para formalizar estas
empresas y negocios, como proceder para alcanzar esta formalidad?
Cual es el entorno legal de las empresas y negocios, que estimulos legales o incentivos fiscales
ofrece la formalidad? Tipos y formas de organizacion de empresas, cooperativas de servicios,
las sociedades anomimas y otras formas de organizacion

Opinion de los Participantes
La mayona de participantes mostraron interes por este modulo especialmente en
los procedimiento y formas de orgamzacion de los productores En general los participantes no
tuvieron dificultad para responder con solidez las preguntas de evaluacion en el tema y se
mostraron satisfechos con la actualizacion en el conocimiento de leyes, procedimientos y
normas
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Mercadotecma de Productos Agricolas
En este modulo de dos horas de duracion se trataron temas de mercadeo

relacionados con el nuevo paradigma “producir lo que se vende” EI conocimiento del mercado
y del mercadeo es clave para el exito de las empresas agropecuarias Conocer que demanda el
mercado (precio-cantidad), cuando demanda ciertos productos (estacionalidad), donde es mas
alta la demanda (transporte y distribucion), que tipo o calidad de productos se demanda
(formas y presentaciones) Como estimar los margenes de comercializacion, como establecer
mecamsmos de coordinacion vertical y horizontal y tecnicas de “marketing” y desarrollo y
posictonamiento de productos?

Opinion de los Participantes
La mayorna de participantes mostraron iteres por este modulo espectalmente en el
manejo, almacenamiento, transporte y presentacion de los productos, la determinacion de los
margenes de comercializacion y los tramites para la exportacion de productos agropecuarios
as1 como en la formalizacion de los contratos de compra -venta Este modulo no fue evaluado

Costo del Programa de Entrenamiento

La mversion realizada para desarrollar el programa de entrenamiento es mayor a la que se

reporta en este nforme Solamente se cuantifica el costo monetario realizado por Crecer segun
el detalle siguiente

COSTOS REALIZADOS EN LOS EVENTOS
DESARROLLADOS EN EL PROGRAMA DE
ENTRENAMIENTO
Evento Cantidad Costo unitario Costo total
Taller piloto 1 ¢ 56,789 ¢ 56,789
Inauguracion 1 ¢ 62, 339 ¢ 62,339
Talleres 11 ¢ 34,591 ¢ 380,503
Total 13 ¢ 499,631

Los costos del cuadro no incorporan local, alojamuento m1 equipo audiovisual para
el desarrollo de los talleres, estos fueron proporcionados por CENTA y Crecer

El costo promedio por persona capacitada fue de ¢ 926 00 por cada tres dias

Resultados

El total de extensionistas inscritos en el programa de entrenarmuento fue de 427 tecnicos
de los cuales se capacitaron en el programa 359 hombres y 52 mujeres haciendo un total de
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411 Se examunaron 405 que de acuerdo al paramentro de evaluacion (prueba escrita) el 73 %
fueron aprobados La nota mumma de aprobacion fue de siete sobre diez

RESULTADO DE LOS PARTICIPANTES EN LOS

TALLERES AGRONEGOCIOS ENTRADA AL SIGLO XXI
Participantes Cantidad Porcentaje (%)
Reprobados 109 (109/405) 27%
Aprobados 296 (296/405) 73%
rango subtotal 73%
7-7 99 120 (120/405) 29 5%
8-8 99 125 (125/405) 31%
9-9 99 49 (49/405) 12%
10 2 (2/405) 0 5%
Total 296 100%

Lo anterior pone de relevancia el exito del programa sobre lo esperado ya que los
extensionstas aprovecharon el taller considerandolo mnovador y complementario al tipo de
capacitacion que normalmente reciben

Si bien es cierto el ultimo taller finalizo el 11 de diciembre, los extensionistas que se
capacitaron al inicio del programa desde ya estan pomendo en practica los conocimientos
adquindos con los productores agropecuarios que atienden y programando actividades
relacionadas con la gestion empresanal en su plan de trabajo para 1999

Conclusiones y recomendaciones

De acuerdo a los resultados de la primera fase del programa de entrenamiento en 1998 el
porcentaje de exito de los extensionistas capacitados fue del 73% equivalente a 296
extensiomustas que calificaron en los talleres impartidos De 1gual manera, los modulos que
mostraron mayor 1nteres y mayor grado de dificultad fueron Microeconomia de Productos
Agricolas, Preparacion de Planes de Inversion y Gerencia Financiera En este mismo orden, los
modulos de interes pero con grado de dificultad moderado fueron los siguientes Economia de
los Recursos Naturales y Comercio Internacional Finalmente, los modulos de interes con poco
grado de dificultad o mas conocidos por los extensionistas fueron Entorno Institucional y
Desarrollo Empresanal, Liderazgo y Motivacion, y Mercadotecnia de Productos Agricolas Es
alentador que lo aprendido en los talleres este transfinendose a los productores desde su
mic1o, por lo que se recomiendan las siguientes acciones para continuar con el objetivo
propuesto de fortalecer la gestion empresanal en los negocios agricolas
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PROYECTO CRECER
Crecimiento Econémico Equitativo Rural
San Salvador, El Salvador
Listado de Instructores del seminario taller de agronegocios

Ing Ricardo Yohalmo Leon

Modulo Liderazgo y motivacion

Ingentero Agronomo generalista Universidad Nacional de El Salvador Maestria en
Administracion de Empresas INCAE Costa Rica

Lic Guiliermo Perez

Modulo Microeconomia Y Mercadeo De Productos Agricolas

Licenctado en Economia Universidad Centroamericana Jose Simeon Cafias(UCA)
Maestria en econorma Agricola en la Universidad estatal de Oregon EE UU

ing Francisco Alcides Molina

Modulo Preparacion Y Evaluacion De Proyectos De Inversion

ingeniero Industnial Universidad Nacional de El Salvador

Estudios de Postgrado en Formulacion y Evaluacion Privada y Social de Proyectos de
Inversion Pontificia Universidad Catolica de Chile

Lic Carlos Acevedo

Modulo Gerencia Financiera

Licenciado en Economia Universidad Centroamericana Jose Simeon Cafias (UCA)
Master en Economia de la Universidad de Duke EE UU Y Doctor en Economia de la
Universidad de Vanderbilt EE UU

Lic Ernesto Arce
Maodulo Economia De Los RR Naturales Y Analisis Del Impacto Ambiental
Licenciado en Econormia Universidad Centroamericana Jose Simeon Carias (UCA)

Estudios de Postgrado en Preparacion y Evaluacion Social de Proyectos Pontificia
Universidad Catolica de Chile

Licda Amy Angel

Modulo Comercio Internacional

Licenciada en Economia Universidad de Texas aim EE UU

Candidata a Dra en Economia Agricola Universidad de Texas a&m EE UU

Licda Mynan Sorto

Modulo Entorno Legal Y Desarrollo Empresarial

Abogado y Notario de la Universidad Matias Delgado de El Salvador Con Ampha
experiencia en el Sector Agropecuarno

Ing Godofredo Pacheco

Modulo Mercadotecnia De Productos Agricolas

Ingeniero Agronomo, Universidad Politecnica de El Salvador

Maestria en Administracion de Empresas Universidad Centroamericana Jose Simeon
Carias (UCA)

Lic Hugo Ramos

Licenciado en Economia Universidad Central de Quito Ecuador
Master en Economia y Finanzas de la Universidad de Kentucky EE UU
Doctor en Economia Agricola de la Universidad de Michigan EE UU
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1- Disefiar y desarrollar la segunda fase del Programa de entrenamiento de
“Agronegocios Entrada al Siglo XXI”, dingido a la misma poblacion objetivo (principalmente
a los participantes que calificaron en la evaluacion) La segunda fase del programa debera estar
orientada a profundizar los temas aprendidos en la primera fase

2-  Los modulos que desarrollaron temas de mucho nteres con alto o moderado grado
de dificultad deberan orientarse a desarrollar sus contemdos con mayor detemmiento y con una
metodologia de ensefianza-aprendizaje que contemple la participacion de los extensionistas en
la resolucton de casos y problemas tipicos que afrontan en el desempefio de sus labores

3- Que los talleres se desarrollen de forma mtensiva en temas especificos por un periodo
de tres o cuatro dias, ya que los participantes expresaron su interes por contar con estudios
mas especializados en area de la gestion empresanal y que son relativamente nuevos para ellos

4- los talleres sugeridos para la segunda fase del programa de agronegocios, con
duracion de tres a cuatro dias, son los siguientes

TallerNo 1  Economua gerencial y mercadeo de productos agropecuarios
Taller No2  Contabilidad gerencial y financiera

TallerNo 3  Daverstficacion y difusion de tecnologia agropecuaria
TallerNo 4  Formulacion y evaluacion de planes de inversion

TallerNo 5  Admunsstracion de fincas

TallerNo 6  El desarrollo de los agronegocios y su entorno

A \informe narrativo wpd 11



RESULTADOS DE LA CAPACITACION EN AGRONEGOCIOS "ENTRADA AL SIGLO XXI"

PARTICIPANTES TECNICOS DEL SERVICIO DE EXTENSION DEL CENTA

[ TALLER JPROGRAMADOS] SISTIERON|SE EXAMINARON| _APROBADOS REPROBADOS || % DE EXITO

I 38 36 36 36 0 100 00
Il 39 38 36 17 19 47 22
Il 39 45 44 34 10 7727
vV 39 32 32 23 9 7188
V 38 40 40 31 9 77 50
\ 39 30 30 23 7 76 67
VIl 39 44 44 31 13 70 45
VI 39 36 36 22 14 6111
IX 39 39 38 33 5 86 84
X 39 46 46 31 15 67 39
Xl 39 25 23 15 8 65 22
427 411 405 296 109 73 09

LA NOTA MINIMA PARA APROBAR FUE DE 7 00

/A~



crecer

Crectimiento Econdmico Equitativo Rural

Cuadro de gaslos por cada evento de capacitacion "Agronegacios Entrada al Siglo XXI-
a realizarse laller inicial de 7 10 de sept_inauguracion el 18 de sept y un taller por semana desde el 30 de septiembre al 11 de diciembre/98

DETALLE loyol 7105 prvs | 18/ sept/98 DETALLE DE GASTOS POR CADA CURSO DESARROLLADO TOTAL
CUrSO INICI0_jInauguracion curso 1 curso 2 curso 3 curso 4 curso 5 curso 6 curso 7 curso 8 curso 9 curso 10 curso 11 REAL
1 CONSULTORES $2700112 | ¢1092300 | ¢20646 44 | ¢21658 94 | ¢2297144 | ¢2205894 | ¢22058 94 2165894 | ¢2425928 | ¢2425928 | ¢24,250 28 | ¢24 25028 | ¢23,90928 | ¢289 924 16
honorarios ¢16 078 12 $000 $902344 | ¢1033504 ¢11648 44 ¢1033594 $1033594 $10 335 94 #1033594 #10 335 94 $1033594 ¢10335 94 $1033594 | ¢129773 46
Coordinadores £10923 00 #10923 00 ¢1092300 |  ¢10923 00 $10923 00 ¢10923 00 £10923 00 ¢1092300 |  ¢10923 00 ¢10923 00 £1092300 |  ¢1092300 $1092300 |  ¢141 999 00
transporte ¢700 00 #400 00 #400 00 $800 00 £800 00 400 00 #700 00 $700 00 ¢700 00 ¢700 00 ¢350 00 ¢6 650 00
vehiculo ¢2 157 34 $2157 34 $2 157 34 $2 157 34 $215734 ¢10786 70
combustible $143 00 $143 00 ¢143 00 $143 00 ¢143 00 ¢715 00
2 ALIMENTACION ¢2579500 | ¢4937400 | ¢10 521 00 6 18950 | ¢5796 00 ¢6 11770 | ¢10352 00 ¢546350 | ¢6 854 00 ¢7 055 16 ¢783900 | ¢7,494 00 ¢4 30255 | ¢153 153 41
desayunos $49 374 00 $30 00 #1242 00 #1003 00 ¢1068 00 ¢000 ¢1092 00 ¢588 00 $972 00 #1200 00 ¢1116 00 ¢000 ¢57 685 00
almuerzos seleccidn de ¢6 633 00 ¢2 625 00 #2970 00 ¢3 01500 ¢6 530 00 $2 300 00 ¢3 190 00 #3254 86 ¢3 510 00 ¢3 60000 ¢2915 50 ¢40,843 46
cenas wstructores ¢000 $687 50 ¢000 ¢408 00 ¢0 00 #765 00 $476 00 $960 00 #1080 00 ¢228 00 ¢000 ¢4,604 50
refrigerios #3 37500 ¢148500 #1728 00 #1494 50 #3480 00 ¢1 17150 $2 470 00 ¢1708 00 #1890 00 #2 065 00 ¢1337 05 £22,204 05
ofros (vanos) ¢483 00 ¢150 00 #95 00 $132 20 £342 00 ¢13500 #130 00 ¢160 20 $159 00 ¢185 00 50 00 ¢2,021 40
3 MATERIALES _¢399322| ¢204200 ¢4 411 30 439966 |  ¢470295 ¢3,344 32 ¢4,180 40 £334432 | ¢470335 ¢4 338 36 ¢471939 | ¢5566 46 ¢£2,829 00 ¢52580 73
cartapacios (¢ 26 15 c/u) ¢862 95 ¢1098 30 #1098 30 ¢1176 75 ¢838 80 #1046 00 #836 80 ¢1176 75 $94140 2101985 ¢120280 ¢653 75 ¢11,950 55
gafetes (¢ 3 88 c/u) $128 00 $174 60 ¢162 96 ¢174 60 $12416 ¢155 20 $124 18 ¢174 60 ¢12168 $15132 ¢178 48 ¢97 00 ¢1,766 76
diccionarios (¢ 7 85 clu) #259 00 $32970 #32970 ¢353 25 $251 20 ¢314 00 #25120 $353 25 $282 60 $306 15 ¢361 10 #0 00 ¢3 391 15
libretas (¢ 6 25 clu) $206 25 ¢262 50 $262 50 $28125 $200 00 ¢250 00 $200 00 ¢28125 $225 00 $243 75 ¢287 50 #156 25 ¢2 856 25
lapices (¢ 1 28) ¢4224 ¢64 00 ¢64 00 ¢57 60 $40 96 #5120 $40 98 ¢64 00 $46 08 ¢4992 ¢568 88 ¢32 00 ¢611 84
fotocopias (¢ 0 22 c/u) ¢2 178 00 ¢792 00 #2079 00 #2079 00 ¢2 227 50 ¢1584 00 ¢1980 00 ¢1584 00 $2 227 50 ¢2 376 00 ¢2 574 00 ¢3 038 00 ¢165000 ¢26,367 00
diplomas (¢ 9 04 c/u) $298 30 $1250 00 $37968 $379 68 2406 80 $289 28 £361 60 $289 28 #406 80 $325 44 $352 56 £415 84 $226 00 ¢5 381 26
portadas { ¢ 0 56 c/u) ¢1848 Invitar $23 52 #2352 $25 20 ¢17 92 ¢22 40 ¢17 92 $25 20 $20 16 ¢2184 #2576 ¢14 00 ¢255 92
4 OTROS {miscelansos e iImprevistos) ¢0 00 ¢57 45 ¢447 65 ¢358 00 ¢0 00 ¢70 96 $230 00 ¢917 90 ¢39495 | ¢101875 ¢47775 ¢3 973 41
TOTALES ¢56 78934 | ¢6233900 | ¢3557874 | ¢3230555 | ¢3391804 | ¢3187896 | ¢36591 34 | ¢3053772 | ¢36 05263 | ¢3657070 $37 21262 | ¢3833849 | ¢3151858 | ¢49963171
Nota El costo de la logistica proporcionada por crecer no esta incluida { 2 instructores “aparatos de proyeccion computadora y otras)
podria alcanzar los ¢60 000 00
Asl 33 00 500 00 533 00
Costo event Inlc_por part y total #1720 89 ¢124 68 evento inicial de loyola e inauguracion ¢119,128 34
Asistentes de los 11 talleres 36 00 38 00 45 00 3200 40 00 30 00 44 00 36 00 39 00 46 00 2500 41100
Total asl en todos los eventas 33 00 500 00 36 00 3800 45 00 32 00 4000 30 00 44 00 36 00 39 00 46 00 2500 944 00
Costo total de los 11 talleres ¢3557874 | ¢32,30555 | ¢33,91804 | ¢31,87896 | ¢3659134 | ¢30,537 72 | ¢36,05263 | ¢36,570 70 $37,21262 | ¢38,33849 | ¢31,51858 | ¢380,503 37
Costo promedio por capacit ¢988 30 ¢850 15 ¢75373 ¢£996 22 ¢914 78 ¢1017 92 ¢819 38 ¢101585 $954 17 ¢833 45 ¢$126074 ¢925 80
€ 1 ¢ tal promedl pot capacitande costo total de todos los eventos entre el numero de capacitados ¢1 21565
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PROGRAMACION DEL TALLER EN AGRONEGOCIOS DEL 30 DE SEPT AL 02 DE OCTUBRE DE1998 (CDT IZALCO)

FECHA - HORA

DIA 1

DIA 2

DIA 3

8 00 AM-9 00 AM

Liderazgo y Motivacion
Yohalmo Leon

Gerencia Financiera
Carlos Acewedo

Entorno Legal, y Desarrollo
Empresanal

Myriam Sorto

9 00 AM-10 00 AM

10 00AM-10 15AM [Refrigerio Refrigerio Refrigerio

10 156AM-11 15AM [Microeconomia de Productos Gerencia Financlera Entorno Institucional y Desarrollo
Agricolas Carlos Acewedo Empresarial
Hugo Ramos y Guillermo Perez Mynam Sorto

1115 AM-12 15 M Evaluacion

12 15M-1 30 PM  |Almuerzo Almuerzo Almuerzo

130 PM-2 30 PM |Preparacion del plan de Inversion {Economia de Recursos Naturales |Mercadotecnia de Productos
(proyectos de inversion) y Analisis de Impacto Ambiental |Agricolas

2 30 PM-3 30 PM

Francisco Alcides Molina

Ermesto Arce

Godofredo Pacheco

3 30AM-3 45PM  |Refngerio Refrigerio Refnigerio
345 PM-4 45 PM [Preparacion del plan de Inversion [Comercio Internacional Resultados y Conclusiones
(proyectos de inversion) Amy Angel Entrega de Diplomas

445 PM-5 45 PM

Francisco Alcides Molina

Hugo Ramos




APELLIDOS NOMBRES CDT FECHAS LUGAR
TALLER 1 CDT IZALCO
1|Martinez Alberto 1ZALCO 30-Sep-98] (02-Oct-88 700
2|Olivares Sandor IZALCO 30-Sec-88 02-Oct-98 7 00
3{0riz Roberto IZALCO 30-Sep-98| 02-Oct-98 720
4 |Monroy Raul IZALCO 30-Sep-98| 02-Oct-28 7 40
5|Salas Juan Orlando IZALCO 30-Sen-98 02-Oct-98 7 40
6 |Carnilio Salomon IZALCO 30-Sep-88| 02-Oct-28 7 40
7 | Doratt German Rogelio  |IZALCO 30-Sep-98| 02-0Oct-98 7 60
8|Torres Mario Octavio IZALCO 30-Sep-98| 02-Oct-98 780
9iJimenez Jose Esteban IZALCO 30-Sep-88| 02-Oct-98 7 80
10 |Arevaio Gilmar IZALCO 30-Sep-98| 02-Oct-98 780
11|Cardona Oscar IZALCO 30-Sep-C8 02-Oct-98 7 80
12 |Alvarez Miguel Tomas |ZALCO 30-Sep-98| 02-Oct-98 7 80
13|Juarez isolina IZALCO 30-5ep-98) 02-0Oct-98 7 80
14 |Martinez Miguel Angel IZALCO 30-Sep-98 02-Oct-98 7 80
15|Marroquin Ricardo IZALCO 30-Sep-98| 02 Oct-98 7 80
16| Lopez Perez Jose Antonio IZALCO 30-Sep-88| 02-Oct-98 7 80
17 {Cordon Rodolfo Armando [IZALCO 30-Sep-881 02-0Oct-98 8 30
18| Castillo Luz de Maria IZALCO 30-Sep-98| 02-Oct-98 8 30
19|Lucha Hector Oliverio IZALCO 30-Sep-28 02-Oct-98 8 30
20|Brizuela gilberto IZALCO 30-Sep-98| 02-Oct-98 8 30
21| Trujilio Luis Ernesto IZALCO 30-Sep-98 02-Oct-98 8 30
22|Torres Francisco Lopez [IZALCO 30-Sep-88| 02-Oct-98 8 30
23 |Menendez Luis IZALCO 30-Sep-98| 02-0Oct-98 8 30
24|Rivera Samuel Isalas IZALCO 30-Sep-88| 02-Oct-98 8 40
25|Chacon Carlos IZALCO 30-Sep-98| 02-Oct-98 870
26| Juarez Francisco 1ZALCO 30-Sep-98 02-Oct-98 870
27 |Rodrniguez Jose Eduardo IZALCO 30-Sep-88| 02-Oct-28 870
28 {Hidalgo Abel IZALCO 30-Sep-98| (02-Oct-88 870
29| Guerrero Piche Cesar Rodolfo IZALCO 30-Sep-88| 02-Oct-28 870
30| Caceres Gilberto IZALCO 30-Sep-¢8 02-Oct-98 870
31|Portilio Anibal IZALCO 30-Sep-28| 02-Oct-98 870
32 |Linares Enry Fagioh IZALCO 30-Sep-98| 02-Oct-98 910
33| Alarcon Lauro IZALCO 30-Sep-98| 02 Oct-98 910
34 {Linares Gilmar IZALCO 30-Sep-98| (02 Oct-98 910
35|Linares Lesser Roberto IZALCO 30-Sep-38| 02-Oct-98 960
36 |Lopez Saul IZALCO 30-Sep-98 02-Oct-98 960
3



APELLIDOS NOMBRES CDT FECHAS LUGAR
TALLER Il CDT SAN ANDRES

1]Argueta Manuel Dolores CDT-MORAZAN 07 Oct-88| 09-Oct-98 380
2|Salamanca Jorge Joel CDT-MORAZAN 07-Oct-98| 09-Oct-98 520
3|Rivera Mario Humbertc |CDT-MORAZAN 07-Oct-98 09-Oct-98 560
4|Coto Melba Nohemy CDT-MORAZAN 07-Oct-98] 09-Oct-98 6 00
5|Rosales Jose Adelio CDT-MORAZAN 07-Oct-98| 09-Oct-38 6 00
6 | Marroquin Jose CDT-MORAZAN 07-Oct-98| 09-Oct-98 6 00
7| Alcantar Jose Gregorio CDT-MORAZAN 07-Oct-88| 08-Oct-98 6 20
8 [Aragon de Salas Lilian CDT-San Andres 07-Oct-88| 09-Oct-98 6 40
9|Funes Juan Antonio CDT-MORAZAN 07-Oc*-98| 09-Oct-98 6 40
10|Flores Francisco Horacio |CDT-MORAZAN 07-Oct-98] 09-Oct-98 6 40
11|Repreza Carlos Humberto |CENTA 07-Oct-88| 09-Oct-98 6 40
12| Garcia Mornis Armando CDT-MORAZAN 07-Oct-98| 08-Oct-88 6 40
13|iraheta Erroa Maurnicio CDT-San Andres 07-Oct-98| 09-Oct-98 6 40
14| Zelaya Osman will CDT-MORAZAN 07-Oct-98| 08-Oct-98 8 40
15| Bautista de Amanda CDT-MORAZAN 07-Oct-98| 08-Oct-98 6 60
16| Ramirez Tiburcto de Jesus |CDT-San Andres 07-Oct-98| 08-Oct-88 6 60
17|Cruz Mario Fredy CDT-MORAZAN 07-Oct-88| 09-Oct-98 6 60
18| Villalobos Jose Alejandro CDT-MORAZAN 07-Oct-98| 09-Oct-98 6 80
19| Garay Juan Santos CDT-MORAZAN 07-Oct-88| 08-Oct-98 6 80
20| \vigii Rolando Ernesto  |[CDT-MORAZAN 07-Oct-98! 09-Oct-98 700
21|Navarrete de Agustina CDT-MORAZAN 07-Oct-98| 09-Oct-98 7 00
22|Perla Henry Alexi COT-MORAZAN 07-Oct-98| 09-Oct-98 7 00
23| Villalta Maria de la Paz CDT-MORAZAN 07-Oct-98| 09-Oct-98 720
24|Coto A Oscar M CENTA 07-Oct-98 09-Oct-98 7 20
25|Esperanza Humberto Antonio |CDT-San Andres 07-Oct-g8| 09-Oct-28 720
26 {Gonzalez Jose de la Cruz CDT-MORAZAN 07-Oct-98 09-Oct-98 720
27| Garcia Carlos Humberto |CDT-MORAZAN 07-Oct-28| 09-Oct-98 7 60
28 {Miranda de Sofia CDT-MORAZAN 07-Oct-98| 09-Oct-38 7 60
29|Lara Campos Magdalena CDT-San Andres 07-Oct-28| 05-Oct-98 7 80
30 |Padilla Edgar Rene CDT-MORAZAN 07-Oct-88( 09-Oct-88 8 00
31| Merino Alberto Perez CDT-MORAZAN 07-Oct-88| 09-Oct-98 8 20
32 |Rodriguez Roberto Edmundo [CDT-MORAZAN 07-0Oct-98 09-Oct-98 8 20
33!Carcamo Jose Francisco CDT-MORAZAN 07-Oct-98| 09-Oct-98 8 20
34| imenez Mario Salvador CDT-MORAZAN 07-Oct-88| 09-Oct-98 8 20
35 |Ascencio Silvia Liseth CENTA 07-Oct-98| 09-Oct-98 900
36 {Moreno Oswaldo Arturo CDT-MORAZAN 07-Oct-98{ 09-Oct-98 950
37 |Muioz Wilmer Leonel CDT-MORAZAN 07-Oct-88; 09-Oct-98 asistio
38|Agutlluz Adan CENTA 07-Oct-98| 09-Oct-98 asistio




APELLIDOS NOMBRES CDT FECHAS LUGAR
TALLER Il CDT SAN ANDRES

1|Alvarenga Jaime Alferez CDT-San Andres 14-0Oct-98 16-Oct-G8 620
2|Vasquez Jose Victor CDT-San Andres 14-Oct-98 16-Oct-288 6 40
3|Sanchez Carlos CDT-San Andres 14-Oct-98 16-Oct-98 6 40
4|Barghona Peria Rene CDT-San Andres 14-Oct-28 16-Oct-98 6 40
5|Alarcon Jase Alfredo CDT-San Andres 14-Oct-98 16-Oct-98 6 80
6|0Orozco Jose Daniel CDT-San Andres 14-0Oct-98 16-Oct-98 6 80
7{Ramirez Luis Mario CDT-San Andres 14-0ct-98 16-Oct-88 6 80
8! Morales Lucila CDT-San Andres 14-0Oct-98 16-Oct-88 6 80
g|Landaverde Cela Esther CDT-San Andres 14-Oct-98 16-0ct-98 6 80
10|Lara Campos Morena Guadalupe] COT San Andres 14-0Oct-98 16-Oct-98 6 80
11|Mazariego Zetino Manuel CDT-San Andres 14-Qct-98 16-Oct-98 7 20
12|Dias Luis Alfonso CDT-San Andres 14-0ct-98 16-Oct-98 720
13{Cruz Rafael Armandc |CDT-San Andres 14-Qct-98 16-Oct-98 720
14|Fabian Jose Israel CDT-San Andres 14-Oct-98 16-Oct-98 720
15|Juarez Anzora Oscar Rolando CDT-San Andres 14-Oct-28 16-Oct-98 7 20
16| Palma Rosa Liian CDT-San Andres 14-0ct-98 16-Qct-98 7 20
17 |Franco Jose Luls CDT-San Andres 14-0Oct-98 16-0Oct-98 7 60
18 |Martinez Aniball A CDT-San Andres 14-Qct-28 16-0Oct-98 7 60
19| Castellanos Pablo Armando CDT-San Andres 14-Qct-98 16-Oct-98 7 80
20|Carranza Francisco CDT-San Andres 14-Oct-98 16-Oct-98 8 00
21|Ventura Marno Cesar CDT-San Andres 14-0Qct-98 16-0ct-98 800
22|Carrillo Mario CDT-San Andres 14-Oct-98 16-Oct-98 800
23|Lopez Juan Francisco CDT-San Andres 14-0Oct-98 16-Oct-98 8 00
24| Gircn Garcia Velma Esperanza |CDT-San Andres 14-Oct-98| 16-0Oct-98 8 00
25|Campos Condemar CDT-San Andres 14-Oct-88| 16-Oct-98 8 20
26| Argueta Buenaventura CDT-San Andres 14-Oct-98 16-Oct-98 8 20
27 |Arevalo Mario CDT-San Andres 14-Oct-98 16-0Oct-98 820
28|Parada Juan Ramon CDT-San Andres 14-Oct-88| 16-Oct-98 8 40
29|Meilgar Nelson Gerardo CDT-San Andres 14-Qct-98 16-Oct-98 8 40
30|Meja Silvia Margoth CDT-San Andres 14-0ct-98] 16-Oct-98 8 40
31|0rosco Jose Ronald CDT-San Andres 14-Oct-98 | 16-Oct-98 860
32|Pena Irma Guadalupe |CDT-San Andres 14-0Oct-98 16-0c¢t-98 8 60
33|Gonzales Jaime CDT-San Andres 14-0ct-98 16-0Oct-98 8 80
34 |Ramirez Jorge Arturo CDT-San Andres 14-Oct-98| 16-Oct-98 8 80
35{Garcia Frankhn Januario CENTA 14-Oct-98 16-0Oct-98 8 80
36| Castillo Bianca Estela CENTA 14-Oct-98 16-0Oct-98 8 80
37 |Vallejo Edgardo CDT-San Andres 14-Oct-98| 16-Oct-98 8 80
38]Quyano Salvador CDT-San Andres 14-0Oct-98 16-Oct-98 8 80
39| Cruz Valencia Jesus Antonio CDT-San Andres 14-QOct-98 16-0Oct-98 900
40{Bonllia de Alegna Sonia CENTA 14-0Oct-98| 16-Oct-98 920
41|Mendoza Nelly Emma CDT-San Andres 14-Oct-98| 16-Oct-98 920
42| Sandoval Roxana Dina CDT-San Andres 14-QOct-98 16-0Oct-98 960
43| de Portillo Manuela Gutirres | CDT-San Andres 14-0Oct-98 16-Oct-98 960
44|Valle Sosa Vidal CDT-San Andres 14-Oct-98| 16-Oct-98 960
45|Santos Jose Adalberto CDT-San Andres 14-Oct-98 16-0ct-98 asistio
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APELLIDOS NOMBRES CDT FECHAS LUGAR
TALLER IV CDT GUACOTECTI

1| Solano Rhina Luz CDT-parrillo 21-Oct-98| 23-Oct-98 510
2{Dimas Carlos Humberto |CDT-porrnilo 21-Oct-98 23-0Oct-88 510
3| Munoz Campos Agustin CDT-porrillo 21-Oct-98| 23-Oct-98 520
4|Alas Jose Mario CDT-porrillo 21-Oct-98| 23-Oct-98 560
5|Flores Oscar Alberto CDT-porrillo 21-Oct-98| 23-Oct-98 560
6 |Montejo Jose Francisco CDT-porrillo 21-0Oct-98| 23-Oct-98 6 00
7 |Ayala Cesar Augusto CDT-porrillo 21-Oct-98| 23-Oct-98 540
8|Candelarnio Jose Rodimiro CDT-porrilo 21-Oct-98| 23-Oct-98 6 40
9|Betancourt Manuel de J CDT-porriilo 21-0ct-98| 23-0Oct-98 6 80
10{Rodriguez Lilian CDT-porrilo 21-Oct-98| 23-Oct-98 7 20
11| Samayoa Carlos Mauricio CDT-porrillo 21-Oct-98 23-0ct-98 7 60
12 |Flores Jorge Alberto CDT-porrillo 21-Oct-98| 23-Oct-98 7 60
13 [ Aparicio Tito Diomedes CDT-porrillo 21-0ct-98| 23-Oct-98 8 00
14 |Henriguez Juan Esteban CDT-porrillo 21-0ct-98| 23-0Oct-98 800
15|Reyes Salvador Augusto |CDT-porrillo 21-Oct-88| 23-Oct-98 8 00
16 [Mejia Cristobal CDT-porrila 21-Oct-98| 23-Oct-98 800
17 |Villalobos Oscar Armando CDT-porritio 21-Oct-98| 23-0Oct-98 820
18| Jovel Carlos Antonio CDT-porrillo 21-Oct-98| 23-Oct-28 8 40
19jLozano Henry Balmore CDT-porrillo 21-0Oct-98| 23-Oct-98 8 40
20|Montoya Stalin Adolfo CDT-porrilio 21-Oct-88| 23-Oct-98 840
21]Iglesias Largino Castro CDT-porrillo 21-Oct-98| 23-Oct-98 8 40
22 |Valladares Luis Alberto CDT-porriilo 21-Oct-98| 23-Oct-98 840
23 {Menjvar Argelia CDT-parrillo 21-Oct-98| 23-Oct-98 8 40
241Umana Luts Humberto CDT-porrilo 21-Oct-98| 23-Oct-98 8 40
25[Montoya Julo Cesar CDT-porrillo 21-Oct-98( 23-Oct-88 8 40
25|Campos Osmin Eugenio CDT-porrillo 21-Oct-98| 23-Oct-98 8 40
27 |Palacios de Marta CDT-porriilo 21-Oct-98| 23-Oct-98 8 80
28| Alfaro Jose Antonio CDT-porriiio 21-Oct-98| 23-Oct-98 8 80
29| Morales Aura Jasmin CDT-parrillo 21-0c-898| 23-Oct-98 920
30| Yudice Reynaldo Ernesto |CDT pornlic 21-Oct-88| 23-Oct-98 920
31| Salguero Alfonso Peraza CDT-porriiio 21-0Oct-98| 23-Oct-98 920
32| Escamilia Simon Saul CDT porrillo 21-Oct-88| 23-Oct-98 9 60|




APELLIDOS NOMBRES CDT FECHAS LUGAR
TALLER V CDT IZALCO

1{Hidalgo Hector Alfredo IZALCO 28-0ct-98| 30-Oct-98 4 60
2|Rosa Guillermo Eliseo  [IZALCO 28-0Oct-98 30-Oct-98 580
3|/Henriquez Julia M IZALCO 28-Oct-98| 30-Oct-98 6 40
4|Perez Carmen Imeida IZALCO 28-0Oct-98| 30-0Oct-98 6 40
5|Zepeda de Gloria IZALCO 28-Oct-88] 30-Oct-98 6 60
6 |Calderon Fausto IZALCO 28-0Oct-98| 30-Oct-98 660
7 |Medrano Ehas E IZALCO 28-Oct-28] 30-Oct-98 6 60
8|Siguenza Miguel angel IZALCO 28-Oct-98| 30-Oct-98 6 80
9|Najarro Ulises IZALCO 28-Oct-28| 30-0Oct-98 6 80
10! Coltinar mario IZALCO 28-Oct-98| 30-Oct-98 700
11|Ayala Jaime IZALCO 28-0ct-898| 30-Oct-98 7 00
12 |Quezada Ernesto lopez IZALCO 28-Oct-28| 30-0Oct-98 7 20
13|Flores Victor IZALCO 28-0Oc¢t-98| 30-Oct-98 720
14 |Rodriguez Henry IZALCO 28-Oct-88| 30-Oct-98 7 20
15|Saade de Ana Cecllia IZALCO 28-Oct-98 30-Oct-98 7 40
16| Garcia Demar IZALCO 28-0Oct-98 30-Oct-98 7 40
17 |Lopez German IZALCO 28-Oct-98| 30-Oct-98 7 40
18| Boianos de Ana Elvira IZALCO 28-Oct-98 30-Oct-98 7 60
19|Contreras Mario IZALCO 28-0Oct-98| 30-Oct-98 7 60
20| Contreras de Fulvia Danae IZALCO 28-0Oct-98| 30-0Oct-98 7860
21!Cazal Rolando IZALCO 28-Oct-28| 30-Oct-98 7 60
22| Hernandez Fredy Alberto IZALCO 28-Oct-28| 30-Oct-98 7 60
23|Salazar de Irma Stella [ZALCO 28-0Oct-98| 30-Oct-98 7 80
24!Ramos Raul Anibal IZALCO 28-0Oct-98| 30-Oct-98 7 60
25|Paniagua Armando IZALCO 28-Oct-88| 30-Oct-98 780
26| Cuellar Jorge IZALCO 28-Oct-98| 30-Oct-98 8 00
27|Cueva Raoberto Astor IZALCO 28-0Oct-98| 30-Oct-98 8 00
28 |Reyes Sandoval Mariella IZALCO 28-Oct-98| 30-Oct-98 8 20
29| Rodriguez Carlos Rodoifo IZALCO 28-0Oct-98| 30-Oct-98 8 20
30|Alarcon Mario IZALCO 28-0Oct-98| 30-Oct-98 820
31|Quesada Peria Miguel IZALCO 28-Oct-98| 30-Oct-98 840
32| Galdamez Jose Arnoldo IZALCO 28-0ct-98| 30-Oct-98 840
33{Ruballo Oscar Wilfredo IZALCO 28-0Oct-98] 30-Oct-98 8 40
34 |Granadino Orlando Ovidio 1ZALCO 28-Oct-98| 30-Oct-98 8 60
35|mayen velasquez IZALCO 28-Oct-88| 30-Oct-98 8 80
36 |Rugamas Jorge Luis IZALCO 28-0Oct-88| 30-Oct-98 900
37|Diaz Guillermo A IZALCO 28-0Oct-98| 30-Oct-98 920
38| Gochez Manuel Armando [IZALCO 28-Oct-98| 30-Oct-98 920
39/Colocho Marta IZALCO 28-Oct-98| 30-Oct-98 920
40| Lopez Jose Antonio IZALCO 28-0Oct-98| 30-Oct-98 10 00




APELLIDOS NOMBRES CDT FECHAS LUGAR
TALLER VI CDT SAN ANDRES
1|Rodriguez Fredy Antonio CDT-MORAZAN 04-Nov-98| 06-Nov-98 4 20
2 |Fuentes Juan Raman CDT-MORAZAN 04-Nov-98| 06-Nov-98 500
3|Ruiz Daniel Antonic CDT-MORAZAN 04-Nov-98| (06-Nov-38 500
4|Jimenez Menandro Gamalie| CDT-MORAZAN 04-Nov-88| 08-Nov-98 6 860
51Lazo Romeo Maud CDT-MORAZAN 04-Nov-98| 06-Nov-88 6 60
6 | Quinteros Jose Francisco CDT-MORAZAN 04-Nov-98| (6-Nov-98 6 80
7| Zembrana Fredy Antonio CDT-MORAZAN 04-Nov-98| 06-Nov-98 680
8| Ostorga Antonto Humberto |CDT-MORAZAN 04-Nov-98! 06-Nov-98 700
9|Torres Juan Jose CDT-MORAZAN 04-Nov-98| 06-Nov-98 740
10|Moreira Jose Ehas CDT-MORAZAN 04-Nov-88| 06-Nov-98 7 40
11|Martinez Jose Errain CDT-MORAZAN 04-Nov-88| 06-Nov-98 7 40
12|Contreras de Cristabel CDT-MORAZAN 04-Nov-98] 06-Nov-98 7 80
13| Deleon Jose Aristides CDT-MORAZAN 04-Nov-98| 06-Nov-28 7 80
14| Gutierrez Rosa Maria Quinta|CDT-MORAZAN 04-Nov-98| 06-Nov-98 7 80
15 Portillo Ayala Carlos CDT-MORAZAN 04-Nov-98| 06-Nov-98 7 80
16| Canas Ervin Donaldo CDT-MORAZAN 04-Nov-98| 08-Nov-88 8 G0
17| Zapata Andres Esteban CDOT-MORAZAN 04-Nov-88] (06-Nov-98 8 20
18 |Nufez Manuel de Jesus |CDT-MORAZAN 04-Nov-98| 06-Nov-98 8 20
19{Samayoa Mario Orlando CDT-MORAZAN 04-Nov-98| 06-Nov-98 8 20
20 {Nolasco Arnistides Antonio  |CDT-MORAZAN 04-Nov-88| 06-Nov-98 § 20
21|Luis Alonso Diaz CDT-MORAZAN 04-Nov-88| 06-Nov-98 820
22 Molina Balmore Aristides |CDT-MORAZAN 04-Nov-98] 06-Nov-98 8 60
23|Cruz B Victor Manuel CDT-MORAZAN 04-Nov-288| 06-Nov-98 900
24{Garcia Ortiz Angel CDT-MORAZAN Q4-Nov-98| 06-Nov-98 9 00
25| Franco Nelson Edgardo  |CDT-MORAZAN 04-Nov-98| 06-Nov-98 9 Q0
28|Romero Colombo Nicolas |{CDT-MORAZAN 04-Nov-98| 06-Nov-98 900
27 |Moreira Adonis CDT-MORAZAN 04-Nov-98| 06-Nov-98 920
28|Cuellar de Elizabeth CDT-MORAZAN 04-Nov-98| 06-Nov-98 g 20
29| Moreno Wensceslao CDT-MORAZAN 04-Nov-98| 06-Nov-98 950
30|Flores Jaime Roger CDT-MORAZAN 04-Nov-98| 06-Nov-98 9 90
- 7o



APELLIDOS NOMBRES CDT FECHAS LUGAR
TALLER VII CDT 7 SAUCES NUEVA CONCEPCION
1|Salvador Jose Rodolfo CDT-San Andres 11-Nov-88| 13-Nov-98 380
2| Orellana Salvador CDT-San Andres 11-Nov-98] 13-Nov-98 520
3|Alvarado Jose Otmaro CDT-San Andres 11-Nov-88| 13-Nov-98 6 00
4|Clara Melara Aldemaro CDT-San Andres 11-Nov-98| 13-Nov-98 6 00
5|Arnistondo Hector Mendez CDT-San Andres 11-Nov-88| 13-Nov-98 6 20
6|Guerra Willlam Rogelio CDT-San Andres| 11-Nov-88| 13-Nov-98 6 20
7 |Jurado Milton Balmore CDT-San Andres 11-Nov-98] 13-Nov-98 6 40
8|Recinos Feliciano CDT-San Andres 11-Nov-88| 13-Nov-98 6 40
9|{Qunada Roberto CDT-San Andres| 11-Nov-98| 13-Nov-98 6 40
10| Castillo Boris A CDT-San Andres 11-Nov-88] 13-Nov-98 6 40
11}Fuentes Martin Antonio CDT-San Andres 11-Nov-98| 13-Nov-98 6 60
12 |Aguiiar Bernardo CDT-San Andres 11-Nov-88| 13-Nov-98 6 60
13|Cortes Miguel Roman CDT-San Andres| 11-Nov-98| 13-Nov-98 6 80
14| Zamora Vidal Antonio CDT-San Andres 11-Nov-88| 13-Nov-98 700
15]Ardon Carlos CDT-San Andres 11-Nov-88| 13-Nov-98 7 00
16 [Aguilar Carlos Alberto CDT-San Andres| 11-Nov-98| 13-Nov-98 7 00
17| Gutierrez Jorge CDT7-San Andres| 11-Nov-88| 13-Nov-98 720
18|Lopez Juan Antonio CDT-San Andres 11-Nov-88| 13-Nov-98 720
19|Erazo Emilio CDT-8an Andres 11-Nov-898] 13-Nov-98 7 20
20|Lopez Jose Hemogenes |CDT-San Andres| 11-Nov-98| 13-Nov-398 720
21|Rodnguez Torres Francisco CDT-San Andres| 11-Nov-98| 13-Nov-98 7 40
22| Quiada Huezo Rarael CDT-San Andres| 11-Nov-88| 13-Nov-38 7 40
23| Carbajal Felix Antonio CDT-San Andres 11-Nov-98| 13-Nov-98 7 40
24 |Lemus Deras Israel CDT-San Andres 11-Nov-88| 13-Nov-98 8 00
25| Menjivar Luis Alonso CDT-San Andres| 11-Nov-898| 13-Nov-98 8 00
26 Portille Wilfredo CDT-San Andres 11-Nov-98| 13-Nov-98 8 20
27 |Quintaniila Arturo CDT-San Andres 11-Nov-88] 13-Nov-98 8 40
28|Aguilar Carlos de Jesus |[CDT-San Andres| 11-Nov-98| 13-Nov-98 8 60
25| Mejia Manuel de J CDT-San Andres| 11-Nav-88| 13-Nov-38 8 60
30|Criollo Carlos E CDT-San Andres 11-Nov-88| 13-Nov-98 8 60
31|Portillo Alex Enngue CDT-San Andres 11-Nov-98| 13-Nov-98 g 60
32|Gomez Felix Antonio CDT-San Andres 11-Nov-98| 13-Nov-98 8 80
33|Posada Posada Pablo CDT-San Andres| 11-Nov-98] 13-Nov-98 8 80
34 |Hernandez Carlos CDT-San Andres 11-Nov-88| 13-Nov-38 8 80
35|Cardoza Angel Maria CDT-San Andres| 11-Nov-98| 13-Nov-98 8 80
36| Perla Tuhlo Armando CDT-San Andres| 11-Nov-98| 13-Nov-98 8 80
37 |Molina Alas Danilo de J CDT-San Andres|{ 11-Nov-98( 13-Nov-98 8 80
38|Vasguez Herberth Orlando |CDT-San Andres 11-Nov-98| 13-Nov-98 880
39!Guardado Cristobal Fidencio | CDT-San Andres| 11-Nov-98| 13-Nov-98 920
40| Dias Luis Antonio CDT-San Andres 11-Nov-88| 13-Nov-98 g 20
41 |Menpvar Alas Luis Antonio CDT-San Andres | 11-Nov-98| 13-Nov-98 920
42 |Borja Carlos Armande  |CDT-San Andres| 11-Nov-88| 13-Nov-98 920
43| Ibafiez Luis Armando CDT-San Andres 11-Nov-88| 13-Nov-98 940
44|Canas Fidel Armando CDT-San Andres| 11-Nov-88] 13-Nov-98 10 00
A



APELLIDOS NOMBRES CDT FECHAS LUGAR
TALLER VIl CDT GUACOTECTI

1| Velasquez Francisco Antonio |CDT-porrillo 18-Nov-98| 20-Nov-98 4 80
2| Serrano Oswaldo Balmore |CDT-porriilo 18-Nov-88| 20-Nov-98 4 80
3|Martinez Jorge Alberto CDT-porrillo 18-Nov-88| 20-Nov-98 500
4| Zelaya Victor Ely CDT-porrillo 18-Nov-88| 20-Nov-98 520
5|Sigaran Eduardo Antonio  |CDT-pernilo 18-Nov-98| 20-Nov-98 5860
6 [Reyes Froylan Antonic CDT-porrilo 18-Nov-88{ 20-Nov-398 5860
7 |Batres Jose Roberto CDT-porrillo 18-Nov-98| 20-Nov-98 6 00
8|Funes Rafael Ramos CDT-porrilo 18-Nov-98| 20-Nov-98 6 00
9lLopez Miguel Antonio CDT-parnilo 18-Nov-88| 20-Nov-98 6 20
10|Romero Alba Alicia CDT-porrilio 18-Nov-G8| 20-Nov-98 6 40
11| Alferez Douglas Daniel CDT-porrilio 18-Nov-88| 20-Nov-98 640
12 |Montoya Carlos Humberto |CDT-porrillo 18-Nov-98| 20-Nov-98 6 80
13|Urbina Jose Francisco CDT-porrnillo 18-Nov-98| 20-Nov-98 6 60
14| Fuentes Romeo de J CDT-porrilio 18-Nov-38| 20-Nov-98 6 80
15| Gutierrez Rene Adalberto CDT-porrilio 18-Nov-98| 20-Nov-98 7 00
16|Cortes Jose Saul CDT-porrillo 18-Nov-98| 20-Nov-98 7 00
17| Sigaran Noe del Carmen |CDT-porrnilo 18-Nov-98| 20-Nov-98 7 20
18 |Canas Rudis Orlando CDT-porrilio 18-Nov-98| 20-Nov-98 720
19{Campos Wilham Edgar CDT-porrillo 18-Nov-98| 20-Nov-88 7 20
20| Gonzalez Jose Rutilio CDT-pornilo 18-Nov-28| 20-Nov-98 740
21{Ramos Hugo Nelson CDT-oporrillo 18-Nov-98| 20-Nov-98 740
22 |Hennquez Jose Antonio CDT-porrille 18-Nov-98| 20-Nov-98 7 40
23|Chavez Candelario Gilbert |CDT-gorrillo 18-Nov-98| 20-Nov-98 760
24| Mepa Juan Martin CDT-perrillo 18-Nov-98| 20-Nov-98 7 80
25| Zelaya Carlos Arturo CDT-pornllo 18-Nov-98| 20-Nov-98 8 00
26|Elas Perez Jose E CDT-porrilio 18-Nov-98| 20-Nov-98 800
27 |Rosales Santiago Ernesto |CDT-paorrillc 18-Nov-98] 20-Nov-98 8 00
28 [Miranda David Castro CDT-porniilo 18-Nov-58| 20-Nov-58 8 20
29| Escalante Manuel de Jesus [CDT-pornilo 18-Nov-88| 20-Nov-98 820
30| Castellon Ramon Antonio CDT-garrillo 18-Nov-98| 20-Nov-98 8 40
31|Ponce Oscar Eduardo CDT-porrillo 18-Nov-88| 20-Nov-98 8 40
32 |Henriquez Rivas Fulvio CDT-porrillo 18-Nov-88| 20-Nov-98 8 60
33| Alvarado Torres Margarita CDT-parrillo 18-Nov-98| 20-Nov-98 920
34|Chavez Rubelio Bernardo |CDT-porrilo 18-Nov-98| 20-Nov-98 920
35|Vega Jose Angel CDT-porrilio 18-Nov-88| 20-Nov-98 960
36| Ramirez Mauricio Antonio  |CDT-porriilo 18-Nov-88| 20-Nov-98 960




APELLIDOS NOMBRES CDT FECHAS LUGAR
TALLER IX CDT GUACOTECTI
1|Valenzuela Minian Elizabeth CDT-MORAZAN 25-Nov-88| 27-Nov-98 4 80
2iZelaya Roberto Carrilio CDT-MORAZAN 25-Nov-88| 27-Nov-98 6 00
3|Vasquez Mabel Evelin CDT-MORAZAN 25-Nov-98| 27-Nov-98 6 80
4 |Hernandez Juan Francisco CDT-pornillo 25-Nov-88( 27-Nov-88 6 80
5{Castellanos Jose Daniel CDT-porrillo 25-Nov-98| 27-Nov-98 6 80
6!Saldivar Carlos Napoleon |[CDT-porrilio 25-Nov-88| 27-Nov-98 7 60
7 |Aviles Luwis Salvador CDT-MORAZAN 25-Nov-98| 27-Nov-98 7 60
8|Portillo Eusebio de J CDT-MORAZAN 25-Nov-88| 27-Nov-98 7 60
9|Sosa Jarge Aristides CDT-MORAZAN 25-Nov-88| 27-Nov-98 7 80
10|Hernandez Mixi Dinora CDT-MORAZAN 25-Nov-98| 27-Nov-98 8 00
11 |Martinez Maurnicio Gomez |CDT-MORAZAN 25-Nov-88| 27-Nov-98 8 00
12| Cuellar Juan Pablo CDT-San Andres| 25-Nov-88| 27-Nov-98 8 40
13|Sanchez Emilio CDT-MORAZAN 25-Nov-98| 27-Nov-98 8 40
14| Escobar Zulma CDT-MORAZAN 25-Nov-88] 27-Nov-98 8 40
15|Hernandez Rene Augusto CDT-pornllo 25-Nov-88| 27-Nov-98 840
16| Valente Victor Hugo CDT-MORAZAN 25-Nov-g8| 27-Nov-98 8 40
17 |Hernandez Maximo Antonio  |CDT-porriilo 25-Nov-88| 27-Nov-98 8 80
18| Guevara Santiago CDT-MORAZAN 25-Nov-98| 27-Nov-98 8 80
19| Hernandez Alfaro Saul CDT-porrillo 25-Nov-98| 27-Nov-38 8 80
20{Avalos Juan Jose CDT-San Andres| 25-Nov-98| 27-Nov-98 8 80
21|Cisneros Carlos Humberto |CDT-MORAZAN 25-Nov-98| 27-Nov-98 8 80
22 |Baires Angel Rene CDT-MORAZAN 25-Nov-98| 27-Nov-38 8 80
23 |Melendez Victor Manuel CDT-MORAZAN 25-Nov-88| 27-Nov-98 880
24 |Monteagudo Sonia CDT-MORAZAN 25-Nov-88| 27-Nov-38 8 80
25|Vides Efrain Sanchez CDT-MORAZAN 25-Nov-88| 27-Nov-98 8 80
25| Pineda Alfredo Ennque CDT-MORAZAN 25-Nov-88| 27-Nov-98 8 80
27 {Sandoval Mauricio CDT-San Andres| 25-Nov-98| 27-Nov-98 8 80
28| Melendez Jose Florentin CDT-MORAZAN 25-Nov-88| 27-Nov-98 8 80
29| Huezo Noe Roberto CDT-5an Andres| 25-Nov-98| 27-Nov-98 920
30|Rodriguez Mario CDT-MORAZAN 25-Nov-88| 27-Nov-98 920
31{Gomez Erasmo Antonio CDT-San Andres| 25-Nov-98| 27-Nov-98 920
32{Sanchez Adler Ennque CDT-MORAZAN 25-Nov-98| 27-Nov-38 920
33 |Castaneda Rene Enrique CDT-San Andres| 25-Nov-G8( 27-Nov-98 920
34| Portilio Nelson Edgardo |CDT-MORAZAN 25-Nov-88| 27-Nov-98 960
35|lIbarra Perez Luis Alonso CDT-MORAZAN 25-Nov-88| 27-Nov-98 960
36{Preza Viima Estela CDT-San Andres|{ 25-Nov-98| 27-Nov-98 960
37 |Fernandez Viadimir CDT-San Andres| 25-Nov-88| 27-Nov-98 960
38| Cuellar Jose Roberto CDT-MORAZAN 25-Nov-88| 27-Nov-98 960
39[Alvarado Julio Cesar CDT-MORAZAN 25-Nov-88| 27-Nov-98 asistio
7,




APELLIDOS NOMBRES CDT FECHAS LUGAR
TALLER X CDT GUACOTECT!I

1{Paredes Juho Alberto CDT-porrillo 02-Dic-98 04-Dic-98 4 40
2|Ramirez Manuel de J CDT-porrillo 02-Dic-98 04-Dic-98 6 00
3 |Alfaro Hernandez Rigoberto CDT-porrillo 02-Dic-98 04-Dic-98 6 00
4|/Romero Sandra Elizabeth |CDT-porrilo 02-Dic-98 04-Dic-98 6 00
5|Montoya Felix Antonio CDT-porrillo 02-Dic-98 04-Dic-98 6 00
6|Vargas Jose Reynaldo CDT-porrillo 02-Dic-98 04-Dic-98 6 00
7 |Hernandez Ines CDT-pornilo 02-Dic-98 04-Dic-98 6 20
8{Ramirez Cesar Arnoldo CDT-porrillo 02-Dic-98 04-Dic-98 6 40
9[Nuila Oscar Armando CDT-porrilic 02-Dic-98 04-Dic-88 680
10| Aguirre Carlos Arturo CDT-parriilo 02-Dic-98 04-Dic-98 6 80
11|Alas Omar Boanerges |CDT-pornilo 02-Dic-98 04-Dic-98 6 80
12| Castillo Angel Raul CDT-porrillo 02-Dic-88| 04-Dic-98 8 80
13 {Morales Israel CDT-porriilo 02-Dic-98 04-Dic-98 8 80
14 | Nuila Jorge Eduardo CDT-porrillo 02-Dic-98 04-Dic-88 6 80
15| Nieto Franklin Oswaldo |CDT-porrillo 02-Dic-28 04-Dic-98 6 80
16 | Zeledon Humberto CDT-porrillo 02-Dic-38 04-Dic-98 720
17 |Vidal Palacios Oscar CDT-porriilo 02-D1c-98 04-Dic-98 720
18 [Milla Hector Rene CDT-parrillo 02-Dic-98 04-Dic-98 720
19|Revelo Hector Rene CDT-porrillo 02-Dic-98 04-Dic-98 720
20]Alvarez Victor Manuel CDT-pornilo 02-Dic-98 04-Dic-98 7 20
21| Solorzano Oscar Edwin CDT-porrillo 02-Dic-98 04-Dic-98 720
22 |Rodriguez Tomas Ayala CDT-porrillo 02-D1c-98 04-Dic-98 720
23|Ramos Luis Armando CDT-parnilo 02-Dic-98| 04-Dic-98 720
24| Menendez Angel Fredy CDT-porrillo 02-Dic-98 04-Dic-98 740
25{Rosa Rolando Alberto  |CDT-porrilo 02-Dic-98 04-Dic-98 7 40
26| Corpefio Mario Wilfredo COT-porriilo 02-Dic-88| 04-Dic-98 7 40
27 |Parada Jose Gregorio CDT-porriio 02-Dic-98 04-Dic-98 740
28| Bonilla Velazquez Saul CDT-pornilo 02-Dic-98 04-Dic-98 740
29| Aguiilon Godofredo Amilcar| CDT-pornille 02-Dic-88 04-Dic-98 7 40
30| Palacios Fabricio Edmundo |CDT-porrilo 02-Dic-98 04-Dic-98 760
31|Palacios Perez Domingo CDT-porrillo 02-Dic-98| 04-Dic-98 7 60
32| Sato Pedro CDT-porrillo 02-Dic-98| 04-Dic-98 7 60
33(Pereira Juan Guillermo CDT-porriilo 02-Dic-98 04-Dic-98 7 60
34 |Paredes Jaime Amilton CDT-porriilo 02-Dic-28 04-Dic-98 760
35|Benites Rosa Amalia CDT-pornillo 02-Dic-98 04-Dic-98 7 80
36| Gonzalez Ruben Oliverio CDT-porrilo 02-Dic-98 04-Dic-98 7 80
37 |Estrada Jose Edy CDT-porrillo 02-Dic-88| 04-Dic-98 7 80
38| Deleon Jose Arecto CDT-porrillo 02-Dic-98 04-Dic-98 7 80
39 [Argueta Jose Antonio CDT-porrilo 02-Dic-98 04-Dic-98 8 00
40|Lopez Ulises Alvaro CDT-porrillo 02-Dic-98 04-Dic-98 8 00
41)Merino Leonor Luts Guillermo CDT-porrilic 02-Dic-S8 04-Dic-98 8 00
42 |Landaverde Ana Ceciha CDT-porrillo 02-Dic-98| 04-Dic-98 8 00
43| Rodniguez Alejandro CDT-porrillo 02-Dic-88| 04-Dic-98 840
44|Lazo Amaya Oscar Alirio CDT-porrilo 02-Dic-98 04-Dic-98 8 80
45[Meyia Marganto Aparicio {CDT-porrilio 02-Dic-88| 04-Dic-98 8 80
46 |Aparicio Jose Ricardo CDT-porrillo 02-Dic-98] (04-Dic-98 920




APELLIDOS NOMBRES CDT FECHAS NOTA
TALLER XI CDT SAN ANDRES

1|Zelaya Jose Rogelio CDT-San Andres| 09-Dic-88 | 11-Dic -98 540
2 |Rodezno Edgardo Victorino |CDT-San Andres| 09-Dic-98 | 11-Dic -88 6 20
3|Berganza Dalio IZALCO 09-Dic-98 | 11-Dic -98 520
4]Qliva Calos Santiago IZALCO 09-Dic-98 | 11-Dic -98 g 40
5|Orellana Romeo Alfonso CDT-porrillo 09-Dic-98 | 11-Dic -98 6 40
6 |Valdivieso Medardo IZALCO 09-Dic-98 | 11-Dic-98 5 50
7 {Much Adolfo Ernesto [ZALCO 09-Dic-98 | 11-Dic -98 5 80
8|Soto Willlam Manfredr  [IZALCO 09-Dic-98 | 11-Dic -98 8 80
9|Romero Francisco Antonio | CDT-San Andres| 09-Dic-98 | 11-Dic -98 7 G0
10]Vaquerano Juan Carlos CDT-porrillo 09-Dic-98 | 11-Dic -98 7 00
11|Lopez Carlos Miguei CDT-porrillo 09-Dic-98 | 11-Dic -98 7 00
12|Valencia Atilio IZALCO 09-Dic-98 | 11-Dic -98 7 Q0
13{Rubio Hector Manuel [ZALCO 08-Dic-98 | 11-Dic -98 7 G0
14| Guardado Ramiro Alfredo CDT-San Andres| 09-Dic-88 | 11-Dic -98 720
15]Arauz Roberto IZALCO 09-Dic-98 | 11-Dic -98 7 20
16 | Echegoyen Jaime Amilton CD7-San Andres| 09-Dic-98 | 11-Dic -88 740
17 | Juarez Joel Antonio IZALCO 09-Dic-88 | 11-Dic -98 7 40
18|Sosa Pablo Antonio CDT-San Andres| 09-Dic-98 | 11-Dic -98 7 80
19|Herrera Mareno Gilberto IZALCO 09-Dic-98 | 11-Dic -88 7 80
20| Galicia Gabriel Ovidio [ZALCO 09-Dic-98 | 11-Dic -98 8 00
21 |Marroguin Mario Oscar CDT-San Andres| 09-Dic-98 | 11-Dic -98 820
22| Aragon Mario CDT-San Andres| 09-Dic-98 | 11-Dic -88 840
23|Moreno Rene Oswaldo CDT-San Andres| 09-Dic-898 | 11-Dic -98 8 80
24 Zstino Carlos Manuel CDT-San Andres| 09-Dic-98 | 11-Dic -98 asistio
25/5alnas Jorge CDT-San Andres| 09-Dic-88 | 11-Dic -98 asistio




