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crecer 
CreCInnento Econonnco EqUltatlvo Rural 
91 Averuda Norte #707 Col Escalon San Salvador Tel (503) 264-2008 Fax- (503) 263 2539 e mad crecpol@sal gbm.net 

INFORME DE LA PRIl\1ERA FASE DEL PROGRAMA DE AGRONEGOCIOS 
OAPA-CENTA 

IntroducclOn 

El presente morme presenta los resultados de la pnmera fase del programa de 
entrenannento "AGRONEGOCIOS ENTRADA AL SIGLO XXI" el cual se ejecuto a traves 
del proyecto CreCImIento EconomIco EqUltatIvo Rural (Crecer) como respuesta a las 
necesIdades de capacltacIon en el sector agropecuano Contnbuyendo de esta manera con uno 
de los propOSltOS del proyecto Crecer como lo es estImular la InVerSIOn y apoyar la gestIOn 
agroempresanal en el sector rural Salvadoreño 

La ImportanCia y la necesIdad de la educacIOn y capacItacIOn de recursos humanos para la 
gestIOn agroempresanal es tan eVidente que normalmente no debena merecer mayores 
comentarlos, los esfuerzos para la conceptualIzacIOn del tema que onenten de manera Integral 
las aCCIOnes y proyectos agrlcolas son todavla InSUfiCIentes Uno de los mayores problemas es 
la falta de recursos humanos capacItados en el manejo empresanal (agroempresanal) 
prevalecIendo aun la onentacIOn y enfasIs en la fase de produccIon y muy poco se ha 
IncursIOnada en temas que la adrnmIstracIOn y el mercado eXIgen, como la admIlllstracIOn 
finanCIera, valor agregado a los servIcIos prestados, adnnmstrar pequeñas propIedades como 
empresas rentables, comercIal1ZacIOn y busqueda de nuevos mercados Esta es una sena 
hnntacIOn para la ImplementacIOn de un proceso de desarrollo agncola rentable y sostemble 

BaJo este contexto los extensIOmstas (agronomos o Ingemeros agronomos) tlenen 
hmItacIOnes para su desempeño en el sector agropecuano, no basta con aprender tecmcamente 
como se produce Por lo que Crecer a traves de la umdad de pohtlcas agropecuanas realIzo 
esfuerzos para ajustar la capacItacIOn a la formacIOn de recurso humano (extensIolllstas) que 
contnbuya de manera efectIva a la gestIon agroempresanal Onentando la capacltacIOn con un 
enfoque Integral, de acuerdo al caracter transversal de los negocIos agncolas, con el fin de 
fortalecer las orgaruzacIOnes de productores y potencIar en ellas sus capacIdades de decIsIOn 

Antecedentes 

ConscIentes de que el desarrollo en el sector agropecuano radIca en el mejoramIento de 
los negocIos agncolas para volverlos rentables, competItlvos y sostembles, es necesano, como 
lo demuestra la expenencIa, Impulsar una de las fuerzas mas eXItosas para el CreCImIento como 
lo es la educacIOn y capacItacIon, faCIlItando de esta manera el desarrollo econOmICO y 
sostemdo de los negocIOs agncolas o agronegocIOs 
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Crecer y la Umdad de AnalIsls de Pobtlcas Agropecuanas (OAP A) del MImsteno de 
AgrIcultura y Ganadena (MAG) ImClaron en JulIo de 1998 el dIseño y eJecucIOn de un taller 
para capacItar a los extensIOmstas del Centro NacIOnal de Tecnolog¡a Agropecuana (CENT A) 
con tecmcas de gestIOn empresanal Para alcanzar este propOSltO se realIzaron reumones entre 
funcIOnanos de Crecer, OAP A Y CENTA con el objeto de determmar que tecmcas son mas 
apropiadas sobre gestIon empresanal que permIta a los extensIOmstas dar un mejor servICIO a 
los productores agropecuanos, para que afronten eficazmente las nuevas tendenCIas en que 
deben competIr sus productos tales como la mtegracIOn naCIOnal, regIOnal y mundIal de los 
mercados de msumos- productos Esta es una tendenCIa que esta ganando cada vez mayor 
VIgor elImmando la posIbIlIdad de que un prus qUiera o pueda abstraerse de la mtegracIon 
Frente a esta sItuacIOn, el VIeJO paradIgma de mercado consIstente en "vender lo que se 
produce" ha perdIdo VIgenCIa para dar paso al nuevo modelo de mercadear que se basa en 
"producIr lo que se vende" Este cambIO ImplIca conocer el mercado y los clIentes para 
ofrecerles los productos que demandan 

El ajuste a este nuevo paradIgma eXIge tecmcas mas dmamIcas y modernas aSI como 
habIlIdades y capacIdades especIficas que tIenen que desarrollarse La tecnolog¡a moderna 
constItuye un factor clave para prodUCIr los bIenes que el mercado demanda, con las 
caractenstlcas de calIdad y precIO que desean La tecnolog¡a no se reduce entonces a mejorar 
las condICIOnes genetlcas y culturales de los productos smo tamblen a buscar procesos mas 
efiCIentes de maneJo, transformacIOn (valor agregado) y de presentacIOn de estos productos 
Esto eXIge el COnOCImIento de gran cantIdad de datos y el uso eficaz de mformacIOn como que 
productos demanda un mercado obJetIVO?, en que volumenes?, en que epocas?, con que 
presentacIOn?, a que preCIOS?, conocer cuales son los competIdores actuales y potenCIales?, y 
cuales son las ventajas y desventajas de unos suplIdores en relacIOn con otros? 

La competencIa por los mercados naCIonales, regIonales y mundIales ImplIca tambIen una 
gestIOn efiCIente de costos e mgresos, es deCIr, una excelente gerenCIa empresanal A menudo, 
los productos agropecuanos no dejan mucho espacIO para competIr a traves del preCIO La 
competencIa en los productos agropecuanos esta mas frecuentemente basada en los costos 
tIene ventajas qUien produce la mIsma cantIdad por umdad de factor, de la mIsma calIdad, pero 
a costos mas baJOS 

Al conclUir este anallsls se seleCCIOnaron los SIguIentes temas para los talleres del 
programa de entrenamIento 

1- InnovaclOn TecnologIca y DIverslficaclOn 
2- PreparaclOn y EvaluacIOn de Proyectos de InverslOn 
3- GerenCIa FmanClera 
4- MIcroeconomIa y Mercadeo de Productos Agncolas 
5- ComercIO InternaCIOnal 
6- EconomIa de Recursos Naturales y AnalISIS de Impacto AmbIental 
7 - Entorno Legal del Desarrollo Empresanal 
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Se orgarnzo un Connte Tecruco entre funcIOnanos de la OAP A, Crecer y CENT A el cual 
se encargana de la orgarnzacIOn y 10gIstIca del programa dmgIdo a capacItar los 450 
extensIOrustas aprmamadamente que trabajan en el CENT A Crecer contrato un coordmador 
acadennco y un coordmador de 10gIstIca en apoyo al desarrollo del programa y trabajaron 
dIrectamente con el responsable aSIgnado por el proyecto Crecer 

ProposJto de los Talleres 

El proposIto pnncIpal del este programa de entrenannento en gestIOn empresanal fue 
fortalecer la capacIdad gerencIal de las empresas agropecuanas del prus potencIando la toma de 
deCISIones para mtegrarse a las cadenas agro productIvas y aprovechar las oporturudades que 
ofrece la amphacIon de los mercados para sus productos AsI como tambIen el de mejorar los 
conOCInnentos y habIlidades de los extensIorustas en matenas dIrectamente relaCIonadas con la 
gerencIa empresanal a fin de que contnbuyan eficazmente al fortaleclIDlento de los 
agronegocIos del prus, creando una atmosfera propICIa a traves de sus actIVIdades dIanas 

Desarrollo de los Talleres 

Metodolog.a 

Para valIdar los conterudos de los temas seleCCIonados se planIfico un taller pIloto con 
una muestra de tremta y tres extensIOrustas de las dIstmtas agenCIas de extensIOn El proposIto 
fue, evaluar a los lllStructores que Impartieron los temas y los conterudos por ellos 
desarrollados 

Se plarnfico el taller pIloto, Incluyendo el tema de lIderazgo y motlvaCIOn dado el papel 
relevante de los extensIomstas en el area de InfluenCia donde trabajan Se entreVIstaron vemte 
profeSIOnales especialIZados en los temas para desempeñarse como Instructores y se 
contrataron qUInce para Impartlf los modulos de los ocho temas seleCCIOnados Se umfornnzo 
el tIempo de presentacIon y la forma de exposIcIon de los mstructores establecIendose dos 
horas de clase magistral con ayuda de proyeccIon VIsual El taller tuvo una duracIOn de cuatro 
dIas realIzando se del 7 al 10 de septIembre de 1998 

Los partICIpantes evaluaron atnbutos a los mstructores en tres aspectos Importantes a) 
En la presentacIon del tema, en el donnmo, la comumcaCIOn, la habilidad para estImular la 
partIcIpacIOn y los medIOS y matenales utIlIzados, b) En el contemdo del tema, la coherenCIa 
en la presentacIon y el mvel acadennco, y c) En las cualIdades del mstructor, la puntualIdad, 
presentacIOn personal y el respeto a las oprmones de los partICIpantes 

RealIzada la evaluacIon en los contemdos, se sugmo que el modulo de InnovacIon 
TecnologIca y DIversIficacIon se reemplazara por el de Mercadotecrua de Productos Agncolas 
y que el nombre del modulo FormulacIOn y EvaluacIon de Proyectos se cambIara a PreparacIon 
del Plan de InverSIOnes CalIficaron para el programa de capacItacIOn los mstructores 
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SIguIentes Ing RIcardo Yohalmo Leon con el modulo de LIderazgo y MouvacIOn, LIC 
GuIllermo Perez con el modulo de MtcroeconomIa de Productos Agncolas, Ing FranCISCO 
AlcIdes Molma con el modulo de PreparacIOn del Plan de InversIon, LIC Carlos Acevedo con 
el modulo de GerencIa FmancIera, LIC Ernesto Arce con el modulo de Econonna de los RR 
Naturales y AnalISIS del Impacto AmbIental, LIcda Amy Angel con el modulo de ComerCIO 
InternaCIOnal, Llcda Mynan Sorto con el modulo de Entorno Legal y Desarrollo Empresanal, 
y el Ing Godofredo Pacheco con el modulo de Mercadotecma de Productos Agncolas El 
programa y contemdo de cada taller quedo defimdo aSI 

TALLER "AGRO NEGOCIOS ENTRADA AL SIGLO XXI" 

FECHA-HORA DIA 1 DIA 2 DIA3 

8 OOA M-9 OOA M LIderazgo y GerenCIa FmancIera Entorno Legal y 
MotIvacIOn Desarrollo 

Empresanal 

9 OOA M-lO ODA M LIderazgo y GerenCIa FmancIera Entorno Legal y 
MotIvacIOn Desarrollo 

Empresanal 

10 OOA M-lO I5A M Receso Receso Receso 

10 15AM-ll15AM MIcroeconoffila GerenCIa FmancIera Entorno Legal y 
de Productos Desarrollo 
Agncolas Empresanal 

Il15AM-1215PM MIcroeconoffila GerenCIa FmancIera EvaluacIon 
de Productos 
Agncola:. 

1215PM-130PM Receso Receso Receso 

1 30 P M - 2 30 P M Preparaclon del Econoffila de los RR Mercadotecma de 
Plan de InversIOn NN y AnallSlS del Productos Agncolas 

Impacto AmbIental 

2 30 P M - 3 30 P M PreparacIOn del Econoffila de los RR Mercadotecma de 
Plan de InversIon NN y AnalISIS del Productos Agncolas 

Impacto AmbIental 

3 30 P M - 345 P M Receso Receso Receso 

3 45 P M-4 45 P M PreparacIOn del ComercIO Resultados y Entrega 
Plan de InversIon InternaCIOnal de DIplomas 

4 45 P M - 5 45 P M PreparacIOn del ComerCIO 
Plan de InversIOn InternaCIOnal 

El acto maugural del programa de entrenannento "AGRONEGOCIOS ENTRADA AL 
SIGLO XXI" estuvo dmgtdo por la VIceMtrustra de Agncultura y Ganadena, el DIrector del 
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CENT A Y el DIrector del proyecto Crecer el dIa 18 de septIembre de 1998 Canto con la 
aSIstencIa aproXimada de 450 extensIoillstas de las cuatro reglOnes del prus y 100 InVItados 
especIales 

Los talleres lIDCIaron el 30 de septIembre y finalIzaron el 11 de dIcIembre de 1998, se 
realIzaron once talleres de tres mas de duraclOn, con una aSIstencIa promedIo de tremta y nueve 
extenslOillstas por taller los cuales fueron evaluados y calrficados medIante una prueba escnta 
de respuesta rapIda El proposIto, determmar la fiJaclOn de los conceptos de cada modulo del 
taller, la nota IDlillma de aprobacIon se establecIo en una cota IDlIDma de sIete Los talleres se 
realIZaron con el sIgUIente cronograma 

TALLERES DEL PROGRAMA" AGRONEGOCIOS ENTRADA AL SIGLO XXI" 

TALLER Centro de desarrollo Fecha de Fecha de No de 
tecnologIco lIDCIO finalIzaCIon partICIpantes 

1 IZALCO 30- sept- 02-oct -98 38 
98 

II SAN ANDRES 07-0ct -98 09-oct -98 39 

III SANANDRES 14-oct -98 16-oct -98 39 

IV GUACOTECTI 21-oct -98 23-oct -98 39 

V IZALCO 28-oct -98 30-oct -98 39 

VI SANANDRES 04-nov -98 06-nov -98 39 

VII NUEVA ll-nov -98 13-nov -98 39 
CONCEPCION 

VIII GUACOTECTI 18-nov -98 20-nov -98 39 

IX GUACOTECTI 25-nov-98 27-nov -98 39 

X GUACOTECTI 02-dIc -98 04-dIc -98 39 

XI SAN ANDRES 09-dIc -98 ll-dIc -98 39 

Modulos ImpartIdos 

LIderazgo y MotlvaCIOD 
En este modulo de dos horas de duraClOn se trataron temas sobre estIlos de 

lIderazgos, cualIdades de un lIder, dtferencIas entre ser Jefe y ser lIder, tIpOS de dIreccIon, 
motIvaClOn al personal, condICIonantes de la conducta humana, como tratar a las 
personas etc Temas que permIten conocer y comprender que el lIderazgo es necesano 

A\mfonnerumrnuvowpd 5 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 

para dmgIr, onentar y manejar teonas eficaces en la conduccIon de personas que buscan 
cambIOS en sus negoclOs y actIVIdades 

OplDlOn de los PartIcIpantes 
Para los partICIpantes este modulo fue de mucho agrado y entusiasmo, desperto el 

mteres por la capacItaclOn, es un tema que por su trabajO conocen y practIcan, tuVIeron la 
oporturudad de retro alImentar los COnOCImIentos sobre hderazgo y motIvaClOn En general los 
partICIpantes no tuVIeron dIficultad para responder a las preguntas de evaluaclOn en este tema 

MIcroeconomla de Productos AgrIcolas 
En este modulo de dos horas de duraclOn se trataron pnncIplOs de mIcroeconoffila 

Importantes para entender mejor el mercado y la empresa (demanda y oferta, analIsIs de 
precIOS, funcIon de produccIOn, funclOn de beneficlOs y costos, estImaCIOnes de margenes de 
contnbucIOn, efiCIencIa y optImIZacIOn) Esta mformacIOn debe de alguna manera retro 
alImentar los procesos prodUCtIVOS y de procesamIento para ajustar los penados de CUltIVO, las 
vanedades y calIdades a las preferenCIas de los consumIdores 

OplDlOn de los PartIcIpantes 
La mayona de partiCIpantes mostraron mteres por este modulo espeCIalmente al 

manejO de la oferta y demanda de los productos agropecuanos, la determmaclOn del punto de 
eqUlhbno, margenes de contnbuclOn etc Sm embargo, el tIempo para tratar el tema se 
conSIdero poco dado el grado de dIficultad que presenta para los partICIpantes el manejO 
matematIco y econOmICO de estos conceptos En general, los partICIpantes tuVIeron alguna 
dIficultad para responder con sohdez las preguntas de evaluacIOn en este tema, pero 
reconOCIeron su ImportanCIa para mejorar los negocIOS agncolas 

PreparaclOn del Plan de InverSIón 
En este modulo de cuatro horas de duracIOn se trataron aspectos cntIcos del 

desarrollo empresanal rural como es el dIficIl acceso al finanCIamIento por parte de las 
empresas rurales EXIsten lImItaCIones por el lado de la demanda de recursos finanCIeros al no 
preparar buenos proyectos agncolas Frecuentemente se presentan planes de mverSlOn pero no 
"proyectos" en el sentIdo ampho del tefffilflo como evaluar entre alternatIvas, por que cultIvar 
20 mz de matz y 5 de arroz o por que no utIlIzar todo el terreno en aJonJolI? que flUJO de 
efectIVO ofrecen los dos y cual es el flUJO margmal, cual es el valor actual neto del proyecto, en 
que grado se benefiCIa el proyecto con el finanCIamIento bancano, que grado de senSIbilidad 
muestra el rendlffilento neto del proyecto frente a cambIOS en los costos y preCIOS del producto, 
como medIr los nesgas del proyecto? 

OplDlOn de los PartiCIpantes 
La mayona de partICIpantes mostraron mteres por este modulo espeCIalmente en las 

alternatIvas de mverSlOn y su rentabIlIdad, como determInar el valor actual neto, el tamaño 
optImo de producclOn etc Sm embargo el tIempo para tratar el tema se conSIdero poco dado el 
grado de dIficultad que presenta para los partICIpantes el manejo matematIco, finanCIero y 
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econorruco de estos conceptos En general los partIcIpantes tuVIeron alguna dIficultad para 
responder con solIdez las preguntas de evaluacIOn en este tema y se observo en la resolucIon 
de ejerCICIOs la dIficultad para el calculo de parametros de evaluacIon, se reconocIO la 
ImportancIa del tema para mejorar la toma de decIsIones de los productores agncolas en sus 
negocIOS 

GerencIa Fmanclera 
En este modulo de cuatro horas de duracIon se trataron aspectos relaCIOnados con 

la adrrurnstracIOn de los agronegocIOs, como se reconocen con precIsIon los costos de 
produccIon de los bIenes y en general como se regIstran los gastos y costos en un SIstema 
SImple de contabIlIdad Los presupuestos que generalmente se preparan pIerden valIdez SIn un 
control contInUO contable de los gastos e Ingresos Como dIstInguIr presupuestos globales y 
margInales y como Incorporar costos tan Importantes como la utilizacIOn de la mano de obra 
del propIetano y famIlIar Como se calcula el costo de la tIerra (espeCIalmente cuando no es 
arrendada)?, como se estIma la deprecIacIon de la maquInana y otros actIVOS y como se 
prorratea el gasto entre vanos CUltIVOS y actIVIdades? 

OpIO Ion de los PartICipantes 
La mayona de partICIpantes mostraron tener conOClIDlento sobre como llevar 

regIstros de costos e Ingresos de produccIOn no aSI de otras areas como Inventanos y 
transporte, mostraron conoClIDlento superfiCIal sobre la estructuracIon y anallSls de los estados 
finanCIeros, despertaron Interes sobre la conformacIon del capItal de trabajO y la estructura 
general de costos de una empresa agncola En general los partICIpantes tuVIeron alguna 
dIficultad para responder con sohdez las preguntas de evaluacIon en este tema y se observo en 
la resolucIon de ejerCICIOS la dIficultad para la defimcIon y el calculo de algunos costos Se 
reconOCIO la ImportancIa del tema para mejorar la toma de deCISIOnes de los productores 
agncolas, en sus negOCIOS 

Economla de Recursos Naturales y AnálISIS de Impacto Ambiental 
En este modulo de dos horas de duracIon se trataron temas que InCIden en el 

detenoro y contamInaCIOn de los recursos suelo yagua por causa de la produccIon 
agropecuana tales como costos y benefiCIOS "SOCIales" como complemento a los costos y 
beneficIOS "pnvados", la IdentIficacIon y valoracIon de las extemalIdades pOSItIvas y negatIvas 
de los SIstemas de produccIOn, los mecamsmos de IntemallZacIOn de estos costos SOCIales en 
los pnvados y el analIsIs del Impacto de los proyectos prodUCtIVOS en el medIO ambIente ya que 
la base de la produccIon agncola se encuentra en los recursos naturales o capItal natural del 
pars ( espeCIalmente suelo yagua en la produccIOn agropecuana) 

OpmlOn de los PartiCipantes 
Para los partICIpantes los temas de detenoro y contammaCIOn de los recursos 

naturales son de mucha ImportancIa y de dIficIl SoluCIon, tIenen relaCIon con las InVerSIOnes a 
corto plazo y con aspectos culturales de labranza Estos son problemas con el que dIa a dra se 
enfrentan y el proceso para IDltIgarlos reqUIere de un cambIO en las formas de produccIon 

A Imforme narrativo wpd 7 



I 
I 
I 

• 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

actual En general los partIcIpantes no tuVieron dúicultad para responder a las preguntas de 
evaluaclon en este tema, pero se observo dIficultades al tratar de mtemalIzar los costos y 
beneficIOS en las mverSIOnes de los negOCIOS agncolas 

ComercIO InternaCIOnal 
En este modulo de dos horas de duraCIOn se trataron temas como el de la ventaja 

comparatIva y competItIva, el papel de los aranceles y regulaCIOnes samtanas, el analIsIs de los 
fluJos comerCIales y precIOS de los productos en los mercados extranjeros, los cuales estan 
relaCIOnados a la globallZacIOn SIendo VItal el conOClIDlento de los pnnCIpIOS del comerCIO 
InternaCIOnal y de la InstItucIonalIdad que lo envuelve, conOClIDlento de los acuerdos con la 
OMC y los regIOnales y bIlaterales, uso de la mformacIOn respecto a los mercados regionales e 
mternacIOnales, de las epocas de demanda de los productos de exportacIOn por parte de los 
paIses Importadores y de los paIses que compIten con nuestros productos 

OplDlOn de los PartIcIpantes 
Para los partICIpantes el tema desperto mucho mteres ya que es poca la mformacIOn 

que manejan del comercIO mtemacIOnal, por lo general no mcurSIOnan en actIVidades de 
exportacIOn e ImportacIOn de productos agropecuanos ReconOCIeron la ImportanCIa y 
neceSIdad de los SIstemas de mformacIOn comerCIal, de Identmcar las ventajas comparatIvas y 
competItIvas que tenemos y como desarrollarlas para satIsfacer la demanda de los mercados 
regIOnales e InternaCIOnales, el reCOnOCImIento de las alIanzas estrategIcas para competIr no se 
puede seguIr dIfinendo En general los partICIpantes tuVieron alguna dmcultad para responder a 
las preguntas de evaluacIOn en este tema 

Entorno Legal del Desarrollo Empresarial 
En este modulo de tres horas de duracIOn se trataron temas con relacIOn a leyes 

regulaCIOnes y normas que deben de formalIzar y cumplIr los negOCIOS en la econorrna formal 
por lo que es necesano conocer las leyes y regulaCIOnes que estIpulan algunas ventajas pero 
tambIen algunas responsabIlIdades Que reqUISItos se deben cumplIr para formalIzar estas 
empresas y negOCIOS, como proceder para alcanzar esta formalIdad? 
Cual es el entorno legal de las empresas y negOCIOS, que estImulos legales o mcentIvos fiscales 
ofrece la formalIdad? TIpOS y formas de orgaruzacIOn de empresas, cooperatIVas de servICIOS, 
las SOCIedades ano rumas y otras formas de orgaruzacIOn 

OplDIOn de los PartICIpantes 
La mayona de partICIpantes mostraron mteres por este modulo espeCIalmente en 

los procedlIDlento y formas de orgaruzacIOn de los productores En general los partICIpantes no 
tUVIeron drficultad para responder con solIdez las preguntas de evaluacIon en el tema y se 
mostraron satIsfechos con la actuallZacIon en el COnOCImIento de leyes, procedlIDlentos y 
normas 

A lmIonne narraUvo wpd 8 
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MercadotecDla de Productos Agracolas 
En este modulo de dos horas de duracIon se trataron temas de mercadeo 

relacIonados con el nuevo paradIgma "producIr lo que se vende" El ConOCImIento del mercado 
y del mercadeo es clave para el eXIto de las empresas agropecuanas Conocer que demanda el 
mercado (precIo-cantIdad), cuando demanda cIertos productos (estacIonahdad), donde es mas 
alta la demanda (transporte y dIstnbucIon), que tIpO o calIdad de productos se demanda 
(formas y presentaCIOnes) Como estImar los margenes de comercIahzacIon, como establecer 
mecarnsmos de coordmacIon vertIcal y honzontal y tecmcas de "marketmg" y desarrollo y 
pOSICIOnamIento de productos? 

OplDlon de los PartiCipantes 
La mayona de partIcIpantes mostraron mteres por este modulo espeCIalmente en el 

maneJo, almacenamIento, transporte y presentacIOn de los productos, la deterrntnaCIOn de los 
margenes de comercIalIzacIon y los tramItes para la exportacIOn de productos agropecuanos 
aSI como en la formalIzacIOn de los contratos de compra -venta Este modulo no fue evaluado 

Costo del Programa de Entrenamiento 

La mverSIOn realrzada para desarrollar el programa de entrenarnrento es mayor a la que se 
reporta en este mforme Solamente se cuantIfica el costo monetano realIZado por Crecer segun 
el detalle SIguIente 

COSTOS REALUADOS EN LOS EVENTOS 
DESARROLLADOS EN EL PROGRAMA DE 

ENTRENAMIENTO 

Evento CantIdad Costo umtano Costo total 

Taller pIloto 1 ~ 56,789 ~ 56,789 

InauguracIon 1 ~ 62, 339 ~ 62,339 

Talleres 11 ~ 34,591 ~ 380,503 

Total 13 ~ 499,631 
Los costos del cuadro no Incorporan local, alojamIento ru equIpo audIOVIsual para 
el desarrollo de los talleres, estos fueron proporcIOnados por CENT A y Crecer 

El costo promedIO por persona capacItada fue de ~ 926 00 por cada tres dlas 

Resultados 

El total de extensIomstas mscntos en el programa de entrenarnrento fue de 427 tecrucos 
de los cuales se capaCItaron en el programa 359 hombres y 52 mUjeres haCIendo un total de 

A Imforme narr.Uvo wpd 9 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
í 

411 Se exammaron 405 que de acuerdo al paramentro de evaluacIon (prueba escnta) el 73 % 
fueron aprobad L d b fu d b dt os a nota mImma e apro aCIOn e e sIete so re ez 

RESULTADO DE LOS PARTICIPANTES EN LOS 
TALLERES AGRONEGOCIOS ENTRADA AL SIGLO XXI 

PartIcIpantes CantIdad Porcentaje (%) 

Reprobados 109 (109/405) 27% 

Aprobados 296 (296/405) 73% 
rango subtotal 73% 

7-799 120 (120/405) 29 5% 

8-899 125 (125/405) 31 % 

9-999 49 (49/405) 12% 

10 2 (2/405) O 5% 

Total 296 100% 

Lo antenor pone de relevancIa el eXIto del programa sobre lo esperado ya que los 
extensIOllistas aprovecharon el taller consIderandolo mnovador y complementano al tIpO de 
capacItacIOn que normalmente recIben 

SI bIen es CIerto el ultImo taller finalIzo el 11 de dICIembre, los extenslOmstas que se 
capaCItaron al IlliCIO del programa desde ya estan pomendo en practica los COnOCImIentos 
adqumdos con los productores agropecuanos que atienden y programando actiVidades 
relaCIOnadas con la gestIon empresanal en su plan de trabaja para 1999 

ConclUSIOnes y recomendacIOnes 

De acuerdo a los resultados de la pnmera fase del programa de entrenamIento en 1998 el 
porcentaje de eXIto de los extensIOmstas capacItados fue del 73% eqUIvalente a 296 
extensIOllistas que calIficaron en los talleres ImpartIdos De Igual manera, los modulos que 
mostraron mayor mteres y mayor grado de dIficultad fueron MIcroeconOmIa de Productos 
Agncolas, PreparaclOn de Planes de InversIOn y GerenCIa FmancIera En este mIsmo orden, los 
modulas de mteres pero con grado de dIficultad moderado fueron los SIguIentes EconomIa de 
los Recursos Naturales y ComerCIO InternacIOnal Fmalmente, los modulos de mteres con poco 
grado de dIficultad o mas conOCIdos por los extensIOmstas fueron Entorno InstItucIOnal y 
Desarrollo Empresanal, LIderazgo y MotIvacIon, y Mercadotecma de Productos Agncolas Es 
alentador que lo aprendIdo en los talleres este transfinendose a los productores desde su 
ImClO, por lo que se recomIendan las SIguIentes aCCIOnes para continuar con el ObjetIVO 
propuesto de fortalecer la gestIon empresanal en los negOCIOS agncolas 

A Imforme narrativo "l'd 10 
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PROYECTO CRECER 

Crecimiento Económico EqUItativo Rural 

San Salvador, El Salvador 

Listado de Instructores del seminariO taller de agro negocIos 

Ing Ricardo Yohalmo Leon 
Modulo Liderazgo y motlvaclon 
Ingeniero Agronomo generahsta Universidad Nacional de El Salvador Maestna en 
Admlnlstraclon de Empresas INCAE Costa Rica 

Llc GUillermo Perez 
Modulo Mlcroeconomla Y Mercadeo De Productos Agncolas 
Licenciado en Economla Universidad Centroamencana Jase Slmeon Cañas(UCA) 
Maestna en economla Agncola en la Universidad estatal de Oregon EE UU 

Ing FrancIsco Alcldes Malina 
Modulo Preparaclon Y Evaluaclon De Proyectos De Inverslon 
Ingeniero Industnal Universidad Nacional de El Salvador 
Estudios de Postgrado en Formulaclon y Evaluaclon Pnvada y Social de Proyectos de 
Inverslon Pontificia Universidad Catolica de Chile 

LIC Carlos Acevedo 
Modulo Gerencia Financiera 
Licenciado en Economla Unrversldad Centroamerrcana Jose Slmeon Cañas (UCA) 
Master en Economla de la Unrversldad de Duke EE UU Y Doctor en Economla de la 
Universidad de Vanderbllt EE UU 

LIC Ernesto Arce 
Modulo Economla De Los RR Naturales Y Anahsls Del Impacto Ambiental 
Licenciado en Economla Universidad Centroamencana Jose Slmeon Cañas (UCA) 
Estudios de Postgrado en Preparaclon y Evaluaclon Social de Proyectos Pontificia 
Universidad Catohca de Chile 

Llcda Amy Angel 
Modulo ComercIo Internacional 
Licenciada en Economla Unrversldad de Texas alm EE UU 
Candidata a Dra en Economla Agncola Universidad de Texas a&m EE UU 

Llcda Myrran Sarta 
Modulo Entorno Legal Y Desarrollo Empresanal 
Abogado y Notarro de la Universidad Matlas Delgado de El Salvador Con Amplra 
experrencla en el Sector Agropecuarro 

Ing Godofredo Pacheco 
Modulo Mercadotecnra De Productos Agncolas 
Ingeniero Agronomo, Universidad Polrtecnrca de El Salvador 
Maestrra en Admlnrstraclon de Empresas Universidad Centroamerrcana Jose Slmeon 
Cañas (UCA) 

Llc Hugo Ramos 
licenciado en Economla Unrversldad Central de QUitO Ecuador 
Master en Economla y Finanzas de la Universidad de Kentucky EE UU 
Doctor en Economla Agrrcola de la Universidad de Mlchlgan EE UU 
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1- DIseñar y desarrollar la segunda fase del Programa de entrenannento de 
"AgronegoclOs Entrada al SIglo XXI", dmgtdo a la nusma poblacIon obJetIvo (pnncIpalmente 
a los partIcIpantes que calIficaron en la evaluaclOn) La segunda fase del programa debera estar 
onentada a profundIzar los temas aprendIdos en la pnmera fase 

2- Los modulos que desarrollaron temas de mucho mteres con alto o moderado grado 
de dIficultad deberan onentarse a desarrollar sus contemdos con mayor deterunuento y con una 
metodologm de enseñanza-aprendIZaje que contemple la partIcIpaclOn de los extenslOillstas en 
la resoluclOn de casos y problemas tIpICOS que afrontan en el desempeño de sus labores 

3- Que los talleres se desarrollen de forma mtensIva en temas especIfico s por un penodo 
de tres o cuatro dIas, ya que los partIcIpantes expresaron su mteres por contar con estudIos 
mas especIalIzados en area de la gestlOn empresanal y que son relatIvamente nuevos para ellos 

4- los talleres sugendos para la segunda fase del programa de agronegoclOs, con 
duraclOn de tres a cuatro dIas, son los SIguIentes 

A Imforme narrauvo wpd 

TallerNo 1 
Taller No 2 
TallerNo 3 
TallerNo 4 
TallerNo 5 
TallerNo 6 

Econonua gerenCIal y mercadeo de productos agropecuanos 
ContabIlIdad gerenCIal y finanCIera 
DIversmcaClOn y dIfuslOn de tecnologta agropecuana 
FormulaclOn y evaluaclOn de planes de mverSlon 
AdnumstraclOn de fincas 
El desarrollo de los agronegocIos y su entorno 
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RESULTADOS DE LA CAPACITACION EN AGRONEGOCIOS "ENTRADA AL SIGLO XXI" 

PARTICIPANTES TECNICOS DEL SERVICIO DE EXTENSION DEL CENTA 

-

I ALLI::K PROGRAMADOS SISTIERON SE EXAMINARON APROBADOS REPROBADOS I % DE EXITO I 
I 38 36 36 36 O 10000 
11 39 38 36 17 19 4722 

111 39 45 44 34 10 7727 
, 

IV 39 32 32 23 9 71 88 I 

V 38 40 40 31 9 7750 
VI 39 30 30 23 7 7667 
VII 39 44 44 31 13 7045 
VIII 39 36 36 22 14 61 11 
IX 39 39 38 33 5 8684 
X 39 46 46 31 15 6739 
XI 39 25 23 15 8 6522 

427 411 405 296 109 7309 

LA NOTA MINIMA PARA APROBAR FUE DE 700 

/~ 
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crecer 

- • __ •• _ .................... _ ..... _._. __ •• _____ • 0"-- _. ____ •• __ • ______ - .. --"-' _. -_ ... _ .. - ----- _. -- -- -- .--... _-_ ....... -- _._._ ... _._._-
DETALLE loyol 110. pUl' 18/septl98 DETALLE DE GASTOS POR CADA CURSO DESARROLLADO TOTAL 

cursolmclo inauguración curso 1 curso 2 curso 3 curso 4 curso 5 curso 6 curso 7 curso 8 curso 9 curso 10 curso 11 REAL 
1 CONSULTORES tf.2700112 tf.10 923 00 tf.20 646 44 tf.21 65894 tf.22 97144 tf.22 058 94 tf.22 058 94 tf.21 65894 tf.24 259 28 tf.24 259 28 tf.24 259 28 ~24 259 28 e23 909 28 tf.28992416 

honoranos ~16 07812 ~OOO ~9 023 44 ~10 335 94 ~1164844 ~10 335 94 ~10 335 94 ~10 335 94 tl033594 tl0 335 94 tl0 335 94 tl0 335 94 tl0 335 94 tf.129 773 46 
Coordinadores ~10 923 00 tl0 923 00 ~10 923 00 ~10 923 00 tl0 923 00 ~10 923 00 tl0 923 00 tl0 923 00 ~10 923 00 ~10 923 00 ~10 923 00 ~10 923 00 tl0 923 00 tf.141 99900 
transporte ~700 00 ~400 00 t40000 ~80000 t80000 t40000 ~700 00 ~700 00 ~700 00 t70000 t35000 ~6 650 00 
vehlcuto t2 15734 t2 15734 t2 15734 t2 15734 ~2 15734 tf.10 786 70 
combusllble t14300 ~143 00 ~143 00 ~143 00 ~143 00 j!715 00 

2 ALlMENTACION tf.25 795 00 1/4937400 1/10521 00 1/618950 tf.5 796 00 1f6 117 70 1f10 352 00 tf.5 463 50 tf.6 85400 tf.7 055 16 tf.7 839 00 1/749400 tf.4 302 55 . 1f153 153 41 . 
desayunos t49 374 00 ~3000 ~1 24200 tI 00300 tI 06800 tOOO tI 09200 t5BB 00 t972 00 tI 20000 t111600 tOOO tf.57 685 00 . 
almuerzos seleCCIón de t6633 00 t2 625 00 t2 970 00 t3 015 00 ¡l6 530 00 ¡l2 300 00 t319000 t3 254 96 ¡l3 510 00 t390000 t2 915 50 tf.40 84346 
cenas Instructores tOOO ¡l6S750 tOOO t40800 ¡la 00 t765 00 t476 00 t96000 ~1 08000 t22B 00 tooo \f4 604 50 
refngenos t3 375 00 tI 48500 tI 72800 ~1494 50 t3 480 00 tl17150 ~2 470 00 t170800 ~1 89000 t2 065 00 tI 33705 e22 204 05 
otros (vanos) ~483 00 ~150 00 ~9500 ~132 20 t342 00 ~135 00 t13000 t16020 t15900 ~185 00 t5000 tf.2 02140 

3 MATERIALES ~3 993 22 tf.2 042 00 tf.441130 tf.4 399 66 1f4 702 95 tf.3 344 32 tf.4 180 40 tf.3 34432 tf.4 709 35 tf.4 338 36 tf.4 719 39 \f5 566 46 1f2 829 00 1f52 580 73 
cartapacIos (If 26 15 c/u) ¡l86295 ¡l1 09830 ~1 098 30 ¡l117675 t83680 tI 04600 ¡l83680 ¡l117675 ¡l94140 ~1 01985 tI 20290 t65375 \f11 95055 
gafetes (tf. 3 88 c/u) t12S00 t17460 ¡l16296 t17460 t12416 ~155 20 t12416 t17460 ¡l1216S t15132 ¡l1784S ¡l9700 ¡!1 76676 
dlcclonanos (tf. 7 85 c/u) t259 00 t32970 ¡l32970 ¡l35325 t25120 t31400 ¡l25120 t35325 ¡l2B260 t30615 ¡l36110 tOOO tf.339115 
libretas (tf. 6 25 c/u) t206 25 ~262 50 ~262 50 ~281 25 ~20000 ¡l250 00 ¡l200 00 ~281 25 ¡l225 00 ~243 75 ~287 50 ~156 25 ¡!2 856 25 
lá¡JIces.LIf 1 2B) ~42 24 ¡!6400 ~64 00 t5760 ~4096 ~5120 ~4096 ¡!6400 t460B ~4992 ~5B88 ¡l3200 1161184 
fotocopias (It O 22 c/u) ~2 17800 ¡l792 00 ~207900 ~2 079 00 ~2 227 50 tI 58400 tI 98000 ¡l1 58400 t2 227 50 ¡l2 376 00 ¡l2 574 00 ¡l3 036 00 tI 65000 tf.26 367 00 
diplomas Ce 9 04 c/u) t29830 t125000 t3796S t37968 ¡!40680 ¡l28928 ¡!36160 ¡!26928 ¡l40680 ¡!32544 ¡!35256 ¡!41584 ¡!226 00 tf.5 381 26 
portadas ( tf. O 56 c/u) t1848 Invitar ¡l2352 ¡!2352 ¡!2520 t17 92 t2240 ¡!1792 ~2520 ¡!20 16 t2184 t2576 ¡l1400 ¡!25592 

4 OTROS Cmlsceléneos e Imprevlslos) tf.0 00 tf.5745 tf.44765 tf.358 00 tf.0 00 tf.70 96 tf.230 00 tf.917 90 tf.39495 1/1 01875 tf.477 75 !3 973 41 

TOTALES 1f56 789 34 \f62 339 00 \f35 578 74 ¡!32 305 55 tf.33 918 04 tf.31 87896 1f36 59134 j!30 537 72 tf.36 052 63 ~36 57070 ~37 212 62 ~38 338 49 j!31 51858 1f499 63171 ... _. -- ~-, .- glslica prop orclonada por crecer no esta InclUida ( 2 Instructores aparatos de proyecc on computadora y otros) 
,., ........ , ....... ,_ ........ _. n ...... ¡t60 000 00 

Asistentes 3300 50000 L L 53300 
Costo event Inle por part y tolal ~1 72089 1i12468 evento inicial de loyola e inauguración j!119 128341 
Aslstentea de tol 11 talleres 3600 3800 4500 32 00 4000 3000 4400 3600 3900 4600 2500 41100 
Tot.t .. Istente en todos los eventos 3300 50000 3600 3800 4500 3200 4000 3000 4400 3600 3900 4600 2500 94400 
Costo tolal de loa 11 tallere. \f35 578 74 .13230555 ..13391804 _If}1 87896 1..3659134 . \f30 537 72 _ji36 052 63 1f36 570 70 j!37 212 62 ¡!38 338 49 1f31 51858 li380 503 37 i 
Costo promedio por cap.clt 1i98830 tf.850 15 \1.75373 1i99622 1i91478 ~1 017 92 tf.81938 .1.101585 ~954 17 ~833 45 \1.1 26074 ¡(92580 I 

e I I tal plCHIlHI ~ cap.,Ulndo _ .c:2sto to.tal de todos los eventos entre el numero de capacitados 
.~ ~- - --~--

L-_______ ~1.115 65 I 

.,.. 
/3 
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PROGRAMACION DEL TALLER EN AGRO NEGOCIOS DEL 30 DE SEPT AL 02 DE OCTUBRE DE1998 (CDT IZALCO) 

FECHA - HORA I OlA 1 I OlA 2 I OlA 3 

800 AM-9 00 AM ILlderazgo y Motlvaclon 
Yohalmo Leon 

900 AM-10 00 AM 

10 00AM-10 15AM IRefngerlo 

10 15AM-11 15AM IMlcroeconomla de Productos 
Agncolas 

Hugo Ramos y GUillermo Perez 

Gerencia Financiera 
Carlos Acewdo 

Refngerlo 

Gerencia Financiera 

Carlos Acewdo 

Entorno Legal, y Desarrollo 
Empresarial 
Mynam Sarta 

Refngerlo 

Entorno Institucional y Desarrollo 
Empresanal 

Mynam Sorto 

1115AM-1215 MI IEvaluaclon 

12 15M-1 30 PM IAlmuerzo IAlmuerzo IAlmuerzo 

1 30 PM-2 30 PM IPreparaclon del plan de Inwrslon Economl8 de Recursos Naturales Mercadotecnia de Productos 
(proyectos de Inwrslon) y Anallsls de Impacto Ambiental Agncolas 
FrancIsco Alcldes Malina Ernesto Arce Godofredo Pacheco 

2 30 PM-3 30 PM 

3 30AM-3 45PM I Refrlgeno I Refrigerio 

345 PM-4 45 PM IPreparaclon del plan de Inwrslon \comerClo Internacional 
(proyectos de mwrslon) Amy Angel 

FrancIsco Alcldes Mollna 

445 PM-5 45 PM 

Refrigerio 

Resultados y Conclusiones 

Entrega de Diplomas 

Hugo Ramos 
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APELLIDOS NOMBRES CDr 

TALLER I CDT (ZALCO 
1 Martmez Alberto IZALCO 
2 Olivares Sandor IZALCO 
3 OrtlZ Roberto IZALCO 
4 Monroy Raul IZALCO 
5 Salas Juan Orlando IZALCO 
6 Camilo Salomon IZALCO 
7 Doratt German Rogello IZALCO 
8 Torres Mano Octavlo IZALCO 
9 Jlmenez Jase Esteban IZALCO 

10 Arevalo Gllmar IZALCO 
11 Cardona Oscar IZALCO 
12 Alvarez MIguel Tomas IZALCO 
13 Juarez Isollna IZALCO 
14 Martmez MIguel Angel IZALCO 
15 Marroqum RIcardo IZALCO 
16 Lopez Perez Jose AntonIo IZALCO 
17 Cordon Rodolfo Armando IZALCO 
18 CastIllo Luz de Mana IZALCO 
19 Lucha Hector Ollveno IZALCO 
20 Snzuela gJlberto IZALCO 
21 Trujlllo LUIs Ernesto lZALCO 
22 Torres FrancIsco Lopez IZALCO 
23 Menendez LUIs IZALCO 
24 RIvera Samuellsalas IZALCO 
25 Chacon Carlos IZALCO 
26 Juarez FrancIsco IZALCO 
27 Rodnguez Jose Eduardo IZALCO 
28 HIdalgo Abel IZALCO 
29 Guerrero Plche Cesar Rodolfo IZALCO 
30 Caceres Gllberto IZALCO 
31 PortIllo Anlbal IZALCO 
32 Lmares Enry Fagloll IZALCO 
33 Alarcon Lauro IZALCO 
34 linares Gllmar IZALCO 
35 linares Lesser Roberto IZALCO 
36 Lopez Saul IZALCO 

FECHAS 

30-Seo-98 
30-Sea-98I 
30-Sea-98 
30-Seo-g81 
30-Seo-98 
30-Sep-98/ 
30-Sep-98 
30-Sep-98/ 
30-Sep-98I 
30-Sep-98 
30-Seo-98I 
30-Seo-98I 
30-Sep-98I 
30-Sep-98I 
30-Sep-98 
30-Sep-98 
30-Sep-98/ 
30-Sep-98¡ 
30-Sep-98 
30-Sep-98I 
30-Sep-98/ 
30-Seo-98I 
30-Sep-98 
30-Sep-98 
30-Sep-98 
30-Sep-98I 
30-Sep-98/ 
30-Sep-98I 
30-Seo-98I 
30-Seo-98 
30-Sep-98 
30-Sep-98 
30-Sep-98 , 
30-Sep-98 
30-Sep-98I 
30-Seo-98 

G2-0ct-98 
02-0ct-98 
02-0ct-98 
02-0ct-98 
02-0ct-98 
02-0ct-98 
02-0ct-98 
02-0ct-98/ 
02-0ct-98I 
02-0ct-98, 
02-0ct-98 
02-0ct-98 
02-0ct-98 
02-0ct-98 
02 Oct-98 
02-0ct-98 
02-0ct-98I 
02-0ct-98 
02-0ct-98I 
02-0ct-98 
02-0ct-98I 
02-0ct-98 
02-0ct-98, 
02-0ct-98 
02-0ct-98 
02-0ct-98 
02-0ct-98 
02-0ct-98I 
02-0ct-98 
02-0ct-98 
02-0ct-98I 
02-0ct-98I 
02 Oct-98 
020ct-98 
02-0ct-98 
02-0ct-98 

LUGAR 

700 
700 
720 
740 
740 
740 
760 
780 
780 
780 
780 
780 
780 
780 
780 
780 
830 
830 
830 
830 
830 
830 
830 
840 
870 
870 
870 
870 
870 
870 
870 
910 
910 
910 
960 
960 

~' _ J 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

APELLIDOS NOMBRES CDT 

TALLER 11 CDT SAN ANDRES 
1 Argueta Manuel Dolores ICOT-MORAZAN 
2 Salamanca Jorge Joel I COT-MORAZAN 
3 Rivera Mano Humberto COT-MORAZAN 
4 Coto Melba Nohemy COT-MORAZAN 
5 Rosales Jase Adelio COT-MORAZAN 
6 MarroqUln Jase COT-MORAZAN 
7 Alcantar Jase Gregono COT-MORAZAN 
8 Aragon de Salas Lllian COT-San Andres 
9 Funes Juan Antonio COT-MORAZAN 

10 Flores FrancIsco Horaclo COT-MORAZAN 
11 Repreza Carlos Humberto CENTA 
12 Garcla Mons Armando COT-MORAZAN 
13 Iraheta Erroa Maunclo COT -San Andres 
14 Zelaya Osman wllI COT-MORAZAN 
15 Bautista de Amanda COT-MORAZAN 
16 Ramlrez Tlburclo de Jesus COT-San Andres 
17 Cruz Mano Fredy COT-MORAZAN 
18 Vlllalobos Jase Alejandro COT-MORAZAN I 
19 Garay Juan Santos COT-MORAZAN 
20 Vlgll Rolando Ernesto COT-MORAZAN 
21 Navarrete de Agustina COT-MORAZAN 
22 Perla Henry Alexl COT-MORAZAN 
23 Vlllalta Mana de la Paz COT-MORAZAN 
24 Coto A Oscar M CENTA 
25 Esperanza Humberto Antonio COT-San Andres 
26 Gonzalez Jase de la Cruz COT-MORAZAN 
27 Garcla Carlos Humberto COT-MORAZAN 
28 Miranda de Sofla COT-MORAZAN 
29 Lara Campos Magdalena COT-San Andres 
30 Padilla Edgar Rene COT-MORAZAN 
31 MerinO Alberto Perez COT-MORAZAN 
32 Rodnguez Roberto Edmundo COT-MORAZAN 
33 Carcamo Jase FrancIsco COT-MORAZAN 
34 Jlmenez Mano Salvador COT-MORAZAN 
35 Ascenclo Silvia Llseth CENTA 
36 Moreno Oswaldo Arturo COT-MORAZAN 
37 Muñoz Wilmer Leonel COT-MORAZAN 
38 AgUlluz Adan CENTA 

FECHAS LUGAR 

070ct-98 09-0ct-98 3801 
07-0ct-98 09-0ct-98 5201 
07-0ct-98 09-0ct-98 560 
07-0ct-98 09-0ct-98 600 
07-0ct-98I 09-0ct-98 600 
07-0ct-98 09-0ct-98 600 
07-0ct-98I 09-0ct-98 620 
07-0ct-98I 09-0ct-98 640 
07-0cr-98 09-0ct-98 640 
07-0ct-98 09-0ct-98 640 
07-0ct-98 09-0ct-98 640 
07-0ct-98 09-0ct-98 640 
07-0ct-98 09-0ct-98 640 
07-0ct-98I 09-0ct-98 640 
07-0ct-98 09-0ct-98I 660 
07-0ct-98I 09-0ct-98 660 
07-0ct-98 09-0ct-98 660 
07-0ct-98 09-0ct-98 680 
07-0ct-98 09-0ct-98I 680 
07-0ct-98 09-0ct-98 700 
07-0ct-98 09-0ct-98 700 
07-0ct-98 09-0ct-98 700 
07-0ct-98 09-0ct-98 720 
07-0ct-98 09-0ct-98 720 
07-0ct-98 09-0ct-98 720 
07-0ct-98 09-0ct-98 720 
07-0ct-98 09-0ct-98 760 
07-0ct-98I 09-0ct-98 760 
07-0ct-98I 09-0ct-98 780 
07-0ct-98 09-0ct-98 800 
07-0ct-98 09-0ct-98 820 
07-0ct-98I 09-0ct-98 820 
07-0ct-98 09-0ct-98 820 
07-0ct-98 09-0ct-98 820 
07-0ct-98 09-0ct-98 900 
07-0ct-98 09-0ct-98 950 
07-0ct-98 09-0ct-98 aSlstlo 
07-0ct-98 09-0ct-98 aSlstlo 
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APELLIDOS NOMBRES CDT FECHAS 

TALLER 111 CDT SAN ANDRES 
1 Alvarenga JaIme Alferez COT-San Andres 14-0ct-98 
2 Vasquez Jase Vlctor COT-San Andres 14-0ct-98 
3 Sanchez Carlos COT-San Andres 14-0ct-98 
4 Barahona Peña Rene COT-San Andres 14-0ct-98 
5 Alarcon Jase Alfredo COT-San Andres 14-0ct-98I 
6 Orozco Jase Daniel COT-San Andres 14-0ct-98 
7 Ramlrez LUIs Mano COT-San Andres 14-0ct-98 
8 Morales Luclla COT-San Andres 14-0ct-98 
9 Landaverde Celia Esther COT-San Andres 14-0ct-98 

10 Lara Campos Morena GuadalupE COT San Andres 14-0ct-98I 
11 Mazanego Zetmo Manuel COT-San Andres 14-0ct-98 
12 Olas LUIs Alfonso COT-San Andres 14-0ct-98 
13 Cruz Rafael Armando COT-San Andres 14-0ct-98 
14 Fablan Jase Israel COT-San Andres 14-0ct-98 
15 Juarez Anzora Osear Rolando COT-San Andres 14-0ct-98 
16 Palma Rosa LIllan I COT-San Andres 14-0ct-9a 
17 Franco Jase LUIs COT-San Andres 14-0ct-98 
18 MartJnez Anlball A COT-San Andres 14-0ct-98 
19 Castellanos Pablo Armando COT-San Andres 14-0ct-98 
20 Carranza FrancIsco COT-San Andres 14-0ct-98 
21 Ventura Mano Cesar COT-San Andres 14-0ct-98 
22 Camilo Mano COT-San Andres 14-0ct-98 
23 Lopez Juan FrancIsco COT-San Andres 14-0ct-98 
24 Giran Garcla Velma Esperanza COT-San Andres 14-0ct-98 
25 Campos Condemar COT-San Andres 14-0ct-98 
26 Argueta Buenaventura COT-San Andres 14-0ct-98 
27 Arevalo Mano COT-San Andres 14-0ct-98 
28 Parada Juan Ramon COT-San Andres 14-0ct-98 
29 Melgar Nelson Gerardo COT-San Andres 14-0ct-98¡ 
30 MeJla SilVIa Margoth COT-San Andres 14-0ct-98 
31 Orosco Jase Ronald COT-San Andres 14-0ct-98 
32 Peña lrma Guadalupe COT-San Andres 14-0ct-98 
33 Gonzales Jaime COT-San Andres 14-0ct-98 
34 Ramlrez Jorge Arturo COT-San Andres 14-0ct-98 
35 Garcla Franklm Januano CENTA 14-0ct-98 
36 CastIllo Blanca Estela CENTA 14-0ct-98 
37 VallejO Edgardo COT-San Andres 14-0ct-98 
38 QUIJano Salvador COT-San Andres 14-0ct-98 
39 Cruz ValenCia Jesus Antonio COT-San Andres 14-0ct-98 
40 Bonilla de Alegna SOnIa CENTA 14-0ct-98 
41 Mendoza Nelly Emma COT-San Andres 14-0ct-98 
42 Sandoval Roxana Dma COT-San Andres 14-0ct-98 
43 de Portillo Manuela Gutlrres COT-San Andres 14-0ct-98 
44 Valle Sosa Vldal COT-San Andres 14-0ct-98 
45 Santos Jase Adalberto COT -San Andres 14-0ct-98 

LUGAR 

16-0ct-98 620 
16-0ct-98 640 
16-0ct-98 640 
16-0ct-98 640 
16-0ct-98 680 
16-0ct-98 680 
16-0ct-98 680 
16-0ct-98 680 
16-0ct-98 680 
16-0ct-98 680 
16-0ct-98 720 
16-0ct-98I 720 
16-0ct-98 720 
16-0ct-98I 720 
16-0ct-98I 720 
16-0ct-98 720 
16-0ct-98 760 
16-0ct-98 760 
16-0ct-98I 780 
16-0ct-98I 800 
16-0ct-98 800 
16-0ct-98 800 
16-0ct-98 800 
16-0ct-98 800 
16-0ct-98 820 
16-0ct-98 820 
16-0ct-98 820 
16-0ct-98 840 
16-0ct-98 840 
16-0ct-98 840 
16-0ct-98 860 
16-0ct-98 860 
16-0ct-98 880 
16-0ct-98 880 
16-0ct-98 880 
16-0ct-98 880 
16-0ct-98I 880 
16-0ct-98 880 
16-0ct-98 900 
16-0ct-98 920 
16-0ct-98 920 
16-0ct-98 960 
16-0ct-98 960 
16-0ct-98 960 
16-0ct-98 aSlstlo 
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APELLIDOS NOMBRES CDT FECHAS 

TALLER IV CDT GUACOTECTI 
1 Solano Rhma Luz COT-pornllo 21-0ct-98 
2 Olmas Carlos Humberto COT-pornllo 21-0ct-98 
3 Muñoz Campos Agustln COT-porrrllo 21-0ct-98 
4 Alas Jose Marro COT-pornllo 21-0ct-98 
5 Flores Oscar Alberto COT-porrrllo 21-0ct-98 
6 MonteJo Jose FrancIsco COT -porrrllo 21-0ct-98 
7 Ayala Cesar Augusto COT-porrrllo 21-0ct-98 
8 Candelarro Jose Rodlmlro COT-porrrllo 21-0ct-98 
9 I Betancourt Manuel de J COT-porrrllo I 21-0ct-98 

10 Rodrrguez Llllan COT-porrrllo 21-0ct-98 
11 Samayoa Carlos Maurrclo COT-porrrllo 21-0ct-98 
12 Flores Jorge Alberto COT-pornllo 21-0ct-98 
13 Aparrclo Tito Olomedes COT-porrrllo 21-0ct-98 
14 Henrrquez Juan Esteban COT-porrrllo 21-0ct-98 
15 Reyes Salvador Augusto COT-porrrllo 21-0ct-98 
16 MeJla Crrstobal COT-pornllo 21-0ct-98 
17 Villa lobos Oscar Armando COT -porrrllo 21-0ct-98 
18 Jovel Carlos Antonio COT-porrrllo 21-0ct-98 
19 Lozano Henry Salmore COT-pornllo 21-0ct-98 
20 Montoya Stalm Adolfo COT-pornllo 21-0ct-98 
21 Iglesias Largmo Castro COT-porrrllo 21-0ct-98 
22 Valladares LUIs Alberto COT-pomllo I 21-0ct-98 
23 MenJlvar Argelia COT-porrrllo 21-0ct-98 
24 Umaña LUIs Humberto COT-porrrllo 21-0ct-98 
25 Montoya Julio Cesar COT-porrrllo 21-0ct-98 
26 Campos Osmm EugenIo COT-porrrllo 21-0ct-98 
27 PalacIos de Marta COT-oorrrllo I 21-0ct-98 
28 Alfaro Jose AntonIo COT-porrrllo 21-0ct-98 
29 I Morales Aura Jasmln COT-porrrllo I 21-0c.-98 
30 Yudlce Reynaldo Ernesto COT porrrllo 21-0ct-98 
31 Salguero Alfonso Peraza COT-porrrllo 21-0ct-98 
32 Escaml/la Slmon Saul COT porrrllo 21-0ct-98 

LUGAR 

23-0ct-98 5 10 
23-0ct-98 5 10 
23-0ct-98 520 
23-0ct-98 560 
23-0ct-98 560 
23-0ct-98 600 
23-0ct-98 640 
23-0ct-98 640 
23-0ct-98 680 
23-0ct-98I 720 
23-0ct-98 760 
23-0ct-98 760 
23-0ct-98 800 
23-0ct-98 800 
23-0ct-98 800 
23-0ct-98 800 
23-0ct-98 820 
23-0ct-98 840 
23-0ct-98 840 
23-0ct-98 840 
23-0ct-98 840 
23-0ct-98 840 
23-0ct-98 840 
23-0ct-98 840 
23-0ct-98 840 
23-0ct-98 840 
23-0ct-98 880 
23-0ct-98 880 
23-0ct-98 920 
23-0ct-98 920 
23-0ct-98 920 
23-0ct-98 960 
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APELLIDOS NOMBRES cor 

TALLER V CDT IZALCO 
1 Hidalgo Hector Alfredo IZALCO 
2 Rosa GUillermo Eliseo IZALCO 
3 Hennquez Julia M IZALCO 
4 Perez Carmen Imelda IZALCO 
5 Zepeda de Glona IZALCO 
6 Calderon Fausto IZALCO 
7 Medrano Ellas E IZALCO 
8 Slguenza Miguel angel IZALCO 
9 Najarro Uhses /ZALCO 

10 Coltman mano IZALCO 
11 Ayala Jaime /ZALCO 
12 Quezada Ernesto lopez /ZALCO 
13 Flores Vlctor IZALCO 
14 Rodnguez Henry /ZALCO 
15 Saade de Ana CeCilia IZALCO 
16 Garcla Demar I/ZALCO 
17 Lopez German /ZALCO 
18 Bolanos de Ana Elvlra IZALCO 
19 Contreras Mano /ZALCO 
20 Contreras de Fulvla Danae /ZALCO 
21 Cazall Rolando IZALCO 
22 Hernandez Fredy Alberto IZALCO 
23 Salazar de Irma Stella IZALCO 
24 Ramos Raul Anlbal IZALCO 
25 Panragua Armando IZALCO 
261Cuellar Jorge IZALCO 
271Cueva Roberto Astor IZALCO 
28 Reyes Sandoval Manella IZALCO 
29 Rodnguez ICarios Rodolfo IZALCO 
30 Alarcon Mano IZALCO 
31 Quesada Perla Miguel IZALCO 
32 Galdamez Jase Arnoldo IZALCO 
33 Ruballo Oscar Wllfredo IZALCO 
34 Granadmo Orlando OVldlo IZALCO 
35 mayen velasquez IZALCO 
36 Rugamas Jorge LUIs IZALCO 
37 Dlaz GUillermo A IZALCO 
3S Gochez Manuel Armando IZALCO 
39 Colocho Marta IZALCO 
40 Lopez Jose Antonio IZALCO 

FECHAS LUGAR 

28-0ct-98 30-0ct-98 460 
/ 28-0ct-98 30-0ct-98 580 

/ 28-0ct-98 30-0ct-98/ 640 
I 28-0ct-98 30-0ct-98 640 

28-0ct-98 30-0ct-98 660 
/ 28-0ct-98 30-0ct-98 660 

I 28-0ct-9S 30-0ct-9SI 660 
28-0ct-98 30-0ct-98 680 
28-0ct-98 30-0ct-98 6 SO 
28-0ct-98 30-0ct-98 700 

I 28-0ct-98 30-0ct-98 700 

/ 28-0ct-98 30-0ct-98 720 

I 28-0ct-98 30-0ct-98 720 
28-0ct-9a 30-0ct-98 720 
28-0ct-98 30-0ct-98 740 

I 28-0ct-9a 30-0ct-98 740 
/ 28-0ct-98 30-0ct-98 740 

28-0ct-98 30-0ct-9a 760 

/ 28-0ct-98 30-0ct-98 760 

I 28-0ct-9S 30-0ct-98 760 
28-0ct-98 30-0ct-9S 760 

I 28-0ct-9a 30-0ct-98 760 
28-0ct-9a 30-0ct-9S 760 

/ 28-0ct-98 30-0ct-98 760 
28-0ct-9S 30-0ct-9a 780 

I 28-0ct-98 30-0ct-98 800 
I 28-0ct-9S 30-0ct-9a 800 

/ 28-0ct-98 30-0ct-98 820 

I 28-0ct-98 30-0ct-98 820 

/ 28-0ct-98 30-0ct-98 820 
28-0ct-98 30-0ct-98 840 
28-0ct-98 30-0ct-98 840 
28-0ct-98 30-0ct-98 a 40 

I 28-0ct-9S 30-0ct-98 860 
28-0ct-9S 30-0ct-98 880 
28-0ct-98 30-0ct-98 900 
2S-0ct-9a 30-0ct-9a 920 
28-0ct-9S 30-0ct-98 920 
28-0ct-98 30-0ct-98 920 
28-0ct-9S 30-0ct-98 1000 

/1 
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APELLIDOS NOMBRES CDT FECHAS 

TALLER VI CDT SAN ANDRES 
1 Rodnguez Fredy Antonio CDT-MORAZAN 04-Nov-98 
2 Fuentes Juan Ramon CDT-MORAZAN 04-Nov-98 
3 RUlz Daniel Antonio CDT-MORAZAN 04-Nov-981 
4 Jlmenez Menandro Gamalle CDT-MORAZAN 04-Nov-98 
5 Lazo Romeo Maud CDT-MORAZAN 04-Nov-98 
6 QUinteros Jose FrancIsco CDT-MORAZAN 04-Nov-98 
7 Zembrano Fredy Antonio CDT-MORAZAN 04-Nov-98 
8 Ostorga Antonio Humberto CDT-MORAZAN 04-Nov-98 
9 Torres Juan Jose CDT-MORAZAN 04-Nov-98 

10 Morelra Jose Ellas CDT-MORAZAN 04-Nov-98 
11 Martmez Jose Erram CDT-MORAZAN 04-Nov-98 
12 Contreras de Cnstabel CDT-MORAZAN 04-Nov-98 
13 Deleon Jose Anstldes CDT-MORAZAN 04-Nov-98 
14 Gutlerrez Rosa Mana QUinta CDT-MORAZAN 04-Nov-98 
15 Portillo Ayala Carlos CDT-MORAZAN 04-Nov-98 
16 Canas Ervln Donaldo CDT-MORAZAN 04-Nov-98 
17 Zapata Andres Esteban CDT-MORAZAN 04-Nov-98 
18 Nuñez Manuel de Jesus CDT-MORAZAN 04-Nov-98 
19 Samayoa Mano Orlando CDT-MORAZAN 04-Nov-98 
20 Nolasco AnstJdes Antonio CDT-MORAZAN 04-Nov-98 
21 LUIs Alonso Dlaz CDT-MORAZAN 04-Nov-98 
22 MolIna Salmore Anstldes CDT-MORAZAN 04-Nov-98 
23 Cruz S Vlctor Manuel CDT-MORAZAN 04-Nov-98 
24 Garcla OrtlZ Angel COT-MORAZAN 04-Nov-9S 
25 Franco Nelson Edgardo CDT-MORAZAN 04-Nov-98 
26 Romero Colombo Nlcolas CDT-MORAZAN 04-Nov-98 
27 Morelra Adonis CDT-MORAZAN 04-Nov-98 
28 Cuellar de Ellzabeth CDT-MORAZAN 04-Nov-9S 
29 Moreno Wensceslao CDT-MORAZAN 04-Nov-9S 
30 Flores Jaime Roger CDT-MORAZAN 04-Nov-9S 

LUGAR 

06-Nov-98 420 
06-Nov-98 500 
06-Nov-98 500 
06-Nov-98 660 
06-Nov-98 660 
06-Nov-98 660 
06-Nov-98 660 
06-Nov-98 700 
06-Nov-98 7401 
06-Nov-98 7 eO 
06-Nov-98 7 eO 
06-Nov-98 780 
06-Nov-98 780 
06-Nov-98 780 
06-Nov-98 780 
06-Nov-98 800 
06-Nov-98 820 
06-Nov-98 820 
06-Nov-98 820 
06-Nov-98 820 
06-Nov-98 S 20 
06-Nov-98 860 
06-Nov-98 900 
06-Nov-98 900 
06-Nov-98 900 
06-Nov-9S 900 
06-Nov-98 920 
06-Nov-98 920 
06-Nov-98 950 
06-Nov-9S 990 
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APELLIDOS NOMBRES CDr FECHAS 

TALLER VII CDT 7 SAUCES NUEVA CONCEPCION 
1 Salvador Jose Rodolfo COT-San Andres 11-Nov-98 13-Nov-98 
2 Orellana Salvador COT-San Andres 11-Nov-98 13-Nov-98 
3 Alvarado Jose Otmaro COT-San Andres 11-Nov-98 13-Nov-98 
4 Clara Melara Aldemaro COT-San Andres 11-Nov-98 13-Nov-98 
5 Anstondo Hector Mendez COT-San Andres 11-Nov-98 13-Nov-98 
6 Guerra Wllllam Rogello COT-San Andres 11-Nov-98 13-Nov-98 
7 Jurado Mllton Salmore COT-San Andres 11-Nov-98 13-Nov-98 
8 Reclnos Fellclano COT-San Andres 11-Nov-98 13-Nov-98 
9 QUIjada Roberto COT-San Andres 11-Nov-98 13-Nov-98 

10 Castillo BonsA COT-San Andres 11-Nov-98 13-Nov-98 
11 Fuentes Martm Antonio COT-San Andres 11-Nov-98 13-Nov-98 
12 Agullar Bernardo CO I -San Andres 11-Nov-98 13-Nov-98 
13 Cortes MIguel Roman COT-San Andres 11-Nov-98 13-Nov-98 
14 Zamora Vldal Antonio COT-San Andres 11-Nov-981 13-Nov-98 
15 Ardon Carlos COT-San Andres 11-Nov-98 13-Nov-98 
16 AgUllar Carlos Alberto COT-San Andres 11-Nov-98 13-Nov-98 
17 Gutlerrez Jorge COT-San Andres 11-Nov-98 13-Nov-98 
18 Lopez Juan Antonio COT-San Andres 11-Nov-98 13-Nov-98 
19 Erazo Emilio COT-San Andres 11-Nov-98 13-Nov-98 
20 1 Lopez Jose Hemogenes COT-San Andres 11-Nov-98 13-Nov-98 
21 Rodnguez Torres FrancIsco COT-San Andres 11-Nov-98 13-Nov-98 
22 QUIjada Huezo Rarael COT-San Andres 11-Nov-98 13-Nov-98 
23 Carbajal Fellx Antonio COT-San Andres 11-Nov-98 13-Nov-98 
24 Lemus Oeras Israel COT-San Andres 11-Nov-98 13-Nov-98 
25 Menjlvar LUIs Alonso COT-San Andres 11-Nov-98 13-Nov-98 
26 PortIllo Wiffredo COT-San Andres 11-Nov-98 13-Nov-98 
271 Qumtanllla Arturo COT-San Andres 11-Nov-98 13-Nov-98 
28 AgUllar Carlos de Jesus COT-San Andres 11-Nov-98 13-Nov-98 
29 MeJla Manuel de J COT-San Andres 11-Nov-98 13-Nov-98 
30 Cnollo Carlos E I COT-San Andres 11-Nov-98 13-Nov-98 
31 PortIllo Afex Ennque COT-San Andres 11-Nov-98 13-Nov-98 
32 Gomez Fellx AntonIo COT-San Andres 11-Nov-98 13-Nov-98 
33 Posada Posada Pablo COT-San Andres 11-Nov-98 13-Nov-98 
34 Hernandez Carfos COT-San Andres 11-Nov-98 13-Nov-98 
35 Cardoza Angel Mana COT-San Andres 11-Nov-98 13-Nov-98 
36 Perla Tullo Armando COT-San Andres 11-Nov-98 13-Nov-98 
37 Molma Alas Oanllo de J COT-San Andres 11-Nov-98 13-Nov-98 
38 Vasquez Herberth Orlando COT-San Andres 11-Nov-98 13-Nov-98 
39 Guardado Cnstobal Fldenclo COT-San Andres 11-Nov-981 13-Nov-98 
40 Olas LUIs Antonio COT-San Andres 11-Nov-98 13-Nov-98 
41 Menjlvar Alas LUIs Antonio COT-San Andres 11-Nov-98 13-Nov-98 
42 Borja Carlos Armando COT-San Andres 11-Nov-98 13-Nov-98 
43 Ibañez LUIs Armando COT-San Andres 11-Nov-98 13-Nov-98 
44 Cañas Fldel Armando COT-San Andres 11-Nov-98 13-Nov-98 

LUGAR 

380 
520 
600 
600 
620 
620 
640 
6401 
640 
640 
660 
660 
680 
700 
700 
700 
720 
720 
720 
720 
740 
740 
740 
800 
800 
820 
840 
860 
860 
860 
860 
880 
880 
880 
880 
880 
880 
880 
920 
920 
920 
920 
940 

1000 
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APELLIDOS NOMBRES CDT FECHAS 

TALLER VIII CDT GUACOTECTI 
1 Velasquez FrancIsco Antonro COT-porrrllo 18-Nov-98 
2 Serrano Oswaldo Balmore COT -porrrllo 18-Nov-98 
3 Martlnez Jorge Alberto COT-porrrllo 18-Nov-981 
4 Zelaya Vlctor Ely COT-porrrllo 18-Nov-98 
5 Slgaran Eduardo Antonro COT-pomllo 18-Nov-98 
6 Reyes Froylan Antonio COT-porrrllo 18-Nov-98 
7 Batres Jose Roberto COT-pomllo 18-Nov-98 
8 Funes Rafael Ramos COT-porrrllo 18-Nov-98 
9 Lopez Miguel Antonio CO I-porrrllo 18-Nov-98 

10 Romero Alba AliCia COT-pOrrlllo 18-Nov-98 
11 Alferez Oouglas Daniel COT-porrrllo 18-Nov-98 
12 Montoya Carlos Humberto COT-pOrrlIlO 18-Nov-98 
13 Urblna Jose FrancIsco COT-porrlllo 18-Nov-98 
14 Fuentes Romeo de J COT-porrrllo 1 18-Nov-98 
15 Gutlerrez Rene Adalberto COT-porrrllo 18-Nov-98 
16 Cortes Jose Saul COT-porrrllo 18-Nov-98 
17 Slgaran Noe del Carmen COT-porrrllo 18-Nov-98 
18 Cañas Rudls Orlando COT-porrrllo 18-Nov-98 
19 Campos Wllliam Edgar COT-porrrllo 18-Nov-9S 
20 Gonzalez Jose Rutllio COT-porrrllo 1S-Nov-98 
21 Ramos Hugo Nelson COT-oorrrllo 18-Nov-98 
22 Henrrquez Jose Antonio COT-porrrllo 1S-Nov-9S 
231Chavez Candelano Gllbert COT-porrrllo 18-Nov-9S 
241MeJla Juan Martln COT-perrrllo 18-Nov-9S 
25 Zelaya Carlos Arturo COT-porrrllo 18-Nov-9S 
26 Ellas Perez Jase E CO I -porrrllo 18-Nov-98 
27 Rosales Santiago Ernesto CO I -porrrllo 18-Nov-98 
28 Miranda David Castro COT-porrrllo 18-Nov-98 
291 Esealante Manuel de Jesus COT-perrrllo 18-Nov-981 
30 Castellon Ramon Antonro COT -porrrllo 18-Nov-9SI 
31 Ponce Oscar Eduardo COT-porrrllo 18-Nov-98 
32 Henrrquez Rlvas Fulvlo CO I -pOrrillo 18-Nov-98 
33 Alvarado Torres Marganta COT-porrrllo 18-Nov-9S 
34 Chavez Rubello Bernardo COT -porrillo 1S-Nov-98 
35 Vega Jose Angel COT-pOrrlllo 18-Nov-9S 
36 Ramlrez Maunclo AntoniO COT-porrlllo 18-Nov-9S 

LUGAR 

20-Nov-98 480 
20-Nov-98 480 
20-Nov-98 500 
20-Nov-98 520 
20-Nov-98 560 
20-Nov-98 560 
20-Nov-98 600 
20-Nov-98 600 
20-Nov-98 620 
20-Nov-98 640 
20-Nov-98 640 
20-Nov-98 660 
20-Nov-98 660 
20-Nov-98 680 
20-Nov-98 700 
20-Nov-98 700 
20-Nov-98 720 
20-Nov-98 720 
20-Nov-98 720 
20-Nov-98 740 
20-Nov-98 740 
20-Nov-98 740 
20-Nov-98 760 
20-Nov-9S 780 
20-Nov-98 800 
20-Nov-98 800 
20-Nov-98 800 
20-Nov-98 820 
20-Nov-98 820 
20-Nov-98 840 
20-Nov-98 840 
20-Nov-9S 860 
20-Nov-98 920 
20-Nov-9S 920 
20-Nov-98 960 
20-Nov-9S 960 
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APELLIDOS NOMBRES CDT FECHAS 

TALLER IX CDT GUACOTECTI 

1 Va/enzue/a Mirlan Elizabeth CDT-MORAZAN 25-Nov-98I 
2 Ze/aya Roberto Camilo CDT-MORAZAN 25-Nov-98 
3 Vasquez Mabe/ Evelin COT-MORAZAN 25-Nov-98 
4 Hernandez Juan FrancIsco CDT-pomllo 25-Nov-98 
5 Castellanos Jose Damel CDT-pomllo 25-Nov-98 
6 Saldlvar Carlos Napoleon CDT-pomllo 25-Nov-98 
7 AVlles LUIs Salvador CDT-MORAZAN 25-Nov-98I 
8 PortIllo EusebIo de J CDT-MORAZAN 25-Nov-98 
9 Sosa Jorge Anstldes CDT-MORAZAN 25-Nov-98 

10 Hernandez Mlxl Dmora CDT-MORAZAN 25-Nov-98 
11 Martmez Maurlclo Gomez CDT-MORAZAN 25-Nov-98 
12 Cuellar Juan Pablo CDT-San Andres 25-Nov-98 
13 Sanchez EmIlio COT-MORAZAN 25-Nov-98 
14 Escobar Zulma COT-MORAZAN 25-Nov-98 
15 Hernandez Rene Augusto CDT-pomllo 25-Nov-98 
16 VaIJente Vlctor Hugo CDT-MORAZAN 25-Nov-98 
17 Hernandez Maxlmo Antonio COT-pomllo 25-Nov-98I 
18 Guevara SantIago CDT-MORAZAN 25-Nov-98I 
19 Hernandez Alfaro Saul COT-pornllo 25-Nov-98 
20 Avalos Juan Jose COT-San Andres 25-Nov-98 
21 Cisneros Carlos Humberto CDT-MORAZAN 25-Nov-98 
22 Balres Angel Rene COT-MORAZAN 25-Nov-98I 
23 Melendez Vlctor Manuel CDT-MORAZAN 25-Nov-98 
24 Monteagudo SonIa CDT-MORAZAN 25-Nov-98 
25 VIdes Efram Sanchez COT-MORAZAN 25-Nov-98 
26 PIneda Alfredo Enrique CDT-MORAZAN 25-Nov-98 
27 Sandoval Maurlclo CDT-San Andres 25-Nov-98 
28 Melendez Jose Florentm COT-MORAZAN 25-Nov-98I 
29 Huezo Noe Roberto COT-San Andres 25-Nov-98I 
30 Rodnguez Mano CDT-MORAZAN 25-Nov-98 
31 Gomez Erasmo AntonJo CDT-San Andres 25-Nov-98 
32 Sanchez Adler Enrique CDT-MORAZAN 25-Nov-98I 
33 Castaneda Rene Ennque CDT-San Andres 25-Nov-98I 
34 PortIllo Nelson Edgardo CDT-MORAZAN 25-Nov-98 
35 Ibarra Perez LUIs Alonso CDT-MORAZAN 25-Nov-98 
36 Preza Vllma Estela CDT-San Andres 25-Nov-98I 
37 Fernandez Vladlmlr CDT-San Andres 25-Nov-98, 
38 Cuellar Jose Roberto CDT-MORAZAN 25-Nov-98I 
39 Alvarado Julio Cesar COT-MORAZAN 25-Nov-98 

LUGAR 

27-Nov-98 480 
27-Nov-98 600 
27-Nov-98 680 
27-Nov-98 680 
27-Nov-98 , 680 
27-Nov-98 760 
27-Nov-98 760 
27-Nov-98 760 
27-Nov-98 780 
27-Nov-98 800 
27-Nov-98 800 
27-Nov-98 840 
27-Nov-98 840 
27-Nov-98 840 
27-Nov-98 840 
27-Nov-98 840 
27-Nov-98 880 
27-Nov-98 880 
27-Nov-98 880 
27-Nov-98 880 
27-Nov-98 880 
27-Nov-98 880 
27-Nov-98 880 
27-Nov-98 880 
27-Nov-98 880 
27-Nov-98 880 
27-Nov-98 880 
27-Nov-98 880 
27-Nov-98 920 
27-Nov-98 920 
27-Nov-98 920 
27-Nov-98 920 
27-Nov-98 920 
27-Nov-98 960 
27-Nov-98 960 
27-Nov-98 960 
27-Nov-98 960 
27-Nov-98 960 
27-Nov-98 aSlstlo 
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APELLIDOS NOMBRES CDT 

TALLER X COT GUACOTECTI 
1 Paredes Julio Alberto CDT-pomllo 
2 Ramlrez Manuel de J CDT-pornllo 
3 Alfara Hernandez Rlgoberto CDT-pornllo 
4 Romero Sandra Elizabeth CDT-pomllo 
5 Montoya Felix Antonio CDT-pomllo 
6 Vargas Jase Reynaldo CDT-pomllo 
7 Hernandez Ines CDT-pornllo 
8 Ramlrez Cesar Arnoldo CDT-pornllo 
9 Nuila Oscar Armando CDT-pornllo 

10 AgUlrre Carlos Arturo CDT-pornllo 
11 Alas Omar Soanerges CDT-pomllo 
12 Castillo Angel Raul CDT-pornllo 
13 Morales Israel CDT-pomllo 
14 NUlla Jorge Eduardo CDT-pornllo 
15 Nieto Franklm Oswaldo CDT-porrrllo 
16 Zeledon Humberto CDT-pomllo 
17 Vldal PalacIos Oscar CDT-pomllo 
18 Milla Hector Rene CDT-porrrllo 
19 Revelo Hector Rene CDT-pomllo 
20 Alvarez Vlctor Manuel COT-pornllo 
21 Solorzano Oscar Edwln CDT-pomllo 
22 Rodnguez Tomas Ayala CDT-pomllo 
23 Ramos LUIs Armando CDT-porrrllo 
24 Menendez Angel Fredy CDT-pornllo 
25 Rosa Rolando Alberto CDT-pornllo 
26 Corpeño Mano Wilfredo COT-pomllo 
27 Parada Jose Gregono COT-pornllo 
28 Bonilla Velazquez Saul COT-pornllo 
29 AgUlllon Godofredo Amllcar CDT-pomllo 
30 PalacIos Fabnclo Edmundo CDT-pornllo 
31 PalacIOs Perez Domingo COT-pomllo 
32 Soto Pedro CDT-pomllo 
33 Perelra Juan GUillermo CDT-porrrllo 
34 Paredes Jaime Amllton CDT-pomllo 
35 Senltes Rosa Amalia CDT-pomllo 
36 Gonzalez Ruben Oliveno CDT-porrrllo 
37 Estrada Jose Edy CDT -porrrllo 
38 Deleon Jose Areclo CDT-pomllo 
39 Argueta Jase Antonio CDT-pornllo 
40 Lopez Ulises Alvaro CDT-pomllo 
41 MerinO Leonor LUIs GUillermo CDT-pomllo 
42 Landaverde Ana CeCilia COT-porrrllo 
43 Rodnguez Alejandro CDT-pomllo 
44 Lazo Amaya Oscar Alino CDT-pomllo 
45 Mejla Margarlto AparicIo CDT-pomllo 
46 AparicIo Jose Ricardo CDT-pomllo 

FECHAS LUGAR 

02-Dlc-98I 04-Dlc-98 440 
02-Dlc-98/ 04-Dlc-98 600 
02-Dlc-98 04-Dlc-98 600 
02-Dlc-98 04-Dlc-98 600 
02-Dlc-98 04-Dlc-98 600 
02-Dlc-98 04-Dlc-98I 600 
02-Dlc-98 04-Dlc-98 620 
02-Dlc-98 04-Dlc-98 640 
02-Dlc-98 04-Dlc-98 660 
02-Dlc-98 04-Dlc-98 680 
02-Dlc-98 04-Dlc-98 680 
02-Dlc-98/ 04-Dlc-98 680 

I 02-Dlc-98 04-Dlc-98I 680 
02-Dlc-98I 04-Dlc-98 680 
02-Dlc-98/ 04-Dlc-98 680 
02-Dlc-98/ 04-Dlc-98 720 
02-Dlc-98I 04-Dlc-98 720 
02-Dlc-98 04-Dlc-98 720 
02-Dlc-98I 04-Dlc-98I 720 
02-Dlc-98 04-0Ic-98 720 
02-Olc-98 04-0Ic-98 720 
02-Dlc-98/ 04-Dlc-98 720 
02-Dlc-98 04-0Ic-98 720 
02-Olc-98 04-Dlc-98 740 
02-Dlc-98 04-0Ic-98 740 
02-Dlc-98 04-Dlc-98 740 
02-Dlc-98 04-Dlc-98 740 
02-Dlc-98 04-Dlc-98/ 740 
02-Dlc-98 04-Dlc-98 740 
02-Dlc-98/ 04-0Ic-98 760 
02-Dlc-98 04-Dlc-98 760 
02-Dlc-98 04-DIC-98 760 
02-Dlc-98 04-Dlc-98 760 
02-Dlc-98 04-Dlc-98 760 
02-Dlc-98 04-Dlc-98I 780 
02-Dlc-98 04-0Ic-98 780 
02-Dlc-98 04-Dlc-98 780 
02-Dlc-98 04-Dlc-98 780 
02-Dlc-98 04-0Ic-98 800 
02-Dlc-98 04-Dlc-98 800 
02-Dlc-98 04-Dlc-98 800 
02-Dlc-98 04-0Ic-98 800 
02-Dlc-98 04-Dlc-98 840 
02-Dlc-98 04-Dlc-98 880 
02-Dlc-98 04-0Ic-98 880 
02-Dlc-98 04-Dlc-98 920 
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APELLIDOS NOMBRES CDT FECHAS 

TALLER XI CDT SAN ANDRES 
1 Zelaya Jose Rogello CDT-San Andres 09-Dlc -98 , 
2 Rodezno Edgardo Vlctonno CDT-San Andres 09-Dlc -98 
3 Berganza Dallo IZALCO 09-Dlc -98 
4 OlIva Calos Santiago IZALCO 09-Dlc -98 
5 Orellana Romeo Alfonso CDT-pomlfo 09-Dlc -98 
6 Valdlvleso Medardo IZALCO 09-Dlc -98 
7 Much Adolfo Ernesto IZALCO 09-Dlc -98 
8 Soto Willlam Manfredl IZALCO 09-Dlc -98 
9 Romero FranCISco AntOniO CDT-San Andres 09-Dlc -98 

10 Vaquerano Juan Carlos CDT-pornllo 09-Dlc -98 
11 Lopez Carlos MIguel CDT-pornlfo 09-Dlc -98 
12 ValencIa Atlllo (ZALCO 09-Dlc -98 
13 RubIo Hector Manuel IZALCO 09-Dlc -98 
14 Guardado RamIro Alfredo CDT-San Andres 09-Dlc -98 
15 Arauz Roberto IZALCO 09-Dlc -98 
16 Echegoyen JaIme Amllton CDT-San Andres 09-Dlc -98 
17 Juarez Joe( AntOniO IZALCO 09-Dlc -98 
18 Sosa Pablo AntonIO CDT-San Andres 09-Dlc -98 
19 Herrera Moreno Gllberto IZALCO 09-Dlc -98 
20 Gallcla GabnelOvldlo IZALCO 09-Dlc -98 
21 Marroquln Mano Oscar CDT-San Andres 09-Dlc -98 
22 Aragon Mano CDT-San Andres 09-Dlc -98 
23 Moreno Rene Oswaldo CDT-San Andres 09-Dlc -98 
24 Zetlno Carlos Manuel CDT-San Andres 09-Dlc -98 
25 Salmas Jorge CDT-San Andres 09-Dlc -98 

NOTA 

11-Dlc -98 540 
11-Dlc -98 620 
11-Dlc -98 620 
11-Dlc -98 640 
11-Dlc -98 640 
11-Dlc -98 550 
11-Dlc -98 580 
11-Dlc -98 I 580 
11-Dlc -98 I "7 ca 
11-Dlc -98 700 
11-Dlc -98 700 
11-Dlc -98 700 
11-Dlc -98 700 
11-Dlc -98 720 
11-Dlc -981 720 
11-Dlc -98 740 
11-Dlc -98 740 
11-Dlc -98 760 
11-Dlc -98 780 
11-Dlc -98 I 800 
11-Dlc -98 I 820 
11-Dlc -98 840 
11-Dlc -98 , 880 
11-Dlc -98 , aSlstlo 
11-Dlc -98 aSlstlo 


