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NOTE AUX LECTEURS 

Le document que vous lIsez s'appelle un "GUIde pratique" car Ù contient un certam nombre de 
methodologles dIfférentes pour la prevIsIOn des programmes de plamficatlon famthale et de 
préventIon du SIDAIMST Il est conçu comme un ouvrage de reférence que vous pouvez 
consulter lorsque vous avez besom d'aIde et de dIrectIves en faisant des prevIsIons al' aIde 
d'une ou pluSIeurs méthodologIes de prevIsIon, lorsque vous souhaItez valIder ou reconcùIer 
les prévIsIons faItes par dIfferentes méthodes d'eStImatIOn ou lorsque vous avez besorn de 
calculer des quantItés de prodUIts partIculIers a commander en fonctIon de votre estImatIOn de 
la consommation 

AUSSI, le GUIde pratIque part-ù du prrnclpe que vous n'allez pas le lIre page apres page malS 
plutôt que vous vous tournerez vers des chapItres partIculIers face a une tâche partIculIère que 
vous devez accomplIr Le GUIde pratIque est orgamsé de sorte a SUIvre la sequence d'étapes 
nécessaIres pour réalIser et valIder une prevISIon complète et ensUIte, pour estlTIler les besOIns 
du pornt de vue achat et SUIvre les progrès MalS chaque chapItre est redlge de sorte à être 
aUSSI rndépendant que pOSSIble par rapport aux autres chapItres sans être forcément repétitIf 
Les exceptIOns à cette règle générale sont les ChapItres II et III (EXTRAPOLATION A PARTIR 
DE DONNEES HISTORIQUES et CORRECTIONS POUR DONNEES MANQUANTES OU 
ERRONEES), qUI decrIvent les techrnques applIcables a toutes les prévlSlons faItes à partIr de 
donnees hIstorIques 

Tous les lecteurs devraIent reVOIr la PREFACE qUI decrIt le but et les publIcs VIses du GUIde 
pratIque 

Le lecteur qUI ne connaît guère les prévIsIOns devraIt étudIer le ChapItre 1 (INTRODUCTION) 
attentIvement pour comprendre les concepts fondamentaux des prévIsIOns et de l'estImatIOn des 
besorns Tous les lecteurs devraIent passer en revue ce chapItre pour apprendre la termmologle 
utIlIsee tout au long du GUIde pratIque 

Tous ceux qUI ont besorn de préparer une prévIsIon fondée sur des donnees histonques (par 
exemple, des donnees logIStIques ou des statIstIques de servIce) devraIent reVOIr attentIvement 
les ChapItres II et ID (EXTRAPOLATION A PARTIR DE DONNEES HISTORIQUES et 
CORRECTIONS POUR DONNEES MANQUANTES OU ERRONEES) 

Ces chapItres décnvent les techrnques essentIelles pour de telles préVISIons 

Les ChapItres IV à VII déCrIvent les techrnques utùlsées pour preparer les prevlSlons en 
fonctIon de quatre sources de donnees dIfférentes donnees logIstIques, statIStIques de serVIce, 
données démographIques et capaCIté du système de dIstrIbutIOn Les lecteurs qUI souhaItent 
faIre une ou plUSIeurs preVISIOns en utùlsant ces sources devraIent étudIer le chapItre ou les 
chapItres appropne(s) 
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Le ChapItre VIII (ESTIMER LA CONSOMMATION POUR LES NOUVEAUX PROGRAMMES) 
decnt des consIdératIOns spécIales pour les prévIsIOns dans le cadre de nouveaux programmes 
Ce chapItre suppose que le lecteur connaît les technIques de prévlSlon decntes dans les 
ChapItres IV à VII dont Il a besoIn 

Le ChapItre IX (ESTIMER LA CONSOMMATION POUR LES PROGRAMMES DE 
PREVENTION DU SIDA/MST) déCrIt les consIdéranons specIales pour la prévIsion des besoIns 
en condoms pour les programmes de lutte contre le SIDA/MST Ce chapItre suppose que le 
lecteur connaît les technIques de prévIsion decntes dans les ChapItres IV à VII dont Il a besoIn 

Le Chapitre X (VALIDER ET RECONCILIER LES PREVISIONS) decnt les technIques pour la 
valIdatIOn des prévIsIons en comparant deux prévIsIons ou plus Tous les lecteurs qUI preparent 
des prevIsIons devraIent étudIer ce chapItre 

Le Chapitre XI (ESTIMATION DES BESOINS) explIque comment calculer les quantItés d'un 
prodUIt qUI dOlt être acheté ou obtenu aupres de baIlleurs de fonds une fOlS la prévIsIOn faIte 
Ce chapitre devraIt être étudIe par les lecteurs qUI dOlvent faire de tels calculs 

Le ChapItre XII (SUIVI DE LA PREVISION ET DU CYCLE DE DISTRIBUTION) decnt le 
processus consIstant a SUIvre les progres afin d'ajuster les quantItés d'achat et les prevlSlons 
futures Dans de nombreux cas, cette tâche n'Incombe pas a celUI qUI prépare les projectIons 
ongInales MalS cette personne devraIt vénfier que quelqu'un entreprenne cette fonctIOn de 
SUIVI sInon le travaIl de prévIsIon n'est pas complet 

Les Annexes au GUIde pratIque fourmssent des mformatIOns supplémentarres detaIllées sur des 
thèmes spécIfiques couverts dans le texte L'Annexe 1 (PUBLICATIONS CONNEXES) revêt un 
Interêt partIculIer pour le lecteur en géneral pUIsqu'elle présente des références 
supplémentarres et des mformatlOns sur les contacts dans des orgarusanons pouvant fourmr une 
InformatIon ou une aSSIstance supplémentarre Pour le lecteur qUI souhaIte arrIver à une 
compréhensIon complète de toutes les techruques décntes dans le texte, l'Annexe 6 (UNE 
PREVISION PREPAREE EN UTILISANT TOUTES LES SOURCES DE DONNEES) fourmt un 
exemple complet de la prevISIon et de l'eStImatIOn des besOlns préparees en unlIsant les 
technIques décntes dans le texte 

Pnère de noter que la présente verSIon du manuel ne decnt pas les outils InfOrmatIses pouvant 
être utIlISés pour facIlIter les calculs mathématIques nécessarres pour les preVISIons et les 
estImatIOns de besOlns, bIen que quelques-uns sment donnés en Annexe 1 Des versIOns futures 
du GUIde pratIque comprendront ces outils 

Enfin, pnère de noter que le mot "AVANT-PROJET" figure encore sur le GUIde pratIque En 
effet, la présente versIOn dOlt être revue et testée sur le terram par des personnes et 
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orgamsations s'occupant de prévIsIon des prodUItS Tout commentaIre qUI nous aIdera à 
amélIorer les versIOns futures du document est le bIenvenu Nous VOUS pnons d'envoyer vos 
suggestIons d'amélIoratIOns ou correctIOns au DIrecteur du projet, FamIly Planmng LOgIStlCS 
Management ProJect, John Snow, Inc , 1616 N Fort Myer Dnve, Arlmgton, VA 22209 USA 
Tél 703-528-7474 Fax 703-528-7480 MercI' 
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Ce document a éte réalIsé sous les auspIces du Projet de GestIon de la 
logIstIque pour la plamficatIon fanulIale de l'Agence des Etats-U ms pour 
le développement mternatlOnal, mIS en œuvre par John Snow, Inc 
(Contrat DPE-3038-C-00-0046-00) et les Centers for Dlsease Control and 
PreventIon (Accord de servIce pour orgamsme partIcIpant DPE-3038-X
HC-1015-00) Les Op1Il1ons exprlIDees ICI mcombent aux auteurs et ne 
refletent pas forcement les vues de l'USAID 

Pour de plus amples mfonnatlOns, pnère de contacter 

Fanuly Planmng LOgIStICS Management ProJect 
John Snow, Inc 
1616 N Fort Myer Dnve, llth Floor 
Arlmgton, VA 22209 USA 

Tél 703-528-7474 Fax 703-528-7480 
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PREFACE 

Les programmes de plamficatlOn fanuhale et de préventIOn du SIDAIMST dOIvent gérer 
correctement leurs systemes logIstIques s'us veulent arrIver à répondre à la demande de serVIce 
de mamère efficace Ils dOIvent notamment préVOIr correctement les quantItés de chaque 
methode et marque de contraceptIf (ou condom) nécessaIres, acheter ou prendre les 
dIspOSItIons nécessaIres pour l'achat des prodUIts nécessaIres, receVOIr et dédouaner les 
prodUIts lorsqu'Ils amvent, dIstrIbuer les prodUIts par le bIaIS des fihères de dlstnbutlOn 
locales de sorte a prevenrr les déséqUIlIbres de stock et enfm, faIre parvemr les prodUIts en bon 
etat aux clIents qUI en ont besom 

Le present manuel a pour objet de décnre de mamère plus ou moms chronologIque les 
procedures et techruques de prevIsIon qUI seront utIles pour estImer les besoInS en contraceptIfs 
ou en condoms pour les programmes de preventIOn du SIDAIMST Les thèmes traItent 
d'aspects méthodologIques géneraux, de sources de données et de dIfférentes techruques pour 
preparer les préVISIons sur la consommatIOn, de conSidératIons spéCIales pour les prévlSlons 
dans le cadre de nouveaux programmes et de programmes de prévention du SIDAIMST, des 
méthodes pour valIder les préVISIons, des procédures pour calculer les quantItés de 
contraceptIfs nécessaIres en fonctIOn de la préVISion de la consommatIon et des méthodes pour 
SUIvre la préVISion 

Le manuel est destmé a toute personne qUI dOIt preparer des préVISIOns nat10naies de besoIns 
en prodUIts AUSSI, concerne-HIle personnel charge des achats et de la gestIOn logIStIque 
faisant partIe des programmes de plamficatlOn famIlIale et de préventIon du SIDA/MST dans 
les pays hôtes, le personnel des donneurs natIOnaux et mternatlOnaux et les conseIllers 
expatnés amSI que le personnel de l'assIstance techruque externe 

Dans le cadre d'une SItuatIon Idéale, les préVISIons ne relèvent pas d'une actIvIte pénodIque 
(annuelle ou trImestnelle) malS sont effectuées par le bIaIS d'un SUIVI constant des stocks, des 
taux d'utIlIsatIon et d'autres InformatIons qUI peuvent mfluencer la demande future Sile 
Systeme d'InformatIOn en gestIon logIstIque (SIGL) du programme est bIen conçu et s'Il est à 
Jour, la plupart de l'InformatIOn nécessaIre sera dIspomble pour le personnel chargé de faIre les 
préVISIOns et les achats 

Par contre, ce manuel NE VIse PAS à faire une descnptlOn complète des fiches et procédures 
appropnées du SIGL ou de la mynade des autres volets du système de gestIon logIstIque qUI 
dOIvent également être en place Ces questions connexes sont traltees de mamère approfondIe 
dans les dIvers documents mentIonnés dans l'Annexe 1 

Ce manuel a été reahsé par un certam nombre de personnes faIsant partIe du Projet de gestIon 
logIstIque de la plamficatlOn famIlIale (FPLM) de l'USAID, tant a John Snow, Inc (JS1) qu'à 
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Preface 

la DIvIsIon de la santé de la reproductIon, Centers for Disease Control (CDC) , les auteurs des 
partIes les plus Importantes sont M Jack L Graves et Dr Mano Jarannllo Tel que le lecteur 
sr en rendra compte rapIdement, les prevlSlons des besoInS en contraceptIfs et en condoms pour 
la lutte contre le SIDA/MST (à l'mstar de prévIsIons pour la plupart d'autres raISOns) relèvent 
plus de l'art que de la SCIence et, partant, ce manuel dOIt être vu comme un ouvrage en 
constante évolutIon Les auteurs seront heureux de receVOIr tout commentaIre, toute cntique et 
suggestIOn d' améhoratIOn 
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1 INTRODUCTION 

Le present manuel decnt le processus a utIlIser pour plamfier l'acqUIsItIOn de prodUIts 
nécessaIres pour la bonne marche d'un programme de plamficatIOn farmlIale ou de preventIon 
du SIDAIMST Ce premIer chapItre présente dIverses consIderatIOns methodologlques hées 
aux prévIsIons amsi que les processus generaux de prévIsIon de la consommatIon, valIdatIOn 
des prévIsIons et estImatIOn des besoms en prodUIts 

A VUE GENERALE ET CONSIDERA TIONS METHODOLOGIQUES 

PrevoIr la consommatIon de contraceptIfs est d'avantage un art qu'une SCIence, surtout dans le 
cadre de nouveaux programmes qUI ne comptent pas de données hIstonques C'est la raIson 
pour laquelle ce document est un GUIde pratIque et non pas une sunple recette 

Pourquoi le faIre ~ 

Une des pnncipaies raISOns pour lesquelles on essaye de prevoIr l'ampleur des besoms futurs 
se SItue au mveau du temps qUI s'écoule entre la demande faIte pour obtenrr un prodUIt et 
l'arrivee de ce prodUIt à l'endrOIt où 11 dOIt être utIlIsé Vu le temps reqUIS pour preparer une 
commande et, enSUIte, l'envoyer, l'achemmer aux dIvers mveaux, l'approuver, l'expedler et, 
enSUIte, vénfier qu'elle arrIve à bon port, Il est essentIel d'aVOIr une connaIssance prealable 
suffisante des quantites qUI dOIvent être achetées 

MalS une autre raIson, et peut-être la plus unportante, pour faIre tout ce qUI est pOSSIble pour 
détermmer à l'avance les quantItés necessaIres d'un prodUIt partIculIer est les conséquences 
qu'entraîneraIt le faIt de NE PAS dIsposer de ce prodUIt à un moment partIculIer Dans le cas 
des contraceptIfs, les conséquences les plus éVIdentes seraIent les SUIvantes grossesse non 
souhaItée, personnes qUI abandonnent le programme, néceSSIte pour tel couple de changer alors 
qU'Il etaIt satISfaIt de la méthode et qu'Il est forcé d'en utIlIser une autre qu'Il n'avaIt pas 
l'mtentIon d'employer, faIt de changer d'une marque à une autre pour une méthode donnee, 
paIement de pnx plus élevé pour le même prodUIt, perte de temps et d'argent SUIte a des VISItes 
mutIles dans les formatIOns samtaIres et mauvaIse reputatlon pour le programme qUI n'a pas su 
fournrr des servIces en temps opportun a ses clIents Dans le cas d'un programme de 
preventIon du SIDA/MST, une rupture de stock de condoms pourraIt coûter la VIe a un clIent 
A tout cela VIennent s'ajouter les coûts supplémentaIres encourus SUIte à la soUs-utIlIsatIOn de 
servIces ou aux commandes d'urgence pour les prodUIts 
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PrevIsions a court terme ou a long terme ::> 

Il est utile de farre la dlfference entre les activités de prévIsion à court terme et à long terme 
bien qu'elles regroupent beaucoup (de faits, Il est dIfficIle pour les experts de convenrr d'une 
déflrutIOn), les préVISIons à court et à long terme tendent à être préparées par des membres 
différents du personnel, pour des raisons dIfférentes, en unhsant des techruques elles aUSSI 
quelque peu dlstmctes 

Les prOjectIOns des besoIns contracepnfs dans le court et moyen terme sont faItes 
essentiellement en rapport avec une plamflcatIOn tactique VIsant à repondre aux objecnfs 
lIDIDedIats d'un système 10gIsnque acheter les quantltes adequates de chaque prodUit devant 
être expédIées par le biaIS du systeme de dIstnbutIOn et dIstrIbuées aux unhsateurs Le résultat 
de ce type de projectIOn est eVIdent quantItés de contracepnfs nécessarres sur une pérIode 
donnée, calendrIers de lIvraIson de ces prodUIts, budgets et estImatIOns des coûts, le cas 
échéant et, SI c'est necessalre, demandes faItes aupres de baIlleurs de fonds pour une aSSIstance 
en vue d' obterur les prodUIts 

Cette fonctIOn tend à être confIée aux cadres mtermédIalres qUI dOIvent farre ces prOjectIOns 
par rapport a un calendrIer flxé, quelle que SOIt la qualIté des données dlsporubles ou le mveau 
de speclflclté des plans a court et a moyen terme de leur programme Pour ces personnes, le 
GUIde pratIque présente des Idées et des procédures qUI peuvent être lIDmédIatement applIquées 
a des situanons pranques en utlhsant des méthodes slIDples comprIses alsement par ceux 
concernés dIrectement par la gestIOn des prodUIts 

Les prOjectIOns à long terme, qUI sont de nature plus stratégIque que tactique, eXigent une 
connaIssance plus profonde de l 'rustorre et de l'évolutIon des programmes de plamficanon 
famIlIale dans le monde entIer amsi que des polInques des orgamsanons natIOnales et 
mternatIOnales et des détermmants de l'offre et de la demande de servIce et de prodUits 
contracepnfs dans une SOCIété parnculIère Les projecnons à long terme peuvent être preparées 
par des responsables de programmes locaux ou conjomtement par le personnel du programme 
et des consultants exténeurs Ces preVISIOns sont plus complexes et eXIgent une connaIssance 
plus approfondIe des techruques de préVISIOn ToutefOIS, les emplOIS typIques des prOjectIOns à 
long terme - estImatIOn des tendances démograpruques dans le long terme, évaluatIOn de 
l'lIDpact des programmes, plamficatIOn de la productIOn de prodUits - n'eXIgent genéralement 
pas la même exactItude que les preVISIons a court terme pUIsque d'autres variables utIlIsées par 
de telles analyses sont, elles aUSSI, ImpréCISes Les dIvers aspects lIés aux préVISIOns à long 
terme ne sont pas couverts exphcltement dans la présente verSIOn du GUIde pratIque, bIen que 
les techruques mathématIques SOIent les mêmes que celles utIlIsees pour les prévlSlons a court 
terme Les versIOns futures de ce manuel traIteront plus en detall des questIOns relevant des 
preVISIOns à long terme 
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B DEFINITIONS PROCESSUS DE PREVISIONNAllDA TION/ESTIMATION DES 
BESOINS 

La logzstlque est défIme comme etant la branche du management qUI traIte des dIverses 
mamères de vénfIer que les ressources nécessarres a tel groupe de travaIl ou les prodUIts dont a 
besom tel groupe de consommateurs arrIvent à leur destmatIOn dans la quantlte demandee, dans 
les meIlleurs délaIs et au momdre coût pOSSIble Cet objectIf est decnt plus completement par 
les SIX "B" 

• Les BONNES QUANTITES des 

• BONS PRODUITS en 

• BON ETAT au 

• BON ENDROIT au 

• BON MOMENT pour 

• leBONCOUT 

Pour attemdre cet objectIf, il est essentIel premIèrement de connaître quels sont les 
prodUIts souhaItes, dans quelles quantites et dans quels endrOIts Ils seront consommés Cela 
suppose qu'Il est pOSSIble de connaître et de quantIfIer les futurs besorns des consommateurs 
La deflnItIon que donne de la prévzszon la neUVIeme verSIon du dictIOnnarre Webster est la 
SUIvante 

calculer ou predrre un evénement ou une condItIon future, géneralement smte à 
une étude et analyse rationnelles des données pertmentes dIspombles (Les 
caractères gras ont éte aJoutés) 

Par conséquent, les préVISIOns relèvent d'un effort VIsant à determmer a l'avance ce qUI se 
passera à l'avemr et à quantIfIer cela avec l'exactItude d'un tel effort he drrectement au 
caractere préVISIble du thème amSI qu'à la nature complète et à la quahte de l'mformatIOn 
dIsporuble quant à l'actIvIté passée et présente Aux fIns du présent manuel, les preVISIOns 
sIgmfIent estImer l'utzlzsatzon et les pertes qUI auront lIeu pour chaque contraceptif qUI sera 
utIlIsé par un programme de plarufIcatlOn famIlIale ou de préventIOn du SIDAIMST sur une 
penode future donnée 
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Ces deux termes ont besom d'être explIques plus en détail La défirutIOn de la demande que 
donne le dICtionnaIre est la SUIvante 

quantIté d'un prodUIt ou d'un servIce souhaIté à un prIX et un moment 
spécIfiés (Les caracteres gras ont eté ajoutés ) 

Dans le contexte des servIces de plaruficatIon famIlIale ou de la préventIon du SIDA/MST, le 
pnx concerne non seulement le coût monétaIre et le coût du personnel du programme malS 
également le coût du pomt de vue temps et conséquences négatIves pour le chent qUI obtIent les 
serVIces L'applIcatIon est la SUIvante SI les programmes du secteur publIc peuvent fourrur ces 
servIces à un coût non monnayé, certams clIents utIlIseront néanmOIns les prestataIres du 
secteur pnve parce que les servIces sont plus pratiques ou pour d'autres raISOns Les buts de la 
plupart des programmes du secteur pnvé conSIstent à accroître le nombre de personnes qUI 
souhaItent utIlIser la plaruficatIOn famIlIale (ou les condoms pour la préventIon du SIDA/MST) 
malS 1Is s'attendent à ce que d'autres fourrussent des servIces à un certam nombre de ces 
personnes De plus, la plupart des programmes souhaItent répondre à la demande telle qu'elle 
est defime Cl-dessus malS ils rIsquent d'en être empêches par un certam nombre de contramtes 

AUSSI, devons-nous essayer non seulement de prevoIT la véntable demande malS également de 
temr compte de la capaCIté du programme a fourrur les prodUIts et les servIces avant de déCIder 
de la quantlte de contraceptIfs devant être achetes En termInOlogIe logIstIque, les responsables 
sont mtéressés par la quantlte dIstnbuee aux utIlIsateurs la quantIté effectIvement donnée aux 
clIents dans la clImque, le dIspensaIre, le magasm ou au mveau du terram Une dlstmctlon bIen 
nette est etablIe par rapport aux quantltes qUI sont expédIées d'un ruveau a un autre dans le 
systeme de dIstrIbutIon (par exemple, du magasIn central aux magasms regIOnaux) Tel que 
nous le verrons cl-après, Il est très Important que, chaque fOlS que pOSSIble, l'on utIlIse les 
donnees sur les prodUIts dIstrIbues aux utIlIsateurs plutôt que les donnees sur les prodUIts 
expédIés aux fins de faIre les préVISIons 

L'utIllsatIon (ou les quantités dIstnbuées aux utillsateurs, ou encore la consommatzon) 
concerne donc les quantltes de prodUIts utIlIsés pour le but prévu et la perte sIgrufie l'oppose 
Les pertes sont géneralement classées comme pertes du "système" ou pertes du "clIent " Les 
pertes du systeme sont celles qUI ont lIeu dans le systeme logIstIque, par exemple, les 
péremptIOns, les prodUIts endommagés ou volés Les pertes au ruveau chent sont celles qUI ont 
heu après que le prodUIt aIt ete dIstnbué au clIent Vu que ces dermères pertes sont 
extrêmement dIfficIles a mesurer et qu'elles n'entrent guere dans le contrôle du système 
logIstIque d'un programme, les termes "utIlIsatIOn," "consommatIOn" et "dlstnbué aux 
utIlIsateurs," sont souvent Jugés des termes mterchangeables aux fins de logIstIque 
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Les prévIsIons de la consommatIOn, peu unporte la mamere dont elles sont faItes, devraIent 
tOUjours être valIdées avant d'être utIlIsées La defImtIOn de vallder que donne le Webster est 
la SUIvante 

supporter ou corroborer de mamère sohde ou frusant autorité en la matIère 
(Les caracteres gras ont été aJoutés) 

Aux fIns du present manuel, valIder slgrufIe comparer deux prévIsIons ou plus faItes en 
utIlIsant des méthodologies dIfférentes pour détermmer SI les résultats sont constants et, dans la 
negatlve, pour IdentifIer les forces et les faiblesses utIlisées dans la comparaIson afm d'arrIver 
a la "meIlleure" préVISion de la consommatIOn et des pertes antIcipees 

Une fOlS fInalisee la préVISion des quantités devant être dlstnbuées aux utIlIsateurs sur une 
pénode donnée, le personnel du programme dOIt temr compte des stocks dont Il dIspose déJa 
ou qUI sont commandés avant de declder la quantité devant être achetee ou demandee aupres 
des baIlleurs de fonds Ce processus de calcul est appelé l'estimation des besoms 

Lorsqu'Ils dIsposent des quantItés nécessaIres, les responsables des programmes dOIvent 
acquénr les prodUIts necessaIres dans les délaiS voulus La défImtIOn d' acquenr est la 
SUIvante 

entrer en possession , obtenrr grâce à un effort partIculier (Les caractères gras 
ont eté ajoutes ) 

Aux fIns du présent manuel, achat slgrufIe acqUISItion des contraceptIfs (par le bIaIS d'achat, de 
don ou d'autres moyens) et de préVOIr les calendners de lIvraison 

Enfm, VOICI la défIrutIon de SUlvre 

contrôler, observer ou vénfIer, surtout dans un but specIfIque 

Notre "but specIfIque" dans le cadre d'un SUIVI, tel qU'ImplIqué CI-dessus, consIste à vénfIer 
que les produIts sont dlspombles à tout moment et dans les quantltes suffIsantes de sorte a 
pOUVOIr répondre a la demande anticIpée des clIents du programme et à pOUVOIr garder a un 
mmImum les pertes 

C ETAPES DU PROCESSUS 

Le processus de préVISion dans son mtegralIté peut être etablI à partIr des défImtIOns 
susmentionnées VOICI les tâches que dOIt accomplIr celUI qUI faIt les preVISIOns 
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1 PréVOIr non seulement la ventable demande pour les prodUits malS également 
les quantltes que le programme dlstnbuera véntablement aux clIents et les 
quantItés qUI seront perdues dans le processus , 

2 Vabder les estImatIOns en comparant les prévIsIons faItes par le bIaIS de 
plUSIeurs méthodologIes , 

3 EstlDler les besoInS afm d'obterur des prodUIts qUi ne sont pas dlsporubles en 
quantItés suffisantes pour répondre aux besoms antIcIpés , 

4 Acquérir, par le bIaIS d'achats ou de dons, les prodUItS nécessaIres, et 

5 SUIvre la consommatIOn des prodUIts dans le temps pour corrIger les 
déseqUIlIbres de l'offre qUI se présenteront mévitablement et pour réurur les 
données qUI seront nécessaIres pour la préVISIon SUIvante 

VOICI les tâches fondamentales devant être accomplIes pour realIser ces tâches 

6 

1 Préparer par eCrIt un calendrIer prélImmaIre du travaIl dont les déplacements, 
les rendez-vous avec les représentants offiCIels-clés et un rapport fmal pour le 
dIrecteur du programme et autres responsables Ce plan devraIt être revu au fur 
et a mesure que se déroule le processus et être gardé aux fins de référence 
future, 

2 Collecter, reVOIr et évaluer les sources de données et autres documents , 

3 Se rendre dans les endrOIts-clés - de préférence en descendant la chaîne de 
l'offre par le bIaIS de plUSIeurs canaux de dIstnbutIon - pour mtervIewer le 
personnel et collecter les données et, surtout, pour détermmer la qualIté des 
donnees et IdentIfier les lacunes qUI dOIvent être comblées avant de préparer une 
prévIsIon, 

4 Rendre VISIte à d'autres programmes et a des pomts de prestatIon de servIces du 
secteur prIve pour détermmer l'effet qu'auront leurs activItes sur la future 
demande et la prestatIOn de serVIces , 

5 Analyser l' mformatIon collectée en se concentrant sur l' adequatIon des données 
pour la future utIlIsatIon de contraceptIfs et prendre les mesures nécessaIres pour 
combler les lacunes, corrIger les erreurs ou msuffisances notées et, en général, 
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pour re-orgamser suffisamment les donnees, de sorte a pouvOIr faIre les 
prévIsIons , 

6 Preparer une, deux, trOIs ou quatre prévIsIons, tel que dIscute dans les chapitres 
sUIvants, en fonctIOn du nombre de sources de données séparees dlspombles 
aInsI que du but et de la portée de la prevISIon , 

7 ValIder la prévIsIon prImaIre en la comparant a une autre prévISIon faIte par une 
autre techmque , 

8 DIscuter de la prévIsIon avec les responsables du programme du pays hôte et, SI 
c'est appropné, avec le personnel de l'USAID et d'autres baIlleurs de fonds 
pour obtemr un consensus sur le ChOIX d'une préVISIon raIsonnable , 

9 Calculer les besoIns en acqUISItIOn, en comparant les stocks dispombles ou deJa 
commandés aux préVISIons de l'utIlIsatIOn et de perte , 

10 AIder le personnel du programme à IdentIfier la ou les source(s) 
d'approvIsIonnement pour les quantItés necessalres , 

Il Préparer les calendners de lIvraIson proposés pour les quantItes qUI dOIvent être 
achetées séparement pour chaque source d'approvISIonnement , 

12 AIder le personnel du programme a préparer la documentatIOn dont Il aura 
besom (ou dont aura besom le baIlleur de fonds ou les orgamsmes charges des 
acqUISItIOns) pour commander les prodUItS, et 

13 SUIvre les achats, expédItIOns et la consommatIOn pendant la penode de la 
préVISIOn, ajuster les préVISIOns et les calendners d'acqUISItIOn/expédItIOn en 
fonctIOn des quantItés effectIves dlstnbuees aux utIlIsateurs 

Dans le cadre des programmes où les preVISIOns constItuent une actIVIté contmue, les éléments 
Cl-dessus pourraIent être la base d'une descnptIOn des tâches de la personne responsable des 
préVISIOns 

Pour les programmes de plamficatIOn famIlIale, les préVISIOns dOIvent se concentrer sur les 
méthodes contraceptIves qUI eXIgent des quantites relatIvement Importantes afin d'un 
reapprovISIonnement constant pour les clIents (appelées parfOIS "méthodes 
d'approvISIonnement", géneralement les contraceptIfs oraux, les condoms, les DIU, les 
Implants, les mJectables et/ou les tablettes de mousse vag male) MalS les autres méthodes, 
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telles que les mousses, les gelées, les dIaphragmes, la contraceptIOn clururglcale volontaIre 
(CCV), la méthode du rythme, les methodes tradItIonnelles, etc ne devraIent pas être 
Ignorées En effet, les changements dans l'utIlIsatIOn de ces autres méthodes affecteront 
certamement la demande pour les methodes dItes d'approvIsIOnnement L'ImplIcatIon ICI, c'est 
qU'Il faut terur compte des donnees et mformatlons provenant des autres programmes dans le 
cadre de l'exercIce de faIre les prévIsIons 

Quel que SOIt le cas, des reuruons précoces et fréquentes avec le personnel du programme sont 
d'Importance vItale pour l'aCtIVIté de prevIsIOn On peut perdre beaucoup de temps, avec pour 
résultat le mécontentement, SI les "règles du Jeu" ne sont pas compnses par tous les Joueurs 
Lorsque tout le monde conVIent des procédures, on peut passer au travaIl technIque de la 
prévIsIon 

D METHODES DE PREVISION ET SOURCES DE DONNEES 

Une grande partIe de ce manuel est consacré aux méthodes quantItatIves pour la préparatIon 
des prévIsIons A l'mténeur des défirutIOns de prévzszons et d'acquzsztzons, l'on y trouve des 
elements très Importants, SOIt « SUIte à l'étude et à l'analyse ratIonnelles des données 
pertmentes dlsporubles » et « par le bIaIS d'un effort partIculIer » Sans données fiables et 
analyse attentIve, les prevIsIons et les acqUISItIOns se rédUIraIent à un Jeu de devmette 

Ceux qUI font les prévIsIons devraIent reurur une InformatIOn pertmente sur le programme et la 
logIstIque a partIr de leurs propres données et, SI pOSSIble, aupres des fourrusseurs d'autres 
programmes et d'autres sources de prodUIts et de serVIces de plaruficatIOn famIlIale dans la 
régIOn géographIque desservIe par le programme VOICI ces documents 

8 

• DossIers du système central de donnees sur la logIstIque contraceptIve , 

• PrévIsIons et estImatIons précédentes des besOIns , 

• DossIers sur les acquIsItIOns précédentes de contraceptIfs , 

• PolItIques des programmes sur la prestatIon de servIces , 

• Documents pertments sur la plaruficatIOn famIlIale , 

• Données demographIques , 

• Rapports des enquêtes sur la prévalence de la contraceptIOn (EPC) et/ou autres 
rapports d'enquête comprenant une mformatIOn sur la prévalence, la combmalson 

AVANT-PROJET 10 12/25/94 © John Snow, Inc 



Introduction 

de methodes, la populatIon cIblée, les sources de contraceptIon pour les clIents, 
etc , 

• Autres documents de programme qUI IndIquent la performance passee aInSI que les 
futures dIrectIOns plamfiees du programme Les rapports d' evaluatIOn de 
programme sont particulIerement utIles , 

• Correspondance et autres documents concernant l'acqUISItIon de contraceptIfs, les 
expeditIOns et les calendners de lIvraIson , et 

• Les lIstes des prInCIpaUX responsables de programme et fOUrnIsseurs actuels aInSI 
que les responsables d'autres éventuels fOUrnIsseurs et baIlleurs de fonds 

La preIll1ère condItIon nécessaIre pour faIre des préVISIOns et des calendners d' acqulSltIOn 
exacts est une base de données logIstIques fiables sur les acqulSltions de contraceptifs, 
l'utIlIsatIon, les pertes et les ruveaux de stock dans le temps et a tous les endrOIts du 
programme Outre les donnees logIstIques, celUI qUI fait les preVISIOns devrait analyser les 
données sur la performance du programme et les plans futurs aInsI que la capacité de prestatIon 
de servIces (eXIstante ou prévue) du programme Il faut egalement etudIer les donnees 
demographiques pour la regIOn desservIe Ces donnees peuvent être obtenues généralement des 
enquêtes, évaluatIOns de programme, plans de programme, statIstIques de servIce et du propre 
Système d'InformatIon en gestIOn logIstIque du programme (SIGL) 

Les chapItres SUIvants décnvent les methodes utIlIsées pour préVOIr la consommatIon 
contraceptIve (ou la consommatIOn de condoms pour les programmes de preventIon du 
SIDA/MST) en fonctIOn de quatre sources de données dIfférentes 

• Données sur la consommation hIstonque du prodUIt , 

• StatIstIques de service de l' orgamsatIOn utIlIsant le prodUIt , 

• Données demographIques , et 

• Capacite du système de dIstributIOn de l' orgarusatIOn 

Tel que nous le verrons ci-apres, chacune de ces sources comporte des avantages et des 
IImltatIons et un grand nombre de programmes, surtout les nouveaux programmes, n'auront 
pas de données provenant de chacune des quatre sources Le type de prévisIOn(s) qUI est 
preparé dependra du type de données disporubles et de celles dont on Juge qu'elles sont de la 
meIlleure qualIté et, partant, des plus fiables Les autres cnteres pour decider du type ou des 
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types de prévIsIon a utIlIser sont la pérIode couverte par la prOjectIOn (court, moyen ou long 
terme) , la portée (pour une vIlle, une régIOn, un pays ou un groupe de pays) et le but de la 
prOjectIOn (pour l'achat, la budgétIsatIon, la plamficatIOn ou l'évaluatIOn de l' nnpact du 
programme) Le Tableau 1 montre les méthodologIes de prévIsIOn que le Projet FPLM utIlIse 
genéralement pour dIfférents types de prévIsIOns 

Tableau 1 
LES SITUATIONS DE PREVISION LES PLUS COURANTES 

PREVISIONS A COURT OU A MOYEN TERME POUR LES PROGRAMMES 
EXISTANTS 

• Donnees sur la consommatIon lustorIque (logIStIque) 

• StatIstIques de servIces 

• Donnees demographIques 

PREVISIONS A COURT OU A MOYEN TERME POUR LES NOUVEAUX 
PROGRAMMES 

• StatIstIques de servIces 

• Donnees demographiques 

• CapacIte du systeme de dIstrIbutIon 

PREVISIONS A LONG TERME POUR LES NOUVEAUX PROGRAMMES OU LES 
PROGRAMMES EXISTANTS 

• StatIstIques de servIces 

• Donnees demographlques 

• CapacIte du systeme de dIstrIbutIOn 

Lorsque les projectIons sont preparées pour un pays entIer ou une partIe de ce pays, ou lorsque 
des volumes consIdérables de prodUIts ou des quantItés nnportantes d'argent entrent enjeu, 
l'on conseIlle d'utIlIser deux, trOIS ou, dans l'Idéal, les quatre méthodes de projectIon en 
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comparant les résultats pour arrIver à la meIlleure estImatIon Cette stratégIe augmente très 
nettement la probabIlIte d'arrIver a une prévIsIon exacte pUIsque l'on compare les projectIons 
faItes par le biaIS d'une méthode avec celles faItes au moyen d'une procédure dIfférente, d'ou 
la possIbIlIte de déCOUVrIr les faIblesses dans les données fondamentales qu'Il faut comger ou 
alors, les forces pouvant être utIlIsées par la SUIte pour valIder les resultats des calculs Les 
efforts supplémentaIres nécessaIres pour préparer dIvers types de prOjectIOns sont presque 
touJours largement compenses par les gaIns obtenus du pornt de vue exactItude et fiabIllte, ce 
qUI dImmue le rIsque de projeter des quantItés exceSSIves ou rnsuffisantes, eVItant aInsI les 
pertes que ces deux types d'erreurs pourraIent entraîner 

Vu que de bonnes données sont tellement Importante!;- pour le processus de prevIsIon, Il 
faudraIt evaluer la qualIté et le caractère complet des données lorsqu'on prépare la prevIsIon Il 
faudraIt prendre des mesures pour combler toute Insuffisance ou comger tout defaut Cela 
facIlItera nettement l'exécutIon du procharn cycle de prévlSlon Pour toutes ces technIques, l'on 
ne sauraIt InsIster suffisamment sur le faIt que la qualIté de la prévIsIon dépend entIèrement de 
la quahte des donnees utIlIsées pour faIre cette prevIsIon Vu que les données sont presque 
touJours, dans une certarne mesure, rncomplètes ou rnexactes, la capaCIté d'evaluer et de 
compenser les défauts des données represente la compétence-clé de celUI qUI faIt les prevIsIons 
A moIns que de tels ajustements ne SOIent falts, les prévIsIons seront egaIement blalsees maigre 
la preVISIon mathématIque des calculs déCrIte dans les chapItres SUIvants Lorsque vous 
passerez en revue les procédures ou lorsque vous utIlIserez les outIls decnts ICI, vous devrez 
touJours vous rappeler la premIere règle du traItement de données 

Ça ne vaut rien à Il entrée . Ça ne vaut rien à la sortIe 
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Il PRELUDE (1) 
EXTRAPOLATION A PARTIR DE DONNEES HISTORIQUES 

Les deux premIers types de prOjectIons pour les programmes de plamficatIOn famIlIale ou de 
préventIOn du SIDA/MST - à partIr de données logIStiques et de statistIques de servIce -
utilIsent une technIque mathematlque IdentIque appelée extrapolatlOn pour préparer les 
prévIsIons De faIt, toute prévIsIon qUI se fonde umquement ou essentIellement sur des donnees 
hIstonques utIlIse une certame forme de cette technIque qUI suppose qu'Il eXIste un mode 
perceptIble de changement dans les donnees hIstOrIques et que ce mode contmuera al' avemr 
En utIlIsant cette procédure, l'on établIt un contInuum que l'on suppose être connu entre une 
perIode passée et future (horIZon de temps de la projectIOn) 

Le présent chapItre décrIt plusIeurs vanantes de la technIque d'extrapolatIOn BIen que des 
donnees logIstIques SOIent utIlIsées dans les exemples, les mêmes techmques et formules sont 
employées lorsqu'on faIt des prévIsIons en fonctIOn de statIstIques de servIce 

A ORGANISER LES DONNEES EN SERIES CHRONOLOGIQUES 

La premIère étape lorsqu'on prépare une extrapolatIOn consIste touJours a orgamser les 
donnees hIstonques par le bIaIs d'une sérIe chronologIque Une séne chronologIque est 
SImplement un tableau avec deux colonnes dont la premIere comporte des dIVISIOns de temps 
égales et succeSSIves et la seconde des valeurs d'une varIable en tant que fonctIon de chaque 
pénode de temps Par exemple, la quantité de condoms consommés lors de chacun des 12 mOlS 
d'une année constItue une séne chronologIque Le Tableau 2 présente quatre senes 
chronologIques représentant les quantités de condoms consommés dans quatre formatIOns 
samtarres dlfferentes lors de l'année CIvIle 1993 Ces donnees seront utIlIsees pour Illustrer les 
dIfférentes technIques d'extrapolatIOn permettant de préparer une preVlSlon pour 1994 

SI l'on orgamse les données de cette mamère, c'est pour pouvorr observer la tendance des 
données dans la séne, la VarIabIlIté de ces valeurs par rapport a une valeur moyenne ou 
médIane et l'eXIstence de "modes" ou "modeles" de changement qUI se répetent sur une base 
cyclIque La séne chronologIque permet également d' etabhr le pomt de départ pour la 
prOjectIOn face à l' avemr 

Les données mdlquées dans le Tableau 2 ne sont à l'éVIdence pas tres utIles, orgamsees 
SImplement comme lIstes de chIffres La premIere étape de l'extrapolatIon à partrr d'une séne 
chronologIque, quelle qu'elle SOIt, consIste toujours à porter sur un graphIque les donnees 
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Extrapolation a partir données historiques 

histonques Genéralement, on rndique la durée sur l'axe honzontal (X) du graphIque et la 
varIable projetée sur l'axe vertIcal (Y), bIen que cela ne SOIt pas oblIgatOIre Il est toutefOIs 
essentIel que, pour chaque axe, les dIvISIOns SOIent de valeur égale et, bIen sûr, que VOUS 
allongIez suffisamment chaque axe pour permettre de tracer la prOjectIOn future VOICI 
sImplement les étapes qu'Il faut SUlvre 

14 

MOIS 

Janvier 

Fevner 

Mars 

Avnl 

Mat 

Jum 

Juillet 

Aout 

Septembre 

Octobre 

Novembre 

Decembre 

Tableau 2 

CONSOMMATION DE CONDOMS DANS QUATRE CLINIQUES 
PENDANT L'EXERCICE 1993 

CLINIQUE 1 CLINIQUE 2 CLINIQUE 3 CLINIQUE 4 
(Sene 1) (Sene 2) (Sene 3) (Sene 4) 

10 10 18 10 

11 11 16 13 

12 12 20 17 

13 13 22 22 

14 14 19 30 

15 15 23 27 

16 16 24 29 

17 17 20 19 

18 18 27 21 

19 19 28 14 

20 20 30 11 

21 32 26 12 

1 Creer un graphIque avec la durée sur un axe et la quantIté devant être projetée 
sur l'autre (l'axe de la quantité devraIt être aUSSI long que possIble pour pOUVOIr 
hre plus exactement la prOjectIOn) , 
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ExtrapolatIon a partIT données hIstorIques 

2 FaIre la moyenne, ruveler ou ajuster les données SI nécessaIre en utùIsant les 
techruques décrItes dans ce chapItre et les chapItres SUIvants , 

3 Porter sur le graphIque les données hIstorIques dIsporubles pour chaque pérIode 
de temps, 

4 IdentIfier toute tendance observable dans les données (stable, à la baIsse, à la 
hausse, cyclIque) le long de la lIgne de tendance la plus probable, 

5 IdentIfier l'ampleur et la VarIabIlIté des écarts par rapport a la tendance et 
déCIder, en fonctIon d'un examen attentIf des données, quels sont les pomts de 
données, le cas echéant, qUI dOIvent être corrIgés ou Ignorés , 

6 ChOISIr la lIgne de tendance qUI représente le rrueux les données hIstOrIques , 

7 ChOISIr la valeur de départ de la preVISIon , 

8 Tracer la lIgne qUI represente l'extrapolatIOn la plus probable des donnees 
hIstOrIques a une pénode future de projectIon , et 

9 LIre les valeurs de la projectIOn à partIr du graphIque 

La méthode utIlIsée pour faire l'extrapolatIOn depend de ce que vous voyez lorsque vous 
dessmez le graphIque ParmI les techruques applIcables, notons la SImple moyenne, la tendance 
lInéaIre, le faIt de tIrer une lIgne "a vue", la procédure des derru-moyennes, la régreSSIOn 
IméaIre et les techruques de "décomposItIOn" plus SOphIstIquees pour les tendances non 
lmearres 

B EXTRAPOLA TION EN UTILISANT DE SIMPLES MOYENNES 

La techruque mathematIque la plus facile pour l'extrapolatIon, et malheureusement la moInS 
utIle, est celle de la SImple moyenne a saVOIr que l'on suppose que les valeurs futures de la 
varIable qUI est prOjetée sont SImplement la moyenne des données lu.stonques dIsporubles Du 
pomt de vue mathematIque, la formule est expnmée de la maruère SUIvante 

Uulzsauon Esumee 
pour la Pen ode 
Prochame 

© John Snow Ine 

= 

Quanme Totale Consommee Pendant 
les Pen odes n Passees 

!! 
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Extrapolation a partir données hlstoflques 

Pour les données sur la consommation de condoms à la ClIruque 1 dans le Tableau 2, par 
exemple, le calcul serait le sUIvant 

UtzlzsatlOn Estzmee 
pour Janvzer 
1994 

= 

Quantzte Totale Consommee 
les 12 Demzers Mozs 

12 

= 186 
12 

= 15,5 

Ce même clllffre serait utilIse pour les Il mOlS restants de 1994 Par conséquent, la préVISion 
de consommation de condoms pour toute l'année 1994 dans la Cllffique 1 seraIt de 15,5 x 12 = 
186 

Le Tableau 3 montre le graphique de la consommation hlstonque de condoms dans la Cllffique 
1 aInSI que plUSieurs extrapolatIOns pOSSibles L'on VOlt ImmédIatement a partrr du graphIque 
que la techmque des SImples moyennes ne permet pas de farre une préVISion adéquate la lIgne 
pour la preVISIOn de la SImple moyenne ne ressemble en nen au mode de données hlstonques 
Cela est dû éVidemment au faIt que les donnees hIstonques Indiquent une tendance a la hausse 
dans la consommatIOn de condoms de la ClImque 1 Dans un tel cas, Il faut utIlIser une 
techmque d'extrapolation différente 

MaiS SI les chiffres de consommatIOn de la ClImque 1 avalent été stables au lIeu d'augmenter, 
les moyennes SImples auraIent permis d'arriver à une extrapolatIOn adequate 

C EXTRAPOLA TION UTILISANT DES TENDANCES LINEAIRES 

Dans des cas comme celUI de la Cllffique l, où l'on constate une augmentatlOn ou dImInution 
relatIvement constante dans la valeur qUI est prOjetée, on peut utilIser une techruque appelée la 
tendance lznéQlre pour faire l'extrapolatIOn Cette techmque utIlIse les données hIstonques de 
la premIère et de la dermère pénodes pour calculer la pente de la tendance hIstonque et 
projeter une lIgne drOIte en fonction de cette pente On le fait le plus SImplement avec une 
regle en tirant une drOIte relIant les premIers et les dermers pomts des donnees hIstonques sur 
le graphIque sans avorr besom de formules ou de calculs mathématIques EnsUIte, la lIgne est 
projetee dans l'avenrr pour la penode de la preVISIon Du pOInt de vue mathematique, VOICI la 
formule de la tendance IInearre 
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Extrapolation a partIr données h,stoTlques 

ou 

Utlllsatzon Estlmee 
pour la Prochame 
Penode 

Changement Moyen dans 

= 

l'Utzllsatzon sur = 
les Penodes n Passees 

Utll!satlon de la 
Pen ode la Plus + 
Recente 

Changement moyen 
dans l'utzllsatlon sur 
des penodes !!. passees 

Utlllsatlon de la Penode n - Utlilsatzon de la Penode 1 
n - 1 

AUSSI, dans l'exemple de la Chmque 1, 

Changement Moyen dans 
l Utlllsatzon ces 
12 Demzers MOlS 

21 - 10 

12 - 1 

11 
= 

11 

à saVOIr, l'unhsatlOn s'accroît au taux d'un condom par mOlS, 

et, par consequent, 

Utllzsatlon Estlmee 
pour Janvzer 1994 21 + 1 = 22 

= 

En contmuant cette logIque, l'uuhsanon estImée pour fevner 1994 seraIt de 23, pour mars de 
24 et aInsI de SUIte 

TI ne faIt aucun doute que cette hgne represente le mIeux la projection pour 1994 en fonctIon 
d'un SImple examen du graplnque dans le Tableau 3 
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ExtrapolatIon a partIr donnees hlstonques 

40 

30 

20 

10 

TABLEAU 3 
QUANTITE DE CONDOMS CONSOMMES PAR LA CLINIQUE 1 

EN 1993 ET PROVISIONS POUR 1994 

JAN MAR MAI JUIL SEP NOV JAN MAR MAI JUIL SEP NOV 
FEV AVR JUIN AOUT OCT DEC FEV AVR JUIN AOUT OCT DE( 

18 

1993 1994 

_UTILISATION 
EFFECTIVE 

+SIMPLE MOYENNé-ÛTENDANCE 
LINEAIRE 

AVANT-PROJET 10, 12/25/94 ©John Snow Inc 



Extrapolation a partir donnees historiques 

MalS, dans la réalIté, les données lnstorIques constItuent rarement une lIgne aUSSI drOIte Les 
données pour la Chmque 2 du Tableau 2 mdlquent une performance IdentIque à celle de la 
ClImque 1 sauf pour le mOlS de décembre Dans ce cas, le calcul de la tendance lmearre seraIt 
le SUIvant 

Changement Moyen dans 
1 UtûlsatlOn ces = 
12 Dermers MOlS 

32 - 10 
12 - 1 = 

22 
11 

a savorr, l'utIlIsatIon augmente au taux de deux condoms par mOlS 
et, par conséquent, 

UtlllsatlOn Estlmee 
pour JanVler 1994 = 32 + 2 = 34 

avec une prOjectIOn de 36 pour fevner, de 38 pour mars, etc 

2 

Cette prOjectIOn, mdlquée dans le Tableau 4, semble tres probablement mcorrecte, demontrant 
par la les lImitatIOns de la technIque de la tendance lméarre la preVISion dépend entierement 
des premIers et des dermers pomts de données lnstonques , SI ceux-CI ne sUIvent pas le mode 
des autres donnees, alors la préVISion nsque d'être tres mcorrecte 

Dans le cas de la Chrnque 2, il faut eXamIner pourquOI les données de decembre 1993 sont 
tellement dIfférentes de l'expenence qu'a faIt la chrnque l'année auparavant et decider s'Il faut 
ou non utIlIser différents pomts fInaux pour l'extrapolatIon S'agit-li SImplement d'une erreur 
de nouficatIOn ? Dans ce cas, l'erreur devraIt être comgée ou les données ne devraIent pas être 
utilisées pour l'extrapolatIOn La même chose est-elle amvée en décembre 1992 ? Dans ce cas, 
peut-être qu'Il ne faudrait pas utilIser les donnees de décembre pour préparer l'extrapolatIOn 
malS Il faudraIt prévorr l' eventualIte d'une hausse analogue en décembre 1994 Cet 
accroissement soudam etaIt-Il dû à un changement au rnveau du personnel, à un nouveau 
programme d'IEC ou a un autre changement permanent? Dans l'affIrmative, peut-être que 
l'extrapolatIOn de la tendance lméarre est réahste ou même faIble Ces Jugements dOIvent être 
faIts en collaboratIon avec les responsables de la Chrnque 2 
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ExtrapolafJon a partJr donnees hlstonques 

TABLEAU 4 
QUANTITE DE CONDOMS CONSOMMES PAR LA CLINIQUE 2 EN 1993 

ET PROVISIONS POUR 1994 

JAN MAR MAI JUIL SEP NOV JAN MAR MAI JUIL SEP NOV 
FEV AVR JUIN AOUT OCT DEC FEV AVR JUIN AOUT OCT DEC 

20 

1993 1994 

.UTILISATION 
EFFECTIVE 

+TENDANCE 
LINEAIRE 
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ExtrapolatIon a partIr donnees historIques 

D TIRER UNE LIGNE 'A VUE 

Dans le Tableau 5, les données et plusIeurs projectIOns de la ClImque 3 sont portées sur un 
graphIque IcI, les données hlstonques sont plus réahstes il eXIste une certame constance et 
une tendance perceptIble (à la hausse) malS on n'arrIve pas a bIen alIgner les données Dans de 
tels cas, la techmque la plus SImple consIste à tIrer une lIgne drOIte avec une regle en passant 
par les donnees hlstonques et en cherchant à laIsser le même nombre de pomts de donnees de 
chaque côté de la lIgne, SI possIble, au début et a la fm de la lIgne La lIgne "a vue" dans le 
Tableau 5 saosfalt au premIer de ces cntères malS non au second car Il n'y a pas moyen de le 
faITe 

Dans ce cas, les résultats de l'extrapolatIOn "à vue" ne sont pas trop mauvaIS Siles 
responsables du programme de la Chmque 3 les jugent satIsfaIsants, alors cette extrapolaoon 
pourraIt être uohsee comme prOjectIOn Smon, Il faudra employer une des technIques plus 
précIses d'un pomt de vue mathematIque dont il est quesoon ci-apres 

Le grand problème de la techmque "à vue" ne réSIde pas dans son exactItude Il ne fait nul 
doute que, dans l'exemple montré ICI, la prOjectIOn semble raIsonnable MalS une projectIOn "à 
vue" ne pourra pas être défendue aIsément par celUI qUI prépare les prévlSlons et, dans ce cas, 
elle ne peut pas être reprodUIte car la ligne pourra être vue de mamere légèrement dIfférente 
par une autre personne SI ces aspects sont problémaoques, Il faudra uolIser une techmque 
mathématIque 

E EXTRAPOLA TION EN UTILISANT LA PROCEDURE DES DEMI-MOYENNES 

Une autre opoon consIste a calculer une moyenne pour la premIère mOItIé de la séne et une 
autre pour la seconde mOItié en uolIsant la formule des SImples moyennes susmentIOnnee Ces 
deux valeurs sont portees sur le graphlque au pomt médIan de la mOItIé appropnée de la séne 
EnSUIte, une lIgne est tITée entre les deux pomts et rallongee pour COUVrIT la penode de la 
prOjectIOn C'est ce qu'on appelle la procédure des "demI-moyennes" 
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Extrapolation a partir donnees hlstonques 

TABLEAU 5 

QUANTITE DE CONDOMS CONSOMMES PAR LA CLINIQUE 3 EN 
ET PROVISIONS POUR 1994 

40 

30 

20 

10 -------------------------------------------------

JAN MAR MAI JUIL SEP NOV JAN MAR MAI JUIL SEP NOV 
FEV AVR JUIN AOUT OCT DEC FEV AVR JUIN AOUT OCT DEC 

UTILSATION 
EFFECTIVE 

22 

1993 

="AVUE" 

1994 

ODEMI- - REGRESSION 
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Extrapolation a parttr donnees hIstorIques 

UtilIsant l'exemple de la ClIruque 3, 

et 

Utzlzsatlon Estlmee pendant 
la Premzere Mome 
de la Sene 

Utzlzsatlon EstImee pendant 
la Seconde MOItle 
de la Sene 

= 

Quantzte Totale Consommee 
en JanVler - JUin 

6 

= (18 + 16 + 20 + 22 + 19 + 23) 

= 

= 

118 
6 

6 

197 

Quantzte Totale Consommee 
en JullIe! - Decembre 

6 

= (24 + 20 + 27 + 28 + 30 + 26) 

= 155 
6 

= 

6 

258 

Le premIer de ces pomts est porte au milIeu de la séne Janvier -JUIn (c'est-à-dIre entre mars et 
avnl) et le second au mIlIeu de la séne JUIllet - décembre (c'est-a-dIre entre septembre et 
octobre) Tel que le montre le Tableau 5, l'extrapolatIOn utùlsant des demI-moyennes dans ce 
cas nous donne une projectIOn analogue à la technIque "à vue" qUI nous semble raIsonnable 
Les résultats obtenus a l'aIde de cette procédure sont generalement acceptables et meIlleurs que 
les resultats des technIques decntes Cl-dessus 

F EXTRAPOLA TION UTILISANT UNE LIGNE DROITE DE REGRESSION 

Une autre procédure eXIgeant des mathématIques plus poussées et un nombre plus Important de 
pomts de données lnstonques consiste à calculer une lIgne drOIte de régreSSIOn avec les valeurs 
de la séne en utùlsant la techruque des momdres carrés ou autre méthode éqUIvalente Avant 
l'âge des ordmateurs, cette techruque demandaIt bIen du temps et des efforts AUjourd'hUl, elle 
est plus facùement faIte avec un ordmateur personnel et même avec certaIns SImples 
calculateurs Les mathématiques sont complIquees à decrrre malS la régressIon est de faIt une 
verSIOn mformatIsee de la techruque lia vue" décnte Cl-dessus a saVOIr, elle cherche a tIrer 
une lIgne drOIte en relIant les données, de sorte a rédUIre au maxImum le total des dlfferences 
entre les pomts de données effectives et les valeurs decntes par la lIgne de régreSSion Les 
formules se trouvent dans les reférences statIstiques faIsant partIe de l'Annexe 1 
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Extrapolation a partir donnees hlstonques 

Le Tableau 5 montre également les résultats d'une prOjectIon lIneaire pour la ClImque 3 faIte 
en utIlIsant le logIcIel Harvard Graplncs Une lIgne de regressIOn peut être jugee l'expressIOn 
la plus fiable de la tendance d'une séne de donnees qUI peut être représentée par une lIgne 
drOIte et un prolongement de la lIgne de regresslOn sur la perIode de la prévIsion peut être 
accepté comme la prOjectIon la plus probable AUSSI, lorsqu'on dIspose d'un logicIel ou d'un 
calculateur capable de faIre des régressIons et s'Il eXIste suffisamment de pOInts de données 
hlstonques pour faire les calculs statIstIques, cette techruque est préférée aux techruques plus 
sImples d'un pOInt de vue mathématIque dont Il est questIOn dans les exemples précédents 

G EXTRAPOLATION LORSQUE LES DONNEES INDIQUENT DES TENDANCES NON LINEAIRES 

Les sénes chronologIques ne dégagent pas toujours une tendance de lIgne drOIte et, SI tel est le 
cas, on ne peut pas chercher a faIre une prOjectIon en utIlIsant les méthodes explIquees CI
dessus Un grand nombre de phenomènes sont mIeux représentes par des courbes et dOivent 
être analysés en utIlIsant des techruques statIstIques bIen plus sophIstIquees SUIte a la 
compleXité de cette analyse, ce manuel ne presente qu'une seule procédure SImple pouvant être 
employee dans un tel cas Le lecteur qUI a beSOIn de techruques plus SOphIstIquees pourra 
consulter les textes statIstIques donnés en Annexe 1 

Le Tableau 6 est un graphIque des données du Tableau 2 concernant la quantIté de condoms 
consommes par la ClIruque 4 Cette séne chronologIque présente un problème dIfférent des cas 
dIscutés Cl-dessus Lorsque les valeurs de la séne sont representées sur le graphIque de la 
même mamère que dans les exemples précedents, elle trace une trajectoIre en courbe avec un 
pIC au centre vers les mOlS de mal et JUIn et de ruveau plus faIble au début et à la fIn de 
l'année SI l'on répète cette courbe sur une pénode de plUSIeurs années consécutIves, elle 
IndIqueraIt que la consommatlOn de condoms a cet endrOIt est mfluencée par des facteurs se 
rapportant aux dlfferentes saISOns de l' année (ce que l'on appelle des vanatlOns salsonrueres) 
SI tel est le cas, Il est probable qu'une trajectoIre en courbe analogue malS non forcément 
Identique se repétera l' annee SUIvante plutôt que les modes en lIgne drOIte prévus Cl-dessus 

Aucune des procédures susmentIOnnées ne permettra de préVOIr dIrectement cette trajectOIre en 
courbe Dans des cas comme celUI-Cl, Il eXIste des techruques allant du très SImple au très 
complexe, eXIgeant l'utIlIsatIon d'un ordmateur et de programmes spéCIaux SI l'on ne dIspose 
pas de ces outils, Il est pOSSIble de faIre une estImatIOn satIsfaIsante manuellement en utIlIsant 
une vanante de la procédure des demI-moyennes 

SI l'on prend l'exemple de la Chruque 4 dans le Tableau 2, Il est pOSSIble de calculer quatre 
moyennes tnmestrlelles en utIlIsant la formule des SImples moyennes Pour les donnees de 
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Extrapolatton a partir données hlstoTiques 

1993 de la ClIruque 4, 11 s'agIraIt de 13,3, 26,3, 23 et 12,3 Ces moyennes tnmestnelles sont 
ensUIte représentées par des pomts placés sur le mOlS central de chaque trImestre (févner, mal, 
août et novembre) SI nous traçons des lIgnes en JOIgnant ces quatre pomts, nous avons une 
trajectOIre qUI represente mIeux la tendance de l'annee précedente que SI nous devIOns calculer 
une lIgne de regressIOn drOIte, tel qu'on peut le VOIr sur le grapluque 
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Extrapolation a partir données hlstonques 

40 

30 

TABLEAU 6 

QUANTITE DE CONDOMS CONSOMMES PAR LA 
CLINIQUE 4 EN 1993 

ET PREVISIONS POUR 1994 
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Extrapolation a partir donnees historiques 

A ce stade, on pourraIt snnplement utIlIser les moyennes trnnestnelles en tant que projectIons 
pour 1994 Notons toutefOIs que la tendance mdlquee par la régressIOn drOIte nous mdlque que 
la consommatIOn est en tram de dImmuer bIen qu'Il s'agISse d'une légere dmnnutIon De faIt, 
on note une dmnnutIon d'envIron 10% entre le preIDIer et le second semestre SI la personne 
préparant la prOjectIOn anneralt faIre une prévlSlon un peu plus exacte pour l'année a verur, 
elle devra dImmuer de 10% les valeurs des quatre moyennes trImestnelles Par contre, Il est 
Important de faIre une telle correctIOn SI l'accrOIssement d'une année à l'autre étaIt superIeur 

Le Tableau 6 mdlque également cette prOjectIon Il s'agit d'un exemple élémentaIre de 
décomposltlOn pennettant de calculer séparement dlfferents aspects d'une séne chronologique 
IcI, les varIatIOns salsonmeres et la tendance sont calculées de cette mamère Des modes plus 
complIqués peuvent parfOIS être extrapolés en utIlIsant des variantes plus soplnstIquées de cette 
technIque de décompOSItIOn malS l'aSSIstance d'un statIstICien est probablement necessaIre pour 
un tel travaIl 

SUIvant le but et la portée de la prévlSlon, Il est possible de preparer une projectIOn qUI Ignore 
le mode non lméalre des données malS qUI permet néanmOIns d'arrIver a un résultat 
satIsfaIsant Supposons par exemple que le but de la préVISIon est d'estImer un clnffre de 
consommatIon annuelle cumulée aux fins d'achat Plutôt que de porter sur un graplnque les 
données mensuelles et les moyennes trImestrIelles, tel que montre dans le Tableau 6, l'on peut 
porter des totaux de consommatIOn annuelle pour plUSieurs annees et VOIr ensUIte SI la tendance 
annuelle peut être prOjetée en utIlIsant une des methodes IméaIres Cette stratégIe pourrait 
aboutIr à une estImatIOn annuelle suffisamment exacte pour la ClIruque 4 bIen qu'elle ne 
permettraIt pas d'estImer les calendners de lIvraISOns mensuelles ou trImestrIelles 
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III PRELUDE (2) 
CORRECTIONS POUR DONNEES MANQUANTES OU 

ERRONEES 

La transmISSIOn de données logIstIques et de servIces est très rarement complete Des rapports 
peuvent manquer ou être mcomplets et plusIeurs marques de contraceptIfs oraux nsquent d'être 
regroupees et transmIses comme "pilule", etc Dans certams cas, les rapports actuels 
manqueront malS des rapports précédents peuvent être dlsporubles 

Dans ces cas, les quantItes mdlquées dOIvent être ajustées pour terur compte des données 
manquantes et/ou consolIdees Procéder à ces ajustements demande un bon Jugement de la part 
de celUI qUI faIt les prévIsIons et une bonne connaIssance des tendances degagées par les 
données qUI sont dIsporubles Les technIques d'ajustement s'applIquent également aux 
prevIsIons fondées sur les données de la logIStique et les donnees de servIce, ou de faIt a toute 
extrapolatIOn faIte à partIr d'une sene chronologIque 

A AJUSTEMENT POUR TRANSMISSION INCOMPLETE 

Lorsque les donnees sont dlsporubles et de bonne qualIté malS que les rapports de plusIeurs 
fonnatIons sarutarres manquent, les valeurs peuvent être estImees en accrOIssant les quantltes 
transmIses par le pourcentage de rapports qUI manquent SI l'on part du pnnclpe que les 
quantItes étalent transférées des fonnatIOns qUI n'ont pas faIt de compte rendu au même rythme 
que pour celles qUI ont faIt les comptes rendus, les quantltes peuvent être accrues en utilIsant la 
fonnule SUIvante 

Utzlzsatzon 
Estzmee pendant = 
la Penode 

Quantzte Utzllsee tel qu IndIque 
Proponzon de Formatzons Sanztazres Quz ont soumzs des comptes 
rendus 

Par exemple, SI 85% des fonnatIOns sarutalres ont mdlqué 850000 pilules Lo Femenal 
dlstnbuées l'année derruere, alors 

Utzlzsatzon 
Estzmee pendant = 
la Penode 

= 

850000 
0,85 

1000000 

Vu que c'est souvent, malS non touJours, les formatIOns sarutaIres les mOIns productrIces qUI 
ne font pas les comptes rendus et vu que certams endrOIts qUI ont raté une perIode de compte 
rendu peuvent compenser les quantItés manquantes lors du procham rapport, les formules CI
dessus nsquent d'être trop SImplIstes Par exemple, les responsables du programme peuvent 
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Corrections pour données manquantes ou erronees 

déternuner (ou estuner) que les 85% qUI ont soumis des comptes rendus représentent 90% des 
contraceptIfs dIstnbués Dans de tels cas, cette proportIon devraIt être utIlIsée à la place de la 
proportion des formatIOns sarutaIres ayant SOUmIS des comptes rendus et atnsl 

Utzlzsatwn 
Estzmee pendant = 
la Penode 

= 

850000 
0,90 

944 000 

B AJUSTEMENT POUR LES PERIODES MANQUANTES 

Dans certaIns programmes, les données peuvent être relativement complètes pour certames 
pérIodes mais être non eXIstantes pour d'autres Cette situatIOn arrive lorsque certames 
formatIOns samtaIres font un compte rendu régulIer mais neghgent parfOIS de le faIre ou 
lorsque les rapports se perdent en cours de route Cela peut également arnver lorsqu' 11 n'existe 
aucune actIvIté de service à transmettre, SOIt en cas de rupture de stock, SOIt pour autre 
problème hé au programme 

La première étape dans ce cas consIste à trouver la raison ou les raISOns faisant que les données 
manquent et surtout de determtner s'Il est probable que l'actlVlte de service, lors de la pénode 
ou des pénodes manquantes, changeaIt grandement par rapport à l'actIvlte lors des pénodes 
pour lesquelles on dIspose de données SI l'on soupçonne des dlfferences unportantes dans 
l'actIvIté de servIce pendant les pénodes ou les données sont manquantes, II sera nécessaIre de 
procéder a des correctIOns en fonction d'un jugement d'expert ou d'entreprendre d'autres 
collectes de données SI l'on ne soupçonne pas de grande dIfférence dans l'actIvIté de servIce, 
on peut procéder a des ajustements mathématIques pour tenrr compte des pénodes manquantes 
La forme de tels ajustements dépend de la tendance observee dans les données qUI eXlstent 

Lorsque la tendance est raisonnablement stable 

La correctIOn mathématique la plus facIle pour une perIode manquante consIste à faIre une 
sunple moyenne des penodes pour lesquelles les données eXIstent, de la même maruère 
utIlIsees dans l'exemple d'extrapolatIon Cl-dessus A saVOIr 

Utzlzsatwn 
Estzmee pour Chaque 
Pen ode Manquante 

= 
Quantzte Totale Utzlzsee 
dans d'Autres Penodes n 

~ 

SI les donnees eXIstantes mdlquent un mode raIsonnablement stable, alors cette techmque 
fonctIOnnera bien BIen sûr, SI de multiples pénodes manquent, l'exactItude de l' estunatIOn à 
laquelle on est arrIvé en utIlIsant ces correctIOns ~era moIns certame 
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Corrections pour données manquantes ou erronees 

Lorsque la tendance est a la hausse ou a la baisse 

SI les données eXIstantes mchquent une tendance à la hausse ou à la baIsse dans le temps, Il 
sera plus exact de corrIger pour terur compte d'une penode manquante en utùIsant la moyenne 
de la penode avant et la pénode après celle pour laquelle on manque de donnees A saVOIT 

Utlllsatlon 
Esnmee pour = 
Chaque Pen ode 
Manquante 

Quantzte Utllzsee lors Quanme Unlzsee lors 
de la Penode Precedente + de la Penode Suzvante 

2 

Reprenons l'exemple de la Chruque 3 montre dans le Tableau 2 SI l'on constate que les 
données de Jum manquent, on estImera la consommatIOn telle que SUlt 

UnZlsatlon 
Esnmee = 
pourJum 

= 

Quanme UnZlsee 
enMaz + 

2 

19 + 24 = 
2 

Quantzte Unlzsee 
en JUlllet 

21,5 arrondi = 22 

Noter que la consommatIOn "effectIve" pour Jum mdlquée dans le Tableau 6 étaIt de 23 , par 
consequent, cette technique a permIs de procéder, dans ce cas, à une correctIOn raIsonnable 

Lorsque la tendance mdlque un mode salsonmer 

SI les données qUI eXIstent mchquent un mode salsonmer tel que la Chrnque 4 (Tableau 2 et 
Tableau 6), alors on peut procéder à une correctIOn mathématIque SI des donnees completes 
eXIstent pour un cycle précédent Le Tableau 7 présente un tel cas la Chrnque 5 avaIt 
exactement le même mode de consommatIOn salsonmère en 1992 que le mode de la Chrnque 4 
pour 1993 et un mode saisonmer analogue (avec des taux de consommatIon plus éleves en 
général) en 1993 MalS le rapport de la Chrnque 5 pour maI 1993 manquaIt 

Dans ce cas, on peut comger pour terur compte des pomts de donnees manquantes en 
supposant que la proportIOn de la consommation totale pour 1993 représentée par mal 1993 est 
la même que la proportIon de la consommatIon totale pour 1992 représentée par mal 1992 La 
proportIon est calculee SImplement en dIVIsant le chiffre pour la pénode en questIOn par le 
total 
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Corrections pour donnees manquantes ou erronees 

Tableau 7 

CONSOMMATION DE CONDOMS DANS LA CLINIQUE 5 
PENDANT LES EXERCICES 1992 ET 1993 

MOIS 

JanVIer 

FevrIer 

Mars 

AvrIl 

MaI 

Jum 

JuIllet 

Aout 

Septembre 

Octobre 

Novembre 

Decembre 

TOTAL 

Exercice 1992 

10 

13 

17 

22 

30 

27 

29 

19 

21 

14 

11 

12 

225 

Proportlon de l r Utllzsauon 
Representee par une 
Seule Penode 

Par conséquent, 

Proponzon de l r Uul,satzon 
Representee par Mal 1992 = 

= 

30 
225 

Exercice 1993 

12 

16 

20 

26 

????? 

32 

35 

23 

25 

17 

13 

14 

223 + ????? 

Uullsatzon lors de la Penode 
Consommauon Totale 

= 0,133 

AUSSI, peut-on supposer que mal 1993 représentera 0,133 de la consommatIon totale de 1993 

BIen sûr, l'on ne connaît pas la consommatIon totale de 1993 pUIsque l'on ne dIspose pas des 
données de mal 1993 MalS on peut estImer le chlffre total de 1993 en utIlIsant le processus 
pour transmIssIon mcomplète susmentIonné Dans ce cas, la formule seraIt la SUIvante 
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CorrectIons pour donne es manquantes ou erronees 

UtzllsatlOn 
Totale 
Utzllsee 

= Quantzte Utzllsee d apres les Comptes Rendus 
Proportzon de 1 Utzllsatzon Totale Transmlse 

La proportIOn de l'utIlIsatIOn de 1993 qUI a ete transmIse est de 0,866 (c'est-a-drre tout saufIe 
0,133 supposé représenter mal 1993) et la consommatIon de 1993, non compns le cluffre de 
mal, etaIt de 233, tel que le montre le Tableau 7 Par conséquent, 

Utzllsatzon Totale 
Estlmee 
pour 1993 

= 233 = 
0,866 

269,05 

Enfm, II faut umquement multIplIer ce total estnné par la proportIOn estnnée de mal pour 
arrIver a la correctIOn pennettant de tenrr compte des pomts de donnees manquantes La 
fonnule est sImplement la SUIvante 

Utzllsatzon Estzmee 
pour 

la Penode Manquante 

Par conséquent, 

= 

Utûlsatzon Estlmee pour Mal 1993 = 

Utzlzsatzon Totale 
Estzmee x 

Propornon de l' Utûlsatzon 
Representee par la Penode 
de l Annee Precedente 

269,05 x 0 133 = 35,7 arrondl = 36 

BIen sûr, Il est tout a faIt possIble que les données de multIples pénodes SOIent manquantes et, 
par consequent, qUI Il n'eXIste pas d'ensembles complets de données pennettant d'applIquer ces 
fonnules Dans de tels cas, l'on peut revenrr à la représentatIon grapluque des données et 
mettre les pOInts manquants "à vue" ou déCIder de se rendre sur le terraIn pour essayer de 
trouver les comptes rendus qUI manquent 

C AJUSTEMENT POUR TRANSMISSION INCOMPLETE ET PERIODES 
MANQUANTES 

Il est egalement possIble que la transmISSIOn SOIt Incomplète et que les données pour certames 
pénodes SOIent manquantes Les fonnules susmentIonnées peuvent être applIquées en 
séquences pour proceder à de telles correctIons Lorsque c'est nécessaIre, Il faut d'abord 
procéder à la correctIon pennettant de tenrr compte des notIficatIons Incompletes et ensUIte, 
applIquer la fonnule appropnée pour procéder aux ajustements pour donnees manquantes 
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IV ESTIMER LA CONSOMMATION EN UTILISANT 
LES TENDANCES DANS LES DONNEES LOGISTIQUES 

Tous les exemples précédents sont des projectIOns fondées sur les quantItés de prodUIts 
dIstnbués aux utIlIsateurs (et supposés être consommés) Dans les programmes où les données 
du SIG de logIStIque sont complètes et de bonne qualIté, la consommatIOn peut être détermmée 
dIrectement a partIr du résultat Il faut sImplement SUIvre les procédures susmentIOnnees, 
ChOISIr la techruque la plus appropnée pour l'extrapolatIOn et corrIger pour tenrr compte des 
données manquantes afin de préparer la preVIsIon en fonctIon de la consommatIOn Vu que ces 
procedures demandent tres peu d 'hypothèses de la part de celUI qUI les faIt, les projectIOns 
fondees sur la consommatIOn fOUrnIssent géneralement la meIlleure base des preVISIOns a court 
et a moyen terme pour l'utIlIsatIOn future de prodUIts BIen sûr, des programmes tout à faIt 
nouveaux n'auront pas de donnees hIstonques et, par consequent, ne peuvent pas utIhser du 
tout cette méthode de prOjectIOn 

A SOURCES ET LIMITATIONS DES DONNEÉS 

Les donnees de consommation hIstonque sont trrées du SIGL du programme et peuvent être 
appelées de dIverses maruères donnees de "dIstrIbutIOn," de "vente," sur les "prodUIts 
dIStrIbués aux utlhsateurs" ou "prodUIts dIStrIbués " Tel que mentIonne Cl-dessus, les rapports 
sur les quantItés dIstribuées aux clIents au mveau le plus faIble du systeme de dIstrIbUtion 
devraIent être utilIsés lorsque c'est pOSSIble car les tendances futures dans ces chIffres sont 
preCIsement le phénomène que nous essayons de prédrre Lorsque les donnees du mveau 
Infeneur sont mcomplètes ou problematiques pour une autre raIson, nous devons utIhser les 
données de dIstrIbutIOn du mveau SUIvant dans le système ou le mveau InférIeur auquel les 
données sont Jugées raIsonnablement completes et exactes Généralement, Il faut farre la part 
des choses entre le caractère complet d'un rapport et la proxImlté du mveau SUIvant ToutefOIS, 
la prudence s'Impose lorsqu'on remplace des données sur les prodUIts dIStrIbués d'un mveau 
plus elevé aux données sur les prodUIts expédIés d'un mveau à l'autre SI les formations 
sarutarres au mveau InférIeur empIlent des prodUItS (ou les laIssent exprrer ou encore, les 
perdent), les données sur les prodUIts dIStrIbués ne feront pas etat de la consommatIon 
effective 

Le Tableau 8 récapItule certames des forces et faIblesses des données logIstIques pour les 
preVISIOns En genéral, VOICI les sources de donnees pour les chIffres sur la consommatIon 
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Estimer la consommation en utilisant les tendances dans les données logistiques 

• le système de transmIsSIOn, ou SIGL, où les contraceptifs dIStrIbués aux utilIsateurs 
sont transmIses dIrectement de la part des formanons samtaires sur une base 
mensuelle ou tnmestnelle , 

Tableau 8 
PREVISIONS UTILISANT LES DONNEES LOGISTIQUES 

AVANTAGES INCONVENIENTS 

Fondees sur la quantlte que vous essayez de predrre Supposent que 1 t avemr sera analogue au passe 
consommation 

ASSignent une valeur egale ait expenence passee 
Demandent peu d'hypotheses et nouvelle 

Incorrectes en cas de sur-approvlSlonnement ou 
Tiennent automatiquement compte des contramtes de sous-approvIsionnement (ou penurIes de stock) 
dIStrIbution/prestatIOns de servIces par le passe 

Ignorent souvent les pertes 
FacIles a comprendre et a preparer 

Peuvent confondre les donnees sur la 
Demandent peu de connaissance des preVISIOns dIstnbutIOn (prodUIts expedIes) et la 

consommation (prodUIts dlstnbues aux 
utIlIsateurs) 

FacIles a systematiser et a InstitutiOnnaliser Ne tIennent pas compte des changements dans 
les plans de programme 

• les fiches de récepnon , 

• les rapports sur les contraceptIfs expédIés et/ou dIstnbues , 

• les rapports sur la comptabIlIté et/ou le SUIVI de stock, dont le pnncipai est le rapport de 
contrôle des stocks , 

• les rapports finanCIers, dont les budgets, les comptes rendus de paIement, etc , 

• les fiches de llvraison des fourmsseurs , ou 

• l'état des InventaIres phySIques 

B EVALUER LA QUALITE DES DONNEES LOGISTIQUES 
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Est/mer la consommat/on en ut/lisant les tendances dans les donnees loglst/ques 

MaIs un grand nombre de programmes manquent de données completes et exactes sur les 
prodUIts dIstrIbues aux utilIsateurs Dans un tel cas, la premIere actlvIte est celle de 
l'evaluatlon des données dIspombles 

La qualIté de toute source de donnees dépend de trOIS facteurs 

• La conceptIon du système de collecte de données , 

• L'exactitude des données , et 

• Le caractere complet des données 

L'adéquanon de la conceptIon du systeme peut être evaluee en 

• Détermtnant SI toutes les données nécessaIres (dans ce cas, les donnees sur la 
consommatIOn ou les prodUIts dIstrIbues aux utilIsateurs) sont collectees et transmIses 
par le systeme , 

• Evaluant la dIfficulté de la collecte, de la saISIe et de la transformatIOn de donnees , 

• Evaluant le caractère complet et la présentatIOn du résultat , 

• Détermtnant SI les InstructIOns de fonctIonnement et de mamtIen du systeme sont claIres 
et completes, 

• Détermtnant SI le systeme est surchargé par des donnees mutIles , et 

• SI le systeme est automatIsé, détermmant SI les données sont collectées, saISIes et 
traltees en temps opportun 

SI des données sur la consommatIOn ne sont pas réumes ou SI elles sont reumes par un systeme 
tellement tortueux que son resultat est à l'éVIdence peu fiable, alors le système de transmISSIOn 
du programme ne peut pas être utilIsé pour préparer la preVISIon 

Par exactztude, nous voulons dITe que les données transmIses par le bIaIS d'un systeme 
d'InformatIOn sont de vérItables représentations des paramètres mesurés L'exactItude des 
rapports du SIG ou SIGL peut être vénfiée dans un échantillon représentatIf d'entItés qUI 
soumettent des comptes rendus en comparant les rapports des mveaux plus élevés avec les 
rapports locaux Une telle verIficatIOn, même SI elle n'est faIte que sur un petit echantùlon de 
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Estimer la consommation en utilisant les tendances dans les donnees logistiques 

sItes, dOIt être réalIsée pour pouvOIr contmuer à préparer avec confiance une prévlSlon fondée 
sur la consommatIOn ParfOIs, c'est ImpossIble parce que les rapports ne sont pas tenus par 
ceux qUI dOIvent transmettre les données ou encore parce que les rapports sont mexacts Par 
exemple, les pertes et/ou les contraceptifs empruntés d'un autre endrOIt rIsquent de ne pas être 
notes L'effort de vérIficatIOn révélera de tels problèmes 

SI le SIG est mformatlsé, l'exactItude des données salSles dans le système mformatlque dOIt 
également être vérIfiée en comparant un certam nombre de rapports et leurs salSles 
correspondantes dans la base de données 

Le caractere complet des donnees peut être vénfié en 

• DétermInant SI les notIfications sont à Jour , 

• Comptant le nombre de rapports présentés et en comparant avec le nombre demandé, 

• DétermInant SI les données nécessaIres font partIe de chaque rapport 

L'Annexe 2 comprend des dIrectIVes plus complètes pour évaluer un SIG en logIstique La 
FIgure 9 récapItule des problèmes communs avec les données du SIGL, de paIr avec les 
solUtIOns pOSSIbles 

C CORRIGER POUR TENIR COMPTE DES DONNEES DE LOGISTIQUE BIAISEES 

A la conclusIOn de ces enquêtes, celUI qUI faIt les preVISIons dOIt déCIder SI la quahte des 
données dlsporubles est suffisante pour faIre une préVISIOn basée sur la logIstIque Un certaIn 
nombre de techruques au-delà de celles dIscutées Cl-dessus peuvent être utIlIsées pour 
compenser les défauts communs de ces données, tel qu'on le verra Cl-après 

Lorsque les donnees de consommation n eXistent pas 

L'Insuffisance de données fiables sur les stocks dlsporubles et la consommatIon au mveau de la 
prestatIon de serVIces d'un grand nombre de programmes, conjuguee à la nature mgerable de 
cette contramte, a poussé les logIStiCIenS à chercher des mesures supplémentaIres pouvant 
remplacer les données sur la consommation MalS Il n'eXIste pas de bons SUbStItuts ToutefOIS, 
la néceSSIté dans laquelle on se trouve de contInuer à plamfier et de le faIre rapIdement, même 
dans des CIrconstances defavorables, a valu que, dans la plupart des cas, l'on se tourne vers les 
donnees sur les prodUIts dIstrIbues comme valeur supplémentaIre de la consommation AUSSI, 
par exemple, est-Il courant de supposer que tout ce que le magasIn medical central a expédIé au 

38 AVANT-PROJET 10. 12/25/94 © John Snow, Ine 



Estimer la consommation en utilisant les tendances dans les donne es logistiques 

mveau local sur une pénode donnée a été dIStrIbué et que ce chIffre peut être pns comme le 
mveau de la consommatIOn totale 

Dans un systeme de contrôle de stock Maxnnum-MlIDffium (Max-Mm) qUI fonctlOnne 
parfaitementl

, les stocks sont distrIbues sur la base du remplacement et les quantltes expédlees 
d'un mveau du programme, quel qu'u SOIt, seront très proches de la consommatIOn MalS un 
systeme Max-Mm ne peut fonctlOnner parfaItement que SI son systeme d'InformatIOn lUI aussI 
fonctionne parfaItement pUIsque les procédures de contrôle se fondent sur les données de la 
consommation AUSSI, lorsque les données de la consommatIOn ne sont pas dlsporubles, dOIt-on 
supposer que les procédures de contrôle des stocks ne fonctIOnnent pas bIen Dans de tels cas, 
utilIser des données sur les prodUIts expedles pour remplacer la consommatIOn ne fera que 
perpétuer les deséqull1bres de stock actuels et passés et les erreurs de preVISIOn Plus on utuise 
un ruveau elevé du système de dIstrIbutIOn à partrr duquel les prodUIts sont expédiés, plus on 
court le rIsque de commettre de graves erreurs 

Cela ne veut pas dIre qu'Il est nnposslble de préparer des prOjectIOns ou qu'Il n'y a nen a 
farre Dans de petits pays, un rapide examen peut être faIt de la plupart ou de toutes les 
formations sarutarres de ruveau supéneur aInsI que d'un echantillon des pomts de prestatIOn 
(qUI devraIt mc1ure ceux comptant le ruveau le plus élevé de servIces contraceptifs ou peut
être, tous d'entre eux) Dans les pays plus nnportants, on ne pourra rendre VIsIte qu'à un petIt 
echantIllon de formations samtarres et a une proportIOn plus Importante de formatIOns à un 
ruveau plus élevé Quel que SOIt le cas, 11 faudra sUIvre un ou plUSIeurs canaux de dlstnbUtion 
du hautjusqu'au bas (ou du bas JUsqu'en haut) A chaque mveau, des comptes phySIques des 
stocks dlsporubles devront être faits et comparés aux rapports de stock, les données sur les 
réceptIOns devraIent être vénfiées avec les données sur les prodUIts expedlés du ruveau 
supéneur et les données sur les prodUIts expédIés devraIent être vénfiees avec les données de 
receptIOn du mveau InférIeur Ce contrôle peut être utIlise pour collecter les donnees 
permettant de preparer une assez bonne estnnatIOn de la consommatIon et pour vérIfier la 
qualIté des donnees de la dlstnbUtlon en partant des ruveaux orgamsatIOnnels supéneurs 
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Tableau 9 
DONNEES LOGISTIQUES PROBLEMES ET SOLUTIONS 

PROBLEMES SOLUTIONS TYPIQUES 

Donnees sur les produIts Unhser les donnees dlsporubles du ruveau mfeneur 
expedles et donnees sur les Faire attennon au compte en double 
prodUIts dlstnbués aux Venfier les procedures de controle de stock et de collecte de donnees 
unhsateurs 

Donnees mcompletes Compenser par le bIaIS de 1 extrapolanon et de 1 mterpolanon 
Ajuster pour terur compte de facteurs tels que le volume et le caractere salsonruer 

Opporturute Meme chose que pour donnees mcompletes 

Quahte/fiablhte des donnees - Les procedures d enregIstrement et de translDlSSlon de donnees sont elles compnses et 
SUIVIes? 

Venficanon 
rapports des donnees sur les dJstnbunons aux unJlsateurs et fiches de stock 
fiches de stock et ruveaux de stock effecnfs 
rapports de dJfferents ruveaux sur les mouvements de meme stock 

- Valider avec d autres prevIsIons 

Les bonnes donnees ne sont Collecter les donnees correctes 
pas collectees Dans le cas ou les rapports/comptes rendus sont gardes par methode et 

non par marque 
bmlter le nombre de marques a une seule 
faIre une enquete clffilque pour determmer la combmaJson de marques 

Penunes de stock et Compenser par le bIaIS de 1 extrapolanon ou de 1 mterpolanon SI ce n est pas trop grave 
desequùlbres de stock SI grave ou prolonge ne pas unJlser 

Pertes non dlsnnguees de la Dnrunuer la consommanon par les pertes esnmees 
consommanon 

Dans certams pays ou les systemes d'mformatIOn sont tout a faIt mefficaces, un tel examen est 
faIt annuellement, non seulement pour collecter les mformatIOns sur la productIOn de servIces et 
l'approvIsIOnnement en contraceptIfs maIS egalement pour supervIser, evaluer et amehorer 
progressIvement le systeme d'InformatIOn! Cet effort specIal est parfaItement faIsable dans la 
plupart des sItuatIOns et même plus Important lorsque des quantItes de contraceptIfs donnes ou 
dIstnbues sont Importantes 

2 Les procedures pour la reahsatlOn de ces znventazres plryszques sont donnees dans 
LOgIStlCS GUldelmes des CDC ou Managmg Condom Supphes de l'OMS (VOIr Annexe 1) 
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Les rnventarres et les statistiques de services peuvent être complétés par de petItes enquêtes 
faites aupres d'échantillons de clIents en cherchant a vorr combIen ces clIents achetent (ou 
consomment) normalement sur une pénode donnee, par exemple, un mOlS ou une semame 
AInsI, on peut calculer facIlement et exactement la consommatIOn annuelle ou trImestrIelle SI 
ces mmI-enquêtes sont faItes chaque année, une comparaison peut être realIsee par rapport aux 
resultats obtenus lors des annees anteneures, ce qUI permet d'établrr des tendances dans la 
consommatIOn 

Il s'agit là de techmques très SImples que peut utIlIser tout pays ou toute orgamsatIOn qUI 
s' rntéresse a une bonne gestIon, un bon sens et une responsabIlIte face a la gestion des 
ressources du programme Dans tous les pays, même ceux qUI sont le moIns developpes, Il 
eXIste des societes qUI se spéCialIsent dans le marketrng, la publICIte et les etudes de marche Il 
est généralement plus efficace et morns cher de demander a une de ces orgarusatIOns de reahser 
de telles enquêtes plutôt que de former le personnel des orgamsatIOns de plamficatIOn fannlIale 
ou de demander à ce que les experts de l' etranger fassent ces etudes 

Lorsque les données sur la consommation ne sont pas transmIses 

SI les données sur la consommatIOn ne sont pas recueillies ou transmIses malS que d'autres 
donnees logistiques le sont, on peut utIliser les comptes rendus de stock pour estnner les modes 
de consommatlon histOrIque Ces comptes rendus dOIvent rnc1ure des données sur les prodUItS 
reçus, les prodUIts expedles et les ruveaux d'rnventarre pour (au moIns) les deux annees les 
plus récentes, de preference pour le ruveau le plus faible du systeme de distrIbutIOn Ces 
données devraient être dlsporubles pour tous les emplacements du programme sur une pénode 
plus longue Lorsque ces données eXistent, la consommatIOn peut être estlmee en ajoutant les 
prodUItS reçus pendant l' annee au stock de départ et en soustrayant le stock de clôture Du 
pornt de vue mathématIque, cela nous donne la formule sUIvante 

Utzlzsatzon Estzmee au 
Nzveau Infeneur 
pendant la Penode 

Stock de Depart au 
= Nzveau Infeneur + 

Produzts Reçus au 
Nzveau Infeneur -

Stock de Clôture au 
Nzveau Infeneur 

SI les donnees sur les prodUIts reçus au ruveau Inféneur ne sont pas dlsporubles, on peut 
utIlIser a la place les donnees sur les prodUIts expédiés du ruveau supéneur SUIvant 

L'utilIsatIOn de cette techruque comporte certains dangers PremIerement, la formule ne permet 
pas de tenrr compte des pertes ou des péremptIOns de prodUIts , l'on suppose que tous les 
prodUIts ont été distribués aux utIlisateurs Ce problème est discuté ci-apres Le fait de 
substItuer les donnees des prodUIts expedles du ruveau supéneur SUIvant suppose que l'on part 
de l'hypothese qu'aucun prodUIt n'est perdu lors des transferts, ce qUI n'est pas toujours vrai 
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Dans le cas où les mventalres de terraIn ne sont pas dlsporubles du tout, Il est courant 
d'applIquer cette technIque à des données du magasIn central et, peut-être, du ruveau SUIvant 
ou des deux ruveaux SUIvants Ct est encore plus dangereux car les problemes susmentIOnnes 
peuvent eXIster a chaque ruveau, aggravant donc les erreurs de l'estImatIOn Et, chose pIre, les 
fluctuatIOns de stock aux ruveaux mféneurs sont Ignorées l'applIcatIon de la formule au 
nIveau dlstnct correspond à l'hypothèse selon laquelle les prodUIts expédIés du mveau dlstnct 
sont égaux à la consommatIOn au mveau servIce, supposant en plus que les systèmes de 
contrôle de stock au nIveau Inféneur sont entIèrement fonctIOnnels BIen sûr, ces hypotheses ne 
sont pas toujours justes et devraIent être vénfiées lors de VIsItes faItes auprès de formatIOns 
sarutaIres chOISIes Peut être que les prodUIts sont sImplement entassés au mveau Inféneur, non 
utIlIsés ou, SItuatIOn qUI est pIre, les formatIons ont tout utIlIse et sont en rupture de stock 
Dans de tels cas, Il faut faIre un mventaIre dans au moms un échantIllon de formatIOns 
SanItaIres, tel que decnt cl-dessus Quel que SOIt le cas, les mventaIres de terram devront être 
enregIstrés et gardes car on en aura besom au moment de préparer les estImatIOns des quantItés 
devant être achetées 

Lorsqu on ne distingue pas entre consommation et pertes 

Même lorsque les données sur la consommatIon sont transmIses du nIveau Infeneur au ruveau 
le plus élevé, Il nsque de ne pas y aVOIr de données qUI mdlquent les quantItés d'un prodUIt 
utIlIsé et les quantItés perdues, aUSSI faut-Il supposer que tout ce qUI n'est plus emmagasme a 
été consomme Cette hypothese surestIme l'utIlIsatIOn pour la quantIté de pertes qUI se sont 
effectIvement presentees et, par conséquent, la prochaIne préVISIon surestIme la consommatIOn 
et pourraIt entraîner des stocks excedentaIres et des pertes supplementaIres al' avenIr AUSSI, 
une des tâches essentIelles conslste-t-elle à VOIr SI tel étaIt le cas et, par la SUIte, à dImmuer les 
chIffres sur la consommatIon par le ruveau estIme de perte Le ChapItre XI de ce manuel 
dIscute des procédures pour estImer les pertes 

LorsqU'II eXiste des pénunes de stock (ou des changements dans la demande) 

Il est Important de comprendre que, même lorsque les rapports de logIstIque reflètent 
exactement la consommatIOn réelle, Ils ne reflètent pas forcément la ventable demande En 
effet, tel est le cas lorsque certaIns contraceptIfs sont en rupture de stock pendant longtemps 
et/ou lorsque le personnel n'a pas reçu une bonne formatIOn pour prescnre les contraceptIfs 

SI les ruptures de stock etaIent un problème lors de la pénode couverte par les données 
hlstonques, Il sera pOSSIble d'ajuster les données sur la consommatIOn pour refleter la véntable 
demande en utIlIsant une formule analogue à celle utIlIsée pour les rapports manquants A 
saVOIr 
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Consommatlon Estlmee 
pendant la Penode = Quantlte Consommee d apres les Rappons 

Proportlon de Temps pendant laquelle les 
Stocks etazent Dlspombles 

Par exemple, SI les formatIOns sarutarres ont IndIque que 850 000 pIlules de Lo Pemenal ont 
été dlstnbuées l'année derruère et que l'on salt qu'elles ont connu une rupture de stock pendant 
25 % du temps en moyenne, alors 

Consommatlon Estlmee 
pendant la Pen ode = 850000 

0,75 
= 1 133333 

Ce calcul suppose une dtstnbutIOn plus ou mOIns égale des ruptures de stock pendant la 
pénode En ajustant les données sur la consommatIOn effectIve dans une sérIe chronologIque, 
tel que dIscuté cl-dessus, Il est Important de vérIfier cette hypothèse SI, par exemple, toutes 
les formatIons sarutarres ont connu une rupture de stock pendant le derruer trImestre (SUIte, par 
exemple, a une lIvraIson qUI n'est pas arnvee) et SI la consommatIon avaIt augmente 
rapIdement Jusqu'a ce moment-là, alors la formule Cl-dessus ajUsteraIt a la balsse les chIffres 
sur la consommatIon 

Il est également Important de noter que les formatIOns sarutaires peuvent avorr des ruptures de 
stock même SI les rapports d' Inventarre n'IndIquent pas que les stocks sont épUIses En effet, Il 
est courant que le personnel mette de côte de petItes quantItés (ou de grandes quantites) dans 
des SItuatIOns de sous-apprOVISIonnement en cas d'urgence ou pour d'autres raISOns Il faut 
tenrr compte de cette possIbIlIté et farre attentIon aux SItuatIons ou Il n' y a pas de mouvements 
de stock outre les verItables ruptures de stock 

Les ruptures de stock ne sont pas la seule raIson pour laquelle la consommatIon peut sous
estImer (ou surestImer) la vérItable demande D'autres contramtes dans les formatIOns 
sarutaires, au même tItre que les polItIques de prestatIon de servIces, peuvent grandement 
mfluencer les quantItés dIstnbuées aux utIlIsateurs 

o ACHEVER ET AJUSTER LES PREVISIONS BASEES SUR LES DONNEES 
LOGISTIQUES 

Lorsque les correctIOns nécessaIres ont été portees aux chIffres sur la consommatIOn 
hIstOrIque, on peut compléter une préVISIon InItIale basée sur les données logIStIques par le 
bIaIS d'une extrapolatIon dIrecte telle que déCrIte au ChapItre II Un exemple d'une telle 
preVISIon pour le pays fictIf d'Anyland est donné en Annexe 6 
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MalS rappelons-nous que l'extrapolatIon, par défimtIOn, suppose que l'avernr repétera les 
modes du passé Cette hypothèse peut être tout à faIt fausse les plans futurs, par exemple, 
l'ouverture d'un nouveau centre ou la mIse en place d'un programme d'éducatIOn et de 
dIstrIbutIOn, peuvent changer de mamère Importante les futurs modes de la consommatIon 

CelUI qUI faIt les prevIsIons, de paIr avec les responsables du programme, devra ternr compte 
de ces dIfférences en ajustant la prévIsIon basée sur les données logIstIques SI de nouveaux 
centres sont ouverts, peut-être pourra-t-on perceVOIr, dans une certame mesure, leurs modes 
probables de crOIssance en exammant les donnees sur la consommatIOn hIstOrIque provenant 
d'autres centres couvrant une zone analogue De même, les modes de consommation a des 
époques où des programmes d'IEC ont été réalIsés peuvent donner une mdlcatIOn du résultat 
probable des nouveaux programmes d'IEC Lorsque de telles données eXIstent, Il faudraIt les 
utIlIser pour quantIfier l'effet antICIpé des nouveaux plans du programme sur la préVISIon de la 
consommatIOn Peut-être les ajustements les plus dIffiCIles sont ceux nécessarres lorsqu'une 
nouvelle methode contraceptIve est mtrodUIte de tels changements pourraIent bIen entraîner 
des dlmmutlons dans la consommatIOn d'autres méthodes plutôt que des augmentatIOns 

Quel que SOIt le cas, celUI qUI est chargé de farre les préVISIOns ne devra pas SImplement 
ajouter un pourcentage à l'estImation de chaque prodUIt pour temr compte de la crOIssance du 
programme Cette methode de prOjectIOn "l'année dermère plus 10%" est peut-être la methode 
de préVISIon la plus courante et la mOIns exacte, Il n'eXIste pratiquement pas de programmes 
qUI possèdent un tel mode de crOIssance hIstonque 

Les chapItres SUIvants traItent d'autres méthodes de préVISIon qUI reflètent plus facIlement de 
tels changements dans les plans de programme et contextes de travaIl 

Pour une d~scuss~on complète des systemes de controle des stocks 
max~mum/~n~mum vo~r, par exemple, Manag~ng Condom Suppl~es de l'OMS, ou Log~st~cs 
Gu~del~nes des cnc (references en Annexe 1) 
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DES STATISTIQUES DE SERVICE 

Les prOjectIOns de la consommatIon basées sur les statIStIques de servIce sont faItes en utilIsant 
les techruques d'extrapolatIOn décntes au ChapItre II Mals une étape supplémentaIre est 
necessaIre pour convertIr les projectIons des varIables de servIce qUI en resultent en eStImatIons 
de la consommatIOn Cette converSIOn demande des hypotheses supplémentaIres qUI peuvent 
dmunuer l'exactItude de la préVISIon basee sur les servIces 

A SOURCES ET LIMITA TIONS DES DONNEES 

Les données de serVIce sont prIses des rapports regulIers de gestIOn provenant des formatIons 
sarutaIres Dans certaIns programmes, de telles donnees n'eXIstent pas D'autres garderont 
dIverses mesures des servIces fOUrnIS VOICI les statIstIques de servIce les plus courantes 

• Nouveaux Acceptants ou Nouveaux Clzents nombre de personnes rendant VISIte a un 
programme et acceptant une méthode pour la premIère fOlS· , 

• Revzsltes nombre de VISItes repetées par tous les clIents lors d'une perIode donnee , 

• Utzltsateurs ou Utzlzsateurs Actuels nombre de personnes qUI utIlIsent une méthode 
partIculIère à un moment donné, qu'elles aIent faIt ou non une VISIte pendant la perIode 
de compte rendu 

Notons que ces données mesurent des choses très dIfférentes Les Nouveaux 
Acceptants/Nouveaux ClIents comptent le nombre de personnes qUI sont nouvelles face au 
programme, a la méthode ou à la contraception moderne (SUIvant la defIrutIOn utIlIsée) pendant 
cette pérIode de compte rendu La somme des Nouveaux Acceptants plus les Revlsltes est égale 
au nombre total de VISItes faItes pendant la pérIode donnée SI une personne faIt trOIS VISItes, 
elle sera comptee trOIS fOlS Par aIlleurs, dans les Utùlsateurs ou UtIlIsateurs Actuels, cette 
personne ne sera comptée qu'une seule fOlS Il est très dIffiCIle de reurur les chIffres sur les 
UtIlIsateurs/UtIlIsateurs Actuels à partIr des donnees des statIstIques de servIce sauf pour les 
programmes qUI ont des systemes mformatIques sophIstIques pour SUIvre les clIents 
mdlvlduels Actuellement, la tendance est de décourager les programmes de collectIOnner de 
telles donnees de façon régulIere 
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Tableau 10 

PREVISIONS EN UTILISANT LES STATISTIQUES DE SERVICES 

AVANTAGES 

Tiennent compte automatIquement des 
contramtes de la dlstrlbutlonl prestation 
de services 

FacIles a modifier pour ternr compte 
des objectifs du programme 

Se concentrent sur les services au chent 

FacIles a comprendre et faclles a 
preparer 

Demandent peu de connaissance des 
prevIsions 

FacIles a systematIser ou a 
mstltutlonnallser 

INCONVENIENTS 

Demandent une hypothese lIDportante concernant les 
protocoles de dlstnbutIon 

Peuvent supposer que 1 averur sera analogue au passe 

Confèrent une valeur egaie a 1 expenence ancienne et 
nouvelle 

Incorrectes SI les services ont ete mterrompus pour une 
raison ou pour une autre 

Les defirntlOns de donnees cntlques (par exemple, 
'nouveau chent", "reVlslte" "nouvel utlhsateur , 
"utllisateur", 'utlhsateur contmu ') nsquent de ne pas 
etre clatres ou d'être apphquees de mamere changeante 

Les donnees speCifiques aux marques (ou meme a la 
methode) nsquent de ne pas être collectees 

Aboutrront a une preVISIOn peu reallste SI les objectifs de 
service ne sont pas reallstes 

SI les donnees sur les Nouveaux Acceptants/Nouveaux Chents et Revlsltes sont dlspombles, 
elles peuvent être utlhsees pour préVOIr les beSOInS en prodUIts Le Tableau 10 mdlque certams 
avantages et Inconvéments des statIstIques de servIce utlhsées pour les préVISIOns La lumtatlOn 
la plus unportante de ces données pour la préVISIon de beSOIn est qu'Il faut faIre une hypothese 
speCIfique concernant les quantItes dIstnbuées lors de chaque VISIte des chents 

Les données fondamentales sur les statIstIques de servIce devraIent être dlspombles a partIT du 
SIG de l' orgamsatlon et les pohtlques hees a la dIstnbutlon sont probablement exphquees par 
les pohtlques et procédures ou matérIel de formatIOn de l' orgamsatlOn MalS, souvent, les 
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systèmes de nOtIficatIon des statistIques de serVIce sont tres faIbles et les pratIques lIees a la 
dIstrIbutIon ne sont pas umformes ou encore les normes ne sont pas applIquées 

B EVALUER LA QUALITE DES DONNEES DE SERVICE 

Cette source de données, comme les donnees sur la logIstIque, nsque d'être mexacte SUIte a 
une mauvaIse conceptIOn du systeme de notIficatIOn, au manque de notIficatIon et/ou a la 
nOtificatIon mcorrecte Les commentarres faIts dans le chapItre précedent concernant 
l'adéquatIOn, l'exactItude et le caractère complet des données logIStiques s'applIquent 
également aux statIstIques de servIce et le même processus d' evaluatIon du système 
d' mformatlon et de venficatIon des données sur le terram devrait s' appl1quer avant de prendre 
une decision en vue de préparer une preVISIon basée sur les servIces Cette évaluatIOn peut bIen 
SÛT être faIte SImultanement à l'analyse du systeme d'mformatIOn logIStique 

Outre les questIOns Cl-dessus, Il peut y aVOIr des problemes concernant les defImtIons des 
statistIques de serVIce DIfférents programmes, parfOIS dans le même pays, utIl1seront 
differentes défimtIons pour "nouvel acceptant", "utIl1sateur contmu", "utilIsateur actIf", etc 
Ces défimtIOns nsquent d'être tellement mprécises que la notIfication ne sera pas umforme au 
sem du programme et que les donne es ne seront pas utIles aux fins de logIstIque CertaIns 
systemes de statIstIques de servIce ne notifient que les chIffres des "premIeres VISItes" et des 
"VISItes ultérIeures" pour les servIces de plamfIcatIon famIlIale Ces systemes ne spéCIfient pas 
touJours la methode utIlIsée et un grand nombre ne spéCIfient pas non plus les marques lJ Le 
Tableau Il récapItule des problèmes courants avec les sources de donnees des statIstIques de 
servIce et les solutIons utIlIsees couramment 
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1 

Tableau 11 

DONNEES DE STATISTIQUES DE SERVICE 
PROBLEMESET SOLU110NS 

PROBLEMES 1 SOLU110NS TYPIQUES 

DeflDltIons SI elles ne sont pas defmies claIrement ou collectees 
- peu claIres correctement, ne pas utIlIser 
- enregIstrements et - DeflDlr claIrement chaque statistIque 

procedures - Venfier que les enregIstrements et les procedures 
d'enregIstrement non d'enregIstrement des statIstIques de servIce sont compnses 
compnses ou non SUIVIes et SUIVIes 

- S' 11 n eXIste pas de dIrectIves OU SI celles-cl ne sont pas 
SUIVIes UnIformement, ne pas uuhser 

VlSltes - SI les dIrectIVes sont connues et SUIvIes, multtplIer le 
- Est-ce que le personnel de nombre de VISItes par la quantite type distribuee pour 
la cllDlque SUit les dIrectIves convertIr en quanutes de contraceptIfs 
pour le nombre d'UnItes a 
dIstnbuer aux clIents 

Ne pas ut11Iser pour la prevlslon des besoms 
UtIlIsateurs 

A temps/donnees mcompletes - Compenser par le bIaIS de l'extrapolatIOn et de 
l 'mterpolauon 

- Ajuster pour tenrr compte de facteurs tels que le volume et 
et le caractere salsonmer 

Manque de donnees speCIfiques - UulIser des données speCIfiques a la methode comme lImIte 
aux marques supeneure des estunations de marque cumulee faItes par le 

bIaIS d'une autre methode (par exemple, en fonctIOn de la 
logIStique) 
- FaIre une etude sur le terratn de la combmatson de marques 

1 

Chacune de ces dIfficultés rIsque d' empêcher la préparatIOn d'une preVIsIon basée sur les 
servIces et Il reVIent à celUI qUI est chargé de faire la prevlSlon aInSI qu'aux plamficateurs de 
programme s'Il faut ou non contInuer Il est Important de prendre cette declslon de mamère 
pragmatIque Beaucoup d'énergIe Intellectuelle a été consacrée aux efforts faIts pour arrIver a 
la défimtIOn "correcte" d'un nouveau chent FaudraIt-Il compter un chent comme "nouveau" 
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dans le cadre du programme? A moms que la clIentèle ne SOIt extrêmement mobIle, la 
dlfference dans les totaux de servIce auxquels on aboutrra par le bIaIS de ces deux defImtIons 
sera petIte et, aux fms de gestIon, peut être Ignorée Cette conclusIOn est partIculIèrement 
valIde lorsqu'Il eXIste également d'autres problèmes avec les données (par exemple, 20% non
transmIses) pour lesquels Il faut procéder à des ajustements Importants, ou pour les déCISIOns 
de plamfIcatIon à plus long terme, lorsque d'autres vanables sont encore plus ImprécIses 

L'on suggère de préparer des préVISIOns basées sur les servIces umquement dans les cas ou les 
condItIOns sUIvantes sont satIsfaItes 

• Le système d'enregIstrement des statIstIques de servIce mdIque des données sur les 
Vlsztes (SOIt en total ou ventIlées par Nouveaux Acceptants/Nouveaux Clzents et 
Revlsztes) , 

• La Combmalson de Méthodes peut être détermmée SOIt parce que les donnees sur les 
VISItes sont SIgnalées par methode ou marque, SOIt parce qu'Il eXIste d'autres données 
qUI permettent d'estImer de manIère raIsonnable une ventilatIon de la Combmalson de 
Méthodes pouvant s'applIquer au total des vIsItes , et 

• Les Protocoles de PrescnptlOn sont plus ou mOIns umformes sur l'ensemble du 
programme, de sorte à pouvorr calculer l'utIlIsatIOn de prodUIts a partrr de la preVIsIon 
de servIce, tel que decnt cI-après 

C COMPLETER ET AJUSTER LES PREVISIONS BASEES SUR LES DONNEES DE 
SERVICE 

SI l'on déCIde de farre une préVISIOn basée sur les servIces, des graphIques de données 
hIstonques devraIent être préparés, tel que déCrIt au ChapItre II et, ensUIte, la technIque 
d'extrapolatIon appropnée sera employee pour faIre la préVISIon SI la notIfIcatIon des donnees 
de servIce est mcomplete, on peut utIlIser les formules mdlquees au ChapItre ru pour ajuster 
afm de tenrr compte des données manquantes SUIvant les protocoles de prescnptIon du 
programme, Il faudra peut-être farre des calculs dIfférents de la consommatIOn pour les 
dIfférents types de VISItes ou au moms pour les Nouveaux Acceptants et pour les RevIsites pour 
les raIsons dont nous parlerons CI-après 

Ajuster la projection basée sur les plans du programme 

Il est courant pour les programmes de servIce de formuler les plans a court et à long terme en 
objectIfs de servIce, c'est-à-drre en nombre antICipé de Nouveaux Acceptants et de Revlsltes, 
SOIt au total, SOIt ventIlé par méthode Il faut tenrr compte de ces plans lors du processus de 
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prevIsion par le biais de discussIons avec les responsables et les plaruficateurs du programme 
De fait, le pnnclpal avantage d'une prévIsion basée sur les services est qu'elle peut être 
facilement ajustée pour terur compte des pnorItés et des plans changeants du programme 
pUIsque la prévIsIOn est préparée en utIlIsant les mêmes vanables que le plan Les formules 
pour estImer la consommatIOn présentées cl-après peuvent être egalement applIquées aux 
objectIfs de servIce ou aux ruveaux de servIce estImés extrapolés à partIr des données 
hIstonques 

Un des grands servIces que peut fourrur celUI qUI fait les prévIsIons dans le cadre de ce 
processus, c'est preclsément de comparer les ObjectIfs de servIce aux extrapolations fondées 
umquement sur les données hIstOrIques Vu que les ObjectIfs de plaruficatIOn sont souvent très 
optImlstes, Il faut géneralement arrIver à un compromIs entre de tels plans et la réahte 
hlstonque L'hypothèse de plaruficatlon selon laquelle l'utIlIsatIon de toutes les méthodes 
augmentera de maruère uruforme dans le temps représente une erreur fréquente - Il s'agit à 
nouveau de la méthode de préVISion "l'année derruère plus 10%" Tel que nous l'avons déJa 
mdlque, cette hypothèse est presque toujours erronée Un nouveau programme peut connaître 
une crOIssance lIDtIale pour chaque méthode mais la plupart des programmes plus avancés 
connaîtront une transitIOn progressive, passant de methodes traditIOnnelles moInS efficaces a 
des méthodes modernes plus efficaces et de méthodes modernes temporaIres à des méthodes 
permanentes Lorsque se fait cette transitIOn, la consommatIOn de certames méthodes peut de 
fait dImmuer Ces tendances peuvent également être IdentIfiées par le biaiS de préVISIOns 
basees sur les services faites en utilIsant les données hIstOrIques effectIves 

Calculer la consommatIon de prodUIts a partir des proJectIons de VISIte 

Une fOlS que les préVISIOns des données de service sont préparées et acceptées, on peut estImer 
la consommatIon de prodUIts a partIr des mveaux de service projetés Les Tableaux 12 et 13 
presentent des exemples de données de statIstIques de servIce pour 1993 et une extrapolatIon 
pour 1994 qUI sera utIlisee pour Illustrer ces calculs 
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MOIS 

JanVIer 

Fevner 

Mars 

Avnl 

MaI 

Jwn 

Juùlet 

Août 

Septembre 

Octobre 

Novembre 

Decembre 
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Tableau 12 

ACTIVITES DE SERVICE DE L'ANNEE COURANTE 1993 A LA 
CLINIQUE 5 ET PROJECTIONS POUR 1994 

Contraceptûs oraux 

1993 (EffectIf) 1994 (ProJete) 

NOUVEAUX REVISITES NOUVEAUX REVISITES 
ACCEPI'ANTS ACCEPTANTS 

2 10 2 16 

3 10 2 16 

2 11 2 17 

1 11 2 17 

2 12 2 18 

3 12 2 18 

2 13 2 19 

1 13 2 19 

2 14 2 20 

3 14 2 20 

2 15 2 21 

1 15 2 21 
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TABLEAU 13 
ACTIVITE DE SERVICE ANNEE COURANTE 1993 
A LA CLINIQUE 5 ET PREVISIONS POUR 1994: 

CONTRACEPTIFS ORAUX 

JAN MAR MAI JUIL SEP NOV JAN MAR MAI JUIL SEP Ne' 
FEV AVR JUIN AOUT OCT DEC FEV AVR JUIN AOUT OCT 

1993 1994 

1 _NOUVEAUX ACCEPTANTS +REVISITES 1 
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La plupart des programmes ont des polItIques spéCIfiées sur les quantItés de contraceptIfs qUI 
seront dIstnbuées lorsque les clIents VIennent a la fonnatlon samtarre Par exemple, la pohtlque 
pourraIt être la SUIvante, "Les clIentes qUI reçOIvent des contraceptIfs oraux pour la prermere 
fOlS recevront une plaquette d'un mOlS lors de la prermere VISIte et trOIS plaquettes lors des 
VISItes ulténeures du moment qu'Il n'y a pas de contre-mdlcatlOn" SI toutes les formatIons 
samtarres SUIvaIent cette polItIque et s'Il n'y avaIt pas de contre-mdlcatIOn, on pourraIt estImer 
l'utIhsatlon de la pIlule en ajoutant le nombre de premIères VISItes (ou ffiltlales) par les clIentes 
de la pIlule à trOIS fOlS le nombre de VISItes ultérIeures (ou revlSltes) C'est-a-drre, pour chaque 
type de VISIte et de méthode 

UtllzsatlOn Estlmee 
pour la 
Penode Prochazne 

Total de Vzsztes 
Estlmees de 
ce Type 

x 
Quantzte de Produzts 
Donnes lors de Chaque 
Vzszte de ce Type 

En utIlIsant la polItlque de dIstrIbutIOn susmentlonnee et les donnees pour la Chmque 5 de la 
FIgure 12, 

Utlllsatlon 
Estlmee = 
pour 1994 

Nouvelles Vzsltes 
Estlmees 
pour 1994 

x 1 plaquette + 
Revlsztes 
Estlmees 
pour 1994 

x 

= (24 Nouvelles V lSltes x 1 plaquette) + (222 Revlsltes x 3 plaquettes) 

= 690 plaquettes mensuelles 

3 plaquettes 

Dans cet exemple, l'utilIsatlon de prodUIts pour les VISItes 1TIltIales et les revlSltes dOIt être 
calculée séparement car la polItIque pour la dlstnbutlon de contraceptIfs dlffere selon le type de 
VISIte Lorsque la polItIque du programme ne dlstmgue pas entre types de VISItes ("Tous les 
clIents de condom reçOIvent 12 condoms lors de chaque VISIte"), seul un calcul sera necessarre 

Ce type de calcul est relatIvement exact lorsque la polItlque concernant les quantItés dlstnbuées 
à chaque VISIte est SUIVIe fidèlement par toutes les formatIOns samtarres ou presque toutes les 
formatlons MalS c'est rarement le cas car la quantlté achetée dIffère d'un chent à un autre 
(lorsque les contraceptIfs sont vendus) et même lorsqu'Ils sont dIstrIbues gratUItement, la 
nonne peut varIer d'une époque à une autre ou d'un endrOIt a un autre En cas de pénune, les 
quantItés données peuvent être dlInlnuées Lorsque des quantltes Importantes de stock sont sur 
le pornt d'être pérImées, Il est bon d'augmenter la quantlte dlstnbuee Il peut également y avorr 
des augmentatIOns dans les quantltes dIstrIbuées SUIte aux preSSIOns exercees par des 
supervIseurs voulant arrIver a un ruveau elevé de dIstrIbutIOn 
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Face à de telles dIfficultés, celUI qUI faIt les prevIsIons et les responsables du programme 
dOIvent se mettre d'accord sur les ajustements nécessaIres à porter au calcul des besOIns des 
prodUIts BIen sûr, le mveau de confiance dans la prévIsIon fmale dépend de l'exactItude de ces 
ajustements Il faudraIt au mOIns faIre une enquête exphclte sur les pratIques de dlstnbunon 
aupres d'un échantùlon de formatIons samtalres avant de prendre ces déCISIOns Un exemple 
complet de prévIsIons basées sur les données de servIce pour le pays d' Anyland est mc1us en 
Annexe 6 
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VI ESTIMER LA CONSOMMATION EN UTILISANT 
LES DONNEES SUR LA POPULATION 

Les deux méthodologIes de prévIsIon précédentes utIlIsent les tendances mdlquees par les 
donnees lnstonques pour prédIre les futurs modes de consommatIOn de contraceptIfs Une 
technIque de préVISIon dIfférente utulse les données démograplnques des enquêtes 
demograplnques et de sante (EDS) et d'autres sources de donnees sur la populatIOn et la 
plamficatIon famI1Iale afm d'estImer la future demande contraceptIve Vu que ces enquêtes sont 
géneralement faItes a des mtervalles peu fréquents. souvent avec des changements dans les 
questIOns posees d'une enquête à l'autre, Il eXIste rarement suffisamment de pomts de donnees 
lnstorIques comparables pour applIquer les methodologles d'extrapolatIOn dIscutées Cl-dessus 

Mals Il est pOSSIble de preparer une préVISIon en unlIsant les donnees de telles enquêtes en 
fonctIon de l'expérIence hlstonque dans le monde entier et d'objectIfs speCIfiques au pays ou 
au programme Cette méthodologIe demande que l'on estIme le taux de prevalence de la 
contraceptIOn (TPC) au debut de l' annee de la preVISIon. fixant un ruveau pour le TPC a la fin 
de l'année et en faIsant une mterpolatIOn d'un TPC estIme pour chaque annee mténmatre Le 
nombre d'utIlIsateurs de contraceptIfs a temps plem nécessaIres pour arnver a ces ruveaux de 
prevalence estImés peut ensUIte être calculé Enfin, les clnffres sur les utilIsateurs sont 
convertIS en quanntes de contraceptifs en utilIsant les facteurs de converSIOn des couples
années de protectIon (CAP) qUI sont SImplement les quantItés estImees de contraceptifs 
nécessaIres pour protéger un couple contre une grossesse non souhaItée pendant une annee 

Il faut saVOIr qu'en faIsant une préVISIon basee sur des donnees démograplnques que son 
exactitude dépend de l'exactItude du TPC estImé ou fixé La détermmatIOn d'un TPC 
appropne demande que l'on connaIsse bIen le programme et le pays en questIon et que l'on 
comprenne les précédents lnstorIques concernant les taux de changement du TPC dans les pays 
en developpement FIxer un tel ObjectIf est encore complIque par le faIt qu'un grand nombre de 
programmes de plamficatIOn famulale se sont fixes des objectifs de TPC sur cmq ans ou 10 qUI 
sont trop optnmstes 

Par aIlleurs. cette méthodologie comporte un avantage très Important par rapport aux 
preVISIOns basées sur la logIstIque et aux statIStiques de servIce pUIsqu'elle n'eXIge pas des 
donnees lnstonques de performance Par conséquent, les préVISIOns basées sur les données 
démographIques sont pamculIerement appropnées lorsque les donne es hIstonques de servIce 
ou de logIStique ne sont pas disporubles ou sont erronées aInsI que pour les nouveaux 
programmes qUi ne dIsposent pas du tout de données hIstonques 
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De plus, les préVISIOns basées sur la populatlon ne tIennent pas automatIquement compte des 
hmltatlons des systèmes de prestatIon de servIces ou de logIstIque préCIsément parce qu'elles 
ne se fondent pas sur des données hIstorIques de performance De plus, même SI une prevIsion 
basée sur la population retlete exactement la demande dans la populatIOn dans son ensemble, 
des hypotheses Importantes dOIvent être faItes concernant la partIe de cette demande qUI dOIt 
être satIsfaIte par un programme partIcuher Les préVISIons basees sur la populatIOn peuvent 
donner une estImatIOn exacte du besom mais ces estImatIOns nsquent de ne pas retléter les 
quantités que les chents demanderont, ru les quantItés qu'Ils consommeront en fm de compte 

Ces questIOns demandent que l'on fasse des hypothèses supplémentaIres qUI peuvent rédUIre 
davantage l'exactItude de la préVISIon 

C'est pour ces raISOns que les projectIOns basees sur la populatIOn sont plus souvent unhsées 
pour les prevlSlons à long terme ou pour valIder les preVISIOns à court terme faItes par le bIaIS 
d'autres méthodes La FIgure 14 récapitule certames forces et faIblesses des préVISIOns basées 
sur la populatIon 

A BESOINS ET SOURCES DE DONNEES 

Les données sur la populatIOn/plaruficatIOn famIlIale sont les résultats d'enquêtes, de 
recensements ou d'études de recherche operatIonnelle pour une zone géographIque ou un 
groupe spéCIfique de la populatIOn VOICI les données démographIques-clés pour les préVISIOns 
contraceptIves 
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• Nombre de Femmes en Age de Procréer (FAP) le nombre de femmes pendant leurs 
annees fecondes (15-49 ans) , 

• Pourcentage de F AP Manées (F APM) ou en Unzon utlhsé comme une estImatIOn du 
pourcentage de FAP qUI courent le nsque d'une grossesse, 

• Taux d'AccrOIssement de la Populatzon taux annuel de crOIssance de la populatIOn 
mesuré comme etant les naissances mOIns les décès plus les mIgratIOns ou, plus 
genéralement, le Taux d'AccrOIssement Naturel qUI est SImplement les naissances mOIns 
les décès Il est Important de noter que ces taux mesurent l'accrOIssement de la 
populatIOn entlère et pas SImplement un sous-groupe, tel que FAPM , 

• IndIce Synthétique de Fécondzté (ISF) nombre moyen de naissances vivantes qu'aurait 
une femme SI elle vivait Jusqu'à la fm de ses années fécondes et avait les naissances aux 
taux prévalents spéCifiques par âge , 
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• Taux de Prévalence de la ContraceptlOn (l'PC) le pourcentage de la populatIon de 
base (FAP ou FAPM) utilIsant une méthode contraceptIve, souvent ventilé par methode 
moderne versus tradItIOnnelle et par méthode contraceptIve mdIvIduelle , 

• Combmazson de Methodes combmalson de methodes contraceptIves utIlIsées par la 
populatIOn exprImée comme etant le pourcentage que chaque méthode représente dans 
l'ensemble des contraceptIfs utIlIsés 

• Source de Contraceptzfs source d'approvISIonnement des contraceptIfs, tel qu' mdIque 
dans l'EDS Données Importantes vu que la plupart des enquêtes sur la prevalence 
notent l'utIlIsatIon natIonale dans son ensemble tandIs que la plupart des preVIsIons 
portent sur un programme specIfique (par exemple, le programme du secteur publIc du 
MS) 

Tableau 14 

PREVISIONS UTILISANT DES DONNEES SUR LA POPULATION 

AVANTAGES INCONVENIENTS 

Independantes des systemes de Ne tlennent pas automatIquement compte des hmltatlons des 
prestatIOn de servIces eXIstants systemes de prestatlon de servIces ou de loglStlque 

Ne comptent pas les hmItations de Demandent que 1 on fasse des hypotheses pour les taux 
donnees des autres methodes d'utùIsatlon de chaque methode (facteur CAP) 
(rapports manquants, donnees 
mcompletes, fruble qualite des 
enregIstrements) 

Lorsque 1 enquete est bIen conçue Vu que les donnees sur les sources contraceptIves sont 
et que le trrutement des donnees generalement madequates, demandent une hypothese CrItIque 
est ngoureux peuvent fourmr des concernant la partIe de la demande totale pouvant etre 
estunatIOns plus exactes de la satIsfaIte par le programme 
consommatIon 

Fourmssent une estunatIOn de la Demandent souvent des hypotheses CrItIques concernant les 
demande ou des besoms tendances dans 1 mdIce synthetIque de la fecondlte le taux de 
maXImums prevalence de la contraception la combmaison de methodes 

qUI peuvent etre trop OptImIstes 
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Uuhsables dans les nouveaux 
programmes qUl n'ont pas de 
donnees historIques 

SUjettes a des erreurs d'echantllionnage et de non
echantllionnage (partlcuherement pour les methodes avec une 
prevalence tres fru.ble) 

Les donnees sont rarement ventllees par marque 

Les donnees des enquêtes sur l'utlhsatlOn des condoms en 
tant que methode d' appomt ou pour la preventIon du 
SIDA/MST sont generalement madequates 

Les donnees d'enquêtes sont generalement depassees 

Les pertes ne peuvent pas être estlmees a partIr des seules 
donnees d'enquête 

Ces donnees sur la populatIOn sont genéralement dIsporubles aupres de l'une de plusIeurs 
sources 
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• Enquêtes démographiques et de santé (EDS) séne mondIale d'enquêtes faItes 
reguherement avec des IndIcateurs tels que l'IndICe synthetIque de fécondIté (ISF), le 
pourcentage de femmes en uruon, le taux de prévalence de la contraceptIOn (TPC), les 
sources de servIces de plaruficatIOn famlbale et la combmalson de méthodes, publIee 
par Macro InternatIOnal dans le cadre d'un contrat avec l'Agence des Etats-Urus pour le 
developpement InternatIOnal (USAID) 

• Enquêtes sur la santé de la reproductlOn et la plamficatlOn famzlzale sene d'enquêtes 
natIonales, analogues à l'EDS, réalIsées surtout en Aménque latIne et aux Caralbes 
Ces enquêtes sont coordonnées et pubhées par les Centers for DIsease Control and 
PreventIon (CDC) aux Etats-Urus, DIVISIon de la santé de la reproductIon 

• Recensements natlOnaux comptes complets de la populatIOn faIts à des moments 
partIcuhers, généralement tous les 10 ans Ces recensements font le détaIl de l'âge et du 
sexe de la populatIon natIonale et de dIvers sous-groupes, fourrussant des clnffres sur 
les femmes en âge de procréer (F AP) aInSI que le pourcentage de F AP manées (F APM) 
ou en uruon, 

• Enquêtes mterrecensements enquêtes-sondages réalIsés entre les recensements 
natIonaux qUI fourrussent également des données sur les F AP ou les F APM 
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• Autres enquêtes locales ou natlOnales sur la populatzon ou la planificatlOn famlliaie 
enquêtes supplémentarres faItes pour dIverses raIsons par des gouvernements natIOnaux 
ou locaux, des baIlleurs de fonds étrangers ou d'autres orgamsatIOns qUI présentent des 
comptes rendus sous une forme ou sous une autre des donnees sur la population, la 
plamficatIOn famIlIale ou le SIDA 

• Perspectzves sur la populatzon mondzale prOjectIOns démographIques publIees chaque 
annee par l'Office statIStIque du Département des affaIres éconoIDIques et SOCIales 
mternatIOnales des NatIOns Urues Ces enquêtes fourrussent des estunatlons des ruveaux 
futurs de varIables démographIques, dont ISF et F AP 

• NIveaux et tendances de l'utzÜsatzon contraceptIve, telle qu'évaluee en 1988 
InformatIOn hIstonque sur la prevalence contraceptive par pays, publIée par l'Office 
statIstIque du Departement des affaIres économIques et SOCIales mternatIOnales des 
NatIons Urues Il s'agIt d'une source de données essentIelles pour fIxer les ObjectIfs du 
TPC , une verSIOn à jour devraIt paraître sous peu 

• Utillsatlon contraceptlve mondiale 1994 (panneau mural) récapItulatIf des tendances 
du TPC et autres données des NIveaux et tendances de l'utIlIsatIOn contraceptIve 
publIée par la DIVISIon de la populatIOn du Departement de l'analyse de l' mformatIOn et 
des polItiques éconOmIques et SOCiales des Nations Urues 

• Base de donnees mternatzonales projectIons démographIques jusqu'en l'an 2005, par 
âge et par sexe, pour tous les pays en développement, publIee par le Center for 
InternatIOnal Research du Bureau de recensement améncam Cette base de donnees est 
pamcullerement utIle pour obtenrr des estunatIons annuelles de F AP 

• FIche de données sur la populatzon dans le monde du PRB estImations mondIales 
actuelles des données démographIques et de la plarufIcatIOn frumlIale, dont la populatIOn 
totale, l'ISF, le TPC et un taux annuel d'accrOIssement naturel publIe par le PopulatIon 
Reference Bureau (pRB) 

B EVALUER LA QUALITE DES DONNEES SUR LA POPULATION 

ParmI les sources Cl-dessus, l'EDS estjugée la plus utIle pour farre une preVISIon basee sur les 
donnees démographIques MalS, même lorsque des EDS récentes sont dIsporubles, Il faudra 
chercher d'autres sources pour obternr les chIffres de F AP et des dIrectives pour fIxer les 
ObjectIfs de TPC Et, bien qu'Il SOIt utIle d'utIlIser des donnees d'enquêtes locales pour 
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préparer les estImatIons contraceptIves, Il est très Important d'évaluer de telles enquêtes locales 
pour VOIr s'il n'eXIste pas des défauts methodologlques rendant InutIlIsables les donnees 

Il eXIste des pays ou ces enquêtes ne sont pas realIsées ou alors elles sont trop vlellles ou 
blalsees et ne sauraIent être utilIsées avec confiance Dans de tels cas, on ne peut pas faIre de 
preVISIOns basées sur les données demograplnques Lorsque les donnees démograplnques 
semblent utIlIsables, il est parfOIS nécessaIre d'ajuster les données provenant d'enquêtes plus 
VIeIlles pour obtenu des estImatIOns courantes Quel que SOIt le cas, il faut faIre attentIOn 
d'utIlIser le même groupe de populatIon pour la préVISion que celUI retenu pour l'enquête 

Le Tableau 15 recapltule certaIns des problemes rencontrés au mveau de l'utIlIsatIOn des 
données demograpluques pour les préVISIOns aInsI que les solutIons pOSSIbles 
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PROBLEMES 

Donnees Vieilles 

Donnees non fiables sUIte a des 
erreurs d'echantilionnage ou de 
non-echantilionnage 

Manque de donnees specifiques 
au programme 

BiaIS dans les donne es 
d'enquête 

Manque de donne es speCifiques 
sur les marques 

Facteurs de converSIOn CAP 

Les donnees ne tiennent pas 
compte de l'utIlIsatIOn de 
methodes multiples (par 
exemple, les condoms comme 
methode d'appOInt) 

SI prOjectIOns fondees sur 
objectifs Objectifs trop 
optimistes 

Donnees partielles 
Par exemple, donnees de 
recherche operationnelle 
reglOnale 

Les donnees d'enquête ne 
tiennent pas compte des pertes 

©John Snow Inc 
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Tableau 15 
DONNEES SUR LA POPULATION 

PROBLEMES ET SOLUTIONS 

SOLUTIONS TYPIQUES 

- SI elles ont plus de CInq ou SIX ans, ne pas les utilIser 

Ne pas utilIser 

- Obtemr des donnees specifiques au programme 
- Estimer, SI possible, la proportIOn a partIr des donnees natIOnales 
- UtilIser des donnees nationales comme lImite supeneure pour la 

prevIsIOn 

- En être conscient 
- % de F AP marlees souvent sous-estime % des F AP a nsque -

- Un ajustement a la hausse peut etre necessalre 

- UtilIser les donnees sur les methodes comme lImIte supeneure pour 
les prevISIons faites par une autre methode (par exemple, sur la 
base de la logistique) 

- Faire une etude-terraIn de la combmalson de methodes 

- UtilIser, chaque fOlS que pOSSible, les facteurs CAP speCifiques au 
pays 

- SI non dispombles, utilIser les recommandatIOns globales 

Ajuster le facteur CAP pour compenser ou de preference preparer 
des projectIOns separees pour l'utJlIsatlOn de condoms pour la 
prevention du SIDA/MST 

UtilIser les directives etabiies concernant la crOissance du programme, 
etc 

DeCider SI elles sont representatives du pays dans son ensemble dans 
l'affirmatIve extrapolatIOn pOSSible 

Estimer separement et ajuster l'estimatIOn des besoms 
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C ETAPES POUR PREPARER LA PREVISION BASEE SUR LES DONNEES DE LA 
POPULATION 

La preparatIon d'une préVISIOn basée sur la populatIOn demande une converSIOn des données 
démograplnques en estImatIOns de produIts nécessaIres pour les dIverses pénodes couvertes par 
la préVISIon CelUI qUI prépare la préVISIon dOIt notamment 

1 Réunrr les données démograpluques nécessaIres (F AP, pourcentage en UnIon, 
Combmalson de Méthodes, TPC) pour l'année Imtlale de la préVISIon à partIr des 
dIverses sources susmentIOnnées en ajustant, SI nécessaIre, pour tenrr compte des 
données qUI sont dépassées 

2 PrévoIr les changements dans F AP, TPC et la Combmaison de Méthodes (et 
dans d'autres variables, SI nécessaIre) pour la penode de la préVISIon 

3 Préparer des estImatIOns de la consommatIon de prodUIts pour répondre à la 
demande ImplIquée par ces parametres de populatIOn 

Chacune de ces étapes est dIscutée tour à tour Cl-après 

D COLLECTER ET AJUSTER LES DONNEES POUR L'ANNEE INITIALE DE LA 
PREVISION 

L'Annexe 3 comprend les dIrectIves du FPLM pour préparer les prOjectIons en utilIsant le 
modele Target-Cost du Futures Group Elle presente un exemple annote des données 
nécessaIres pour une préVISIon basée sur la populatIon en prenant des sources de données 
effectives du Kenya et en montrant la forme dans laquelle se trouvent genéralement les donnees 
démograplnques Le Tableau 16 récapItule des données analogues pour le pays fictIf 
d'Anyland 

Deux dlfficultes courantes avec la préVISIon basée sur les données de population sont 
Immédiatement apparentes dans le Tableau 16 Aucune source urnque ne contIent toutes les 
données nécessaIres pour la prevlSlon et les données de sources dIfférentes prOVIennent 
probablement de pénodes dIfférentes Dans cet exemple, Il a fallu utIlIser cmq sources 
dIfférentes -l'EDS du pays, la base de données mternatIonales du Bureau de recensement 
amencam, la Fiche de données sur la populatIOn dans le monde du PRB, des données 
logIStIques locales et Levels and Trends m ContraceptIve Use des NatIOns Urnes Les donnees 
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de l'EDS et du PRB proVIennent de 1993 malS, par contre, le clnffre sur les FAP du 
recensement amencam sont de 1990, dépassé de trOIS ans 

ChOISir 1 annee de base de la proJection 

Il faut du temps pour ajuster de VIeIlles données afm d' obternr des estImatIOns actuelles des 
parametres de la populatIOn et, souvent, l'opératIon est problématIque, demandant que l'on 
fasse des hypotheses sur les tendances pour un grand nombre des vanables mdlquées dans le 
Tableau 16, mtrodUlsant peut-être par la de graves erreurs dans la preVIsIon Afm de mmIffilser 
le nombre de tels ajustements, l'on recommande que la date de l'enquête qUl est cholsIe comme 
la prmclpale source de donnees pour la prOjectIOn SOIt ChOIS le comme la base ou l'annee 
lllluale de la prévlsion Dans l'exemple du Tableau 16, l'EDS de 1993 est la source de la 
plupart des données, aUSSI 1993 devraIt être reconnue comme la premIere annee de la 
projecuon même SI 1994 est la premIère année pour laquelle l'on souhaIte faIre une preVISIOn 

Tableau 16 

DONNEES DEMOGRAPIDQUES POUR ANYLAND 
pour la preVISion de l' annee de base 1993 

DONNEES SOURCE 

Annee lDltlale (de base) 1993 
Annee fInale 1996 

Femmes en Age de Procreer (F AP) Base de donnees mtematIonales du 
Bureau de recensement amencam 
(1990) 

Taux Annuel d AccroIssement de la PopulatIon FIche de donnees sur la populatlOn 
dans le monde du PRB (1993) 

FAP en Uruon EDS (1993) 

Taux de Prevalence de la ContraceptlOn (TPC) -- EDS (1993) 
toutes les methodes 

AccrOissement Annuel du TPC (en pomts de NIveaux et tendances de 
pourcentage) 1 utilIsation contraceptIve NU 

(1988) 
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Autres 45,6% 

CombUlalson de Marques (pilule) SIG logistique d'Anyland 
Lo-Femenal 50% 
Autres 50% 

Combmalson de Sources (toutes les methodes) EDS (1993) 
Secteur pubhc 65% 
Autres 35% 

Facteurs de ConverslOn CAP 
Condoms USAID 150 
Pilule Par defaut 15 

Estimer les femmes en âge de procreer pour l'annee de base 

Le Bureau de recensement améncam et les NatIons Urues ont deploye des efforts lmportants 
pour préparer des estlmatlOns sohdes de l'accrOIssement de la populatIon du pomt de vue 
demograplnque La base de données mternatIonales du Centre de recherche mternatlOnale du 
Bureau de recensement amencam fourmt des estlmatlOns de F AP pour tous les pays en 
développement pour chaque année de 1990 à 2000 alDSi que pour l'annee 2005 Le World 
PopulatIOn Prospects des NatIons Urues pubhe également des estlmatlons de FAP ventIlées par 
pays SI c'est possIble, l'une de ces deux sources devraIt être consultée pour obtemr une 
estlmatlOn actuelle de F AP 

MaIs, dans certames sItuatIons, celUI qUI prépare la prévIsIOn n'aura pas accès à ces sources de 
donnees Dans de tels cas, Il est possIble d'ajuster le compte de FAP de recensements plus 
anCIens en utIlIsant un taux annuel d'accrOIssement de la populatIOn pour obterur une 
estlmatlon de l'année lnItiale de la prOjectIon Il conVIent de noter que certaIns sous-groupes 
(tels que FAP) ne démontrent pas en faIt le même taux de crOIssance que les populatIons 
natIOnales MalS, vu l'lmpreCISIon Inhérente mtrodUlte par d'autres hypotheses qUI dOIvent être 
faItes pour préparer la prévIsIon et la durée relatIvement courte des prOjectIons faItes pour les 
achats, 11 est acceptable d'utlhser ce chIffre approXlmatif lorsqu'on ne peut pas obtemr les 
estlmatlons du Bureau de recensement amencam ou des NatIons Urues La formule est la 
SUIvante 

F AP Estlmees 
pour l'Annee 
n+l 

64 

= 
FAP Estlmees 
pour 
l'Annee n 

+ 
FAP Estlmees 
pour 
1 Annee n 

x 

AVANT-PROJET 10, 12/25/94 

Taux Annuel 
d'AccrOIssement 
de la Populatlon 

© John Snow, Ine 



Estimer la consommatIon en utilisant les donnees sur la population 

Les taux dt accroIssement de la populatIOn sont mdlques de deux maruères le Taux Annuel 
dt AccrOIssement de la PopulatIOn qUI tIent compte des naIssances, décès et effets mIgratoIres 
estImes ou le Taux Annuel d'AccrOIssement Naturel qUI ne tIent compte que des naIssances et 
des décès Le premIer clnffre est plus appropné et devraIt être utIlIsé lorsqu'Il est dlsporuble 
Dans la négatIve, on peut utIlIser dans les formules CI-dessus, le Taux Annuel de CrOIssance 
Naturelle Par exemple, dans l'exemple de la FIgure 16, le clnffre FAP 1990 est de 4 940 447 
et le Taux Annuel d'AccrOIssement de la PopulatIOn est de 3% SI l'on ne peut pas obtenrr les 
projectIOns du Bureau de recensement améncam ou des NatIons Urues, alors le clllffre FAP de 
l'année de base 1993 sera calcule en utilIsant de mamère répétee cette formule 

De même, 

Et enfm, 

FAP Estlmees 
pour 1991 

FAP Estlmees 
pour 1992 = 

FAP Estlmees 
pour 1993 

= 

4940447 + (4 940 447 x 0 03) 

4940447 + 148214 = 

5 088 661 + (5 088 661 x 0,03) 

5088661 + 152660 = 5241 321 

5241 321 + (5241 321 x 0,03) 

5241321 + 157240 = 5398561 

Estimer la population effective courant le risque d une grossesse 

5088661 

Les sources de donnees dIscutées cl-dessus dégageront des estImatIOns du pourcentage de F AP 
MarIées actuellement et/ou du pourcentage de FAP en Uruon MaIS aucun de ces clnffres ne 
fourrut forcément une bonne eStImatIOn du nombre de femmes courant le nsque de tomber 
encemte Dans un grand nombre de socIetes, Il eXIste un nombre tres Important de femmes et 
d'hommes sexuellement actIfs sans être marIés ou en "umon" Des adolescentes actIves sont 
souvent sous-transmIses bIen qU'Il eXIste des enquêtes plus récentes faItes dans certaIns pays 
qUI s'adressent tout partIculIèrement aux adolescents 
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Par conséquent, Il est souvent nécessaIre d'ajuster les chIffres transmIS pour avoIr une 
estImatIon plus exacte de la populatIon courant effectIvement le rIsque d'une grossesse En 
ajoutant le pourcentage de FAP qUI se trouve dans l'EDS comme VIvant ensemble au 
pourcentage de F AP Manees actuellement, on obtIent une estImatIon de F AP en Uruon , ce 
chIffre devraIt toujours être utIlIsé à la place de F AP Manées actuellement lorsque les donnees 
sont dIsporubles 

BIen que les FAP en Uruon nous donnent une Image plus exacte de la populatIon à rIsque, ce 
chIffre pourraIt quand même sous-estImer de beaucoup la populatIOn cIble dans certams pays 
Lorsque celUI qUI faIt des préVISIOns pense que les chIffres sur les F AP en Uruon ou les F AP 
MarIées actuellement sous-estIment effectIvement la populatIon effectIve courant le rIsque 
d'une grossesse, Il faut utIlIser une stratégIe dIfférente pour préparer la prOjectIOn toutes les 
Femmes en Age de Procréer dOIvent être jugées à nsque et on utIlIsera le TPC pour toutes les 
femmes et non pas pour celles Actuellement Manées Vu qu'Il n'est jamaIS vraI que toutes les 
femmes courent le nsque d'une grossesse, cette hypothese est à l'evldence IllogIque MalS, 
mathématIquement, utIlIser le TPC pour toutes les femmes (ce qUI, bIen sûr, est plus faIble que 
le TPC pour les FAP Manées actuellement) compense l'hypothèse selon laquelle 100% des 
femmes sont a nsque, permettant d'achever la prOjectIOn sans aVOIr à deVIner de maruère 
Incorrecte le nombre courant effectIvement un nsque 

ChOISIr le Taux de Prevalence ContraceptIf appropflé pour 1 année de base 

L'EDS la plus recente, a saVOIr le tableau "UtIlIsatIon actuelle de la contraceptIOn par âge" est 
le meIlleur endrOIt pour obtemr l'estImatIon 1DltIale du TPC Ce tableau fourrut des chIffres sur 
le TPC pour les FAP Actuellement Manées et Toutes les Femmes SI la projectIOn dOIt être 
faIte en utIlIsant les FAP en Uruon ou les FAP Actuellement MarIées, Il faudraIt utIlIser le 
chIffre précédent du TPC et SI la prOjectIOn dOIt se baser sur les FAP totales, alors on peut 
utIlIser le dermer chIffre du TPC 

SIon utIlIse une enquête autre que l'EDS, le même prIncIpe devraIt s'applIquer Il est tres 
Important que celUI qUI prépare les préVISIons venfie que la populatIon de base pour les F AP et 
la populatIOn de base pour le TPC SOIt la même 

Calculer la Combmalson de Méthodes 

La plupart des enquêtes fourmssent des chIffres sur les utIlIsateurs de la contraceptIon par 
méthode et, dans la plupart des cas, la COmbInaISOn totale de Methodes peut être pnse du 
rapport de l'enquête Par exemple, SI l'EDS est utIlIsée, les chIffres souhaItés sont contenus 
dans le tableau "UtIlIsatIon actuelle de la contraceptIon, par méthode" Ce tableau fourmt des 
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donnees pour Toutes les Femmes et pour les FAP Actuellement Manees Comme pour le TPC, 
le ChOIX du chIffre qUI sera utIlIsé dépend du chIffre F AP qUI a ete ChOISI comme base de la 
prOjectIOn 

L'EDS et la plupart des enquêtes analogues présentent des donnees pour chaque methode en 
tant que pourcentage de Toutes les Femmes ou les FAP Actuellement Manees, y compns les 
femmes qUI n'utilIsent pas la contraceptIon Aux fIns de projectIOn, Il faut expnmer la 
Comb maIson de Méthodes en tant que pourcentage par rapport à Toutes les Femmes ou F AP 
Actuellement MarIées qUl utzlzsent une methode de contraceptzon Ce pourcentage peut être 
obtenu en dIVIsant le chIffre de l'EDS pour les femmes utIlIsant chaque méthode par le 
pourcentage de femmes utIlIsant une méthode, quelle qu'elle SOIt 

Combznalson de 
Methodes pour = 
une Methode 

Pourcentage Utzllsant la Methode 
Pourcentage Utzllsant une Methode 

AUSSI, par exemple, SI Toutes les Femmes sont utIlIsees pour la projectIon et l'enquête mdlque 
que 8% utIlIsent la pIlule et que 30% utIlIsent une methode, quelle qu'elle SOIt, alors 

Combwmson de 
Methodes pour = 
la Pllule 

8 
30 

= 266% 

En d'autres mots, la pIlule represente 26,6% de l'utIlIsatIon genérale de la contraceptIon Ce 
calcul est ensUIte répete pour toutes les autres méthodes Lorsqu'on utilIse des enquêtes autres 
que l'EDS, Il est probable que ce même calcul sera nécessaIre 

Estimer la Combmalson de Marques 

SI la prevISIon est faIte aux fIns d'achat, Il ne suffit généralement pas de connaître le nombre 
d'utIlIsateurs de chaque méthode A molllS que le programme ne fournIsse qu'une seule 
marque de chaque methode, Il faudra dIsposer d'une ventIlatIon en marques mdlvlduelles afm 
de pOUVOIr termmer la prOjectIOn 

Tres peu d'enquêtes font des tableaux de données par marque La source d'InformatIon la plus 
éVIdente pour la Combmalson de Marques au sem d'une méthode est le SIGL du programme 
SI l'on dIspose de données sur la consommatIOn ou même de données sur les prodUIts 
dIstrIbues au ruveau Infeneur au bas de l'échelle, on peut calculer une Combmalson de 
Marques et l'utIlIser pour ventIler les chIffres des méthodes en marques S'Il n'exIste pas de 
SIGL opératIOnnel, alors on peut rendre VISIte a un echantillon representatIf de formatIOns 
sarutaIres et mtervlewer les prestataIres de servIces et les responsables de programme pour 
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détermmer la combInaison de marques Comme pour la Combmalson de Methodes, le clnffre 
souhaité est le pourcentage que chaque marque représente dans l'utùlsatIon totale de cette 
méthode 

Bien sûr, pour les nouveaux programmes, Il n'exIste pas de telles données Dans ce cas, l'on 
utilIse les objectifs du programme ou l' expénence d'autres programmes établIs pour arriver 
aux estImations sur la marque 

Estimer la proportion de 1 uttllsatton contraceptive nationale attrtbuable au programme 

La plupart des enquêtes sur lesquelles se fondent les préVISIOns faites à partIr de donnees 
demographlques sont de portée nationale Ces données peuvent être utilIsées directement pour 
préparer les estImatIOns sur la consommatIOn au mveau national Mais les estImatIOns sur la 
consommation sont généralement nécessaIres pour les programmes de service 

Pour préparer des estImatIOns sur les programmes, Il faut eVIdemment estImer la proportion de 
l'utIlisation contraceptIve natIonale qUI est attnbuable au programme partIculIer pour lequel on 
prépare la prévIsIon Cette proportIon peut être très différente selon les méthodes (par 
exemple, un programme de préventIOn du SIDA/MST peut contrIbuer à une proportIOn 
Importante du TPC natIonal des condoms mais ne contrIbuera pas aux autres méthodes 
contraceptives) AUSSI est-ù probable qu'Il faIlle estImer séparément la proportIon de 
programme de chaque méthode 

Tel qu'mdIqué en Annexe 3, l'EDS présente un tableau mtItulé "Source d'approvIsIOnnement 
pour les methodes contraceptIves modernes" Dans ce cas, ce tableau peut être utilIse pour 
estImer la ProportIOn de Programme de Chaque Méthode Lorsque les ventIlatIOns de l' EDS 
sont trop generales ou s'Il n'exIste pas une EDS récente, celUI qUI prépare la prévIsIon et les 
responsables du programme devraient estImer ces clnffres en fonctIon des données locales ou 
de l'expénence des responsables du programme Des erreurs dans ces estImations entraîneront 
des erreurs proportIonnelles dans l'eStImatIOn de la consommatIOn SI les données manquent ou 
SI les responsables ne sont pas sûrs des estunatIOns, on ne pourra pas aVOIr la même confiance 
dans la prevIsIon sur la consommatIOn fmale 

Dans l'exemple d'Anyland dans le Tableau 16, l'EDS a montré que le "secteur publIc" 
represente 65% de l'utilIsation contraceptive pour chaque méthode EnsUite, pour préparer une 
prOjectIon pour le MS, Il faudraIt utIliser une ProportIOn de Programme de 0,65 pour chaque 
méthode en supposant que le MS est le seul programme publIc qUI fOurnIsse des contraceptIfs 
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E ESTIMER LES FAP, LA COMBINAISON DE METHODES, LE TPC ET LA 
PROPORTION DE PROGRAMME POUR LA DERNIERE PERIODE DE 
PREVISION 

Les fonnules et les procedures cl-dessus fOurnIssent les parametres nécessaIres de la populatIon 
pour une seule année, l'année de base de la prOjectIon Avant de faIre les estImatIons sur la 
consommatIOn, Il est nécessaIre de projeter la marnère dont ces parametres changeront sur la 
penode de la prévIsIon Les trOIs paramètres de la populatIon qUI sont le plus susceptIbles de 
changer et qUI auront besom d'estImatIOns pour les annees futures de la prevISIon sont les 
F AP, la Comb maIson de Méthodes et le TPC La techmque la plus courante consIste a estImer 
les valeurs pour ces données pour la dermère année de la prOjectIOn et ensUIte, de calculer les 
valeurs mtermediaIreS en utIlIsant les fonnules des projectIOns de tendance IméaIre rndIquées 
au ChapItre II 

Pour un programme avance et relatIvement stable, Il est raIsonnable de supposer que la 
Comb maIson de Méthodes et le TPC resteront constants pour une penode allant jusqu'a quatre 
ans et, par consequent, le calcul de la tendance lméalre ne sera nécessaIre que pour les F AP 
Dans un enVIronnement mOIns stable, Il faut également ajuster le TPC et la Combmalson de 
Méthodes et la Combmalson de Marques elle aUSSI peut être dIfférente Un jugement pareIl 
dOIt être faIt concernant la proportIOn du programme de chaque methode Dans ces SItuatIOns et 
dans le cas de préVISIOns a plus long terme couvrant plus de quatre années, les calculs manuels 
nsquent d'être exceSSIfs Heureusement qu'Il eXIste des logICIels pouvant être utilIses pour 
faIre la preVISIon 

Que l'on fasse une prOjectIOn manuelle ou InformatIque, Il faut preparer un ensemble de 
parametres analogues a celUI mdlqué dans le Tableau 17 et vénfier que les responsables du 
programme et les autres personnes concernées (par exemple, les bailleurs de fonds) sont 
d'accord pour dIre que les chIffres sont raIsonnables 

Estimer les FAP pour 1 annee fmale de la preVISion 

Le chIffre F AP pour l'année fmale de preVISIOn devraIt être pns de la source qUI a eté utIlIsée 
pour l'année de base, de preference la Base de données mternatIonale du Bureau de 
recensement amencam ou du World Population Prospects des NatIOns Urnes SI aucune de ces 
sources n'est dlspornble, la formule Cl-dessus permettant d'ajuster les anCIennes données FAP 
pour l'année de base peut être utilIsée à nouveau pour calculer les chIffres F AP pour les années 
de la preVISIOn, bIen que cette methodologle soit nettement mOIns bonne 
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Estimer le TPC pour 1 année fmale de la prévIsion 

L'estunatlon du TPC pour l'année finale de la préVISIon represente l'hypothèse la plus 
unportante dans les preVISIOns basées sur les données demographlques Un des grands dangers 
vIent du faIt que bIen des programmes et gouvernements fixent les objectIfs natIOnaux 
d'accroIssement du TPC et les buts "offiCIels" à des rnveaux trop optunlstes De plus, celUI qUI 
prepare la prevIsIon se verra probablement oblIgé de les utilIser dans la préVISIon faIte avec des 
donnees de populatIOn A l'exception de World ContraceptIve Use et Levels and Trends of 
ContraceptIve Use des Nations Urnes, Il eXIste peu de sources de données généralement 
reconnues démontrant des taux lnstonques de changement du TPC pouvant être utilIsés pour 
confirmer ou réfuter des objectIfs nationaux ou de programme 

1 

Tableau 17 

DONNEES DE POPULATION POUR ANYLAND 
pour l'année finale de la prevISion (1996) 

DONNEES 

Femmes en Age de Procreer (F AP) 

Taux Annuel d'AccrOissement Naturel 

FAP en Vruon 

AccrOissement Annuel du TPC (en pomts de pourcentage) 

Taux Cible de Prevalence de la Contraception (TPC) -- toutes les méthodes 

Combmatson de Methodes 
Condoms 
Ptlule 
Autres 

Combmatson de Marques (ptlule) 
Lo-Femenal 
Autres 

Combmalson de Sources (toutes les methodes) 
Secteur publIc 
Autres 

Facteurs de ConversIOn CAP 
Condoms 
Ptlule 

1 
VALEUR 

5899153 

3% 

100% 

1% 

19% 

9,0% 
45,4% 
45,6% 

50% 
50% 

65% 
35% 

150 
15 

1 

70 AVANT-PROJET 10, 12/25/94 © John Snow Ine 



Estimer la consommation en utilisant les donnees sur la population 

Vu la penode relatIvement courte des prévlSlons faItes pour des achats nnmédlats, Il est peu 
probable que des augmentatIons ou des dImmutIons nnportantes du TPC aIent lIeu pendant la 
penode de préVISIon Aux fIns de référence, l'Annexe 4 comprend les données les plus 
recentes de Levels and Trends of ContraceptIve Use Les changements dans le TPC sont 
récapItules et catégonsés dans le Tableau 18 III 

L'on VOlt de SUIte à partIr de ces cluffres que les programmes de plaruficatIon famIlIale les plus 
réussIs au monde n'augmentent la prevalence de la contraceptIon que d'un ou deux pornts de 
pourcentage par an Dans les pays où la prevalence est à des ruveaux plus faIbles et ou Il eXIste 
moInS d'engagement face à la plamficatlon famIlIale, le changement se rapproche davantage 
d'une crOIssance annuelle d'un demI pornt de pourcentage ou passe même a la crOIssance 
negatIve Une des mamères ratIOnnelles de détermtner le TPC CIble pour le pays ou le 
programme en questIon est de vénfier les taux de changement dans les pays ayant des 
contextes programmatlques et culturels analogues et utIlIsant les donnees du Tableau 18 et de 
l'Annexe 4 

Une autre stratégIe consIste à préparer la préVISIOn de données démographIques en fonctIon 
d'estImatIons des tendances de l' rndlce synthetique de fécondIté (ISP) plutôt que du TPC, en 
utIlIsant le modèle Target-Cost pour calculer les changements dans le TPC BIen des efforts 
ont été rnvestIs dans l'étude des tendances de l'ISP dans le monde Par exemple, Il eXIste des 
chIffres moyens et speCIfiques aux dIvers pays pour la dimmutIOn de l'ISP par effort de 
programme et ruveau de développement du pays, tel qu'rndlqué dans le Tableau 191 aInSI que 
par les estnnatIons des NatIOns Urues et de la Banque mondIale des futurs ruveaux de l'ISP, tel 
que montre en Annexe 3 

Quel que SOIt le cas, Il est essentIel de préparer des préVISIOns en utIlIsant de multIples sources 
de données, tel que dIscuté au ChapItre 1 Cette strategIe fera ressortIT les hypothèses trop 
optlmIstes ou trop pesslmIstes, non seulement pour le TPC malS egalement pour d'autres 
données 

Estimer la Combinaison de Methodes et de Marques pour 1 annee fmale de la 
prevIsion 

MalS Il eXIste peu d'études complètes sur les tendances dans la Combmalson de Methodes et la 
plupart des regles pratIques sur les changements dans la Combrnalson de Méthodes 

l Source John Bongaarts W Parker Mauld~n et James F Ph~ll~ps "The Demograph~c 
Impact of Fam~ly Plann~ng programs , Stud~es ~n F~ly Plann~ng 21, 6 (1990) 
299-310 
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s'applIquent aux changements à long terme alors que le programme passe de l'étape 
"lancement" à une etape plus "mûre" Par conséquent, le dossIer empmque qUI demontre 
clairement la transitIOn qUI se fait dans le temps des méthodes traditionnelles à des méthodes 
plus permanentes offre peu de drrectives pour estImer les changements à court terme dans la 
Combmaison de Methodes 

La meIlleure stratégIe pour estImer les changements dans la Combmalson de Methodes sur une 
penode de trOIS ou quatre ans est d'être très conservateur Sans programme agreSSif pour 
Introdurre ou élargrr l'utIlisatIOn de méthodes spéCIfiques (effort renforcé par la formatlon de 
prestataires de services et une campagne d'IEC pour OrIenter les chents), Il est peu probable 
qu'on arrive à des changements slgmficatlfs dans la Comb maison de Méthodes Tout effort 
fait, même pour changer la Combinaison de Marques d'une méthode partlcuhère, n'a pas 
reussi dans le cadre de programmes qUI n'ont pas entrepns les bonnes actIVités de lancement 
Par aIlleurs, Il est egalement Important de se rappeler que la demande pour certames méthodes 
peut s'accroître rapidement, nen que par la promotIOn de la bouche à oreille parmI les chents 
Tel a été le cas des 111Jectables et du Norplant7 dans des pays aussI dlfferents que la Tanzame 
et Haltl 

S'Il eXiste des données sur la loglstlque hIstOrIque ou les statlstlques de service (ou les 
multiples enquêtes auprès de la populatIOn), Il faudraIt les comparer afIn de dIstmguer les 
tendances dans la Combmalson de Méthodes En l'absence de données quantitatIves, on pourra 
InterVIewer les prestataIres de services qUI connaIssent bien la situation et VOIr SI leurs 
estImatIOns des tendances sont raisonnables SI aucune de ces approches n' aboutlt à un resultat 
satIsfaisant, Il vaudra mieux assumer aucun changement dans la COmbInaISOn de Méthodes 
pour la pérIode de préVISion à court terme 

Ces mêmes commentaires s' apphquent al' estImatlon de la combmaison de marques Lorsque 
ces déCISIOns dOIvent être pnses sans données solIdes à l'appUI, les systemes d'Information du 
programme devraient être rapidement renforcés 
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Tableau 18 
ACCROffiSEMENTSMOYENSDANSLAPREVALENCE 

CONTRACEPTIVE ANNUELLE 

EFFORT DE PROGRAMME 

SOLIDE MODERE FAIBLE 

ColombIe JamaIque Costa RIca 
(66%) 1,8 (67%) 14 (75%) 08 
HongKong MalaISIe 
(81 %) 0,9 (48%) 1,1 
Rep coreenne Panama 
(79%) 2,0 (58%) 07 
Ile MaurIce Tnrute-et-
(75%) - Tobago 

(53%) 0,1 
MeXIque 
(53%) 2,1 
Smgapour 
(74%) 1,6 
MOYENNE 13 MOYENNE 0,8 MOYENNE 08 

ChIne Rep dOIrurucame Algene 
(83%) 1,3 (56%) 1,2 (47%) 20 
Sn Lanka Equateur Botswana 
(62%) 24 (53%) 19 (33%) 1 2 

El Salvador Perou 
(53%) 06 (59%) 1,8 
PhIhppmes TurqUIe 
(40%) 10 (63%) 1,2 
ThaI1ande 
(66%) 1,7 
Tumsle 
(50%) 1,8 

MOYENNE 1,9 MOYENNE 14 MOYENNE 1,6 
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TRES FAIBLE 

Iraq 
(14%) -0 1 
Jordame 
(35%) 07 

MOYENNE 03 

BolIVIe 
(30%) 10 
NIcaragua 
(49%) 1,9 
Paraguay 
(48%) 1 1 

MOYENNE 1 3 
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INTERMEDIAI Indonesle Egypte Ghana 
RE-INFERIEUR (50%) 1,5 (46%) 1,7 (13%) 0,4 

Guatemala Lesotho 
(23%) 0,6 (23%) 1,3 
Honduras Nlgena 
(47%) 1,8 (6%) 0,1 
Kenya 
(33%) 1,8 
Maroc 
(42%) 1,8 
ZlIDbabwe 
(43%) 1,1 

MOYENNE 1,5 MOYENNE 1,5 MOYENNE 0,6 

FAIBLE Inde Bangladesh Hattl Malawl 
(43%) 1,3 (40%) 2,1 (10%) - (13%) 0,7 

Soudan 
Paklstan (9%) 0,4 
(12%) 0,8 
Rwanda 
(21 %) 1,3 
Senégal 
(7%) -

MOYENNE 1,3 MOYENNE 2,1 MOYENNE 04 MOYENNE 0,6 
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Tableau 19 

DECLIN DE L'ISF PAR EFFORT DE PROGRAMME DE PLANIFICATION 
FAMILIALE ET NIVEAU DE DEVELOPPEMENT (1960/65 - 1980/85) 

INDICE DE EFFORT DE PROGRAMME 
DEVELOPPEMENT 

SOLIDE MODERE FAmLE TRESFAmLE 

ELEVE Colombie 28 FidJI 25 Bresll 23 Iraq 05 
Hong Kong 35 Jamalque 21 Cluh 25 Jordarue 07 
Rep coreenne 30 MalaISIe 28 Costa RIca 34 Koweit 22 
lleMaunce 33 Panama 25 Chypre 1 1 Arable Saoudite 00 
Mexique 26 Tnrute-et Guyane 28 
Smgapour 32 Tobago 21 Venezuela 24 
MOYENNE 31 MOYENNE 24 MOYENNE 24 MOYENNE 08 

INTERMEDIAIRE Chme 36 Rep donurucame 3 1 Algene 07 BoliVie 04 
SUPERIEUR Sn Lanka 1 9 El Salvador 16 Botswana 04 Congo -01 

Pluhppmes 19 Perou 19 Paraguay 20 
Thaïlande 29 Turquie 22 Syne 03 
Turusle 23 

MOYENNE 27 MOYENNE 24 MOYENNE 14 MOYENNE 08 

INTERMEDIAIRE- Indonesle 13 Egypte 18 Blrmarue 13 
INFERIEUR Guatemala 07 Ghana 04 

Honduras 12 Cote d IVOIre 01 
Kenya 00 Lesotho 00 
Llbena -02 Nlgena -02 
Maroc 17 Togo o 1 
PNG 06 Zalre -01 
Tanzarue -02 Zambie -06 
Zunbabwe 1 3 

MOYENNE 13 MOYENNE 08 MOYENNE 01 

FAmLE Inde 1 1 Bangladesh 05 Gambie 00 Berun -02 
Ham 1 1 Burkma Faso 02 
Paklstan 00 Burundi -08 
Rwanda -08 RCA -02 
Senegal 02 Etluople 07 

Gumee 02 
Madagascar 00 
MalaWI -01 
Mozambique -01 
Niger 00 
Sierra Leone -02 
Soudan o 1 
Ouganda 00 
YemenN -01 
YemenPDR 02 

MOYENNE 1 1 MOYENNE 05 MOYENNE 01 MOYENNE 00 
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Estimer la proportton que detIent le programme de chaque méthode (ou proportion du 
programme de chaque methodeJ pour l'année fmale de la prevIsIon 

Dans les rares cas où Il eXiste deux EDS successives ou plus et lorsque le tableau de l'EDS 
"Source d'approvIsionnement pour les méthodes contraceptives modernes" est suffisamment 
détaIllé, les techruques d'extrapolation mdlquées au ChapItre il peuvent être utIlisées pour 
estImer les changements dans la proportion du programme de chaque méthode MalS souvent, 
Il n'exIstera pas de sohdes donnees et celUI qUI est chargé de préparer la preVISIon aInsI que les 
responsables du programme devront faIre appel à leur Jugement pour estlIDer les changements 
dans la proportIon du programme de chaque methode Comme pour les autres vanables 
dlscutees Cl-dessus, Il vaut mIeUX être conservateur A mOlns que l'on aIt l'mtentlOn de 
déployer des mterventlOns spéCIfiques au programme VIsant à changer la part du marché des 
programmes mdlvlduels, ces pourcentages resteront probablement relatIvement constants sur la 
pénode couverte par une preVISIon à court terme 

F ESTIMER LES CHANGEMENTS DANS FAP, LA COMBINAISON DE 
METHODES, LE TPC ET LA PROPORTION DU PROGRAMME DE CHAQUE 
METHODE SUR LA PERIODE DE LA PREVISION 

Une fOlS qu'on s'est mIS d'accord sur les paramètres de populatIOn pour l'annee de base et 
l'annee finale de la préVISIon, 11 est nécessaIre de calculer leurs valeurs pour chaque année de 
préVISIon mtermédlarre Par exemple, pour une année de base de 1993 et une année fmale de la 
préVISIon de 1996, les valeurs seront également necessalres pour 1994 et 1995 

EstImer les valeurs mtermédlalfes pour FAP 

La Base de données mtematlOnale du Bureau de recensement améncam et le World PopulatlOn 
Prospects des Nations Urnes fourmssent des estImations annuelles des FAP Tel que dIscuté CI
dessus, Il faudraIt les utIlIser chaque fOlS que possIble S'Il est ImpOSSIble d'obtemr un accès à 
l'une ou l'autre de ces sources, on utIlIsera la formule pour ajuster les données FAP Cl-dessus 
VOICI la formule 

FAP Estlmees 
pour ['Annee 
n+l 

= 
FAP estlmees 
pour 
['Annee n 

+ 
F AP estlmees 
pour 
l Annee n 

x 
Taux Annuel 
d'AccrOIssement 
de la Populatzon 

Revenons a l'exemple d'Anyland Les FAP pour 1993 ont été estlmees à 5398561 et le Taux 
Annuel d' AccrOlssement de la PopulatIOn est de 3 % L'estImation pour 1994 seraIt la 
SUIvante 
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F AP Estlmees 
pour 1994 = 5 398 561 + (5398561 x 003) 

= 5560518 

Les estImatIons de 1995 et de 1996 seraIent calculées de la même mamère 

Estimer les valeurs intermediaires pour le TPC, la combinaison de méthodes et la 
proportion du programme de chaque methode 

A moInS qu'Il n'exIste de bonnes raiSons de penser autrement, celUI qUI faIt les préVISIOns 
devraIt supposer que le changement d'une année à l'autre pour chacun des parametres est 
lrnéarre et Il devra sImplement rnterpoler une lIgne entre la premIere et la derruère valeur de 
chaque parametre L'rnterpoiatlon est la même procédure que la technIque d'extrapolatIon en 
utIlIsant les tendances lrnéarres décntes au ChapItre II, sauf que les pornts estImés se SItuent 
entre le premIer et le derruer pornt et non pas au-delà du derruer pornt (d'ou le terme 
"rnterpolatlOn" au lIeu d"'extrapolatIon") Les formules sont SImplement les SUIvantes 

et 

Changement Moyen 
sur la 

Penode de PreVlszon 

Estlmatlon pour 

= 

la Penode n + 1 = 

Valeur Czble de la Penode Finale - Valeur de l'Annee de Base 
Nombre d Annees de la Prevlszon 

Estlmatzon pour 
la Pen ode n + 

Changement Moyen 
sur la 
Penode de la Prevlszon 

Dans l'exemple d'Anyland, le TPC en 1993 etaIt de 16% et le TPC CIble pour 1996 est de 
19 % Par consequent, 

Changement Moyen 
sur la 19% 16% 1% 
Pen ode de Prevlszon 3 

et 
Estlmatzon pour 
1994 = 16% + 1 % = 17% 

ApplIquer à nouveau la formule nous donne éVIdemment une estImatIOn du TPC de 18 % pour 
1995 
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Les changements dans la Combmalson de Méthodes pour les pénodes mternnarres seraient 
calculées de la même maruère SI des changements dans la Combmalson de Marques pour une 
ou plusieurs methodes sont prévus pendant la pen ode de la préVISIOn, on uuhsera la même 
procedure pour calculer les valeurs de la Combmalson de Marques pour chaque pénode 
Notons que la somme des pourcentages de la Comb maison de Méthodes pour chaque pénode 
dOIt être égale à 100 % au même titre que les pourcentages de la Combmalson de Marques pour 
chaque méthode Il faudra probablement arrondir les chiffres mterpolés mdlvlduels pour qU'Ils 
arrivent à 100 % 

Enfin, SI l'on préVOIt des changements slgmficatlfs dans la Proportion du Programme de 
Chaque Méthode pendant la pénode de la préVISion, cette même techruque d' mterpolatlOn sera 
apphquée pour estlffier les valeurs mtermédlarres 

G CALCULER LA CONSOMMA TlON DE PRODUITS POUR LES PERIODES 
FUTURES 

Lorsque celUI qUI fait les préVISIOns et les responsables du programme se sont mis d'accord sur 
les donnees et les projections susmentIOnnees, on peut achever la prevISIon de consommation 
pour chaque méthode et marque 

Calcul géneral pour les préVISions faites avec des donnees de population 

La formule générale pour ce calcul est la SUIvante 

ConsommatIon 
Estlmee d'une 
Marque d'une = 
Methode pendant 
['Annee n 

x 

FAP estlmees 
pendant x 
['Annee n 

CombInaIson de 
Methodes pour x 
cette Marque 
pendant l'Annee !! 

TPC pendant x 
['Annee n 

ProponlOn 
du Programme x 
de cette Methode 

CombInaIson de 
Methodes pour 
cette Methode 
pendant ['Annee !!. 

Facteur 
de Converszon 
CAP 

BIen qu'à premtere vue, cette formule semble complexe, de faIt elle est snnple multlpher les 
FAP estnnées fOlS le TPC, les deux premters facteurs, nous donne snnplement le nombre total 
de femmes à nsque de grossesse dont on estlIDe qu'elles utlhsent la contraceptIOn (La aUSSI, il 
faut se rappeler d'être constant en ut1llsant Toutes les Femmes ou F AP en Vruon pour ces 
facteurs ) Multlpher ce résultat par les pourcentages de la Combmalson de Méthodes et de la 
Combmalson de Marques, les trOISIème et quatrIème facteurs, nous donne le nombre 
d'utlbsatnces protégées par un prodUIt parucuher En multlphant a nouveau la ProportlOn du 
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Programme de cette Méthode, le cmqmeme facteur, nous avons le nombre des utIlIsatrIces 
protégees par le programme 

Avec ce dermer cluffre en mam, Il faut estnner les quantItes de prodUIts nécessarres pour 
proteger ces femmes sur chaque pénode de temps Pour cela, on utIlIse le derruer facteur de 
l'équatIOn, le Facteur de ConversIOn CAP 

UtilIser le facteur de conversion du couple-année de protection pour estimer la 
consommation de méthodes contraceptives a court terme 

La quantIte de chaque prodUIt nécessarre pour protéger chaque utIlIsatrIce est estnnee 
normalement pour une perIode d'un an et est appelée le facteur de converSlOn du Couple
Années de Protectzon (CAP), à savorr la quantIté d'un contraceptlfpartIcuher nécessarre pour 
protéger un couple pendant une année Le Tableau 20 mdlque les normes CAP utIlIsees par 
l'USAID et celles utIlIsées couramment par un certam nombre d'autres orgamsatlons de 
plamficatIOn famIlIale Ces normes dIffèrent essentIellement parce que les facteurs de l'USAID 
mc1uent une estImation pour les pertes des clIents Il conVIent de noter que les normes de 
l'USAID sont en tram d'être revues et seront probablement modIfiées dans un avenrr proche 

Le concept CAP et les facteurs de converSIOn CAP sont utIlIsés depUIs plUSIeurs décenmes 
pour évaluer les programmes malS Il SubSIste encore une certame controverse concernant 
l'applIcatIOn des facteurs à des fms speCIfiques La determmatIOn de la quantlte exacte d'un 
contraceptIf donne nécessarre pour protéger un couple pendant une annee contre une grossesse 
non souhaItée est problematIque pour un grand nombre de methodes contraceptIves 

L'on peut utIlIser les facteurs types du Tableau 20 pour les contraceptIfs oraux et les 
mjectables pUIsque le facteur CAP est aSSOCIé de très pres au cycle menstruel et qu' Ù eXIste 
peu de varIatIon d'une femme à une autre ou d'un pays a un autre 

MalS pour les méthodes barrIères, Il eXIste une grande VarIabIlIté d'une personne a une autre et 
d'un endrOIt à un autre et peu de données solIdes sur lesquelles fonder les facteurs de 
converSIOn Les normes mtematIOnales de 100 pour les condoms et les tablettes de mousse 
supposent 100 rapports sexuels par an (vagmaux, proteges) et supposent également que les 
deux methodes ne seront pas utùIsees ensemble La norme de l'USAID de 150 suppose en plus 
un gaspIllage Important de la part des clIents Ce sont la des hypotheses que l'on peut remettre 
en questIOn L'on salt que la fréquence des relatIOns sexuelles vane d'une culture a une autre et 
d'une personne à une autre De plus, un grand nombre d'utIlIsateurs combment les condoms ou 
les spermICIdes et la méthode du rythme ou du retraIt ou à des techruques sexuelles autres que 
le COlt vagmal Les condoms utIlIsés pour la préventIOn du SIDA ou d'autres maladIes 
sexuellement transmIssIbles sont également conslderés séparément De plus, plus d'une 
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methode peut être utIhsée sImultanément, SOIt comme méthode d' appomt SOit, dans le cas des 
condoms, pour la préventIOn des maladIes Les facteurs CAP ne tiennent pas automatiquement 
compte de ces vanatIOns 

Tableau 20 

FACTEURS DE CONVERSION DU COUPLE-ANNEES DE PROTECTION 

METIIODE NORMES DE L'USAID NORMES 
INTERNATIONALES 

Contracepufs oraux 15 plaquettes/CAP 13 cycles/CAP 

Condoms 150 pleces/CAP 100 pleces/CAP 

DIUTCu 380A 3,5 CAP/msertIOn 2,5 - 3,5 
CAP/msertIOn 

Injectables 
Depo-Provera7 4 doses (1 ml)/CAP 4 doses (1 ml)/CAP 
Nonsterat7 6 doses/CAP 6 doses/CAP 

Tablettes de mousse vag male 150 tablettes/CAP 100 tablettes/CAP 

NORPLANT7 3,5 CAPilmplant 3,5 CAPilmplant 

Ce sont les raISOns pour lesquelles les auteurs de la methodologle CAP ont mdlqué 
exphcttement la necesslté de realIser des enquêtes auprès des utIlIsateurs spéCIfiques aux dIvers 
pays afm d'établIr les facteurs CAP L'utIlIsatIOn de telles données locales pour les facteurs de 
converSIOn amehore grandement la qualIté des preVISIOns pour les méthodes barrières 

MalS de telles données sont rarement dlsporubles et Il faudra généralement utIlIser les facteurs 
types du Tableau 20 pour toutes les méthodes contraceptIves à court terme de la formule 
générale pour la consommatIOn estImée Dans l'exemple d'Anyland dans le Tableau 16, le 
calcul pour les condoms concernant l'année de base de 1993, en supposant qu'Il n'existe 
qu'une seule marque de condoms dans le programme, seraIt le sUIvant 
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Consommatzon 
Estlmeede = 5398561 x 0,16 x 0,09 x 1 x 0,65 
Condoms 
en 1993 

x 150 

7579580 

Notons que ce calcul utIlIse l'estnnatIOn FAP ajustée pour 1993 et non pas le c1llffre de 
l'enquête de 1990 mdIqué dans le Tableau 16 

Estimer la consommation pour les méthodes contraceptives a long terme 

Les facteurs de converSIOn CAP sont encore plus problématiques pour faIre les prevIsions 
concernant les methodes à longue durée d'action (DIU, Implants) car ces méthodes fournIssent 
une protectIOn qUI dépasse la pen ode de la preVIsion Cela sIgmfie que toutes les femmes 
protégees par ces methodes lors d'une année partIculIère n'auront pas besoIn d'un dISpOSItIf 
cette annee un grand nombre d'entre elles seront protégées par les DIU ou les Implants reçus 
lors de VIsItes précédentes Les facteurs CAP pour les DIU et les Implants tIennent compte de 
l'utilIsatIon prolongée de ces méthodes en prévoyant également le cas d'arrêt d'utilIsatIon de la 
méthode 

Mathematiquement, l'inverse du facteur CAP pour ces methodes nous donne la portIOn des 
utilIsatnces du programme qUI auront besom de dISPOSItIfs lors d'une annee donnee S'il 
n'eXIste pas de données locales, on peut snnplement utilIser l'mverse des facteurs pour le DIU 
et le NORPLANT7 du Tableau 20 dans la formule genérale sur la consommatIOn estlIDée pour 
obtemr les quantItes estnnées de ces méthodes Par exemple, SIle NORPLANT7 représentaIt 
2 % de la combmaison de methodes d' Anyland, la quantIté nécessaIre seraIt la SUIvante 

Consommatzon 
Estzmeede 
NORPLANT7 
en 1993 

= 

x 

5 398561 x 0 16 x 002 x 1 x 0,65 

1 
3,5 

3208 

Pour le DIU, une estImation plus soplustIquée est parfOIS possIble Géneralement, les femmes 
SOIt contInuent d'utIlIser le preIDIer dISpOSItIf pendant de nombreuses annees, SOIt arrêtent de 
l'utilIser rapIdement et passent a une autre méthode ou cessent de pratiquer la plamficatIOn 
famIlIale Par consequent, aux fins de préVISIOn des prodUIts, l'hypothese la plus SImple et la 
plus exacte pour le DIU est qu'un seul dISpOSItIf sera nécessaIre pour chaque Nouvelle 
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UtilIsatnce SI les est1Dlations du programme des Nouvelles UtIlIsatnces peuvent être obtenues 
ou calculees pour la pénode de la prévIsion en utIlIsant les techruques d'extrapolatIOn décntes 
au ChapItre TI, les quantItés de DIU pour chaque penode de la prévIsion devraIent être 
estunees par le bIaIs de la formule SUIvante plutôt que la formule générale pour la 
ConsommatIon Estunée 

ConsommatIOn 
Estzmee d'une 
Marque de = 
DIU pendant 
l'Annee n 

Nombre Estzme de 
Nouveaux Utzüsateurs 
de la Marque pendant 
l'Annee n 

Une préVISIon achevee basée sur les données de populatIOn pour le pays fictIf d' Anyland faIt 
partIe de l'Annexe 6 
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Il ex~ste plus~eurs var~at~ons legèrement d~fferentes de ces donnees 
ut~l~sees actuellement le ProJet EVALUATION de l'USAID dans le Handbook of 
Ind~cators for Fa~ly Plann~ng Program Evaluat~on par exemple, donne tro~s 
poss~b~l~tes d~fferentes Nombre de Nouveaux Acceptants de la Contracept2on 
Moderne (a savo~r, cl~ents acceptant pour la pre~ere fo~s) Nombre de Nouveaux 
Acceptants pour l'Inst2tut2on (a savo~r, cl~ents acceptant pour la pre~ère fo~s 
aupres d un systeme de serv~ce donne) et Nombre de Nouveaux Acceptants de Segment 
(a savo~r nouveaux cl~ents par rapport a telle methode contracept~ve en 
part~cul~er) 

Pour une d~scuss~on plus deta~llee des def~n~t~ons appropr~ees des 
~nd~cateurs des stat~st~ques de serv~ce, vo~r le Handbook of Ind~cators for Fa~ly 
Plann~ng Program Evaluat~on du ProJet EVALUATION 

Les accro~ssements du taux de prevalence de la contracept~on se fondent 
sur les données provenant de World Contracept~ve Use 1994 de la D~v~s~on de 
populat~on, Departement des Nat~ons Un~es pour l ~nformat~on econo~que et soc~ale 
et l analyse de pol~t~ques et de Levels and Trends of Contracept~ve Use as 
Assessed ~n 1998 du Bureau stat~st~que du Departement des Nat~ons Un~es pour les 
affa~res econo~ques et soc~ales ~nternat~onales La plupart des donnees 
prov1ennent d enquetes achevees entre 1973 et 1993 La presentat10n du Tableau 18 
et le classement des pays prov1ennent de John Bongaarts W Parker Mauld1n et 
James F Ph~ll~ps, The Demograph1c Impact of F~ly Plann~ng programs Stud1es 
~n Fa~ly Plann1ng 21, 6 (1990) 299-310 
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VII. ESTIMER LA CONSOMMATION EN FONCTION 
DE LA CAPACITE DU SYSTEME DE DISTRIBUTION 

De nouveaux programmes de plamficatIOn fanulIale ou de préventton du SIDAIMST (amsI que 
des programmes plus anciens et moInS bien géres) ne disposeront pas de données lustonques 
sur les tendances SOIt de la consommatIOn contraceptive, SOIt des services fournIS et ne seront 
donc pas en mesure d'utilIser les données sur la consommatton lustonque ou les statIstiques de 
service pour faIre des projecttons TI ne sera pas touJours pOSSIble de faIre des préVISIOns en 
fonctIOn de donnees sur la populatton Même dans le cadre de programmes bIen gerés qUI 
disposent de telles données, des préVISIOns dans le plus long terme sont preparées ne supposant 
pas que l' avemr répétera les mêmes modes que le passe La plupart des plans du programme se 
fondent, de mamere réalIste ou non, sur la crOIssance contmue malS peu quantIfient les 
ImplIcatIOns d'une telle crOIssance SOIt pour les prodUIts contraceptIfs, SOIt pour les autres 
ressources du programme Enfin, tous les programmes, bien géres ou non, font face a des 
SItuatiOns speCiales telles que l'mtroductton d'un nouveau prodUIt (par exemple, le 
NORPLANT7 pour lequel ù n'eXIstera pas de données pour l'utùIsatIOn hIstOrIque Dans 
toutes ces sItuattons, Ù faut faIre une préVISIOn en fonctIOn de la capacIté de prestatIon du 
servIce 

Dans l'Idéal, une telle preVISIon ttendra compte de trOIS types de contramtes programmattques 

• Le rnveau réalIste de demande des servIces qUI eXIste au sem de la populatIOn CIblee par 
le programme , 

• La quanttte de servIces pouvant être fOUrnIS de maruère realIste par le personnel et les 
établIssements eXIstants, et 

• La quanttte de prodUIts contracepttfs pouvant être emmagasmés et déplacés par le bIaIS 
du systeme de dIstrIbutIOn 

Le présent manuel ne traIte que du trOlsieme type de contramte, a savOIr la capacIté du systeme 
local de distrIbutIOn lUI-même 

Même lorsqu'on peut faIre des prOjectIOns en utùIsant d'autres sources de donnees, ù faudra 
peut -être faIre une préVISIon en fonctIon de la capacIté du système de dIstrIbutIOn Les 
préVISIOns fondées sur des données lustorIques (SOIt logIstIques, SOIt de statIstIques de servIce) 
tIennent automatIquement compte des lImItatIOns de capacIté des magasms et des systemes de 
dIstrIbutIon d'un programme pUIsqu'elles refletent les taux de crOIssance (ou de dlIDIDutlOn) 
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que le programme a su réalIser Par contre, les prevIsIOns basees sur les donnees de populanon 
ne le font pas De même, les prévlSlons basées sur la logIstIque ou les servIces qUI ont éte 
ajustees de sorte a refleter les futurs plans du programme ou toute autre prévIsIOn basée sur des 
ObjectIfs, ne seront pas forcément conformes à la capacIté dont dIspose le programme de 
fourmr effecnvement les prodUIts nécessarres 

Dans ce cas, Il faut faIre un examen explIcIte de la capacIté d1emmagasmage et de transport du 
programme Cette analyse peut se farre sous deux formes dl abord, on peut SImplement 
calculer la capacIté maxImale des systèmes exzstants dl emmagasmage et de transport du 
programme et utIlIser cette contramte pour mettre un plafond aux préVISIOns préparées par 
l'une des méthodes mentionnées Cl-dessus Cette approche conVIent aux prévlSlons faItes dans 
des SItuatIOns où les contramtes de temps, de financement ou de ressources humames font qU'lI 
est dIfficIle, VOIr ImpOSSIble, pour le programme d'accroître sa capacIté logIsnque 
DeUXIèmement, celUI qUI prépare les preVISIOns peut prendre une ou plUSIeurs préVISIons 
préparées par le bIaIS d'autres méthodes et calculer la capacIté d' emmagasmage et de transport 
qUI seraIt nécessarre pour arriver au mveau projete de dlstnbunon de prodUIts Cette approche 
conVient aux prévlSlons faItes dans le plus long terme lorsque le programme est davantage 
capable d'accroître sa capacIté logIsnque et lorsqu'une telle projecnon peut quantIfier les 
ImplIcatIOns du pomt de vue objecnf fixé par l'une des autres méthodes de préVISIon 

A SOURCES ET LIMITATIONS DES DONNEES 

Il eXIste plUSIeurs détermmants de la capacIté du système de dlstnbutIOn 

86 

• Besoms en contraceptifs la quantIté de chaque prodUIt nécessarre pour arrIver à un 
mveau donne de servIce , 

• Combmazson de méthodes le pourcentage effectif (ou souhaIté) représenté par chaque 
méthode dans le rendement du servIce d'une formanon samtarre , 

• Temps du personnel le temps dispomble du personnel qualifié chargé des acqulslnons, 
de l'emmagasmage et du transport , 

• Capacité d'emmagasInage l'espace dispomble (ou nécessaIre) pour emmagasmer et 
gerer les prodUItS dans chaque magasm ou formanon samtarre , 

• Capacité de transpon l'espace dispomble (ou nécessarre) dans les transports publIcs 
ou pnvés pour expédIer les prodUIts necessarres tout au long du système de 
dIstnbutIOn , et 
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• Coût ou budget coûts prevus ou ruveaux budgétarres maxunums dispombles pour tout 
ce qUI a eté mentIOnne cl-dessus 

Un grand nombre des programmes de plaruficatIOn fannlIale et presque tous les programmes de 
prévention du SIDAIMST connaIssent une expansIon rapIde, surtout dans les pays classes 
comme "emergents" ou "établIs" Pour ces programmes, le ruveau de tous les mtrants 
necessarres peut changer très rapIdement et Il est unportant d'essayer de quantifier et de 
comprendre les unplIcatIOns d'un tel changement Dans le cas de la plaruficatIOn falluhale, 
même les programmes "établIs" ou la prevalence de la contraception n'augmente plus a un taux 
rapIde, la combmaison de méthodes contmue son évolution en SUIvant les modes et les 
tendances constatees dans le monde entier pour la majorIté des methodes utilIsees actuellement 
Les methodes mOIns souhaItables (avortement et méthodes tradItionnelles) sont remplacées 
progressIvement par les contraceptIfs modernes et les utIlIsatnces des méthodes contraceptIves 
réversIbles passent progreSSIvement aux méthodes permanentes Ces changements ont de 
profondes mphcatlOns pour les quantItés de prodUItS qUI dOIvent être achetés, emmagasmes, 
transportés et dIstrIbues 

En théOrIe, les types susmentIonnés de données peuvent être obtenus aupres des systèmes de 
gestion admImstrative et de budgétisatIon du programme Dans la pratIque, de grands 
programmes (et peut-être des programmes plus petIts malS mOIns bIen géres) rIsquent de ne pas 
bIen connaître les dImensIOns de chaque magasm du pays ou ne sauront pas SI tous les cannons 
fonctIOnnent bIen Dans de tels cas, on peut sunplIfier les hypotheses, tel que dIscuté cl-apres, 
ou l'on peut utIlIser des VISItes ou enquêtes sur place pour obterur les donnees necessarres sur 
l' mfrastructure Il est unportant de noter que les calculs pour les préVISIOns basées sur la 
capacIté de servIce reposent sur l 'hypothese selon laquelle le programme dIspose ou peut creer 
un système de dIstrIbutIOn qUI fonctIOnne bIen avec des polItIques adéquates de contrôle des 
stocks MaXImums et Mmunums qUI sont SUIVIes par chaque formatIOn sarutarre SI cette 
hypothèse n'est pas venfiée, on ne peut pas préparer une préVISIOn valIde basée sur la capaCIte 
de servIce 

CertaIns des avantages et des mconveruents des prevlSlons basées sur la capaCIte du systeme de 
dIstnbutIon sont récapltulees dans le Tableau 21 

B ACHEVER LA PREVISION BASEE SUR LA CAPACITE DU SYSTEME DE 
DISTRIBUTION 

En préparant la prOjectIOn basée sur la capacIté du systeme de dIstrIbutIOn, celUI qUI prépare 
les préVISIOns dOIt d'abord se mettre d'accord avec les responsables du programme concernant 
les pOSSIbIlItés de changer la capaCIte du programme pendant la pénode couverte par la 
préVISIOn SI de tels changements sont pOSSIbles, alors le travaIl consIste a quantIfier les 
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changements de capacIté nécessaIre pour répondre aux ObjeCtIfs du programme préparés par 
l'une des autres méthodes de prévIsIOn SI les changements ne sont pas possIbles, alors la tâche 
consIste à calculer le rendement maxImal des produIts qUI peut être attemt avec la capacIté 
eXIstante Quel que SOIt le cas, les calculs sur les besOIns en espace et volume uolIsent les 
procédures mdlquees cl-après 

Calculer les besoms en capacIté d'emmagasmage pour une seule formation samtalre 

Pour calculer l'espace d'ennnagasmage nécessarre dans une seule formatIon samtaIre, celUI qUI 
prepare les preVIsIons dOIt connaître la quantIté maxImum de chaque prodUIt qUI sera 
emmagasmé et le volume urutaire que chaque prodUIt occupe dans le magasm Les volumes 
d'emmagasmage par carton de contraceptIfs fourrus couramment sont donnés en Annexe 5 

Tableau 21 

PREVISIONS UTILISANT LA CAPACITE DU SYSTEME DE DISTRIBUTION 

AVANTAGES INCONVENIENTS 

EtrOItement aSSOClees a 1 Idee d'un plan de prestatlOn Demandent de grandes quantltes de donnees locales 
de servIces de tous les mveaux du systeme de prestatlon de 

servIces 

Fondees sur des hypotheses tres concretes que Demandent un systeme de contrôle des stock Max-
comprennent les responsables du programme Mm qUl fonCtlonne bIen 

Essentlelles pour determmer l'mfrastructure phySIque 
et les ImplIcatIons budgeta1res des CIbles Demandent des calculs mathematlques complexes et 
demograpruques ou de servIce longs 

Utlhsables dans de nouveaux programmes qUl n'ont 
pas de donnees hIstOrIques Peuvent demander des hypotheses tres sImphfiees 

Dans un système de dlstnbutIOn qw fonctIOnne bIen, les quantItés maXImums de chaque 
prodUIt sont fIxées par la pohoque du programme en tennes de mOlS d'approvIsIOnnement 
devant être gardes dans le magasm Il conVIent de noter que la quantIté maXImum qw dOIt être 
emmagasmée n'est pas la même que les quantItés qUI dOIvent être consommees et qUI sont 
projetées par les méthodes de preVIsIOn décntes Cl-dessus C'est dû au faIt que les magasIns 
dOIvent egalement mamtenrr des stocks de secunté comme tampon contre l' mcertitude de la 
demande (ou le manque de constance de l'approvIsIOnnement) aInsI que des quantItés 
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suffisantes pour couvnr les besoms entre le moment ou les nouveaux prodUits sont commandes 
et le moment de la hvralson S'Il n'existe pas de pohtlques Max-Mm, elles devront être créees 
avant de pouvorr préparer la prévIsion basée sur la capacité 1 

Le Niveau de Stock MaxImum pour chaque formatIOn samtarre (en MOIs 
d'ApprovIsionnement) peut être converti en quantltes effectIves à emmagasmer en utIlIsant la 
formule 

Quantzte MaxImum 
a Emmagasmer 
(en umtes) 

NIVeau de Stock 
MaxImum x 
(en mOIs) 

QuantIte Moyenne 
Dlstrzbuee aux Utzllsateurs 
par mOIs 

où la Quantité Moyenne DistrIbuée peut se fonder SOIt sur les données lnstonques de 
logIStIque, SOIt sur des projectIOns faItes par le bIaIS d'une des méthodes decntes dans les 
chapitres precédents Une fOlS que l'on a fIxé la Quantite MaxImum à Emmagasmer, la 
conversIOn des quantItés devant être emmagasmées en volume devant être emmagasmé pour ce 
prodUIt est SImplement 

Metres Cubes 
d'Espace 
d'Emmagasmage 

(QuantIte MaxImum a Emmagasmer) 
(QuantIte par Carton) 

x 
Metres Cubes 
par Carton 

Peu de magasImers ou de responsables de programme pensent à leurs magasIns du pomt de vue 
mètres cubes d'espace utilIsable Les metres cubes d'espace d' emmagasmage peuvent être 
convertis en metres carrés de superficie effectlve en utilisant deux hypothèses courantes 

• La hauteur maxnnum à laquelle peuvent être empilés les prodUIts (pour éViter les degâts 
pour le prodUIt et les blessures pour les magasImers) est de 2,5 mètres (8 pIeds) 

• Dans un magasm bIen orgamsé, la superfIcie nécessarre pour les allées, les zones 
dt emballage et de manutentIOn, la bonne ventilatIon, etc est égale à au moms 100 % de 
la superfIcie consacrée effectIvement ait emmagasmage de prodUIts 

SI ces hypothèses sont acceptees, alors l'espace necessarre pour l'emmagasmage de prodUIts est 
le sUIvant 

Metres Carres 
d Espace = 
d Emmagasmage 

Metres Cubes d'Espace d Emmagasmage 
25 metres 

et la superfIcie totale nécessarre pour le prodUIt est la sUivante 
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Metres Ca"es 
d'Espace d'Emmagasmage 
et de Manutentzon 

= Metres Ca"es x 
d'Espace d'Emmagasmage 

2 

Des magasInS plus petits dans des formatIons à un mveau mféneur demanderont un espace 
mOIndre de manutentIOn pUIsque les volumes devant être deplacés sont plus petits On pourra 
déCider que 50% d'espace en plus pour la manutentIon suffit au mveau d'un centre de santé, 
par exemple Dans ce cas, on multIplIe par 1,5 à la place de 2 dans l'equatlOn CI-dessus Par 
ailleurs, les grandes formatIOns samtarres au mveau central auront beSOIn de plus de 100% 
d'espace de manutention, surtout SI l'on utIlIse un maténel de manutentIOn mécamque, tel que 
les chanots a fourche Dans de tels cas, un multIplIcateur plus Important devrait être utilIsé 

Supposons qu'un programme de préventIOn du SIDA/MST a l'Intention de louer un nouveau 
magasIn central pour les condoms et que la polItique du programme speCifie qu'un maxImum 
de 9 mOlS d'approvIsionnement dOIt être garde au mveau central Supposons encore qu'une 
prevIsion a eté faite qUI suggère que la QuantIté Moyenne DIstrIbuée aux Utilisateurs sur la 
pen ode de la preVISIon est d'un millIon de condoms par mOlS Le prodUIt est fOUrnI par 
l'USAID qUI distribue des condoms en cartons de 6000 dont chacun a un volume de 0,12 
mètres cubes, tel qu 'mdIqué en Annexe 5 VOICI l'espace d'emmagasInage nécessaire 

Quantzte Mwamum 
a Emmagasmer = 
(en unztes) 

9 x 1 000 000 = 9 000 000 unztes 

Metres Cubes 
d'Espace d'Emmagasmage 

Metres Ca"es 
d Espace d'Emmagasmage 

Et enfm 

Metres Ca"es 
d'Espace d'Emmagasmage 
et de Manutentzon 

= 

= 

= 

(9 000 000) x 0,12 = 180 rrf 
6000 

180 m3 = 72 m2 

2,5 metres 

72m2 x 2 = 144m2 

Ces calculs seront refaits pour chaque prodUit devant être stocké et les réponses seront 
additionnées pour obtemr la dImension totale nécessarre du magasIn ou du depôt 

SI ce total est supéneur a l'espace d'emmagasmage dlspomble, on peut se tourner vers 
plUSieurs OptiOns 
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• On peut chercher d'autres posSIbIlItés d'accroître la capacIté de l'emmagasmage Dans 
un grand nombre d'endrOIts, Il est possIble de louer un espace supplémentaIre de 
maruère temporarre ou permanente plutôt que de construIre de nouveaux depôts Dans 
la plupart des programmes, on peut accroître la capacIte d'emmagasmage en 
reorgamsant SImplement l'espace eXIstant et en jetant les prodUIts qUI ne sont plus 
utilIsables 

• La quantlte maxImum à emmagasmer pourra être dIIDffiuée SI le calendrIer de lIvraIson 
en provenance de la formation samtaIre et a deStInatIon de celle-Cl peut être change SI 
des lIvraISOns plus frequentes peuvent être faItes, les mveaux de stock peuvent être 
baIsses li est possIble de dImmuer les mveaux du stock de séCUrIté en changeant le type 
des procedures de contrôle de stock Max-Mm utIlIsées 1 

• Les quantltes prOjetées devant être dIstrIbuées peuvent être dlIDlnuées en rédUIsant la 
projectIon pour un prodUIt ou plUSIeurs et en répétant les calculs susmentIonnés jusqu'à 
ce que les quantltes prévues en genéral pUIssent être gardées dans l'espace dlspomble 

Une déCISIon en vue de rédUIre la dlstnbutIon prevue SUIte aux contramtes d'emmagasmage 
dOIt bIen sûr être faIte en étrOIte collaboratIon avec les responsables du programme Du pomt 
de vue logIstIque, la mamère la plus facIle de dIIDffiuer les volumes d'emmagasmage (ou de 
transport) dans le cas d'un programme de plaruficatIon famIlIale consIste à dIIDmuer les 
quantItés prOjetées de condoms car ce sont les prodUIts contraceptIfs qUI prennent le plus de 
place Dans un pays connaIssant un grave problème du pomt de vue SIDA/MST, une telle 
strategIe ne sera pas pOSSIble 

Calculer la capaCité de transport pour un seul lien de transport 

Dans des systemes de dIstrIbutIon qUI ont des polItIques de NIveaux de Stock MaxImum et 
MmImum dans chaque formatIOn samtarre ou chaque type d'établIssement, les éqUIlIbres de 
stock vaneront entre le MaxmlUm et le MmImum et chaque formatIon samtaIre devra 
généralement être réapprovIsIonnée avec la quantIté de prodUIts expédIés ou dlstnbues lors de 
la penode précedente MaiS pour vénfier que le systeme reste équIlIbre, les decisions de 
reapprovlSlonnement ne devralent pas être faItes sur la base des quantItés expédIées par les 
dépôts au mveau superIeur aux formatIOns samtarres au mveau InférIeur malS plutôt sur la base 
des QuantItés Dlstnbuées aux UtIlIsateurs au mveau servlce du systeme Par conséquent, pour 
le magasm à un mveau plus elevé, la quantIté mensuelle qUI devra être expédlee est calculée de 
la mamere SUIvante 

lVo~r Log~st~cs Gu~del~nes des CDC ou Manag~ng Condom Suppl~es de l OMS pour plus 
de deta~ls 
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Quannte Moyenne 
a ExpedIer par MOIS = 

Quantzte Moyenne 
Dlstnbuee aux Utzllsateurs par MOlS 
dans une Fonnatzon SanItaIre 

x 
Nombre de 
Fonnatzons 
SamtaIres 
Desservies 

Par conséquent, un magasm médIcal régIOnal qUI dessert 30 formatIOns samtalres qUI 
dlstnbuent en moyenne 6 000 condoms par mOlS expédIera la quantIté SUIvante 

Quantzte Moyenne 
a ExpedIer par MOIS = 6000 x 30 = 180 000 pleces 

Le volume que cette quantIté de prodUits occupera est calculé en utilIsant les mêmes formules 
que Cl-dessus Par exemple, SI les 180000 condoms sont un produIt de l'USAID, 

Metres Cubes 
d'Espace d' Emmagasznage = (180000) 

(6 (00) 
x 0,12 = 3,6 mS 

C'est la quantIté d'espace dans le véhIcule qUI sera nécessaIre pour les condoms pour un 
voyage de reapprovisIOnnement régulIer SI toutes les 30 formatIOns sarutarres dOIvent être 
reapprovlSlonnees lors d'un seul déplacement mensuel à partrr du magasm médIcal régIOnal 

BIen sûr, le calcul montré ICI se fonde sur la quantIté moyenne dlstnbuee Dans la pratIque, des 
quantites supéneures ou mféneures à la moyenne seront nécessarres dans les dIverses 
formatIOns samtarres et Il y aura probablement des dIfférences Importantes dans les volumes de 
servIce entre ces formatIOns samtarres Dans de tels cas, Il faudra calculer les quantItes 
necessarres pour chaque formation samtarre pnse rndividuellement plutôt que d'utIlIser une 
moyenne globale 

L'exemple Cl-dessus suppose que les lIvraISOns sont faites par les magasIns au ruveau supéneur 
a la formatIOn samtarre dans le cadre d'un seul déplacement mensuel SI plUSIeurs 
déplacements sont faIts (ou SI les formatIOns samtarres au ruveau mférieur ont la responsabIlIté 
de venrr au magasm de ruveau supéneur pour prendre les prodUIts), le volume qUI dOIt être 
transporté lors d'un seul voyage pourra être dImIDué en VOle de conséquence De plus, le 
calcul montre concerne une dIstributIOn mensuelle, SI, par exemple, le calendrier de lIvraIson 
etaIt trImestrIel, l'estImatIOn devraIt être multIplIée par 3 

Comme pour les calculs sur la capaCité d'emmagasmage, cette procédure dOIt être répétée pour 
chaque prodUIt devant être transporté et les résultats seront addItIOnnés pour obterur le volume 
total d' expeditlOn pour un déplacement 
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Il conVIent de noter que le calcul cl-dessus concerne la quantIté de réapprovlslOnnement 
reguher pour une formatIon samtalre Pour les nouveaux programmes ou les nouvelles 
formatIOns samtarres, un stock Imtlal égal a la quantIté d'approvIsIonnement maxImum dOIt 
être foumI pUIsque les formatIOns samtarres n'auront pas de stock dlspomble au depart A 
savorr, 

Quantzte Inmale = Quantlte de Stock Maxzmum 

SI la polItIque de stock a la formatIon samtarre spéCIfie un NIveau de Stock MaxImum de 3 
mOlS et un NIveau de Stock MlillIDUID de 2 mOlS, par exemple, alors une nouvelle formatIOn 
samtarre recevra au départ un approvIsIonnement de 3 mOlS, SOIt 18000 condoms, tel que 
spéCIfie dans l'exemple Cl-dessus 

Des calculs analogues peuvent être faIts pour determtner le pozds des prodUIts qUI dOIvent être 
transportés L'Annexe 5 fourmt les pOIds des prodUIts necessarres pour farre le calcul Les 
contraceptIfs sont légers par rapport à leur volume et Il est rare que le pOIds SOIt le facteur 
lImItant sauf lorsque les prodUIts dOIvent être transportes par des porteurs ou des anImaux 
Dans les cas où le transport se faIt par VOle aénenne, Il faut tenrr compte tant du pOIds que du 
volume pour des raISOns de coût 

SI les calculs montrent que la capacIté de transport eXIstante est msuffisante, trOIS OptIOns se 
présentent 

• DIverses optIons pour accroître la capacIté de transport peuvent être exammees On 
peut notamment utIhser les transports commerCIaUX qUI sont moITIS chers que les 
transports du programme ou acheter d'autres véhIcules pour le programme 

• Les quantItés projetées devant être dIstrIbuées peuvent être dmunuées en redUIsant la 
projectIon pour un prodUIt ou plUSIeurs prodUIts Comme pour les contramtes 
d'emmagasInage, ces déclSlons dOIvent être prIses en étrOIte collaboratIon avec les 
responsables du programme 

• Les lIvraISOns peuvent être effectuees avec une plus grande fréquence 

A l'evldence, Il est pOSSIble de farre des lIvraIsons mensuelles au heu de trImestrIelles, on peut 
transporter trOIS fOlS plus de prodUIts MalS un calendner de lIvraISOns plus fréquentes n'est 
pOSSIble que SI l'on dIspose de véhIcules et de chauffeurs et SI le carburant, les mdemmtes 
journalIeres et autres dépenses connexes sont couvertes 
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Il faut noter que les ruveaux Maxunum et Mmunum et les calendners de hvralson sont lIes 
entre eux De maruère plus spéCIfique, les lIvraISOns dOIvent être faItes au moms aUSSI 
fréquemment que la dIfférence entre Max et Mm A savorr, 

Intervalle de ReapproVlswnnement # Nzveau de Stock Max - Nzveau de Stock Mm 

Où le NIveau de Stock Max et le NIveau de Stock Mm sont exprunés en mOlS 

Dans l'exemple cl-dessus, la formatIOn sarutarre dozt être réapprOVISIOnnée sur une base 
mensuelle (pUIsque 3 - 2 = 1) Par consequent, les déCISIOns en vue de changer les calendners 
de lIvraIson demandent egalement que l'on change les mveaux Max et Mm affectant les 
quantItés que les formatIOns samtalres elles-mêmes dOIvent emmagasmer 11 

Preparer la préVISion de capacite de livraison globale 

Les calculs cl-dessus mdlquent les beSOInS (ou lunltatIOns) en capacIté pour une seule formatIOn 
samtarre ou un seul lIen de transport Il vaudraIt mIeux que cette analyse SOIt faIte pour chaque 
formatIOn samtarre et lIen de transport dans le système de dIStrIbutIOn afin d'IdentIfier les 
goulots d'étranglement mdIVIduels dans les dIvers canaux d'apprOVISIonnement 

La capaCIte totale du systeme de dIstrIbutIon eXIstant peut être calculée comme étant la somme 
des quantItes maxuna qUI peuvent être déplacees par le bIaIS de toutes les chaînes 
d'approvIsIOnnement mdlvlduelles BIen sûr que chaque chaîne d'approvIsIOnnement n'est 
JamaIS plus solIde que son hen le plus faIble les formatIOns au mveau mféneur ne peuvent pas 
déplacer plus de prodUIts que ne peuvent leur fourrur les formatIons au ruveau plus élevé de la 
chaîne d'apprOVISIOnnement même SI la capacIté au mveau mféneur est plus grande SI 
l'exerCIce de préVISIon est faIt en partant de l'hypothese que la capacIté logIStIque du 
programme peut être accrue pendant la pénode de prévlSlon, alors cette contramte ne 
s'applIqueraIt pas 

Al' eVldence, ces calculs sont suffisamment sunples pour être faIts manuellement umquement 
dans un petIt système de dIstrIbutIOn qUI gere un petIt nombre de prodUIts et quelques 
formatIOns sarutarres Dans les systèmes plus grands, les analyses peuvent être réalIsees pour 
chaque type de formatIOn sarutarre plutôt que pour chaque formatIOn mdIvlduelle en utIlIsant 
les ruveaux standard Max et Mm et les moyennes pour la capacIté de transport, l'espace 
d'emmagasInage et la consommatIon Cette approche est dangereuse pour les programmes où 
les formatIons samtarres de chaque type varIent grandement du pomt de vue tallie pUIsqu'un 
système de dIstrIbutIOn peut avorr une capacIté suffisante pour serVIT la formatIon sarutaire 
moyenne malS non pas pour servIr les formatIons sarutaues les plus grandes Dans de tels cas, 
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des technIques InformatIsées de calcul de la capacIté de servIce dOIvent être utilIsées pour 
produIre une projection plus précIse 

Cette analyse peut aboutIr à plusIeurs autres stratégIes permettant de répondre aux besoIns du 
programme du pomt de vue prodUIt Par exemple, la capacIté peut être accrue en obtenant un 
espace d'emmagasmage supplémentaIre et plus de véhtcules Changer les polItIques Max et 
Mm et accroître la fréquence du réapprovlSlonnement par le bIaIS des véhtcules eXistants 
permettraIt d'arrIver à la même augmentatIon A l'éVIdence, ces deux stratégIes ont des 
unplIcatIOns finanCIères très dIfférentes aInSI que des unplIcatlOns tres dIfférentes du pomt de 
vue compOSItIon du personnel et drrectIon CelUI qUI prépare les préVISIons devra aIder les 
responsables du programme à quantIfier ces ImplIcatIOns 

Un exemple complet d'une préVISIon basée sur la capacIté de prestatIOn de servIces pour le 
pays fictIf d' Anyland est mclus en Annexe 6 

© John Snow, Ine AVANT-PROJET 10 12/25/94 95 



VIII. ESTIMER LA CONSOMMATION POUR LES NOUVEAUX 
PROGRAMMES 

Vu que les nouveaux programmes n'ont pas de donne es hIstonques, la méthode des données 
logIstIques ne peut pas être dIrectement utIlIsee pour faIre une prévIsIon ToutefOIs, Il devraIt 
être possIble, en fonctIOn des données externes dispombles et du processus de plamficatIon 
utIlIsé pour etablIr le programme, de preparer des prévIsIons en utilIsant certames ou toutes les 
autres méthodes Quel que SOIt le cas, la base d'une prévIsIOn d'un nouveau programme dOIt 
être le plan de développement du programme 

A CARACTERISTIQUES D'UN PLAN DE PROGRAMME ACCEPTABLE 

Lorsque de nouveaux programmes sont établIs, surtout lorsqu'Ils reçOIvent un soutIen 
Important du gouvernement, Ils ont tendance a fixer des CIbles telles que "Nous fourmrons des 
servIces de plamficatIon famtlIale à XX% de couples féconds pendant la premIere annee, YY% 
pendant la seconde année, etc " Il s'agIt d'estImatIOns basées sur la populatIOn auxquelles ont 
peut attacher une comb maIson de méthodes pour préparer la préVISIon D'autres programmes 
peuvent mdlquer leurs objectIfs en nombres d'acceptants, parfOIs d'un sous-groupe de la 
populatIOn bIen defInl tels les ouvners d'une usme ou la populatIon en general d'une reg !On 
lImItée du pays Ce sont des estImatIOns de servIce qUI peuvent être utilIsees dIrectement en 
fonctIOn des procédures spéCIfiées au ChapItre V pour obtemr des estlmatIOns sur la 
consommatIon de prodUIts 

Une dIScussIon complète de la piamfication de programme n'entre pas dans la portée du 
present manuel MalS aux fins de gestIOn logIStIque, un plan de nouveau programme dOIt 
comprendre au mOIns les élements SUIvants 

• EstImatIOns de la populatIOn CIble devant être desservIe, de preférence en fonctIOn de 
l'analyse des besoIns non satIsfaIts , 

• Calendner réalIste et échelonné pour accroître le taux d'acceptatIOn au sem de la 
population CIble (ce qUI ne suppose pas que toute la populatIOn sera desservIe pendant 
la premIère année du programme) , 

• Où et quand seront creés les pomts de servIces , 

• Nombre de personnel formé dispomble actuellement, 
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• PrOjectIOns mdlquant quand et comment un grand nombre des membres du personnel 
seront fonnes pour fournIT des servIces à l'avemr , 

• Détalls sur le système de dlstnbutlon devant être mIS en place avec les nombres et 
capaCItes des dépôts et magasIns, types et capacités des lIens de transport entre les 
fonnatIOns sarutaIres aInsi que pohtlques et procédures de gestion de stock , 

• DétaIls sur le nombre et le type de personnel dlspomble pour les activItés de gestIOn 
logIstIque et la formatIOn dont Il dIspose déjà ou dont Il aura besoIn , 

• ExphcatIOn montrant sIle programme est bIen éqUIpé et/ou quand le maténel necessalre 
sera dlspomble aInsI que les détaIls sur les autres ressources dlspombles pour la gestIOn 
logIStIque , et 

• Plan détaIllé pour mettre en place des mécarusmes de collecte et de notificatIon de 
donnees nécessaires pour obtenrr des données logistIques et de statIstIque de service qUI 
seront utIlisées al' avemr pour les préVISIons des prodUIts et autres domames de la 
gestIon de programme 

B EVALUER LA VALIDITE DU PLAN DU PROGRAMME 

Tel que mentIOnné CI-dessus, l'un des problemes avec les nouveaux programmes, c'est qu'Ils 
ont tendance à être trop optImlstes Bien que le nouveau programme n'aIt pas de donnees 
histonques qUlIUl sont propres, Il est pOSSIble de comparer les plans et ObjeCtIfs des 
programmes et l' expénence de programmes analogues opérant dans des contextes analogues 
La htterature très abondante sur l'évaluatIon des programmes de plaruficatIOn famIlIale contIent 
mamtes InformatIOns sur ce que l'on peut attendre à partIr d'un ruveau de programme donne 
Les Tableaux 18 et 19 sont deux exemples des données dlspombles sur les taux de crOIssance 
d'un programme Les programmes de preventIOn du SIDAIMST sont bIen plus récents que les 
programmes de plaruficatIon famIlIale malS la recherche est en cours pour réumr des donnees 
analogues sur l'expansIon de programme 

Le Tableau 22 récapitule des pomts addItIonnels dont on tiendra compte en évaluant un plan de 
développement de programme Une approche courante pour fIXer ou évaluer des objectifs de 
programme consIste a réumr un groupe d'experts qUI ont de l' expénence dans le domame et de 
leur demander SImplement - SOIt sous fonne structuree, SOIt sous fonne non structurée -
d'évaluer les perspectIves du programme en vue de l'évolutIOn pOSSIble du contexte externe des 
evénements polItIques ou des changements éconOmIques, etc Cette methode "qualItatIve" de 
préVISIon est utIlIsee très couramment dans de nombreux domames et pourraIt être un outIl 
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utile S' ajoutant aux methodes plus quantItatIves decntes ICI, surtout pour les nouveaux 
programmes 

Tableau 22 
PLANIFICATION DE NOUVEAUX PROGRAMMES 

QUESTIONS A ENVISAGER 

Les programmes nauonaux de plamficatIon fanllhale les plus reUSSIS ont augmente la prevalence 
contraceptIve de un a deux pomts de pourcentage par an entre une prevalence de 0% et 20% et de 
deux a trOIS pomts de pourcentage par an entre une prevalence de 20 % et 50 % 

Pwsqu ù s agIt de moyennes natIOnales, on peut trouver dans les zones urbames des taux de 
crOIssance annuelle qw sont deux fOlS aUSSI eleves Des centres tres reusslS peuvent meme aVOIr une 
croIssance encore plus rapIde sur une penode donnee 

Une bonne estImation de la demande potentIelle de contraceptIon peut etre faIte a partrr des taux du 
besom non satlsfazt SIl on dIspose d'une enquête recente sur la prevalence de la contraception 

Des concentratIons Importantes de clIents effectIfs ou potentIels seront probablement sItuees dans des 
zones avec les taux de fecondIte les plus fazbles C'est la qu'on trouvera probablement les taux les 
plus eleves de COnnaIssance, d attItude poSItIve et d utùISatIOn actuelle 

Les secteurs de la popruatlon ou les reglons du pays avec des taux eleves de prevalence de methodes 
tradIuonnelles de plamficatIon familIale ou des taux eleves d avortement seront davantage prets a 
adopter la plamficatIon famillale a grande echelle 

Les programmes avec de solIdes volets du secteur pnve tendent a s accroître plus rapIdement que les 
programmes realISes uruquement dans le secteur publIc 

Les programmes de plamficatlon fanlllIale a but uruque tendent a croître plus rapIdement que les 
programmes mtegres, surtout SI le programme a but uruque est axe sur le marche 

Les programmes qw concentrent un peut nombre de pomts de servIces dans des regIons a demande 
elevee tendent as' accroltre plus rapIdement que les programmes complets qw comptent un grand 
nombre de formatIons samtarres dIverses ou dIspersees 

Un dIStnbuteur communautarre efficace devrait prodUIre un DUDImum de 1,5 CAP par mOlS au debut 
du programme et entre 3 a 10 CAP par mOlS lorsque le programme est plus avance 

Un projet de marketmg SOCIal reussI et etablI qw ne dIStnbue que des condoms devrait prodUIre 1/2 
pomt de pourcentage de prevalence supplementarre par an SI de multIples contraceptIfs sont 
dIstrIbues, un pomt de pourcentage n est pas reallSte 

Les programmes de preventIon des MST /SIDA n arnveront probablement pas a developper de 
nouveaux marches pour les condoms plus rapIdement que les projets les plus reUSSlS de marketIng 
SOCIal du moms pas dans la populatIon en general 
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Lorsqu'un nouveau programme prévOIt d'offrIr toutes les méthodes sans InSIster sur des 
méthodes particulIeres, la combmalson de méthodes qU'Il veut offrIr devraIt être comparée a la 
combmalson d'autres programmes desservant des groupes CIbles analogues ou le même groupe 
et, SI c'est possIble, avec la comb maIson de methodes et la prévalence dans le secteur prIve 
Les données sur les tendances lnstorIques de tels programmes devraIent également être 
exammées SI elles eXIstent en tant que base pour quantifier davantage le mode de crOIssance 
pOSSIble du nouveau programme 

C COMPLETER LA PREVISION OU LES PREVISIONS 

En bref, 11 faut envIsager la demande estlmée de paIr avec la capacIté du programme de fourmr 
des servIces de plamficatlon famIlIale et la performance antIcIpée des autres programmes 
desservant l' mtégralIté ou une parue du même groupe Il seraIt bon que toutes ces questions 
SOIent mtégrées au plan du programme 

SI le plan est prepare correctement, les mveaux de serVIce prOjetes devraIent être mdlqués, SOIt 
du pomt de vue couverture de la populatIOn, SOIt de mamère plus spéCIfique en termes de 
nouveaux acceptants et reVlsites SI l'on dIspose des donnees approprIees sur la populanon, on 
préparera une préVISIon basée sur la populatIon en utIlIsant exactement la methodologie déCrIte 
cl-dessus Outre la réalIsatIon d' esnmatIOns sur la consommatIon, une telle préVISIon peut être 
utIlIsée pour évaluer le caractère raIsonnable des ObjectIfs de couverture de la populatIOn 
mtégrés au plan (ou les établIr s'Ils n'eXIstent pas) 

SI le processus de plamficatlon a permIs de fIXer les ObjectIfs du pomt de vue nouveaux 
acceptants et revisites, on pourra les utIlIser à la place des données lnstorIques effecnves pour 
faIre une préVISIon basée sur les statIstIques de servIce là aUSSI, en unlIsant exactement la 
methodologie déCrIte Cl-dessus PuIsqu'une telle préVISIOn ne se fondera sur aucune réalIté 
lnstorIque, 11 est très Important de la comparer aux préVISIOns faItes par le bIaIS d'autres 
methodes 

Une préVISIon basée sur la capacIté de servIce devraIt touJours être faIte pour les nouveaux 
programmes en utilIsant l' mformation sur les établIssements samtaIres et les transports, SOIt 
effectIve, SOIt plamfiée, ne seraIt-ce que pour quantIfier les capacItés de gestIOn 10gIsnque du 
programme SI les plamficateurs de programme ne sont pas capables de prodUIre les donnees 
nécessaIres pour faIre une preVISIon de la capaCIte de serVIce, 11 est très probable que le 
programme n'a pas été suffisamment bIen conçu pour pOUVOIr être mIS en œuvre de mamère 
réUSSIe 
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La nnSSIon de celUI qUI prépare les prévIsIons est d'observer de maruère réalIste la SItuatIon 
malS li faut farre attentIOn a ne pas décourager ceux qUI sont en tram d' etablrr le nouveau 
programme En cas de doute, Il vaut nneux être du côté supéneur pour vénfier que la 
preVIsIon elle-même ne deVIenne pas le facteur lImItant dans l'expansIon de programme 
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Pour une d~scuss~on complète des systèmes de contrôle de stock 
max~murn/~n~murn, vo~r Log~st~cs Gu~del~nes des CDC ou Manag~ng Condom Suppl~es de 
1 OMS 

Le lecteur qu~ souha~te comprendre les ra~sons de cette ~nterrelat~on peut se rapporter 
au Manag~ng Condom Suppl~es de l'OMS 
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IX ESTIMER LA CONSOMMATION POUR LES PROGRAMMES 
DE PREVENTION DU SIDA/MST 

Un grand nombre de programmes de préventIOn du SIDA/MST sont nouveaux et tous sont bIen 
plus recents que la plupart des programmes de plamficatIon fanllhale La pléthore de donnees 
hIstonques sur la crOIssance des programmes et la consommatIOn de prodUIts dont on dIspose 
pour les programmes de plamficatlon fannllale n'exIste pas pour les programmes de lutte 
contre le SIDNMST ParmI les données qUI sont disporubles a partIr des sources des 
programmes de plaruficatIOn fannlIale ou d'enquête réalisees rndépendamment des 
programmes, ce sont les chIffres sur la consommatIon de condoms qUI sont genéralement les 
mOIns fiables parce que les questions d'enquête, souvent, ne sont pas detaIllées ToutefOIS, la 
graVIté de l'épidenne eXige une réponse urgente, qu'Il eXIste ou non des donnees hIstOrIques 
pour la plaruficatIOn de programme 

Malgré ces contramtes, toutes les methodes de prevISIon susmentIOnnées sont applIcables à 
l'aIde de quelques modIficatIons aux actiVItés de préventIon du SIDNMST Vu que la plupart 
des programmes sont relatIvement recents, les strategIes de prevISIon pour les nouveaux 
programmes dont Il est questIon dans le chapItre precédent sont probablement applIcables 
Quel que SOIt le cas, celUI qUI est chargé de faIre la prevlSlon devraIt préparer les prOjectIons 
en utIlIsant autant de sources de données que pOSSIble pour les mêmes raISOns faIsant que de 
multIples sources de données devraIent être utilIsées pour les préVISIOns des programmes de 
plamficatIon fannlIale 

A ESTIMER LA CONSOMMATION EN UTILISANT DES DONNEES LOGISTIQUES 

Les programmes de préventIon du SIDA/MST qUI ont la chance d'aVOIr des donnees 
hIstonques sur les quantItés distribuees aux clIents devraIent préparer une préVISIon basée sur 
les donnees logIstIques en utIlIsant exactement les mêmes methodes que celles décntes au 
ChapItre IV 

Pour la plupart des programmes de préventIon du SIDNMST, Il est encore plus nnportant 
d'utilIser pour la projection des données logIstIques provenant du ruveau le plus faIble pOSSIble 
du système de dIstrIbutIOn parce que les mauvaIS fonctIOnnements du systeme de dIstrIbutIon 
sont plus fréquents dans le cadre de nouveaux programmes Il ne faut surtout pas baser les 
prévlSlons et les lIvraISOns subsequentes sur les antécédents en matIère de lIvraIson car un 
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grand nombre des programmes nationaux et locaux de préventIon du SIDNMST reçoIvent au 
départ des stocks d'urgence et peu, VOIre aucune analyse n'a été faIte des modes de 
consommatIOn effective Une telle stratégIe d'urgence s'explIque bIen au départ pUIsque l'on 
cherche à faIre fonctIonner les systemes de dlstnbutIOn pour détermmer les modes d'utilIsation 
MalS lors des penodes ulteneures de réapprovisIOnnement, les responsables des programmes 
dOIvent vénfier qu'Il n'exIste pas de pénUrIe SUIte à une sous-estImation de la demande ou que 
les condoms sont penmés parce qu'Ils n'ont pas éte utIlIsés ou qu'Ils restent dans des magasInS 
mtermédlaIreS Jusqu'à ce qu'Ils se detenorent, de cramte de VOIr détruIre la credlbilIté du 
programme SUIte à des taux crOIssants de déchIrure des condoms 

Pour eVIter ces deséqUIlIbres de stock, les programmes de prévention du SIDA/MST qUI n'ont 
pas de SIGL reurussant des données sur la consommatIOn au ruveau plus faIble devraIent 
chercher a mettre en place au plus VIte de tels systèmes Un grand nombre des programmes de 
préventIOn du SIDA/MST dIstrIbuent des condoms dans des mIlIeux non clIruques où Il n'est ru 
pOSSIble ru souhaItable de réUnIr des données sur des clIents mdIviduels Il faudraIt toutefOIS 
reurur des donnees sur les quantItés dlstnbuées en gros à partIr des établIssements samtaIres en 
comparant les ruveaux de stock au début et a la fin de chaque pénode de reapprovisionnement 

B ESTIMER LA CONSOMMATION BASEE SUR LES STATISTIQUES DE 
SERVICE 

La methode de preVISIon basée sur les statIstIques de servIce s'applIque probablement le mIeux 
aux programmes de preventIon du SIDA/MST realIsés en mIlIeu chruque, bIen que la 
techruque pUIsse être applIquée dans tout autre contexte où les clIents sont comptes et où les 
protocoles de dlstnbutIOn sont uruformes 

A l'Instar des programmes de plamfication famIhale, des estImatIOns séparées dOIvent être 
préparees pour chaque protocole dIfférent de dIstrIbutIOn qu'utlhse le programme Dans 
l'exemple sur la plamficatIOn famIlIale du ChapItre V, les prodUIts pour les nouvelles VISItes et 
les reVIsites sont calculés séparément car les quantItés dlstrlbuees à un nouveau clIent dIffèrent 
des quantités dlstrlbuees à des anCIens clIents 

Les programmes de préventIOn du SIDA/MST n'auront pas forcément des protocoles dIfférents 
pour les nouveaux et les anCIens clIents malS Ils auront probablement des protocoles séparés 
selon les dIfférents segments de la populatIOn CIble Un programme qUI dIstrIbue des condoms 
aux prostItués, aux mIlItaIres et aux serVIces de traItement des maladIes sexuellement 
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transInlssibles devra préparer des prOjectIons séparees pour chaque groupe car les modes 
d'uuhsatIOn seront probablement très dIfférents au sem de chaque groupe 

C ESTIMER LA CONSOMMA TION EN UTILISANT LES DONNEES SUR LA 
POPULATION 

Tous les programmes de preventIon du SIDAIMST, nouveaux ou ancIens, devraIent être en 
mesure de préparer des prévIsIons basées sur les données concernant la populatIon devant être 
desservIe ou qUI est CIblée Il est très Important de ne pas farre les esumatIOns basées sur la 
populauon en uulIsant la dImensIOn genérale sur la populatIon ou la séro-prévalence dans la 
populauon en genéral, tel que le recommande certames méthodes de prévIsIon Ces methodes 
déterImnent la gravIte de l'épIdémIe et du besoin potentIel total de proteCtIon par les condoms 
ToutefOIs, le besom n'est pas égal a la demande de condoms, même lorsque l'épidemIe est bIen 
connue au sem de la populauon la demande est en general nettement momdre que le besom 
effectIf On le constate bIen pour les programmes de piarufication famIlIale qUI, depUIS des 
décenrues, ont démontré, preuves à l'appUI, l'ecart entre les connaIssances et les attItudes et 
entre les attItudes et la prauque concernant toutes sortes de contraceptIfs, y compns les 
condoms BIen que les conséquences lIees à l' mfectIon par le VIH dépassent de lom les 
consequences d'une grossesse, l'expenence faIte en ce qUI concerne d'autres maladIes 
sexuellement transInlssible mdlque que la cramte de conséquences négatIves ne motIve guere 
un changement de comportement durable au sem des membres des groupes a haut nsque 
Même SI les personnes savent qu'elles courent le nsque de contracter le VIH ou d'autres 
mfections par les MST, elles n'utIlIseront pas forcément les condoms de maruere reguhere 
pour preverur l' mfecuon 

Le Tableau 23 mdlque les taux de prévalence spéCIfiques aux condoms dans certaIns pays 
développes et en développement Ces chIffres prOVIennent des EDS, des enquêtes sur la sante 
de la reproductIOn et la plaruficatIOn famIlIale, ou du panneau mural des NatIOns Urues World 
ContraceptIve Use 1994 Ces enquêtes mtervlewent en genéral uruquement les femmes 
Lorsque les couples sont mterviewes, les partenaIres notIfient souvent une utIlIsatIOn des 
condoms dIfférente C'est la raIson pour laquelle, Il faut mterpréter avec prudence les chIffres 
sur la prévalence des condoms ToutefOIs, dans ces enquêtes, très peu de pays - en 
développement ou développés - ont attemt un taux de prévalence des condoms de 10% ou plus 
et la maJonté ont des taux de moIns de 5 % AUSSI, les préVISIOns fondées sur une hypothese de 
prévalence de 20% d'utIlIsatIOn des condoms au sem de la populatIon en général - ou même de 
10% ou 5% - pourraIent surestImer de beaucoup la consommatIon de condoms 
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Les prévIsIOns devraient être préparées pour des groupes spécifiques a haut nsque devant être 
desservis plutôt que de supposer que la population entlere sera couverte Les prevIsIons basees 
sur les donnees de populatIon pour ces programmes auront besom d' estunatlons séparées pour 
les dIfférents segments de la populatIon cIble pUIsque les taux d'utilIsatIOn des condoms varient 
grandement entre, par exemple, des couples manés semI-monogames et les prostItués Les 
segments dont les comportements sexuels sont très différents, notamment fréquence des 
relatIOns sexuelles, fréquence du COlt, pratiques sexuelles et prévalence de l'utùlsatIOn de 
condom, dOIvent être différenciés et quantIfiés séparément 

La premIère etape lors de la préparation d'une estImatIOn basée sur les données de populatIon 
pour ces programmes devrait être la défimtIOn des segments Cibles et l' estunatIOn de la taùle de 
chaque segment Par exemple, les prostitués pourraient être le segment Ciblé Un segment 
pourrait être les prostitués analphabètes dans le groupe à faible revenu, travaùlant dans un 
hôtel d'une capitale et un autre pourraIt être constItue des femmes âgees de 15 à 20 ans qUI 
travaùlent pour les services d'escorte dont la clIentèle descend dans des hôtels plus chers d'un 
quartier tounstlque de la capitale 

Une fOlS la population Cible segmentee en groupes appropnes de rIsque/pratIque, Il faut établIr 
les quantItés de condoms qUI seraIent necessalres pour protéger un membre de chaque groupe 
sur une penode spécIfique Généralement, la sunplIficatIOn voulant qu'on applIque les normes 
standard CAP du Tableau 20 à un programme de préventIon du SIDA/MST est dangereuse car 
les programmes de préventIon du SIDA/MST sont rarement conçus pour desservir la même 
population générale que les programmes de plamficatIOn famtlIale Par conséquent, Ù est 
nécessaire de défimr des facteurs de consommatIon séparés appelés ICI "Année de protection 
des membres des segments" ou facteurs APS pour chaque segment CIble différent La 
defimuon de l' APS est l'équivalent du CAP le nombre de condoms necessarres pour protéger 
un utllzsateur à plem temps de condoms pendant un an 

Il eXiste peu de données actuellement sur lesquelles fonder les facteurs APS pour des segments 
Cibles partlcuhers Les programmes pourraIent chOISir au départ l' APS sur la base des 
estImatIOns des experts locaux ou sur les mtervlews faites avec de petIts echantIllons de chents 
de chaque segment Pour certaIns segments, un des facteurs CAP standard pourrait être 
suffisant Quel que SOIt le cas, les facteurs ne devraIent pas être basés sunplement sur les 
estunatIOns de la fréquence des rapports sexuels outre les mexactItudes mhérentes à de tels 
chiffres, tous les rapports sexuels n'exigent pas l'utùlsatton d'un condom aux fIns de 
protection Quels que SOIent les facteurs ChOISIS au départ, le programme devrait concevorr et 
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réalIser rapIdement de petItes enquêtes sur les clIents, du type recherche operatIOnnelle, pour 
arrIver à des chIffres plus corrects 

Tableau 23 
TAUX DE PREY ALENCE SPECIDQUES AUX CONDOMS 

PAYS TAUX PAYS TAUX PAYS TAUX 

MONDE 5 Portugal 6 VIetNam 1 2 
AFRIQUE 1 St LucIe 6 ZlUlbabwe 1 2 
ASIE/OCEANIE 3 Inde 5 RepublIque 1,2 
ASIE DE L'EST 2 Venezuela 5 dODlIDlcame 1 1 
AUTRES PAYS 4 BelgIque 5 Thrulande 1 
AMERIQUE LATINE 2 Porto Rico 5 Swazùand 1 
PLUS DEVELOPPES 14 Martnuque 5 PhùIppmes 1 

Allemagne 4 AfrIque du Sud 1 
Japon 48 AustralIe 4 Oman 1 
Fmlande 32 HongrIe 4 Syne 1 
Hong Kong 26 AutrIche 4 Iraq 1 
Suede 25 France 4 Lesotho 09 
Smgapour 24 RoumanIe 3,9 Cameroun 09 
Danemark 22 Guyane 3 Maroc 0,8 
Grenade 22 Bangladesh 3 Burkina Faso 0,8 
SlovaqUie 21 Montserrat 3 Indonesie 08 
Jamruque 16,9 Reumon 3 Kenya 08 
Republlque tcheque 16,6 Honduras 29 JordanIe 0,7 
Royaume-Um 16 ColombIe 2,9 Tanzame 05 
Costa Rica 15,7 Perou 28 Algene 05 
Pologne 14 Pakistan 2,7 Hruti 05 
Norvege 14 Paraguay 2,6 Madagascar 05 
Ile MaurIce 13,3 NIcaragua 2,6 Zrure 05 
ItalIe 13 Equateur 26 Nepal 0,4 
Espagne 12 Egypte 24 GambIe 04 
Tnmte-et-Tobago 11,8 El Salvador 24 Nigena 0,4 
USA 11 Bahamas 2 Senegal 0,4 
RepublIque de 10 Panama 2 Togo 03 
Coree 8 Cuba 2 Ghana 0,3 
Bahram 8 YougoslaVie 2 BolIVIe 03 
SUisse 8 KoweIt 2 NamIbIe 0,2 
Nouvelle Zelande 8 Qatar 2 Rwanda o 1 
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Pays-Bas 8 Bulgane 2 Maurltarue 0,1 
Canada 7 MalawI 2 BurundI 0,1 
Barbade 7 MeXIco 1,9 Ethtople 0,1 
St Vmcent 6,6 Sn Lanka 1,9 Soudan 0,1 
Turqwe 6 BellZe 1,9 Yemen 0,1 
St KlUs-et-Nevls 6 ZambIe 1,8 Bemn 0 
Guadeloupe 6 Brésll 1,4 Malt 0 
Iran 6 Botswana 1,3 Côte d'IvOIre 0 
AntIgua 6 Tumsle 1,3 Llbena 0 
MalalSle 6 Guatemala 1,2 Ouganda 0 
DOlD1I11que Niger 

Une fOlS les facteurs APS ChOISIS, le Besozn Total des condoms pour un segment d'une année 
quelconque de la préVISIon peut être calculé SImplement comme SUlt 

Besom Total = Tallie du Segment de la Populatwn X APS 

Par exemple, supposons que la population des prostItués SOIt de 10000 et 2000 pour le 
preffiler segment des prostItués à faIble revenu A partIr des enquêtes, on estIme que chacune 
de ces prostItués a, en moyenne, des rapports sexuels faIsant qu'un condom devraIt être uuhse 
SIX fOlS par nUlt, Cinq fOlS par semame, pour 50 semames par an Cela nous donne un total de 
1 500 rapports sexuels pour lesquels un condom est nécessaIre AUSSI l' APS, le nombre de 
condoms pour protéger une utlhsatrlce de ce segment est de 1 500 

Le Besom Total est donc SImplement 

BeSOin Total = 2oo0x1500 

= 3000000 

MalS tel que mentionné Cl-dessus, le beSOin n'est pas forcément égal, SOIt à la demande SOIt à 
la consommatIOn Le Besom Total est le nombre maxImum de condoms qUI devraIent être 
utiltsés SI chaque membre du segment utIlIsait un condom lors de chaque rencontre sexuelle 
MalS tous les membres d'un segment de la populatIon ne le feront pas Le Besozn Actuel Total, 
defIru comme la quantlte nécessarre pour protéger entIèrement ces membres du segment qUl 
utIlIsent effectIvement des condoms peut être calcule tel que SUlt 

Besom Total Actuel = Besom Total x Pourcentage du Segment Utzllsant les Condoms 
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Par exemple, SI 40% des membres du segment de la populatIOn mdIquent, au moment de 
l'enquête, qu'elles utIlIsent actuellement des condoms, alors 

Besoin Total Actuel = 3 000 000 x 0,40 

= 1200000 

Ce cluffre et cet exemple représentent la quantIte de condoms nécessaIres pour proteger les 
membres du segment Sl les membres du segment qUl mdlquent uulzser des condoms utlZlsent 
régulzerement les condoms lors de tous les rapports sexuels Aucun pays ne prétend un taux 
d'utIlIsatIon de 100% des condoms, même parmI les utIlIsateurs actuels Par consequent, 
l'estImatIon de la consommatIOn pour chaque segment de la populatIon devraIt être encore 
ajustee par le taux d'utIlIsatIOn régulIere du condom mdIqué par les utIlIsatrIces actuelles 

Demande 
Totale 
Actuelle 

= 
BeSOin 
Total x 
Actuel 

Taux d UtzllsatlOn Regulzere 

Donc, SI en moyenne les utIlIsatrIces actuelles des condoms mdIquent qu'elles utIlIsent des 
condoms enVIron 50% du temps, alors 

Demande Totale Actuelle = 1200000 x 0,50 

= 600000 

La plupart des pays manquent de données sur les Taux d'UtIlIsatIon RégulIère pour des 
segments cIbles spéCIfiques Dans le court terme, on peut utIhser l'avIs des experts locaux pour 
faIre des prOjectIOns malS des etudes de recherche opératIOnnelle devraIent être réahsees 
rapIdement pour obtenrr des données plus ObjectIves 

Peut-être sera-t-Il nécessaIre d'utIlIser SImplement cette Demande Totale Actuelle comme 
l'estImatIon de la consommatIOn de condoms MalS tous les condoms dIstrIbués aux utIlIsateurs 
ne sont pas employes pour la protectIon contre les maladIes ou la préventIOn de la grossesse 
CertaIns peuvent être perdus, donnés à des amIS, utIlIses pour s'exercer ou tout SImplement Ils 
ne sont pas utIlIsés SI celUI qUI prépare la prévlSlon pense que ces quantItes sont Importantes, 
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Il faudraIt ajuster en VOle de conséquence l'estImatIOn à la hausse en uolIsant la formule 
SUIvante 

Consommatlon 
Totale = 
Actuelle 

Demande 
Totale + 
Actuelle 

(Demande 
(Totale 
(Actuelle 

Taux de) 
x Gaspzllage) 
de l'Utzlzsateur) 

Par exemple, SI les utIlIsateurs actuels mdlquent qu'Ils n'uolIseront qu'envIron 8 sur 10 
condoms qu'Ils reçOIvent, correspondant à un Taux de GaspIllage de l'UtIlIsateur de 20%, 
alors 

Consommatzon 
Totale = 600 000 + (600 000 x 0,20) 
Actuelle 

= 720000 

Un programme de préventIOn du SIDA/MST qUI dessert la populaoon générale peut utIlIser 
cette même methodologle pour estlmer la consommatIOn Dans ce cas, le segment de la 
populaoon devant être CIblé seraIt tous les hommes en âge de procreer et le facteur APS seraIt 
sImplement l'estImatIOn CAP pour la populaoon générale La formule pour le Besom Total 
seraIt donc la SUIvante 

Besom Total = Hommes en Age de Procreer x CAP 

en uolIsant les facteurs CAP de la FIgure 20 ou, de préférence, des donnees locales Les autres 
formules seraIent les mêmes que celles mdIquées cl-dessus 

D ESTIMER LA CONSOMMATION EN FONCTION DE LA CAPACITE DU 
SYSTEME DE DISTRIBUTION 

Tous les programmes de preventIon du SIDA/MST devraIent être en mesure de préparer des 
estImatIOns de la consommatIOn en foncoon de la capaCIté du système de dIstrIbutIOn en 
uolIsant les méthodes décntes au ChapItre VII Comme pour les autres nouveaux programmes, 
tout programme de prévenoon du SIDA/MST qUI manque des donnees nécessaIres pour faIre 
une preVISIon basée sur la capaCIté n'a pas eté suffisamment bIen plarufié 

E TAUX MAXIMUMS DE CROISSANCE POUR LES PROGRAMMES DE 
PREVENTION DU SIDA/MST 
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Vu que les programmes de préventIon du SIDAIMST sont relatIvement nouveaux, les données 
mondIales ne suffisent pas pour établIr les taux de crOIssance d'un programme MalS Il eXIste 
de nombreuses analogIes entre les programmes de préventIOn du SIDAIMST et la piamfication 
famIlIale la grossesse (touJours) et le SIDA/MST (généralement) ont pour ongme l'aCtIvite 
sexuelle La prévention des deux demande une collaboratIOn volontaIre et régulIère, tant de 
l'homme que de la femme au sem du couple et des changements au rnveau de leurs 
comportements les plus mtImes Du pomt de vue programmatIque, la préventIOn du 
SIDAIMST et la plamficatIOn famIlIale eXigent des mterventIOns préventives et curatives 
réalIsées dans les secteurs tant publIc, que pnvé 

Dans de nombreux cas, la collaboratIon entre les programmes de préventIon du SIDAIMST et 
de plamficatIon famIlIale eXIste déjà De plus, les programmes de plamficatIon famIlIale en 
général et les programmes de marketIng SOCIal et de dIstrIbution communautaIre des 
contraceptIfs en particulIer ont fait de la dIstrIbutIOn de condoms leur pnnclpale actIvite depUIS 
des années Cette dIstrIbutIOn se faIt sous mamtes formes, notamment par le bIaIS des reseaux 
publIcs et pnves et en utIlIsant dIvers types de dIstrIbuteurs commerCIaux et de personnes 
locales 

L'on peut donc supposer que l'expénence des programmes de plamficatIOn famIlIale, leurs 
lImItatIOns, leurs réalIsatIons et la rapIdIté avec laquelle Ils se sont developpes peut servIr du 
moms de guIde à l'expansIon pOSSIble des programmes de prevention du SIDAIMST Il est 
peut probable que les programmes de préventIon du SIDAIMST connaîtront un accrOIssement 
de la consommatIOn plus rapIde que ceux des meIlleurs programmes de marketmg SOCIal Et 
l'on ne salt pas SI même ces taux suffIront pour enrayer l'épideID1e 
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A cette étape, celUI qUI prépare la prévIsIon aura préparé (ou aura reçu) des prévIsIons fondees 
sur autant de sources de données que dlsporubles L'étape SUIvante consIste à valIder et à 
réconcIlIer les prévIsIons en travaIllant en collaboratIOn avec des responsables du programme 
pour faIre la "meIlleure" préVISIon de la consommatIOn de prodUIts Le processus suppose les 
etapes SUIvantes 

• exammer les dIfférentes projectIons mdlvlduelles pour IdentIfier les faIblesses des 
dIverses sources de données et les hypothèses utIlIsées , 

• comparer et contraster les prévIsIons acceptables , et 

• utIlIser son meIlleur jugement pour ChOISIr une reponse fmale 

A LE BESOIN DE LA VALIDATION DE LA PREVISION 

Une prévIsIon parfaIte se fonde sur des données completes, exactes et pertmentes projetant un 
phénomène permettant de prédIre l' averur de maruere fiable à partIr des modes du passe Dans 
de telles cIrconstances, la prOjectIOn devraIt être exactement correcte, tel que prouve par les 
donne es réurues au fur et à mesure que s'accomplIssent les évenements de l' averur 

MalS malheureusement, les programmes de plaruficatIOn famIlIale et de préventIon du 
SIDA/MST ne fonctIOnnent pas dans un monde parfaIt les données ne sont presque JamaIS 
completes ru entIèrement exactes Les modes de consommatIon future ne se rapportent que de 
lom à ceux du passé Les hypothèses qUI dOIvent être faItes pour convertIr les donnees sur la 
populatIon et les servIces en estImatIOns de la consommatIon peuvent être remIses en questIon 
et sont souvent faItes d' apres les meIlleurs Jugements des responsables plutôt qu'en fonctIOn de 
donnees solIdes Et les données réurues par la SUIte pour Juger de l'exactItude de la préVISIon 
sont elles aUSSI susceptIbles d'être mcomplètes, faIsant qu'Il est encore plus dIfficIle à celUI qUI 
a préparé les prévISIOns d'apprendre à partIr de ses erreurs 

Et pourtant les preVISIOns dOIvent être faItes et les prodUIts dOIvent être achetés a un coût 
Important qUI ne cesse d'augmenter Lorsque les baIlleurs de fonds partICIpent, l' orgarusatIOn 
locale rIsque de ne pas être consCIente du pnx d'achat bIen que la dépense SOIt grande 
L'USAID à elle seule dépense enVIron 60 000 000 $ US annuellement pour les contraceptIfs 

o John Snow, Inc AVANT-PROJET 10 12/25/94 113 



Valider et reconciller les prevIsions 

Et chose encore plus unportante que ces dépenses d'argent sont les coûts qu'encourt le 
programme du pornt de we credibilIté et temps gaspillé en cas de déséqUIlIbre de stock et le 
coût des clIents - mesuré en grossesses, maladIes ou décès -lorsqu'lI eXIste des ruptures de 
stock 

AUSSI, pour des raIsons tant humames que fmancIères, celUI qUI prépare les prévIsIons devraIt 
faIre tous les efforts possIbles pour arrIver à la prévIsIon la plus exacte possIble Il est toutefOIs 
unportant de comprendre que, dans le contexte où fonctIOnnent les programmes de 
plaruficatIOn famIlIale et de préventIon du SIDNMST, la prévIsIon sera tOUjOurs fausse En 
effet, celUI qUI la prépare peut au mIeux espérer dunrnuer l'erreur de préVISIon à un ruveau qUI 
n'aura pas de graves unplIcatIOns programmatlques ou financIères pour l' orgamsatIOn ou ses 
clIents 

C'est la raIson pour laquelle ce manuel recommande la préparatIon et la comparaIson de 
multIples préVISIOns a partIr de sources de données rndépendantes Cette stratégIe permet de 
soulIgner les pornts forts et les pornts faIbles de chaque source de données et hypothese 
mathematIque et de démontrer la constance (ou le manque de constance) des préVISIOns qUI en 
résultent, permettant ainsI aux responsables du programme de faIre un Jugement mformé lors 
de la selectIOn de la "meIlleure" prOjectIon Une plus grande exactitude - et, partant, la 
capaCité de mIeux pOUVOIr défendre - de la préVISIOn finale Justifiera toujours le travaIl 
supplementaire réalIsé Même lorsque des lImitatIOns de données ne permettent pas de préparer 
plUSIeurs préVISIOns, la qualIte de la seule preVISIon faite devraIt être Jugée explICItement 

B EVALUA TION DE LA QUALITE DE LA PREVISION INDIVIDUELLE 

L'évaluatIOn de la qualIté d'une préVISIon rndIviduelle demande au moInS les mesures 
SUIvantes 

• Evaluatzon des poznts forts et poznts fazbles des données de la source Le caractère 
complet, l'exactItude et le caractere opportun des données determrnent, du morns en 
partIe, l'exactItude de la preVISion Une préVISIOn basée sur des donnees logistIques 
faIte en utilIsant un SIGL qUI a un taux d'enregistrements de 90% lors du tnmestre le 
plus recent sera probablement nettement meIlleure que celle faIte en utIlIsant un SIGL 
qUI a neuf mOlS de retard dans le traItement de données et qUI n'a un taux 
d'enregistrements que de 50 % 
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• EvaluatlOn de lafiabllzte des hypothèses de la prevlslOn A cause des mathématIques, 
une petIte erreur dans les hypothèses utIlIsees pour calculer la consommatIOn estImee 
(par exemple, CAP, protocoles de prescnptIOn) peut faIre une très grande dIfférence 
dans les quantites totales projetées Il conVIent de Juger attentIvement de la fiabIlIté de 
ces facteurs de converSIOn 

• Evaluatzon des evénements externes ou programmatzques qUl peuvent affecter sozt les 
donnees hlstonques, SOlt la prévlslon Les evénements polItiques et éconoffilques 
locaux tels que les grèves, les troubles cIvils ou la famme peuvent aVOIr d1IDlllué la 
demande passee de serVIce (ou peuvent affecter la demande future) De même, les 
événements programmatIques tels que les ruptures de stock ou l' mtroductIOn de 
nouvelles méthodes peuvent sIgmfier que la consommation future ne peut pas être 
modelee en fonctIOn des modes du passé 

• Evaluatzon des methodologles utlllsées pour faire les calculs de la prévlSlon Les 
méthodologIes de préVISIon presentées dans les chapItres precedents de ce manuel sont 
theonquement sImples et solIdes du pomt de vue mathematlque MalS le nombre total 
de calculs nécessaIres pour tous les programmes, à l'exception des plus petits, est tres 
Important Surtout dans les cas où les préVISIons sont faItes manuellement, Il faut 
revénfier les calculs en demandant de préference l'aIde de quelqu'un d'autre que de 
celUI qUI a prépare la preVISIon Lorsque la preVISIOn a été préparee à l'aIde de 
dIfférentes méthodologIes que celles suggérées ICI, Il faut vénfier la solIdité theonque et 
mathématique 

Toutes ces évaluations, sauf (peut-être) la dermère, seront les ffileux faItes par les responsables 
du programme eux-mêmes et Il est essentIel qu'Ils partiCipent dès le depart au processus de 
préVISIon et de valIdation, surtout SI celUI qUI faIt la préVISIon est un consultant externe 

Les Tableaux 24 a 27 présentent la lIste IDInlIDale de questIOns qu'Il faudraIt se poser lorsqu'on 
évalue les prévlSlons basées sur les données logIStiques, les statIStiques de servIce, les données 
de populatIon et la capaCIte de prestatIon de servIces Une fOlS que celUI qUI a preparé la 
préVISIon et les responsables du programme ont achevé cette analyse pour toutes les projectIons 
dlspombles, l'on peut préparer la préVISIon fmale de la consommatIOn 

C RECONCILIATION DE LA PREVISION 
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L'analyse cl-dessus mdlquera SI les techmques mdlvlduelles sont solIdes d'un pomt de vue 
techmque et methodologlque Toutes celles qUI ne le sont pas devront être mIses de côté Les 
prevIsIons restantes pourront ensUIte être comparees et reconclhees pour arnver à la meIlleure 
estImaoon de la consommatIon 

Cette comparaIson est au cœur même du processus de valIdaoon , comme pour les techmques 
fondamentales de prOjectIOn décntes dans les chapItres précédents, la comparaIson peut le 
mIeux être faIte en portant sur un graphe toutes les projectIOns pour un produIt SI les 
prévlSlons préparées à partIr de plUSIeurs sources de données séparées ont dégagé des résultats 
très semblables (dISOns dans une fourchette de 10% les uns des autres), celUI qUI a préparé la 
prévlSlon saura avec confiance que toutes les données et les hypothèses utIlIsees dans le 
processus sont du moms constantes On ne pourra probablement pas arrIver à une "meIlleure" 
préVISIon 

MalS SI les preVIsIons dIffèrent nettement, chose plus courante, alors certames ou toutes les 
donnees et hypothèses sont mcorrectes C'est à ce stade que le processus de préVISIOn relève 
davantage de l'art que de la SCIence et que la connaIssance du programme deVIent encore plus 
Importante que celle des mathématIques En bref, celUI qUI prépare les préVISIOns et les 
responsables du programme ont trOIS choIX 

1 FaIre une moyenne des prévlslOns acceptables SI toutes les préVISIons sont 
jugees les unes aUSSI bonnes (ou aUSSI mauvaIses que les autres), une SImple 
moyenne pourra être uolIsée en tant que préVISIon [male 

2 Ponderer les prévlslOns acceptables en fonctlOn de leur exactItude SI une ou 
deux préVISIOns sont jugées supéneures aux autres, une moyenne pondérée 
pourra être utIlIsee en tant que preVISIon [male 

3 ChOlslr la préVISIOn la plus solzde et mettre de côté les autres SI une préVISIon 
semble nettement supéneure à toutes les autres, elle pourra SImplement être 
acceptee comme preVISIon [male SI deux préVISIOns semblent nettement 
supéneures, une moyenne pourra être faIte des deux et les preVISIOns plus 
faIbles seront mIses de côte 

En faIsant ces ChOIX, Il est necessalre de consIdérer SI les sources de données a partIT 
desquelles les dIverses projectIOns ont été faItes sont vraIment mdependantes Par exemple les 
données logIsoques et les staostlques de servIce prOVIennent souvent du même SIG et 
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pourraIent donc souffrIr des mêmes erreurs de données et bIaIs Dans de tels cas, la 
comparaIson des prevIsIons à partIr de ces deux sources n'est pas chose plus reconfortante 
Une prévIsIon fondée sur la capacIte du système de dIstrIbutIon nsque de ne pas être plus à 
l'abn des bIaIs soupçonnés du SIG 

Tableau 24 

EVALUER LES PREVISIONS BASEES SUR LES DONNEES LOGISTIQUES 

QUESTION EVALUATION 

1 A-t-on utùIse les donnees sur les Les donnees sur les ProdUIts DIstnbues aux UtIlISateurs sont de lom 
PrOdUIts DIstnbues aux UtIlIsateurs la meùleure estImatIon Plus le mveau de prodUIts expedIes est 
pour farre la prevlSlon ? Dans la eleve, molDS les donnees sont fiables pour les projectIons Il 
negatIve a quel mveau a-t-on utùIse faudrrut touJours frure des VISItes sur place dans les formatIons 
les donnees sur les prodUIts samtrures pour determmer SI les donnees sur les prodUIts expedles 
expedIes? peuvent effectIvement remplacer les donnees sur les PrOdUIts 

DIstrIbues aux UtIlIsateurs Même dans les systemes de dIstnbunon 
les plus petIts, les projectIons fondees umquement sur les donnees 
concernant les prodUIts expedles du mveau central sont 
macceptables 

2 Quel est le pourcentage de comptes Plus le pourcentage d etablIssements qUI ne soumettent pas de 
rendus des formatIons samtrures ou comptes rendus est eleve, molDS la projectIon est fiable Plus les 
des depôts qUI manqurut sur la penode donnees dIspombles sont varIables plus les ajustements pour temr 
couverte par les donnees lustonques ? compte des donnees manquantes mtrodUIsent d mcenItude 
Quels sont les ajustements qUI ont ete 
faIts pour temr compte des 
enregIstrements mcomplets 

3 CombIen de penodes de donnees ont Plus on utùIse de donnees hlstonques pour 1 extrapolatIon plus la 
ete utIlIsees pour la prOjectIOn? Quel prevlSlon est fiable Pour une projectIon annuelle ù faudrrut utÙIser 
est le pourcentage de pen odes de un mmImum de 2 a 3 ans de donnees trlIDestnelles (a saVOIr 8 a 12 
comptes rendus qUI manquruent dans pomts de donnees) Plus le nombre de penodes de comptes rendus 
la penode couverte par les donnees manquantes est eleve molDS la projectIon est fiable Plus les 
hlstonques ? Quels etaIent les donnees dIspombles sont varIables plus les ajustements pour temr 
ajustements fruts pour les penodes compte des donnees manquantes mtrodUIsent d mcenItude 
manquantes? 

4 Est-ce que les pertes ont ete Tous les systemes logIStIques ont des pertes de prodUIts au mveau 
mdIquees separement des donnees sur de 1 emmagasmage ou du transport et tout SIGL qUI mdlque des 
la consommatIon ou les prodUIts pertes nulles deVIent suspect Les ajustements pour tenrr compte des 
dIstrIbues? Dans la negatIve, quels pertes devraIent être bases sur au mollIS des enquetes d un 
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QUESTION EVALUATION 

sont les ajustements qUI ont ete fatts echantlilon de depôts et magasms a tous les mveaux mats, dans la 
pour terur compte des pertes du pratIque, c'est tres dIfficIle a farre 
systeme? 

5 EXIstaIt-li des penurIes de stock Plus le pourcentage de temps est eleve pendant lequel des ruptures 
pendant la penode couverte par les de stock d'un ou plusIeurs prodUIts survIennent, moms la prevlSlon 
donnees? Dans l'affrrmatlve, quels est fiable Plus les donnees dispombles sont varIables, plus les 
ajustements ont ete fatts pour estuner ajustements pour temr compte des donnees manquantes mtrodUlsent 
la ventable demande? d' mcertltude 

6 EXIStaIt-ll des CIrconstances speCIales Les CIrconstances pohtiques, economiques ou autres CIrconstances 
affectant la demande passee qUI externes peuvent affecter posItIvement ou negativement les 
n affectent plus le programme? Dans tendances sur la consommatIOn lustonque et peuvent affecter de 
l'affmnatIve, quels etaIent les meme la consommatIon future SI la prOjectIon est ajustee pour temr 
ajustements fans aux estlmatlons sur la compte des changements dans de telles CIrconstances externes, 11 
consommatIon? faudratt donner une JustIfication ratIOnnelle de la dIrectIon et de la 

dImenslOn des ajustements 

7 Quelle etaIt la base pour la L'extrapolatzon szmple de donnees histonques nsque de ne pas etre 
prOjectIon de la consommatlOn appropnee SUlvant la reponse aux quesllons susmentlOnnees SI elle 
future ? Quels sont les ajustements se fonde sur les plans de programme, des differences sIgmficatives 
faIts a 1 extrapolatlon de donnees du mode lustonque dOIvent être exphquees de maruere satlsfatsante 
histonques ? SI elles se fondent sur les objectzfs ou polmques du gouvernement 

ou des bazlleurs de fonds, les projectIons qUI diffèrent des modes 
histonques sont tres suspectes SI elles se fondent sur des 
contrazntes de financement ou contrazntes d'autres ressources 11 
faut donner une JustificatlOn pour les mveaux de consommatIOn 
anticipee, de paIr avec une exphcatlOn des plans pour couvnr la 
demande qUl ne sera pas satIsfaIte a partIr des ressources 
dlsporubles actuellement 

Vu que les préVISIOns basées sur les données de populatIOn sont complètement mdépendantes 
des donnees de programme et vu que les données démograplnques sont souvent dlspombles, Il 
faudraIt faIre, chaque fOlS que pOSSIble, une comparaIson entre les préVISIOns basees sur les 
données de populatIOn et des préVISIOns faItes par le bIaIS d'autres méthodes SI les estImatIOns 
sur la consommatIOn sont préparées pour toutes les proJectlons, une comparaIson drrecte peut 
être faIte ou alors on peut utIlIser les facteurs CAP pour convertrr les préVISIOns de la 
consommatIOn en estImatlons du Taux de Prévalence de la ContraceptIOn (TPC) pour les 
comparaISOns avec les prOjectIOns démographIques 
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Tableau 25 

EVALUER LES PREVISIONS BASEES SUR LES STATISTIQUES DE SERVICE 

QUESTION EVALUATION 

1 Est-ce que les donnees sur les VIsItes SIon a utIlIse des donne es autres que les VisiteslRevISlteS (par 
(SOIt au total, soit ventùees par type exemple, UtIlIsateurs Nouveaux/Contmus) la converSIOn des 
de Vlsne ou de chent) ont ete utIlIsees statlstlques de servIce aux eStImatIOns sur la consommatlon sera tres 
pour frure la prevIsIon ? DaIlS la chfficùe et Il faut exphquer entIerement le processus de converSIOn 
negatlve a-t-on utIlIse les statlstlques Quel que SOIt le cas, les defimtlons de donnees dOivent être tout a 
de servIce ? Les deflmnons des frut clarres pour que le personnel prusse noter les donnees de 
donnees de servIce sont-elles donnees servIce SI les deflmnons ne sont pas bIen exphquees ru bIen 
par eCrIt? Est-ce que le personnel comprIses toute rrregulante devrrut être suspecte et rendra la 
charge des servIces les comprend ? prevlSlon molUS flable 

2 Les protocoles de prescrIptIon sont- L 'hypothese concernant les quantltes de chaque produit dIstrIbue 
Ils explIques et comprIs par le lors d une VISIte mfluence enormement 1 exactltude de la prevlSlon 
personnel charge des servIces ? SI le protocole specIfie que 10 condoms devraIent etre dIstrIbues a 
Quelles sont les preuves qUI montrent chaque chent mrus que le personnel donne en fait 12 condoms, la 
que ces protocoles sont touJours prevISIon sera fausse de 20% SI les protocoles ne sont pas redlges 
SUIVIS? et dIstrIbues au personnel Il faut etudIer attentlvement la base du 

facteur de converSIOn S Il y a eu des antecedents de penurIe ou de 
sur-approvlSlonnement du programme le rIsque est plus eleve que 
les protocoles de prescrIptlon ne SOIent pas strIctement SUIVIS 

3 Quel est le pourcentage de comptes Plus le pourcentage d' etabhssements qUI ne soumettent pas de 
rendus des formatIons SallltaIres ou comptes rendus est eleve, molUS la proJectlon est fiable Plus les 
des depots qw manqUaIt sur la perIode donnees chspombles sont vanables plus les ajustements pour tenrr 
couverte par les donnees htstorIques ? compte des donnees manquantes lntrodwsent d mcertitude 
Quels sont les ajustements qUI ont ete 
fruts pour tenrr compte des 
enregIstrements mcomplets ? 

4 CombIen de perIodes de donnees ont Plus on utIlIse de donnees hIstOrIques pour 1 extrapolatIOn, plus la 
ete utùlsees pour la projectlon ? Quel preVISIon est fiable Pour une projectlon annuelle, Il faudrrut utIlIser 
est le pourcentage de perIodes de un mmImum de 2 a 3 aIlS de donnees trmlestrIelles (a saVOIr 8 a 12 
comptes rendus qUI manquaIt daIlS la pomts de donnees) Plus le nombre de penodes de comptes rendus 
perIode couverte par les donnees manquantes est eleve, molUS la proJectlon est fiable Plus les 
hIstOrIques ? Quels etruent les donnees dispombles sont varIables plus les ajustements pour tenrr 
ajustements fruts pour les perIodes compte des donnees manquantes mtrodrusent d mcertitude 
manquantes? 
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QUESTION EVALUATION 

5 EXlstait-ll des CIrconstances speCIales Les CIrconstances pohtiques, econoID1ques ou autres CIrconstances 
affectant les ruveaux de servIce passes externes peuvent affecter posItIVement ou negativement les 
qUl nI affectent plus le programme? tendances sur les ruveaux de servIce lustonques et peuvent affecter 
Dans 1 affIrmatIve, quels etruent les de même les ruveaux de servIce futurs SI la projectIon est aJustee 
ajustements fruts aux estImatIons sur pour terur compte des changements dans de telles CIrconstances 
les aCtIVItes de servIce ? externes, ù faudrrut donner une JustIficatIon ratIonnelle de la 

dIrectIon et de la dlmension des ajustements 

6 Quelle etaIt la base pour la LI extrapolatzan szmple de donnees lustonques nsque de ne pas etre 
projectIOn des mveaux de servIce appropnee SUlvant la reponse aux questIons susmentIonnees SI elle 
futurs ? Quels sont les ajustements se fonde sur les plans de programme, des dIfferences sigruficatIves 
faIts a l extrapolatIon de donnees du mode lustonque dOIvent être exphquees de maruere satIsfrusante 
lustonques ? SI elles se fondent sur les objectifs ou polmques du gouvernement 

ou des bazlleurs de fonds les projectIons qUl dIffèrent des modes 
lnstonques sont tres suspectes SI elles se fondent sur des 
contrazntes de financement ou contrazntes d'autres ressources, ù 
faut donner une JustIficatIon pour les ruveaux de consommatlon 
antIclpee 

L'Annexe 6 présente un exemple complet de preVISion pour une marque de püule - Lo 
Femenal - pour le pays d'Any land fait en utilisant les quatre sources de données dlscutees dans 
les chapitres precédents Pour réconcIher ces préVISIOns, il est souhaItable de mettre les 
dIverses prOjectIons sous forme de tableau afm de pOUVOIr en dIscuter avec les responsables de 
programme, surtout lorsque les préVISIOns de plUSIeurs prodUIts sont préparées SImultanément 
La FIgure 28 montre un exemple d'un tel tableau pour la préVISion de 1994 avec les chIffres du 
Lo-Femenal Les préVISIOns des années ulténeures seront données avec la même presentatIon 
La Figure 29 affiche les prOjectIOns pour une seule méthode - a nouveau Lo-Femenal- pour 
toutes les années de la préVISIon sous forme graphique, qUI est plus facIle à comprendre Il faut 
bIen sûr faIre des graphiques séparés pour chaque méthode et marque 

Tel qu'exphqué en Annexe 6, celUI qUI fait les préVISIOns et les responsables des programmes 
dans ce cas ont ChOISI d'utIhser la préVISIOn basée sur les données logIstiques comme étant la 
"meilleure" estImatIOn de la consommatIon future Leur raIsonnement a éte le sUivant 

120 

1 Les données logIstIques pour 1992 et 1993 étalent plus complètes que les 
donnees des statistiques de serVIce C'est la raIson pour laquelle celUI qUI a préparé la 
préVISIon avaIt davantage confiance dans la préVISIon basée sur les donnees logIstIques, 
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bIen qu'Il aIt fallu faIre des ajustements pour tenrr compte de données sous-transmIses 
et de données manquantes dans chaque cas 

Tableau 26 

EVALUER LES PREVISIONS BASEES SUR LES DONNEES DE POPULATION 

QUESTION EVALUATION 

1 Quelles etaIent les sources utIhsees Les Enquetes EDS et sur la Sante de la ReproductIOn et la 
pour PopulatIon Totale, FAP, PlaruficatIon FannlIale sont panru les enquêtes demographIques les 
Pourcentage en Uruon/Sexuellement mIeux conçues et executees bIen que les enquêtes locales pUissent 
ActIf IndIce SynthetIque de egalement contemr des donnees appropnees pour les prevIsIOns des 
Fecondite (SI utIlIse dans la programmes locaux Les enquetes locales peuvent etre 
proJectlon), TPC, CombmaIson de partlCullerement utùes pour les programmes qUi n ont pas une 
Methodes CombmaIson de Marques, portee natlonale Lorsqu on utlhse les enquetes locales ù faut 
Comb maIson de Sources? EXlste-t-ù exammer les Instruments d' enquete les plans de sondage et les 
des problemes connus ou des biruS au protocoles de traltement de donnees pour VOIr s ÙS sont appropnes 
ruveau de ces enquêtes? avec 1 aIde, le cas echeant, de demographes ou de chercheurs 

d enquête Les chIffres sur la prevalence des condoms sont 
probablement problematlques car la plupart des enquetes CIblent 
davantage les femmes que les hommes et se concentrent sur la 
planlficatIOn famùlale, sous-estunant dans certams cas 1 utIlIsatIon 
de condoms pour des rrusons autres que la plaruficatIOn famùlale 
Les chIffres d enquêtes concernant d autres methodes contraceptIves 
ont plus de chance d'être exacts 

2 A quand remontent ces donnees Plus les donnees sont anCIennes, moIns la preVISIon est fiable Dans 
demographIques ? SI des ajustements l'Ideal, la date de la source de 1 enquête prImarre aura ete utùlsee 
ont ete faIts aux donnees anCIennes comme annee de base de l'enquête SI des ajustements aux donnees 
pour obtenrr des estImatIOns de d'enquête etaIent necessarres pour obtemr les chIffres de 1 annee de 
1 annee de base des prevlSlons, quelles base les estlmatIOns F AP devraIent de preference etre pns de la 
etruent les methodologies utùlsees ? Base de donnees mternatIOnales du Bureau de recensement 

amencrun ou du Worid PopulatIOn Prospects des NatIOns Urues 
Les ajustements du TPC seront pns de preference de Levels and 
Trends of Contraceptlve Use des NatIOns Urues ou calcules a partIr 
des estImatlons du TPC utùlsant le modele Target-Cost D autres 
methodologles et hypotheses devraIent être entIerement exphquees 

3 Quelle etaIt la base de l'estImatIOn Les enquêtes sur les donnees de la populatIon couvrent rarement de 
de la Proportlon du Programme de maruere exacte les memes groupes qu'un programme de servIces 
Chaque Methode? Peu d enquêtes autres que l'EDS fourmssent des ventùatlons par 

source et les ventùatlons par source de 1 EDS ne se rapportent pas 
forcement dIrectement aux programmes de servICes partIculIers 
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QUESTION EVALUATION 

Cette hypothese est tres Importante et sa base devraIt etre exammee 
attentIvement L'erreur de la prevIsIon sera du meme pourcentage 
que ce chIffre est faux 

4 Quels etaIent les facteurs CAP! APS La plupart des programmes n'auront pas le ChOIX et devront utilIser 
utIlIses pour calculer les besoInS en les eStImatIons moyennes mondIales Elles sont assez fiables pour la 
prodUIts? pilule, le DIU, les IDjectables et le NORPLANT7 maIS plus 

problematIques pour les condoms et les tablettes de mousse 
vagmale AUSSI, les preVIsIOns concernant ces dermeres methodes 
seront moms fiables il faut exammer de pres les hypotheses APS 
pour les preVIsIons des programmes de preventIon du SIDA qUI 
desservent des groupes cIbles speCIfiques , actuellement, Il eXIste 
peu de donnees solIdes sur lesquelles baser les estImatIons ASP 

5 SI des prOjectIons speCIfiques a la Les prOjectIons speCIfiques aux marques sont touJours necessarres 
marque sont faItes, quelle est la base pour les preVIsIons frutes pour les achats SI l'on dIspose de donnees 
pour repartIr les donnees se rapportant logIstIques sur la dlstnbutlon par marque, Il faudrrut les utIlIser 
aux methodes en marques comme base pour repartIr les donnees par marque (et Il faudraIt 
md1Vlduelles ? egalement les utIlIser pour preparer une prevlSlon basee sur les 

donnees logIStIques) SI de telles donnees ne sont pas dlspombles, 
les estImatIons speCIfiques aux marques seront moms fiables bIen 
que les chIffres cumules speCIfiques aux methodes pUlssent quand 
même etre acceptables 

6 Comment a-t-on estIme les Les eStImatIOns F AP devrruent de preference être pnses de 
changements dans les donnees 1 InternatIonal Data Base du Bureau de recensement amencam ou de 
demographlques sur la penode de la World PopulatIOn Prospects des NatIOns Umes SI ces sources ne 
preVIsIon? sont pas dlspombles, la methodologle utIlIsee pour estImer FAP 

devraIt être entlerement exphquee Le TPC devrrut de preference 
être pns de Levels and Trends of ContraceptIve Use des NatIons 
Umes ou calcule a partIr des estImatIons de l'ISF en utIlIsant le 
modele Target-Cost Les changements projetes dans le TPC natIonal 
de plus d'un pomt de pourcentage par an (pour TPC # 20%) ou de 
plus de deux pomts de pourcentage par an (pour TPC entre 20 % et 
50 %) devraIent être revus attentIvement et compares aux 
estImatIons appropnees dans Levels and Trends of ContraceptIve 
Use Ces fourchettes nsquent de ne pas s'applIquer aux 
programmes de preventIon du SIDA desservant des groupes 
partIculIers maIs 11 faudraIt donner une sohde JustIficatIon pour des 
estImatIons plus elevées Les projectIons basées sur les objectzfs ou 
les polmques des gouvernements ou des bazlleurs de fonds qUl 
dlffèrent des modes histonques sont tres suspectes 
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Tableau 27 

EVALUER LES PREVISIONS BASEES SUR LA CAPACITE 
DU SYSTEME DE DISTRIBUTION 

QUESTION EVALUATION 

1 Est-ce que le programme a un SI les pohtlques Max-Mm ne sont pas fIxees et SUIVIes, une 
systeme de contrôle de stock Max- prevIsIOn basee sur la capacIte du systeme de dlstnbutIOn ne sera 
Mm qUI fonctIOnne bIen a chaque pas valIde 
nIveau de programme et formatIon 
sanltarre? 

2 Quelles sont les hypotheses Les pohtlques Max et Mm peuvent etre dlfferentes selon les nIveaux 
sImphfiantes qUI ont ete faites sur les ou les formatIOns sanitaires du systeme de dIstrIbutIOn SI des 
pohtlques au nIveau des stocks pour moyennes ou autres hypotheses sunphfiantes ont ete utIlIsees pour 
preparer la proJectIOn? preparer la preVISIon, celles-cl devraient être exammees pour 

determmer l'effet qu'elles peuvent aVOIr sur 1 exactItude des 
prevlSlons Plus Il y a de varlablhte d un endrOit a l'autre, plus la 
preVISIon est mcertame 

3 Quelles sont les hypotheses La capacite d'emmagasmage est probablement dlfferente selon les 
slmphfiantes qUI ont ete faItes sur la formatIons sanItaIres et Il faudra probablement faire des moyennes 
capacIte d'emmagasmage ? ou autres hypotheses slmplIfiantes pour dunmuer les calculs 

necessarres a un nIveau gerable Celles-cl devraient être exammees 
pour determmer l'effet qu'elles peuvent avoir sur l'exactItude des 
prevlSlons Plus rI y a de vanabIlIte d'un endroIt a l'autre, plus la 
prevIsion est mcertame 

4 Quelles sont les hypotheses La capacite d'emmagasmage est probablement dlfferente selon les 
slmphfiantes qUI ont ete faites sur la lIens mdlvlduels du plpelme de distrIbutIon et Il faudra 
capacIte de transport ? probablement farre des moyennes ou autres hypotheses sImphfiantes 

pour dunmuer les calculs necessalres a un nIveau gerable CelleS-CI 
devraIent être exammees pour determmer l'effet qu'elles peuvent 
aVOIr sur l'exactitude des preVISIons Plus Il y a de vanabilIte d'un 
endrOIt a l'autre, plus la preVISIOn est mcertame 

5 Quelles sont les hypotheses Les quantltes devant être transportees sont calculees en fonction de 
simplIfiantes qUI ont ete faItes sur les la QuantIte moyenne DIstrIbuee aux UtIlIsateurs pour le 
QuantItes DIstrIbuees aux reapprovlslonnement ou de la QuantIte de Stock MaxImum pour le 
UtIlIsateurs au nIveau servIce du stock mltlal d'une nouvelle formatIOn sanItaIre SI ces donnees sur 
systeme de distrIbutIon ? la consommatIOn sont des estImatIons ou SI des moyennes sont 

utIlIsees pour SImplIfier les calculs, les preVISIons seront plus 
mcertames 
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Valider et réconcilier les prévIsions 

Tableau 28 

DIFFERENTES PREVISIONS DES BESOINS CONTRACEPTIFS 
1994 

METIIODE PREVISIONS PREVISIONS PREVISIONS PREVISIONS PREVISIONS 
DE DONNEES DE DE DE FINALES 
LOGISTIQUES STATISTIQUES DONNEES CAPACITE 

DE SERVICE POP DE 
SERVICE 

Condoms 
plaruficatIon 
fanllhale 

Condoms 
preventIon du 
SIDA 

Lo Femenal 1646000 1560000 2092159 FaIsable 1646000 

Mlcrogynon 

Depo-
Provera7 

1 NORPLANT7 Il 1 1 1 1 

2 La tendance dans la consommatIOn mdIquée par la préVISIOn basée sur les 
données demograplnques est parallèle aux estnnatIOns faItes à partIT des données 
logIStiques Ce faIt renforce encore la confiance qu'ont les responsables du programme 
dans les deux préVISIOns Les valeurs absolues de la preVISIon basée sur les données 
demograplnques sont plus elevées que celles mcluses dans la préVISIon de données 
logIStiques MalS les chIffres de consommatIOn basés sur les données démograplnques 
sont calculés en fonctIOn de la COmbInaISOn de Sources et des Facteurs de ConverSIOn 
du CAP que l'on ne connaît pas avec certItude Puisque la prevIsion basee sur les 
données logistIques n'eXige pas de telles hypothèses, li semble plus raIsonnable 
d'utIhser les données logIstIques que, par exemple, de faire la moyenne des estnnatIOns 
logistIques et démograplnques 

1 
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Valider et reconciller les prevISions 

TABLEAU 29 

COMPARISON DE TROIS PROJECTIONS POSSIBLES POUR ANYLAND 

700 (MILLIERS) 

650 

600 

550 

500 

450 

400 

350 

300 
JAN JUIL JAN JUIL JAN JUIL JAN JUIL 

'92 '93 

o LOGISTIQUE 
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Valider et réconcilier les prevIsions 

3 La prévIsIOn fondée sur la capacIté du systeme de dlstnbutlon mdlqualt que le système 
de dIstrIbutIon actuel peut traIter adequatement le volume de prodUIts dont Il est 
questIOn dans les autres prévIsIons, à quelques exceptIons près auxquelles les 
responsables du programme pensent pOUVOIr remédIer avec les ressources dlspombles 
AUSSI, n'etaIt-Il pas nécessaIre d'ajuster à la baIsse la prévIsIon basée sur la capaCIté de 
dlstribUtlon 

Là aUSSI, Ù est essentIel que ces délIbératIons SOIent faItes en collaboratIon avec les 
responsables du programme Il faut faIre un grand nombre de Jugements, même dans cet 
exemple hypothétIque SImplIfié et Il est claIr, nen qu'à partIr de la lIste Cl-dessus, que celUI qUI 
prépare les prévIsIons ne peut pas les faIre à lUI tout seul 
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XI ESTIMATION DES BESOINS 

Après aVOIr estnné les quantItés de contraceptIfs ou de condoms pour la préventIon du 
SIDA/MST qUI seront dIstrIbués aux utIlIsateurs, l'étape SUIvante consIste a detenmner les 
quantItes qUI dOIvent être achetées ou demandées auprès des baùleurs de fonds pour contmuer a 
assurer la dlsporubùlté de prodUIts Notons que les quantItés devant être achetees ne sont pas 
les mêmes que les quantItés que l'on prevOIt de dIstrIbuer aux clIents car l'on tIent egalement 
compte des quantItés qUI eXIstent déja dans le systeme de dIstrIbutIon aInsI que des mveaux de 
stock souhaIté 

A CALCUL DE BASE POUR L'ESTIMATION DES BESOINS 

Quatre éléments de donnees sont necessarres pour estnner la quantIte d'un prodUIt devant être 
acheté ou demandé auprès des baIlleurs de fonds 

• Stock Dzspomble La quantIté de stock dIsporuble à tous les mveaux du systeme de 
dlstnbutlOn au début de la pérIode de la préVISion Pour une eStImatIon des besoInS 
annuels, on appelle cela le "Stock de Début d'Annee" 

• Lzvralsons Reçues/En Commande Les lIvraISOns qUI sont arrIvées et qUI sont 
dIsporubles aux lIns de dIstrIbutIon depUIS la date des chIffres du Stock DIspomble/Stock 
de Début d'Année plus les quantItes deja commandées malS qUI ne sont pas encore 
reçues 

• Consommatlon Estlmée La consommatIOn devant être dIstrIbuée ou vendue aux 
utIlIsateurs, prOjetée de préférence par les méthodes de preVIsIon déCrItes dans ce 
manuel 

• Ajustements QuantItés effectIves ou projetees, perdues ou jetées, sUIte aux 
endommagements, péremptIOns ou pour toute autre raIson et quantItés transférées dans le 
systeme de dIstrIbutIon ou hors de celUI-Cl pour toute raIson que la dIstrIbutIOn aux 
utIlIsateurs 

Dans un système de dIstrIbutIon qUI fonctIOnne bIen, ces données devraIent être regulIerement 
enregIstrées et transmIses dans le SIGL du programme malS, dans la pratIque bIen sûr, ce n'est 
pas touJours le cas 
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Estimation des besoins 

Outre ces données, un autre cluffre est nécessarre qUI devraIt farre partIe des polItIques de 
gestIOn logIStlque du programme 

• Stock Souhazté a la Fm de la Pénode Le solde de stock souhaIté à la fin de la 
penode, y compns les stocks de SéCurIté et les stocks du temps d'attente a tous les 
rnveaux du système de dlstrlbutlon amSI que les stocks de roulement, tel 
qu'appropné 1 Pour une estImatIOn des besoInS annuels, c'est ce que l'on appelle 
"Stock Souhazté de Fm d'Année" 

Une fOlS que ces chIffres sont obtenus ou eStlmés, la quantIté qUI devrait être achetée ou 
demandée auprès des baIlleurs de fonds peut être calculée SImplement, tel que SUIt 

Besom 
Net = 
d Approvlszonnement 

Stock 
Dlsponzble + 

Pertes/ 
Ajustements 

Produzts 
Deja 
Commandes/ 
Reçus 

Stock Souhazte 

Consommatzon 
EstImee 

a la Fm de la Penode 

C'est-à-drre que le Besom Net d'ApprOVISionnement est SImplement la somme des quantltés 
deJà dlspombles ou dont on salt qu'elles vont entrer bientôt dans le système de dIstrIbutIOn 
(Stock Dlspomble et ProdUits Déjà Commandés/Reçus) moInS les quantltes dont on préVOIt 
qu'elles qUItteront le système pendant la pénode en questIOn (ConsommatIon EstImée et 
Pertes/AJustements) mOIns la quantlte que les responsables du programme souhaItent avorr a la 
fin de la pénode (Stock Souhaité à la Fm de la Pénode) 

SIle Besom Net d'ApprOVISIOnnement provenant de ce calcul est un chiffre négatif, alors le 
programme dOIt acheter ou obtenrr auprès des baIlleurs de fonds la quantité calculée pour 
pouvorr repondre à la demande estImee et quand même mamtenrr le Stock SouhaIté a la Fm de 
la Pénode Un Besom Net d'ApprOVISionnement pOSltlf mdlque une situatlon de stock 
excedentarre et, dans de tels cas, aucun achat n'est necessarre pour la penode 

Pour les programmes qUI utllIsent de multlples prodUIts, Il est utIle de présenter ces besOIns 
sous forme de tableau Le Tableau 30 mdlque un tel tableau pour une preVISIon de 1994 avec 
les chIffres du Lo Femenal pour le pays fictif d'Anyland qUI ont été estlmés dans l'exemple de 
l'Annexe 6 Les prévlSlons des années ulténeures peuvent être données avec la même 
présentatIon 
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EstJmatlon des besoins 

Les chIffres de la ConsommatIon Estunée devraIent bIen sûr être calcules en utIlIsant les 
methodologles de prevIsIon décntes dans les chapItres précédents de ce manuel Les dIvers 
aspects et dIverses consIdératIOns lIés à l' obtentIon du reste de ces données sont dIscutés CI

après Le Tableau 31 récapItule les sources de données, les problèmes et les solutIOns 
possIbles 

METHODE 

Tableau 30 

BESOIN NET D'APPROVISIONNEMENT NET POUR 1994 
(mIlliers) 

Stock de (+) Prodwts (-) (-) (-) 
debut reçus! ConsommatlOn Pertes/ Stock 

(=) 
Besom 

d annee commandes estImee 1994 ajustements souhaIte de d approvlSlon-
1994 fin d annee nement net 

Condoms 
plamficatlOn 
faIIuhale 

Condoms 
preventlOn du 
SIDA 

Lo Femenal 12834 562,8 1646 12 21497 -1 961 5 

Mlcrogynon 

Depo-
Provera7 

~7 

BDETERMINERLESTOCKD~PONmLEACTUEL 

Tel qu'mdlqué Cl-dessus, le clllffre sur le Stock Dlsporuble qUI devraIt être utilIse pour estImer 
les besOIns concernant chaque prodUIt devraIt mclure les stocks à tous les mveaux du systeme 
de dzstnbutlOn au début de la pénode de la prévlSlon Ces deux condItIOns sont 
problématIques 
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Estimation des besoins 

Estimer le stock disponible a tous les endrOits du programme 

SI le SIGL fonctIOnne bIen. les clnffres sur le stock dispomble devraIent être dispombles pour 
tous les endrOIts du programme Un mventarre phYSIque realIsé à tous les mveaux du système 
de dIstnbution fourrurait les clnffres correctes Il Dans les autres sItuatIons. Il faudra estImer les 
soldes des stocks 

Tableau 31 

SOURCES DE DONNEES, PROBLEMES ET SOLUTIONS 

STOCK DE DEBUT D'ANNEE 

Sources Problemes SolutlOns 

- fiches de stock - sous-transmIssIon - farre un mventalre phySIque 
- SIGL - rapports mcomplets - eStImatlOn fondee sur des 
- mventarre phYSIque - rapports trop VIeux donnees d'un mveau plus eleve 

- rapports dlfferents - moyenne des donnees provenant 
- pas de rapport de sources multIples 

AJUSTEMENTS 

Sources Problemes SolutlOns 

- fiches de stock - sous-transmIssIon - venfier les rapports d mventrure 
- SIGL - absence de comptes rendus et les stocks dans les formatlOns 
- rapports sur les destructlOns - manque de structure pour noter samtarres et les depôts 
- mventrure phySIque ou SIgnaler les ajustements - venfier les rapports dlspombles 
- rapports sur les hvralsons ou - manque de pohtlques pour noter sur les expedltIons et les receptlOns 
receptlons les pertes, destructIons, etc de prodUlts 

EXPEDmONS 

Sources Problemes SolutlOns 

- fiches de stock - manque de rapport ou comptes - chercher rapports au mveau 
- SIGL rendus mcorrects supeneur 
- rapports de bruIleurs de fonds - manque d' mformatlon des - chercher rapports des baIlleurs de 
- rapports des douanes ou du port bruIleurs de fonds fonds 
- lettres de connaIssance ou 
rapports de receptlon 
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Estimation des besoins 

Lorsque les comptes rendus du SIaL sont Inadéquats, les seules donnees disporubles pourraIent 
être celles de l'mventaIre du magasm central et peut-être du ruveau juste en-dessous Il est 
tentant de baser les estnnatlons du Stock Dlspomble sur ces donnees Mais cette strategie veut 
dIre que l'on suppose qu'Il n'existe pas de stock aux mveaux mféneurs du système de 
dIstnbutIOn et l' estnnatIOn qUi en résulteraIt pousserait les responsables du programme a passer 
une commande exceSSIve pour une quantlte qUI de faIt, eXIste deja dans les stocks de ces 
établIssements Des commandes exceSSIves menent à leur tour à des stocks excessIfs et peut
être a un gaspIllage SUite à la peremptIon de prodUIts et, dans le pIre des cas, peuvent causer de 
tels goulots d'étranglement dans le plpelme que les prodUIts ne peuvent plus être déplaces 

AUSSI, ne faut-Il JamaIS Ignorer les stocks au mveau mféneur Dans les programmes qUi 
disposent de certaInes donnees pour ces ruveaux provenant du SIGL, des ajustements peuvent 
être faIts pour tenrr compte de notIficatIons mcompletes ou de penodes manquantes (ou des 
deux) en utIlIsant les procédures décntes au ChapItre III Cette approche comportera les 
mêmes dangers que l'estImation de la consommatIOn sur cette base, tel que décnt aux 
Chapitres III et X 

Lorsqu'une telle InformatIOn n'est pas dIspomble au mveau central, Il est Important de faIre un 
effort pour réunrr des données solIdes sur lesquelles baser les estnnations des stocks au mveau 
mféneur On peut farre des VISItes sur place à tous les mveaux du systeme de dIstrIbutIOn pour 
compter les prodUits dans certaInS établIssements de chaque type SI de telles VISItes étalent 
necessaIres pour préparer une préVISIon fondée sur des données logistIque, Il faudraIt bIen sûr 
collecter SImultanément les données sur les soldes des stocks SI c'est pOSSIble, Il faut faITe un 
mtm-mventaIre phySIque plus formel auprès d'un échantIllon représentatIf de formatIOns 
samtaIres et de pOInts de servIces aux mveaux mféneurs et de tous les dépôts nnportants aux 
mveaux supéneurs Quel que SOIt le cas, les comptes du Stock Dlspomble dOIvent être ventiles 
par date de péremptIon de prodUit ou date de fabncatIon pour faCIlIter l'estImatIOn des pertes 
de prodUIts actuels et futurs 

SIle programme a mIS en place des procédures de contrôle de stock Max-Mml
, la VISIte sur le 

terram cherchera à determmer SI les pOInts de services et les depôts fonctIonnent conformément 
à leurs mveaux IndIqués MaXImum et Mmnnum SI l'on constate que ces endrOIts sUIvent les 
polItIques MaxImum et Mmnnum, on peut supposer que le Stock Dlspomble sur le terraIn est à 
mI-chemm entre Max et Mm 

Dans des programmes nnportants avec des systèmes de dlstnbutIOn à plUSIeurs mveaux, des 
quantités unportantes de prodUits peuvent être en route dans le pays entre un mveau et un 
autre Lors des vIsites sur le terraIn, des InventaIres mllli-physiques ou lorsque des InventaIres 

ILes procedures de contrôle Max-M1n sont décr1tes dans Log1st1cs GU1de11nes des CDC 
et dans Manag1ng Condom Supp11es de l'OMS (references en Annexe 1) 

© John Snow Ine AVANT-PROJET 10, 12/25/94 131 



Estimation des besoins 

physIques complets sont faIts, Il faut réurur une mformatIOn sur les stocks en transIt et, SI c'est 
appropne, Il faut ajouter un pourcentage aux données sur les soldes de stock des dépôts et des 
pomts de servIces pour terur compte de ces prodUIts 

Estimer le Stock DIsponible au début de la pénode de prévIsion 

Il est rare qu'une estImatIOn des besoms SOIt préparée exactement au début de la pénode de 
prévlSlon Par exemple, pour une estImatIon d'année CIVIle commençant en JanvIer, la 
prévlSlon devraIt être préparée en novembre ou en décembre ou peut-être en fevner SUIvant 
Même SI la préVISIon est préparee en janVIer, les comptes rendus du SIGL ne seront 
probablement dlspombles que pour le mOlS ou le trImestre précédent et, de toute mamère, les 
données du 1er JanVIer ne seront pas dlspomble au moment ou est faIte l'estImatIon des 
besoms 

Lorsqu'une estImatIOn des besoms est préparée apres le début de la perIode de préVISIon, Il est 
probable que les donnees sur le solde du stock SOIent dispombles au début de la pénode de 
preVISIon SI tel est le cas, les soldes du premIer jour de la pénode de préVISIOn devraIent être 
utilIses pour le calcul des besoms, bIen qu'une mformatlon plus actuelle SOIt peut-être déjà 
mdIquée 

SI l'estImatIOn des besOIns est préparée avant le début de la pérIode de préVISIon (ou SI la 
notIficatIOn et le traItement du SIGL sont retardés), Il sera nécessaIre de projeter le solde du 
Stock Dlspomble en date du début de la pénode de prevlSlon Pour ce faIre, on ajoute toute 
lIvraIson devant être reçue avant la penode de préVISIOn au mveau de stock actuel et l'on 
soustraIt l'utilIsatIon estImee et les pertes antICIpées pour la pénode A saVOIr, 

Stock Dlspomble 
au Debut de la 
PerIode de PreVISion 

Stock 
Dispomble + 
Actuel 

Llvrazsons 
AntICIpées 

Consommatzon 
Estnnee 

Penesl 
Ajustement 

Dans tous les cas, les données et hypothèses sur le Stock Dlspomble utIlIsées pour l'estImatIOn 
des besOIns devraIent être completement documentées La FIgure 32 mdIque une mamere facIle 
d'afficher une telle mformatlon En effet, elle mdlque les soldes estImés des stocks par mveau 
du système de dIstrIbutIOn, de paIr avec les détaIls des hypothèses qUI ont été faItes pour 
arrIver à ces soldes en utIlIsant a nouveau les chIffres hypothétIques de l'exemple du Lo 
Femenal pour le pays d'Anyland donné en Annexe 6 
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C DETERMINER LES LIVRAISONS DEJA REÇUES/COMMANDEES 

Il est tres Important que le calcul sur l' estunatIon des besoms tIenne compte des lIvraISOns en 
route CelUI qUI prépare la prévlSlon dOIt vénfier que ces lIvraISOns ne sont pas oublIées ru 
comptees en double 

Une fOlS que la date du début de l'estImatIOn des besoms est fixee et que le Stock Disporuble 
est calculé, toute lIvraIson ne faIsant pas partIe des cluffres du Stock Disporuble malS dont on 
salt qu'Ils sont en cours devraIent être comptees comme LIvraISOns DéJa Reçues/ 
Commandées Il s'agIt 

• Des prodUIts déJa achetes par le programme ou que les baIlleurs de fonds se sont 
engagés à fourrur malS qUI ne sont pas encore reçus dans le pays 

• Des prodUIts qUI sont reçus malS qUI n'ont pas encore eté dédouanés et qUI, partant, ne 
sont pas encore mclus dans le stock du dépôt central 

• Pour les estImatIons des besoms préparés après le début de la pénode de lIvraIson, les 
lIvraISOns reçues dedouanées et peut-être dIstrIbuées qUI n'ont pas été comptees dans le 
Stock Dlsporuble parce qu'elles ont eu lIeu entre le début de la pénode de prevlSlon et 
le moment ou l'estImatIon des préVISIons a été preparée 

Lorsque des promesses de prodUItS donnés ont ete faItes malS que les prodUIts n'ont pas encore 
été expédIés, les responsables du programme dOIvent evaluer la fermete de chaque engagement 
et déCIder s'Il faut mclure les quantItes pronnses dans les LIvraISOns DeJà 
Reçues/Commandées SI les engagements n'ont pas été pns par ecnt ou SI, par le passé, de 
telles promesses n'ont pas eté tenues, l'approche plus prudente dans ce cas consIste à omettre 
de telles quantItés du calcul 

= 
METHODE 

Condoms plaruficanon 
famùlale 
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STOCK DISPONIBLE ESTIME A TOUS LES NIVEAUX 

EN DATE DU 1er JANVIER 1994 

JL:epot memcal Magasms Magasmsde Fonnanons 
central reglonaux dlsmct sarutalres 
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Estimation des besoins 

Condoms prevention 
du SIDA 

Lo Femenal 746600* 417950 NID 118889 1283439 

Mlcrogynon 

Depo Provera7 

NORPLANT7 

* Comprend 12 000 plaquettes penmees en avnl 1994 

• Les soldes aux mveaux central et régIonal sont des chIffres effectIfs SIgnalés par chaque 
depôt, fondés sur l'mventaIre phySIque de fm 1993 

• Les soldes des formatIons samtaIres se fondent sur les chIffres du SIGL, ajustes pour 
tenrr compte des données manquantes Les chIffres de fm d'année pour la RégIon 2 
n'etaIent pas dispombles , les chIffres des formatIOns samtalres pour la RégIOn 2 ont ete 
calculés selon l 'hypothèse voulant que toutes les formatIOns samtaIres avalent une 
moyenne de 1,5 MOIS d'ApprovIsIonnement Dispomble, en utùIsant la QuantIté Moyenne 
natIonale DIstnbuée aux UtùIsateurs par MOIS 

D ESTIMER LES PERTES ACTUELLES ET FUTURES 

Lorsqu'on tIent compte des stocks eXIstants, l'estImatIOn des besOIns ne devraIt enVIsager que 
les stocks actuellement utùlsables et ceux qUI resteront probablement utùIsables sur la pérIode 
de la preVISIon 

Les prodUIts qUI sont pérImés ou qUI ne sont plus utIlIsables parce qU'Ils ont été endommagés 
pendant les transports ou lors de l'entreposage devraIent être rapIdement retIrés du système de 
dlstnbutIOn et detrUIts selon les lOIS locales et toute dIrectIve apphcable donnee par les baIlleurs 
de fonds en la matIère MalS un grand nombre de programmes trouvent que les procédures 
pour jeter les prodUIts sont dIffiCIles a apphquer et, dans le pIre des cas, les magaslillers 
nsquent d'être fmanClèrement responsables du prodUIt endommagé Dans de tels cas, les 
prodUIts mutIhsables resteront probablement dans le systeme de dIstrIbutIOn et feront partIe des 
soldes des stocks mdlqués par le SIGL du programme SI le SIGL mdlque reguhèrement des 
pertes de mveau zéro ou ne sIgnale aucune perte du tout, on pourra soupçonner ce type de 
probleme 
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Dans ce cas, l'Inventaire physique représente la seule mamère d'obtenrr une InformatIOn sur 
les pertes actuelles et futures Des vIsites sur le terraIn devraient être faites ou un mInl

Inventaire physique pourra être réalIse, tel que décnt cI-dessus, et les stocks pourront être 
comptés par âge du prodUIt, à saVOir en fonctIOn de la date de fabncatlOn ou de péremptIOn que 
l'on trouve généralement sur les cartons d'expéditIon 

Une fOlS ces enquêtes achevées, celUI qUI fait les préVISIOns et les responsables du programme 
devraient convenrr du pourcentage de stock pour chaque prodUIt dont on estIme qu'Il n'est pas 
utIlIsable En plus, Ils devraient détermmer la quantIté qUI sera pérImee avant l'utIlisatIOn et 
estImer les autres pertes pouvant se présenter pendant la penode de l'estImation des besOIns 
Ces quantItés seront Incluses dans le cluffres des Pertes/Ajustements 

E IDENTIFIER D'AUTRES AJUSTEMENTS AU STOCK 

Outre les pertes effectIves et prévues, Il faut faire d'autres types d'ajustements au rnveau des 
stocks Normalement, Il s'agit de deux types d'ajustements 

• transferts de prodult dans le systeme et en provenance de celUI-CI , et 

• ajustements pour temr compte des erreurs de données telles que les différences entre les 
soldes de stock constatés lors d'un Inventaire phySique et les soldes Indiqués par le 
SrGL 

La raIson la plus courante des transferts est les prêts de prodUIts (ou remboursement des prêts) 
fait à un autre programme du pays ou, dans de rares cas, à un autre pays Il est Important de 
ne pas Inclure SImplement ces transferts dans les données de consommatIon Une telle strategIe 
surestImeraIt du montant du transfert la consommatIOn du programme, IntrodUIsant peut-être 
une erreur supplémentarre Importante dans les préVISIOns futures et poussant les responsables 
du programme à passer une nouvelle commande et à garder des stocks exceSSIfs 

Notons que les ajustements peuvent être SOIt POSItIfs (prodUIt entrant dans le systeme de 
dIstnbutIon) ou négatIfs (prodUIt sortant) MalS vu que les Pertes/AJustements SOIent soustraits 
de la formule de l'estImatIOn des besoInS, les SIgnes sont Inversés les transferts qUI sortent du 
programme, les ajustements négatIfs au stock et les pertes devraient être notés comme cluffres 
positifs, les transferts entrant dans le programme et les ajustements pOSItIfs au stock devraIent 
être notés comme des chIffres négatifs 
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F DETERMINER LES NIVEAUX D'INVENTAIRE SOUHAITES 

Le Stock Souhaite à la Fm de la Penode devraIt être suffisamment elevé pour vénfier une 
dlsporubIllté contmue du prodUIt a tous les ruveaux mais non pas à un ruveau tellement élevé 
que ces prodUIts nsquent d'être pénmés En détermmant cette polItique, les responsables du 
programme devraient ternr compte de la longueur du plpelme al' mténeur du pays, de la 
capacité de l' emmagasmage a tous les ruveaux du systeme de dlstnbutIon, des temps d'attente 
normaux et maxImum pour commander et receVOIr les produits et du caractère IrrégulIer de la 
consommatIOn 

La plupart des systèmes logistiques des contraceptifs et des programmes de prévention du 
SIDA/MST fonctionnent avec dIvers systemes de contrôle de stock Max-Mm dans le cadre 
desquels chaque depôt est suppose mamtenrr des equIllbres de stock entre les ruveaux 
Mmtmum et Maxtmum fIXés à l'avance, exprImés en nombre de MOIs d'ApproVISIOnnement 
Dlsporuble Les Niveaux de Stock Mmtmum mcluent non seulement des quantItés suffisantes 
pour couvnr la demande lors des délaiS où l'on réalImente les stocks malS également un stock 
de sécunte Le but du stock de secunté est d'éviter les pénunes de stock lorsque les hvralsons 
ont du retard, lorsque les consommatIOns et les pertes sont plus élevees que prévues ou en cas 
de mauvaIS fonctIonnement du système de distrIbutIOn En fixant ces ruveaux, les responsables 
devraIent Juger de la fiabilIté des pomts sUIvants 

• le systeme de distrIbutIon , 

• la préVISIon de la consommatIOn et des pertes , et 

• les fourrusseurs 

MOIns ces éléments sont fiables, plus Il faut un ruveau élevé du stock de sécunté (et, partant, 
des ruveaux de stock Mmtmum et MaxImum) plus élevés 

La sélectIOn du mveau du stock de sécunté ne devraIt pas être une déCISIon purement 
subjectIve Les données devraIent être dlsporubles sur les délaIS et la fiabilIté des lIvraISOns, 
tant de la part des fourmsseurs dans le pays que des fourrusseurs mternatIOnaux Les 
comparaisons entre les préVISIOns passées et la performance effectIve fourmssent une Idée 
quantitatIve de la fiabIlIté des preVISIOns Généralement, les pobtlques afférentes au stock de 
sécunté et aux ruveaux Mmtmum et Maxtmum sont fIXées à des ruveaux relatIvement élevés au 
depart , et, par la SUIte, on peut les augmenter ou les dImmuer au fur et a mesure que l'on 
dispose d'une plus grande expénence 
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Vu que les soldes des stocks dOIvent fluctuer entre le Maxmmm et le MlIllffium, Il est bon de 
calculer le Stock SouhaIté de Fm de Pénode (en mOls) en addItIOnnant les MOIS 
d'ApproVISIonnement MaxImum et MlIllffiUffi à chaque ruveau du systeme de dIStrIbutIOn et en 
les dIVIsant par deux Ce calcul nous donne le Stock SouhaIte de Fm de Penode (en mOls) egal 
a la moyenne du MaxImum et du MlIllffium, ce qUI conVIent pour des systèmes de dlstnbutIOn 
stables et developpes Pour les systemes moInS fiables, les responsables devraIent adopter 
l'approche plus conservatlve VIsant à fixer le Stock SouhaIté de Fm de Pénode à un ruveau 
égal au Stock Maxzmum, de sorte que toutes les formatIOns samtaIres SOIent apprOVISIonnées au 
maxImum Jusqu'à la fm de la pénode Dans ce cas, le Stock SouhaIte de Fm de Pénode (en 
mOls) est SImplement egal à la somme des MOIS d'ApprOVISIonnement MaxImum a chaque 
ruveau du systeme de dIstrIbutIOn Ces calculs apparaIssent dans le Tableau 33 

Quel que SOIt le cas, le Stock SouhaIté de Fm de Pénode (en mOlS) est convertI en quantIté 
effectIve de prodUIts pouvant être utIlIsee dans la formule d'estImatIOn des besoInS slffiplement 
en multIplIant par la consommatIOn mensuelle moyenne prévue pendant la pénode SUl vante La 
preVISIon de la pénode SUIvante est utIlIsee a la place de la proJectlon de la pénode actuelle car 
le solde de fm de pénode pour chaque pen ode devraIt être suffisant pour couvrIr la demande 
lors de la penode SUIvante Lorsque l'utIlIsation d'un prodUIt s'accroît ou dImmue rapIdement, 
Il est partIculIèrement Important d'utilIser dans ce calcul la préVISIon de la penode SUIvante 
Dans les systemes de dIStrIbutIon avec des ruveaux multIples ou de longues pen odes d'attente 
des lIvraISOns, celUI qUI faIt les préVISIOns et les responsables du programme dOIvent également 
se préoccuper de la longueur totale du pipeime ImplIquée par ces calculs Tous les 
contraceptIfs, surtout les condoms, ont des durées de conservatIOn llffiltées et peuvent être 
endommagés lors de l'entreposage Un programme ne dOIt pas être à court de prodUIts malS Il 
ne faut pas non plus détruIre des contraceptIfs parce qu'Ils sont pérImés ou SUIte à des 
problèmes de qualIté C'est la raIson pour laquelle Il faut chercher, dans la mesure du pOSSIble, 
a Ilffilter la longueur du plpelme dans le pays et, partant, le Stock SouhaIté de Fm de Pénode 
ne devraIt pas depasser 12 mOlS Un plpelme plus long augmente le nsque de péremptIOn des 
contraceptifs avant que ceUX-Cl pUIssent être dIStrIbués 
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Tableau 33 

CALCULER LE STOCK SOUHAITE DE FIN DE PERIODE 
(en mOlS d'approvISIOnnement) 

NIVEAU DE NIVEAU DE STOCK NIVEAU DE STOCK 
PROGRAMME MAXIMUM (moIS) MINIMUM (mOIs) 

Central 6 3 

DIstnct 3 2 

FormatIon samtaire 3 1 

TOTAL 12 6 

CALCUL NORMAL • 

Stock SouhaIte 
de Fm de 
Penode (mOls) 

= NIveau de Stock Max Total + NIveau de Stock Mm Total 
2 

= 12 + 6 --
2 

= 9 MOIS dt ApprovIsIonnement 

CALCUL CONSERVATEUR. 

Stock SouhaIte 
de Fm de 
Pénode (mOls) 

= NIveau de Stock Max Total 

= 12 MOIS d ApprovIsIOnnement 

G DETERMINER LA FREQUENCE SOUHAITEE DE LIVRAISON 

SI la penode couverte par l'estImatIOn des besoms est très courte ou sIle programme est petIt, 
une seule lIvraIson de chaque fourmsseur peut suffIre pour fourrur les produIts nécessaires Au 
ruveau natIOnal, les estImatIOns des beSOInS sont faItes en général annuellement et, du moms 
dans le cas des programmes qUI reçOIvent les prodUIts de l'USAID, pour des penodes 
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s'étendant sur plusieurs années Dans ces cas, et touJours pour les programmes plus 
unportants, des lIvraisons multiples sont nécessaIres pour répondre aux besoms de prodUIts du 
programme Determmer le calendrIer de hvralson souhaité faIt partIe du processus d' estunatIOn 
des besoms 

PlUSIeurs facteurs entrent en hgne de compte lorsqu'on détermme un calendrIer approprIe de 
lIvraison, y comprIs au mmImum les éléments sUivants 

• CapacIte d'emmagasmer les prodUIts dans le pays Les calculs fondamentaux sur la 
capacite d' emmagasmage sont decrIts au ChapItre VII SI l'espace d'entreposage est 
très cher, on peut préVOIr des lIvraisons plus petites et plus frequentes Par contre, SIon 
dispose d'un excédent d'espace d'emmagasmage, des hvralsons plus grandes et moms 
fréquentes peuvent être faites 

• Sazsons non souhaztables pour la réceptzon de produzts Certams pays connaissent des 
saisons de mousson, d'ouragan et de tornade ou d'autres problemes meteorologlques 
faIsant qu'Il n'est guere souhaitable de receVOIr les prodUIts à ces moments De plus, 
les mstallatIons portuarres rIsquent d'être plus afférees a certams moments faIsant qu'Il 
est difficIle de dédouaner les lIvraisons Ces facteurs necessltent des lIvraisons plus 
grandes et moms fréquentes ou des calendrIers de lIvraIson rrregulIers 

• Economzes d'échelle dans les coûts de lzvralson La plupart des ports sont equlpes pour 
receVOIr les prodUIts en conteneurs Ce type de fret est géneralement moms cher que les 
lIvraISOns en gros et plus facIle à gérer De plus, 11 est plus sûr du pornt de vue perte et 
endommagement de prodUIt MaiS SI l'on veut mmnnIser le coût, Il faut remplIr les 
conteneurs On arrivera à des éconOmIes maxImum SI les lIvraiSOns peuvent être 
prévues en quantItés permettant de remplIr les conteneurs 

• Duree de conservatlon des prodUIts Des lIvraiSOns moms fréquentes supposent des 
mveaux de stock plus élevés et un plpelrne plus long Lorsque les prodUIts n'ont qu'une 
courte durée de conservatIon, des temps d'attente long ou des conditiOns 
d'emmagasmage très strIctes, Il faut orgamser plus souvent les expédItIOns A 
l'éVIdence, les programmes de plamficatIOn famIlIale et de preventIon du SIDA/MST 
entrent dans cette catégone 

• Calendners de réapprovzswnnement dans le pays Il est bon de coordonner les 
lIvraiSOns des fourmsseurs et le calendner de distrIbutIOn dans le pays Par exemple, 
certams programmes fonctIOnnent avec un système de réapprovlslonnement trunestnel 
SI la capaCIte du dépôt central est lImItée, les responsables du programme peuvent 
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recevOIr des lIvraIsons tnmestnelles au dépôt central une fOlS que sont partIes les 
lIvraIsons aux ruveaux mfeneurs du programme 

Tous ces facteurs devraIent être dIscutés avec les responsables du système logIstIque et le 
personnel du dépôt central afm de determmer quels sont les calendners de lIvraIson les plus 
souhaItables Le calendner de lIvraIson au mveau central est IUnIté par les polItIques centrales 
des ruveaux de stock MaxImum et MImmum, au même tItre que les calendners de 
réapprovisIOnnement aux mveaux plus faIbles du système de serVIce Tel que déCrIt au 
ChapItre VIT 

Intervalle de 
Reapprovzszonnement = Nzveau de Stock Max - Nzveau de Stock Mm 

AUSSI, dans l'exemple du Tableau 33, les lIvraIsons devraIent être prévues au mOIns 
tnmestriellement III 

H PREPARER LES ESTIMA TIONS DES BESOINS SUR PLUSIEURS ANNEES 

Les cycles d'achat des baIlleurs de fonds sont très longs et les temps d'attente même pour 
l'acqUiSItIOn commercIale de grandes quantItés de contraceptIfs ou de condoms pour la 
preventIon du SIDA/MST peuvent être mesures en années Par exemple, l'USAID commence 
la plamficatIOn des achats au mOIns trOIS ans avant la productIOn des artIcles C'est pour cette 
raIson que la plupart des programmes de piarufication famIlIale et de préventIOn du SIDA/MST 
auront besom d'eStImatIOns sur les besoIns calculés sur deux à trOIS ans à l'avemr 

Les estImatIons sur de multIples annees sont faItes SImplement en répétant le calcul sur le 
Besom Net d'ApprovIsIonnement pour autant d'années que nécessaIre en utilIsant le Stock 
SouhaIté de Fm de PérIode comme chIffre de depart du Stock Dispomble pour la pénode 
SUIvante et en SubstItuant les prOjectIons appropnées pour la ConsommatIon EstImée et les 
Perte sI Ajustements Les calculs pour chaque annee peuvent être présentés aux responsables du 
programme SImplement comme de multIples copIes du tableau mdIqué dans le Tableau 30 CI
dessus 

Ou alors, autre solutIOn, on peut préparer un seul tableau pour chaque produzt mdIquant la 
consommatIon estImée et les estImatIons des besOIns année par année Le Tableau 34 présente 
un exemple d'un tel tableau remplI en utIlIsant la prOjectIon pour Anyland 

Notons que dans cet exemple, le tableau comprend des données hIstOrIques pour deux années 
avant l'année de la préVISIon montrant aInsI, du moms partIellement, la base des prOjectIOns de 
la consommatIOn et des pertes Les estImatIons des besoms sont faItes pour deux années de 
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préVISIon et les prOjectIons de la consommatIon et des pertes sont montrees pour trOls annees 
Cela correspond au processus de passatIon de marché utIlIsé par l'USAID pour les prodUIts 
qu'envOle l'agence Des Tableaux analogues d'AcqulSltlOn de ContraceptIfs avec, a l'appUI, les 
calendrIers d'expédItIon et les documents sur les hypothèses sont nécessarres pour les 
programmes auxquels l'USAID donne des contraceptIfs IV 
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Tableau 34 
Tableau dl acquISItion des contraceptifs 1994 

Pays Anyland Prepare par RIchard C Owens, Jr 

Programme MS/Dept de la plamficatIOn fanllhale Prepare le 28 JanVIer 1994 

ContraceptIf Lo Femenal 

Tous les chIffres en mdlIers 

1992 1993 1994 1995 1996 

1 Stock de debut d annee 1419,9 1 146,2 1283,4 2149,7 2357,3 

MOINS 

2 Consommatlon estimee 

a) Ventes ou rustnbutIOn 1273,7 1460,6 1646,0 1834,0 2012,0 

b) Pertes ou prodwts Jetes 0 0 12 10 10 

c) Transfert ou ajustement 0 0 0 0 0 

PLUS 

3 Contrapceufs supplementaIres 
reçus ou prevus 

a) Reçus 1000,0 1597,8 186,0 

b) Prevus 376,8 

EGAL 

4 Stock de fm d annee 1 146,2 1283,4 188,2 305,7 

MOINS 

5 Stock de fm d' annee souhaIte 2149,7 2357,3 
14 mOlS 

EGAL 

6 SItuatIOn nette de 
1 approvlSlonnement 

a) Surplus OU 

b) QuantIte necessarre 1 961,5 2051,6 
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Le travaIl de celUI qUI faIt des prévlSlons n'est pas termme lorsque l' estnnatIOn des besOIns est 
achevee Que les prodUIts necessalres SOIent achetés localement ou nonv

, le processus entIer 
d'obtentIOn, de dIstrIbutIOn et d' expédItIon des prodUIts devraIt être SUIVI de sorte à pOUVOIr 
ajuster les quantités devant être achetées et/ou les calendrIers de lIvraIson pour verIfier que les 
besOIns des programmes sont contmuellement satIsfaIts 

A SUIVI DU CYCLE DE DISTRIBUTION 

Les données qUI devraIent être SUIVIes tout au long de la perIode de préVISIon refletent les 
actions devant être prIses lorsqu'on cherche à obtenrr les prodUIts et a les remettre aux clIents 
qUI en ont beSOIn CelUI qUI prepare les préVISIOns et les responsables du programme devraIt 
notamment examIner régulIèrement les éléments SUIvants 

• QuantItés dont a beSOIn le programme telles que calculées par l' estnnatlon des 
besOIns , 

• QuantItés achetees par le programme ou promIses par les baIlleurs de fonds , 

• QuantItes devant être envoyées par des fOUrnIsseurs commerCIaux ou des bailleurs 
de fonds, 

• QuantItés expédIées effectIvement par des fOUrnIsseurs commerCIaux ou des 
bailleurs de fonds , 

• Quantites reçues par le programme , et 

• QuantItés dlstnbuées ou vendues aux clIents et pertes SUIte aux péremptIOns, 
endommagements ou autres raISons 

Dans un système parfaIt de logIstIque soutenu par des préVISIOns parfaites, tous ces chIffres 
seraient les mêmes MalS, bIen sûr, dans la réalIté, tel n'est pas le cas Les stocks de séCUrIté, 
qUI devraIent être préCIsés dans les polItiques des stocks MaxImum et MInImum à tous les 
ruveaux du système de dIstrIbutIOn, fOUrnIssent une proteCtion a court terme contre les ruptures 
de stock lorsque la performance de l'une de ces étapes est dIfférente que prévue MalS SI ces 
dIfférences sont Importantes, les responsables du programme dOIvent prendre rapIdement des 
mesures de correctIOn pour éVIter une InterruptIon de l'approvIsIOnnement 
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VOICI les deux mesures correctives fondamentales que peuvent prendre les responsables du 
programme 

1 Accroître ou dzmmuer la quantlté du produzt devant être achete ou demandé Vu 
les arrangements contractuels, Il est peut-être ImpOSSIble ou très cher de changer 
la quantIté totale devant être reçue Les responsables du système logIStIque 
dOIvent connaître le temps d'attente pour procéder à des ajustements dans les 
quantItés devant être commandees , ce temps d'attente peut être très long 

2 Changer le calendner de llvralson pour expédler ou retarder la llvralson de 
prodults particulzers Dans la plupart des cas, Il est plus facile de changer les 
calendriers de hvralson que de changer les quantItés totales Mals ces 
changements peuvent également revemr très chers (par exemple, s'Il faut 
expédier par VOle aenenne et non mantune) et le temps d'attente pour farre ces 
changements peut egalement être long 

Dans les cas où la consommatIOn ou les pertes sont mfeneures à celles prévues au départ, la 
durée de conservation relatIvement longue de la plupart des prodUits contraceptIfs fourmt une 
certame marge de manœuvre SI l'on dispose de l'espace d'emmagasmage, on peut laIsser les 
stocks dans le pays dépasser le ruveau MaxImum souhaIté et l'on peut dImmuer les achats lors 
des perIodes ultérIeures pour compenser les excès de la pénode actuelle MalS vu que les 
condoms rIsquent de s'abîmer rapidement dans de mauvaIses conditiOns d' emmagasmage, Il est 
plus difficile de faire des ajustements pour ce prodUIt 

Le mveau auquel on peut laIsser descendre les stocks en-dessous du MImmum souhaIté depend 
du stock de sécunté dont dispose le systeme et de la durée nécessarre pour que les correctIOns 
ulterIeures deViennent effectIves Accroître les mveaux du stock de sécunté aIde à compenser 
le caractère mflexlble des processus d'achat et d'expédition mais de telles strategies rallongent 
le pipelIne, augmentent les coûts d'mventarre et demandent un espace d'emmagasmage 
supplementaire à certams ou à tous les mveaux du système de dIstrIbutIon 

AUSSI, est-Il très Important que la préVISion lmtlale SOIt aUSSI exacte que pOSSIble Une des 
mameres de SUIvre le cycle de dlstnbutlOn est d' étabhr des comptes rendus de stock pour 
chaque prodUIt ou les quantités estImées devant être utIlIsées aInsi que les pertes sont marquées 
pour chaque mOlS de la pérIode de préVISIOn Le Stock Dlspomble au début de la pénode 
devralt également être marque et les quantltes devant être reçues en fonctIon de l'estImation 
des besOIns devraIent être notées lors du mOlS appropné Une fOlS établIe ce compte rendu de 
stock, les projections des consommatIOns, pertes et réceptIOns peuvent être remplacées par les 
chlffres effectlfs sur une base mensuelle ou trImestrielle et les soldes des stocks peuvent être 
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recalculés pour VOIr s'Ils ne s'écartent pas grandement des ruveaux de stock MaxImum et 
Mmnnum etabhs 

Le Tableau 35 est un exemple de compte rendu de stock provenant du SIG de logistIque du 
Bangladesh Le tableau affiche les stocks natzonaux du programme du Mlillstère de la Santé 
("GOB" sur le tableau) et pour les orgamsatIOns non-gouvernementales approVIsIonnées par le 
MSP ("ONG" sur le tableau) Ce compte rendu a eté réalisé en JUIllet 1994 et, partant, Il 
comprend des donnees effectIves jusqu'en jum 1994 et des prOjectIOns pour la penode de 
prevIsion restante Tel que noté cI-dessus, les données les plus Importantes sont les MOIS 
d'ApprovIsIOnnement Dlsporuble (appelés "MAD" sur le tableau), comparées aux ruveaux 
MaxImum et Mmnnum souhaItes Ces données sont plus faCIles a comprendre lorsqu'elles sont 
donnees sur un graphIque, tel que montre sur la FIgure 36 

Outre cet effort de SUIVI concernant l'ensemble du programme, Il est nécessaIre de SUIvre tout 
le systeme de dlstnbutlon dans le pays pour pOUVOIr dépIster et cornger les déseqUIhbres 
locaux de l'approvIsIOnnement Ce travaIl reVIent aux responsables de la logistIque du 
programme Un SIGL opératIonnel est essentIel pour sa performance VI 

B SUIVI DE LA PREVISION 

L'étape fmale concerne le SUIVI de l'exactItude de la préVISIon elle-même en comparant les 
consommatIOns et les pertes prévues aux consommatIOns et pertes effectIves Ce processus 
confere à celUI qUI faIt les preVISIOns et aux responsables du programme la connaIssance et 
l'expénence spéCIfique leur permettant d' amehorer par la SUIte leurs préVISIOns 

La consommatIOn effectIve sera touJours dIfférente de la consommatIOn prevue SI les 
dIfférences sont Importantes, Il faudraIt en étudIer les raISOns Il est utIle de les classer en 

• causes preVISIbles , et 

• causes ImpréVISIbles 

Les causes préVISIbles sont celles dont auraIt tenu compte celUI qUI a préparé la préVISIOn s'Il 
en avait eu connaIssance Par exemple, la consommatIon effectIve d'une ou plUSieurs méthodes 
pourraIt dépasser les prOjectIOns SI le programme reahse des promotIOns Importantes vers le 
mIlIeu de l' annee SI le personnel charge de la formatIon, de l'éducatIOn et de la 
commurucatIOn (lEC) connaIssait ces plans de promotIOn au debut de la pénode de preVISIon 
maIs SI celUI qUI a préparé les preVISIOns ne les connaIssaIt pas, alors des mesures devraIent 
être pnses pour vénfier que les futures prévlSlons tIennent compte de tels projets 
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La performance du programme est bIen sûr affectée par des causes qUl ne peuvent pas toujours 
être prévues à l'avance Par exemple, telle rumeur IndIquant que la pIlule est cause de cancer 
pourraIt pousser les clIentes à adopter une autre méthode ou a abandonner le programme, 
dImmuant amSI la demande pour la pilule ou augmentant peut-être la demande pour les autres 
prodUlts Ces dIfférences ne peuvent pas être élImInées en amélIorant le processus de préVISion 
mais d'autres changements pourraient être Indiqués qUI permettraient d' amelIorer la capacite du 
systeme logistIque de répondre à une telle vanabllIté (par exemple, accroître les stocks de 
sécunte ou négocIer des contrats plus souples avec les fourrusseurs) 

Il est de toute premtère Importance que celUI qUI prépare les préVISIOns ne SOIt pas découragé 
par de telles dIfférences FaIre des préVISIons pour les programmes de piarufication famtlIale et 
de préventIOn du SIDA/MST, à l'lllStar de tout autre programme de servIce humaIn, relève 
davantage de l'art que de la sCIence SI la SCIence déCrIte dans ce manuel a eté applIquée et SI 
l'art étaIt honnête, et SI tous les efforts pOSSibles ont été faIts pour garantrr un 
apprOVIsIonnement contInu de prodUIts pour les clIents qUI en ont besoIn, alors on peut dIre 
que le travaIl a été bIen faIt 
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Tableau 35 
TABLEAU 5 ACHAT ET PIPELINE. DIRECTION DE LA PLANIFICATION FAMILIALE 

Remarques 

4071526 Niveau de stock Ideal 
Aout 92 9349331 IDA 4181344 N entre 10-14 molS de stock 
Sep-92 669'220 IDA 4382748 N (MdS) 
Oct 92 18942720 IDA 4278527 N 
Nov 92 5,13 141 IDA 4340712 N 
Doc 92 699626 IDA 4395600 N 25690457 
Jan 93 9792 192 IDA 4271 189 N 
Fev 93 8200000 IDA 4241221 N 
Mar 9., 4284 678 N 
Avr 93 5275680 K!WADB 4462851 N 
Mm 93 6 1892>1 K!WADB 4657181 N 
JUIR 9 .... 11 299 251 K!W ADB 4606195 N 
Ju" 9, 12265440 K!W ADB 473,813 N 
Aout 93 6066603 K!W ADB 4822151 " Sep-93 4856670 K!W ADB 4919817 N 
Oct 9, 12644880 K!W 4871318 " Nov 93 '660460 K!W 4966990 N 
De<: 93 531000 K!W 4090332 N 55529605 
Jan 94 10 1'8 570 K!W 5063425 N 
Fev 94 7812000 K!W 5030748 N 
Mar 94 3 164 1,9 K!W 5061810 N 
Avr94 5224951 N 
Mal 94 5000000 IDA 5187418 N 
JUIn 94 5268103 N 54 156885 
Jud 94 ,4 166885 5266145 P 48901740 93 
Aout 94 48901740 5307640 P 43694 100 82 
Sep-94 4 ,94 100 5360136 P 38233964 71 
Oct 94 ,82 ,964 5412632 P 32821,32 61 
Nov 94 28213 2 IDA 6000000 PI 5466877 P 33364 45, 61 
De<: 94 ",",364 4::.5 IDA 6000 000 PI 4681912 P 62320798 34672 643 74 PIlule a fmble dose 
Jan 95 34672 54, FNUAP 5000000 PI 4727913 P 34944 630 74 mtroduite dans 8 dlStncts 
Fev 95 ,,49446::.0 FNUAP 5000 000 PI 4773913 P 36170717 74 pilotes 
Mar 95 36170717 4619913 P 30950804 6, 
Avr95 o 80804 4866914 P 25484 890 52 
Mm 95 26484 890 4911 914 P 20572 976 42 
JUin 95 20572 976 4957914 P 15615062 3 1 
Jut195 16616062 5003916 P 10611 147 21 
Aout 95 10611 147 5049916 P 5561 2>, Il 
Sep-95 686123, 300467 P 5260766 175 Ptlule a fmble dose 
Oct 95 6 '60 766 303179 P 4967587 164 mtrodulte a 1 echelle 
Nov 95 4967687 305891 P 4651696 152 nauonale 
Dec 95 4661696 306604 P 40 329 451 4343092 141 
Jan 96 4 >43 092 311 ,16 P 4031776 130 
Fev 96 4031776 314028 p 3717748 118 
Mar 96 3717748 316740 P 3401008 107 
Avr96 3401 008 319453 P 3061 555 96 
Mm 96 061666 322 165 P 2769390 86 
JUin 96 2789390 324877 P 2434513 75 
Jud 96 2454615 327690 P 2106923 64 
Aout 96 2106923 330302 P 1 776621 54 
Sep-96 1776621 333014 P 1443607 43 
Oct 96 144,607 336726 P 1 107881 33 
Nov 96 1107881 3384,9 p 769442 23 
Dec 96 76944' 341181 P 3914801 428 291 13 
Jan 97 426291 343863 P 84428 02 
Fev 97 84 426 ,46313 P 
Mar 97 346576 P 
Avr97 349288 P 
Mat 97 ,52000 P 
JUin 97 354712 P 2092752 
Total 22 000 000 189777864 189777864 
Le ende 

E- Le bmlleur de fons/agent d acqwSIDon attend cette expedtbon au mOIs spectfie P - La consommaDon est prevue Ne = L expedtbon est necessme pour 
mmnterur un Dlveau de stock sabsfmsant Pl = L e edtbon est lamfiee ar le GB ou le bmlleur de fonds N = La consommabon est nODfiee 

Note 

12 rmlllons seront acheres aupres du fonds de 1 IDA Expedlbons montrees de nov 94 a dec 94 bIen que le FNUAP n mt pas encore reçu une confirmabon ecnte 
Le GB a demande au FNUAP d acheter 8 mlUtons de e 5 du fonds de la KFW Pas montre ICI suite au statut mcertaIn (refreunton LCe 3n/94) 
Lors de la reunlon du 13/6/94 le MHFW a demande au FNUAP d acheter ID mtlllons de plaquettes supplementatres de C 5 (devant amvees Jan 95 fev 95) bten 

que cela n mt pas encore ete confirme 
Les chtffres de consommabon nottfiee peuvent changer srute a des nobficaDons supplementatres et/ou correChon envoyee des magasms 
La consommabon prevue se fonde sur une proJecbon de la Banque mondtale frute en avnl1993 La preVISIon suppose que les frubles doses sont mtrodrutes en dec 

94 pUIS a 1 echelle naDonale en sept 95 
Le solde de clorure nObfie/prevu ne comprendpas les stocks de terrmn (esbmes a 1 6 mots) 
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TABLEAU 36 

POSITIONS DE STOCK POUR LES PROGRAMMES DU GOe ET DES 
ONG, BANGLADESH, PILULE DE DOSE STANDARD 

25 

20 

15 NIVEAU DE STOCK MAXIMUM -------------------------
1 

JUIL SEPT NOV JAN MARS MAI JUIL SEPT NOV JAN MARS MAI 
AOUT OCT DEC FEV AVR JUIN AOUT OCT DEC FEV AVR JUIN 

1994 1995 1996 

1 - MOIS D'APPROVISIONMENT PROJETE 
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~ Les beso~ns en stock de secur~té, stock du temps d'attente et stock de 
roulement sont decr~ts dans Log~st~cs Gu~del~nes des CDC et dans Manag~ng Condom Suppl~es 
de l OMS (references en Annexe 1) 

Les procedures pour real~ser des ~nventa~res phys~ques sont decr~tes dans 
Log~st~cs Gu~del~nes des COC et dans Manag~ng Condom Suppl~es de l OMS (references en 
Annexe 1) 

Le lecteur qu~ souha~te comprendre les ra~sons de ces relat~ons est pr~e 
de se rapporter a Manag~ng Condom Suppl~es de l OMS 

~v Pour une descr~pt~on complète de ces tableaux et des ~nstruct~ons pour les 
rempl~r vo~r Contracept~ve Procurement Tables (CPTs) Gu~dance de l USAID real~se 

annuellement par USAIO/G/PHN/POP/CLM 
v Les lecteurs souha~tant une ~nformat~on sur les achats locaux sont pr~es 

de consulter Contracept~ve Procurement Opt~ons for Programme Managers FNUAP, 1994 et 
Compet~t~ve Procurement of Publ~c Sector Contracept~ve Commod~t~es A Reference Manual 
PATH, ma~ 1993 

Vo~r Log~st~cs Gu~del~nes des COC ou Manag~ng Condom Suppl~es de 1 OMS 
pour une d~scuss~on complete des techn~ques necessa~res 
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sur les diverses tecbmques d'analyse de données applIcables aux SCIences 
sociales 

Defence Colony, New Delln 110024 Indla ,28 Banner Street, London EClY 8QE, 
England 

Zar, Jerrold H BiostatIstlcal AnalysIs, 2e edltIon Prentlce Hall, Inc Englewood Chffs, 
NJ USA 1984 

D GESTION LOGISTIQUE 

Centers for Disease Control and Prevennon, National Center for Chromc Disease 
PreventIOn and Health PromotIOn, U S Department of Health and Human 
SerVIces Fannly Planmng Logisncs GUldehnes CDC DIVISIon of Reproductive 
Health, Program ServIces and Development Branch, MalI Stop K-22, 4770 
Buford HIghway NE, Atlanta, GA 30341 USA Tél 404-488-5612 Fax 404-
488-5967 Decembre 1993 

Program for Appropnate Technology ID Health CompetItive Procurement of PublIc 
Sector ContraceptIve Commodltles A Reference Manual P ATH, 4 N Ickerson 
Street, Seattle, WA 98109-1699 USA Tél 206-285-3500 Fax 206-285-6619 
Avant-projet, mal 1993 

Umted NatIOns Fund for PopulatIOn ACtIvltIes ContraceptIve Procurement OptIOns 
for Programme Managers UNFPA, 220 East 42nd Street, New York, NY 
10017 Tél 212-297-5226 Fax 212-297-4915 Numero de document 
E/2,250/1993 (FrançaIS et anglaIS) 

Umted States Agency for InternatIOnal Development ContraceptIve Procurement 
Tables (CPT) GUIdance Contraceptives and LOgiStICS Management DlvlSlon, 
Office of PopulatIOn, G/PHNIPOP/CLM, SA-18, Room 803, U S Agency for 
International Development, Washmgton, DC 20523 USA Tél 202-712-0876 
Fax 202-216-3404 PublIé annuellement 

World Health Orgamzatlon, Global Programme on AIDS Managmg Condom SupplIes 
Fannly Planmng LOgiStiCS Management ProJect, John Snow, Inc , 1616 N Fort 
Myer Dnve, l1th Floor, Arlmgton, VA 22209 USA Tél 703-528-7474 Fax 
703-528-7480 Egalement dlspomble aupres de Appropnate Technology m 
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Health (PATH), 4 NIckerson Street, Seattle, WA 98109-1699 USA Tel 206-
285-3500 Fax 206-285-6619 Avant-proJet, 18 Jum 1991 

E AUTRES PUBLICA TIONS ET REFERENCES CONNEXES 

Bertrand, Jane T Robert T Magnam et James C Knowles Handbook of IndIcators for 
FamIly Planmng Program EvaluatIon The EVALUATION ProJect, CarolIna 
PopulatIOn Center, CB 8120 UmversIty Square, Chapel HIll, NC 27516-3997 
USA Tel 919-966-7482 Fax 919-966-2391 1994 
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ANNEXE 2 . 
DIRECTIVES D'EVALUATION DU SIGL 

BUT 

Une évaluatIOn du SIGL est utIlIsée pour IdentIfier les lacunes pouvant eXIster entre la maruere 
dont devrait fonctIOnner un SIGL d'un programme donne et la maruere dont Il fonctIonne en 
réalIte Les problemes et leurs causes pOSSIbles sont IdentIfies dans le cadre d'une actIvlte 
VIsant a dIstmguer les problèmes lIes au SIGL des autres questIOns Une fOlS que les causes du 
probleme du SIGL sont IdentIfiees, on peut recommander des SOlutIOns pour y remédIer 

Les dIrectIves SUIvantes sont donnees comme une réference génerale pour les conseIllers de 
terram effectuant des evaluatlOns du SIGL Elles explIquent entIerement le type d'éléments 
d'un systeme logIStIque et systeme d'mformatIon en gestIon logIstIque qu'un conseIller dOIt 
evaluer et la maruère dont l'évaluatIon dOIt être faIte Dans certaIns cas, le conseIller connaîtra 
bIen le système en questIon et trouvera facIlement les réponses a un grand nombre des 
questIons soulevées par les dIrectIves Par consequent, les dIrectives devront être condensées 
ou adaptées en fonctIon de ce que l'on salt aInsI que des termes de réference de l' evaluatlOn 

L'emploI de ces dIrectIves ne devraIt pas être lImIté aux VISItes d'évaluatIOn offiCIelles du 
SIGL La plupart de l'aSSIstance technIque logistIque, qu'Il s'agIsse de l'estImatIon des besoms 
de prodUItS, de l'aSSIstance en gestIon logIstIque ou même de l'evaluatIOn des besoIns en 
formatIOn, demande que l'on comprenne bIen la conceptIOn et le fonctIonnement du SIGL 
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STRATEGIE 

Le travaIl du conseIller est d'évaluer le caractère fonctlOnnel du SIGL, d'IdentIfier les 
problemes et de proposer des solutlOns Les problemes du SIGL peuvent être diVisés en trOls 
types fondamentaux 

Problemes de conceptLOn 

Problemes opératLOnnels 

Problèmes d'utzüsatLOn 

(à saVOir, collecte-t-ll et transmet-Il les données 
essentIelles) 

(à saVOlr, les procedures d'enregistrement et de 
préparatIon des comptes rendus sont-elles SUIVies, est-ce 
que le flux de données se faIt dans les délaiS voulus) 

(à saVOir, est-ce que les responsables du système entIer 
utIlIsent effectivement le SIGL pour les pnses de 
déCISIOns) 

En utIlIsant le cadre proposé par ces directIves, le conseIller passe par cmq étapes pour 
détermmer 

Quels sont les problèmes du système logIstIque, 

Quels sont les problemes logIstIques qUI ont pour cause des problèmes du SIGL, et 

Quels sont les problemes du SIGL qUI sont des problemes au ruveau conceptlOn ou 
opératIon ou utIlIsatIOn 

EnsUIte, le conseIller sera en mesure d'Identifier des solutlOns et de faIre des 
recommandatIOns 

V OlCI les étapes de ce processus 

1 Survol du système lOgIstique 

II Survol de la conceptIOn du SIGL actuel telle qu'elle apparaît sur papier 

III IdentIficatIOn des problèmes de conception 
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IV EvaluatIOn du caractère fonctionnel du système lOgIstique et du SIGL 
"effectif' sur le terraIn 

V IdentIficatIon des problèmes du système logistIque rehés au SIGL et 
recommandations de solutIOns 

Chacune de ces etapes est présentée avec plus de détaIls cl-apres Les tâches lIées a la 
reahsatIOn des trOIS premières étapes peuvent généralement être accomplIes dans la capItale 
nationale La quatnème étape est une evaluatlon de terram demandant que l'on se déplace a 
l'exténeur de la capItale La dermere étape est de nature analytIque (en fonctIOn des quatre 
premIeres) et peut être effectuée n'Importe ou 

ETAPES 

1 Survol du système lOgIStIque 

Pour évaluer un SIGL, le conseIller dOIt d'abord comprendre le systeme logIstIque qU'Il sert 
Par exemple, un conseIller ne peut pas evaluer la boucle compte rendu-feed-back sans saVOIr SI 
on a utIlIsé un système de type Il allocatIOn Il ou 11 réqulSltIOn Il VOICI d'autres élements du 
système logIstIque essentIels pour comprendre le SIGL 

• source/ s d' approvlSlonnement 

• prodwts dIstrIbues 

• type de système de contrôle de stock 

• mveaux de stock maXImum-mmImum 

• nombre de mveaux dans le systeme 

• nombre et type/s de formations samtalres a chaque mveau 

• type/s de système/s de lIvraIson (chmque, dIstrIbutIOn communautaIre, etc) 

• structure de gestIon/supervIsIon pour la dlstnbutIOn 

• caractère penodlque des commandes et fourmtures 

• temps d'attente 
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• capacItés et contramtes de l'emmagasmage 

• modes/mécamsmes de transport (comment les prodUIts sont déplacés entre les 
formatIons samtaIres) 

• système logIstIque vertIcal ou Intégré (par exemple, fourmtures de PF umquement 
ou alors avec d'autres prodUIts des SOInS de santé pnmalres) 

II Survol de la conception du SIGL actuel (telle qu'elle apparaît sur papier) 

L'étape 2 demande au conseIller d'IntervIewer les responsables de la logIstIque au mveau 
central et de reVOIr tous les formulaIres, manuels et toutes les dIrectIves connexes pour établIr 
à quOI ressemble le SIGL "de Jure" et VOIr comment Il est supposé fonctIOnner SI cette 
InformatIOn n'est pas dlspomble au mveau central, le conseIller pourra peut-être détermIner 
quelle est la conceptIon du SIGL à partrr d'observatIons faItes a des mveaux InférIeurs 

C'est une étape Importante car, souvent, Il eXIste offiCIellement de bons plans de conceptIon du 
SIGL malS ceUX-Cl ne sont pas utIlIses ou alors ne sont pas utIlIses umformément sur le terram 
Cela aIdera le conseIller à détermIner SI le SIGL connaît des problèmes de conceptlOn opposés 
aux problemes d' operatzon ou d' UtllzsatlOn 

Le conseIller a besom de détermIner les aspects SUIvants 

• eXIste-Hl plus d'un plan de conceptIon du SIGL pour le même programme? 

• les systèmes de commande et tranSmlSSIOn des données sont-Ils les mêmes ou 
sUIvent-Ils des CIrcUIts dIfférents (est-ce que les personnes qUI collectent, 
transmettent et transforment les données sont les mêmes que celles qUI passent les 
commandes et expédIent les prodUits) ? 

• quelles sont les données logIstIques que l'on est supposé collecter? 

• quels sont les formularres que l'on dOIt utIlIser pour le SIGL ? 

• qUI est suppose être responsable de la collecte de données, de la tranSmISSIOn des 
données et du traItement des données ? 

• qUI est supposé être responsable pour supervIser ce qUI est susmentIonné ? 
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• comment le cycle de transInlSSIOn des données dOIt-lI fonctIOnner (mtervalle de 
SOUInlSSIon des comptes rendus et flux de données) ? 

• quelles sont les déCISIOns qUI dOIvent être faItes avec ces donnees pour gerer le 
système logIstIque et qUI est supposé les prendre ? 

• quand et avec quelle fréquence les decisions dOIvent-elles être prIses ? 

• est-ce que le SIGL est suppose être autonome ou est-Il mtegré à d'autres comptes 
rendus de programme, telles que les statIStIques de serVIce ? 

• le SIGL est-Il suppose servIr umquement à la plamficatIOn faImlIale ou est-Il mtégré 
au SIGL pour d'autres prodUItS de SOIns de santé prunalres ? 

III IdentIficatIOn des problèmes de conceptIOn 

Cette etape SUIt l'étape 2 Après aVOIr determmé les grandes lIgnes du SIGL actuel, le 
conseIller devraIt être en mesure d'IdentIfier les contramtes graves ou eVIdentes au mveau de la 
conceptIOn VOICI les domames qU'Il faut observer 

• est-ce que les donnees logIstIques essentIelles sont collectees (stocks de depart et de 
clôture, quantItes reçues, quantltes expedIées, quantItés dlstrlbuees aux utIlIsateurs, 
consommatIOn, temps d'attente, ajustements, quantltes necessaIres) ? 

• des données sont-elles collectées qUI ne servent pas la gestIOn? 

• est-ce que le cycle de noUficatIOn correspond au calendrIer des declSlons qUI dOIvent 
être prIses? 

• est-ce que les formulaIres de collecte de donnees et des comptes rendus sont bIen 
conçus, facIles à remplIr, facIles a compiler? 

• est-ce que les formulaIres et les procédures de collecte de donnees refletent 
effectIvement les structures de prestatIOn et de gestIOn de servIce ? 

• est-ce que les formulaIres des comptes rendus correspondent aux fiches de collecte 
prmcIpales ? 
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• eXIste-t-Il des dIrectIves pour les paramètres de systeme, tels que la définItIon des 
termes, les quantItés types devant être dIstrIbuées aux clIents, les pérIodes de 
notIficatIon, les comptes rendus, la supervIsIon, le feed-back, les responsablhtes du 
personnel, etc ? 

• eXIste-t-II des manuels de système qUI fixent les paramètres du système? 

IV EvaluatIOn du système lOgIstique et du SIGL "effectif" 

C'est l'étape-clé de l'évaluatIon Elle demande au conseIller de faIre des VIsItes sur place à tous 
les ruveaux du système VOICI les prmcIpaux buts de l'évaluatIOn sur le terram 

• IdentIfier la nature et l'ampleur des problèmes du systeme logistique, et 

• évaluer la conceptIOn, l'opératIOn et l'utlhsatlOn du SIGL, tel qu'Il eXIste sur le 
terram 

L'évaluation de terram demande aux conseIllers de rendre VISIte a un échantillon représentatIf 
de formatIOns samtalres à tous les nIveaux du système Il est capItal que le conseIller aIt une 
connaIssance pratIque et systematique du fonctIOnnement du SIGL et du système logIstIque sur 
le terram Environ la mOItIé d'une VISIte d' evaluatlOn devraIt se faIre sur le terram 

Selectzon de l'échantzllon Il est Important que les sites ChOISIS SOIent aussI representatlfs que 
possIble L' echantIllon devraIt être ChOISI de sorte a représenter le plpelme genéral en fonctIOn 
d'un certam nombre de caractérIstIques urbaIns versus ruraux, elOlgnés versus centraux, 
utIlIsatIOn élevee versus faIble de la plaruficatlon famIlIale, bons ou mauvaIS comptes rendus du 
SIGL, etc Par exemple, dans un pIpelIne avec des nIveaux central, régIOnal, de dIStrIct et de 
formation samtaIre, le conseIller pourraIt chOISIr 2 réglOns, au mOIns 2 dIStrICtS dans chacune 
des réglOns chOISIes et 2 formatIOns sarutalres dans chacun des distrIcts ChOISIS Le but est de 
rendre VISIte au nombre maxImum de formatIOns sarutaIres possIbles dans les délaIS dont on 
dIspose et de ChOISIr un échantillon dIverSIfié qUI représentera des SItes aux deux extrêmes 
élevée et faIble Lorsqu'on a détermmé l'échantIllon et la trajectOIre des VISites sur place, le 
conseIller dOIt prendre les arrangements de déplacement et VOIr quels sont les arrangements qUI 
dOIvent répondre à un protocole 

Méthodologze Le conseIller peut commencer dans les formations samtaIres et SUIvre 
l'mformatIOn logistique alors qu'elle remonte d'un ruveau à un autre MaiS, souvent, le 
protocole demande que l'on débute au nIveau central pUIS que l'on descende Jusqu'à la 
formatIOn samtaIre A chaque ruveau, Il eXIste hUIt etapes devant être achevées Ce sont les 
SUIvantes 
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a VerIfier les comptes rendus et les formulaIres IdentIfier quels sont les comptes 
rendus et les formulaIres utIlIsés pour le SIGL 

b RevoIr les comptes rendus et les formulaIres est-ce que les comptes rendus et 
les formulaIres sont correctement tenus et à Jour 

c SItuanon du systeme logIstIque est -ce que les bonnes quantItés des bons 
contraceptifs vont au bon endrOIt et au bon moment 

d Structure de supervisIon de la gestion IdentIfier les protocoles de supervISIon et 
les pranques effectIves 

e OperatIOn est-ce que le personnel comprend et SUIt les parametres du SIGL 

f UtIhsanon est-ce que les responsables utIlIsent les donnees du SIGL pour gerer 
le systeme logIStIque 

g Contrôle crOIsé entre les differents comptes rendus et rnventaIres phySIques a 
un mveau 

h Contrôle crOIsé entre les comptes rendus et les rapports d' rnventaIre aux 
différents mveaux 

Ces étapes sont presentées sous forme de lIste de vérIficatIOn plus détaIllée a la fm de cette 
Annexe 

Les contrôles crOIsés sont partIculIerement Importants Le faIt de rendre VISIte aux formatIOns 
sarutaIres le long d'une chaîne de comptes rendus dIrects permet au conseùler de SUIvre 
l'InformatIon logIStIque spéCIfique alors qu'elle remonte le systeme et les prodUIts alors qu'Ils 
le descendent De même, les contrôles crOIsés d'InformatIOn entre les dIfférents mveaux et 
entre l'InformatIon logIstIque et le flux des prodUIts feront ressortIr les problèmes au mveau du 
fonctIonnement et des données du SIGL Par exemple, en contrôlant les quantItés commandees, 
reçues et dIstnbuees aux chents au mveau de la formatIon samtaIre par rapport aux données 
que la formatIon samtarre notIfie au mveau supérIeur et en comparant par rapport à la quantite 
expédIée du ruveau supérIeur à cette même formatIOn samtaIre, le conseIller sera en mesure 
d'evaluer les aspects SUIvants 

• mamere dont les commandes sont passées à la formatIOn samtaIre, 
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• le lIen entre l'enregistrement et le compte rendu des données fonctlOnne-t-Il bien, 
• eXlste-t-Il des pertes/gaspillages Importants de prodUIts, 
• comment les commandes sont-elles vénfiées au mveau supeneur sUIvant, et 
• eXlste-t-Il suffisamment de prodUIts au mveau sUIvant pour répondre aux beSOInS de 

la commande 

Afin d f orgamser les résultats de 1 f evaluatlOn de terram, le conseIller devrait noter le SIGL de 1 
à 4 (où 1 est la meIlleure performance) dans chaque etablIssement aInsI que pour le système en 
général, concernant 

CONCEPTION 

ne collecte que les donnees essentielles 

les formulaires et les comptes rendus sont facIles a comprendre et à utlhser 

la structure et les parametres du SIGL soutiennent la conceptlOn du système 
logIstIque 

OPERATION 

connaissance et unlIsatlOn des normes et procédures de compte rendu du 
système 

caractère complet de l'enregistrement et du compte rendu des donnees 

caractère opportun de l'enregistrement et du compte rendu des données 

qualIté/exactitude des données enregistrées 

UTILISATION 

utllIsatlOn de données pour détermIner et valIder les quanntés de la commande 

utllIsatlOn de données pour gérer/résoudre les problèmes du système logistique 

Les classements devraient être utIlIsés pour Idennfier les formatIons samtarres connaissant des 
problèmes et les composantes du problème au sem du système logistique Cela fourmra une 
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évaluatIOn ffiltiale du systeme logIstIque et guIdera l'assIstance future dans les domaInes à 
problèmes 

V RecommandatIons de solutIons pour les problèmes du système lOgIstIque rehés au 
SIGL 

Apres aVOIr achevé les quatre premIères etapes, le conseIller devraIt être en mesure de 

• evaluer toute difference entre le SIGL de Jure IdentIfie dans la capItale et le SIGL de 
facto trouvé sur le terraIn, 

• IdentIfier la nature et la portee des problemes du systeme logIstIque constates aux 
dIfférents mveaux du pIpelIne (à savorr, stock excedentarre, penune de stock, goulot 
d'etranglement, stock penmé, etc ), 

• Identifier et dIstInguer entre les problèmes aux mveaux de la conceptIOn, de 
l'operatIOn et de l'utIlIsatIOn du SIGL et l'Impact de ces problemes sur le 
fonctIOnnement du systeme logIstIque, et 

• recommander des SOlutIOns aux problemes aux mveaux de la conceptIOn, de 
l'operatIOn et de l'utIlIsatIon du SIGL 

Il est Important de dIstInguer entre ce que l'on appelle le SIGL de Jure et le SIaL de facto pour 
comprendre SI les problèmes réSIdent au mveau de la conceptIOn ou de l'operatIon et de 
l'utIlIsatIOn du systeme Cela facilItera la comprehensIOn des types d'InterventIons qUi sont 
necessarres et aIdera à commuruquer avec les decldeurs qUi rIsquent de ne pas être consCIents 
de la SituatIon sur le terraIn 

La raIson prInCipale poussant à aller au-dela de l'IdentIficatIOn des problèmes du SIGL pour 
IdentIfier les conséquences qu'entraînent ces problemes sur le systeme logIstIque, c'est que cela 
donne du pOIds aux recommandations du conseIller Les problemes des systemes d'InformatIon 
sont relativement IntangIbles mais les pénUrIes de stock, elles, ne le sont pas Il est plus facIle 
pour les déCIdeurs d'engager des ressources pour réalIser des InterventIOns lIees au SIaL 
lorsqu'Ils peuvent relIer l'actIVIté à la résolutIon de problèmes très vlSlbles tels que le sous
approvIsionnement ou les stocks penmés De plus, le faIt de placer les problèmes du SIaL 
dans leur contexte aIdera le conseIller à mIeux élaborer et à classer en ordre pnorItarre les 
strategIes permettant d'amélIorer le SIaL 
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Apres aVOlr IdentIfié les pnncipaux problèmes logIStiques et leurs causes au ruveau du SIGL, le 
conseIller devra orgamser les solutIOns recommandées par type de probleme qu'elles traItent 
conception, opération et utlhsatIOn du SIGL 

Certams problemes auront besom d'mterventIOns au ruveau de la conceptIOn et d'autres auront 
besom d' mterventIOns de formatIOn La plupart auront besom des deux Quel que SOlt le 
probleme, pour le regler 11 faudra non seulement elaborer des recommandatIOns malS 
egalement arrIver à un consensus entre décIdeurs pour souterur les recommandatIOns avant de 
chercher à les mettre en œuvre 
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OUTIL D'EVALUATION SUR LE TERRAIN 

NIveau/type de formatIon samtarre ___ _ 

Nom/emplacement de la formatIon samtarre ___ _ 

1 Contrôler les comptes rendus/fiches 

IdentIfier quelles sont les fiches des comptes rendus du SIGL utIlIsées, par exemple 

- fiches d r actIvItés quotIdIennes 
- fiches de contrôle des stocks 
- fiches de commande 
- formularres de demande/prodUIts expedIés 
- rapports de stock (par exemple, formularre de rapport trImestnel) 
- autres types de formulaIres et de rapports 

Les fiches sont-elles 

- bIen conçues et facIles à remplrr ? 
- faCIles a rassembler pour farre les comptes rendus ? 
- dlspombles et utIlIsées umformement dans le temps et entre fonnatlons samtaires ? 

2 Examen des comptes rendus/fiches 

Revorr toutes les fiches pour détermmer SI 

- les donnees essentIelles sont collectées? (stocks de depart et de clôture, quantltes 
reçues, quantltes expédlees, quantItés dIstrIbuées aux utIlisateurs, consommatIon, 
temps d'attente, ajustements, quantItés nécessaIres) 

- les fiches sont-elles bIen remplIes? 
- les calculs s'accordent -ùs entre eux ? 
- les fiches sont-elles à Jour et complètes? 
- Y a-t-Il eu des penurIes de stock ces sIX dermers mOlS? 

3 EvaluatIOn du système lOgIstique 

- Les contraceptIfs sont-Ils fourms à des mtervalles regullers ? 
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- Les fonnatIOns sarutaIres reçOIvent-elles la COmbInaISOn correcte de 
contraceptIfs dans les bonnes quantItés ? 

- Y a-t-Il eu des ruptures de stock ces SIX derruers mOIs? 
- Des prodUIts se sont-Ils pérunés dans le pIpelIne? 

4 Structure de gestIon/superVIsion 

- QUI est responsable de l'enregIstrement, du compte rendu et du traItement des 
données? 

- QUI est responsable, à chaque ruveau, de supervIser l'enregIstrement, le traItement et 
le compte rendu des données? 

- Qu 1 observent les supervIseurs en regardant le SIGL ? 
- Avec quelle fréquence le font-Ils? 
- Quel est le feed-back qu 1 Ils donnent au personnel ? 

5 Fonctionnement 

IntervIewer le personnel responsable de la collecte et du compte rendu de données amSI 
que de la gestIOn des prodUIts pour détennmer sa connaIssance portant sur les élements 
SUIvants 

- défirutIOns de donnees 
- quantites standard devant être dIstrIbuées aux clIents (nouveaux ou contInus) 
- comment maIntenrr/remplIr des comptes rendus/fiches 
- comment rassembler les données 
- quand mettre à Jour les comptes rendus 
- quand et ou achemmer les comptes rendus ou de qUI receVOIr les comptes rendus 

6 UtilisatIon 

InterVIewer le personnel de superVIsIon! gestIon pour évaluer sa connaIssance portant 
sur les elements SUIvants 

- comment calculer une quantité à commander 
- comment vérIfier une commande 
- comment achemIner une commande 
- comment utilIser les données pour préVOIr les besoms du programme 
- comment utilIser les données pour fixer/ajuster les ruveaux de stock mInImum et 

maXImum 
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- comment IdentIfier les sItuatIOns de sous-approvIsIonnement et de sur
apprOVIsIonnement et leurs causes 

- comment IdentIfier et rectIfier un compte rendu rncomplet de mauvaIse quahte ou lent 

7 Contrôles crOIsés (à un mveau) 

ComparaIson aux fins de constance 

- entre les comptes rendus de l'rnventarre et l'rnventarre physIque (solde dispomble) 
- entre les comptes rendus de l' mventarre et le regIstre d' actlvItes quotIdIennes 

(quantIte dIstrlbuee aux utIlIsateurs) 
- entre le regIstre d'actIvites quotIdIennes et la fiche de stock (quantlte dlstrlbuee aux 

utIlIsateurs) 
- entre le compte rendu d'mventarre et la fiche de reçu (quantIté reçue) 
- entre la quantIté commandée et la quantIté reçue 

8 Contrôles crOIsés (entre les mveaux) 

ComparaIson aux fins de constance 

- entre la quantlte commandee du mveau Infeneur et la quantIte expedlée du ruveau 
plus eleve 

- entre la quantIté expédIee du mveau plus élevé et la quantite reçue au mveau mféneur 
- entre la quantIté dIstnbuée aux utIlIsateurs dans la formatIOn samtalre et la quantIté 

mdIquee au ruveau plus élevé comme ayant eté distribuee aux utIlIsateurs de cette 
formatIOn samtarre 
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ANNEXE 3 
DIRECTIVES POUR LA PREPARATION TARGET-COST 

JSI/FPLM 

Les dIrectIves sUIvantes présentent les normes techruques de la preparatIOn Target-Cost de 
JSIIFPLM Elles fOurnIssent egalement des dIrectives etape par etape sur le type de sources de 
donnees aInSI que les mesures de la variable devant être retenues pour chaque entrée Les 
entrées sont données cl-après dans l'ordre dans lequel elles apparaissent dans le programme 
Target-Cost et les nombres mIS en éVidence à la frn de chaque sectIOn concernent le chIffre 
correspondant du tableau cI-Jornt Le Kenya est pns comme exemple dans cette dIrectIve et 
l'EDS représente la prrnclpale source de donnees Pour les pays qUI n'ont pas eu d'EDS, on 
utIlIsera une enquête relatIvement courante sur le TPC, une enquête sur la sante de la 
reproductlon et la plaruficatlon familIale ou autre enquête pertmente sur la prevalence 

ENTREES 

Année de départ L' annee de depart de la prevlSlon devraIt correspondre à l'année 
du maténel de la source pnnclpale pour les saISIes de donnees, 
généralement l' EDS la plus récente pour ce pays 

Année de clôture 2000 Jusqu'à aVIS contraIre 

Combmruson de méthodes La combrnalson de methodes de l'année de depart est calculée à 
partIr du tableau de l'EDS sur ''l'utIlIsatIOn actuelle de la 
contraceptIOn par méthode " La combrnalson de méthodes pour 
l'annee de clôture devraIt être estImée en fonctIon des tendances 
rndIquées par les enquêtes locales (lorsqu'Il eXiste 2 EDS), les 
plans de programme, les données logIstIques et autre 
connaissance des tendances dans la combrnalson de méthodes 
(Tableau 1) 

Nombre de F AP Devrait être pns pour les années de depart et de clôture 
dIrectement de la Base de données mternatIOnales du Centre de 
recherche rnternatIOnale du Bureau de recensement améncarn 
World PopulatIOn Prospects des NatIOns Urnes est également une 
source de données acceptable (Tableau 2, 3) 
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% de F AP manées 

IPP 

Taux d'avortement 

StérIlIté 
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Cette vanable d'entrée VIse a estnner la proportIOn de la 
populatIon à nsque malS, pour un certaIn nombre de raIsons, 
F APM sous-estnne souvent cette populatIon Une meIlleure 
estnnatIOn est fourme par le "% en U mon" qUI peut être calcule 
en ajoutant le % des FAP MarIées et le % des FAP "VIvant 
Ensemble", tel qU'Indiqué par liEDS et d'autres enquêtes Le % 
de FAP en Uruon devraIt toujours être utIlIsé à la place de FAPM 
lorsque les données sont dlsporubles F AP en Uruon devraIt être 
utIlIsé conjoIntement avec le TPC pour les femmes actuellement 
manees pUIsque ce TPC Inclut les femmes marIées et celles 
mdlquant qu'elles VIvent avec quelqu'un dans le cadre de l'EDS 

MalS le % en Umon peut également surestnner la proportIon de la 
populatIon a nsque dans certaIns pays (par exemple, l'Afnque 
subsahanenne) L'une des stratégIes proposees pour estImer la 
populatIon à nsque dans les pays où l'on pense que le % en 
Uruon est une sous-estnnatIOn consIste a marquer 100% pour le 
% de FAP Manées et, ensUIte, d'utIlIser le TPC pour "Toutes les 
Femmes" MalS Il faut faITe attentIon car, dans d'autres pays avec 
des paramètres culturels plus stncts concernant l'aCtIVIté sexuelle, 
le % de F AP Manées se rapprochera plus etrOltement de la 
proportIon de la populatIOn effectIvement a nsque (Tableau 4) 

L'IPP (mfécondabilIté post-partum) devraIt être pnse du tableau 
de SItuatIon actuelle de l'EDS mtItulé "Amenorrhee post-partum, 
abstmence et non-susceptIbIlIté par âge " La valeur moyenne de 
la non-susceptIbIlIté post-partum (composée de l'amenorrhee et 
de l'abstmence) devraIt être chOISIe (Tableau 5) 

DevraIt être marqué lorsqu'Il eXIste une source de données fiables 
qUI enregIstre le taux d'avortement total (opposé aux taux bruts 
ou autres taux d'avortement par grossesse) et lorsque c'est 
polItIquement faIsable Dans d'autres contextes, Il faudra utIlIser 
la valeur nnplIcite de 0 

Comprend la stérIlIté naturelle et pathologIque BIen que l'on 
sache que la sténlIté pathologIque peut être très Importante dans 
des pays ayant une mCldence élevée de MST, Il eXIste peu de 
bonnes sources natIonales pour les estnnatIOns de la sténlIté En 
tant que valeur approxnnatlve de la stérIlIté, on peut utIlIser le % 
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de femmes qUI sont manees et qUI sont âgees de 45 a 49 ans avec 
o enfant, du tableau de l'EDS sur les "Enfants nés et VIvants" 
(Tableau 6) 

PrIS de l' année de départ de l'EDS L' estnnatIOn de l' ISF de 
l' année de clôture (2000) devraIt être pnse du World PopulatIon 
Prospect 1992 des NatIOns Urues (vanante moyenne) ou des 
PrOjectIOns démographIques 1992/93 de la Banque mondIale 

Une des questions Importantes lorsqu'on utilIse le mode le Target
Cost est de fixer le rnveau cIble du TPC ou de l 'ISF SI l'on a 
acces a des données de tendance plus hIstonque concernant les 
changements dans l'ISF et a de meIlleures dIrectIves pour fixer 
les futurs rnveaux du TPC, l'on recommande de fixer l'objectIf 
de l'ISF et de calculer le TPC Pour les tendances histonques sur 
la dImIDutlon de l'ISF, se réferer au tableau manuel de Target
Cost sur les tendances hIstonques aux rnveaux de l'ISF et pour 
les estnnatIOns des futurs rnveaux de l'ISF, VOIr World 
PopulatIOn Prospect 1992 des NatIOns Urnes ou PrOjectIOns 
démographIques 1992/93 de la Banque mondIale (par régIOn) 
(Tableaux 7, 8, 9, 10) 

Pns pour l'année de depart du tableau de l'EDS sur l'utilIsatIon 
actuelle de la contraceptIOn Généralement, on ne saISIt pas une 
valeur d' annee de clôture pour le TPC pUIsque c'est la valeur que 
nous allons rechercher 

La premIere questIOn est de VOIr quel TPC Il faut utIlIser parmI 
ceux présentés dans le tableau de l'EDS "UtIlIsatIOn actuelle de la 
contraception par âge" Toutes les Femmes/N'Importe Quelle 
Méthode ou Femmes Actuellement MarIées/N'Importe Quelle 
Méthode La selectIOn du TPC dépend de l' estunatIOn du % de 
F AP MarIées qUI est utIlIsée SI l'on ChOISIt F APM ou F AP en 
Uruon, alors le TPC pour les femmes actuellement marlees 
devraIt être utIlIsé SIl'on pense que le % en Urnon ne représente 
pas adéquatement le % de FAP à rIsque, alors Il faut mettre 
100 % pour le % de F AP Manées et utIlIser le TPC pour Toutes 
les Femmes 
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Le TPC pour n' nnporte quelle méthode opposé à n' nnporte quelle 
méthode moderne devraIt être utIlIsé Les méthodes 
tradItIonnelles de ce TPC peuvent être mIses dans la catégone 
"Autres" de Target-Cost L'utIlIsatIon du TPC pour n'nnporte 
quelle méthode peut aIder au ruveau de l'analyse car remplacer 
les méthodes tradItIOnnelles par des méthodes modernes est un 
but courant des programmes (Tableau 1) 

UtIlIser les valeurs nnplIcltes globales à moInS d'avOIr des 
donnees raIsonnables specIfiques au pays ou même à la regIOn 

UtIlIser des données spécIfiques au pays, lorsqu'elles sont 
dIsporubles BIen que l'EDS ne publIe pas des données sur la 
dIscontmUIte dans ses rapports recapItulatIfs, cette InformatIOn 
peut être fourme sur demande Pour cela, le numéro de téléphone 
aux Etats-Urus est le 301-572-0200 S'Il n'exIste pas de données 
spécIfiques au pays, alors Il faut utIlIser les valeurs nnplIcItes du 
programme 

Peut être calculé à partIr du tableau de l'EDS sur l'utIlIsatIOn 
actuelle de la contraceptIon Ces données sont récapItulées pour 
les pays de l'EDS dans les Tableaux 12 et 13 du manuel Target
Cost (Tableau 11) 

UtIlIser les facteurs de converSIOn actuels de l'USAID a mOIns 
que des facteurs locaux raIsonnables n'aIent été mIS au pomt 

Concerne la source des contraceptIfs qUI est une valeur saISIe 
dans Target-Cost et un tableau de l'EDS Cela permet à 
l'utIlIsateur de perfectIOnner les estnnatIOns du besom de 
contraceptIfs à partIr de ce qUI est nécessaIre pour repondre à 
tous les besoInS du pays à ce qUI est nécessaIre pour répondre aux 
besOIns d'un secteur donné Cela fonctIonne bIen SI l'on faIt des 
estnnatlons pour un programme publIc a échelle natIOnale malS 
nsque de ne pas être d'une grande aIde SI le programme en 
questIon CIble un sous-groupe qUI n'est pas mdIque dans le 
tableau de l'EDS sur la source des contraceptIfs (Tableau 12) 
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TABLEAUX DE SOURCES DE DONNEES 
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Tableau 4 5 Tendances dans 1 unllsanon des methode de plaruficanon fanullale 

Pourcentate de femmes qUI ont deJa unllse des methodes specifiques de plaruficanon famùlale Kenya IfJ77/78 1984 1989 et 1993 

Methode contraceptive EFK EPCK EDSK EDSK 
1977/781 19841 1989 1993 

Toute methode 290 285 391 456 

Toute methode moderne 110 141 241 340 
Pùule 70 90 151 219 
DIU 20 40 68 72 
InJecnon 20 20 55 108 
Dlaphragme/mousse/gelee 10 10 18 21 
Condom 30 20 36 68 
SterilisatIOn femlrune 10 20 38 39 
Sterilisation masculine 00 00 02 01 

Toute methode traditIOnnelle U U 219 198 
Rythme/compter les Jours 130 130 194 1702 

Retrait 40 40 24 28 
Autres methodes tradltlonnelles U U 27 18 

Nombre de femmes 8100 6,81 7150 7540 

u = Pas d mformatlOn 
1 Les donnees publiees en chIffres entIers la VIrgule a ete aJoutee pour eqUlhbrer ce tableau 
2Concerne la rœthode du calendrier umquement pas la plamficatlOn famIliale naturelle Sources KFS CBS 1980 P 130 132 KCPS CBS 
1984 P 78 83 1989 KDHS NCPD 1989 P 33 
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Tableau 4 6 UlIllsatlOn courante de la contrace(:!tlOn 

Dlstnbutlon en pourcentage de toutes les femmes et des femmes actuellement manees, par methode contraceptive utilisee actuellement, selon 1 age Kenya 1993 

Methode moderne Methode traditIOnnelle 

Caracténsil Toute Toute Pilule DIU IIlJec Dl8ph Con Stenh Nor Toute Rythme Plantlf Re Autres N ullh Total Nombre 
ques methode methode lIon ragme/ dom satlon plant metho comp- famll tratt se pas de 
generales moderne mousse/ feml- de ter natu actuel femmes 

gelee nme trad JOurs relie lement 

TOUTES LES FFMMCS 

1519 57 24 14 01 03 00 04 01 00 33 30 00 02 00 943 1000 1754 
2024 230 162 97 13 36 00 14 02 00 67 63 02 01 01 770 1000 1638 
2529 375 315 165 36 83 00 12 18 00 60 49 02 03 05 625 1000 1221 
3034 383 322 89 52 115 01 Il 52 00 62 49 04 03 06 617 1000 1088 
3539 346 304 55 60 76 03 07 103 00 42 27 02 04 10 654 1000 768 
40-44 342 294 48 45 70 01 08 123 00 49 34 03 06 06 658 1000 638 
45-49 267 223 18 32 52 00 05 115 00 44 31 00 00 13 733 1000 434 

Total 25,9 20,7 7,5 2,8 5,5 0,1 0,9 3,9 0,0 5,2 4,3 0,2 0,3 0,4 74,1 100,0 7540 

FLMMCS ACTUCLLEMENT MARIEES 

15 19 103 61 46 00 08 00 04 00 03 41 30 00 Il 00 897 1000 261 
2024 236 183 115 18 40 00 08 01 00 53 49 02 02 00 764 1000 937 
2529 372 315 170 39 76 00 Il 19 00 57 45 03 03 05 628 1000 1003 
3034 397 332 88 56 119 00 09 60 01 65 50 04 03 07 603 1000 918 
3539 359 316 52 70 73 03 07 III 00 43 25 02 04 12 641 1000 644 
40-44 373 319 50 51 77 01 09 130 00 55 38 03 07 07 627 1000 519 
45-49 

~ 
22 40 57 00 07 123 00 55 38 00 00 17 696 1000 348 

Total 327 73 95 42 72 01 08 55 00 55 42 04 04 06 673 1000 4629 

Tableau 1 Enquête demographlque et de sante (EDS) au Kenya, 1993 
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Annexe 3 DIrectIves pour la preparatIon Target-Cast JSI/FPLM 

Bureau amencam du recensement 28/10/93 
«<Base de donnees mtematlonaleS»> 

Tableau 094 Populallon a ml annee par age et par sexe pour le KENYA 1990 2005 

Annee et 
age 

2024 
2529 
3034 
3539 
40-44 
45-49 
5054 
5559 
6064 
65-69 
7074 
7579 
80+ 

1993 
Tous les ages 
0-4 
59 
1014 
1519 
2024 
2529 
3034 
3539 
40-44 
45-49 
5054 
5559 
60-64 
65-69 
7074 
7579 
80+ 

1994 
Tous les ages 
0-4 
59 
10 14 
1519 
2024 
2529 
3034 
3539 
40-44 
45-49 
5054 
5559 
6064 
6569 

Deux sexes 

2410930 
1861956 
1400827 
1118840 

897879 
730003 
587514 
466835 
360291 
257743 
170383 
95920 
57114 

27372 266 
5 144304 
4400806 
3746865 
3160302 
2525608 
1973531 
1467814 
1 166786 

933986 
759836 
613617 
486677 
378761 
271277 
179623 
101556 
60917 

28240658 
5234323 
4533144 
3865687 
3272 854 
2629227 
2066909 
1529957 
1203342 

960958 
780929 
632567 
501441 
391271 
281460 

1204144 
922533 
688958 
544099 
431 334 
348799 
279712 
219435 
167522 
119552 
77 402 
42631 
24851 

13591867 
2598087 
2219238 
1888180 
1584 776 
1258324 

974969 
719700 
566237 
447185 
361553 
290823 
228539 
175372 
125720 
81582 
45100 
26482 

14025599 
2642926 
2285410 
1947986 
1643384 
1 311 393 
1022228 

751026 
585110 
460522 
371228 
299213 
235515 
180448 
129956 

Femmme 

1206786 
939423 
711869 
574741 
466545 
381204 
307802 
247400 
192769 
138191 
92981 
53289 
32263 

13 780 399 

258138 
203389 
145557 
98041 
56456 
34435 

14215059 
2591397 
2247734 
1 917701 
1629470 
1 317 834 
1044 681 

778931 
618232 
500436 
409701 
333354 
265926 
210823 
151504 

92 
71 
53 
43 
34 
28 
22 
18 
14 
10 
06 
04 
02 

1000 
188 
161 
137 
liS 
92 
72 
54 
43 
34 
28 
22 
18 
14 
10 
07 
04 
02 

1000 
185 
161 
137 
116 
93 
73 
54 
43 
34 
28 
22 
18 
14 
10 

92 
71 
53 
42 
33 
27 
21 
17 
13 
09 
06 
03 
02 

1000 
191 
163 
139 
117 
93 
72 
53 
42 
33 
27 
21 
17 
1, 
09 
06 
0, 
02 

1000 
188 
163 
139 
117 
93 
73 
54 
42 
33 
26 
21 
17 
13 
09 

Femmm 

91 
71 
54 
44 
35 
29 
23 
19 
15 
10 
07 
04 
02 

1000 
185 
158 
135 
114 
92 
72 
54 
44 
35 
29 
23 
19 
15 
II 
07 
04 
02 

1000 
182 
158 
135 
\15 
93 
73 
55 
43 
35 
29 
23 
19 
15 
II 

Tableau 2 Bureau amencam du recensement, Centre de la recherche mternatlonale, Base de donnees mternatlOnales 
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Bureau amen cam du recensement 28110/93 
«<Base de donnees mtematlOnales»> 

Tableau 094 Populallon a ml annee par age et par sexe pour le KENYA 19902005 

Annee et 
age Deux sexes Femmme Femmm 

7074 21782:> 96 75~ 121072 07 06 08 
7579 127296 55296 72 000 04 03 05 
80+ 79860 33809 46051 0,3 02 03 

2000 
Tous les ages 32479014 16 181 337 16297677 \000 1000 \000 
0-4 5480806 2764 533 2716273 169 171 167 
59 5010793 2521 534 2489259 156 153 
1014 4520436 2275565 141 138 
1519 3846073 1937687 120 117 
2024 ~ 236 661 1 639 \01 \01 98 
2529 2539031 1276508 78 79 77 
3034 1940448 966748 60 60 60 
3539 1414874 698251 44 43 44 
40-44 1091545 532122 34 ~ 3 ~4 

45-49 877 586 419263 27 26 28 
5054 716755 336649 380106 22 21 23 
5559 579114 26855:> 310559 18 17 19 
6064 448607 205062 243 :>45 14 13 1 5 
6569 333616 147348 186268 10 09 Il 
7074 226045 99598 126447 07 06 08 
7:> 79 132598 57404 75194 04 04 05 
80+ 84026 3:> 409 48617 03 02 03 

2005 
Tous les ages 35687869 17752134 17935735 \000 1000 1000 
0-4 5491 616 2770271 2721345 154 156 15,2 
59 5288688 2660571 2628117 148 150 147 
1014 4970574 2499502 2471072 139 141 138 
1519 4447871 2242510 2205361 125 126 123 
2024 3682690 1863292 1819398 10 ~ 105 101 
2529 2956914 1503763 1453151 8~ 85 81 
3034 2213 962 1 111 062 1 102900 62 63 61 
~5 39 1644134 807623 836511 46 45 47 
40-44 1 198466 576922 621 544 34 32 35 
45-49 947031 448779 498252 27 25 28 
5054 780278 361714 418564 22 20 23 
5559 640184 290262 349922 18 16 20 
6064 507951 225441 282510 14 13 16 
6569 380247 165395 214852 Il 09 12 
7074 267431 112630 154801 07 06 09 
7579 161688 67975 93713 05 04 05 
80+ \08144 44422 63722 03 03 04 

Sources 
Prepare par le Bureau amencam du recensement Centre de la recherche mternatlonale 9 avril 1993 

Tableau 2 : Bureau américain du recensement, Centre de la recherche 
mternatIonale, Base de données InternatIOnales 

©John Snow Ine AVANT-PROJET 10,12/25/94 26 



Annexe 3 Directives pour la preparation Target-Cost JSI/FPLM 

KENYA 
A. ESTIMATIONS 

Population (millIers) 
Total 
Hommes 
femmes 

Rapport de maseulInlte (pour 100 femmes) 
Pourcentage urbame 
Dlstnbutlon par age 

Pourcentage age de 0-4 ans 
Pourcentage age de 5 14 ans 
Pourcentage age de 15 24 ans 
Pourcentage age de 60 ans ou + 
Pourcentage age de 65 ans ou + 
Poureentage de femmes agees de 15 a 49 ans 

Age medIan (annees) 
Densite de la popula~on (par km') 

Changement annuel moyen (mIlhers) 
PopulatIon 
N81ssances 
Deces 

Tau"( de crOIssance de la population (pourcentage) 
Taux brut de natahte (pour 1000 habitants) 
Taux brut de mortailte (pour 1000 habItants) 
[ndlce synthetique de fecondlte (par femme) 
Taux brut de reproductIon (par femme) 
Taux. net de reproduction (par femme) 
Taux. de mortahte mfantlle (pour JOOO naissances) 
Esperance de VIC a la mussance (annees) 

Hommes 
Femmes 
Les deux sexes combines 

Population (mIllIers) 
Total 
Hommes 
Femmes 

Rapport de maseuh",te (pour 100 femmes) 
Pourcentage urbaine 
DistrIbution par age 

Pourcentage age de 0-4 ans 
Pourcentage age de 5 14 ans 
Pourcentage age de 15 24 ans 
Pourcentage age de 60 ans ou + 
Pourcentage age de 65 ans ou + 
Pourcentage a 1 ecole age de 6-11 ans 
Pourcentage a 1 ecole age de 12 14 ans 
Pourcentage a 1 ecole age de 15 17 ans 
Pourcentage a 1 ecole age de 18 23 ans 
Pourcentage de femmes agees de 15 a 49 ans 

Age medlan (annees) 
DenSite de la population (par km') 

Changement annuel moyen (mllhers) 
Popul.~on 

Nrussances 
Deces 
MigratIon nette 

Taux de croissance de la population (pourcentage) 
Taux brut de nataltte (pour 1000 habitants) 
Taux brut de mortabte (pour 1000 habitants) 
Taux net de mlgrallon (pour 1000 habitants) 
[ndlcc synthe~que de fecondlte (par femme) 
Taux brut de reproduction (par femme) 
Taux net de reprodu~on (par femme) 
Taux de mortailte Infanttle (pour 1000 naissances) 
Esperance de VIC a la naissance (annees) 
Hommes 

©John Snow Inc 

1950 1955 

6265 
3159 
3105 
1017 

56 

174 
224 
189 
63 
39 

456 
20 0 
Il 

7189 
,612 
3577 
[010 

64 

191 
231 
178 
64 
41 

437 
192 

[2 

1960 

8332 
4176 
4156 
1005 

74 

196 
260 
158 
64 
41 

413 
177 

14 

1950 1955 1955 1960 

185 
355 
170 

275 
528 
253 
751 
370 
22, 
150 

228 
411 
182 

295 
529 
2,5 
782 
385 
243 
130 

1965 

9749 
4880 
4870 
1002 

86 

199 
275 
161 
62 
41 

405 
164 

1960 196, 

284 
477 
194 

314 
528 
214 
812 
400 
265 
118 

17 

1970 

11498 
5750 
5748 
1000 
103 

20 1 
281 
179 
59 
39 

406 
159 

20 

1965 1970 

350 
555 
205 
, ,0 
522 
19, 

812 
400 
277 
108 

390 415 440 465 
430 454 480 505 
409 G4 ~9 04 

B PROJECTIONS DES VARIANTES MOYENNES 
1990 1995 2000 

23585 
11794 
11791 
1000 
236 

191 
300 
195 
45 
30 

186 
80 
69 
III 
423 
154 

41 

1985 1990 

742 
990 
248 

343 
456 
114 

680 
335 
269 

72 

27885 
13950 
13935 
1001 
277 

185 
289 
206 
44 
29 

[78 

78 
72 

118 
445 
161 

48 

1990 1995 

860 
1125 
265 

a 
,35 
437 
103 
00 

628 
309 
255 

66 

1002 
31 S 

179 
283 
209 
42 

19147 
1003 
357 

170 
279 
20 5 
39 

29 28 

I;~ Xs 
69 J?' 1~: 
~ ~~: 
~ 173 

57 66 

1995 2000 

967 
1265 
278 

o 
326 
417 
92 
00 

576 
283 
240 

59 

20002005 

1106 
1388 
282 

312 
390 
79 
00 

523 
258 
225 

49 

1975 

13741 
6870 
6872 
1000 

129 

207 
284 
186 
55 
37 

407 
154 

24 

1970 1975 

449 
668 
219 
356 
529 
173 
812 
400 
290 

98 

490 
530 
510 

2010 

44387 
22234 
22153 
1004 
,97 

159 
273 
205 
40 
26 

168 
78 
68 

119 
482 
181 

76 

20052010 

1207 
1485 
277 

292 
359 
67 
00 

471 
2,2 
208 

41 
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1980 

16632 
8315 
8317 
1000 

161 

213 
288 
[86 

50 
34 

405 
150 

29 

1975 1980 

578 
814 
236 
,82 
5,6 
155 
812 
400 
,02 

68 

515 
555 
534 

2015 

50809 
25455 
25354 
1004 
437 

147 
263 
207 
43 
27 

161 
74 
68 

12,0 
497 
191 

88 

20102015 

1284 
1532 
268 

o 
270 
326 
86 
00 

419 
206 
189 

33 

1985 

19873 
9936 
9938 
1000 

197 

200 
300 
189 
47 
32 

409 
150 

34 

1980 1985 

648 
890 
242 
,56 
488 
132 
750 

70 
287 

81 

538 
580 
558 

2020 

57,96 
28753 
28643 
1004 
476 

133 
249 
208 
48 
31 

152 
71 
67 

122 
514 
204 

99 

201520'0 

1317 
1581 
264 

o 
244 
292 
49 
00 

367 
181 
168 

27 

1990 

23585 
11794 
11791 
1000 
2,6 

191 
300 
195 
45 
30 

423 
154 

41 

1985 1990 

742 
990 
248 
343 
456 
114 
680 
3,5 
269 

72 

559 
599 
579 

2025 

63826 
31964 
3[861 
1003 
515 

119 
234 
206 

55 
35 

141 
68 
66 

122 
530 
220 
110 

20202025 

1286 
1555 
269 

o 
212 
257 
44 
00 

314 
185 
146 

23 

27 



Femmes 
Les deux sexes combmes 

559 
599 
579 
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571 
608 
589 

685 
621 
60, 

607 
643 
625 

632 
671 
681 

659 
700 
679 

700 
724 
702 

696 
741 
718 

Tableau 3 : Nations Unies, Perspectives de la populatIon mondiale, 1992 
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Annexe 3 D"ect,ves pour la preparation Target-Cost JSI/FPLM 

CHAPITRE 5 

AUTRES DETERMINANTS DE LA FECONDITE 

5 1 IntroductIOn 

Ce chapitre traite des grands facteurs autres que la contraceptIOn qUI affectent le nsque que court une femme de tomber 
enceInte nuptialIté et rapports sexuels aménorrhee post-partum et abstInence de relatIOns sexuelles et fin de l'exposItIon a la 
grossesse 

Bien qu Il ne SOIt dans aucun cas un Indicateur exact, le manage n en reste pas moms un mdlcateur de 1 expOSitIOn des 
femmes au T1sque de grossesse et par conséquent, Il est Important pour la comprehensIOn de la fécondlte Les groupes dont 1 age 
au mariage est faible tendent egalement à connaître une maternlte precoce et une fécondité elevée , par consequent, Il conVient 
d exammer les tendances à l'age au manage 

Ce chapitre comprend également plus de mesures directes du début de 1 expOSitIOn a la grossesse et du nIveau d expOSitIOn age 
lors des premiers rapports sexuels et frequence des rapports sexuels Les mesures d autres determmants approXimatIfs de la 
fecondlte sont la duree de 1 amenorrhée post-partum et 1 abstInence post-partum 

5 2 SituatIOn matrlmomale 

Le Tableau 5 1 présente des donnees sur la SituatIOn matrImomale des repondantes au moment de 1 enquete Comme 
dans les autres rapports des en quetes et recensements demographlques du Kenya, ce rapport defimt le mariage en vue d Inclure 
les unions mformelles Bien qu elles sOIent montrees séparement sur le Tableau 5 1, les categones de maries et vivent 
ensemble sont combInées dans les tableaux ulténeurs et deslgnees par marIees actuellement Les repondantes qUi sont 
actuellement manées dlvorcees ou qUI ne vivent plus ensemble (separees) sont appelés les deJa manees 

Le Tableau 5 1 montre que 30% des femmes en age de procreer au Kenya n ont Jamais ete manees 61% sont marlees 
actuellement et 8% sont SOit veuves divorcées SOIt ne vivent plus avec un partenaire La proportIOn de celles qUI ont deJa ete 
marlees dlmmue nettement passant de 84% des femmes d age de 15 a 19 ans a 3% dans le groupe d age des 45 a49 ans 
L universalIte du marIage est eVldente a partIr du faIt que chez les femmes âgees de 35 ans et plus 97% sont ou ont ete manees 

Tableau 5 1 SItuatIOn matnmomale actuelle 

DlstnbutlOn en pourcentage des femmes par situation matnmomale actuelle selon 1 age Kenya 1993 

SItuation matnmontale 
Age JamaIs VIvent Ne vIvent pas Nombre de 

manees Manees ensemble Veuves D1Vorcees ensemble Total femmes 

15 19 ans 838 136 12 02 04 07 1000 1754 
2024 ans 355 541 31 07 22 44 1000 1638 
2529 ans 104 787 3S 13 35 26 1000 1221 
3034 ans S4 795 48 28 39 36 1000 1088 
3539 ans 26 810 28 

~ 
38 31 1000 768 

40-44 ans 17 765 47 49 21 1000 638 
45-49 ans 28 768 35 30 17 1000 434 

Total 302 <§ +3~ 31 27 26 1000 7540 

Tableau 4 : Enquête démographique et de santé (EDS) au Kenya, 1993 
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Le Tableau 5 9 indIque que la maJonte (58%) des femmes intervIewees par 1 EDSK etaIent sexuellement actIves pendant les 
quatre semaInes avant 1 interview DIx pour cent n aVaIent pas eu de relatIons sexuelles depUis un accouchement recent (post
partum) et 32% s abstenaIent des relatIOns sexuelles pour des raisons autres que le fait d avoIr accouche La plupart de ces 
femmes avalent ete sexuellement inactIves pendant mOins de deux ans et seules 6% des femmes n avalent pas eu de rapports 
sexuels pendant deux ans ou plus 

La probabIlIte selon laquelle une femme a éte sexuellement active pendant les quatre dermeres semaines dIminue 
parallelement a la duree du manage Les femmes célIbataIres qUi ont deJa eu des relatIons sexuelles sont mOins susceptIbles 
d indiquer qu elles ont ete sexuellement actives recemment Les femmes urbaInes et les femmes de NaIrobi sont plus susceptibles 
que les autres femmes d etre sexuellement actIves 

5 7 Amenorrhee post-partum et non-susceptibilite 

Le nsque de grossesse sUIvant une naIssance est largement Influencé par deux facteurs 1 allaItement maternel et 
1 abstinence sexuelle La protectIon post-partum de la conceptIOn peut etre prolongee par 1 allaitement maternel grace a son effet 
sur la duree de 1 amenorrhee (penode avant le retour de couches) La protectIon peut egalement etre prolongee en remettant a 
plus tard les relatIOns sexuelles Les femmes sont defimes comme non-susceptibles SI elles ne sont pas exposees au rIsque de 
grossesse SOIt parce qu elles sont amenorrhelques SOIt parce qu elles s abstIennent de relatIOns sexuelles apres une naIssance 

Le pourcentage de naIssances pour lesquelles les meres sont amenorrhelques (post-partum) s abstIennent et sont non 
susceptibles (post partum) est indIque sur le Tableau 5 10 par nombre de mOIs depUiS la naIssance 

Tableau 5 10 Amenorrhee J20st J2artum abstmence et non suscegtlblhte 

Pourcentage de naIssances pour lesquelles les meres sont amenorrhelques (post partum) s abstIennent et 
sont non susceptIbles (post partum) par nombre depUIS la naIssance et durees medlanes et moyennes 
Kenya 199~ 

Amenorrhel Non Nombre de 
MOIS depUIS la natssance Ques S absltennent susceptIbles naIssances 

<2 986 842 1000 149 
23 775 513 8'4 183 
45 707 343 771 209 
67 618 304 697 213 
89 561 223 628 225 
10 11 562 141 614 190 
1213 412 208 520 229 
1415 364 102 417 199 
1617 233 160 353 189 
1819 230 130 298 218 
2021 104 90 194 193 
2223 176 103 250 179 
2425 75 53 124 217 
2627 57 55 104 197 
2829 37 24 57 208 
3031 06 34 40 207 
3233 19 28 47 217 
3435 31 67 97 176 

Total 322 180 385 ~ 
Mecbane 108 ~O 
Moyenne 122 72 CË:5 MCl)'enne prevalencelmcldence 114 64 

Tableau 5 Enquête démographique et de santé (EDS) au Kenya, 1993 
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TMleau ,!l 8 Enfant~ ne~ et Vivant:;! 

Distribution en pourcentage de toutes les femmes et des femmes actuellement manees par nombre d enfants nes (EN) et nombre moyen d enfants nes et VIvants selon des groupes d ages 
qUinquennaux. Kenya 1993 

Nombre d enfants nes ~ 
Groupe 4 5 6 7 
d age 

TOUTES LES FEMMES 

15 19 832 136 28 05 00 00 00 00 00 
2024 295 292 241 119 41 12 00 01 00 
2529 58 103 210 216 210 13 1 48 20 04 
,034 45 52 141 153 189 154 100 43 
3539 25 34 58 III 148 171 130 138 
40-44 3 1 36 45 78 85 97 130 137 
45-49 Il 26 41 24 5 1 66 91 112 143 

Total 279 125 114 93 86 77 61 49 41 

FEMMES ACTUELLEMENT MARIEES 

15 19 410 429 143 19 00 00 00 00 00 
2024 110 307 318 178 66 20 00 01 00 
2529 25 77 196 235 229 152 57 2, 04 
30,4 25 37 70 139 16, 203 164 109 49 
35 39 1 5 13 , 1 54 102 153 162 138 147 
40-44 '2 2, 28 47 62 84 88 13 139 
45-49 12 14 43 25 35 66 89 112 142 

Total 61 116 139 130 119 113 84 69 57 

Une comparaIson du nombre moyen d enfants nés sIgnales par 
1 EDSK de 1993 et d autres enquetes est presentee sur le Tableau 3 9 A 
1 exception des donnees de 1 EPCK de 1984 qUI sont umfonnement plus 
élevées que les autres sourcesl les chIffres mdlquent une dlmmutlOn 
constante dans la fecondlté achevee au fil du temps La seule exceptIOn 
concerne 1 augmentatIOn apparente dans le nombre moyen d enfants nes 
chez des femmes agees de 45 a 49 ans entre 1 EDSK de 1989 et 1 EDSK 
de 1993 Il est peu probable que cela SOIt vraI Une explIcatIOn plus 
plaUSIble c est que le chIffre pour une raIson ou pour une autre a ete 
SOIt sous-estIme par 1 enquete de 1989 SOit surestIme par 1 enquete de 
1993 ou les deux 

3 6 Intervalles de naIssance 

Nombre Nb Nb moyen 
9 I()+ Total de moyen d enfants 

femmes dEN Vivants 

00 00 1000 1754 020 018 
00 00 1000 1638 136 125 
01 00 1000 1221 313 285 
25 12 1000 1088 453 406 
90 80 1000 768 613 545 

141 192 1000 638 695 611 
128 308 1000 434 787 672 

32 44 1000 7540 317 282 

00 00 1000 261 077 065 
00 00 1000 937 185 171 

01 00 1000 1003 ,40 3 10 
26 15 1000 918 479 4,0 

97 89 1000 644 632 567 
150 223 1000 519 728 645 
149 314 1000 ,48 804 694 

47 64 1000 4629 440 394 

Tableau 3 9 Tendance:i chez les enfant~ ne~ 

Nombre moyen d enfants nes par groupe d age tel que 
notIfie par les d1Verses enquetes 

Age EFK EPCK EDSK EDSK 
1977/18 1984 1989 1993 

15-19 ans 04 04 03 02 
20-24 ans 18 20 16 14 
25-29 ans ,8 40 35 3 1 
30-34 ans 56 57 50 45 
35-39 ans 68 70 65 61 
40-44 ans 76 78 74 70 
45-49 ans 79 82 76 79 

Sources KFS CSS 1980 P 84 KCPS CSS 1984 P 45 
1989 KDHS NCPD 1989 P 24 

L mfonnatlon sur les mtervalles de naIssance permet de comprendre les modes d espacement geneslque qUI ont un 
profond Impact sur les niveaux de fecondlte et de mortalIte mfantlles La recherche montre que les enfants dont les naissances 
sont trop rapprochees a une naIssance precédente courent un nsque accru de mOUrIr a un Jeune âge 

Tableau 6 Enquête démographique et de santé (EDS) au Kenya, 1993 

1 L EPCK est la seule de ces enquetes ou des antecedents complets des naissances n a pas ete demandee pour chaque repondant de fal! 1 enquete dependaIt de 
donnees recapltulallves sur le nombre d enfants nes Les etudes ont montre que les donnees recapltulatlves prodUisent des esllmatlons plus elevees de la fecondlte 
cumulees que les antecedents de naissances (Bureau central des statistiques 1975 et 1977) 
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Tableau 7 Enquête demographlque et de sante (EDS) au Kenya, 1993 

©John Snow Ine 

Tableau 3 1 FecondIte actuelle 

Les taux de fécondIté par age et cumules et le taux brut de 
mussance pour les trOIS années précédant 1 enquete par 
resldence urbame-rurale Kenya 1993 

ResIdence 
Grouped ~e Urbame Rurale Total 

b-19 ans 74 119 110 
2024 ans 176 281 2,7 
25-29 ans 178 258 241 
30-34 ans 133 209 197 
3539 ans 74 166 154 
40-44 ans (34) 74 70 V 45-49 ans (21) 53 50 

1SF 15-49 ans 344 580 Q 
TSF 15-44 ans 334 554 5 15 
TGF 129 194 182 
TBN 351 359 358 
Note Les taux concernent la pen ode 1 36 mOIs avant 

1 enquete Les taux pour les groupes d age 45-49 ans 
peuvent etre 1egerement bIaIses parce qu lis ont été 
tronqués Les taux entre parentheses se fondent sur 
moms de 250 femmes annees d exposItIOn 

ISF L mdlce synthetIque de fecondlte expnmé par femme 
TGF Le taux général de fecondlte (naIssances dlvlsees par 

nombre de femmes de 15 a 44 ans) expnmé pour 1000 
femmes 

TBN Le taux brut de natalité expnme pour 1000 personnes 

Tableau 3 1 TAUX DE FECUNDITE PAR AGE SELON 
LA RESIDENCE URBAINE-RURALE 

Naissances pour 1000 femmes 
300~----------------------------------------------------------------_ 

250 

200 

150 

100 

50 

O+-----~----~-----+----~----~~--~ 
15-19 2024 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 

Grouped age 
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DIMINUTION DE L'ISF PAR EFFORT DU PROGRAMME DE PLANIFICATION FAMILIALE 
ET NIVEAU DE DEVELOPPEMENT (1960/1965 - 1980/1985) 

INDICE DE EFFORT DU PROGRAMME 
DEVELOPPEMENT SOLIDE MODERE FAIBLE TRES FAIBLE 

ELEVE Colombie 28 FidJI 25 Brésil 23 Iraq 
HongKong 35 Jamalque 21 Chili 25 Jordanie 
Rép de Corée 30 Malaisie 28 Costa Rica 34 Koweit 
Maurice 33 Panama 25 Chypre 1 1 Arable Saoudite 
Mexique 26 Tnmté et- Guyane 28 
Smgapour 32 Tobago 21 Venezuela 24 
MOYENNE 31 MOYENNE 24 MOYENNE 24 MOYENNE 

INTERMEDIAIRE Chme 36 Rép domlmcame 31 Algéne 07 Bolivie 
Sri Lanka 19 El Salvador 16 Botswana 04 Congo 

Phlllppmes 19 Pérou 19 Paraguay 
Thallande 29 Turquie 22 Syne 
TunlSle 23 

MOYENNE 27 MOYENNE 24 MOYENNE 14 MOYENNE 

FAIBLE Indonésie 13 Egypte 18 Bmnanle 
Guatemala 07 Ghana 
Honduras 12 Cote d IVOIre 
Kenya 00 Lésotho 
Llbéna -02 Nlgéna 
Maroc 17 Togo 
PNG 06 Zalre 
Tanzanie -02 Zambie 
Zimbabwe 13 

MOYENNE 13 MOYENNE 08 MOYENNE 

TRES FAIBLE Inde 1 1 Bangladesh 05 Gambie 00 Bénm 
Haltl 1 1 BurkmaFaso 
PakiStan 00 Burundi 
Rwanda 08 RCA 
Sénégal 02 EthlOple 

Gumée 
Madagascar 
MalawI 
Mozambique 
Niger 
Sierra Leone 
Soudan 
Ouganda 
YémenN 
YémenPDR 

MOYENNE Il MOYENNE 05 MOYENNE 01 MOYENNE 

05 
07 
22 
00 

08 

04 
01 
20 
03 

08 

1 3 
04 
01 
00 
02 
01 
01 
06 

01 

-02 
02 
08 
02 
07 
02 
00 
01 
01 
00 
02 
01 
00 
Dl 
02 
00 

Tableau 8 : Bongaarts, et al. "L'Impact démographique des programmes de 
planification familiale", Source: Le manuel de l'utIlisateur de Target-Cost 
du Futures Group, Tableau 6 
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Tableau A 12 (sUite) 
Van ante moyenne 

IndIce synthétIque de fecondlte (2ar femme) Zones reglOns et 

1990 1995 19952000 2000-2005 200,2010 20102015 20152020 20202025 ~avs Ennc'Eaux No 
326 306 291 2.70 262 246 236 Total mondial 1 
191 197 2,02 205 201 197 190 Reglons plus developpees ( ) 2 
364 338 3 13 2.94 275 255 244 ReStons mOinS develoe~es ( ~ 3 
600 555 522 426 381 ,44 Afhgue 
670 626 577 479 429 ,80 Afhque onentale (1) 

680 628A 471 419 ,67 BurundI 6 
705 650 595 485 430 375 Comores 7 
660 615 570 480 435 390 DJlboutt 8 
700 

~ 523 

504 455 406 Ethlople 9 
628 419 > 67 314 Kenya 10 
660 480 435 390 Madagascar Il 
760 70S 650 540 485 430 MalawI 12 
200 190 185 185 185 185 Maunce(2) 1> 
650 606 562 474 430 385 Mozambique 14 
2,2 210 210 210 210 210 Reunion 16 
849 778 707 565 494 42, Rwanda 16 
700 651 602 504 455 406 SomalIe 17 
7,0 672 614 499 441 38, Ouganda 18 
680 6" 5 85 4 92 445 , 98 Rep untfiee de Tanzame 19 
6" 5 90 5 48 464 421 , 79 Zambie 20 

5 " 487 441 ,94 348 ,02 ? 56 Zimbabwe 21 

647 604 560 5 16 471 427 38, Afhque centrale (3) 22 

720 669 618 567 516 465 414 Angola 2, 
570 5,0 490 450 410 ,70 3,0 Cameroun 24 
620 579 5,8 497 456 415 374 Rep centrafrIcaIne 25 
589 551 51> 475 4,7 ,99 362 Tchad 26 
620 587 545 50, 461 419 378 Congo 27 
589 5 SI 513 475 437 399 362 Gumee equatonale 28 
534 570 5,0 490 450 410 370 Gabon 29 
, 70 624 578 5,2 486 440 394 lalre 30 

464 422 ,79 3,7 296 256 248 Afnque du Nord (4) ,1 

487 4.,2 ,77 321 266 210 210 Algene 32 
412 372 ,31 291 250 210 210 Egypte 3, 
639 591 543 496 445 400 352 Lyble 34 
437 392 ,46 301 255 210 210 Maroc 35 
605 565 526 486 447 407 368 Soudan 36 
,40 291 246 225 210 210 210 TUniSie 37 

422 ,93 364 336 306 276 247 Afnque australe 38 

507 465 422 380 ,38 295 252 BotsWana 39 
471 442 413 384 ,55 326 297 Lesotho 40 
500 557 513 470 427 38, 340 NamibIe 41 
409 381 352 324 295 267 238 Afhque du Sud 42 
49, 462 4,0 ,99 ,67 ,36 ,04 SWlIZlland 43 

65, 605 557 5 10 463 415 358 Afhque occIdentale (5) 44 

710 660 610 560 5 10 460 410 Benm 45 
650 606 562 5 18 474 430 ,86 Burkma Faso 46 
426 3,6 345 304 274 244 223 Cap Ven 47 
741 688 635 582 529 475 422 Coted IVOire 48 
606 562 518 474 430 ,86 ,42 Gambie 49 
596 58, 510 467 424 81 338 Ghana 50 
700 651 602 55, 504 455 406 GulOee 51 
579 542 505 468 4,1 ,94 ,58 Guinee BISsau 52 
680 63, 586 5,9 492 445 398 Llbena 53 
710 660 610 560 510 460 410 Malt 54 
650 606 561 517 47, 429 385 Mauntame 55 
710 660 610 560 510 460 410 NIger 56 
642 594 546 498 451 402 354 Nlgena 57 
606 562 5 18 474 430 386 347 Senega1 58 
650 606 552 618 474 430 386 Sierra Leone 59 
658 608 558 509 459 409 359 Togo 60 

321 297 274 2.87 240 222 215 AsIe 61 

2,15 200 185 186 186 186 186 AsIe du Nord (6) 62 

220 203 1 85 185 185 185 185 Chine 63 
237 223 210 2.10 210 210 210 Rep dem pop de Coree 64 
144 163 161 170 170 170 170 HongKong 65 
165 165 173 185 185 185 195 Japon 66 
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464 
\ 75 

427 
\ 78 

39\ 
\ 80 

365 
\ 82 

3\9 
\ 85 

282 
1 85 

244 
195 

Mongolie 
Republique de Coree 

Tableau 9 : Nations Unies, Perspectives sur la population dans le monde, 
1992 
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Tableau 12 EstImationS et projectIOns de 1 mdIce synthetIque de fecondIte (ISF) pour tous les pays et economles /985 1990 a 2025 2030 

Pa~s economle ou relllOn 1985 89 199094 1995 99 2000-04 200509 201014 201519 202024 202529 

Monde .)44 324 303 288 274 261 252 244 235 

Afuque 606 585 550 5\0 459 409 364 327 292 

Afuque onentale 641 630 607 570 517 464 414 369 3,27 
Botswana 530 433 335 292 2 )4 222 210 209 208 
BurundI 680 680 680 650 590 530 470 410 350 
Comores 700 670 

610 ~~ 430 370 313 265 
DjIboutI 660 660 630 70 0 450 390 330 291 
Ethlople 750 750 7,50 720 660 600 540 480 420 
Kenya 670 643 c:: 5 86 > c::::DI:> 4 68 408 348 302 261 
Lesotho 580 550 490 430 370 317 272 234 220 
Madagascar 646 616 556 496 436 376 324 279 240 
MalawI 760 760 760 7.)0 670 610 550 490 430 
Maunce 200 175 175 181 186 191 196 201 206 
MozambIque 630 652 674 666 606 546 486 426 366 
NamIbIe 609 579 519 459 399 339 297 259 227 
Reunion 242 216 207 206 206 205 205 205 205 
Rwanda 829 829 799 739 679 619 559 499 439 
Seychelles 300 270 242 218 209 208 208 207 207 
SomalIe 677 677 677 647 587 527 467 407 347 
Afuque du Sud 448 408 368 328 288 2,4 223 212 211 
SwazIland 687 657 597 537 477 417 .) 57 307 264 
TanzanIe 650 661 672 653 593 533 473 413 353 
Ouganda 730 730 700 640 ) 80 520 460 400 340 
Zarre 630 622 584 546 486 426 366 315 272 
ZambIe 675 667 629 591 531 471 411 351 306 
ZImbabwe 540 455 370 319 276 238 224 2,22 219 
Autres Afuque onentale 700 670 610 550 490 430 370 313 265 

Afuque occIdentale 628 614 576 533 476 416 365 319 279 
Angola 639 656 672 659 ,99 539 479 419 359 
Bemn 650 620 560 500 440 380 320 288 259 
BurkIDaFaso 650 650 650 620 ) 60 500 440 380 320 
Cameroun 590 585 550 514 454 394 334 293 257 
Cap Vert 558 528 468 408 348 300 259 2,23 210 
Rep centrafrIcaIne 575 575 546 516 456 396 336 298 265 
Tchad 589 603 617 600 540 480 420 360 3\0 
Congo Rep populaIre 650 661 643 624 564 504 444 384 324 
Cote d IvoIre 680 661 612 563 503 443 383 323 286 
GUIDee equatonale 550 550 550 5,20 460 400 340 300 26, 
Gabon 550 592 603 615 555 495 435 37) 315 
GambIe 650 650 650 650 620 560 500 440 380 
Ghana 640 610 550 490 430 370 317 272 234 
Gumee 650 650 650 650 620 560 ,00 440 380 
Gumee BIssau 600 600 600 600 570 510 450 390 339 
Llbena 650 620 560 500 440 380 320 285 254 
MalI 700 706 71\ 687 627 567 507 447 387 
Mauntanle 680 680 680 680 650 590 530 470 410 
NIger 710 718 727 735 705 645 585 525 465 
Nlgena 610 586 531 477 417 357 324 289 257 
Sao Tome e Pnnclpe 525 495 435 37) 315 278 245 216 206 
Senegal 650 650 650 620 560 500 440 380 320 
SIerra Leone 650 650 650 650 620 560 500 440 .) 80 
Togo 680 650 590 530 470 410 350 304 265 
Autres Afuque occIdent 299 271 246 223 214 212 209 207 205 

Afuque du Nord 503 455 401 354 315 280 253 240 231 
A1gene 550 482 414 346 299 258 223 211 209 
Egypte Rep arabe de 438 384 330 292 259 229 218 215 212 

Tableau 10 Banque mondiale, Département de la populatIon et des ressources humaInes, 
ProjectIOns demographlques regIonales, EditIon 1992-1993 

©John Snow Ine AVANT-PROJET 10, 12/25/94 36 



Annexe 3 DlrectJves pour la preparatJon Target-Cost JSI/FPLM 

Tableau 12 

AGE MOYEN DES UTILISATEURS, PAR METHODE 

InJec- Ster Ster 
Pays PIlule DIU tables Condom femmme masculIne 
Indonesle 30,2 32,7 28,9 33,2 37,1 37,7 

Thallande 30,9 31,2 29,4 31,1 35,7 36,7 

Sn Lanka 28,9 33,6 27,5 33,7 36,2 Y Botswana 29,3 32,1 33,4 31,5 39,5 ,6 

Ghana ~1 0 ?" 7 ':1" SI ~54 ?O "i 

C Kenya 28,8 33,1 33,3 27,2 37,8 - :::> 
MalI 26,1 j 1,1 j',) u,u 35,7 -
NIgena 33,2 35,5 39,1 30,9 - -
Senegal 32,6 31,9 23,8 30,1 37,4 -
Togo 32,9 31,5 38,3 30,1 38,1 -
Ouganda 28,4 31,2 34,0 27,0 40,0 -
ZImbabwe 28,6 32,0 36,9 30,6 40,7 34,1 

Egypte 33,2 33,0 37,1 35,2 40,3 47,0 

Maroc 32,1 34,0 33,9 34,9 39,7 40,0 

TUnISIe 32,2 31,8 33,5 34,2 40,1 -
Equateur 29,4 29,0 29,6 31,3 36,9 37,0 

El Salvador 25,2 27,2 27,4 26,3 33,9 35,2 

Perou 29,8 31,0 28,4 29,6 38,6 47,0 

TnnIte 28,1 32,9 28,3 32,1 38,9 34,7 

Tableau Il Futures Group, Target-Cost : Un modèle pour projeter les 
besoms en services de plamficatIOn familIale et les coûts pour atteindre les 
buts démographiques 
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Tableau 4 13 Source d al!I!roVlsl0nnement des methodes contracel!tlves modernes 

D1stnbutlon en pourcentage d utIlisateurs actuels de methodes contraceptIves modernes par source 
d approVIsIOnnement la plus recente selon des methodes speCIfiques Kenya 1993 

Toutes les 
InJec Con Sten1 methodes 

Source d approVIsIonnement Ptlule DIU tlon dom femmme modernes 

Publique 725 689 705 366 639 68,2 
Hoprta! public 24,2 296 182 132 606 296 
Centre de sante publIc 291 275 342 128 29 246 
D1spensarre publIc 191 118 182 106 04 139 

Medtcale pnvee 162 311 265 256 332 247 
MtSSlon/hOpltal confessIOnnel 45 56 88 24 15 1 77 
Cbmque APFK' 33 73 51 33 51 48 
Autre service non gouvernemental 04 06 16 00 09 08 
Hopltal pnve/cllmque pnvee 45 116 88 33 112 78 
Pharmacie 09 00 00 146 00 10 
Medecmpnve 26 60 22 20 09 26 

Autres pnves 25 00 00 219 00 19 
Magasm 00 00 00 92 00 04 
Amlslfamille 25 00 00 127 00 15 

ClImque mobtle 10 00 18 19 04 10 
Dlstnbutlon communautalrel 

agent de sante 63 00 04 32 00 25 
Autres 06 00 03 00 00 03 
Ne S3it pas 02 00 00 101 03 06 
Manquant 06 00 05 07 22 08 

Total 1000 1000 1000 1000 1000 1000 
Nombre 562 213 418 70 292 1560 
Note Le total comprend 4 utlltsatnces de tablettes de mousse/gelee/dlaphragme et une utlltsatnce du Norplant 
IAPFK = AsSOCiation de planification familiale du Kenya 

Tableau 4 4 
DistributIOn, en pourcentage, des utlhsateurs actuels des methods modernes, par source la plus 

recente d'approvIsionnement 

25% 

r:.-~··~·~%-~mmiW~~MEDICALE PRIVEE 

3% AGENTS DBC 

-5% AUTRES 
EDSK 1993 

Tableau 12 ENQUETE DEMOGRAPHIQUE ET DE SA.1'ITE (EDS) AU KENYA, 1993 
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ANNEXE 4 : 
NIVEAUX ET TENDANCES DE L'UTILISATION DE 
CONTRACEPTIFS TELLE QU'EVALUEE EN 1988 

Les pages sUivantes reproduIsent le Tableau 4, "Tendances dans le pourcentage de femmes 
uttltsant la contraceptIOn pays en développement et pays développés avec deux ou plusIeurs 
estrrnatIOns fondees sur des enquêtes de la publIcatIOn des NatIons Urnes Levels and Trends of 
ContraceptIve Use as Assessed ID 1988 Le document complet peut être obtenu auprès du 
Umted NatIOns Department for InternatIOnal EconomIe and SOCIal InformatIOn and Poltcy 
AnalysIs, PopulatIOn DIVISion, Office of Fertlltty , Umted NatIOns, Umted NatIOns Plaza, New 
York, NY 10017 USA Tél 212-963-4996 Fax 212-963-2147 

Une verSIOn à Jour de ce document dOIt paraître prochamement En attendant, d'autres 
estrrnatIons actuelles des accrOIssements du Taux de Prévalence de la ContraceptIon peuvent 
être obtenues du panneau mural World ContraceptIve use 1994, dIspomble aupres du Umted 
NatIOns Department for InternatIOnal EconomIc and SOCIal InformatIOn and PolIe y AnalysIs, 
PopulatIon DIVISion, Umted NatIons, Urnted Nations Plaza, New York, NY 10017 USA Tél 
212-963-3179 Fax 212-963-2147 

© John Snow, Ine AVANT-PROJET 10 12/25/94 41 



Annexe 4 Niveaux et tendances de l'utilisation de contraceptIfs 

Tableau 4 Tendances dans le pourcentage de femmes qUI unhsent la contraceptIOn pays en developpement et pays developpes avec deux esnmatlons ou plus 
fondees sur des enquetes 

SituatIOn Date precedente Date la plus recente 
matnmomale et Annee Pourcentage Annee Pourcentage Changement 
fourchette d age unhsant uùhsant annuel moyen ~ 

actuellement la actuellement la «5) (3))/«4)-
contracepnon contracepnon (2» 

(1) (2) (3) (4) (S) 
(6) 

A Pa:!:s en develoEEement 
AFRIQUE 

Afrique onentale 

Kenya MA 15-49 1977/78 7 1984 17 16 
Maunce ~ 15-49 1975 46 1985 75 30 bl 

Afrique du Nord 

Egypte MA 15-49 1974/75 25 1984 30 05 
Maroc MA 15-49 1980 20 1987 36 23 
Tumsle MA 15-49 1978 31 1983 41 20 

Afrique OCCidentale 

Senegal MA 15-49 1978 4 1986 II 10 

AMERIQUES 

Amenque latme 

Car3lbes 

Republique domlmcame MA 15-49 1975 32 1986 50 16 
Haltl MA 15-49 1977 15 1983 7 14 
Jam3lque MA 15-49 1975/76 38 cl 1983 51 cl 18 
Porto RIco DM 15-49 1968 60 1982 65 03 
Tnmte et Tobago MA 15-49 1977 52 1987 ,3 01 

Amenque centrale 

Costa RIca MA 20-44 1976 70 dl 1986 71 dl 01 
El Salvador MA 15-44 1975 22 1985 48 27 
Guatemala MA 15-44 1978 19 1987 23 04 
Honduras MA 15-44 1981 27 1984 35 22 
MeXique MA 15-49 1976 30 1987 53 21 
Panama MA 20-44 1976 57~~ 1984 63 S!~~1 07 

Amenque du Sud tropicale 

Colombie MA 15-49 1976 43 1986 65 21 
Equateur MA 15-49 1979 34 1987 44 14 
Paraguay MA 15-44 1977 29 cl 1987 38 cl 09 
PerDu MA 15-49 1977 3'i 1986 46 16 

ASIE 

ASie du Sud 

Chme MA 15-49 1982 71 1985 74 II 
HongKong MA 15-49 1972 50 1982 72 23 
Republique de Coree MA 15-44 1975 37 1985 70 31 

ASie du Sud 

ASie du Sud Est 

Indonesle MA MD 50 1976 18 1987 48 26 
Mal3lsle (penmsule) MA 15-49 1974/75 33 1984 51 19 
Phlllppmes MA 15-44 1978 38 1986 46 09 
Smgapour MA 15-44 1973 60 1982 74 16 
Thru1ande MA 15-44 1978 54 1987 68 17 
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Asie (suite) 
Asie du Sud 

Bangladesh 
Inde 
Nepal 
Palastan 
Sn Lanka 

ASie de 1 Ouest 

Jordanie 
Turquie 

AMERIQUES 

Amenque du Nord 

Etats Ums 

ASIE 

Asie de 1 Est 
Japon 

EUROPE 

Europe de 1 Est 

TchecoslovaqUle 
Hongne 
Pologne 

Europe du Nord 

Danemark 
Fmlande 
Royaume Um 

Europe du Sud 

Espagne 
YougoslaVie 

Europe de 1 Ouest 

BelgJque (pop flamande) 
France 
Pays Bas 

SituatIon 
matnmomale et 
fourchette d age 

(1) 

MA MD 50 
MA 1,-44 
MA 15-49 
MA 15-49 
MA 15-49 

MA 15-49 
MA 15-44 

MA 1'-45 

MA MD 50 

PM MD 45 
MA 15 39 

MA MD 45 

PM MD 45 
PM MD 45 
DM MD 40 

MA 18-49 
PMLT45 

MA 20-44 
PM MD 45 
MA2139 

Tableau 4 (sUIte) 

Annee 

(2) 

1976 
1970 
1976 
1975 
1975 

1972 
1973 

Pourcentage 
utIlisant 

actuellement la 
contraceptIon 

(3) 

8 
14 
2 
5 

34~ 

22 
38 

B Pays developpes 

1973 

1975 

1970 
1977 
1972 

1970 
1971 
1970 

1976 
1970 

1975/76 
1972 
1977 

70 

60 

66 fi 
73 

60.![l 

51 kI 
59 g; 

87 
64 

73 Il 

Annee 

(4) 

1985 
1980 
1986 

1984/85 
1987 

1983 
1983 

1982 

1986 

1977 
1986 
1977 

1975 
1977 
1983 

1985 
1976 

1982/83 
1978 
1985 

Pourcentage 
utilisant 

actuellement la 
contraceptIon 

(5) 

25 
32 
14 
8 

62 

26 cl 
53 

68 

64 

95f1 
73 

75.![1 

63.![1 
80 

81 JI 

81 
79 
76 

Note AM actuellement manees DM deJa manees PM actuellement au sem du premier manage MD motns de 

Changement 
annuel moyen al 
«5)-(3»/«4)-(2) 

(6) 

19 
19 
12 
03 
24 

03 
15 

02 

04 

40 
00 
29 

08 
05 
05 

09 
07 

09 
25 
04 

~ Calcule comme etant la chfference dans le pourcentage utIlisant la contraception dIVise par le nombre d annees entre les enquetes Lorsque c est pOSSible la 
chfference dans le pourcentage utIlisant la contraceptIon etait calculee avant d arrondIr et 1 on a note le moment des enquetes au cours de 1 annee en calculant la 
chfference dans les dates Lorsque seule 1 annee de 1 enquete a ete signalee dans les sources citees (VOir la sectIon tntItulee Sources de donnees ) on a suppose que 
1 enquete se deroulalt au mlheu de 1 armee 
bl Tendance probablement surestImee parce que le chiffre precedent se fondait sur les femmes deJa manees et le chiffre ulteneur sur les femmes manees actuellement 
ël Non compns 1 utIltsatIon de la douche de 1 abstmence et des metltodes populaires 
dl y compns la stenlisatIon pour des raisons de sante 
el TabulatIon speciale pour les memes regJons que celIes couvertes par 1 autre enquete montree 
fi UtilisatIon passee (pourcentage qUI ont nomme une metltode utlltsee nonnalement ou le plus souvent ') 
.![I Non compns la stenhsatlon 
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hl Y compns les femmes remanees 
;ï Pour 1 Angleterre et le pays de Galles 
JI Non compns 1 Irelande du Nord 
kI Femmes au sem du premler manage agees de 15 a 44 ans 
iï Femmes au sem du premler manage agees de 16 a 49 ans 
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ANNEXE 5 . 
POIDS ET VOLUMES DES CONTRACEPTIFS 

COURAMMENT DISTRIBUES 

Les tableaux SUIvants mdlquent le pOIds et le volume des cartons d'expéditIOn pour les prodUIts 
contraceptifs fourms par l'USAID et d'autres Importants baIlleurs de fonds aInsi que le nombre 
d'urutés de prodUIt dans chaque carton Un espace blanc dans une colonne slgmfie que les 
donnees n'étalent pas connues au moment de l'ImpressIOn Dans un tel cas ou lorsque les 
prodUIts sont achetés auprès d'autres sources, le fourmsseur peut être contacte dIrectement 
pour obtemr une InformatIOn sur l'expéditIOn 
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Annexe 5 POids et volumes des contraceptifs couramment dlstT/bués 

CONDOMS 

BaIlleur de fonds/FabncantlMarque Urutes par carton d'expeditlOn Dnnenslons & pOids du 
carton (SI connus) 

USAID 

Achetes aux Etats-Urus conformement aux 6 000 condoms par carton 
normes ASTM et ISO et specIficatIons de 
l'USAID 

Lubnfies 49 mm 
Snnples (pas de logo) 
Raja 
Blue & Gold 
Panther Pour les condoms 52 

mm 3,7 pe (0,104 m3) 

Lubnfies 52 mm , 48 lbs (21 8 kg) 
SImples (pas de logo) 
Blue & Gold 
Panther 
Raja 
Sathl 

IPPF 

Achetes dans le monde selon le ChOlX du 
destmataire pour les specIficatIons SUlvantes 

Normes ISO, 
SpecIficatIOns OMS 7 200 condoms par carton 

SpecIficatIOns RU/BSI 7 200 condoms par carton 

SpecificatIOns USAID 6 000 condoms par carton 

FNUAP 

Achetes dans le monde selon les normes ISO, 7 200 condoms par carton 
les specIfications de 1 OMS 
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BaIlleur de fondslFabncant/Marque 

USAID 

Syntex 
Normmest, Norquest, Nonday (pour les programmes de 
marketmg SOCIal, arrêtees le 4e tnmestre 1994) 

Wyeth-Ayerst 
Lo-Femenal, Lo-Gentrol (Pluhppmes umquement) 
Ovrette 

Duofem Monofem (pour le programme de marketmg 
SOCIal, les achats ont commence le 4e trnnestre 1994) 

IPPF 

Med.Impex 
Rlgevldon 

Organon 
Exluton Marvelon 
Ovostat 

Ortho 
Mlcronor Ortho/Novum 1/35 Ortho/Novum 1/50 

Schermg AG 
CombmatlOn 3 (Blue Lady), Eugynon ED Fe (Blue 
Lady), Mlcrogynon 30 Neogynon ED Fe (Blue Lady) 
TnqUllar ED Fe (Blue Lady) 

Eugynon 21 MlCrolut, Neogynon 21, TnqwIar 21 

Wyeth-Ayerst 
Nordette 28 (BIue Lady), Nordette 21, NordIol 28 (Blue 
Lady), Ovral28 (Blue Lady) 

Mlcroval 35, N ordlOl 21 

PILULE 

Umtes par carton 
d expedltlon 

1 200 plaquettes mensuelles 
par carton d expedIuon 

1 200 plaquettes par carton 
d expedIuon 

1 200 plaquettes par carton 
d expedmon 

600 plaquettes mensuelles 
par carton d expedIuon 

600 plaquettes mensuelles 
par carton d eXpedltlOn 

576 plaquettes mensuelles 
par carton d eXpedltlon 

600 plaquettes mensuelles 
par carton d expedltlOn 

600 plaquettes mensuelles 
par carton d expedltlOn 

600 plaquettes mensuelles 
par carton d expedIuon 

600 plaquettes mensuelles 
par carton d' expedltlOn 

© John Snow Ine AVANT-PROJET 10 12/25/94 

DnnenslOns & pOlds du carton (SI 
connus) 

1 33 p13 (0 04 m3) ,18,25 lbs (8,28 
kg) 

17lbs17 7 kg 1,3 p13 (004 m3) 
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Annexe 5 POIds et volumes des contraceptIfs couramment dlstrtbués 

BaIlleur de fonds/Fabncant/Marque 

FNUAP 
Medlmpex 
OVldon, Rlgevidon 

Organon 
Marvelon 28 

Exluton 28 

Ortho RU/US 
Micronor Trmovum 

Schenng 
Mlcrogynon 30 ED Fe, Eugynon 30 ED Fe, 
Neogynon 30 ED Fe, TnqUllar ED Fe, 
Eugynon ED Fe, Combmatlon 5 Fe 

Mlcrolut 35, Eugynon 21, Tnqutlar 21, Logynon 21, 
Mlcrogynon 30, Neogynon 21 Microgynon 21, 
Mlcrogynon 30 (3x21), Neogynon 3x21 

Wyeth-Ayerst USA 
Lo-Femenal28, Lo-Gentrol28 

Ovrette, Ovral28 

Wyeth Germany 
Nordette 28, Ovral 28, Nordlol28 

Nordette 21 

Trmordlal 28 

Microval35 

Gedeon RIchter 
Rlgevldon, OVldon 

PILULE (sUlte) 

Umtes par carton 
dt expedition 

DImensiOns & pOIds du carton ( 
connus) 

24 boîtes mtemes par carton 49 5 x 40 x 36 cm , 14 kg 
(2 400 plaquettes) 

16 boîtes mtemes par carton 47,8 x 33,2 x 25,9 cm , 10,6 kg 
(1 600 plaquettes) 

880 boîtes mtemes par 
carton (2640 plaquettes) 

240 boîtes mtemes par 
carton (2 400 plaquettes) 

1 200 plaquettes par carton 

200 boîtes mtemes par 
carton (600 plaquettes) 

200 boîtes mtemes par 
carton (600 plaquettes) 

400 plaquettes par carton 

700 plaquettes par carton 

60 x 40 x44 cm, 20 kg 

60 x 40 x 36 cm , 18 7 kg 

21,6 x 48,9 x 39,4 cm 7 7 kg 

40,6 x 31,8 x 22,9 cm , 5 kg 

39 x 24 x 25 cm , 4,8 kg 

40 x 24 x 25 cm , 3,9 kg 

35 x 25 x 33 cm , 3,8 kg 

____ ,5kg 

36 boîtes mtemes par carton 56 x 51 x 38 cm , 23 kg 
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Tn-Regol 22 boîtes mtemes par carton 56 x 51 x 38 , 14 kg 
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Annexe 5 POids et volumes des contraceptifs couramment dlstT/bues 

DIU 

BaIlleur de fonds/Fabncant/Marque Urutes par carton d'exped1uon DunenslOns & pOlds du carton (SI cc 

USAID 

FlD1shmg Enterpnses 
TCu 380A 10 boîtes mtemes (200 DIU) par 1,54 p13 (0,04 m3) , 12 lbs (5,5 kg) 

carton 

IPPF 

Le1ras 
Nova T 

Depend du fabncant 
TCu 380A 
TCu 200B 

Organon 
MultIload Cu 250 
(Taille standard) 

Muluload Cu 250 
(Peute tallle) 

Muluload Cu 375 

FNUAP 

Organon 
MultIload Cu375 
Muluload Cu250 

Orthol Canada 
TCu 380A 
TCu 200 
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BaIlleur de fonds/FabncantlMarque 

USAID 

UpJohn 
Depo-Provera7 (DM PA) 150 mg une 
seu1e dose 1 cc 

IPPF 

Organon 
Megestron (MPA) 

Schermg 
Nonsterat (NET-EN) 

UpJohn 
Depo-Provera7 (DMPA) , 150 mg , une 
seu1e dose 1 cc 

FNUAP 

Organon 
Megestron (MPA) 

Schermg 
Nonsterat (NET-EN) 

UpJohn 
Depo-Provera7 (DMPA) 

Gedeon RIchter 
Doryxas (NET-EN) 

© John Snow, Ine 
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CONTRACEPTIFS INJECTABLES 

Umtes par carton d' eXpedltlOn 

4 boîtes mtemes par carton (400 
flacons) 

1 400 ampou1es par carton 

3 600 ampoules par carton 

1 000 ampou1es par carton 

Dunenslons & pOIds du carton (SI connus) 

17,875" x 16438 x 7,5" 

494 x 27,8 x 32,4 cm 13 kg 

40 x 30 x 44 cm 15,4 kg 

46 x 19 x 16,5 cm 6 8 kg 
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Annexe 5 POids et volumes des contraceptifs couramment dlstnbues 

IMPLANTS 

BaIlleur de fonds/Fabncant/Marque Umtes par carton d' expedltlon DnnenslOns & pOlds du carton (SI cc 

USAID 

Lelras PharmaceUtlcals NORPLANT7 Emballes selon la tallle de chaque Emballes selon la tallle de chaque 
Implants au levornogestrel commande commande 

IPPF 

Lelra PharmaceUtlcals NORPLANT7 
Implants au levornogestrel 

FNUAP 

Lelras Pharmaceutlcals NORPLANT7 
Implants au levornogestrel Les cartons peuvent contemr 

(a) 10 boîtes mternes (100 Jeux) (a) 35 x 25 x 22 cm , 1 kg 
(b) 100 boîtes mtemes (100 Jeux) 
(c) 100 boîtes mternes (1000 Jeux), (b) 35 x 39 x 47 cm , 2,5 kg 
ou 
(d) 1000 boîtes mternes (1000 (c) 35 x 39 x 47 cm , 10 kg 
Jeux) dans un carton double 

(d) 60 x 40 x 48 cm , 23 kg 
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SPERMICIDES/METHODES BARRIERES VAGINALES 

Ba!lleur de fonds/Fabncant/Marque 

USAID 
TABLETTES DE MOUSSE VAGINALE 
Ortho 
Logos Flower ou Conceptrol 

IPPF 
TABLETTES DE MOUSSE VAGINALE 
ElSa! Neo Sampoon 

MOUSSE 
Ortho RUIUSA Delfen Foam 

DIAPHRAGMES 
Ortho USA 

GELEES 
Holland Rantos Co Koromex II , ApplIcateur 

Ortho RU/USA Ortho-Gynol II, ApplIcateur 

Schnnd Ramses-Jelly, ApplIcateur 

SUPPOSITOIRES Ortho RU/USA, Ortho
forms 

Syntex Staycept 

FNUAP 
TABLETTES DE MOUSSE VAGINALE 
EISa! Neo Sampoon 

MOUSSE 
Ortho RU/USA Delfen 

DIAPHRAGMES 
Ortho RU/USA 

GELEES 
Ortho RUIUSA Ortho-Gynol II 

© John Snow Inc 

Umtes par carton d expédition Dunenslons & pOIds du carton (SI connus) 

48 boîtes mternes par carton 
d experutlon 24 pl3 (0 07 m3) 21 lbs (9 5 kg) 
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ANNEXE 6 . 
UN EXEMPLE DE PRÉVISION UTILISANT TOUTES LES 

SOURCES DE DONNEES 

L'exemple SUIvant présente au lecteur des prevlSlons faites en utIlIsant toutes les methodologles 
de prévIsion presentées dans ce manuel Les données concernent un pays fictIf du nom 
d'Anyland, petit pays disposant d'un programme de plamficatIOn familIale relativement bIen 
etablI Aux fins de SImplICIté, cet exemple n'mclut qu'une preVIsIon pour une pilule Lo
Femenal La preIDlère année pour laquelle la preVIsIon est nécessaIre est l'année CIvIle 1994 et 
l'on suppose (là aUSSI aux fins de SImplICite) que la préVISIon est preparée en janVIer 1994 une 
fOlS qu'ont ete obtenues toutes les données hIstOrIques pour 1993 La prevlSlon dOIt s'etendre 
Jusqu'à l'année CIvile 1996 

A DESCRIPTION DU SYSTEME DE DISTRIBUTION 

Le ServIce de logIstIque du Département de plamficatlon famIlIale du Gouvernement 
d'Anyland se SItue dans la capItale où se trouve egalement le dépôt central Le pays est dIVIse 
adIIDmstrativement en trOIS réglOns Il eXIste un depôt régIOnal pour chaque régIOn avec un 
coordmateur regIOnal de la logIstIque responsable du mamtlen des rapports logIstiques Au 
total, on compte 100 formatIOns samtaIres dans les trOIs réglOns d'Anyland 

Il eXIste une quantité conSIdérable de données pour préparer une préVISion des besOIns en 
contraceptifs Récemment, une enquête démographIque et de santé (EDS) a éte faIte pour 
Any land Le MInlstère de la Santé d' Anyland compte également des rapports de logIstique et 
des statistIques de servIce transIDls par les formatIOns samtaIres au Coordmateur régIOnal de la 
logIStIque qUI cumule les donnee et les transmet au mveau central MalS le mInIstère est 
preoccupé par l' mtégrahte et l'exactItude de certames données Le IDImstere se demande 
egalement SI la capacIté de son systeme de dIstrIbutIOn des contraceptIfs est suffisant pour 
repondre aux besOIns du programme 

Le gouvernement dIspose d'amples données pour préparer une préVISIOn malS le personnel ne 
salt pas quelles sont les sources de données qUI dégageraIent l' mformatIon la plus fiable pour 
faIre la preVISIon ou s'Il faudraIt utIlIser une comb maison de ces sources 

Les sectIOns SUIvantes de cette Annexe présentent les données pertInentes pouvant être utIhsées 
pour préparer la préVISIon, de paIr avec une explIcatIOn des problèmes au rnveau des données 
et des ajustements qUI sont nécessaIres, des preVISIons préparées en utIlIsant chaque source de 
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donnees, de la prévIsion "fmale" recommandee et de la JustIfication de ce choIX Les 
technIques utilIsées pour ajuster les données sont celles décntes au Chapitre III du manuel, les 
prévIsIOns pour chaque méthode ont été préparées en utIlIsant les méthodologIes décntes aux 
Chapitres II, IV, V, VI et VII Les consIdératIOns dont on a tenu compte en valIdant et en 
réconCIlIant les prévIsIons sont décntes au Chapitre X La méthodologie pour préparer 
l'estImatIOn des besOIns est décnte au ChapItre XI 

B LA PREVISION BASEE SUR LES DONNEES LOGISTIQUES 

Telles que décntes au ChapItre IV, les étapes fondamentales pour préparer une prévIsIon basée 
sur les donnees logIStIques consiste à évaluer, à corriger et à ajuster les donnees logIStIques et 
a préparer et a ajuster la projectIOn sur la consommatIon 

AJustements apportes aux donnees logistiques histOriques 

Le Tableau 1 présente les donnees logIstIques transmIses et ajustees pour le Lo Femenal 
concernant la RegIon 1 d' Anyland Les deux questIOns apparentes au ruveau des chIffres 
transmIs et les ajustements faIts etaIent les SUivantes 

• Les comptes rendus de 1992 et de 1993 n'mclualent que 92% des formanons 
samtarres SI l'on part de l'hypothèse que ces 92 % étalent représentatIfs du pays 
entIer, les QuantItés DIstrIbuées ajustées étalent obtenues en dIVIsant les QuantItés 
Dlstnbuées transmIses par 0,92 en utIlIsant la formule mdlquée au ChapItre III 

• Les Quantités Dlstnbuées transmIses pendant le deuxième trImestre des deux 
annees sont nettement plus faIbles que les chIffres pour les trOIS autres trImestres 
Cet écart pourrait être dû à un certam nombre de raIsons, notamment des ruptures 
de stock et des erreurs de transmISSIOn MalS le mode mdlqué dans les donnees et 
l'ordre de grandeur de la difference pendant le deuxième trImestre est la même 
lors des deux années, ce qUi mdlque un mode salsonmer qUi se répète pour 
l'utIlIsatIOn du Lo Femenal Par consequent, les responsables du programme ont 
conclu que l'actIvIté de serVIce du deuxIème trImestre est de faIt plus faIble que 
celle des autres trImestres de chaque année Par conséquent, aucun ajustement 
supplémentaIre n'a été porté aux donnees du deuxIème trImestre 

Le Tableau 2 affiche les donnees logIstIques transmIses et ajustees pour la RégIOn 2 Les 
quantItés expédIées et les ajustements étalent les sUivants 
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• Les QuantItes DIstnbuées transmIses en 1992 mcluaient 92 % des formatIons 
sarutaires et les QuantItés DIstrIbuees en 1993 n'mcluaient que 75 % Ces chIffres 
ont été ajustes en dIVIsant les QuantItes DIstrIbuees transmIses par 0,92 et 0,75 
respectIvement, en utilIsant la formule mdIquee au ChapItre ID 

Tableau 1 

DONNEES LOGISTIQUES RECAPITULATIVES POUR LA REGION 1 
LOFEMENAL 

1992 

% COMPTES QUANTITES AJUSTEMENTS QUANTITES 
RENDUS SOUMIS DISTRIBUEES DISTRIBUEES 
POUR L'ANNEE (TRANSMISES) (AJUSTEES) 

92% 

Tnmestre 1 18400 DIVlser par 0,92 pour 20000 
estnner la quannte SI 
100 % soumettent des 

comptes rendus 

Tnmestre 2 11960 (Idem) 13 000 

Tnmestre 3 16560 (Idem) 18000 

Tnmestre 4 19320 (Idem) 21000 

Total 66240 72 000 

1993 

% COMPTES QUANTITES AJUSTEMENTS QUANTITES 
RENDUS SOUMIS DISTRIBUEES DISTRIBUEES 
POURLANNEE (TRANSMISES) (AJUSTEES) 

92% 

Tnmestre 1 19320 DlVlser par 0,92 pour 21000 
estnner la quantlte SI 
100% soumettent des 

comptes rendus 

Tnmestre 2 12880 (Idem) 14000 
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Tnmestre 3 16560 (Idem) 18000 

Tnmestre 4 20240 (Idem) 22000 

Total 69000 75000 

• En outre, les données du quatnème tnmestre pour 1993 manquaIent complètement 
L'utùlsatlon dans la RégIOn 2 a fluctué de maruère Importante lors des trImestres pour 
lesquels les données etaIent dlspombles mals n' mdlque pas une tendance constante à 
l'accrOIssement ou a la dnnmutIOn ru une mdlcatIOn claIre d'un caractere salsonmer 
Par consequent, les données du quatneme trImestre pour 1993 ont eté estIInees en 
utùlsant une SImple moyenne des donnees des trOIS premIers tnmestres Selon les 
formules du ChapItre ID, des ajustements ont d'abord été faIts pour temr compte des 
données manquantes et la moyenne des chIffres ajustes pour les trOIS premIers 
tnmestres a éte utùlsée pour calculer l'estImatIon ajustée pour le quatnème tnmestre 

Le Tableau 3 présente les données transmIses et ajustées pour la RégIOn 3 Dans ce cas 
également, deux questIons Importantes se présentaIent 

• Comme dans les RéglOns 1 et 2, tous les comptes rendus n'ont pas ete SOUmIS Les 
chIffres mdlqués pour 1992 ont été dIVIses par 0,90 et les chIffres transmIS pour 1993 
ont éte dIVIses par 0,92 pour temr compte des lacunes en utùIsant la formule mdlquée 
au ChapItre ID 

• Les Quantités Dlstnbuees transmIses pour le trOISIème tnmestre de 1992 etaIent tres 
faIbles Ce cas dIffère des données de la RégIon 1 pUISqU'un mode analogue n'est pas 
constaté dans les données de 1993 , par conséquent, on ne peut pas assumer que le 
caractère salSonmer explIque la valeur plus faIble lors du trOISIème tnmestre Une 
explIcatIon plus probable est celle d'une pénune de stock ou d'une grave erreur de 
notificatIon pendant cette pénode et, par conséquent, Ù faut faIre des ajustements au 
ruveau des données Vu que les données de 1993 n'mdlquent aucune tendance claIre à 
l'augmentatIon ou a la dnnmutIon dans les Quantités DIstrIbuées, une SImple moyenne 
des trOIS autres tnmestres a été utIlIsée comme la valeur ajustée pour le trolSleme 
tnmestre de 1992 

L'estImatIOn des Quantites Dlstnbuées pour le pays entIer est calculée comme étant la somme des 
valeurs ajustées pour les trOIS réglOns Ces chIffres, pns du Tableau 1, du Tableau 2 et du 
Tableau 3, sont mdlqués dans le Tableau 4 
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Tableau 2 

DONNEES LOGISTIQUES RECAPITULATIVES POUR LA REGION 2 
LOFEMENAL 

1992 

% COMPTES QUANTITES AJUSTEMENTS QUANTITES 
RENDUS SOUMIS DISTRIBUEES DISTRIBUEES 
POUR L'ANNEE (TRANSMISES) (AJUSTEES) 

92% 

Tnmestre 1 184000 DIviser par 0 92 200000 

Trimestre 2 161000 (Idem) 175000 

Trimestre 3 202400 (Idem) 220000 

Trimestre 4 202400 (Idem) 220000 

Total 749800 815000 

1993 

% COMPTES QUANTITES AJUSTEMENTS QUANTITES 
RENDUS SOUMIS DISTRIBUEES DISTRIBUEES 

POUR QI - Q3 75% (TRANSMISES) (AJUSTEES) 

Tnmestre 1 160000 DIViser par 0,75 213333 

Tnmestre2 140000 (Idem) 186667 

Tnmestre 3 170000 (Idem) 226667 

Trimestre 4 Donnees Moyenne des 3 1 ers Donnees 
manquantes, trimestres (donnees manquantes, valeur 

valeur calculee aJustees) calculee 208 889 
156667 

Total 626667 835556 

AVANT-PROJET 10,12/25/94 ©John Snow Ine 



Annexe 6 Un exemple de prevIsion utilisant toutes les sources de donnees 

La projection des données IO!JIstlques 

L'étape swvante consIste à tracer un grapluque des donnees (ajustées) C'est a ce stade qu'une 
declSlon dOIt être pnse concernant lesquelles des technIques decntes au ChapItre II devraIent être 
utIlIsees pour farre la projectIon Dans ce cas, les données mdIquent un accrOIssement net dans les 
QuantItés DIstnbuées dans le temps et, par conséquent, Il ne faudrait pas utIlIser la technIque des 
SImples moyennes Vu qu'ù eXIste une vanatIon Importante d'un tnmestre a un autre, Il seraIt 
également dangereux d'utIlIser la méthode de la tendance lméarre pUIsqu'elle depend uruquement 
des premIers et des dermers pomts de données pour l'extrapolatIOn li seraIt facùe de dessmer une 
lIgne "a vue" entre ces pomts de données malS la procédure des derm-moyennes nous donne un 
résultat qUI peut mIeux être reprodUIt et defendu 

C'est la raIson pour laquelle on a déCIde d'utIlIser la technIque des demI-moyennes pour faIre la 
projectIOn 

Les pomts de donnees des demI-moyennes ont été obtenus de la maruère SUIvante vu qu'Il eXIste 
hwt tnmestres de donnees disporubles, les deux pomts de donnees nécessaIres peuvent être 
calculés en faisant la moyenne des quatre premIers tnmestres (1992) et en faIsant séparement la 
moyenne des quatre deUXIèmes (1993) A saVOIr, 

UtIlIsatIOn EstImee 
lors de la Premzere 
MollIe de la Sene 

et, de même 

UtllIsatIOn EstImee 
lors de la Deuxzeme 
MOltze de la Sene 

© John Snow, Ine 

= 

= 

QuantIte Totale Consommee 
lors des Tnmestres 1 a 4 de 1992 

4 

(320000 + 278000 + 334667 + 341 000) 
4 

1273667 
4 

= 318417 

QuantIte Totale Consommee 
lors des Tnmestres 1 a 4 de 1993 

4 
(354 333 + 370 667 + 384 667 + 350 889) 

4 

1460 556 
4 

= 365139 
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Annexe 6 Un exemple de prévlslOn utlilsant toutes les sources de données 

Ces deux pomts ont éte portes sur le grapluque du Tableau 5 et une drOIte qUlles relIe forme la 
prOjectIOn untIale basee sur les données logistIques 

En l'absence de tout plan connu supposant des changements lIDportants dans le programme de 
sefVlce d'Anyland, aucun ajustement n'a été fait à la prévIsIon, ce qUI correspond à l'hypothèse 
selon laquelle le mode representé par les données lustonques est représentatIf de la tendance 
future probable 

C PREVISIONS BASEES SUR LES STA TISTIQUES DE SERVICE 

Tel que decnt au ChapItre V, les pnncipales etapes pour préparer une preVIsIon basée sur les 
donnees provenant des statIstIques de servIce consIste a evaluer, comger et ajuster les données de 
servIce alflSl qu'a préparer et a ajuster la prOjectIOn de la consommatIon 
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Annexe 6 Un exemple de prevIsIon uttllsant toutes les sources de donnees 

Tableau 3 

DONNEES LOGISTIQUES RECAPITULATIVES POUR LA REGION 2 
LOFEMENAL 

1992 

% COMPTES QUANTITES AJUSTEMENTS QUANTITES 
RENDUS SOUMIS DISTRIBUEES DISTRIBUEES 
POUR L'ANNEE (TRANSMISES) (AJUSTEES) 

90% 

Trunestre 1 90000 DIvIser par 0 90 100000 

Trunestre 2 81000 (Idem) 90000 

Trunestre 3 18000 Moyenne de QI, Q2 Valeur calculee 
(EqUIvalent a et Q4 96667 

aucune donnee) 

Trunestre 4 90000 (Idem QI) 100000 

Total 279000 + ??? 386667 

1993 

% COMPTES QUANTITES AJUSTEMENTS QUANTITES 
RENDUS SOUMIS DISTRIBUEES DISTRIBUEES 
POURLANNEE (TRANSMISES) (AJUSTEES) 

92% 

Trunestre 1 1I0 400 DIVIser par 0,92 120000 

Trunestre 2 156400 (Idem) 170000 

Trunestre 3 128800 (Idem) 140000 

Tnmestre4 110400 (Idem) 120000 

Total 506000 550000 
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Tableau 4 

DONNEES RECAPITULATIVES LOGISTIQUES POUR ANYLAND 
LOFEMENAL 

1992 

QUANTITES DE LO FEMENAL DISTRIBUEES EN 1992 

REGION 1 REGION 2 REGION 3 TOTAL 

TrImestre 1 20 000 200 000 100 000 320 000 

TrImestre 2 13 000 175 000 90000 278 000 

TrImestre 3 18 000 220 000 96667 334667 

TrImestre 4 21000 220 000 100 000 341000 

Total 72 000 815000 386667 1273667 

1993 

QUANTITES DE LO FEMENAL DISTRIBUEES EN 1993 

REGION 1 REGION 2 REGION 3 TOTAL 

TrImestre 1 21000 213 333 120 000 354333 

TrImestre 2 14 000 186667 170 000 370 667 

TrImestre 3 18000 226667 140 000 384667 

TrImestre 4 22000 208889 120 000 350 889 

Total 75000 835556 550 000 1460556 
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Tableau 5 

PROJECTION BASEE SUR LES DO NEES LOGISTIQUES 
POUR ANYLAND 

700 (MILLIERS) 

650 

600 

550 

500 

450 

400 

350 

300 

~~ 

---------~ 
~ 

JAN JUIL JAN JUIL JAN JUIL JAN JUIL JAN JUIL 
'92 '93 '94 '95 '96 
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Annexe 6 Un exemple de prévIsion utilisant toutes les sources de donnees 

Ajustements portes aux donnees hlstonques de statistiques de service 

Le système d'mformal1on en gestIon d'Anyland transmet séparément les Nouvelles VIsItes et les 
RevlSltes Le Tableau 6 affiche les données des stal1sl1ques de servIce transmlses et ajustées pour 
la RégIon 1 Les quesl10ns apparentes au mveau des chiffres transITIlS et les ajustements fruts 
étalent les SUlvantes 

• Comme pour les données logIstIques, on note une sous-es11matlOn lors des deux 
années 74% en 1992 et 86% en 1993 En partant de l'hypothèse que les formal1ons 
samtarres qUl soumettent des comptes rendus sont represental1ves du pays entIer, les 
chIffres ajustés pour les Nouvelles VlSlteS et les RevlSltes ont été obtenus en dIVIsant 
les chiffres transITIlS pour chaque année par 0,74 et 0,86 respecl1vement, en utIlIsant 
les formules mdlquées au ChapItre III 

• En 1993, les données du deuxleme trImestre manquaient L'on ne peut pas es11mer la 
pénode manquante avec la formule des SImples moyennes utIlisees dans l'exemple 
10gIsl1que de la RégIon 2 car les Nouvelles VIsites et les Revlsltes en 1992 pour le 
deUXIème tnmestre étalent nettement plus faIbles que lors des trOIS autres tnmeStres 
AUSSI, une SImple moyenne ne fournrralt pas une bonne estJ.mal1on pour les donnees 
manquantes Dans ce cas, Il faut faIre un ajustement plus complexe, tel que nous le 
verrons cl-après 

Il est d'abord nécessarre de déCIder SIle mode représente par les donnees de 1992 reflete bIen la 
performance du programme ou SI c' étalt dû à une pénune de stock ou autre problème au rnveau 
des chtffres nol1fies Vu que les données logIStiques pour la RégIon 1 qUI étalent plus completes 
mdlquent une dImlnU110n salsonruere lors du second trImestre pour les deux années, Il semble 
raisonnable de supposer que les données de servIce du deUXIème tnmestre de 1992 étalent de faIt 
représental1ves et que la d1mlnul1on du deuxleme trImestre représente un mode salsonmer 
recurrent AUSSI, est-tl pOSSIble d'es11mer la pénode manquante pour 1993 en fonctIon du mode 
mdlqué par les données en 1992, tel que dISCUte au ChapItre III Pour chaque type de VISite 

ProportIOn de VIsItes 
Representee par = 

une Seule PerIOde 
VIsItes lors d'une Seule Perzode 

Total Vlsztes 

Pour les Nouvelles VISItes, par exemple, 
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Annexe 6 Un exemple de prevIsion utilisant toutes les sources de donnees 

ProportlOn de VISiteS 
Representee par = 

le Tnmestre 2 1992 
1091 = 
10 605 

0,103 

(Il est Important de se rappeler d'utIlIser les cluffres ajustés de 1992 dans ce calcul) SI la 
ProportIon de Nouvelles VIsItes représentee par le deUXIème trunestre est de 0,103, alors la 
ProportIon de Nouvelles VIsItes représentee par les trOIS autres trunestres dOIt être de 0,897 
pUIsque la somme des proportIOns dOIt être égale a 1 Selon la procedure décote au ChapItre ru, 
le Total de Nouvelles VIsItes Estnnées Transmzses pour 1993 est calculé ensuIte en dIVIsant la 
QuantIté N onfiée par cette dermere proportIOn 

Tota! Nouvelles 
VIsites estlmees 
pour 1993 

Nouvelles VISltes pour Tnmestres 1 3 4 
0,897 

2 360 + 1 827 + 2 744 
0897 

= 7727 

et Nouvelles VISItes EstImées Transmzses pour le trunestre manquant est calculé en mulnphant ce 
total esttmé par la proportIon que représente le deuXleme trunestre 

Nouvelles VISItes 
Estimees pour = 7727 x 0,103 = 796 
Tnmestre 2 1993 
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Annexe 6 Un exemple de prevIsIon utIlIsant toutes les sources de donnees 

% COMPTES 
RENDUS 
SOUMIS 
POUR 

LANNEE 
74% 

Tnmestre 1 

Tnmestre2 

Tnmestre 3 

Tnmestre4 

Total 

% COMPTES 
RENDUS 
SOUMIS 

POUR 
L'ANNEE 

86% 

Tnmestre 1 

Tnmestre2 

Tnmestre3 

Tnmestre4 

Total 

68 

Tableau 6 
DONNEES RECAPITULATIVES DE SERVICE POUR LA REGION 1 

LOFEMENAL 

1992 

NOUVELLES VISITES REVISITES 

TRANSMISES AJUSTE- AJUSTEES TRANSMISES AJUSTE-
MENTS MENTS 

2415 DIviser par 3264 7680 DIviser par 
0,74 0,74 

807 (Idem) 1091 2299 (Idem) 

1982 (Idem) 2678 6004 (Idem) 

2643 (Idem) 3572 8177 (Idem) 

7847 10605 24160 

1993 

NOUVELLES VISITES REVISITES 

TRANSMISES AJUSTE- AJUSTEES TRANSMISES AJUSTE-
MENTS MENTS 

2360 DIVIser par 2744 7350 DIVIser par 
0,86 0,86 

Donnees Vorrtexte 926 Donnees Vorrtexte 
manquantes, manquantes, 

valeur valeur 
calculee 796 calculee 

2260 

1827 (Idem) 2124 5805 (Idem) 

2744 (Idem) 3 191 8378 (Idem) 

7727 8985 23793 

AJUSTEES 

10 378 

3107 

8114 

11050 

32649 

AJUSTEES 

8547 

2628 

6750 

9742 

27667 
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Annexe 6 Un exemple de prévIsion utilisant toutes les sources de donnees 

Enfin, ce cluffre est ajusté pour terur compte des sous-notIficatIOns de la même mamere que pour 
les autres tnmestres 

Nouvelles VlSltes 
EstImees que pour = 
Tnmestre 21993 

796 
0,86 

= 926 

Cette même procédure est utIlIsée pour estImer les Revisites ajustées pour le deUXIème trImestre 
de 1993 

Le Tableau 7 présente les données de statIstIques de servIce pour la RégIOn 2 Là aUSSI, plUSIeurs 
ajustements seront necessarres 

• En 1992, la SOumISSIon de comptes rendus étaIt complète a 98% Vu le rnveau 
probable d'erreur dans les autres hypotheses faites, cette lacune a éte Jugée 
neghgeable Par conséquent, aucun ajustement n'a eté faIt 

• En 1993, la SOumISSIon de comptes rendus n'etaIt complète qu'à raison de 50% MalS 
les responsables du programme ont estImé que les SItes qUI ont SOumIS les comptes 
rendus représentaIent enVIron 75% de l'actIVIté du programme Par consequent, les 
données ont eté ajustées en diVIsant par 0,75 plutôt que par 0,50 

• Enfin, les donnees du quatrIème trImestre manquaient en 1993 Comme pour les 
donnees logIStIques de la Region 2 (et pour les mêmes raisons), on a déCIdé d'utIlIser 
la moyenne des trOIS premIers trImestres pour estImer la penode manquante 

Le Tableau 8 présente les donnees de statIStIques de servIce pour la RégIon 3 Les seuls 
ajustements nécessarres étalent ceux faits pour la sous-notIficatIon Ces ajustements ont ete faits en 
dIVIsant par la proportIOn quI a notIfié comme dans les cas precédents 

Conversion des données sur les Nouvelles Visites et Revlsltes en estimations de la 
consommation 

Cela tefmIlle les ajustements qu'Il faut porter aux données fondamentales sur les statIstIques de 
servIce Une fOlS que l'on dIspose des chIffres ajustés pour les trOIS réglOns, Il faut ensUIte 
convertIr les estImatIons des Nouvelles VISItes et Revlsltes en estImatIons de quantItés de Lo 
Femenal consommé en utIlIsant le protocole de prescnptIon du programme Dans le programme 
d'Anyland, une plaquette de contraceptIfs oraux est remISe lors de la premIère VISIte et l'on 
demande à la clIente de revernr à la fm d'un mOlS pour une VISIte de contrôle S'Il n'y a pas de 
problème, on lm remet trOIS plaquettes de pilules à chaque revlSite 
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% COMPTES 
RENDUS 
SOUMIS 

POUR 
LANNEE 

98% 

Trunestre 1 

Trunestre2 

TrImestre 3 

Trunestre4 

Total 

% COMPTES 
RENDUS 
SOUMIS 

POUR 
LANNEE 
50%(=75% 
d'utilIsatIOn) 

Trunestre 1 

Trunestre 2 

Trunestre 3 

Trunestre4 

Total 

70 

Tableau 7 
DONNEES RECAPITULATIVES DE SERVICE POUR LA REGION 2 

LOFEMENAL 

1992 

NOUVELLES VISITES REVISlTES 

TRANSMISES AJUSTEES AJUSTEES TRANSMISES AJUSTEES 

17750 Aucune 17750 65750 Aucune 

15500 (Idem) 15500 58500 (Idem) 

18250 (Idem) 18250 74500 (Idem) 

21000 (Idem) 21000 77750 (Idem) 

72500 72 500 276500 

1993 

NOUVELLES VISITES REVISlTES 

TRANSMISES AJUSTE- AJUSTEES TRANSMISES AJUSTE-
MENTS MENTS 

13 200 DIviser par 17600 49500 DIviser par 
0,75 0,75 

12150 (Idem) 16200 44750 (Idem) 

14500 (Idem) 19333 53500 (Idem) 

Donnees Moyenne 17711 Donnees Moyenne des 
manquantes, des 3 lers manquantes, 3 1ers 

valeur trimestres valeur trlmestres 
calculee 13 (donnees calculee (donnees 

283 aJustees) 49250 aJustees) 

53133 70844 197000 

AJUSTEES 

65750 

58500 

74500 

77 750 

276500 

AJUSTEES 

66000 

59667 

71333 

65667 

262667 
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% COMPTES 
RENDUS 
SOUMIS 

POUR 
L'ANNEE 

55% 

TrImestre 1 

Tnmestre 2 

TrllUestre 3 

Tnmestre4 

Total 

% COMPTES 
RENDUS 
SOUMIS 

POUR 
L'ANNEE 

60% 

Tnmestre 1 

Tnmestre2 

Tnmestre3 

Tnmestre4 

Total 

Annexe 6 Un exemple de prévIsIon utIlIsant toutes les sources de donnees 

Tableau 8 
DONNEES RECAPITULATIVES DE SERVICE POUR LA REGION 3 

LOFEMENAL 

1992 

NOUVELLES VISITES REVISITES 

TRANSMISES AJUSTE- AJUSTEES TRANSMISES AJUSTE-
MENTS MENTS 

5297 DIvIser par 9631 21 789 DIvISer par 
0,55 pour 0,55 pour 

estuner 100% estllUer 100% 
notIfiant notIfiant 

4827 (Idem) 8776 20887 (Idem) 

3949 (Idem) 7180 16790 (Idem) 

3553 (Idem) 6460 25912 (Idem) 

17626 32047 85378 
-

1993 

NOUVELLES VISITES REVISlTES 

TRANSMISES AJUSTE- AJUSTEES TRANSMISES AJUSTE-
MENTS MENTS 

5243 DIvIser par 8738 24108 DIvIser par 
0,60 pour 0,60 pour 
estImer estllUer 100% 
100% notIfiant 

notIfiant 

6358 (Idem) 10597 30456 (Idem) 

6634 (Idem) 11057 27949 (Idem) 

6620 (Idem) 11033 26247 (Idem) 

24855 41425 108760 

AJUSTEES 

39616 

37976 

30527 

47113 

155232 

AJUSTEES 

40180 

50760 

46582 

43745 

181267 

©John Snow Ine AVANT-PROJET 10,12/25/94 71 



Annexe 6 Un exemple de prevIsion utilisant toutes les sources de donnees 

Vu ce protocole, on peut préparer les estunatIons sur la consommatIon au ruveau natIonal en 
addItIonnant les Nouvelles VIsItes pour toutes les regIOns et en multIplIant par une plaquette pour 
obtemr les QuantItés DIstrIbuées Estunées pour les Nouvelles VIsItes, en addItIOnnant les 
Revlsltes pour toutes les réglons et en multIplIant par trOlS plaquettes pour obtemr les QuantItés 
DlstrIbuées EstImees pour les Revlsltes et ensuIte, en faIsant le total des cluffres sur les QuantItés 
Dlstrlbuées Estlmées pour chaque trImestre La FIgure 9 présente les résultats de ces calculs 

Projection sur la base des donnees de statistiques de service 

L'étape fmale consIste à porter sur un graplnque les donnees et à faIre la projectIon Dans ce cas, 
la procédure des demI-moyennes a éte chOIsIe pour les mêmes raIsons qu'elle a eté utIlIsee pour 
faIre la projectIon des données logIstIques Comme dans ce cas, les deux. pomts de données sont la 
moyenne de la consommatIon des quatre trlffiestres en 1992 et la moyenne en 1993 avec une 
drOIte passant par ces pomts pour etablIr la projectlOn mItiale basée sur les statlstIques de servIce 
Les résultats sont donnés sur la FIgure 10 Comme l'on ne connaît aucun plan prévoyant des 
changements lmportants dans le programme de servIce d'Anyland, aucun ajustement n'a eté faIt a 
cette preVlSlon InItIale, correspondant a nouveau a l 'hypothèse selon laquelle le mode representé 
par les données lnstonques est représentatIf de la tendance future probable 

D LA PREVISION BASEE SUR LES DONNEES DE POPULA TlON 

Tel que décnt au ChapItre VI, les étapes de la préparatIOn de la préVISIon basée sur les données de 
populatIon COnsISte à reumr et à ajuster les données demograplnques pour l'année de base de la 
préVISIon, a estlmer les changements dans les vanables demograplnques sur la pénode de la 
prevlSlon et à préparer les estlmatIons de la consommatIOn 
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Annexe 6 Un exemple de prévIsion utilisant toutes les sources de données 

Tableau 9 

CONVERSION DES TOTAUX DES DONNEES DE SERVICE EN ESTIMATIONS 
DE QUANTITES LO FEMENAL 

1992 

+ NOUVELLES VISITES REVISITES TOTAL 

QUANTITE 

DISTRIBUEE 

ESTIMEE 

TOTAL X QUANTITE TOTAL X QUANTITE 
NOUVELLES DISTRIBUEE REVISTES DISTRIBUEE 

VISITES ESTIMEE AJUSTEES ESTIMEE 
AJUSTEES 

Tnmestre 1 30645 1 30645 115744 3 347232 377 877 

Tnmestre 2 25367 1 25 367 99583 3 298749 324116 

Tnmestre 3 28108 1 28108 113 141 3 339423 367531 

Tnmestre 4 31032 1 31032 135913 3 407739 438771 

Total 115 152 115 152 464 381 1393 143 1508295 

1993 

NOUVELLES VISITES REVISITES TOTAL 

QUANTITE 

DISTRIBUEE 

ESTIMEE 

TOTAL X QUANTITE TOTAL X QUANTITE 
NOUVELLES DISTRIBUEE REVISTES DISTRIBUEE 

VISITES ESTIMEE AJUSTEES ESTIMEE 
AJUSTEES 

Tnmestre 1 29082 1 29082 114727 3 344 181 373263 

Tnmestre 2 27723 1 27723 113055 3 339165 366888 

Tnmestre 3 32514 1 32514 124665 3 373995 406509 

Tnmestre 4 31935 1 31935 119154 3 357462 389397 

Total 121254 121254 471601 1414803 1536057 
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Annexe 6 Un exemple de prévIsion utilisant toutes les sources de données 

Donnees démographiques pour les annees de prevIsion de debut, mtermedlatres et finales 

Anyland a la chance d' avorr des donnees démographIques récentes sous la forme d'une EDS de 
1993 Comme de nombreux autres pays, les prévIsIons démographIques d'Anyland font parue de 
la Base de donnees mtematIonales du Bureau de recensement amencam, de la FIche de donnees 
sur la populatIon dans le monde du PRB et des Levels and Trends of ContraceptIve Use des 
NatIons Urues Vu que les prmcIpales sources de données sont récentes pUIsqu'elles datent de 
1993, cette année a été consIdérée comme l' annee de base de la prévlSlon, bIen que 1994 SOIt de 
fait la pre1lllère année pour laquelle la prévIsIon SOIt necessarre La FIgure Il présente les données 
démograplnques fondamentales pour l' annee de base 1993 

Les exemples des sources de donnees utIlIsées pour préparer le Tableau Il (pour le Kenya, non 
pas Anyland) sont presentes en Annexe 3 et les calculs necessarres pour convertrr les chIffres sur 
la COmbInaISOn de méthodes de l'EDS en pourcentage relatIf à Toutes les Femmes quz utllzsent 
une méthode de contraceptlon sont ceux mdIqués au ChapItre VI 

Les ajustements pour les chIffres demographIques de l'année de base et les prOjectIOns pour 
l'année de prévIsIon finale aInsI que les donnees mtermédlarres sont preparés de la mantere 
SUIvante 

Pre1lllerement, Il a fallu calculer les Femmes en Age de Procréer pour l'annee de base 1993 Aux 
fIns de notre exemple, nous supposons que ceux qUI préparaIent les prévIsIOns n'avaIent pas accès 
a la Base de données mternatIOnales du Bureau de recensement améncam ou aux estImatIOns F AP 
de World PopulatIon Prospects des NatIons Urues Tel qu'mdlqué au ChapItre VI, Il vaut mIeux 
consulter ces sources SI c'est posslble MaIS la prévlSlon utIlIsée, l'estImatlon FAP du Bureau de 
recensement améncam de 1990 et la FIche de donnees sur la populatlon dans le monde du PRB de 
1993 pour estImer les FAP, pour l'année de base et toutes les annees ulténeures Tel qu'mdIque 
au ChapItre VI, la formule est la SUIvante 

F AP Estzmees F AP Estzmees (F AP Estzmees Taux Annuel d'AccrOls-
pour Annee n + 1 = pour Annee!! + pour Annee!! x sement de la PopulatIOn) 

AUSSI, pour 1991, le calcul est le SUIvant 

F AP Estzmees pour 1991 4 940447 + (4940447 x 0,03) 

= 4 940 447 + 148 214 = 5 088 661 
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Annexe 6 Un exemple de prevIsion utilisant toutes les sources de donnees 

Ce calcul a été repéte pour chaque année ulténeure, d'où une estunatlon des FAP de 5398561 
pour l'année de base 1993 et un clnffre de 5899 153 pour l'annee de préVISIOn finale 1996 Les 
clnffres de l' annee de base, de l'année mtermedlarre et de l'année fInale pour les F AP avec le 
reste des calculs pour la prévIsIon basee sur les données de populatlon sont mdIqués sur au 
Tableau 12 
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Annexe 6 Un exemple de prévIsion utilisant toutes les sources de donnees 

Tableau 11 

DONNEES DEMOGRAPIDQUES POUR ANYLAND 
pour la préVISIon de l'année de base 1993 

DONNEES SOURCE 

Annee lDluale (de base) 1993 
Annee fmale 1996 

Femmes en Age de Procreer (F AP) Base de donnees mternatIOnales du 
Bureau de recensement amencam 
(1990) 

Taux Annuel d AccrOIssement de la Populauon FIche de donnees sur la populatIOn 
dans le monde du PRB (1993) 

FAPenumon EDS (1993) 

Taux de Prevalence de la Contracepuon (TPC) -- EDS (1993) 
toutes les methodes 

AccrOIssement Annuel du TPC (en pomts de NIveaux et tendances de 1 uuhsatIOn 
pourcentage) contraceptlve NU (1988) 

CombJruUson de Methodes EDS (1993) 
Condoms 
Pùule 
Autres 

Combmruson de Marques (pllule) SIG loglStlque d'Anyland 
Lo-Femenal 
Autres 

CombJruUson de Sources (toutes les methodes) EDS (1993) 
Secteur pubhc 
Autres 

Facteurs de ConversIon CAP 
Condoms USAID 
Pllule Par defaut 
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4940447 

3% 

100% 

16% 

1,0 

90% 
45,4% 
456% 

50% 
50% 

65% 
35% 

120 
15 
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Annexe 6 Un exemple de prevIsIon utilIsant toutes les sources de données 

1 

Tableau 12 
PROJECTION BASEE SUR LES DONNEES DE POPULATION 

POUR LE MS D'ANYLAND 
1993 -1996 

DONNEES 
1 

1993 
1 

1994 
1 

1995 

Femmes en Age de Procreer (F AP) 5398561 5560 518 5727333 

F AP en Uruon (VOlf ChapItre VI) 100% 100% 100% 

Taux de Prevalence de la ContraceptIOn 16,00 17,00 18,00 
(TPC) 

Combmruson de Methodes 
Condoms 9,0% 9,0% 9,0% 
Pùu1e 45,4% 45,4% 454% 
Autres 45,6% 45,6% 45,6% 

Combmruson de Marques (pùule) 
Lo-Femenal 50% 50% 50% 
Autres 50% 50% 50% 

Combmruson de Sources 
Secteur pubhc 65% 65% 65% 
Autres 35% 35% 35% 

Facteurs de ConversIOn CAP 
Condoms 150 150 150 
Pùu1e 15 15 15 

QUANTITES NECESSAIRES 1911 738 2092159 2281684 
Lo Femenal 

1 
1996 

1 

5899153 

100% 

19,00 

9,0% 
45,4% 
45,6% 

50% 
50% 

65% 
35% 

150 
15 

2480697 

CelUI qUI faIt les prévIsIons a ensUIte envIsagé les F AP en V mon maIs a décIdé que les cluffres de 
l'EDS pour Any land ne reflétaIent pas adéquatement la populatIon qUI est réellement sexuellement 
actIve Par conséquent, tel qu'exphque au ChapItre VI, 100% a été utùIse pour les FAP en Vruon 
et le Taux de Prevalence de la ContraceptIon pour toutes les femmes, estIme à 16% par l'EDS en 
1993, a eté utùIsé pour le TPC de l'année de base Cette strategIe a également ete utùlsée pour 
toutes les années ulténeures de la prévIsIon 
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Annexe 6 Un exemple de prévIsion utilisant toutes les sources de donnees 

L'AccrOIssement Annuel du TPC (en pomts de pourcentage) d'Anyland a été estnne à 1 par 
Levels and trends of Contracepnve Use des NatIOns Urnes Ce taux est raIsonnable et non excessIf 
SIon le compare a la perfonnance d'autres programmes de plamficatIOn familIale, aUSSI a-t-on 
ChOISI ce taux d'accrOIssement pour la projectIon, d'où un TPC estnne de 17 % pour 1994, de 
18% pour 1995 et de 19% pour 1996 

Selon l'EDS, le pourcentage de la Combmru.son de Methodes en 1993 étaIt de 45,4% (tel que 
tradwt en un pourcentage de femmes utzZzsant une méthode de contraceptzon, quelle qu 1 elle SOlt, 

du chIffre mdlqué de l' EDS pour le pourcentage de toutes les femmes en utIlIsant la fonnule du 
ChapItre VI) Vu que les délaIS de cette projectIon sont relatIvement courts et vu que les 
responsables du programme du MS d'Anyland ont mdlqué qu'ù n'eXIStaIt aucun projet speCIfique 
vIsant à mfluencer la Combmalson de Méthodes, ces chIffres ont été maIntenus constants pour la 
projectIOn entlere On a mamtenu constantes la Combmalson de Marques et la Combmalson de 
Sources pour les mêmes raISons Ces hypotheses sont très probables pour le cas decnt ICI Pour 
une projectIon à plus long tenne pour Anyland ou pour une projectIOn dans le cadre d'un 
programme de servIces mOIns constants, Il faudraIt terur compte des vanatIons dans ces donnees 
Enfin, en l'absence de données locales, on a uWlse les facteurs ImplICItes de l'USAID pour le 
Couple-Année de ProtectIon pour le calcul des prodwts 

Calcul des projections sur la consommation 

Avec les chIffres du Tableau 12, le calcul pour la projectIon est SImple Tel qu'mdlque au 
ChapItre VI, la formule est la swvante 

ConsommatIOn 
EstImee d'une 
Marque d'une 
Methode pendant 
l'Anneen 

x 

F AP estlmees 
pendant x 
l'Annee n 

Combmalson de 
Methodes pour x 
cette Marque 
pendant l'Annee n 

TPCpendant 
l'Annee n 

ProportIOn 

x 

du Programme x 
de cette Methode 

Combmalson de 
Methodes pour 
cette Methode 
pendant l'Annee!! 

Facteur 
de ConversIOn 
CAP 

AUSSI, pour l'annee de base 1993, la quantIté de Lo Femenal qw seraIt necessarre est la swvante 

EstImee de 
LoFemenal 
en 1993 = 

© John Snow Ine 

5 398 561 x ° 16 x 0 454 x 0,5 x 0,65 x 15 

1911 738 
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Annexe 6 Un exemple de prévIsion utilisant toutes les sources de données 

Les estlTIlatIons sur la consommatIon pour les années de prevIsIOn mtermedlarres et fmales sont 
faItes de la même mamere et les résultats sont mdIqués dans le Tableau 12 Comme pour les 
autres méthodes de prOjectIon, une presentation graphIque de la projectIOn explIque mIeux la 
sItuatIon La projectIon basée sur les données de populatIon est mdIquée dans le Tableau 13 Les 
estImatIons sur la consommatIon annuelle du Tableau 12 ont été dIvIsées par 4 et la moyenne 
trlmestnelle qUI en résulte a été portée sur le graphIque au mIlIeu de chaque année pour aVOIr un 
graphIque comparable aux deux projectIons précedentes 

Vu que cette prOjectIon se fonde davantage sur des données de populatIon que des données de 
programme, on n'a pas besom de modIfier la projectIOn en fonctIon des plans de programme 
DIfferents plans de programme seraient refletés dans dIfférentes hypotheses pour la Combmaison 
de Methodes, la Combmalson de Marques ou la Combmaison de Sources plutôt que par un 
ajustement faIt apres coup a la projectIon tel que le demanderaIent des projectIons fondées sur les 
données logIstIques et les données de servIce 

E LA PREVISION BASEE SUR LA CAPACITE DU SYSTEME DE DISTRIBUTION, 
PREMIERE PARTIE 

A ce stade, ù est necessarre de déCIder s' ù faut entreprendre une prévIsIon basee sur la capacIté 
du systeme de dIstnbutlOn et comment ù faut la farre Tel que mentIonne dans l'mtroductIon a cet 
exemple, le personnel du MS se demande SI la capacIté du système de dIStrIbutIon est suffisante 
pour répondre a la demande accrue MalS ù n'exIste pas de projets pour restructurer ou élargIr le 
systeme de dlstnbutIon, bIen que les responsables du programme SOIent prêts a farre des 
changements dans les procédures et pensent qu'ùs peuvent, dans une certame mesure, ajuster la 
capacIté des dépôts ou lIens de transport, SI c'est absolument nécessarre, pendant la pénode 
relatIvement courte couverte par cette préVISIon 

Dans ces cas, ù faut enVIsager de fixer une lImIte supéneure a la capacIté d'expansIOn du système 
de dIstrIbutIOn eXIstant Par conséquent, ù vaut mIeux utUiser une préVISIOn basée sur la capaCIte 
du système de dIstrIbutIon pour confirmer s'ù est faIsable de repondre à la demande projetee par 
les autres méthodes 

Par conséquent, celUI qUI fait la preVIsIon a decIdé de réconcIlIer les préVISIOns faites en utIlIsant 
les données logIStIques, les statIstIques de servIce et les données de populatIon dans le cadre de 
l'étape SUIvante et ensUIte, de vénfier SI la projectIOn qUI en résulte sur la dIstrIbutIon de prodUIts 
peut être supportée par le système logIstIque actuel 
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Annexe 6 Un exemple de prevIsion utilisant toutes les sources de données 

F VALIDATION ET RECONCILIATION DES PREVISIONS 

Tel que décnt au ChapItre X, la valIdatIon demande que l'on revOIt les pomts forts et les pomts 
faIbles de chaque source de données et prévlSlon et la réconcIlIatIon est le processus vISant à 
évaluer les optIons dlspombles et à se mettre d'accord sur la prevIsIon finale 

Validation des préVISions 

Les Tableaux 14, 15 et 16 récapItulent les pomts forts et les pomts faIbles de chacune des trOIS 
projeCtIOns Une comparaIson de ces tableaux mdlque les pomts-clés sUIvants 

• Les données logIstIques pour 1992 et 1993 sont plus complètes que les donnees des 
statIStIques de servIce pour l'une ou l'autre de ces années BIen que l'on aIt pu, dans 
les deux cas, ajuster les données pour estImer la SOumISSIon de 100% des comptes 
rendus, l'erreur de préVISIon mtrodUIte par les ajustements est probablement plus 
Importante dans le cas de la projectIOn sur les statIstIques de servIce 

• Des ajustements plus comphqués pour temr compte des données manquantes ont dû 
être faIts dans le cas de la projectIon avec les statIStIques de servIce 

• L'on ne SaIt pas SI les données sur les QuantItés Dlstnbuées aux UtilIsateurs 
comportent les pertes ou uruquement les prodUIts qUI ont effectIvement eté dIStnbués 
aux chents De même, l'on ne salt pas SI les prestataIres de servIces comprennent bIen 
la defImtIon de Nouvelles VIsItes et de Revlsltes ou s'Ils SUIvent réguherement le 
protocole recommande pour chaque methode 

• Les sources de données demograplnques, à l'exceptIon de la Base de données 
mternatlOnales du Bureau de recensement améncrun, sont à JOur Les estImatIons des 
F AP pour les annees de base et autres années de la preVIsIon ont dû être calculees 
SIllon, Il n'eXIste pas de problemes connus au ruveau des données de l'enquête 

• L'mformatIon locale pour determmer les facteurs CAP n'étaIt pas disporuble, par 
conséquent, on a utilISé les estImatIons de l'USAID au mveau mondIal 

Ces pomts suggerent que, dans ce cas, les données logIstIques permettent d'arrIver à la projectIon 
la plus solIde, notamment parce que les données de servIce sont mOIns complètes et parce que les 
préVISIons basees sur les données de servIces et les données de populatIon eXIgent des hypothèses 
supplémentaIres alors que ce n'est pas le cas pour la préVISIon basée sur les données logIStIques 
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Tableau 14 

EVALUER LES PREVISIONS BASEES SUR LES DONNEES LOGISTIQUES 
D'ANYLAND 

QUESTION 
1 

EVALUATION 

1 A-t-on utIlIse les donnees sur les Les donnees sur les ProdUits DIstnbues aux UtilIsateurs ont ete 
ProdUits Dlstnbues aux UtIlIsateurs utIlIsees 
pour faIre la prevIsIon ? Dans la 
negatIve, a quel mveau a-t-on utIlIse 
les donnees sur les prodUits expedles ? 

2 Quel est le pourcentage de comptes Le pourcentage des sItes qUI ont SOumIS des comptes rendus vane 
rendus des formatIons sanItaIres ou des entre 90% et 92% sauf en 1993 dans la Region 2 ou 75% des sites 
depôts qUi manquaIt sur la pen ode ont SOumIS des comptes rendus Les donnees ont ete aJustees pour 
couverte par les donnees hlstonques ? estImer une soumission de 100% des comptes rendus 
Quels sont les ajustements qUI ont ete 
faIts pour temr compte du montant 
mcompet des comptes rendus? 

3 Combien de penodes de donnees ont HUIt tnmestres de donnees ont ete utIlises Les donnees manquaIent 
ete utIlisees pour la proJectIon? Quel pour le quatneme trImestre de 1993 dans la Region 2 et pour le 
est le pourcentage de penodes de trOisIeme trImestre de 1992 dans la RegIon 3 Des ajustements ont ete 
comptes rendus qUI manquaIt dans la faIts pour estImer une soumIssion de 100% des comptes rendus 
pen ode couverte par les donnees 
hlstonques ? Quels etaIent les 
ajustements faits pour les penodes 
manquantes? 

4 Est-ce que les pertes ont ete mdIquees Les comptes rendus en logIstique se fondent sur les ' QuantItes 
separement des donnees sur la DIstrIbuees", ce qUI suppose que les chiffres concernent les prodUits 
consommatIOn ou les prodUIts effectIvement donnes aux utIlisateurs L'on ne SaIt pas pour sur a 
distrIbues? Dans la negatlve, quels partIr de l'mformatIOn dlspomble, SI les pertes ont ete mdlquees 
sont les ajustements qUi ont ete faits separement 
pour temr compte des pertes du 
systeme? 

5 EXlstalt-l1 des penunes de stock Il est probable qu'une penune de stock se SOit presentee dans la 
pendant la pen ode couverte par les RegIon 3 pendant le trOisleme tnmestre de 1992 Il est moms 
donnees? Dans l'affirmatIve, quels probable mais pOSSIble qU'Il y aIt eu des ruptures de stock dans la 
aJustements ont ete faits pour estImer la Region 1 pendant le deuxleme trimestre de 1992 et le deuxleme 
ventable demande? trImestre de 1993 Des ajustements ont ete portes aux donnees de la 

RegIon 3 pour estImer une soumissIon de 100% des comptes rendus 
On a suppose que les VarIatIons de la RegIOn 1 etaIent dues au 
caractere saisonnier 

1 
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Annexe 6 Un exemple de prevIsIon utIlIsant toutes les sources de données 

QUESTION EVALUATION 

6 EXlstalt-Il des CIrconstances speciales L'on ne conrunt pas de CIrconstances speciales 
affectant la demande passee qw 
nt affectent plus le programme? Dans 
1 t affrrmatlve, quels etalent les 
ajustements frots aux estlIDatlons sur la 
consommatlOn ? 

7 Quelle etalt la base pour la prOjectlOn La prOjectlOn etalt une extrapolation de donnees hlstonques frotes en 
de la consoUlIDatlon future ? Quels sont utlhsant la procedure des deID1-moyennes Aucun ajustement n a ete 
les ajustements frots a l'extrapolatlOn porte a cette extrapolation 
de donnees mstonques ? 
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Annexe 6 Un exemple de prévIsion utilisant toutes les sources de donnees 

Tableau 15 
EVALUER LES PREVISIONS BASEES SUR LES STATISTIQUES DE SERVICE 

D'ANYLAND 

QUESTION 1 EVALUATION 

Est-ce que les donnees sur les VISites (SOit au Les donnees sur les VISites reparoes par Nouvelles VISites et Revlsltes ont ete 
total SOit venmees par type de VIsite ou de umisees L on ne saIt pas SI le personnel charge des services comprend bien ces 
clIent) ont ete unlIsees pour fiure la prevIsion? dIfferences 
Dans la neganve a t-on umlse les statistiques de 
service? Les defirutlons des donnees de service 
sont-elles donnees par ecnt ? Est-ce que le 
personnel charge des servIces les comprend ? 

Les protocoles de prescnpnon sont ùs exphques TI eXiste bien un protocole de prescnpnon malS 1 on ne saIt pas SI le protocole est 
et compns par le personnel charge des servIces? toUjours respecte 
Quelles sont les preuves qw montrent que ces 
protocoles sont touJours SWVIS ? 

Quel est le pourcentage de comptes rendus des Le pourcentage des SiteS qui ont SOUIDIS des comptes rendus vanait de 50% a 98% 
formations sarutaIres ou des depots qui manquait avec la plupao des penodes dans la fourchette 55% 75 % Les donnees ont ete aJustees 
sur la penode couveoe par les donnees pour esnmer une notification de 100% 
hIStonques ? Quels sont les ajustements qw ont 
ete faits pour terur compte du montant mcomplet 
des comptes rendus ? 

Combien de penodes de donnees ont ete Hwt tnmestres de donnees ont ete umlses pour la preVISion Les donnees manquaIent au 
umlsees pour la proJection? Quel est le deUXIeme tnmestre de 1993 pour la Region 1 et au quatrIeme tnmestre de 1993 pour la 
pourcentage de penodes de comptes rendus qw Region 2 Des ajustements ont ete faits pour compenser ces donnees manquantes 
manquaIt dans la penode couvene par les 
donnees Iustonques ? Quels etaIent les 
ajustements faits pour les penodes manquantes? 

EXIStait Ù des CIrconstances specIales affectant L on ne connalt pas de crrconstances specIales 
les ruveaux de servIce passes qw n affectent plus 
le programme? Dans 1 affirmanve quels etaient 
les ajustements faits aux esnmanons sur les 
acnvites de service ? 

Quelle etaIt la base pour la proJecnon des La proJecnon etait une extrapolanon de donnees hIStonques tiutes en unlIsant la 
ruveaux de service fururs ? Quels sont les procedure des de lUI-moyennes Aucun ajustement n a ete pone a cette extrapolanon 
ajustements faIts a 1 extrapolanon de donnees 
Iustonques ? 

1 
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Annexe 6 Un exemple de prevIsion utJllSant toutes les sources de donnees 

1 

Tableau 16 
EVALUER LES PREVISIONS BASEES SUR LES DONNEES DE POPULATION 

D'ANYLAND 

QUESTION 1 EVALUATION 

1 Quelles etaient les sources utilisees Les sources etaient les sUivantes Base de donnees mternatlOnales du 
pour PopulatIOn Totale, F AP, Bureau de recensement amencam (1990), Fiche de donnees sur la 
Pourcentage en Umon/Sexuellement populatIOn dans le monde du PRB (1993), EDS (1993), Levels and 
Actif, Indice Synthetique de Fecondite Trends of Contraceptive Use des Nations Umes (1993) et le SIG 
(SI utilise dans la projection), TPC, lOgistique d'Anyland On pensait que les chiffres de l'EDS sur les 
Combmalson de Methodes, Femmes en Umon Sous-estimaient nettement la populatIOn 
Combmalson de Marques, sexuellement active, srnon aucun probleme connu au mveau des 
Combrnalson de Sources? EXlste-t-11 enquêtes 
des problemes connus ou des biaiS au 
mveau de ces enquêtes? 

2 A quand remontent ces donne es Toutes les donnee etaient pour 1993, saufIe chiffre FAP (1990) et 
demographlques ? SI des ajustements l'estimation de l'AccrOissement Annuel du TPC (1988) Les 
ont ete faits aux donnees anciennes estimations de l'annee de base et des annees de prevIsion des F AP ont 
pour obtemr des estImations de l'annee ete preparées en mettant a jour le chiffre F AP de 1990 utilisant un 
de base des preVIsIons, quelles etaient Taux Annuel d'AccrOissement de la PopulatIOn de 3%, obtenu de la 
les methodologles utilisees? Fiche de donnees sur la pogulatlOn dans le monde du PRB (1993) 

3 Quelle etait la base de l'estimatIOn de EDS (1993) 
la Proportion du Programme de 
Chaque Methode? 

4 Quels étalent les facteurs CAP! ASP Facteurs ImpliCites de l'USAID au niveau mondial 
utilises pour calculer les besorns en 
prodUits ? 

5 SI des projectIOns specifiques a la Les rapports du SIG logistique d'Anyland ont ete utihses pour estImer 
marque sont faites, quelle est la base la CombmaIson de Marques pour la pilule 
pour repartir les donnees se rapportant 
aux methodes en marques 
mdlVlduelles ? 

6 Comment a-t-on estime les Les estImatIOns de F AP ont éte calculées en supposant un taux annuel 
changements dans les donnees de 3% pour l'AccrOissement de la PopulatIOn, tel que discute CI-
demographlques sur la pen ode de la dessus Le TPC a ete estime en utilisant l'accrOissement annuel de 1 
prevlSlon? pornt de pourcentage provenant des Levels and Trends of 

Contracegtlve Use des NatiOns Umes D'autres vanables ont ete 
marntenues constantes pour la penode de la projectIOn 

1 
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Avant de porter un Jugement, toutes les prevlSlons devraIent être portees sur un graphIque aux 
fIns de comparaIson, ou du mOIns être comparées sous forme de tableau, tel qu'mdlqué au 
ChapItre X Le graplnque est mdIqué dans le Tableau 17 

L'examen du graplnque révele les porots-clés SUIvants 

• BIen que les courbes ne SOient pas IdentIques, la tendance dans la consommatIon 
mdlquee par la préVISIon basee sur les données de populatIon est parallèle aux 
estnnatIons faites à partIr des données logIStIques 

AUSSI, peut-on aVOir davantage confiance dans les deux projectIons 

• La projectIon basée sur les statIstIques de servIce n'a pas degagé la même tendance 
que les deux autres prOjectIOns 

Cette observatIon renforce encore la confiance qu'a celUI qUI a préparé les préVISIons dans la 
projectIOn basée sur les donnees des statIstIques de servIce A ce stade, celUI qUI a prépare les 
prévlSlons et les responsables du programme ont déCIdé d'abandonner la projectIon basee sur les 
statIstIques de servIce 

RéconCiliation des préViSions 

Les optIons restantes consIstent à ChOiSir l'une ou l'autre des prévlSlons restantes ou alors, de faire 
une moyenne ponderee ou non pondérée des deux Il est possIble que les préVISIons des données 
logIStIques sous-estIment la consommatIon effectIve SUIte par exemple aux erreurs de nOtIfIcatIOn 
ou OmISSIOns non IdentIfIées TI est également possIble que la préVISIOn fondée sur les donnees de 
populanon entraîne une surestImatIOn SUIte par exemple a l'erreur du repondant au mveau de 
l'IdentIfIcatIon de la source d'approvISIOnnement de contraceptIfs ou a un facteur CAP trop 
génereux (le facteur ImplICIte de l'USAID comprend deux plaquettes supplémentarres par femme 
et par année pour temr compte du gaspillage du clIent) SI l'on soupçonne des erreurs dans les 
deux projectIOns, Il serait bon de faire une moyenne 

Vu que les lIgnes de tendance des deux préVISIOns sont plus ou mOins paralleles, Il semble 
raIsonnable de supposer que l'ecart est causé par une erreur dans l'un des multIplIcateurs utilIses 
dans la proJecnon basée sur les données de populatIOn pUISqu'une telle erreur mathématIque 
entraînerait clairement des lIgnes paralleles maiS avec une courbe plus élevée que l'autre Vu que 
la projectIon basée sur les données logIStIques ne suppose aucune des hypotheses nécessaires pour 
la projectIon basée sur les données de populatIon et vu que l'on a déjà Jugé que les donnees 
logIStIques étalent les mOins problématIques des sources de données, ceux qUI préparent la 

© John Snow, Ine AVANT-PROJET 10, 12/25/94 87 



Annexe 6 Un exemple de prévIsion utilisant toutes les sources de donnees 

préVISIon et les responsables ont décidé d'utIllSer snnplement la prévIsIon basée sur les données 
logIStIques comme prOjectIon fInale 

La maruère dont cette prOjectIOn est utIlIsée dépend du but de la prévIsIon Dans ce cas, une 
prevIsIon annuelle a echelle natIonale sur une pénode de trOIS ans est préparée et, par consequent, 
celUI qUI est charge de farre la prevIsIon souhaIte uruquement une projectIon sur la consommatIon 
totale annuelle pour chaque année Vu que le graphique est une projectIon de la consommatIon 
tnmestnelle, le total souhatté peut être obtenu en lIsant l' estnnatIOn au pomt medtan de chaque 
année et en multIplIant par 4 Pour arnver à un maxnnum d'exactItude de cette lecture, l'échelle 
vertIcale devraIt être aussI large que pOSSIble (à savorr, le graphIque devraIt être aUSSI grand qu'on 
peut le dessmer de maruère pratIque) Les estnnatIOns qu'on peut lrre à partIr du Tableau 5 sont 
mdlquees dans le Tableau 18 Le graphique utIlIsé etaIt bIen plus grand que l'exemple donne ICI, 
ce qUI a pernus une lecture bIen plus exacte que ne le pennet le Tableau 5 
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TABLEAU 17 

COMPARISON DES TROIS PROJECTIONS POSSIBLES 
POUR ANYLAND 

700 (MILLIERS) 

650 r---------------------------------------------~ 

600 r-------------------------------------------=-~~ 

550 r-----------------------------~~--~--------~ 

500 r-------------~~~-=--------------------~~~ 

450 r---------------------------------~=_~--------~ 

400~~~====~~~~~==~~~====~~~ 
350 r---------~ ___ ~~~------------------------------~ 

300~--~----------------------------------------~ 
JAN JUIL JAN JUIL JAN JUIL JAN JUIL JAN JUIL 

'92 '93 1 '94 '95 1 '96 

o LOGISTIQUE ~STATISTIQUES Il POPULATION 
DE SERVICE 
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Tableau 18 
PREVISION DE CONSOMMATION FINALE POUR ANYLAND 

ANNEE ESTIMATION TRIMESTRIELLE ESTIMATION ANNUELLE 
1992 318417 1273667 
1993 365139 1460556 
1994 411500 1646000 
1995 458500 1834000 
1996 503000 2012000 

SI la prevIsIon est unhsee a d'autres fins (par exemple, pour le calendner tnmestnel des 
livraisons), ù faudra terur compte de la crOlssance dans la consommanon estnnee pendant l' annee 
plutôt que d'utIhser une snnple moyenne tnmestnelle 

G LA PREVISION BASEE SUR LA CAPACITE DU SYSTEME DE DISTRIBUTION, 
DEUXIEME PARTIE 

Une fOlS qu'li dIspose de cette preffilere verSlOn« finale », celUI qUI prevIsIon devraIt être en 
mesure de detefffilner SI le systeme de dIstnbunon du MS dIspose d'une capacIte suffisante pour 
deplacer et emmagasmer les prodUIts necessarres Heureusement, Anyland a faIt tres attentlOn 
aux procedures de contrôle de stock et d'emmagasmage et les responsables du programme savent 
que le système de contrôle de stock Max-Mm qU'lIs ont conçu est operatlOnnel La plupart des 
depôts et tous les vélncules du mmlstere ont été fourms par un seul bailleur de fonds, aUSSI eXlste
t-ù une capacIté plus ou mOIns constante d'un endrOlt à l'autre La structure fondamentale du 
système est decnte dans le Tableau 19 
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Tableau 19 

STRUCTURE DU SYSTEME DE DISTRIBUTION DU MS 
AANYLAND 

COMPOSANTE DU SYSTEME NIVEAU CENTRAL NIVEAU REGIONAL 

Nombre d etabhssements 1 depot medIcal central 1 magasm reglonaI par 
reglon 

CapacIte d emmagasmage 30 x40 10 x 10 
plafond 15 (nnmeuble) plafond 10 (plece) 

Pohtique de Stock Max (MOIS 9 6 
d ApprOVISIOnnement) 

PohtIque de Stock Mm (MOIS 6 3 
d ApprovlSlonnement) 

CapaCIte de transport CamIon 5 tonnes .3 1 pIck-up par reglon 

6571' nI 48~n,3 
v L:' Calendner de hvraIson aux Tnmestnel Mensuel 

etabhssements de ruveau mfeneur 

NIVEAU 
SERVICE 

lOOFS 
RegIon 1 30 
RegIOn 2 30 
RegIon 3 40 

30" x 12 x 36" 
de hauteur 
(meuble) 

2 

1 

Aucun 

NID 

Dans le systeme de dIStrIbutIon d'Anyland, II reVIent aux établIssements de mveau plus elevé de 
transporter les prodUits aux etablIssements à un mveau plus faIble qu'lls desservent Tel que 
l'mdlque le Tableau 19, le calendner de lIvraIson est tnmestnel a partrr du centre aux trOiS 
magasms régIOnaux et mensuel des réglOns aux formatIons samtarres Lors de chaque VISIte de 
réapprovlSlonnement, l'établISsement au mveau mféneur est reapprovisIOnné de sorte à amver au 
Niveau de Stock Maxnnum qUi est calculé comme la PolItIque de Stock Maxnnum (en termes de 
MOIS d'ApprOVISIonnement) fOlS la ConsommatIOn Mensuelle Moyenne du prodUlt 

Notons que plUSIeurs hypothèses sunplIfiantes sont faItes dans cet exemple aux fms de clarté et de 
bnèvete premIèrement, l'on suppose que la capaCIte d'emmagasinage est la même dans chaque 
formatIon samtarre de chaque type , par exemple, toutes les formatIOns samtarres sont supposées 
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aVOIr un seul meuble de rangement de la même dnnensIOn Dernoemement, l'on suppose que la 
QuantIté Dlstnbuée aux UtilIsateurs est la même dans chaque formatIon samtaIre Ces hypothèses 
permettent d'utilIser un seul calcul dans l'exemple de chaque type de formatIOn samtaIre MalS, 
dans la réahte, ces hypotheses ne se vénfieront probablement pas Dans ces cas, celUI qUI prépare 
la prévIsIon dOIt SOIt fme un calcul separé pour chaque formatIon samtaIre et hen de transport qUI 
l'mtéresse, SOIt détermmer une moyenne pour chaque ruveau du système et noter les exceptIons à 
la moyenne 

En outre, l'exemple évalue umquement la capacIté du système a emmagasmer et à dIstnbuer le La 
Femenal Dans une sItuatIOn réelle, on calculeralt l'espace nécessarre pour tous les prodUItS et on 
compareraIt à la capaclté dispomble 

Vu que la projectIon fmale pour le La Femenal préparee Cl-dessus mdlque une tendance à la 
hausse dans la consommatIon, celUI qUI a préparé la prévlsIOn a ChOISl de calculer d'abord 
l'espace necessaIre pour 1996, année fmale de la préVISIOn, car SI la capaclte suffit pour ces 
quantItés, le systeme sera a l'évldence en mesure d'entreposer des quantltes nécessaIres pendant 
les années mténmaIres 

Capacité d'emmagasinage au nIVeau des formations samtalres 

La QuantIte moyenne Dlstnbuée aux UtIllsateurs lors de chaque trnnestre de 1996 peut être lue 
sur le graphlque du Tableau 5 en traçant jusqu'à la hgne de prOjectIOn à partIr du pornt médIan de 
1996 sur l'axe horIZontal et ensUIte vers l'axe vertIcal, aboutIssant à une estImatIon de 503 000 
plaquettes par trlmestre ou 2 012 000 plaquettes pour l'année entIère Vu que la PolItIque de 
Stock Maxtmum est rndlquée en MOlS d'ApprovIsIOnnement, le chlffre annuel est convertI à un 
chlffre mensuel en dlvlSant snnplement par 12 

Quantue Moyenne 
Dzstnbuee aux Unllsateurs = 
par MOlS 

= 

Quantzte Annuelle Totale 
12 

2012000 plaquettes = 167667 plaquettes 
12 

Partant de l' hypothèse que toutes les formatIons samtaIres dlstnbuent la même quantIté, la 
QuantIté Moyenne DIstrIbuee aux UtIllSateurs par MOIS dans chaque formatIOn samtaIre peut être 
calculée SImplement comme 

Quantzte Moyenne Quantzte Moyenne Dlstnbuee 
Dlstnbuee aux Unllsateurs = aux Unllsateurs par MOlS = 167677 plaquettes 
par MOlS dans une Formatlon Nombre de Formanons Samtazres 100 

92 AVANT-PROJET 10, 12/25/94 © John Snow, Ine 



Annexe 6 Un exemple de prevIsion utilisant toutes les sources de donnees 

Samtazre 
= 1 677 pltu:juettes 

Selon la fonnule du ChapItre VU, le maxInlUm de Lü Pemenal qu'Il faut emmagasmer est le 
SUIvant 

Quantzte MaxImum 
a Emmagaszner 
(en unites) 

Nzveau de Stock 
Maximum x 
(en mozs) 

Quantzte Moyenne 
Dzstnbuee aux Unllsateurs 
par molS 

= 2 x 1 677 plaquettes = 3 354 plaquettes 

L'Annexe 5 presente les pOIds et les volumes pour les contraceptIfs fOUrnIS couramment et la 
comparaIson du volume peut être faIte en pIeds cubes ou mètres cubes du moment qu'une même 
mesure est utIlIsée pour tous les calculs En supposant que le Lü Pemenal a ete obtenu de 
l'USAID, un carton contenant 1 200 plaquettes occupe 1,33 pI3 Avec ces données, l'espace 
d'emmagasInage necessarre est calculé de la maruère SUIvante 

Espace d Emmagasinage 
en Pœds Cubes (Quantite Maxzmum a Emmagaszner) 

(Quantzte par Canon) 

= ( 3 354 plaquettes 
1 200 plaquettes par canon 

x 

x 

Pzeds Cubes 
par Canon 

Et enfin, ce volume dOIt être comparé à l'espace d'emmagasInage dIspomble La converSIOn des 
dIDIensIOns du meuble de rangement mdlquée au Tableau 19, de pouces en PIedS nous donne 

Espace d'Emmagasinage Dlspomble 
en Pzeds Cubes = Longueur x Largeur x Hauteur 

= 2 5 pl X 1 pl X 3 pl = 7 5 pl3 

En fonctIOn de ce calcul, l'espace d'emmagasInage pour le Lü Pemenal au mveau des formatIons 
sarutarres suffit au moInS Jusqu'en 1996 MalS, dans une SItuatIOn réelle, où de multIples prodUIts 
seraIent probablement emmagasmés dans la fonnatlon sarutaIre, l'espace nsqueraIt d'être 
Insuffisant pUIsque plus de la mOItIe du meuble seraIt occupée par le Lü Pemenal L'autre marque 
de pIlule a elle seule qUI, selon la projectIOn basée sur les données de populatIon, represente 50% 
de la combInaIson de marques, remplIraIt le meuble 

II n'est necessarre, bIen sûr, que tous les prodUIts SOIent gardés dans le meuble L'emmagasInage 
(des condoms, par exemple) pourraIt se farre séparément et l'espace llIllite du meuble pourraIt être 
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réservé aux prodUIts petIts et chers L'espace necessarre pour l' emmagasmage dans une zone 
séparee pourraIt être calculé en utlhsant les procedures mdlquees cl-après 

Capacité d emmagasinage au niveau ré!}lonal 

Les PohtIques de Stock Maxmmm à tous les ruveaux d'un système Max-Mm qUI fonctIonne 
correctement se basent sur la QuantIté DIstrIbuée aux UtIlIsateurs au ruveau semee Par 
conséquent, au ruveau régIOnal, les magasIruers devraIent prévorr d'expedler en moyenne la 
même quantIte que toutes les formatIOns sarutarres dlstnbuent pendant la pénode 

Quannte Moyenne a 
Expedzer par MOIS = 

Quannte Moyenne 
Dlstnbuee aux Utlilsateurs par MOIS x 
dans une Formatlon Samtalre 

Nombre 
de Formatlons 
Samtœres 
Desservles 

AUSSI, pour les RéglOns 1 et 2, dont chacune dessert 30 formatIons sarutarres, 

Quannte Moyenne a 
Expedler par MOIS = 1 677 x 30 = 50 310 plaquettes 

Et pour la RégIon 3 qUI dessert 40 formatIons samtarres, 

Quantlte Moyenne a 
Expedler par MOIS = 1 677 x 40 = 67 080 plaquettes 

Quant aux formatIOns sarutarres, la QuantIté MaxImum a Emmagasmer est cette quantIté fOlS la 
PolItIque de Stock MaxImum Dans les RéglOns 1 et 2, ce calcul est le SUIvant 

Quantlte Maxlmum a 
Emmagasmer (en umtes) = 6 molS x 50310 plaquettes par mOlS = 301860 plaquettes 

et dans la RégIOn 3 

Quannte Maxlmum a 
Emmagasmer (en unltes) = 6 mOlS x 67 080 plaquettes par mOlS = 402480 plaquettes 

Le volume de l'espace d' emmagasmage nécessarre est calculé exactement de la même maruère 
que pour les formatIons samtarres pour les RéglOns 1 et 2 

Espace d'Emmagasmage 
en Pœds Cubes = 

94 

301 860 plaquettes ) x 1,33 pl3 = 334,6 pl3 
(1 200 plaquettes par carton) 
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Pour la RéglOn 3, le calcul est le sUIvant 

Espace d'Emmagasz7Ulge 
en Pieds Cubes = ( 402 480 plaquettes) x 1,33 pl3 = 446 pl3 

(1 200 plaquettes par carton) 

Tel que dIscuté au ChapItre VII, la hauteur maxunum des prodUIts empilés dOIt être de 2,5 mètres 
ou 8 pIeds pour des raISons de sécunte personnelle des agents qUI travaI1lent dans le dépôt et pour 
venfier que les cartons tout au bas ne sont pas écrasés Le ChapItre VII mdlque egalement qu'un 
espace de manutentIon égal à l'espace effectIvement occupé par les prodUIts devraIt être reserve 
pour les allées et la manutentIon En utllISant les formules mdlquées dans ce chapItre, la superficIe 
nécessaIre peut être calculée pour chaque reglOn Dans les RéglOns 1 et 2, le calcul est le sUIvant 

Espace d Emmagasz7Ulge 
en Pieds Carres = Pzeds Cubes d Espace d'Emmagasz7Ulge 

= 

8pzeds 

3346 = 
8 

et dans la RéglOn 3, le calcul est le SUIvant 

Espace d Emmagasz7Ulge 
en Pieds Carres = 446 = 55,75 pl2 

8 

Ces chIffres sont ensUIte multIplIés par deux pour les besOIns de manutentIon Par conséquent, 
pour les ReglOns 1 et 2, le total final est le SUIvant 

Espace d Emmagasznage et Espace d Emmagasznage 
de Manutentzon en Pzeds Carres = en Pieds Carres x 2 

= 418 x 2 = 83,6p12 

et pour la RéglOn 3 

Espace d'Emmagasznage et 
de Manutentzon en Pzeds Carres = 5575 x 2 = 111,5 pl2 

L'espace d'emmagasmage dlspomble au mveau réglOnal est de 100 pI2 pUISque la pIèce est de 10' 
sur 10' Par conséquent, les RéglOns 1 et 2 ont un espace suffisant pour l'emmagasmage du Lü 
Femenal en 1996 malS ce n'est pas le cas pour la RéglOn 3 
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A ce stade, la préVISIon a plUSIeurs optIOns La premIère consiste à farre ces mêmes calculs pour 
la RégIOn 3 pour la prOjectIon de 1995 et, SI necessarre, pour la projectIOn de 1994 pour 
détemnner exactement quand la capaCIté d' emmagasmage dlspomble sera depassee La seconde 
consIste a dIscuter des hypothèses utilIsant les calculs avec les magaslIDers de la RegIOn 3 et à 
IdentIfier les dIverses optIOns permettant d'obterur la capaCité nécessarre Dans ce cas, le deficlt 
est très petIt Les magaslIDers pensaIent qu'Il était généreux d'utilIser un facteur de 2 pour 
calculer l'espace de manutentIOn, surtout parce qu'on n'utilIsait pas d'eqUlpement de manutentIOn 
mécaruque (par exemple, un charlot à fourche) Par conséquent, l'on a déCidé de supposer 
qu'actuellement, le magasm de la Région 3 suffisait maIS on allaIt demarrer des dISCUSSIons avec 
les bailleurs de fonds pour vorr SI l'on pouvait étendre l'espace dlspomble dans toutes les régiOns 
dans le moyen terme 

Capacite de transport au niveau rewonal 

Dans le cas de la premIère etape Cl-dessus pour calculer la capaCité d' emmagasmage necessarre au 
ruveau regIOnal, la QuantIté Moyenne a Expédier par MOIS a été calculée comme 50 310 
plaquettes pour les RégiOns 1 et 2, et 67 080 plaquettes pour la Région 3 n s'agit de la quantIté 
moyenne qUI dOIt être transportée sur une base mensuelle de chaque magasm reglonal à ses 
formatIons SanItarres Le volume occupé par ces prodUIts peut être calculé de la même maruère 
que CI-dessus Dans les RégIOns 1 et 2, le resultat est le SUIvant 

Espace d'Emmagasmage 
en PIeds Cubes = ( 50310 plaquettes) x 1,33 pl3 = 55,8 pl3 

1 200 plaquettes par carton 

et dans la Région 3, le resultat est le sUIvant 

Espace d'Emmagasmage 
en PIeds Cubes = ( 67080 plaquettes) x 1,33 pl3 = 74,3 pl3 

1 200 plaquettes par carton 

Tel qu'mdlque dans le Tableau 19, les CamIons du dépôt reglonal ont une capacite de 48 pI3 et, 
par conséquent, aucune des reglons ne peut farre les IIvralsons à toutes les formatIOns sarutarres en 
un seul voyage Deux voyages sont nécessarres dans chaque regIOn 

Les dISCUSSlOns avec les responsables du programme mdlqualent que de multIples déplacements 
étalent faits de toutes les marueres, d'une part pour des raISons géographIques et d'autre part 
parce que les chauffeurs avalent d'autres responsabIlltés qUI leur demandalent de reverur aux 
dépôts régIonaux Par consequent, la capaclté de transport au ruveau régIOnal n'a pas été Jugé une 
contrainte 
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Là aUSSI, Ù conVIent de noter que, SI l'on consIdere d'autres methodes, la capacIte seraIt 
probablement Insuffisante L'adjOnctIOn d'une quantité egaIe aux autres pùules à elles seules, que 
suggère la projection démograplnque, demanderait quatre déplacements par mOlS dans la RégIon 
3, nen que pour les lIvraIsons de la pùule Notons également que ce calcul se fonde sur les 
quantItés expedIées moyennes, ce qUI est appropné pour un programme établI Mals en cas 
d'ouverture d'un nouveau centre de santé, sa preffilere lIvraIson dOIt être calculée en fonctIOn de 
la PolItIque de Stock MaxImum plutôt que de la dIstrIbutIOn moyenne, dans ce cas 2 MOIS 
d'ApprovIsIOnnement 

Capacite d emmagasinage au niveau central 

Les beSOIns en capacIté d' emmagasmage au mveau central sont calculés exactement de la même 
manIere que les besoIns du pomt de vue emmagasmage régIOnal La aUSSI, le calcul dOIt se fonder 
sur la QuantIté Dlstnbuée aux UtIlIsateurs au ruveau servlce et, par conséquent, le Depôt MédICal 
Central dOIt plamfier sur la base de toutes les 100 formatIons samtarres 

Quantue Moyenne a 
expedier par MOlS = 1677 x 100 = 167700 plaquettes 

Vu que la PolItIque de Stock Max au mveau central est de 9 MOIS d'ApproVIsIonnement, 

Quanttte Maximum a 
Emmagasmer (en umtes) = 9 molS x 167 700 = 1 509 300 plaquettes 

Le volume qUI dOIt être emmagasmé est le SUIvant 

Espace d Emmagasmage 
en Pleds cubes 1 509 300 ) x 1 33 P13 = 1 672 8 p13 

( 1 200 plaquettes par carton) 

La superficIe qUI seraIt effectIvement occupée par les prodUIts est la SUIvante 

Espace d Emmagasmage 
en Pleds Carres = 1 672 8 = 209 1 p12 

8pzeds 

et l'espace total necessarre pour l'emmagasmage et la manutentIOn est le SUIvant 

Espace d Emmagaslnage et 
de Manutentzon en Pleds Carres = 209,1 x 2 = 418,2 p12 
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Vu que le magasm mesure 30' sur 40'. l'espace d'emmagasmage et de manutentIOn dlsporuble au 
ruveau central est de 1 200 pI2 Par conséquent, l'espace d' emmagasmage dans le Dépôt MédIcal 
Central n'est pas une contramte 

Capacite de transport au niveau central 

Ce calcul est faIt de la même maruere que le calcul au ruveau régIOnal mdlqué Cl-dessus 

Espace d'EmmagasInage 
en Pieds Cubes = ( 167700 plaquettes) x 1,33 pl3 = 185 9 pl3 

1 200 plaquettes par carton 

Notons qu'Il s'agIt d'une quanuté qUI dOIt être transportée par molS pour couvnr les besoms en 
prodUIts de toutes les trOls réglOns Mals la polItIque du MS d' Anyland specIfie des lIvraISOns 
trImestnelles du Dépôt MédIcal Central aux réglOns SI le calendner de lIvraIson ne peut pas être 
echelonne, alors les trOIS magasms dOIvent être reapprovlslonnés en un seul mOlS et la quanute qUI 
dOIt être transportée est la SUIvante 

Espace d'Emmagaslnage 
en Pieds Cubes = 185,9 pl3 par molS x 3 molS = 557,7 pl3 

Tel qu'mdlqué dans le Tableau 17, la capacIté du CamIon du Dépôt MédIcal Central est de 657 
pI3 Par consequent, la capacIté de transport au ruveau régIonal n'est pas une contramte même SI 
les trOIS magasms reglonaux sont reapprovlSlonnés en un seul voyage 

Notons également que ce calcul se fonde sur les quanutés expédIées moyennes ce qUI conVIent à 
un programme établI En cas d'ouverture d'une nouvelle formauon sarutaIre, sa premIere 
hvralson dOIt être calculée en fonctIon de la Pohuque de Stock Maxnnum plutôt que la 
dlstnbuUon moyenne, dans ce cas 2 MOIS d'ApprovIsIOnnement 

Validation des préVISions de la capacite du systeme de dlstnbutlon 

La prévlSlon basée sur la capacIté du système de dIstnbutIOn devraIt être évaluée aux fms de 
vahdlte, de la même maruère que les autres prévIsIOns Le Tableau 20 répond aux questIOns d'une 
telle prevISIon qUI sont mdlquées au ChapItre X 

Le Tableau 20 mdlque que celUI qUI prépare les prévIsIOns peut aVOIr relauvement confiance dans 
les esUmatIOns de la capacIté du systeme de dlstnbuUon Les seules SImplIficatIOns unportantes 
sont les hypothèses selon lesquelles toutes les formatIOns sarutaIres ont la même capacIté 
d'emmagasmage et qu'elles dIstnbuent les mêmes quanutés Ces hypothèses d1mInuent 
l'exacutude du calcul au ruveau de la formatIOn sarutaIre malS Il eXIste d'autres pOSSIbIlItés 
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d'emmagasmage, outre le meuble de rangement et, par conséquent, les formatIOns sarutarres plus 
actIves ne seront probablement pas très entravées par l'espace d' emmagasmage Par contre, 
l'hypothese selon laquelle les quantItés qu'elles dlstnbuent sont les mêmes est plus préoccupante 
car al' éVIdence, ce n'est pas vraI, fondé sur l'étude des donnees logIStIques des RéglOns 1 et 2 
qUI ont le même nombre de formatIons samtaIres malS des chIffres de dlstnbUllon très dlfferents 
Cela suggère que certaInes formatIons samtarres sont de faIt nettement au-dessus de la moyenne 
et, par conséquent, les calculs de la capacIté de transport au ruveau régIOnal des ReglOns 2 et 3 
pourraIent être faux CelUI qUI prépare la prévlSlon devraIt songer à perfeCllonner cette analyse en 
procédant a des ajustements mdlvlduels pour les formallons plus grandes dans les réglOns plus 
actIves OU en utIlIsant une hypothèse dIfférente dans chaque régIOn pour la QuantIté moyenne 
DIStnbuée aux Utilisateurs 
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1 

Tableau 20 

EVALUER LES PREVISIONS BASEES SUR LA CAPACITE 
DU SYSTEME DE DISTRIBUTION D'ANYLAND 

QUESTION 
1 

EVALUATION 

1 Est-ce que le programme a un OUI Les responsables du programme pensent que le systeme Max-
systeme de controle de stock Max- Mm fonctIOnne bIen 
Mm qUI fonctIOnne bIen a chaque 
ruveau de programme et formatIon 
sarutalre? 

2 Quelles sont les hypotheses Aucune Les polItIques Max et Mm dIffèrent par ruveau de systeme 
simplIfiantes qUI ont ete faltes sur les malS non pas dune formatlon sarutalre a une autre Les valeurs 
pohtiques au ruveau des stocks pour effecuves pour la Pohuque de Stock Max a chaque ruveau ont ete 
preparer la prOjectIon ? utIlIsees dans les calculs 

3 Quelles sont les hypotheses La capacIte d'emmagasmage est supposee etre la même pour chaque 
sImphfiantes qUI ont ete faites sur la formatlon sarutalre de chaque type 
capacIte d' emmagasmage ? 

4 Quelles sont les hypotheses Aucune La capacIte de transport au ruveau regIOnal est la même 
snnplIfiantes qUI ont ete faltes sur la dans les trOls magasms On a utIlIse la capacite effectIve des 
capacIte de transport ? vehIcules a chaque ruveau pour les calculs 

5 Quelles sont les hypotheses Les quantltes devant être transportees se fondent sur la QuantIte 
sImphfiantes qUI ont ete faItes sur les moyenne DIstrIbuee aux UulIsateurs sur le reapprovisIOnnement 
Quanutes DIstrIbuees aux calculee sur 1 hypothese selon laquelle toutes les formatIOns 
UtilIsateurs au ruveau servIce du sarutalres dIstrIbuent les mêmes quanutes chaque mOlS 
systeme de dIstrIbution ? 

1 

En bref, l'analyse jusqu'à présent mdIque que le système de dIstnbutIon actuel est adéquat pour la 
dIstrIbutIon des quantItés de Lo Femenal prOjetées jusqu'en 1996 MaIS le systeme à cette epoque 
fonctIonnera à capacIte de plUSIeurs maruères 

100 

1 L'espace d'emmagasInage dans le magasIn régIOnal de la RégIOn 3 sera 
entierement occupé par le Lo Femenal Les deux autres magasInS régIonaux seront 
presque remplIs 
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2 De multIples déplacements pour les lIvraIsons seront nécessaIres mensuellement 
dans les trOIS régIOn 

3 Le CamIon du Dépôt MédIcal Central sera remplI a plus de 80% par la quantIté de 
Lo Femenal nécessaIre trImestnellement pour les trOIS magasInS regIOnaux SI les 
volumes dépassent les prévIsIons, de multIples déplacements seront nécessaIres 
chaque trImestre ou alors, I1 faudra un CamIon plus grand 

Les responsables du programme devraIent chercher dès mamtenant à traIter ces futurs problèmes 
car I1 faudra probablement entreprendre un processus long et difficI1e d'un programme publIc 
pour acheter des vehIcules supplementaIres et dIsposer d'une plus grande superficIe 
d'emmagasmage S'Il est cher ou ImpoSSIble d'obternr plus d'espace d'emmagasInage, on peut 
enVIsager de changer les PolItIques de Stock Max et Mm ou d'accroître la frequence des 
lIvraIsons pour dIIDmuer les stocks maxImums necessaIres 

H ESTIMA TION DES BESOINS 

Tel que déCrIt au ChapItre XI, celUI qUI prepare les prevIsIons a besom de données sur le Stock 
Dlspomble, les LIvraIsons Reçues/Commandées et les Ajustements, outre les estImatIOns sur la 
consommatIOn dIscutées Cl-dessus pour pOUVOIr préparer l'estImatIon des besoIns 

Estimations du Stock DIsponible 

Le Tableau 21 présente les données sur le Stock Dispomble pour 1992 et 1993 provenant du 
SIG logIstIque d' Anyland aInsI que les ajustements que celUI qUI a préparé les prévlSlons a 
portés aux chIffres mdlqués Vu que ces données prOVIennent de la même source que les 
chIffres de consommatIon dIscutés Cl-dessus, elles connaIssent les mêmes problèmes Les 
ajustements faIts étalent les SUIvants 

• Dans tous les cas, une portIon des formatIOns samtaIres n'avalent pas SOumIS de 
comptes rendus En utIlIsant la même procédure que celle dIscutée Cl-dessus, celUI 
qUI a faIt la préVISIon a ajusté les données en dIVIsant le chIffre mdIqué par le 
pourcentage de formatIons samtaIres ayant soumIS un compte rendu pour obtemr les 
chIffres ajustés, à l'exceptIOn des données de 1993 pour la RégIOn 2 

• Les données du SIGL du quatrIème tnmestre de 1993 pour la RegIon 2 manquaIent 
et, par conséquent, les chIffres sur le solde du stock de fin d'annee n'étalent pas 
dlspombles pour les formatIOns samtalres de cette reglon Ce cas a eXIgé un 
ajustement plus complexe, tel que décnt ci-apres 
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Tableau 21 

DONNEES DES STOCKS DES FORMATIONS SANITAIRES POUR ANYLAND 
LOFEMENAL 

1992 

REGION STOCK DE FIN AJUSTEMENTS STOCK DE FIN 
(% COMPTES D'ANNEE D'ANNEE (AJUSTE) 

RENDUS SOUMIS) (TRANSMIS) 

RegIOn 1 6796 DIvIser par 0,92 pour 7387 
(92%) estImer la quantite SI 

100% comptes rendus 
soumis 

Region 2 76930 (Idem) 83620 
(92%) 

Region 3 35705 DIviser par 0,9 39672 
(90%) 

Total 119431 130679 

1993 

REGION STOCK DE FIN AJUSTEMENTS STOCK DE FIN 
(%COMPTES D'ANNEE D'ANNEE (AJUSTE) 

RENDUS SOUMIS) (TRANSMIS) 

Region 1 7079 DIVIser par 0,92 pour 7695 
(92%) estimer la quantlte SI 

100% comptes rendus 
soumIS 

Region 2 Donnees manquantes VOIT texte 54765 
(75%) pour Tnmestre 4 

Region 3 51915 DIVIser par 0,92 56429 
(92%) 

Total ??? 118889 
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Tel que mentIOnné cl-dessus, le personnel du programme du MS pense que le systeme de 
contrôle de stock Max-Mm fonctionne bIen et, par conséquent, Il est raIsonnable de supposer 
que les fonnatIOns samtaires de la RégIOn 2 mamtlennent des stocks qUI fluctuent entre Max et 
Mm Par conséquent, celUI qUI a préparé les prevIsIons a suppose que chaque formation 
samtaire dans la RégIOn 2 avaIt un Stock Dispomble à la fin de 1993 qUI étaIt egal à la 
moyenne de Max et Mm Selon le Tableau 19, la PolItIque de Stock Max est de 2 MOIS 
d'ApprovIsIonnement au mveau des fonnations samtarres et la PolItIque de Stock Mm est de 1 
mOlS Par conséquent, en moyenne, chaque formatIOn samtaire devraIt aVOIr 1,5 MOIS 
d'ApprovIsIOnnement Dispomble 

En utIlIsant la même logIque pour faIre la prévIsIon de 1996 basée sur la capacIté du système 
de dlstnbutIOn, la QuantIté Moyenne Dlstnbuée aux UtilIsateurs par MOIS dans une fonnatIOn 
samtalre en 1993 peut être calculée en utIlIsant l'estImatIOn de la consommatlon pour le pays 
entier comme une base 

et 

Quantue Moyenne 
Dzstnbuee aux Utzlisateurs 
par MOIS 

Quantue Moyenne Dzstnbuee 
aux UtzZlsateurs par MOIS = 
dans une Formatzon Samtaire 

= Quantzte Totale Annuelle 
12 

1 460556 plaquettes = 121 713 plaquettes 
2 

Quantue Moyenne DIstnbuee 
aux Utzlzsateurs par MOIS 
Nombre de FormatIOns Sanztatres 

121 713 plaquettes 
100 

= 1 217 plaquettes 

Par conséquent, 30 formatIOns samtaires avec une moyenne de 1,5 MOIS d'ApprovIsIonnement 
Dispomble pourraIent avoIr 

Stock Disponzble Estzme 
dans les Formatzons Samtaires 
de la RegIOn 2 

= 30 x 1 5 x 1 217 = 54 765 plaquettes 

C'est le chiffre que celUI qUI faIt les préVISIons a UtilIsé pour estImer les données du Stock 
Dispomble pour la RegIon 2 en 1993 
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Ou alors, le calcul auraIt pu se fonder sur les cluffres de dlstnbutIOn du SIGL de la RegIon 2 
plutôt que sur les chIffres à l'échelle natIOnale Vu que la RégIOn 2 est a l'évIdence plus actIve 
que les autres régIOns, cette stratégIe auraIt entraîné une estunatIOn bIen plus élevee du Stock 
Dlspomble pUIsque la QuantIté Moyenne Dlstnbuée aux UtIlIsateurs par MOIS est plus élevée 
dans la RégIOn 2 que dans le pays entIer 

Estuner un stock eXIstant plus elevé dnnmueralt l'estImatIOn des quantItés supplementaIres 
pouvant être nécessaIres, augmentant amsIle nsque de pénune de stock SI, de faIt, les 
fonnatIOns samtalres comptent un stock dlsporuble mOIns Important Par consequent, on a 
ChOISI la stratégIe plus conservatnce mdlquée ICI 

Les données sur les Stocks Dlspombles aux ruveaux central et régIOnal, qUI sont fourmes 
dIrectement par les quatre dépôts. étalent dlspombles pour les deux années et jugées être 
exactes Ces données, de paIr avec les totaux natIOnaux, y compns les estunatIOns des 
fonnatIOns samtaIres du Tableau 21, sont mdlquees dans le Tableau 22 

Ces données fourmssent la base du Stock de Début d'Annee et du Stock de Fm d'Année dans 
l 'estunatlon des besOIns mdlquee cl-après Vu que l'estImatIOn des besoms a été préparee en 
JanVIer 1994 sur la base d'une année CIvIle, aucun ajustement des chIffres des Stocks 
Dlspombles n'étaIt nécessaIre pour estuner les soldes au début de la penode de préVISIon 
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Tableau 22 

DONNEES DE STOCK AUX NIVEAUX CENTRAL, REGIONAL ET DES 
FORMATIONS SANITAIRES POUR ANYLAND LO FEMENAL 

FORMATION SANITAIRE STOCK DE FIN D'ANNEE 1992 STOCK DE FIN D'ANNEE 1993 

Depôt medical central 651 100 746600** 

Depôt RegIon 1 20600 21450 

Depôt RegIon 2 233250 239100 

Depôt RegiOn 3 110 600 157400 

Total formatiOns samtarres 130679 118889 

Total 1 146229 1283439 

(** 12000 plaquettes penmees en avnl 1994) 

LIVraisons recues et commandées 

Les données sur les lIvraIsons déJa reçues ou déjà prévues peuvent être obtenues des dossIers 
du Depôt MedIcal Central pour 1992, 1993 et 1994 Elles sont rndlquées dans le Tableau 23 
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Tableau 23 

LIVRAISONS DE LO FEMENAL REÇUES OU PREVUES 

ANNEE QUANTITE REÇUE AU QUANTITE DES LIVRAISONS 
DMC PREVUES 

1992 1000000 NID 

1883 1597800 NID 

1994 186000 376800 

Pertes actuelles et futures 

Tel qu'mdlqué dans le Tableau 22, 12000 plaquettes de Lo Femenal seront pérImées en aVrIl 
1994 et celUI qUI prépare les prévIsIons a trouvé que ces pIlules étalent emmagasmées 
actuellement dans le Dépôt MedIcal Central BIen qu'Il eXIste des formatIons sarntaires 
VOIsmes qUI pourraIent dIstrIbuer rapIdement une partIe de ces prodUIts, la polItIque du 
programme mterdit d'expédIer des prodUIts qUI ont mOIns de trOIS mOlS restants de durée de 
conservatIon car les clIents peuvent garder les prodUIts pendant un certam temps avant de les 
utIlIser AUSSI, ces prodUIts devront être détruIts 

Il n'exIste pas de donnees dispornbles pour les pertes des années precédentes pUIsque le SIGL 
d'Anyland n'a éte modIfié que récemment pour SUIvre les pertes Dans le cadre d'un système 
de contrôle de stock Max-Mm qUI fonctIonne bIen et qUI mamtIent un stock suffisant pour 
vérIfier qu'Il n'existeJamals de pénUrIe de stock, Il y aura toujours une certame perte SUIte aux 
péremptIOns de prodUItS et, par conséquent, celUI qUI prépare les prévlSlons a supposé des 
pertes de 10 000 plaquettes par an - enVIron le rnveau de 1994 - pour les annees à vernr 

Autres aJustements portés au stock 

Le MS d'Anyland ne partage géneralement pas les prodUIts avec d'autres programmes et, par 
consequent, aucun autre ajustement n'étaIt nécessaIre 

Niveaux de stock souhaite 

Tel que decrIt au ChapItre XI, le Stock SouhaIté à la Fm de la PérIode dans un système Max
Mm qUI fonctIonne normalement est la moyenne de la PolItIque de Stock Max et de la PolItIque 
de Stock Mm pour tout le système de dIstrIbutIOn En utIlIsant les polItIques specIfiées au dans 
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le Tableau 19, celUI qUI prépare les prévIsIons a calculé le Stock SouhaIté de Fm d'Annee 
comme étant 

Stock Souhalle de 
Fm d Annee = 

qUI a eté arrondI à 14 mOlS 

L estimation des besoins 

9 + 6 + 2 + 6 + 3 + 1 
2 

13,5 mOlS 

Le Tableau 24 mdlque l'eStImatIon des besOIns préparée sur la base de ces hypotheses Ce 
tableau des besOIns sur plUSIeurs années présente dIrectement sous forme de tableau le calcul 
fondamental de l'estImatIOn des besoms du ChapItre XI 

Les notes du tableau sont les SUIvantes 

• Les chIffres de Stock de Début d'Annee pour 1993 et 1994 sont pns du Tableau 22 
Pour ces annees, le Stock de Debut d'Annee dans chaque cas dOIt être égal au Stock 
de Fm d'Année de l'année precédente Le Stock de Debut d'Année de 1992 n'étaIt 
pas contenu dans les données malS peut être calcule en effectuant al' mverse les 
étapes mathématIques mdlquées sur le tableau Stock de Fm d'Année moms 
ContraceptIfs Reçus ou Prévus plus ConsommatIon EstImée égal Stock de Début 
d'Année Ce chIffre calculé devraIt être venfié par rapport aux donne es hIstonques, 
SI c'est possIble 

• Les chIffres sur les Ventes ou la DlstnbutlOn sont pns de la préVISIon finale du 
Tableau 18 pour chaque année Les chIffres sur les Pertes ou les ProdUlts Jetes sont 
estImés, tel que décnt Cl-dessus 

• Les lIvraIsons Reçues et Prévues sont pnses du Tableau 23 

• Les chIffres sur le Stock de Fm d'Année sont calculés grâce a la formule contenue 
dans le tableau Stock de Début d'Année moms ConsommatIOn EstImee plus 
ContraceptIfs SupplementaIres Prévus ou Reçus est égal au Stock de Fm d'Annee 
Pour les annees hlstonques 1992 et 1993, ce chIffre dOIt être égal aux soldes reels 
mdlques au Tableau 22 Pour les années de la prevlSlon, ce solde peut être 
augmenté en commandant des quantItés supplementaIres, tel que le montre le reste 
du tableau 
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108 

• Le Stock Souhalte de Fm d'Année est la quantlté que le programme souhalte aVOlr 
au debut de l'année SUlvante pour répondre aux besoIns de cette année plus toute 
quantité pouvant être perdue ou enlevée du système de distribution Ce calcul est 
montré cl-apres 
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Tableau 24 
Tableau d'acquISitIOn des contraceptifs 1994 

Pays Anyland Prepare par RIchard C Owens, Jr 

Programme MS/Dept de la plamficauon farmhale Prepare le 28 JanVIer 1994 

ContraceptIf Lo Femenal 

Tous les chIffres en mIllIers 

1992 1993 1994 1995 1996 

1 Stock de debut d annee 1 419,9 1 1462 1283,4 21497 23573 

MOINS 

2 ConsommatIon estlmee 

a) Ventes ou dIstnbutIon 1273,7 14606 16460 18340 20120 

b) Pertes ou prodUIts Jetes 0 0 12 10 10 

c) Transfert ou ajustement 0 0 0 0 0 

PLUS 

3 Contrapcetlfs supp1ementarres 
reçus ou prevus 

a) Reçus 1000,0 1597,8 1860 

b) Prevus 376,8 

EGAL 

4 Stock de fm d annee 1 1462 1283,4 188,2 305,7 

MOINS 

5 Stock de fm d annee souharte 21497 23573 
14 mOlS 

EGAL 

6 SItuatIOn nette de 
l'approVISIOnnement 

a) Surplus OU 

b) QuantIte necessrure 1961,5 20516 
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Tel que dIscuté cl-dessus, le programme souhaIte garder une moyenne de 14 MOIS 
d'ApprovIsIonnement comme son Stock de Fm d'Année SouhaIté Pour 1994, cette quantIté est 
calculée en fonctIon de la consommatIOn prévue de 1995 (en mIllIers) comme 

Stock Souhalte de 
Fm d Annee pour 1994 = (Ventes/Dzstnbutzon pour 1995) x MOlS d'ApprovIsIOnnement 

12 Souhalte 

= (1834) x 14 = 2 139,7 
12 

A cela, l'on ajoute les 10000 plaquettes dont on préVOIt qu'elles seront perdues et on arrIve à 
un total final de 2 149 700 plaquettes Ce même calcul est utIlIsé pour le Stock SouhaIté de Fm 
d'Année de 1995 

Enfin, l'on compare le Stock de Fm d'Année calculé et le Stock de Fm d'Annee Souhaité SI le 
Stock de Fm d'Année Souhaité est plus Important, tel que c'est le cas ICI pour 1994 et 1995, 
une quantIté de prodUIts supplementaires éqUIvalente à la dIfférence est nécessaIre pour 
augmenter les stocks au ruveau souhaIté 

ICI, 1 961 500 plaquettes supplémentaires sont nécessaIres en 1994 et celUI qUI a préparé les 
prevIsions a supposé que ce prodUIt sera effectIvement achete ou obtenu de la part des baIlleurs 
de fonds en 1994 Par conséquent, le Stock de Debut d'Annee pour 1995 est fixé au ruveau de 
Stock Souhazte de Fm d'Année de 1994 et le même calcul est répété pour 1995 pour arriver à 
un besom de 2051 600 plaquettes pour les acqulSltIOns de 1995 SI les responsables du 
programme pensent qU'lI ne sera pas pOSSible d'obterur toute la QuantIté NécessaIre lors de ces 
annees, alors Il faudra dImmuer en VOle de conséquence le Stock de Début d'Année de l'annee 
sUIvante 

L'on note dans cet exemple que les stocks souhaItés des annees de la prévlSlon sont nettement 
plus Importants que les stocks des années mstonques et que cette dIfférence est bIen plus 
grande que ne pourraIt l'explIquer a elle seule la crOIssance du programme L'ImplIcatIOn de 
ce résultat, c'est que le système n'a pas fonctIonné de faIt à la moyenne des ruveaux Max et 
Mm spéCIfies dans le Tableau 19 malS plutôt à des ruveaux de stock plus faIbles Vu que les 
données n'mdlquent pas des pénunes de stock fréquentes et que les responsables de programme 
n'ont pas mdlque que les pénunes étalent un probleme, Il seraIt bon de reVOIr les PolItIques de 
Stock Max et Mm pour décider SI elles peuvent être dlmmuées, raccourCIssant amsile pIpelIne 
dans le pays et dImmuant le nsque de péremptIOn de prodUIts 

110 AVANT-PROJET 10 12/25/94 © John Snow, Ine 



Annexe 6 Un exemple de prévIsion utilisant toutes les sources de donnees 

Amsi s'acheve la prevIsIOn et l'estnnatIOn de besoms pour Anyland Une fOlS que les 
responsables du programme sont d'accord sur les calculs et les hypothèses decnts ICI, celUI qUI 
prepare les prevlSlons devraIt aIder a mettre au pomt les calendners de hvralsons souhaItées 
pour les prodUItS qUI seront achetés Tel que décnt au ChapItre VII et au ChapItre Xl, 
l' mtervalle de réapprovlslonnement dOIt être mfeneur ou égal à la dIfférence entre la PolItIque 
de Stock Max et la PolItIque de Stock Mm SI l'on veut que le Dépôt MédICal Central 
mamtlenne les balances entre Max et Mm Selon le Tableau 19, les lIvraIsons d'Anyland 
devraient être programmées au moInS trImestrIellement 
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