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ASOCIACION COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO PRIMERO DE JUNIO 

USUCOOP 

INFORME DE DIAGNOSTICO 

FORTALEZAS 
~ Nmguna 

DEBILIDADES 
~ Cntlca sItuaclOn finanCIera Irrevertlble 
~ MorosIdad del 45 8% 
~ PerdIdas por el 113 18% del patnmomo 

OPORTUNIDADES 
~ Nmguna 

AMENAZAS 
~ SufrIr una lIqmdaclOn mas traumante SI se posterga la declslon mas tIempo 

RECOMENDACIONES 

• La FederaclOn debe evaluar la Vlabilidad de la CooperatIva, puesto que el financlaffilento 
que le ha otorgado en los ultImas meses no le ha pefffiltldo mejorar su rentabIlIdad y su 
posICIon financIera Por la alta mora que expenmenta la CooperatIva, parte de las 
recuperaclOnes son utIlIzadas para cancelar las deudas con la FederaclOn 

• AplIcar las perdIdas acumuladas al patnmomo para valorar la sItuaclOn financIera real de 
la Empresa En caso de hacerse este eJerCICIO, las aportaclOnes, las reservas lITepartIbles, 
las donacIOnes y los excedentes del penado no alcanzanan para cubnr la totalIdad de las 
perdIdas acumuladas, de manera que la FederaclOn debena aSUffilr al menos parte de esa 
perdIda mas una cartera con graves problemas de morosIdad 

• ImClar el proceso de lIqUldaclOn lo antes posIble, para que los asocIados por lo menos 
recuperen sus deposItos de ahorros y la FederaclOn recIba una cartera mala en dacIOn de 
pago por sus prestamos 
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1 PLANIFICACIÓN ESTRATEGICA 

La cooperatIva aphca la rrusIon y los obJetIvos estrateg¡cos de la FederacIon en un plan 
estrategIco para el penodo 93-97, pero no tIene su propIa rrusIon 

Lo que la mtervencIon de la FederacIon ha hecho desde 1993 es tomar su rrusIon como referencIa 
y tratar de aphcarla en la cooperatIva, pero no se ha hecho un proceso de dIagnostIco estrategIco 
y plaruficacIon con la partIcIpacIon de la dmgencIa y los asociados, resulta entonces que el plan 
actual de la cooperatIva ha sIdo elaborado por los funcIonanos de la FederacIOn y no responde 
estnctamente a la reahdad y hrrutacIones de la cooperatIva 

Un ejemplo de como el mterventor reahza las evaluacIOnes tnmestrales y semestrales se adjunta 
al presente mforme Esas evaluacIones son descnptIVas de las pnncIpales aCCIones realIzadas, 
durante el penodo de anahsIs, en las areas de la adrrurustracIOn, financIera (mcluye credIto) y 
dIreCtIva 

En la evaluacIon del pnmer semestre de 1995, por dIversas razones, se nota el mcumphrruento 
de algunas vanables proyectadas como la colocacIOn de cartera, crecIrruento en ahorros y 
creCImIento en aportacIones En opIruon de la mterventora que reahzo la evaluacIOn, la 
cooperatIva puede contmuar SI la FederacIon le proporcIona finanCIamIento, dejando en eVIdencIa 
la alta dependencia de la cooperatIva y sus problemas estructurales, 

"Considero que la cooperaflva podra funcIOnar sIempre y 
cuando FEDECACES le proporcIOne financlamzento, ya que la 
dmamlca de trabajO actual es colocar y desembolsar para poder 
cubrzr la cuota de pago mensual a FEDECACES, ya que como 
se ha presentado en estudIOS anterIOres el pago se hace de la 
recuperaclOn de cartera Vigente 
Por lo anterzor se espera para los proxzmos meses defimr a 
traves de un estudIO de Vlabzlzdad el funclOnmmento de la 
cooperaflva "1 

A la fecha ese estudIo de VIabIlIdad al que se hace referencIa no se ha realIzado y, por los 
resultados de este Informe, se comprueba que la empresa no tIene runguna ViabilIdad en el largo 
plazo, pues la alternativa de un mayor endeudamIento es una alternatIva mmaneJable desde el 
punto de vista del costo finanCIero que Imphca, ademas, que se estan "corruendo" la cartera de 
prestamos para pagar las deudas, tampoco podra reactivarse por su cuenta con perdidas 
acumuladas por rj,727,231 

llnterventora EvaluaCión semestral Junio 1995 
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II ESTRUCTURA ORGANIZATIVA 

La lIsta de empleados y dIrectivos de la cooperatIva se puede ver en anexo a este Informe 

Como puede notarse apenas cuentan con 4 funcIOnanos, que realIZan vanas funCIOnes a la vez, 
de hecho, la secretana tambIen atIende pubhco y cumple funCIOnes de cajera 

De acuerdo con la lIsta de dIrectIvos el SOCIO No 140 se encuentra moroso dentro del plazo de 
1-3 meses con un saldo de ~1,597 Ademas, el preSIdente de la Junta de VIgIlancIa se encuentra 
mactIvo, el ComIte de CredIto lo componen apenas dos personas y no eXIste Connte de 
RecuperacIOn de Mora 

El horano de atencIOn y servICIOS que presta la CooperatIva es 

a) 
b) 

Lunes a VIernes de 8 00 a m a 1230 Y de 1 30 a 500 P m 
Sabado de 8 00 a m a 12 m 

Los servICIOS que presta la cooperatIva son los baslcos de ahorro, credIto, seguro de prestamo 
y seguro de ahorro 

Para la gerente actual, la mtervencIOn de la FederacIOn, la estructura orgaruzacIOnal y sus 
funCIones operatIvas de hecho no se ajustan a la nnSIon que ellos pretenden, lo urgente por 
ahora es recuperar la poslcIOn financIera, en lo cual se esta trabajando, pero los resultados son 
muy lentos porque la reactIvaCIOn se baso en un endeudannento que ademas de representar una 
carga finanCIera le ha ocasIOnado problemas de flUJO de caja, seguramente porque no hay un 
eqUlhbno correcto de plazos 

Los mstrumentos orgaruzacIOnales basIcos con que cuenta la cooperatIva son el Estatuto y las 
PolItIcas de CredIto 

Del Estatuto podemos comentar lo SIguIente 

.. Se define claramente por actIVIdad prIncIpal la de ahorro y credIto 

Se define en sus objetIvos fundamentales, entre otros, el meJorannento SOCIo-econonnco 
de sus asocIados y el otorgamIento de credIto con tasas de mteres SubSIdIadas o no 
mayores a las del SIstema finanCIero, lo que eVIdencIa la VISIon SOCIal con que se conCIbe 
a las cooperatIvas de ahorro y credIto La FederacIOn debe hacer esfuerzos para vanar 
esta mentalIdad, de lo contrano sera muy duro el mgreso de este tIpO de orgaruzacIOnes 
al SIstema finanCIero formal 
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Se establece como reqUIsIto para Ingresar a la cooperatIva haber recIbIdo un curso baslco 
de cooperatIVIsmo ImpartIdo por el COmIte de EducacIon, el INSAFOCOOP u otra 
InStltuCIOn, lo que SIn duda alguna lImIta el CreCImIento de las afilIaCIones y la prestacIon 
de un servICIO agd y oportuno 

Se establece que los asocIados tIenen el deber de responder hasta el hmIte del valor de 
sus aportacIones por las oblIgaCIones a cargo de la cooperatIva, norma a la que puede 
acogerse la FederacIOn para lIqUIdar la empresa y cargar las perdIdas a las aportacIones 
de los SOCIOS 

Se fija el valor de la aportaclon en ~30 00 

Se establece el derecho para la devolucIon de aportacIOnes, ahorros, Intereses 
devengados y excedentes que le corresponden a los aSOCIados, aSI como, la obhgacIon 
de cancelar sus obhgacIones pendientes con la cooperatIva, para lo cual esta podra dIfenr 
de sus haberes lo que se le adeuda Queda en el Consejo de AdmIrustracIon la facultad 
de resolver la manera de hqUIdacIon de los haberes y hqUIdacIones de los asocIados 
renuncIantes 

Se le otorga a la Asamblea General la potestad de aprobar las normas generales de la 
admIrustracIon de la cooperatIva, ya no los planes como se establece en la redaccIon de 
otros estatutos analIzados, SIn embargo, hay InCOnSIstenCIaS porque en un artIculo 
postenor se dIce que el Consejo de AdmImstracIon puede admIrustrar hbremente 
operaCIOnes econOmIcas hasta el monto fijado por la Asamblea General al aprobar el 
presupuesto del proXlmo eJerCICIO SI se Interpreta que el Consejo de AdrntmstracIon 
debe someter a la Asamblea el presupuesto para su aprobacIOn, tendnamos que al menos 
durante el mes de enero y parte de febrero se operana SIn presupuesto aprobado 

Algunas de las funCIOnes del PreSIdente y del Tesorero del Consejo de AdmImstracIOn 
son muy operatIvas, InvadIendo el campo de aCCIon del Gerente, entre otras, hasta 
deSIgnar las InstItucIones finanCIeras donde depOSItaran los fondos de la cooperatIva 

La Junta de VIgtlancIa cumple algunas funCIOnes de control Interno que podnan ser 
reahzadas por una audItona Interna o externa 

Las atnbucIones otorgadas al Comlte de CredIto de aprobar todas las sohcltudes de 
credIto y de llevar un control de la moroSIdad pueden entorpecer la prestacIOn de un 
servICIO agrl en el otorgamIento del credlto, aSI como, una gestlon de cobro mas efectIva 
y efiCIente realIzada por la admIrustracIOn de la empresa Podnan establecerse dIferentes 
ruveles de aprobacIOn 

Puede prestarse a confusIon la defiruclOn de la gerenCia, donde dIce que es la responsable 
de la adrntmstracIon y control general de la cooperatIVa, con la autondad para conducIr 
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las operaCIOnes, dentro de las polItIcas que le defina el Consejo de Adnurustraclon, sm 
embargo, al ver las funCIones del ConseJo, queda claro que no solo define pohtIcas, smo 
tambIen toma deCISIones operatIvas 

Se cornge la sItuaclOn encontrada en otros estatutos al aclarar que todos los funclOnanos 
de la cooperatIva dependen del gerente 

Sobre las aportacIOnes se establece que seran de ~30 00 cada una y que podran hacerse 
en dmero, bIenes muebles, mmuebles o derechos, lo que a todas luces resulta 
Improcedente para una mstItuclOn finanCIera 

Al Igual que otras cooperatIvas se dIce que la empresa puede recIbIr ahorros y depOSItas 
de sus aSOCIados y aspzrantes, dejando la puerta abIerta para captar de terceros 

La reserva legal se alImenta con el 15% de los excedentes de cada eJerCICIO econonuco 
y nunca puede exceder el 20% del capItal aportado por los SOCIOS, ademas, su destmo es 
cubnr perdIdas y responder por oblIgaCIOnes con terceros De esta forma la cooperatIva 
no puede tener perdIdas por mas de ese 20% del patnmoruo porque la reserva legal no 
alcanzana para cubnrlas, ademas de que no se regula la aplIcacIOn de perdIdas a otras 
reservas o a las nusmas aportacIOnes 

Los excedentes deben aplIcarse en el SIguIente orden reserva legal 15%, fondo de 
educaclOn 5%, lo necesano para mdernruzacIOnes laborales y cuentas mcobrables, pago 
del mteres al capItal SOCIal que acuerde la Asamblea y el remanente se dIstnbuye entre 
los aSOCIados en proporclOn a sus operaCIOnes El mteres al capItal se IInuta a no ser 
supenor a la que paga el SIstema bancano en ahorros comentes Como puede notarse, 
tal mteres que se paga contra excedente en realIdad no es un mteres, no es un gasto 
finanCIero, ademas no tIenen mngun sentIdo SI despues el remanente tambIen se dIstnbuye 
entre los aSOCIados Es claro que muchas cosas cambIaran en las cooperatIvas hasta que 
cambIe la mentalIdad de los legIsladores y de las mstItucIOnes estatales que regulan y 
supervIsan a este tIpO de empresas 

Como una de las causales de dIsoluclOn y IIqUIdacIOn de la cooperatIva se establece la 
perdIda total o parCIal de los recursos econonucos que a JUICIO de la Asamblea General 
ImpOSIbilite la contmuaCIon de las operaCIones Esta es la norma que se debe Invocar para 
lIqUIdar esta cooperatIva, pues como quedara demostrado en este estudIO, las perdIdas 
acumuladas representan el 113 18% del patnmoruo 

Como ya se ha mencIOnado, la cooperatIva fue creada en 1991 e mterveruda por la FederaclOn 
en 1993 Hasta la fecha se mantIene esa mtervenclOn, que ha servIdo para lograr CIerto orden 
finanCIero y mejorar el cobro, pero SIn mucho eXlto porque las perdIdas acumuladas son tan 
grandes que no podran ser lImpIadas con los resultados de vanos penados La mtervencIon ha 
deterudo un detenoro mayor, pero no ha POdIdo sentar las base de un desarrollo futuro 
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III RECURSO HUMANO 

La admmlstracIOn del recurso humano no eXIste, son cuatro funcIOnanos, con una antIguedad 
promedIo de tres años 

IV ESTANDARIZACION 

La cooperatIva no aplica una clasIficaclon de su cartera de prestamos segun el nesgo, en su lugar 
utIlIzan el sIstema de calculo segun cuotas venCIdas hasta 90 dI as Las lmeas de credIto 
dIspombles son de comerCIO, consumo y produccIon 

No se ajusta la reserva para cuentas mcobrables de acuerdo a su mdIcador de moroSIdad, en 
parte para no afectar los resultados tan pobres Al mes de jumo de 19952 la cartera morosa 
representaba el 16 6% de la cartera total y el cobro JudIcIal el 11 %, para un total en mora del 
27% de la cartera total 

A la fecha no han utIlIzado un manual m nomenclatura de cuentas contables, esperan poder 
Implementar el de la FederacIon a partIr de este mes de enero 

Los reportes financIeros que genera la cooperatIva son 

Reporte Cada cuando 

a Estados FmancIeros Mensual (*) 

b EstadIstIcas Nmguna 

c AnahsIs de mora Mensual 

d EJecucIon de presupuesto No 

e Otros Informes de mterventora 

(*) El ultuno se encuentra al mes de novIembre de 1995 

La cooperatIva no cuenta con sistemas de computo, todas las operacIOnes son manuales, y en 
cuanto a la depuraclOn de estados finanCieros, en el pasado han depurado algunos credltos 
totalmente mcobrables 

2 Segun Informe semestral de la gerente Jumo 1995 
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v ADMINISTRACION FINANCIERA 

La contabilIdad practlcamente se encuentra al dla, el ultImo mes es novIembre de 1995 y esperan 
tener dIcIembre la prmoma semana 

Las polItIcas escntas y apltcadas se hmItan a las establecIdas en las Normas de CredIto y el Plan 
de RecuperacIOn 

N o se utIlIzan mdIcadores para medIr su salud financIera, no hay un presupuesto pero SI un 
balance proyectado SImplemente, admIrustran al dIa controlando las dIsporubIlIdades 

La provIsIon para el pago de las prestaCIOnes laborales es deficIente, actualmente cuentan con 
una provIsIon de ~5,306 y reqUIeren una de ~16,670, para una dIferencIa negatIva de ~ 11,364 

VI ÁREA CREDITICIA 

Los expedIentes de creruto muestran la eXistenCIa de SOhCItud de credIto, aprobacIOn del credIto, 
contrato de prestamo, analIsIs crerutlcIo, constanCIas de salano del deudor y los fiadores, avaluos 
y planos en caso de credItos hIpotecanos o estados finanCIeros de la empresa SI es un credIto 
para produccIOn o comercIO 

Un aporte de la mtervenclOn ha sIdo tener un mayor orden y control de los aspectos credItICIOS, 
como los mIsmos expedIentes La cooperatIva cuenta con unas Normas EspeCIficas de CredIto 
donde se regula cada una de las lmeas de credIto en cuanto al monto maXImo, el destmo, el 
plazo, la tasa de mteres, la forma de retIro o desembolso, la garantIa y la forma de pago Los 
tIpOS de prestamos aqUI regulados son 

• Prestamos para produccIOn, mdustna y artesarua 
• Prestamos para comerCIO 
• Prestamos para consumo 
• Prestamos gerenCIales 

Ademas, se cuenta con un reglamento de credIto donde, ademas de los tIpOS de credItos, se 
regulan los procedIffilentos, las prolubIcIones, nIveles de aprobacIOn, procedIffilentos para la 
renovaCIon y amplIacIon de plazos, cobranza y supefVIsIon Entre lo mas relevante encontramos 

• Los usuanos de credIto solo pueden ser mayores de 21 años, norma dIscnffilnatona para 
aSOCIados Jovenes 

• Se establece que los credItos que representen el 75% de las aportacIOnes del mteresado, 
seran resueltos por la gerenCIa 
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El refinancIamIento y prorrogas de los credItos se entIenden como la sustItucIOn de un prestamo 
no vencIdo y sm mora, y como la ampbaclOn del plazo de cancelacIOn pactado ongmalmente por 
uno mayor, respectIvamente Las operaCIOnes que se refinancIan se consIderan como credItos 
nuevos, la amplIacIOn de plazo SI se consIdera morosa 

La composIcIOn de la cartera total por 1m ea de credIto no fue posIble obtenerla en vIsta de que 
no quedo tIempo para claSIficar las tarjetas, pues se profundIZO en la cartera morosa, y analIzar 
la VIabIlIdad de la empresa, en vIsta de la dIficIl sItuacIon que presenta, por las perdIdas 
acumuladas que arrastra, el ajuste en prestacIones legales y el ajuste en la provIsIon para 
mcobrables que debena realIzar Al 30 de Jumo de 1995 la provlSlon para mcobrables alcanzo 
los ~43, 120 con una cartera de 075,592 La clasIficacIOn de la cartera, segun el concepto de 
cartera afectada, arroJo los sIguIentes resultados 

CUADRO DE MORA 

Destmo 1-3 4-6 7-9 10-12 +12 Total 

Consumo ~16,874 ~5,334 -- -- M,619 ~26,827 

ComerCIO ~143,436 ~1,225 -- ~3,039 ~93,197 ~240,897 

ProduccIOn -- -- -- -- ~1,455 ~1,455 

Cobro JUdICIal -- -- -- -- ~86,678 ~86,678 

TOTAL ~160,31O ~6,559 -- ~3,O39 ~185,949 ~355,857 

PROVISION ~56,109 ~2,296 -- ~1,O64 ~185,949 

CARTERA TOTAL ~775,592 

CARTERA EN MORA ~355,857 

% MORA 4588 

PROVISION ACTUAL ~43,120 

PROVISION REQUERIDA ~245,416 

DIFERENCIA (~202,296) 

Como puede verse, la cartera morosa, segun cartera afectada, aSCIende a los ~355 mIl, que 
representa una morOSIdad del 45 88% La concentracIOn de esta morOSIdad se encuentra en 
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cartera mayor a 12 meses con un 52 25% y en cartera entre 1 y 3 meses con un 4505% Es claro 
que la cooperatIva experunenta un seno problema de recuperaClOn de sus credItos con saldos a 
mas de un año, especIalmente en la cartera de comerclO Esta sItuaclOn puede apreCIarse en 
cuadro adjunto en Anexo A 

La cooperatIva cuenta con un plan de recuperaCIon de la morosIdad que ha SIdo elaborado por 
la Interventora y que ha guIado el aCClOnar de los ultImo s meses, SIn embargo, todavIa la 
morosIdad mayor a un año es muy alta, aunque la mora en otros rangos es caSI nula, con 
excepClOn del penodo de 1 a 3 meses De acuerdo con este anahsls la labor de cobro debe ser 
reVIsada porque de los ~185,949 que se encuentran morosos a mas de 12 meses, un 46% 
corresponde a la cartera en cobro JudICIal y un 50% corresponde a la cartera de la lmea de 
comerCIO, con las consecuenCIas ya conOCIdas de problemas de recuperaClOn y rentabilidad 

Al reVisar el hbro de actas del COmIte de CredIto encontramos que en las aprobaclOnes de 
credIto anotan el numero de SOCIO, numero de prestamo, nombre, monto de la operaClOn, 
destInO, plazo y la garantIa ofrecIda 

La compOSICIon de la cartera de acuerdo a su plazo de recuperaclOn se estImo con base en la 
mIsma cartera morosa, encontrando que la mayona de la cartera se recupera despues de los doce 
meses 

PLAZO DE RECUPERACION DE LA CARTERA 

DestInO 1-12 13-36 TOTAL 

Consumo ~6 583 ~20 244 ~26 827 

ComerCIO ~98 780 ~142117 ~240 897 

ProducclOn ~1 455 -- ~1 455 

Total ~106 818 ~162 361 ~269 179 

Porcentajes 3968 6032 100 

VII MERCADEO 

La poblaclOn econOmIcamente actIva de Usulutan es de 99,079 personas, donde 40,966 es 
poblaclOn urbana (41 35%), por lo que podna pensarse que la cooperatIva tIene un gran 
potenCIal de CreCImIento, sm embargo, conSIderando su dIficIl sItuaclOn finanCIera, es 
practIcamente ImpOSIble aspIrar a captar grandes cantIdades de SOClOS y de deposItos 
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Por lo demas, el area de mercadeo no se ha trabajado en lo mas nurumo, con la excepCIOn de 
algunos volantes que se han hecho para promOCIonar algun tIpO de credIto 

Imagen ftslca de la cooperatIva 

Adecuada Inadecuada 

InstalaCIOnes XX 

Areas de atenclOn al PublIco XX 

MobIhano y eqUIpo XX 

Segundad XX 

PresentaclOn del personal XX 

En cuanto a la Imagen en la comurudad a la cooperatIva todaVla se le aSOCIa con ACOPUERTO 
y se le consIdera parte de ella, con la consecuente mala unagen Las urucas personas que conocen 
a USUCOOP son sus propIOS aSOCIados 

nll SERnaOSDEDEPÓMTru 

TIPO DE DEPOSITOS 

TIpO Tasa nonunal Plazo DepOSIto 
rrurumo 

AportaCIones No pagan -- t30 

Dep a plazo (1) 135% un año ~500 

LIbreta de ahorro 7% -- ~25 

Ahorro mfanto-Juverul No eXIste 

Ahorro SImultaneo No pagan -- ~30 

(l) Solo hay un depOSito a plazo por ~5 000 En realidad no se capta a plazo 
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No se controla la composlclOn de los deposltos Una clasIficacIon de las cuentas de ahorro a la 
vIsta por rango es 

CLASIFICACION DE LAS CUENTAS DE AHORROS 

Rango Numero de cuentas Monto Porcentaje 

1-500 118 ~16 49807 2629 

501-1,000 22 ~15 459 82 2464 

1,001-5,000 11 ~19 813 58 31 58 

5,001-10,000 2 ~10 974 51 1749 

10,001-50,000 -- -- --
50,001-mas -- -- --

Total 153 ~62 74598 100 

Como puede notarse los ahorros no son muy sIgruficatIvos y su operacIon es de alto costo, pues 
eXIsten 118 cuentas con un promedIo que no supera los ~140, SIendo la gran mayona de ellas de 
ahorro SImultaneo Del total de ahorros, ~51,963 12 (8282%) corresponden a este tIpO de 
ahorro 

IX PROCESO DE AFILIACION 

El proceso de afihacIon es muy sencIllo, SImplemente atIenden al Interesado, le dan alguna 
InfOrmaCIOn basIca y los documentos necesanos para la afihaclOn, una vez llenados se tramIta su 
Ingreso Los asocIados que han Ingresado ha Sido con el fin de obtener credIto 

No tIenen cntenos muy defirudos sobre los asOCIados mactIvos, pero se consIdera como Inactivo 
a aquel que no cancela aportacIOnes en los ultImo s doce meses 

Total de asocIados 

a 30 de JUruo de 1995 a 31 de dICIembre de 1995 

Hombres 90 3659% 94 3643% 

MUjeres 156 6341% 164 6357% 

Total 246 100% 258 100% 
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x CONTROL INTERNO 

Algunos de los procedlIruentos de control Interno que se usan, pero que no estan escntos, son 
los sIguIentes, con la salvedad de que solo son cuatro funclOnanos que en la practIca reahzan 
funcIones multlples 

• Fondo para caja cluca por ~700 
• Fondo para retIro de ahorros por ~ 1,000 
• Gastos mayores de ~ 1 00 se pagan con cheque 
• Se realIza cIerre de caja y deposItas dIanas 
• El contador reahza arqueos de caja en cualqUIer momento 
• Se usan firmas duales entre gerente y dlfectlvos 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

13 

ANÁLISIS FINANCIERO PERLAS 

P ROTECCION 

• 

• 

La proVIsIOn actual para mcobrables no cubre la morosIdad, hay un faltante de t202 rrul, 
lo que sIgrufica mucho para una empresa con t727 rrul de perdIdas acumuladas 

En nuestro cnteno, la cooperatIva no podra depurar la cartera morosa, pues pnmero 
debera aphcar las perdIdas acumuladas y con eso se queda en pOSICIOn para ser lIqUIdada, 
de manera que la cartera morosa y sus perdIdas deberan ser asurrudas por la federacIOn 

E STRUCTURA FINANCIERA 

• La cartera de la cooperatIva alcanza apenas un 35 29% del actIVO total, llegando a tener 
un 614% de actIvo productIvo, donde el35 04% del actIVO son las perdIdas acumuladas, 
que a la vez representan un 113 18% del patnmoruo 

• Con la estructura actual, la cooperatIva debe ser lIqUIdada Las perdIdas pueden ser 
absorbIdas por las reservas lITepambles, las donaCIOnes, los excedentes y el 100% de las 
aportacIOnes Unos t105 mll mas la cartera total (mcluyendo la mora) debe ser asurruda 
por la FederacIOn, ya los asocIados se les devolvenan sus ahorros 

RNDIMIENTOS y COSTOS 

• 

• 

El margen bruto sufho una meJona durante 1994 porque la cooperatIva percIbIO mgresos 
extraordInanos gracias a la cancelacIOn de una deuda por parte de ACOPUERTO, de no 
ser aSI sus numero s senan muy sIrrulares a los de años antenores 

Como se nota en los numeros, la mtervencIOn ha tratado de obtener altos rendIrruentos 
con la cartera de prestamos y no retnbUlr los deposItos de los SOCIOS Ya VImos que el 
83% de los ahorros son sImultaneo s y a esos ahorros no se les paga un mteres GraCIas 
a pohtIcas como estas, donde se afecta a los asocIados, la cooperatIva ha podIdo 
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mantenerse abIerta 

• Las dIsporubIhdades son ffilrumas, apenas de un 8% de los depOSItas, conSIderando su 
volumen de captaclOnes nos parece que al menos estas debenan ser mayores 

AcTIVOS IMPRODUCTIVOS 

• El actIVO pnncIpal que se encuentra ImproductIVO es la perdIda acumulada, la que se 
UbICO alli, segun la rnterventora, por recomendaclOn de la audItona Lo CIerto es que es 
totalmente Improcedente ubIcar una perdIda del lado del actIVO, por lo que la empresa 
debe reflejarla donde corresponde, en su patnmoruo 

SEÑALES EXPANSIVAS 

• 

• 

El creclffilento en el actIvo total esta sustentado en el trataffilento contable de la perdIda 
acumulada, aSI, SI esta se traslada al patnmoruo la empresa tendna un actIVO cercano a 
los ~ 1 3 ffilllones, apenas supenor al CIerre de 1994 

Los altos creClffilentos en depOSItas se explIcan por los baJOS montos, de manera que un 
rncremento de ~29 ffill refleja un creCIffilento de mas del 100% 
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No SOCIO Destino 
165 Consumo 
147 
120 
176 
175 
144 
122 
224 
56 

ComercIo 
307 
115 
25 
61 
40 
8 

95 
168 
75 
140 
128 
65 
82 
67 
68 
29 
69 
74 
188 
12 
18 

173 
171 
43 

179 
84 
80 
30 
72 
116 
78 
167 
73 

151 
166 
24 
23 
2 

70 
63 

Producclon 
46 

Cobro ludlcla) 

Total 

Provlslon requerida 

Indlce de morosidad 

USUCOOP DE R L 
Cuadro de Mora segun cartera afectada 

Por plazo de recuperac/On 

2-3 4-6 7-9 10-12 +12 Total 
1 167 

1417 
2000 

2000 
2167 

2333 
2374 
8750 

4619 
16,874 5334 O O 4,619 26827 

6290% 1988% 000% 000% 1722% 10000% 

785 
6258 

582 
1032 
1920 

269 
3728 

5808 
5842 

1597 
1225 

2434 
2936 
3675 
2420 
4435 
3044 
4017 

3039 
5713 
8578 

1885 
5975 

3000 
8034 

4475 
1700 

947 
3427 

3099 
3189 

65900 
4672 

18880 
26000 

5833 
2967 
3225 
3669 
4683 

143436 1225 O 3039 93197 240897 
5954% 051% 000% 126% 3869% 10000% 

1455 1 455 

86,678 86678 

160,310 6,559 O 3,039 185949 355,857 
4505% 184% 000% 085% 5225% 10000% 

56109 2296 O 1,064 185,949 

245416 

4588% 

/0 
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO· USUCOOP a 06/30/95 

llllli2l 12lllL2J Ullli21 ~ 

I NUMERO DE ASOCIADOS I NUMBER OF MEMBERS 
Hombres 64 161 150 90 Men 
MUjeres 67 107 110 156 Women 
Grupos O O O O Groups 
Sexo No Reportado O O O O Sex Not Reported 

!OIAL NUMERQ DE ASQCIADQS 131 268 260 246 IQIAL NUMBER QE MEMBERS 

11 MQRQSIDAD 11 DELINQUENCY 
2 A 12 Meses 218632 347397 281000 169908 2 To 12 Months 
Mas De 12 Meses O O O 185949 More Tban 12 Montbs 

!OTAL MQRQSIDAD 218632 347397 281000 355857 IQIAL DELINQUENCY 

III ,CARIERA AFECIADA? No No No No III L!SE QUTSIANDIr!G WAr! BALAr!CE ? 
IV CARIERA DE PRÉSIAMOS 609044 623766 690255 775592 IV LOAr! PORTFOLIO 
V DEPIlRACIQr!ES ACUML!LADAS O O O O V ACClJML!LAIED CHARGE QFFS 

VI RECUPERACIQr!ES ANUALES CARTERA DE~ O O O O VI RECQVERIEI:! QE CHARGE QEFS 

BALAr!CE GENERAL BALAr!CESHEEI 

I ACIIVQ PRQDL!CIlVQ I PRQDL!CIlVE ASSETS 

A Dlspombllldades A Llquld Assets 

DepOSIto Federaclon O O O O Bank Deposlls (produchve) 
DepOSItas Bancos (produChvos) 50005 1 150 29655 53177 Federatlon Deposlls 
Encaje O O O O Legal Reserves 
Otro O O O O Other 

Total Dlspombllldades 50005 1150 29655 53177 Total Llquld Assets 

B InverSIOnes Fmancleras B FmanclalInvestments 

Pagares Fmancleros Fed O O O O Promlssory Note Fed 
Pagares Fmancleros Otros O O O O Promlssory Note Other 
AportacIones Productivas (Federaclon) 382 lOO 403667 466609 488786 Productlve Sharcs F ed 
Otras DIversas O O O O Other Mlscellaneous 

TotalImerslones FinanCIeras 382100 403667 466609 488786 Total FlnanclalInvestments 

e Prestamos e Loans 

Prestamos Comentes 609044 623766 690255 775592 Short Term Loans 
Prestamos Largo Plazo O O O O Long Term Loans 
Reservas 28867 29164 26362 43120 A1lowance for Loan Loss 

Prestamos Netos 580177 594602 663893 732472 NetLoans 

D InverSIOnes No FinanCIeras D Non Flnanclallnvestments 

DIversas O O O O Vanous 

~~-----

IQIAI. ACIIYQ PRQDUCIIVQ - 11012,282 999,419 1,160,157 1,274A34 IIQIAL PRODL!CIlYE ASSETS 

Page 1 11 44 AM 01131/96 
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO· USUCOOP a 06/30/95 

lW..lL2l. l.W.lm lW.l121 MlJ.Ql2S 

11 ACTIVO IMPRODUCTIVO 11 NONPRODUCTlVE ASSETS 

A DISPONIBIUDADES A UQUlDIIT 

Caja 4783 700 700 1200 Cash 
Deposltos Bancos (Improduchvos) 9054 6082 13 989 16290 Banle Deposlts (Unproduchve) 
Moneda Extranjera O O O O Forelgn Currency 

TOTAL DlSPONIBIUDADES 13837 6782 14689 17490 Total Llquldlty 

B CUENTAS POR COBRAR B ACCOUNTS RECE/VABLE 

Deudores O O O O Debtors 
Intereses O O O O Interest 
Documentos 178197 123507 23975 10764 Notes Recelvable 
Otros O O O 5667 Other 
ProvISIones (Contra cuenta) O O O O Allowances (Counter Account) 

TOTAL CUENTAS POR COBRAR 178 197 123507 23975 16431 TOTAL ACCOUNTS RECE/VABLE 

C MUEBLES E INMUEBLES C FIXED ASSETS 

Muebles E Inmuebles Bruto 24396 22051 27194 16937 Gross Flxed Assets 
Depreciaciones O O O 3122 Depreclahon 

MUEBLES E INMUEBLES NETOS 24396 22051 27194 13 815 TOTAL FIXED ASSETS 

OTROS ACTIVOS D OTHER ASSETS 

Cuentas Por LiqUidar O O O O Accounts To Be LlqUldated 
Extraordmanos O O O O Extraordmary 
Otros 15624 18884 17367 751003 Others 
Dlfendo O O O 2296 Deferred 
Encaje lmproduchvo O O O O Unproduchve Legal Reserves 

TOTAL OTRO ACTIVO 15624 18884 17367 753299 TOTAL OTHERASSETS 
--~------ --------- - -- ---- --- -----

TOTAL ACTIVO IMPRODUCTIVO 232054 171224 83225 8010341 rOTAL UNPlIDIDICTlVEASSETS 

TOTAL ACTIVOS 1,244,336 IpOI643 1,243,382 2m5A68! TOTAL ASSETS 

Page 2 11 44 AM 01/31/96 
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO: USUCOOP a 06/30/95 

lzmm .l1llll2J. UlW21 MlJ.Ol2S 

III PASIVOS CON COSTO 111 LIABII.lIIES W]IR CQSI 

A Prestamos Corto Plazo Bancos O O O O A Short Term Bank Loans 
B Prestamos Largo Plazo Bancos O O O O B Long Term Bank Loans 
C Prestamos Corto Plazo Fed 802 147 582201 478151 669085 C Short Term Federallon Loans 
D Prestamos Largo Plazo Fed 479238 748501 771393 611645 D Long Term Federatlon Loans 
E Prestamos De Inslltuc Extran) O O O O E Loans From Forelgn InslltutlOns 
F DepOSItas De Ahorro 68788 59843 33366 62746 F Savmgs Deposlls 

IQJAL PASIVQS CQN CQSTO 1350173 1390545 1282910 1343476 IQIAL LIAI!ILIIlES wlIa CQsr 

IV PASIVQS SIN COSIO IV LlABILIIIES WIIHQlIT CQsr 

A Prestamos Sm Costo O O O O A Interest Free Loans 
B Cuentas Por Pagar O O O 65725 B Accounts Pa)able 
C ProVIsIOnes (prestacIOnes) O O O 5306 C ProvlSlons (WageslBenefits) 
D PasIvos Por Devaluaclon O O O (lO D Provlslons For DevaluatlOn 
E Diferido 8978 9604 12372 10 200 E DifTered 
F Otros 44307 54800 78982 8248 F Other 

101 AL fASIYQS SUS: CQSTO 53285 64404 91354 89470 IQIAL LlAI!ILlIIES \YIIRQlIT CQsr 

IQIAL fAS¡Y:OS 1 403 458 1454949 1374264 1432946 "A IAHI I~:S 

V CMIIAL V CMIIAL 

A AportaCIOnes 548326 530898 526436 549071 A Shares 
B Reevaluaclones / Otros O O O O B Reevaluatlons /Others 
C CapItal InslltuclOnal C InslltutlOnal CapItal 

Reserva mepartlble 8054 2282 4180 21383 Relamed Earnmgs 
Otras Reservas (599495) (710703) (817584) 9403 Olber Reserves 
DonaCiones O O 27541 27542 Donallons 
Excedenles I Perdidas (116007) (106783) 128545 35124 Surplus I Loss 

Total CapItal InstItucIOnal (707448) (815204) (657318) 93452 TotalInstltutlOnal CapItal 

~r~~IIA.L (159 122) (284306) (130882) 6425221 IQIAL CAPITAL 

TQTA4DEPASIVOS y CAPlTAI, - 1 244 336 1 170 643 1 243 382 2 075 468Illl.J...l;:t..IL.~WJ..L<.I...IJ..I:<J~UL!~u;.&.J..U.I.I. 
(aJusle) O O O O 39 (adJuslmenl) 

~ 
Page 3 11 44 AM 01/31/96 
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO· USUCOOP a 06/30/95 

ESTAD ~SULTADOS 

INGRESOS --_. 
A 
B 
C 
D 
E 
F 

Intereses Sobre Prestamos 
Intereses Sobre Deposltos De Ahorro 
Intereses Sobre InversIOnes FrnanCleras 
ComISiones Sobre Prestamos 
Ingresos InversIones No Fmancleras 
O/ros Productos 

TOTAL INGRESO BRUTO )TAL INGRESO BRUTO 

II GASTOS FINANCIEROS MIOS FIMNCIERQS 
A 
B 
C 
D 
E 

In/ereses Sobre Deposltos 
Intereses Sobre AportaCIOnes 
Intereses Sobre Credllos 
Intereses Sobre Credltos Externos 
Otros Costos Fmancleros 

TOTAL GASTOS FINANCIEROS OT AL GASIQS EINANCIERQS 

1II MARGEN BRUTO !ARGEN BRmo 

EGRESOS 

IV GASTOS ADMINISTRATIVOS 

V PROVISIONES PSTMOS INCOB. ROVISIQNES PSIMQS INCOB. 

VI COSTOS NO FIN. 1 EXTRAORDINARIOS :asTOS !,!!Q EIN. 1 EXIRAQRDIl'!!ARIQS 

VII RESULTADOS DEL EJERCICIO :ESULIADQS DEL EJERCICIQ 

~ 

-

Ullli21 J.mll2J. 

126626 139050 
7236 2777 

O O 
O O 
O O 

64429 29242 

198291 171069 

2275 3397 
O O 

155602 124146 
O O 
O O 

157877 127543 

40414 43526 

156421 150309 

O O 

O O 

(116007) (106783) 
-- -

Page 4 

llllllM MlJ!!l2S 

INCOME STATEMENT 

1 INCQME 

215787 166972 A Interest Earnrngs from Loans 
2624 3000 B Interest Earmngs from Savrngs Deposlts 

O O C Interest Earnrngs from Fmancm/ Investments 
O O D Fees from Loans 
O O E Income from Non FmanclO/Investments 

233802 42495 F Other Income 

452213 212468 IQIAI, GIWSS INCQME 

II FINANCIAL COSIS 
O O A Interest on Deposlfs 
O O B In/erest on Shares 

153494 83467 C In/eres/ on Borrowmgs 
O O D Interest on Externa/ Credlt 
O O E Other FmanclO/ Cos/s 

153494 83467 IQIAL EI!'!!ANCIAl, CQSIS 

298719 129000 1II GRQSS MARGEN 

EXPENSES 

170174 93876 IV ADMImSIBAIIVE EXfENSES 

O O V fRQVISIQ!,!!S EQH LQAN LQSSES 

O O VI NQ!,!! EI!'!!A!'!!CIAI, l EXlRAQRDI!,!!ARY EXf. 

128545 35124 ¡VII NEI INCOME l LOSS 
-- _._--

- -
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO. USUCOOP a 06/30/95 

11llli2l lli.lll2J Ullli!M !!ml!l25 
•• '.'.""~""~"""""'''aJOJ ... a.J ., ~~.l''' U .1I'''-'''<oJI '-:J'''-'_I..'oJ 

.1 .a:."'J. ... U·"1.U ,a .IJ~&'.L,.rU &'''''''&'-'&"'1.1. '-' ....... u ~ fRQrECCLQl'l 
1LI PRQrECTIO!V 1 EsllmaclOnes Recu(! DudosasiMorosldad + 12 100% 10000% 10000% lOO 00% 2319')0 1 ProvlSlons for Loan Losses I Loans Past Due 2 EsllmaclOnes RecuP DudosasiMorosldad Total 3S% \3 20% 840% 938% 1212% 2 ProvlSlons for Loan Losses I Total Dchnquencv LJ E~mfLCTURA ElN¡Jl'lClE.RA 
W Ell'ldl'lCUL s.mUCTURE. 1 Prestamos/Achvo Total Entrll! I Belween 70 15% 4663% 5079% 5339% 3S 29% 1 Loans I Total Assels 2 Invcrslones Fmancleras/Actlvo Total Entre 18etween 15 20% 3071% 3448% 3753% 2355% 2 Fmanclallnveshnenls I Total Assels 3 inversiones No Fmancleras/Actlvo Total 0% 000% 000% 000% 000% 3 Non Fmanclallnveshnenls I Total Assets 4 DlsEomblhdadeS/Actlvo Total M •• 20% 513% 068% 357% 340% 4 Llguldlty 1 Tolal Assets 5 DeEosllos Ahorrol Activo Total Entre I Belween 70 10% 553% 511% 268% 302% 5 Savmgs DeEoslts 1 Total Assets 6 Credltos Externos/Activo Total 0% \0298% lB 67% lOO 50% 6171% 6 External Credlt 1 Tolal Assets 7 AportaclOnes/ Achvo Total Entre l8etween 10 20% 4407% 4535% 4234% 2646% 7 Shares I Total Assels 8 CapltallnslJtuclOnall Activo Total Mln10% 5685% 6964% 5287% 450% 8 InstllutlOnal Capital 1 Tolal Asscts lLJ BEND.UfIEl'lTOS. r COS.TOS. (Al1uolgOóºsl 
l.!LI RAfes QE BerUBl'llirilJ. COSIS. 1 Productos S!Plmos!PromedlO Phnos Yau del Mercadol Market Rate 2183% 2367% 3429% 4559% 1 Loan Income I Average Loan Portfoho 2 Productos SlDcEosllos/PromedlO DeEosltos Tn. del Mercadol Market Rate 1447% 24148% 885% 564% 2 Llguld Inveshnent Income 1 Average DeEoslts 3 Produclos SlInv Fm!Promedlo Inv Fm Mas gue I More Ihln R2 000% 000% 000% 000% 3 Fmanclallnv Income I Avg Fmanclallnvs 4 Productos SlInv No FuliPromedlo Inv No Fm Mln R2 000% 000% 000% 000% 4 Non Fman Inv Incomc I Avg Non Fman Inv 5 Gaslos Fin DCEosllos/Promedlo DeEosltos TaSlI com~etrtlv.lt I CCl~etdn Rales 331% 568% 000% 000% 5 Costs on DeEoslts 1 Avcragc De)!oslts 6 Gastos Fin Aport !PromedIO AportacIOnes RS 000% 000% 000% 000% 6 Costs of Shares 1 Average Shares 7 Intereses Sobre Cred de FED !Prom Cred FED 0% 1214% 614% 862% 1065% 7 Interest on Fed Loans 1 Average Fed Loans 8 Margen Bruto!PromedlO Acllvos Plrl cubrir 11 slos I To (:over exp:enses 325% 360% 2475% 1243% 8 Gross Margm I Average Assets 9 Gastos Generales 'r Admm !PromedIO Activos Entre I Belween 3 5% 1257% 1245% 1410% 905% 9 Admlmstrahve Costs I Average Assets 10 EstimaCIOnes Reeu)! Dudosas/PromedlO Activos 

112 meses/monthl 35% 12+ 
000% 000% 000% 000% lO ProvlSlons for Loan Losses 1 Average Assets 

mnn/months 100% 
11 Excedente Neto!PromcdlO Achvos Lo suficiente P" cubrir RI , Enough to cover 

932% 884% 1065% 338% 11 Netlncome 1 Average Assets 
RI 

U LiQUIDEZ. 
W LlQWDIn 1 Dlsl!0mblhdades ( ) Obhg Ctes lDe~osltos M n 20% de , of De~osftos 9281% 13 25% 13290% 788% 1 LlgUldlly I De)!os/ts 2 Encale 1 Deeos/tos 10% 000% 000% 000% 000% 2 Reserves I De)!oslts 3 Cala+D~_osltos MonctanoS/Actlvo Total Met .. I Goal 0'1. 513% 068

0
'" 3 57% 3 40% 3 Cash + Bank Deposlts 1 Total Asscts 

~ l1CTlI':QS lMPBQD.fLCTlI':QS 
W af~fM1U&f~~'iIJliloho + Acl to 1 MorOSidad Total/Cartera Total + Ctas x L/gUldar <S% 3590% 5569% 4071% 4588% 1 Llgu/date 2 Cuentas Por LlgUldarl Activo Total 0% 000% 000% 000% 000% 2 Accounts To Be LlgUldated 1 Total Assets 3 D~uraclOnes Anuales/Cartera PromedIO 0% 000% 000% 000% 000% 3 Bad Debt Wnte Offs I Total Assets 4 RccuEeraclOn Cartera ne~ lDe~uraclones Acum 100% 000% 000% 000% 000% 4 Recovered Wnte Offs 1 Accum Wnte Offs 5 ActIVO lm~roductlvo/Actlvo Total 5% del Activo Total I or Tolal And. 1865% 1463% 669% 3860% 5 Non~roductlve Assets I Total Assets 6 CaPltallnst (+)Paslvo Sin Costo/Activo Improduct <100% 28190% 43849% 68004% 2284% 6 Inslll Cap (+1 Llab No Cosl! Nonprod Asscls LI SE&1LE~EXPANSIVdS_ (.¡jI!!!!lW;gdºsl 
W SIGl'l!> OF GIWWTH 

1 Activo Total M s ~r 'a lona don I Grufer Than .,n.Jtlon N/A 592°{, 621°{, 13384')0 1 Total Assets 2 Prestamos > Crl~clmlento en Si I > Growth In Si N/A 249% 1165% 2066% 2 Loans 3 Recursos Externos 0% N/A 385% 6 \0% 499% 3 External Crcdlt 4 ~ortaclOnes >Crt'clml~nto en E71 >Growth In E7 N/A 318% 084% 8600'0 4 Shares 5 Cal!ltallnshluclOnal >Creclml nlo en El I >Growth In Ea N/A 1523% 1937% 22843% 5 Inslltuhonal Ca~ltal 6 AsOCIados Ellde:aI es entre 20 01 30% I Idealty b tween 
N/A 10458% 299% 1077% 6 Members 

2030% 7 Dceosltos Crecimiento en E5 I >Growth fo E5 N/A 13 00% 4424% 17611% 7 DeEoslts 8 lnl1aclOn 
1990% 1210% 890% 11400

0 8 lnl1atlOn -

~ Page 5 
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USUCOOP a 06/30/95 

EstunaCIOnes Recup-DudosaslMoroslCiad + 12 
Provmom for Loan Lene. I LolUl.l PUl DuCl 

1~/ .------------------------------------------, 

100/ __ ___11 --!II~ 

50/ ~ 

o/ ~------------~------------~------------~ 
12/31/92 12/31/93 12/J1/94 06/30/95 

55/ 

50/ 

45/ 

40~ 

35/ 

30/ ~----------------~--------------------------------~ 
12/31191 12/31/93 12/J1/94 

~ r DeposItos Ahorro/ActIvo Total I 
SaVU!gl Depolllll Total A .. ell 

70/ 
65/ 
60/ 
55/ 
50/ 
45/ 
40/ 
35'1 
30/ 
25/ 
20/ r-
15/ 
10/ 
5/ 111 - iII 11 
O/ 

12/31191 12/31/93 12/J1/94 06/30/95 

Credltos Externos/Activo Total 
Extemal Credrt I Total Assets 

120/ ,---------------------------------------------------1 
115/ 
110/ 
105/ 
100/ 
95/ 
90/ 
85/ 
80/ 
75/ 
70~ 

65/ 
6(l"/ 

~/ ~----------------~--------------~--------------~~ 
12/J1/92 12/J1/93 12/31/94 06/30/95 

Page 1 10 S4 AM 02/26/96 
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USUCOOP a 06/30/95 

E7 AportacIones/ActIvo Total 
Share.1 Total Allell 

110/ ,-----------------------------; 

90/ 

70/ 

SOl 
• 

30/ 

10/ ~---------~-------~-------~~ 
12/31/92 12/31/93 1l/J1194 06/30195 

E8 CapItal InstItuCIOnal! ActIvo Total 
Instrtubon.1 C.pllall Total Assels 

100/ ,----------------------------, SOl 
001 ~------------------------~~ SOl 

100/ 
1501 
200/ 
2S01 

..3001 

..3S01 
-4001 
-450/ 
SOOI 
550/ 
60 O 1 

-<5501 
7001 
~Ol ~~-----------~------------~----------~ 

12/31/92 1l/JI193 12/31194 06/30195 

Ingresos de Cartera de PrestamoslPromeruo Prestamos 
Loan lncome I Average Loan Portfol1o 

12/31192 12/J1/93 12/J1194 06/30195 
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1/ 

1/0 
O/ 

1/ 

2/ 

1501 

1401 

13 O/ 

12 O/ 

11 DI 

1001 

90/ 

8.0/ 

12/31191 

12/31191 

12131191 

USUCOOP a 06/30/95 

Gastos-Fm Deposltos/PromedIo DeposItos 
Cortl' on Depollt.t I Average Dep<ll1u 

12/31193 12/31194 06130/95 

Gastos Generales Y Adnun /Promedio ActIvos 
Admuurtrabve Cad. I Average AJletJ 

12/31193 12/31194 06130/95 

Excedente Neto/PromedIo Activos 
Net Income J Average Aocu 

12131193 12131194 06130195 

CaJa+Deposltos Monetanos/Actlvo Total 
Cash + Bank Deposrts / Total Assets 

6/ r-----------------------------------------------------, 
SI 

41 

JI 

1/ 

11 

O/ ~----------------~--------------~----------------~ 
11IJ1191 121J119J 12131194 06IJ0J95 

Page3 \O 54 AM 02126/96 
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USUCOOP a 06/30/95 

Morosidad Total/Cartera Total + Ctas x Llqwdar 
Total Delmquency I Loan Portfoho + Acl to I..J.qwdatc 

601 ,----------------------------------------------------, 

SSI 

SOl 

4S 1 

401 

3S1 

301 
12/J1/92 12/J1/93 121l1/94 06/30/9S 

ActIvo Improductivo/ActIvo Total 
Nonproducnve AnctJ I Total A .. etl 

4S01 ,----------------------------------------------------, 

4001 

3S01 

30 O 1 

IS O 1 

1001 

ISOI 

1001 

sal 

SI 

IIIll/92 121l1/93 12/J1/94 06/30/9S 

CrecIrnlento en ActIvos / Asset Growth ! 
ISO 1 ,----------------------------------------------------¡ 

100/ 

SOl 

01 rm~======------========~--------------------__l 

SOl ~------------------------~----------------------~~ 
121l1/92 12/J1/93 12/J1/94 

I CrecIrnlento en Prestarnos / Loan Growth 1 

10/ 

1St 

101 

S/ 

O/ 
12/JI/92 l2lJl/93 12/J1/94 

Pagc4 1054AM fJ2J26196 
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USUCOOP a 06/30/95 

S 6 I CreCImIento en AsOCIados I Memberslup Growth ¡ 
I~ 
~ 
~ 
~ 
~ 
~ 
~ 
l~~------------~============~ 

12/J1/93 U/J1I94 06l30/9S 

~ 
S2S1 

I CreCImIento en DeposItos I DeposIt Growth I 

32S1 

12SI ~ 
---7S1 

U/JI/93 12/Jl/94 06130/9 

Pagc5 la 54 AM 02/26/96 
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO· 
USUCOOP a 06/30/95 

I MJMERO DE ASOCIADOS 
RAT.ANC'~ r.lrNFRAT. AJUSTADO 

I ACTIVO PRODUCTIVO 

A Dlsponzbllldades 

DeposIto FederaclOn 
Deposltos Bancos (producbvos) 
Encaje 
Otro 

Total Dlsponzbllldades 

B InversIOnes FinancIeras 

Pagares Fmancleros Fed 
Pagares FmanclCfos Otros 
AportacIones Ptoducbvas (FederaclOn) 
Otras DIversas 

Total InversIOnes FinancIeras 

C Prestamos 

Prestamos Comentes 
Prestamos Largo Plazo 
ReselVas 

Prestamos Netos 

D InversIOnes No FinancIeras 

DIversas 

TOTAL ACTIVO PRODUCTIVO 
II ACTIVO IMPRODUCTIYO 

A DISPONIBIliDADES 

Caja 
Deposltos Bancos (hnproducbvos) 
Moneda Extranjera 

TOTAL DISPONIBIliDADES 

B CUENTAS POR COBRAR 

Deudores 
Intereses 
Documentos 
Otros 
PrOVISIones (Contracuenta) 

TOTAL CUENTAS POR COBRAR 

C MUEBLES E INMUEBLES 

Mueblcs E Inmuebles Bruto 
DepreCIacIOnes 

MUEBLES E INMUEBLES NETOS 

D OTROS ACTIVOS 

Cuentas Por LIqUIdar 
Extraordmanos 
Otros 
Dücndo 
EncaJc Improducbvo 

TOTAL OTRO ACTIVO 

TOTAL ACTIVO IMPRODUCTIVO 

Page 1 

Saldos 
Ajustes Ajustados 

~ 06130/95 

O O 
53177 53177 

O O 
O O 

53177 53177 

O O 
O O 

488786 488786 
O O 

488786 488786 

775592 O 775592 
O O 

43120 O 43120 

732472 732472 

O O 

1274434 1274434 

1200 1200 
16290 16290 

O O 

17490 17490 

O O 
O O 

10764 10764 
5667 5667 

O O 

16431 16431 

16937 16937 
3122 3122 

13 815 13 815 

O O 
O O 

751003 727231 23772 
2296 2296 

O O 

753299 26068 

801034 73803 

08 59 PM 01l31/i:g 
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO: 
USUCOOP a 06/30/95 

1 NUMERQ DE ASQCIADQS 

I TOTAL A vos 

III PASIVOS CON COSIQ 

A Prestamos Corto Plazo Bancos 
B Prestamos Largo Plazo Bancos 
C Prestamos Corto Plazo Fed I 
D Prestamos Largo Plazo Fed 
E Prestamos De Instltuc ExtranJ 
F DeposItas De Ahorro 

IQIAL PASIVQS CQN CQSIQ 
I 

IV fASIYQS SIN CQSIQ 

A Prestamos Sm Costo I 
B Cuentas Por Pagar 
C ProvIsIOnes (prestacIones) 
D PasIvos Por Devaluaclon 
E Diferido 
F Otros I 

I 
IQIAL fASIVQS SIN CQUQ 

"A PASIVOS 

V CAfIIAL 

A AportacIOnes 
B ReevaluaclOnes / Otros 
C CapItal InstitucIonal I 

Reserva Irrepartlble 
Otras Reservas 
DonacIones 
Excedentes I PerdIdas 

I 
Total Capital InstItucIOnal 

IQIAI, CAfIIAI, I 
A lJlO: PASIVOS y :AP lA 

I (ajuste) 

I 
I 
I Page2 

Saldos 
Ajustes Ajustados 

~ ~ 

2075468 1348237 

O O 
O O 

669085 669085 
611 645 105475 506170 

O O 
62746 62746 

1343476 1238001 

O O 
65725 65725 

5306 11364 16670 
(10 (10 

10200 10 200 
8248 8248 

89470 100834 

1432946 1338835 

549071 549071 (O 
O O 

21383 21383 O 
9403 9403 

27542 27542 (O 
35124 35124 (O 

93452 9403 

642,522 9402 

2075468 1348237 
039 039 

I 

0859 PM 01f31~q 
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INFORMACIÓN GENERAL 

1 FECHA DE DIAGNOSTICO 25 de enero de 1996 

2 NOMBRE DE LA AsOCIaClOn CooperatIva de Ahorro 
COOPERATIVA y Cremto Pnmero de Jumo de R L 

(USUCOOP R L ) 

3 DEPARTAMENTO Usulutan 
/MUNICIPIO 

4 CIUDADIPUEBLO Usulutan 

5 DIRECCION 6ta ave Norte, No 5 

6 NUMERO DE TELEFONO 662-0065 

7 NUMERO DE FAX 

8 NOMBRE DEL GERENTE Daysl Rosales 
(EjecutIva FEDECACES) 

9 FECHA INICIO 1 de Jumo de 1991 
OPERACIONES3 

3 La cooperatIva se creó por la separacIón de la seccIón de ahorro y crédIto de ACOPUERTO R L dedIcada a la produccIón 
pesquera Como ACOPUERTO atravesaba problemas finanCIeros USUCOOP se creó con caprtal negatIvo (pérdIdas acumuladas) 

}\ 
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11 

LISTA DE EMPLEADOS Y DIRECTIVOS DE LA 
COOPERATIVA 

No Nombre Cargo 
SOCIO 

U1PLEADoS 

- ~:::¡ 

-~ 1'" J ..... -1- -. ...) ....... 

123 -.J'=C : T, 'UA 

001 '::J -. .......... 
L,-,..J '..J l.. i1 

2ó3 eTAS .. CTESo 

118 

155 v. ~ E.=IC:,lTE 

215 __ ~u~ FLCAES MARTINEZ 

1L,.0 

163 J_C'"\L 

~'I~I ~,-~ :J: ___ - ___ ¡\¡ :. 

139 : ..... :T.., IIA.J:~ L .-\{-Ln ...,T; :3JPL: -: 

t- I I , 

'éCSli AVAILABLE COPY 

Se-.:o Años de Salmo 
Trabajo 

11 5 1,500 0 

F 2 1,2JO o 

~1 5 1,200 0 

M 8 m 1,155. 

F 

M 

M 

F 

f"1 

F 

F 
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op 

ob 

Op 
00 


