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ASOCIACION COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO PRIMERO DE JUNIO

USuUCOOP
INFORME DE DIAGNOSTICO
FORTALEZAS
»  Ninguna
DEBILIDADES

»

»

»

Critica situacion financiera irrevertible
Morosidad del 45 8%
Perdidas por el 113 18% del patrimomo

OPORTUNIDADES

»

Ninguna

AMENAZAS

»

Sufrir una iquidacion mas traumante si se posterga la decision mas tiempo

RECOMENDACIONES

La Federacion debe evaluar la viabihdad de la Cooperativa, puesto que el financiamento

que le ha otorgado en los ultimos meses no le ha permitido mejorar su rentabilidad y su
posicion financiera Por la alta mora que experimenta la Cooperatrva, parte de las
recuperaciones son utilizadas para cancelar las deudas con la Federacion

Aphicar las perdidas acumuladas al patnmomio para valorar la situacion financiera real de
la Empresa En caso de hacerse este ejercicto, las aportactones, las reservas irrepartibles,
las donaciones y los excedentes del periodo no alcanzarian para cubrir la totalidad de las
perdidas acumuladas, de manera que la Federacion debera asumir al menos parte de esa
perdida mas una cartera con graves problemas de morosidad

Imciar el proceso de hquidacion lo antes posible, para que los asociados por lo menos
recuperen sus depositos de ahorros y la Federacion reciba una cartera mala en dacton de

pago por sus prestamos



I PLANIFICACION ESTRATEGICA

La cooperativa aplica la mision y los objetivos estrategicos de la Federacion en un plan
estrategico para el periodo 93-97, pero no tiene su propia mision

Lo que la intervencion de la Federacion ha hecho desde 1993 es tomar su musion como referencia
y tratar de aphcarla en la cooperativa, pero no se ha hecho un proceso de diagnostico estrategico
y plantficacion con la participacion de la dirigencia y los asociados, resulta entonces que el plan
actual de la cooperativa ha sido elaborado por los funcionarios de la Federacion y no responde
estrictamente a la realidad y limitaciones de la cooperativa

Un ejemplo de como el mnterventor realiza las evaluaciones trimestrales y semestrales se adjunta
al presente mforme Esas evaluaciones son descriptivas de las principales acciones realizadas,
durante el pertodo de analisis, en las areas de la admimstracion, financiera (incluye credito) y
directiva

En la evaluacion del primer semestre de 1995, por diversas razones, se nota el mcumplimento
de algunas variables proyectadas como la colocacion de cartera, crecimiento en ahorros y
crecimiento en aportaciones En opiuon de la mterventora que realizo la evaluacion, la
cooperativa puede continuar si la Federacion le proporciona financiamiento, dejando en evidencia
la alta dependencia de la cooperativa y sus problemas estructurales,

“Considero que la cooperativa podra funcionar siempre y
cuando FEDECACES le proporcione financiamiento, ya que la
dmanuca de trabajo actual es colocar y desembolsar para poder
cubrir la cuota de pago mensual a FEDECACES, ya que como
se ha presentado en estudios anteriores el pago se hace de la
recuperacion de cartera vigente

Por lo anterior se espera para los proximos meses definr a
traves de un estudio de viabilidad el funcionamiento de la
cooperativa™

A la fecha ese estudio de viabihidad al que se hace referencia no se ha realizado y, por los
resultados de este informe, se comprueba que la empresa no tiene mnguna viabilidad en el largo
plazo, pues la alternativa de un mayor endeudamuento es una alternativa inmanejable desde el
punto de vista del costo financiero que implica, ademas, que se estan “comuendo” la cartera de
prestamos para pagar las deudas, tampoco podra reactivarse por su cuenta con perdidas
acumuladas por ¢727,231

1lnterventc»r:-: Evaluacién semestral junio 1995
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i ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
La lista de empleados y directivos de la cooperativa se puede ver en anexo a este informe

Como puede notarse apenas cuentan con 4 funcionarios, que realizan vanas funciones a la vez,
de hecho, la secretaria tambien atiende publico y cumple funciones de cajera

De acuerdo con la Iista de directivos el socio No 140 se encuentra moroso dentro del plazo de
1-3 meses con un saldo de ¢1,597 Ademas, el presidente de la Junta de Vigilancia se encuentra
inactivo, el Comite de Credito lo componen apenas dos personas y no existe Comite de
Recuperacion de Mora

El horario de atencion y servicios que presta la Cooperativa es

a) Lunesaviernesde800am a1230yde 130 a500pm
b) Sabadode 800am alZm

Los servicios que presta la cooperativa son los basicos de ahorro, credito, seguro de prestamo
y seguro de ahorro

Para la gerente actual, la mntervencion de la Federacion, la estructura orgamzacional y sus
funciones operativas de hecho no se ajustan a la musion que ellos pretenden, lo urgente por
ahora es recuperar la posicion financiera, en lo cual se esta trabajando, pero los resultados son
muy lentos porque la reactivacion se baso en un endeudamuento que ademas de representar una
carga financiera le ha ocasionado problemas de flujo de caja, seguramente porque no hay un
equilibrio correcto de plazos

Los mnstrumentos organizacionales basicos con que cuenta la cooperativa son el Estatuto y las
Politicas de Credito

Del Estatuto podemos comentar lo siguiente
> Se define claramente por actividad principal la de ahorro y credito

> Se define en sus objetivos fundamentales, entre otros, el mejoramiento socio-economico
de sus asociados y el otorgamiento de credito con tasas de interes subsidiadas o no
mayores a las del sistema financiero, lo que evidencia la vision social con que se concibe
a las cooperativas de ahorro y credito La Federacion debe hacer esfuerzos para variar
esta mentalidad, de lo contrario sera muy duro el ingreso de este tipo de organizaciones
al sistema financiero formal
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Se establece como requisito para ingresar a la cooperativa haber recibido un curso basico
de cooperativismo impartido por el Comute de Educacion, el INSAFOCOOP u otra
mstrtucion, lo que sin duda alguna limita el crecimiento de las afiliaciones y la prestacion
de un servicio agil y oportuno

Se establece que los asociados tienen el deber de responder hasta el limite del valor de
sus aportaciones por las obligaciones a cargo de la cooperativa, norma a la que puede
acogerse la Federacion para hquidar la empresa y cargar las perdidas a las aportaciones
de los socios

Se fija el valor de la aportacion en ¢30 00

Se establece el derecho para la devolucion de aportaciones, ahorros, ntereses
devengados y excedentes que le corresponden a los asoctados, as1 como, la obligacion
de cancelar sus obligaciones pendientes con la cooperativa, para lo cual esta podra difenr
de sus haberes lo que se le adeuda Queda en el Consejo de Admmustracion la facultad
de resolver la manera de hquidacion de los haberes y hquidaciones de los asociados
renunciantes

Se le otorga a la Asamblea General la potestad de aprobar las normas generales de la
admumistracion de la cooperativa, ya no los planes como se establece en la redaccion de
otros estatutos analizados, sin embargo, hay mconsistencias porque en un articulo
postertor se dice que el Consejo de Admumstracion puede admimstrar libremente
operaciones economicas hasta el monto fijado por la Asamblea General al aprobar el
presupuesto del proximo ejercicio Si se interpreta que el Consejo de Admumstracion
debe someter a la Asamblea el presupuesto para su aprobacion, tendriamos que al menos
durante el mes de enero y parte de febrero se operaria sin presupuesto aprobado

Algunas de las funciones del Presidente y del Tesorero del Consejo de Admimstracton
son muy operativas, mnvadiendo el campo de accion del Gerente, entre otras, hasta
designar las nstituciones financieras donde depositaran los fondos de la cooperativa

La Junta de Vigilancia cumple algunas funciones de control mterno que podrian ser
realizadas por una auditoria interna o externa

Las atribuciones otorgadas al Comite de Credito de aprobar fodas las sohcitudes de
credito y de llevar un control de la morosidad pueden entorpecer la prestacion de un
servicio agil en el otorgamiento del credito, asi como, una gestion de cobro mas efectiva
y eficiente realizada por la admiustracion de la empresa Podnian establecerse diferentes

miveles de aprobacion

Puede prestarse a confusion la defimcion de la gerencia, donde dice que es la responsable
de la admunistracion y control general de la cooperativa, con la autoridad para conducir
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las operaciones, dentro de las politicas que le defina el Consejo de Admunustracion, sin
embargo, al ver las funciones del Consejo, queda claro que no solo define politicas, smno
tambien toma decisiones operativas

> Se cornige la situacion encontrada en otros estatutos al aclarar que todos los funcionarios
de la cooperativa dependen del gerente

> Sobre las aportaciones se establece que seran de ¢30 00 cada una y que podran hacerse
en dinero, bienes muebles, inmuebles o derechos, lo que a todas luces resulta
improcedente para una istitucion financiera

> Al 1gual que otras cooperativas se dice que la empresa puede recibir ahorros y depositos
de sus asociados y asprrantes, dejando la puerta abierta para captar de terceros

> La reserva legal se alimenta con el 15% de los excedentes de cada ejercicio economico
y nunca puede exceder el 20% del capital aportado por los socios, ademas, su destino es
cubrir perdidas y responder por obligaciones con terceros De esta forma la cooperativa
no puede tener perdidas por mas de ese 20% del patnimonio porque la reserva legal no
alcanzania para cubrirlas, ademas de que no se regula la aplicacion de perdidas a otras
reservas o a las mismas aportaciones

> Los excedentes deben aplicarse en el siguiente orden reserva legal 15%, fondo de
educacion 5%, lo necesario para indemnizaciones laborales y cuentas incobrables, pago
del interes al capital social que acuerde la Asamblea y el remanente se distribuye entre
los asociados en proporcion a sus operaciones El interes al capital se imita a no ser
superior a la que paga el sistema bancario en ahorros corrientes Como puede notarse,
tal interes que se paga contra excedente en realidad no es un interes, no es un gasto
financiero, ademas no tienen ningun sentido st despues el remanente tambien se distribuye
entre los asociados Es claro que muchas cosas cambiaran en las cooperativas hasta que
cambie la mentalidad de los legisladores y de las instituciones estatales que regulan y
supervisan a este tipo de empresas

> Como una de las causales de disolucion y hiquidacion de la cooperativa se establece la
perdida total o parcial de los recursos economicos que a juicio de la Asamblea General
imposibilite la continuacton de las operaciones Esta es la norma que se debe mnvocar para
hquidar esta cooperativa, pues como quedara demostrado en este estudio, las perdidas
acumuladas representan el 113 18% del patrimonio

Como ya se ha mencionado, la cooperativa fue creada en 1991 e intervemda por la Federacion
en 1993 Hasta la fecha se mantiene esa intervencion, que ha servido para lograr cierto orden
financiero y mejorar el cobro, pero sin mucho exito porque las perdidas acumuladas son tan
grandes que no podran ser limpiadas con los resultados de varios periodos La mtervencion ha
detemido un deterioro mayor, pero no ha podido sentar las base de un desarrollo futuro



III  RECURSO HUMANO

La admmstracton del recurso humano no existe, son cuatro funcionarios, con una antiguedad
promedio de tres afios

1V ESTANDARIZACION

La cooperativa no aplica una clasificacion de su cartera de prestamos segun el riesgo, en su lugar
utihzan el sistema de calculo segun cuotas vencidas hasta 90 dias Las lineas de credito
dispomibles son de comercio, consumo y produccion

No se ajusta la reserva para cuentas incobrables de acuerdo a su indicador de morosidad, en
parte para no afectar los resultados tan pobres Al mes de jumo de 1995 la cartera morosa
representaba el 16 6% de la cartera total y el cobro judicial el 11%, para un total en mora del
27% de la cartera total

A la fecha no han utihzado un manual m nomenclatura de cuentas contables, esperan poder
mmplementar el de la Federacion a partir de este mes de enero

Los reportes financieros que genera la cooperativa son

Reporte Cada cuando
a Estados Fmancieros Mensual
b Estadisticas Ninguna
c Analisis de mora Mensual
d Ejecucion de presupuesto No
e Otros Informes de mterventora

(*) El ultimo se encuentra al mes de noviembre de 1995

La cooperativa no cuenta con sistemas de computo, todas las operaciones son manuales, y en
cuanto a la depuracion de estados financieros, en el pasado han depurado algunos creditos
totalmente mcobrables

2Segun informe semestral de la gerente junic 1995



14 ADMINISTRACION FINANCIERA

La contabilidad practicamente se encuentra al dia, el ultimo mes es noviembre de 1995 y esperan
tener diciembre la proxima semana

Las politicas escritas y aplicadas se limitan a las establecidas en las Normas de Credito y el Plan
de Recuperacion

No se utihizan indicadores para medir su salud financiera, no hay un presupuesto pero st un
balance proyectado Simplemente, admimstran al dia controlando las dispombilidades

La provision para el pago de las prestaciones laborales es deficiente, actualmente cuentan con
una provision de ¢5,306 y requieren una de ¢16,670, para una diferencia negativa de ¢11,364

VI  AREA CREDITICIA

Los expedientes de credito muestran la existencia de solicitud de credito, aprobacion del credito,
contrato de prestamo, analisis credrticio, constancias de salano del deudor y los fiadores, avaluos
y planos en caso de creditos hipotecarios o estados financieros de la empresa s1 es un credito

para produccion 0 cOmercio

Un aporte de la intervencion ha sido tener un mayor orden y control de los aspectos crediticios,
como los mismos expedientes La cooperativa cuenta con unas Normas Especificas de Credito
donde se regula cada una de las lineas de credito en cuanto al monto maximo, el destino, el
plazo, la tasa de interes, la forma de retiro o desembolso, la garantia y la forma de pago Los
tipos de prestamos aqu regulados son

. Prestamos para produccion, industria y artesama
. Prestamos para comercio

. Prestamos para consumo

. Prestamos gerenciales

Ademas, se cuenta con un reglamento de credito donde, ademas de los tipos de creditos, se
regulan los procedimuentos, las prolubiciones, niveles de aprobacion, procedimientos para la
renovacion y ampliacion de plazos, cobranza y supervision Entre lo mas relevante encontramos

. Los usuanos de credito solo pueden ser mayores de 21 afios, norma discrimunatonia para
asociados jovenes
. Se establece que los creditos que representen el 75% de las aportaciones del interesado,

seran resueltos por la gerencia
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El refinanciamiento y prorrogas de los creditos se entienden como la sustitucton de un prestamo
no vencido y sin mora, y como la amphacion del plazo de cancelacion pactado originalmente por
uno mayor, respectivamente Las operaciones que se refinancian se consideran como creditos

nuevos, la ampliacion de plazo si1 se considera morosa

La composicion de la cartera total por linea de credito no fite posible obtenerla en vista de que
no quedo tiempo para clasificar las tarjetas, pues se profundizo en la cartera morosa, y anahzar
la viabihidad de la empresa, en vista de la dificil situacion que presenta, por las perdidas
acumuladas que arrastra, el ajuste en prestaciones legales y el ajuste en la provision para
mncobrables que debera realizar Al 30 de junio de 1995 la provision para incobrables alcanzo
los ¢43,120 con una cartera de ¢775,592 La clasificacion de la cartera, segun el concepto de

cartera afectada, arrojo los siguientes resultados

CUADRO DE MORA
Destino 1-3 4-6 7-9 10-12 +12 Total
Consumo ¢16,874 ¢5,334 - - ¢4,619 ¢26,827
Comercio ¢143 436 | ¢1,225 - ¢3,039 ¢93,197 | ¢240,897
Produccion -- - -- -- ¢1,455 ¢1,455
Cobro judicial -- -- - -- ¢86,678 ¢86,678
TOTAL ¢160,310 | ¢6,559 — ¢3039 | ¢185,949 | ¢355.857
PROVISION £56,109 ¢2,296 - ¢1,064 ¢185,949

CARTERA TOTAL £775,592

CARTERA EN MORA ¢355,857

% MORA 45 88

PROVISION ACTUAL ¢43,120

PROVISION REQUERIDA ¢245,416

DIFERENCIA (¢202,296)

Como puede verse, la cartera morosa, segun cartera afectada, asciende a los ¢355 mil, que
representa una morosidad del 45 88% La concentracion de esta morosidad se encuentra en
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cartera mayor a 12 meses con un 52 25% y en cartera entre 1 y 3 meses con un 45 05% Es claro
que la cooperativa experimenta un serio problema de recuperacion de sus creditos con saldos a
mas de un afio, especialmente en la cartera de comercio Esta situacion puede apreciarse en
cuadro adjunto en Anexo A

La cooperativa cuenta con un plan de recuperacion de la morosidad que ha sido elaborado por
la mterventora y que ha gwado el accionar de los ultimos meses, sin embargo, todavia la
morosidad mayor a un afio es muy alta, aunque la mora en otros rangos es casi nula, con
excepcion del pertodo de 1 a 3 meses De acuerdo con este analists la labor de cobro debe ser
revisada porque de los ¢185,949 que se encuentran morosos a mas de 12 meses, un 46%
corresponde a la cartera en cobro judicial y un 50% corresponde a la cartera de la linea de
comerclo, con las consecuencias ya conocidas de problemas de recuperacion y rentabihdad

Al revisar el hibro de actas del Cormute de Credito encontramos que en las aprobaciones de
credito anotan el numero de socio, numero de prestamo, nombre, monto de la operacion,
destno, plazo y la garantia ofrecida

La composicion de la cartera de acuerdo a su plazo de recuperacion se estimo con base en la
misma cartera morosa, encontrando que la mayona de la cartera se recupera despues de los doce

meses

PLAZO DE RECUPERACION DE LA CARTERA

Destino 1-12 13-36 TOTAL
Consumo ¢6 583 ¢20 244 ¢26 827
Comercio ¢£98 780 ¢142 117 ¢240 897
Produccion ¢1 455 - ¢1 455
Total ¢106 818 ¢162 361 ¢269 179

Porcentajes 3968 60 32 100

VII MERCADEQO

La poblacion economicamente activa de Usulutan es de 99,079 personas, donde 40,966 es
poblacion urbana (41 35%), por lo que podna pensarse que la cooperativa tiene un gran
potencial de crecimuento, sin embargo, considerando su dificl situacion financiera, es
practicamente imposible aspirar a captar grandes cantidades de socios y de depositos
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Por lo demas, el area de mercadeo no se ha trabajado en lo mas mimmo, con la excepcion de
algunos volantes que se han hecho para promocionar algun tipo de credito

Imagen fisica de la cooperativa

Adecuada Inadecuada
Instalaciones XX
Areas de atencion al Publico XX
Mobiliario y equipo XX
Segunidad XX
Presentacion del personal XX

En cuanto a la tmagen en la comumidad a la cooperativa todavia se le asocia con ACOPUERTO
y se le considera parte de ella, con la consecuente mala imagen Las unicas personas que conocen
a USUCOOP son sus propios asociados

VIII SERVICIOS DE DEPOSITOS

TIPO DE DEPOSITOS
No | Tipo Tasa nominal Plazo Deposito
mMinmo

1 Aportaciones No pagan -- ¢30

2 Dep a plazo @) 13 5% un afio ¢500

3 Libreta de ahorro 7% -- ¢25

4 Ahorro infanto-juvenl No existe

5 Ahorro simultaneo No pagan -- ¢30

(1) Solo hay un deposito a plazo por ¢5 000 En realidad no se capta a plazo
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No se controla la composicion de los depositos Una clasificacion de las cuentas de ahorro a la
vista por rango es

CLASIFICACION DE LAS CUENTAS DE AHORROS

Rango Numero de cuentas Monto Porcentaje
1-500 118 ¢16 498 07 26 29
501-1,000 22 ¢15 459 82 24 64
1,001-5,000 11 ¢19 813 58 3158
5,001-10,000 2 ¢10 974 51 17 49

10,001-50,000 - -- -

50,001-mas - - -
Total 153 ¢62 745 98 100

Como puede notarse los ahorros no son muy significativos y su operacion es de alto costo, pues
existen 118 cuentas con un promedio que no supera los ¢140, siendo la gran mayona de ellas de
ahorro simultaneo Del total de ahorros, ¢51,963 12 (82 82%) corresponden a este tipo de
ahorro

IX  PROCESO DE AFILIACION
El proceso de afiliacion es muy sencillo, simplemente atienden al interesado, le dan alguna
informacion basica y los documentos necesarios para la afiliacion, una vez llenados se tramita su

ingreso Los asociados que han mgresado ha sido con el fin de obtener credito

No tienen criterios muy definidos sobre los asociados mactivos, pero se considera como mactivo
a aquel que no cancela aportaciones en los ultimos doce meses

Total de asocrados

a 30 de juruo de 1995 a 31 de diciembre de 1995
Hombres 90 36 59% 94 36 43%
Muyeres 156 63 41% 164 63 57%
Total 246 100% 258 100%




12
X CONTROL INTERNO

Algunos de los procedimientos de control mterno que se usan, pero que no estan escritos, son
los siguientes, con la salvedad de que solo son cuatro funcionarios que en la practica realizan
funciones multiples

. Fondo para caja chica por ¢700

. Fondo para retiro de ahorros por ¢1,000

. Gastos mayores de ¢100 se pagan con cheque

. Se reahiza cierre de caja y depositos diarios

. El contador realiza arqueos de caja en cualquier momento
. Se usan firmas duales entre gerente y directivos
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ANALISIS FINANCIERO PERLAS

P ROTECCION

= La proviston actual para mcobrables no cubre la morosidad, hay un faltante de ¢202 mul,
lo que sigmfica mucho para una empresa con ¢727 mul de perdidas acumuladas

= En nuestro criterio, la cooperativa no podra depurar la cartera morosa, pues primero
debera aplicar las perdidas acumuladas y con eso se queda en posicion para ser liquidada,
de manera que la cartera morosa vy sus perdidas deberan ser asumidas por la federacion

E STRUCTURA FINANCIERA

= La cartera de la cooperativa alcanza apenas un 35 29% del activo total, llegando a tener
un 61 4% de activo productivo, donde el 35 04% del activo son las perdidas acumuladas,
que a la vez representan un 113 18% del patrimonio

n Con la estructura actual, la cooperativa debe ser hquidada Las perdidas pueden ser
absorbidas por las reservas irepartibles, las donaciones, los excedentes y el 100% de las
aportaciones Unos ¢105 mul mas la cartera total (incluyendo la mora) debe ser asunuda
por la Federacion, y a los asociados se les devolverian sus ahorros

RENDINIIENTOS Y COSTOS

= El margen bruto suffio una mejoria durante 1994 porque la cooperativa percibio ngresos
extraordinarios gracias a la cancelacion de una deuda por parte de ACOPUERTO, de no
ser as! sus numeros serian muy simulares a los de afios anteriores

= Como se nota en los numeros, la tervencion ha tratado de obtener altos rendimientos
con la cartera de prestamos y no retribuir los depositos de los socios Ya vimos que el
83% de los ahorros son simultaneos y a esos ahorros no se les paga un mteres Gracias
a politicas como estas, donde se afecta a los asociados, la cooperativa ha podido
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mantenerse abierta

LIQUIDEZ

u Las dispombilidades son mimmas, apenas de un 8% de los deposttos, considerando su
volumen de captaciones nos parece que al menos estas deberian ser mayores

ACTIVOS IMPRODUCTIVOS

n El activo principal que se encuentra improductivo es la perdida acumulada, la que se
ubico alli, segun la interventora, por recomendacion de la auditoria Lo cierto es que es
totalmente improcedente ubicar una perdida del lado del activo, por lo que la empresa
debe reflejarla donde corresponde, en su patrimonio

SENALES EXPANSIVAS

u El crecimuento en el activo total esta sustentado en el tratamiento contable de la perdida
acumulada, asi, si esta se traslada al patrimonio la empresa tendna un activo cercano a
los ¢1 3 millones, apenas supertor al cierre de 1994

= Los altos crecrmientos en depositos se explican por los bajos montos, de manera que un
incremento de ¢29 mil refleja un crecimiento de mas del 100%



ANEXO A

" RESUMEN DE MOROSIDAD




USUCOCPDERL
Cuadro de Mora segun cartera afectada
Por plazo de recuperacion

No_socio Destino 2-3 4-6 79 10-12 +12 Total
165 Consumo 1,167
147 1,417
120 2,000
176 2,000
175 2,167
144 2333
122 2374
224 8,750
56 4,619
16,874 5334 0 0 4,619 26 827
6290% 1988% 0 00% 0 00% 17 22% 100 00%
Comercio
307 785
115 6258
25 582
61 1032
40 1920
8 269
a5 3728
168 5808
75 5842
140 1597
128 1225
65 2434
82 2,936
67 3675
68 2420
29 4435
69 3044
74 4017
188 3039
12 5713
18 8578
173 1885
171 5975
43 3,000
178 8034
84 4475
80 1,700
30 947
72 3427
116 3099
78 3189
167 65,900
73 4672
151 18 880
166 26 000
24 5,833
23 2967
2 3225
70 3 669
63 4,683
143436 1,225 0 3039 93 197 240 897
59 54% 051% 0 00% 126% 38 69% 100 00%
Produccion
46 1,455 1,455
Cobro judicial 86,678 86 678
Total 160,310 6,559 0 3,039 185949 355,857
45 05% 184% 0 00% 085% 52 25% 100 00%
Provision requerida 56 109 2296 0 1,064 185949
245 416
Indice de morosidad 45 88%
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO:  USUCOOP a 06/30/95

12/31/92 12/31/93 12/31/94 06/30/95

I NUMERO DE ASOCIADOS

1 NUMBER OF MEMBERS
Hombres 64 161 150 90 Men
Mujeres 67 107 110 156 Women
Grupos 0 0 0 0 Groups
Sexo No Reportado 0 0 0 0 Sex Not Reported
TOTAL NUMEROQ DE ASQCIADOS 131 268 260 246
II MOROSIDAD I DELINQUENCY
2 A 12 Meses 218 632 347397 281 000 169 908 2 To 12 Months
Mas De 12 Meses 0 0 0 185 949 More Than 12 Months
TOTAL MOROSIDAD 218 632 347397 281 000 355857 TOTAL DELINQUENCY
111 ,CARTERA AFECTADA? No No No No HI USE OUTSTANDING LOAN BALANCE 2
IV CARTERA DE PRESTAMOS 609 044 623 766 690 255 775 592|IV. LOAN PORTFOLIO
V DEPURACIONES ACUMULADAS 0 0 0 0]V ACCUMULATED CHARGE OFFS
VI RECUPERACIONES ANUALES CARTERA DEP. 0 0 0 0]Vl RECOVERIES OF CHARGE OFFS
BALANCE GENERAL BALANCE SHEET
I ACTIVO PRODUCTIVO

I ERODUCTIVE ASSETS

A Disporibihdades A Liquid Assets

Deposito Federacion 0 0 0 0 Bank Deposits (Productive)
Depositos Bancos (Productivos) 50 005 1150 29 655 53177 Federation Deposits
Encaje 0 0 0 0 Legal Reserves

Otro 0 0 0 0 Other

Total Dispombilidades 50 005 1150 29 655 53177 Total Liquid Assets

B Inversiones Financieras B Financial Investments

Pagares Financieros  Fed 0 0 0 0 Pronussory Note Fed

Pagares Financieros  Otros 0 0 0 0 Promussory Note  Other

Aportaciones Productivas (Federacion) 382 100 403 667 466 609 488 786 Productive Shares Fed

Otras Diversas 0 0 0 0 Other Miscellaneous

Total Inversiones Financieras 382100 403 667 466 609 488 786 Total Financial Investments
C Prestamos C Loans

Prestamos Cormientes 609 044 623 766 690 255 775592 Short Term Loans

Prestamos Largo Plazo 0 0 0 0 Long Term Loans

Reservas 28 867 29 164 26 362 43 120 Allowance for Loan Loss

Prestamos Netos 580177 594 602 663 893 732472 Net Loans

D Inversiones No Financieras D Non Financial Investments

Diversas 0 0 0 0 Various

TOTAL ACTIVO PRODUCTIVO 1,012,282 999419 1,160,157

1,274,434 [TOTAL PRODUCTIVE ASSETS

Page 1 11 44 AM 01/31/96
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO:  USUCOOP a 06/30/95

12631/92 12131193 12/31/94 06/30/95
II ACTIVO IMPRODUCTIVO I NONPRODUCTIVE ASSETS
A DISPONIBILIDADES A LIQUIDITY
Caja 4783 700 700 1200 Cash
Depositos Bancos (Improductivos) 9054 6082 13 989 16 290 Bank Deposits (Unproductive)
Moneda Extranjera 0 0 0 0 Foreign Currency
TOTAL DISPONIBILIDADES 13 837 6782 14 689 17 490 Total Liquidity
B CUENTAS POR COBRAR B ACCOUNTS RECEIVABLE
Dendores 0 0 0 0 Debtors
Intereses 0 0 0 0 Interest
Documentos 178 197 123 507 23975 10 764 Notes Recervable
Otros 0 0 0 5667 Other
Provisiones (Contracuenta) 0 0 0 0 Allowances (Counter Account)
TOTAL CUENTAS POR COBRAR 178 197 123 507 23975 16 431 TOTAL ACCOUNTS RECEIVABLE
C MUEBLES E INMUEBLLS C FIXED ASSETS
Muebles E Inmucbles Bruto 24396 22051 27194 16 937 Gross Fixed Assets
Depreciaciones 0 0 0 3122 Depreciation
MUEBLES E INMUEBLES NETOS 24396 22051 27 194 13 815 TOTAL FIXED ASSETS
D OTROS ACTIVOS D OTHER ASSETS
Cucntas Por Liquidar 0 0 0 0 Accounts To Be Liquidated
Extraordinarios 0 0 0 0 Extraordinary
Otros 15 624 18 884 17 367 751003 Others
Difenido 0 0 0 2296 Deferred
Encaje Improductive 0 0 0 0 Unproductive Legal Reserves
TOTAL OTRO ACTIVO 15624 18 884 17367 753 299 TOTAL OTHER ASSETS
TOTAL ACTIVO IMPRODUCTIVQ 232054 171 224 83 225 801034 TOTAL UNPRODUCTIVE ASSETS
TOTAL ACTIVOQS 1,244.336 1,170,643 1,243,382 2,075,468 TOTAL ASSETS
Page 2 11 44 AM 01/31/96



COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO: USUCOOP a 06/30/95

1231192 12/31/93 12/31/94 06/30/95
I PASIVOS CON COSTO

III LIABILITIES WITH COST

A Prestamos Corto Plazo Bancos 0 0 0 0 A Short Term Bank Loans
B Prestamos Largo Plazo Bancos 0 0 0 0 B Long Term Bank Loans
C Prestamos Corto Plazo Fed 802 147 582201 478 151 669 085 C Short Term Federation Loans
D Prestamos Largo Plazo Fed 479 238 748 501 771 393 611 645 D Long Term Federation Loans
E Prestamos De Instituc Extrany 0 0 0 0 E Loans From Foreign Institutions
F Depositos De Ahorro 68 788 59843 33 366 62 746 F  Savings Deposits
TOTAL PASIVOS CON CQSTO 1350173 1390 545 1282910 1343 476 TOTAL LIABILITIES WITH COST
1V PASIVOS SIN COSTO IV LIABILITIES WITHQUT COST
A Prestamos Sin Costo 0 0 0 0 A Interest Free Loans
B Cuentas Por Pagar 0 0 0 65 725 B Accounts Payable
C Provisiones (Prestaciones) 0 0 0 5306 C  Provisions (Wages/Benefits)
D Pasivos Por Devaluacion 0 0 0 (10 D Provisions For Devaluation
E Diferido 8978 9 604 12372 10 200 E Dyffered
F Otros 44 307 54 800 78 982 8248 F Other
TOTAL PASIVOS SIN COSTO 53285 64 404 91354 89470 LITIES V
TOTAL PASIVOS 1403 458 1454949 1374 264 1432946 [ TOTAL LIABILITIES
V CAPITAL V. CAPITAL
A Aportaciones 548 326 530 898 526 436 549071 A Shares
B Reevaluaciones / Otros 0 0 0 0 B Reevaluations / Others
C Caputal Institucional

C Institutional Capital

Reserva Irepartible 8054 2282 4180 21383 Retamed Eamings

Otras Reservas (599 495) (710 703) (817 584) 9403 Other Reserves

Donaciones 0 0 27 541 27 542 Donations

Excedentes / Perdidas (116 007) (106 783) 128 545 35124 Surplus / Loss

Total Capital Instituctonal (707 448) (815 204) (657318) 93 452 Total Institutional Capital
TOTAL CAPITAL (159 122) (284 306) (130 882) 642 522 TOTAL CAPITAL

1244336 1170 643 1243382 2075468
(ajuste) 0 0 0 039 (adjustment)
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO: USUCOOP a 06/30/95

12519 123193 12/31/94 06/30/95
ESTADO DE RESULTADOS WINCOME STATEMENT
I INGRESOS I INCOME
A Intereses Sobre Prestamos 126 626 139050 215 787 166 972 A Interest Earnings from Loans
B Intereses Sobre Depositos De Ahorro 7236 27717 2624 3000 B Interest Earmings from Savings Deposits
C Intereses Sobre Inversiones Financieras 0 0 0 0 C Interest Earmings from Financial Investments
D Conusiones Sobre Prest 0 0 0 0 D Fees from Loans
E Ingresos Inversiones No Financieras 0 0 0 0 E Income from Non Financial Investments
F Otros Productos 64 429 29242 233 802 42 495 F  Other Income
TOTAL INGRESQ BRUTQ 198 291 171 069 452213 212 468 TOTAL GROSS INCOME
11 IT FINANCIAL COSTS
A Intereses Sobre Depositos 2275 3397 0 0 A Interest on Deposits
B Intereses Sobre Aportaciones 0 0 0 0 B Interest on Shares
C Intereses Sobre Creditos 155 602 124 146 153 494 83 467 C Interest on Borrowings
D Intereses Sobre Creditos Externos 0 0 0 0 D Interest on External Credit
E Otros Costos Financieros 0 0 0 0 E Other Financial Costs
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 157 877 127543 153 494 83 467 TOTAL FINANCIAL COSTS
HI MARGEN BRUTQ 40414 43 526 298 719 129000 [IlT GROSS MARGEN
EGRESOS |EXPENSES
IV GASTOS ADMINISTRATIVOS 156 421 150 309 170174 93 876 |IV ADMINISTRATIVE EXPENSES
vV PROVISIONES PSTMOS INCOB. 0 0 0 0]V PROVISIONS FOR LOAN LOSSES
VI COSTOS NO FIN, / EXTRAORDINARIOS 0 0 0 0]Vl NON FINANCIAL / EXTRAORDINARY EXP.
VII RESULTADOS DEL EJERCICIO (116 007) (106 783) 128 545 35124 \VII NET INCOME / LOSS
Page 4
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO. USUCOOP a 06/30/95

12/31/92 12/31/93 12/31/94 06/30/95
INDICADORESPE R L-A S M PERLAS (PEARLS) INDICATORS
,P_J EROTECCION I P l PROTECTION
1_Estimaciones Recup Dudosas/Morosidad +12 100% 100 00% 100 00% 100 00% 23 19% 1 __Prowisions for Loan Losses / Loans Past Due
2 Estimaciones Recup Dudosas/Morosidad Total 35% 13 20% 8 40% 9 38% 12 12% 2__ Provisions for Loan Losses / Total Delinquency
E ESTRUCTURA FINANCIERA LEY  FEINANCIAL STRUCTURE
1 Prestamos/Activo Total Entre/ Between 70 75% 46 63% 50 79% 53 39% 35 29% 1 Loans/Total Assets
2 Inversiones Financieras/Activo Total Entre/B 15 20% 30 71% 34 48% 3753% 23 55% 2 Financial Investments / Total Assets
3 Inverstones No Financieras/Activo Tota) 0% 000% 0 00% 000% 000% 3 Non Financial Investments / Total Assets
4 Dispombilidades/Activo Total Max 20% 513% 068% 357% 3 40% 4 Laquidity / Total Assets
5_Depositos Ahorro/Activo Total Entre /8 70 30% 553% 511% 2 68% 302% 5 _ Savings Deposits / Total Assets
6 Creditos Externos/Activo Total 0% 102 98% 113 67% 100 50% 6171% 6 Extemnal Credit / Total Assets
7 Aportaciones/Activo Total Entre /8 10 20% 44 07% 45 35% 42 34% 26 46% 7 Shares / Total Assets
8 Capital Institucional/Activo Total Min 10% 36 85% 69 64% 5287% 4 50% 8 _ Institutional Capital / Total Asscts
: l RENDIMIENTQS Y COSTOS {Anualzados) LRl RATES OF RETURN AND COSTS '
1 Productes S/Ptmos/Promedio Ptmos Tasa del Mercado/ Market Rate 21 83% 23 67% 34 29% 45 59% 1 _ Loan Income / Average Loan Portfolio
2 Productos $/Depositos/Promedio Depositos Tasa del Mercado/ Market Rate 14 47% 241 48% 8 85% 5 64% 2 Liquid Investment Income / Average Deposits
3 _Productos S/Inv Fin/Promedio Inv Fin Mas que / More than R2 0 00% 0 00% 0 00% 0 00% 3 _ Fmancial Inv Income / Avg Financial Invs
4_Productos S/Inv No Fin/Promedio Inv No Fin Min_ R2 000% 000% 000% 0 00% 4 Non Finan Inv Income/ Avg Non Finan Inv
5_Gastos Fin_Depositos/Promedio Depositos Tasas Competitivas { Competdve Rates 331% 5 68% 0 00% 0 00% 5__ Costs on Deposits / Average Deposits
6 Gastos Fin_Aport /Promedio Aportaciones RS 0 00% 0 00% 0 00% 0 00% 6 Costs of Shares / Average Shares
7 _Intereses Sobre Cred de FED /Prom Cred FED % 12 14% 6 14% 862% 10 65% 7 _Interest on Fed Loans/ Average Fed Loans
8 Margen Bruto/Promedio Activos Pata cubrir g stos / To cover expenses 325% 360% 24 75% 12 43% 8 Gross Margin / Averape Assets
9 Gastos Generales Y Admin /Promedio Activos Entre / Between 3 5% 1257% 12 45% 14 10% 9 05% 9 _ Admistrative Costs / Average Assets
10 Estimaciones Recup Dudosas/Promedio Activos ! 12:::::,’:::,:’: 1’:& 12 000% 000% 000% 0 00% 10 _Provisions for Loan Losses / Average Assets
11 Excedente Neto/Promedio Activos Lo suficiente para T}z’_: RY{ Enough to cover 932% 8 84% 10 65% 338% 11 Net Income / Average Assets
It_I LioUIDEZ L] Lioumiit
1_Dispontbilidades ( ) Oblig Ctes /Depositos Mn 20% de / of Depositos 92 81% 1325% 132 90% 788% 1 Liquidsty / Deposits
2 _Encaje / Depositos 10% 0 00% 0 00% 0 00% 0 00% 2 _ Reserves / Deposits
3 Ca|a+DeEs_nos Monctanos/Activo Total Meta / Goal 0% 5 13% 0 68°% 3 57% 3 40% 3 Cash + Bank Dcposits / Total Assets
] ACTIVOS IHERODUCTIVOS T A B A VA oo + et o
1 Morostdad Total/Cartera Total + Clas x Liquidar <5% 35 90% 35 69% 40 71% 45 88% 1 _ Liqudate
2 _Cuentas Por Liqudar/Activo Total 0% 000% 0 00% 000% 000% 2 Accounts To Be Liquidated / Total Assets
3 Depuraciones Anuales/Cartera Promedio 0% 000% 000% 000% 0 00% 3 Bad Debt Wnte Offs / Total Asscts
4 _Recuperacion Cartera Dep /Depuraciones Acum 100% 000% 000% 000% 0 00% 4 _ Recovered Wnte Offs / Accum Wnte Offs
5_Activo Improductivo/Activa Total 5% del Activo Total  of Total Assets 18 65% 14 63% 6 69% 3860% 5 Nonproductive Assets / Total Asscls
§_Capital Inst (+)Pasivo Sin Costo/Activo Improduct <100% 281 90% 438 49% 680 04% 22 84% 6 Instit Cap (+)Liab No Cost/ Nonprod Asscts
S | SENALES EXPANSIVAS (Anualizades) LS| SIGNS OF GROWTH
1 _Activo Total M s que la inflaclon / Greater Than flation N/A 592% 621% 133 84% 1 __ Total Assets
2_Prestamos > CrecimienfoenS1 /> Growthmn $1 N/A 2 49% 11 65% 20 66% 2 Loans
3 _Recursos Externos 0% N/A 385% 6 10% 4 99% 3 External Credit
4 Aportaciones >Crecimienta en E7 / >Growth in E7 N/A 318% 0 84% 8 60% 4 _ Shares
5_Capital Institucional >Creciml_nto en EE / >Growth in E# N/A 15 23% 1937% 228 43% 5__Institutional Capital
6_Asociados R N/A 104 58% 299% 1077% 6 Members
7 Depositos c en £5 />Growth in €5 N/A 13 00% 44 24% 176 11% 7 Deposits
8 Inflacion 19 90% 12 10% 8 90% 11 40% 8 Inflation
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USUCOOP a 06/30/95

P1
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100/

50/

0/

Estimaciones Recup-Dudosas/Morosidad +12

Provisions for Loan Losses / Loans Past Duo

12/31/92 12/31/93 12/31/94 06/30/95

E1l

Prestamos/Activo Total

Loans / Total Assets

55/

50/
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35/
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70/

Depositos Ahorro/Activo Total

Savings Deposits / Total Assets
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USUCOOP a 06/30/95

E7

1107

07

0/

50/

30/

Aportaciones/Activo Total

Shares / Total Assets

z \n

1231192 123193 12/31/94 06/30/95

Capital Institucional/Activo Total

Insttutional Capital / Total Assets

FTTTTTITTrT TT i

PR T

1213192 12/31/93 12/31/94 06/30/95

Ingresos de Cartera de Prestamos/Promedio Prestamos
Loan Income / Average Loan Portfolio

g TTITTITITI T T T I I I
>

12/31/93 12/31/94 06/30/95
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USUCOOP a 06/30/95

RS Gastos-Fin Depositos/Promedio Depositos
Costs on Deponts / Average Deponts
107
2/
8/
v
6/ %
5/
4/
3/ t
1/ =
1/ -
o/ 3 %
1/ L
27— .
12/31/91 12/31/93 12/31/94 0630/95
|
Gastos Generales Y Admin /Promedio Activos
R 8 Adminustrative Costs / Average Anets
150/
140/
130/ F o
120/
1107 |-
1007
50/
8.0/ L s
1231192 12/31/93 12/31/94 06/30/95
R10 Excedente Neto/Promedio Activos

e

Net Income / Average Assets

/T

R N R N N NN
UL UYL S UL ORI

7

12/31/93 12/31/94

12/31/92 06/30/95
L3 Caja+Depositos Monetarnos/Activo Total
Cash + Bank Deposits / Total Assets
6/
5/
4/
—a

37
27 -
1/
o/ .

12/31/92 1231793 1273194 06/30/95
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USUCOOP a 06/30/95

Al Morosidad Total/Cartera Total + Ctas x Liquidar
Total Delinquency / Loan Portfolio + Act. to Liqudate

60/

557 |-

507

457

407 -

5/ -

30/

1231/92 12/31/93 12/31/94 06730195
AS Activo Improductivo/Activo Total
Nonproductive Assets / Total Assets

450/

007 -

350/

00/

50/

200/ [

150/ |-

100/ |-

50/ = L

12/31/92 12/31/93 12/31/94 06/30/95

S1 Crecimuento en Activos / Asset Growth E

1507

100/

50/

0/
50/
2/31/92 12/31/93 12731/94

S2

Crecmmuento en Prestamos / Loan Growth

25/

0/ -

157 /

107

5/ —
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12131492 12/31/93 12/31/94
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USUCOOP a 06/30/95

l Crectmuento en Asociados / Membership Growth E
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12/31/93 1231/94

06130795

S7

525/

3257

1257

Crecimuento en Depositos / Deposit Growth [

757 ‘
1231/93 123194 0673013
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO*

Saldos
USUCOOP a 06/30/95 Austes  Apustados
06/30/95 06/30/95
I NUMERO DE ASOCIADOS
IBALANCE GENERAL AJUSTADO
I ACTIVQ PRODUCTIVQ
A Dispombihidades
Deposito Federacion 0 0
Depositos Bancos (Productivos) 53 177 53177
Encaje 0 0
Otro 0 0
Total Dispombilidades 53177 53177
B Inversiones Financieras
Pagares Financieros Fed 0 0
Pagares Financieros  Otros ] 0
Aportaciones Productivas (Federacion) 488 786 488 786
Otras Diversas 0 0
Total Inversiones Financieras 488 786 488 786
C Prestamos
Prestamos Corrientes 775 592 0 775 592
Prestamos Largo Plazo 0 0
Reservas 43 120 0 43 120
Prestamos Netos 732472 732472
D Inversiones No Financieras
Diversas 0 0
TOTAL ACTIVO PRODUCTIVO 1274 434 1274 434
II  ACTIVO IMPRODUCTIVO
A DISPONIBILIDADES
Caja 1200 1200
Depositos Bancos (Improductivos) 16 290 16 290
Moneda Extranjera 0 0
TOTAL DISPONIBILIDADES 17 490 17 490
B CUENTAS POR COBRAR
Deudores 1] 0
Intereses 0 0
Documentos 10 764 10 764
Otros 5667 5667
Provisiones (Contracuenta) 0 0
TOTAL CUENTAS POR COBRAR 16 431 16 431
C MUEBLES E INMUEBLES
Muebles E Inmuebles Bruto 16 937 16 937
Depreciaciones 3122 3122
MUERBLES E INMUEBLES NETOS 13 815 13 815
D OTROS ACTIVOS
Cuentas Por Liquidar 0 0
Extraordinanos 0 0
Otros 751003 727231 23772
Diferido 2296 2296
Encaje Improductive 0 0
TOTAL OTRO ACTIVO 753 299 26 068
TOTAL ACTIVO IMPRODUCTIVO 801034 73 803
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO:

Saldos
USUCOOP a 06/30/95 Austes  Ajustados
06/30/ 06/30/95
I NUMERO DE ASOCIADOS ] ]
TOTALACTIVOS 2 075 468] 1348,237]
III PASIVOS CON COSTO
A Prestamos Corto Plazo Bancos 0 0
B Prestamos Largo Plazo Bancos 0 0
C Prestamos Corto Plazo Fed 669 085 669 085
D Prestamos Largo Plazo Fed 611645 105 475 506 170
E Prestamos De Instituc Extrany 0 0
F Depositos De Ahorro 62 746 62 746
TOTAL PASIVOS CON COSTO 1343 476 1238001
IV PASIVOS SIN COSTO
A Prestamos Sin Costo 0 0
B Cuentas Por Pagar 65725 65 725
C Prowvisiones (Prestaciones) 5306 11 364 16 670
D Pasmos Por Devaluacion (10] (10
E Diferido 10 200 10 200
F Otros 8248 8248
TOTAL PASIVOS SIN COSTO 89 470 100 834
[TOTAL PASIVOS 1432946 1338835
V  CAPITAL
A Aportaciones 549071] 548071 0
B Reevaluaciones / Otros 0 0
C Capital Institucional
Reserva Irrepartible 21383 21383 0
Otras Reservas 9403 9 403
Donaciones 27 542 27 542 [(4
Excedentes / Perdidas 35124 35124 ©
Total Capital Institucional 93 452 9403
TOTAL CAPITAL 642,522 9402
2075 468 1348237
(ajuste) 039 039
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ANEXO C

. INFORMACION GENERAL




INFORMACION GENERAL
1 [ FECHA DE DIAGNOSTICO 25 de enero de 1996
2 | NOMBRE DE LA Asociacion Cooperativa de Ahorro
COOPERATIVA y Credito Primero de Jumo de R L
(USUCOOPR L)
3 | DEPARTAMENTO Usulutan
/MUNICIPIO
4 | CIUDAD/PUEBLO Usulutan
5 | DIRECCION 6ta ave Norte, No 5
6 | NUMERO DE TELEFONO 662-0065
7 | NUMERO DE FAX
8 | NOMBRE DEL GERENTE Days1 Rosales
(Ejecutiva FEDECACES)
9 | FECHA INICIO 1 de junio de 1991
OPERACIONES?®

La cooperativa se creé por la separacion de la seccién de ahorro y crédito de ACOPUERTO R L dedicada a la produccién
pesquera Como ACOPUERTO atravesaba problemas financieros USUCOOP se creé con capital negativo (pérdidas acumuladas)
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11
LISTA DE EMPLEADOS Y DIRECTIVOS DE LA
COOPERATIVA
No Nombre Cargo Sexo | Adosde | Salario
Socto Trabajo
EMPLEADOS
538 |9IR3T3 20 CUTC SU3ZY I-a U L TalI0 I s |1,500.0p
123 |uIZd £ CRIT- 2L0 2 '3LIZ 0. JIC IT.3I4 F 2 [1,23C.0p
001 | 30TL AWGEL 3« 'DRES CH. LL32:0CR M 5 |1,200,00
253 | 20sE ALEAIS GCIEZ AL3I=TO CTAS, CTES, M 8 mi1,155.0p
CudsZ30 UE A0 11 1IsTRACICN

118 | 7PawLIaCa YOLANDA 37 AYA 5303100 TS F

155 | *1CaR2Q & 'TCMIO C3 PGS 4. V. - ESICCUTE M

215 | -5.5 FLLRES MARTINEZ _ECTCT.RIC M

160 | nL_CRTO -+ IEL ARTINIZ .« SRE T TS N

163 | ZUA -ADILLA OE 3aRCIA J_CHL F

119 | 2032 5-VIZ T R4 SUSLIATE M

S. T- LI YIG LACIA

150 | FusA FIv.3 SLUZALDZ 2RC.I0CITE F | 1i-_7vG

152 ] ui-4 LIL CAR I JUaBIZ 5T _3IT4RIC F

139] “UIT= 1A=Is L Aaf-La  aTa 5JPLZ ~C F

Low s oy Lwit £

i
W7

BEST AVAILABLE COPY



