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INFORME DE DIAGNOSTICO

FORTALEZAS

Proceso de Planificacion estrategica miciado y bien encaminado
Buena 1magen en la comunidad

Alta estabilidad del recurso humano

Estatuto actualizado

Expedientes de credito adecuados

Provision para prestaciones legales suficiente

Buenas politicas de credito, pero reglamento desactualizado
Morosidad manejable

Hay plan de mercadeo

Apoyo de FEDECACES

¥ Y Y Y Y Y Y Y VY VY

DEBILIDADES

Sistemas de informacion inexistentes

Limitaciones legales para adquirir mayor competitividad
Clastficacion de la cartera no mide riesgo

Usan indicadores financieros inadecuados

Provision para incobrables insuficiente

Limitada oferta de servicios

Yy Y vy v v v

OPORTUNIDADES

Proyecto de reforma a la Ley

Gran mercado potencial

Proyecto de red de FEDECACES

Agilizacton y control de operaciones con la sistematizacion (computo)

Yy v v vy

AMENAZAS

> Despidos de funcionarios publicos, segun Decreto No 471



RECOMENDACIONES

Realizar un estudio de mercado donde se evalue la percepcion de los asociados y no-
asociados sobre la cooperativa y sus servicios Luego, evaluar s1 el actual plan de
mercadeo responde a las necesidades detectadas y al mismo plan estrategico

Realizar un diagnostico estrategico que permita evaluar la actual mision, objetivos
estrategicos y metas a 1999

Evaluar los actuales servicios y valorar la posibilidad de desarrollar la libreta de
ahorro a la vista como una cuenta maestra

Que la cooperativa coordine con la federacion la elaboracion de propuestas ante la
autoridad competente, de un modelo unico de estatuto para sus cooperativas donde se
recopilen las principales normas que les permitan adquirir mayor competitividad,
dentro del marco de la legislacion vigente

Revisar y actualizar los indicadores financieros usados, ajustandolos a la realidad de
una empresa financiera, adoptando la metodologia perlas

Actualizar el reglamento de credito, segun el modelo de FEDECACES y otras
cooperativas

Realizar el ajuste en la provision para incobrables, para lo cual la empresa debe
generar los excedentes necesarios

Dar especial atencion a inversionistas con saldos mayores de ¢10,000

Resolver con prontitud la necesidad de contar con sistemas de mformacion, ya que el
crecumiento en captacion y otros servicios estara sujeto al exito en mformatica

Estudiar la mejor forma de generar las provisiones requeridas, bien sea por medio de
un ajuste de la tasa activa promedio o evitando gastos como el de la hiqudacion anual

de los trabajadores No puede dejar de hacerse el gasto s1 debe ajustarse afio con afio

Fortalecer la acciones de cobro en el corto plazo (90 dias)



I PLANIFICACION ESTRATEGICA

La Cooperativa cuenta con una mision escrita, mspirada en la mision y estrategias de la
federacion, que dice,

“Somos una mstitucion financiera capaz de brindar nuestros
servicios de ahorro y credito en forma agil, oportuna y
eficiente a los sectores asociados de la micro, pequefia,
mediana empresa(sic) y demas sectores que residen en el
departamento de Santa Ana, fomentando siempre la
solidaridad e integracion cooperativa”™

Como puede verse en la mision se define claramente que la cooperativa es una institucion
financiera y que su negocto es captar ahorro y otorgar credito a empresarios y otros sectores
de una region especifica, como lo es el departamento de Santa Ana Ademas de esta mision,
la cooperativa cuenta con objetivos estrategicos, indicadores a 1999 y metas estrategicas para
1996

En sus objetivos estrategicos se pueden apreciar algunos conceptos y aspiraciones importantes,
como

° Ser una de las mejores cooperativas de Santa Ana
° Que satisfaga la demanda crediticia y otros servicios en forma agil y oportuna
° Articularse con el sistema financiero formal por medio de la integracton a la red

financiera, pero no dice cual
° Alcanzar la autonomia financiera

Los indicadores o metas a 1999 reflejan una preocupacton por hacer bien las cosas, sin
embargo, algunas de ellas deberian revisarse y ajustarse un poco, por ejemplo

. Sobre la rentabilidad se define que se mantendra una rentabilidad neta sobre activos
totales no menos del 5%, pero con que criterio se definio ese 5%, lo 1deal seria que el
interes al capital mas los excedentes distribuidos a los asociados no sea inferior a la
inflacion de cada periodo, de manera que se conserve el valor de las aportaciones en
el tiempo

° Sobre autonomia se propone llegar a mantener un fondo patrimomal (reservas
nstitucionales) del 43% del activo total, a traves de la capitahizacion de excedentes, lo
que evidencia que no se tiene claro cual debe ser la estructura financiera 1deal, pues s1
las reservas componen el 43% del activo mas las aportaciones que hoy dia representan
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un 32% del activo, tendriamos que restar un 25% del activo para financiarlo con
captaciones de depositos, deuda, pasivos sin costo y otras cuentas patrimoniales Con
esta estructura practicamente no habna apalancamuento y las captaciones tendrian un
crecimiento imutado, practicamente deberian estabilizarse en el mivel actual de un
14 5% del activo total No hay duda que esta no es la estructura ideal para una
institucion financiera

o Sobre membresia se establece llegar a 3 196 asociados, 4% participacion delaP E A |
numero muy limitado st consideramos la poblacion economicamente activa de Santa
Ana

En el corto plazo cuentan con unas metas estrategicas para 1996, donde destacan algunos
crecimientos proyectados en cartera de prestamos, indice de morosidad, cartera de ahorro,
crecimiento de la membresia y capital social Lo relevante es que estas metas se estructuran con
base en el comportamento de los afios anteriores, de manera que en la realidad no son metas
esfiategicas, por que no se sustentan en una vision de futuro y un diagnostico que determine
hacia donde se quiere llegar La evaluacion de los principales indicadores y metas se realiza
trimestralmente

n ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

La hista de empleados y directivos de la cooperativa se puede ver en anexo a este informe La
cooperativa cuenta con 17 funcionarios, donde los principales puestos tienen una antiguedad
mayor a los cinco afios Destaca que la empresa tiene personal dedicado a las areas de cobros,
ahorros, mercadeo y computo, por lo que no tendrian excusa para controlar la morosidad e
incrementar las captaciones de depositos, ademas de la necesidad de contar con sistemas de
informacion lo antes posible

El horario de atencion y servicios que presta la Cooperativa es

a) Lunesaviernesde 8 00am al1l230yde200a500pm
b) Sabadode 800am al2m

Los servicios que presta la cooperativa son ahorro, credito, seguro de prestamo y seguro de
ahorro Esta cooperativa tiene el potencial para desarrollar otros servicios, que permita atraer
mas asociados, tambien, pueden pensar en un mayor desarrollo de la libreta de ahorro a la vista,
donde se debaten automaticamente los recibos de servictos publicos y otros pagos

Para la admistracion, ellos realizan esfuerzos para ajustarse a su nusion, por eso han
remodelado el area de atencion de publico



Los instrumentos orgamizacionales basicos con que cuenta la cooperativa son

. Estatuto

. Plan de recuperacion de mora

. Reglamento de ahorro

. Manual de Control Interno

. Reglamento de Credito

. Reglamento de dietas y viaticos

Del Estatuto, reformado por ultima vez el 4 de diciembre de 1988, podemos comentar lo
sigulente

> Se define que la actividad de la cooperativa es la de ahorro y el credito, manteniendo
la especializacion requerida

> Aunque su domucilio legal es Santa Ana, puede establecer filiales en cualquier lugar del
territorio nacional

> La solicitud de ingreso de un nteresado debe llevar la recomendacion de dos asociados,
lo que le da un caracter mas restrictivo al ingreso de nuevos miembros

> Se elimina el requsito de ingreso que hay en otras cooperativas de recibir un curso
basico de cooperativismo

> Se establece el derecho para la devolucion de aportaciones, ahorros, intereses
devengados y excedentes que le corresponden a los asociados, ast como, la obligacion
de cancelar sus obligaciones pendientes con la cooperativa, para lo cual esta podra
diferir de sus haberes, lo que se le adeuda Queda en el Consejo de Adminustracion la
facultad de resolver la manera de liquidacion de los haberes y liquidaciones de los
asociados renunciantes

> Se define la calidad de aspirante a asociado, la que tendra un hmite maximo de un afio
Por esta via, la cooperativa puede captar depositos a no asociados por ese tiempo y
mas, ya que en la practica se puede renovar la condicion de aspirante las veces que se
desee

> Se le otorga a la Asamblea General la responsabiidad de aprobar los objetivos y
politicas del plan de trabajo de la cooperativa, lo que en la practica se ha convertido
solo en un requisito legal, pero que no tiene mnguna trascendencia para la empresa
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> Al Consejo de Admmistracion se le otorga la obligacion de llevar un Libro de Registro
de Asociados donde se contengan los principales datos de cada uno de ellos En futuros
diagnosticos y auditonias hay que ventficar la existencia y estado de ese libro

> Algunas de las funciones del presidente y del tesorero del Consejo de Administracion
son muy operativas mmvadiendo el campo de accion del gerente

> La Junta de Vigilancia cumple algunas funciones de control interno que podrian ser
realizadas por una auditoria interna o externa

> La mayona de las funciones del Comite de Educacion podnan ser ejecutadas con mayor
eficiencia por una unidad de mercadeo y promocion, garantizando un mayor impacto
en los asociados

> Se autoriza al Consejo de Admumstracion a nombrar uno o mas Gerentes, sin
especificar la naturaleza de una distribucion de funciones entre dos o mas ejecutivos de
un mismo nivel jerarquico y con una misma mstancia de dependencia

> Se establece que el Consejo de Administracion debe fijar las tasas de interes para la
captacion de ahorros

> La reserva legal se alimenta con el 20% de los excedentes de cada ejercicio economico
y nunca puede exceder el 20% del capital aportado por los socios, ademas, su destino
es cubrir perdidas y responder por obligaciones con terceros

> Como en otras cooperativas, del excedente se deduce la reserva legal, otros porcentajes
para otras reservas y para el pago de un interes sobre las aportaciones, que debe ser
resuelto por la asamblea

En sus treinta afios de existencia, la cooperativa nunca ha estado intervemida admunustrativa o
judicialmente

nr  RECURSOS HUMANOS

En general, se puede decr que no ha existido una admimustracion del recurso humano Aun ast
consideran que algunos salarios st son competitivos con la banca, como el puesto de cajera y
otros, pero otros salaros estan por debajo del mercado, sobre todo a nivel gerencial

No hay un proceso de reclutamiento y seleccion de personal, simplemente analizan la
expenencia de las personas que desean contratar, luego las entrevistan Los curriculum que les
llegan los conservan en un banco de datos
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La induccion de los nuevos funcionarios le realiza en empleado con mas expenencia en ese
puesto

Finalmente, la estabihdad del personal es bastante buena, como puede verse en el listado de
funcionarnos adjunto El promedio de antiguedad es de 4 7 afios

IV ESTANDARIZACION

La cooperativa no aplica una clasificacion de su cartera de prestamos segun el riesgo, en su
lugar usan el sistema de calculo segun cuotas vencidas hasta 90 dias

Las lieas de credito disponibles son

. Comercio

. Consumo

. Vivienda

. Produccion

Segun la admimstracion ajustan su reserva para cuentas incobrables de acuerdo a su indicador
de morosidad, sobre todo con el 10% de los excedentes El recargo por mora que se cobra a

los asociados se destina a esa provision

En cuanto al manual y nomenclatura de cuentas contables, usan el recomendado por
FEDECACES desde marzo de 1995

Los reportes financieros que genera la cooperativa son

Reporte Cada cuando
a Estados Financieros Mensual (1)
b Estadisticas Ninguna
C Analisis de mora Mensual
d Ejecucion de presupuesto No
e Otros Ninguna

(1) El ultimo se encuentra al mes de noviembre de 1995

Segun la Gerente, la cooperativa no cuenta con sistemas de computo adecuados, aunque la
federacion les envio una computadora y tienen contratada una encargada de computo La
computadora se encontraba en el area de trabajo de creditos, pero sin utilizarse



14 ADMINISTRACION FINANCIERA
La contabilidad se encuentra a noviembre de 1995

La Gerencia utiliza varos mdicadores financieros para analizar la situacion de su empresa, pero
no tiene parametros de comparacion A continuacion se hace un breve comentario de los

indicadores usados

Solvencia Pasivo total / Capital social
Patrimonio / Activo total

La razon Pasivo total / Capital social en realidad es una razon de apalancamiento, que nos
indica cuantos colones de deuda se tienen por cada colon de aportaciones Con respecto ala
razon Patrimonio / Activo total s1 1o que se quiere es medir cuanto se financia la empresa con
capital propio, no debena usarse el patrimomio total, smo las aportaciones y las reservas
irepartibles, pues no es conveniente considerar cuentas que son redimubles con la reserva de
educacion, las donaciones, las revaluaciones de actrvos y los excedentes generados hasta tanto
se capitalicen

Rentabilidad Excedentes / Activo total

Medir la rentabihdad sobre el activo puede ser util, s1 se desea medir la capacidad generadora
de la empresa, es decir su productividad, asi, un mndicador de rentabihdad es mas convemente
que muda el rendimento sobre las aportaciones de los socios, el que debera ser 1gual o superior
a la inflacion del periodo

Endeudarnuento Pasivo total / Activo total

La razon esta bien usada, pero el comentario de la Gerencia (a junio de 1995) en el sentido de
que la razon 1deal debe ser de un 50%, no aplica a instituciones financieras donde la materia
pnima son fondos de terceros Un mvel de endeudamuento del 80% y un apalancamiento de 10
a 1 son normales en mstituciones financieras

Liquidez Activo / Pasivo

Esta razon de liquidez no aplica a entidades financieras, porque algunos activos no son tan
facilmente realizables para enfrentar los compromusos con acreedores € inversiomstas Debena
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medirse el activo a corto plazo, como la cartera total, inversiones transitorias, encaje y fondos
de caja, entre el pasivo con costo, como la deuda y las captaciones de depositos

Analisis de cartera  Cartera total / Activo total
Este indicador solo refleja cuanto representa la cartera dentro del activo total, pero no me
ofrece mingun elemento de analisis Son mas utiles los indicadores de morosidad utilizados
Morosidad  Cartera vencida / Cartera total

Cartera judicial / Cartera total
A estos indicadores se les debe agregar el indice de morosidad segun antiguedad de saldos o
cartera afectada
Productividad Reserva de incobrables / Total de morosidad
Este mdicador no es de productividad, mas bien mude la proteccion contra incobrables

En cuando a la politica de depuracion de estados financieros, lo que se hace es depurar aquellos
que son totalmente irrecuperables, habiendo agotado todas las instancias legales

En general, se puede decir que hay esfuerzos concretos para lograr una buena admimstracion
financiera, pero faltan herramientas adecuadas Se elabora un presupuesto anual, pero no un

fluyjo de caja, admumstran al dia controlando las disponibilidades

La provision para el pago de las prestaciones laborales es suficiente porque todos los
funcionarios son hquidados anualmente

VI AREA CREDITICIA

Los expedientes de credito muestran la existencia de la siguiente informacion

. Solicitud de credito

. Aprobacion del credito

. Contrato de prestamo del prestatario y los fiadores

. Analisis crediticio con la respectiva opimion del analista
. Constancias de salario del deudor y los fiadores

. Avaluos y planos en caso de creditos hipotecarios
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. Letra de cambio
. Notas de aviso de cobro
. Informes enviados al Comite de Recuperacion, en caso de que el credito fue conocido
por ese comite
. Estados financieros de la empresa e informe de la visita de campo, st es un credito para

producclon 0 comercio

Hay que destacar que se nota orden en el control de los expedientes de credito, asi mismo, el
analisis del credito es de mejor calidad, por lo menos el analista emite su propia opmion y
recomienda o no el otorgamiento del credito

Por Reglamento de Credito se nos entrego un documento sin fecha, con tachaduras, agregados
y correcciones hechas a mano, por lo que no podemos considerarlo como un documento
formal, pues desconocemos st lo que se pone en practica en este momento es lo impreso o las
correcciones a mano

Sobre las politicas de refinanciamiento y prorrogas de los creditos, el documento mencionado
solo establece los requisitos para efectuarlas, pero no determina como seran consideradas para
efectos del calculo de la morosidad

La tasa actual activa se ubica en un 19% en promedio, con un 2% de recargo sobre cuota
vencida

La cartera de credito esta concentrada en las lineas de comercio (81%), consumo (12%),
produccion (2%) y vivienda (5%) El cobro judicial representa un 0 34% de la cartera total, que
asciende a ¢10 195 591

Como puede verse, la mayor concentracion de la cartera es de comercio, lo que tiene un
impacto importante en la comumdad, ademas, respaldado con fianzas e imnventarios de
mercadera en la mayora de los casos

En documento anexo puede observarse la composicion de la cartera total Al 30 de jumo de
1995 la provision para incobrables alcanza los ¢468 850 con una cartera de ¢10 195 591 La
clastficacion de la cartera segun el concepto de cartera afectada arrojo los siguientes resultados
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CUADRO DE MORA

Destino 1-3 4-6 7-9 10-12 +12 Total

Comercio | ¢1266520 | ¢240518 | ¢46 890 ¢23 003 | ¢49834 | ¢1 626764

Consumo ¢263 679 ¢33 355 | ¢10235 ¢23 330 ¢2 806 ¢333 406

Produccion ¢35 293 ¢7 799 ¢0 ¢0 ¢7 163 ¢50 256
Vivienda ¢141 106 ¢45255 | ¢10247 ¢32 018 ¢26 473 ¢255 099
In protesto ¢18 714 ¢18 714

TOTAL | ¢1706598 | ¢326927 | ¢67371 ¢78351 | ¢104 991 | ¢2 284239

PROVISION ¢597 309 | ¢114424 | ¢23 580 ¢27423 | ¢104 991 ¢867 727

CARTERA TOTAL ¢10 195 591
CARTERA EN MORA ¢2 284 239
% MORA 22 4%
PROVISION ACTUAL ¢468 850
PROVISION REQUERIDA ¢867 727
DIFERENCIA (¢398 877)

Como puede verse, la certera morosa segun cartera afectada asciende a los ¢2 2 millones, que
representa una morosidad del 22 4% Este indice de mora no es optimo, pero es bastante
manejable, s1 se toma en cuenta que las 75% de la mora se encuentra entre 1 a 3 meses

La cooperativa cuenta con un reglamento de recuperacion de la morosidad que data de mayo
de 1992, donde se regula en procedimiento del cobro, como puede verse no es un plan de
recuperactones El reglamento se adjunta a este mnforme

El procedimiento de analisis de credito se apega a las disposiciones del reglamento respectivo,
dando enfasis a valorar la capactdad de pago de asociados y sus fiadores

Al revisar el libro de actas del Comite de Credito encontramos que en las aprobaciones de
credito anotan los siguientes datos

. Nombre de asociado
. Monto de la operacion
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. Destino
. Plazo
. Garantia
. Forma de pago
. Tasa de interes
. Porcentaje de capitalizacion del credito
. Porcentaje de ahorro simultaneo

Por ahora, para llevar el control de los fiadores se lleva una tarjeta de cada uno de ellos

La umica garantia que se avalua es la hipotecaria por un pernto externo y no se realiza
supervision de los prestamos productivos

El monto maximo de credito es de ¢250,000 y el mmmimo de ¢500 Es evidente que la
cooperativa puede atender las necesidades de credito de personas con altos mgresos y
capacidad de endeudamiento

La composicion de la cartera de acuerdo a su plazo de recuperacion se estimo con una muestra

de los creditos aprobados por el comite de credito durante tres meses anteriores y tres
postertores al 30 de juruo de 1995, arrojando el siguiente resultado

PLAZO DE RECUPERACION DE LA CARTERA

Destino 1-12 13-36 TOTAL
Consumo ¢103 765 ¢551 938 ¢655 703
Comercio ¢446 107 ¢3 254 959 ¢3 701 066
Produccion ¢0 ¢42 000 ¢42 000
Total ¢549 872 ¢3 848 897 ¢4 398 769

Porcentajes 125 875 100

Puede notarse que la empresa continua colocando mayoritariamente para la hinea de comercio
con plazos mayores a los 12 meses
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VII MERCADEQO

La poblacion economicamente activa de Santa Ana es de 157 454 personas, donde 77 737 es
poblacion urbana (49 37%), lo que evidencia que la cooperativa tiene un gran potencial de
crecimuento, siempre y cuando logre una buena mezcla de imagen, servicio y sohidez financiera
Recordemos que toda estrategia de crecimuento debe ir acompaiflada de mejonias tecnologicas
y reduccion de costos

La empresa cuenta con una promotora, recientemente contratada, que ha preparado el primer
plan de mercadeo El plan plantea estrategias de trabajo con asociados nactivos, activos y no

asociados, como visitas de campo, hojas informativas, desplegables, correos y otros

Para ellos su principal competencia son los bancos, ya que todos se ubican muy cerca de la
cooperativa

Piensan que pueden atraer a algunos otros sectores que hoy dia atienden regularmente, como
los maestros y trabajadores del area de salud (mercado de ACACESPSA)

La imagen fisica es buena, recientemente remodelaron el area de atencion al publico El
personal femenino que atiende publico esta umformado

Imagen fisica de la cooperativa

Adecuada Inadecuada
Instalaciones XX
Areas de atencion al Publico XX
Mobihario y equipo XX
Segunidad XX
Presentacion del personal XX

La imagen en la comumdad es buena, a los asociados les ha gustado la remodelacion y se
sienten mas comodos a la hora de hacer sus transacciones
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Vil  SERVICIOS DE DEPOSITOS

TIPO DE DEPOSITOS
No | Tipo Tasa nominal Plazo Deposito
NMImMmo
1 Aportaciones 8% -~ -~
2 Dep a plazo Vanable (1) Variable ¢500
3 Libreta de ahorro 10% - ¢25
4 Ahorro programado 12% -- ¢25
5 | Ahorro simultaneo 10% @ --

(1) Adelante se puede ver tabla de tasas de interes
(2) El ahorro simultaneo es una cuota que se mcorpora a la cuota del prestamo y se le devuelve cuando termina de

pagar el credito

Tasas de interes en Depostto a plazo

Plazo

60 dias 90 dias | 120 dias 150 dias + 150 dias
13 5% 14% 14 5% 15% 15%

No se permite mingun tipo de retiro anticipado de depositos a plazo, servicio que les permutiria
generar algun mgreso por descuento de titulos y ofrecer un mejor servicio, generando mas
confianza en los socios, maxime que captan de no-asociados y aspirar a aumentar
considerablemente las captaciones de depositos

No se controla la composicion de los depositos Una clasificacion de las cuentas de ahorro a
la vista por rango se adjunta a este documento Como puede notarse el dato obtemdo no
concuerda con el dato en el balance por algun problema de digitacion de los datos o cualquier
otro no determinado en este estudio

La captacion de bajos montos esta bien distribuida, pero st preocupa que solo 6 inversionistas
contribuyen al 33 74% de lo captado Sin duda, se requiere aumentar el volumen de cuentas
pequeiias y medianas para dispersar ese riesgo, ademas de desarrollar un plan de atencion a

esos clientes
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IX  PROCESO DE AFILIACION

A la fecha de analisis no se realizaba ninguna actividad de promocion para afiliar nuevos
asociados, ahora se visitan centros de trabajo como escuelas o empresas, promocionando los
servicios Las wvisitas a los hogares de los potenciales clientes se hacen s1 ese cliente es
realmente importante, por su capacidad de ahorro o utilizacion de otros servicios

Hay posibihidad de rechazar una solicitud de ingreso al obtener malas referencias del solicitante
El unico control de los datos de los socios se lleva en tarjetas, sin ningun tipo de clasificacion
por edad, lugar de residencia, etc Toda la informacion es llevada manualmente, a pesar de

contar con una encargada de computo y haber recibido un equipo basico de la Federacion

El asociado mactivo es aquel que no cancela aportaciones en los ultimos doce meses

Total de asociados

a 30 de junio de 1995 a 31 de diciembre de 1995
Hombres 416 39 69 565 43 93
Mujeres 632 6031 721 56 07
Total 1048 100 1286 100

Al 1gual que otras cooperativas, existe una mayor cantidad de asociadas, por lo que se justifica
buscar nuevos productos financieros dirtgidos a las mujeres

X CONTROL INTERNO

En el area de control interno se cumplen las normas basicas de control y auditoria, como llevar
un control dual de la clave y la llave de la caja de segundad, y distribuir las funciones de
custodia, autorizacion y registro Deben mejorar en cuanto a los procedimientos en caso de un
asalto y contar con un servicio de seguridad Para mas detalle se puede ver el Manual de
Control Interno que se adjunta, donde se emiten normas sobre el manejo de dispombilidades,
las inversiones, el activo fijo, los ahorros, etc En nuestro criterio, el documento requiere de
actualizacion
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ANALISIS FINANCIERO PERLAS

P ROTECCION

Bajo el criteno de clasificacion de la cartera afectada, la provision actual para
incobrables por un monto de ¢468,850 cubre la morosidad mayor a 12 meses, de
¢104,991, por lo que se deberia realizar la respectiva depuracion de esa cartera contra
el capital social por un monto de ¢32,880 y el restante contra la provision en los
montos requenidos La depuracion se haria de esa forma porque el excedente generado
no es suficiente para ajustar la provision de incobrables en el monto determinado

La empresa tiene un buen potencial, pero debe hacer un esfuerzo para generar las
provisiones que requiere Por un lado puede ajustar la tasa activa promedio, y por otro
lado deberna evitar gastos como el de la liquidacion anual de los trabajadores

Ewvitar el gasto es otra via de solucion, enfocando todos los esfuerzos a un programa
de cobro mucho mas agresivo que pernuta reducir sustancialmente la morosidad y, por
ende, la creacion de estimaciones Recordemos que el 75% de la morosidad se ubica
en el rango de 1 a 3 meses de atraso

Tambien es importante que la cooperativa busque otros mecamsmos para “alimentar”
la provision de incobrables ademas de excedente anual que resuelve la asamblea de
asociados

E STRUCTURA FINANCIERA

La cartera de la cooperativa alcanza un 79 36% llegando a tener un 93 84% de activo
productivo, lo que es bastante bueno, pero no parece convemente un mvel de
inversiones transitorias tan bajo, maxime cuando se quiere aumentar las captaciones
En el futuro, con mayores captaciones, por lo menos un 20% de ellas debera
mantenerse en inversiones de corto plazo, facilmente convertibles a efectivo

La empresa financia su activo en un 14 43% con depositos del publico y un 38 71% con
deuda, como se nota, con respeto a afios anteriores, las captactones han pasado de un
4 22% en 1992 a un 14% hoy dia, muentras que la deuda ha ido perdiendo importancia
relativa En esta misma direccion debe contmnuar la empresa
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Igualmente, es gratificante que el capital institucional sea superior al 10% del activo
total durante todos los afios de comparacion

Su alto activo productivo le permitiria manejar con cierta facilidad los ajustes en
incobrables, pues la empresa es sana y tiene capacidad para generar mas ingresos

RENDINIIENTOS Y COSTOS

El margen bruto se ha logrado mantener en un mvel cercano al 12% durante los
periodos de comparacion, aunque presenta una leve tendencia a la disminucion que
debe ser controlada

La empresa soporta una alza en su tasa activa promedio, para generar las provisiones
requeridas y, a la vez, revertir esa leve tendencia de caida del margen bruto

Los gastos operativos practicamente se han mantemdo en el mismo mivel con respecto
al periodo anterior, pero debe haber una wvigilancia constante para mantenerlos
controlados Toda mejoria en tecnologia debe ir igada a una mayor eficiencia del
recurso humano, de manera que se hagan mas cosas, como capacitacion, con €] mismo
personal

L IQUIDEZ

La cooperativa mantiene en depositos en la federacion y bancos por un monto cercano
al 30% de las captaciones, lo que se debe evaluar es la convertibilidad de esas
inversiones para atender cualquier problema de liquidez o retiro masivo de ahorros

Los montos en caja podnan ser menores, ya que los excesos pueden ocasionar perdida
del costo de oportunidad del dinero ocioso o mal invertido
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ACTIVOS IMPRODUCTIVOS

= El indicador de una mora de 22% bastante manejable, pues el 75% de esa mora no
supera los 90 dias, pero s1 es conveniente reforzar el cobro en ese periodo

. Es importante anotar que el capital institucional cubre adecuadamente (239 5%) el
activo improductivo

L Observese que el activo improductivo llego al 4 57% con respecto al activo total en
1994, despues de haber estado en 19 74% en 1992, pero en 1995 experimenta una leve
tendencia al alza que debe ser controlada

S ENALES EXPANSIVAS

. La cooperativa experimento crecimientos reales importantes en casi la totalidad de sus
principales cuentas, con excepcion de los asocilados, donde apenas crecio un 3%, sin
embargo, por ahora es mejor profundizar la actual base asociativa, que atraer
masivamente nuevos asociados

u Debe sefialarse que el crecinuento de la cartera de depositos aumento a 1995 un

120 93%
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Cuadro de Mora de Cartera Afectada - SIHUACOOP
RESUMEN MORA AL 30 DE JUNIO DE 1995

TOTAL  |Aplicacion|Aplhicacion] TOTAL
Destino 1-3 4-6 7-9 10-12 +12 MORA Aportacio | reservas | CARTERA
COMERCIO 1,266,520 | 240,518 | 46,890 | 23,003 49,834 1,626,764 22,444 27,390 8,256,429
PORCENTAJE 15% 3% 1% 0% 1% 81%
CONSUMO 263,679 | 33,355 | 10,235 | 23,330 2,806 333,406 2,003 804 1,174,916
PORCENTAJE 22% 3% 1% 2% 0% 28% 12%
PRODUCCION 35,293 7,799 0 0 7,163 50,256 1,500 3,752 184,654
PORCENTAJE 19% 4% 0% 0% 4% 27% 2%
COBRO JUDICI 0 0 0 0 18,714 18,714 4,510 14,204 35,121
PORCENTAJE 0% 0% 0% 0% 53% 53 29% 0%
VIVIENDA 141,106 | 45,255 | 10,247 | 32,018 26,473 255,099 2,423 24,050 544,471
PORCENTAJE 26% 8% 2% 6% 5% 47% 5%
TOTALES 1,706,598 | 326,927 | 67,371 | 78,351 | 104,991 2,284,239 32,880 70,200 | 10,195,591

Porcentaje de C

17%

3%

1%

1%

1%

22%

31%

67%

100%
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Cuadro de Mora de Cartera Afectada-SIHUACOOP

AL 30 DE JUNIO DE 1,995

No Aplicacion Aplicacion
Socio destino 13 46 79 10 12 +12 APORT Aportacion reservas
0 0

1926 Comercio 5437

2297 Comercio 114 697

2312 Comercio 5336

2370 Comercio 1634

2435 Comercio 10 406

2537 Comercio 11589

2608 Comercio 12 993

2637 Comercto 6 536

2767 Comercio 11 604

2784 Comercio 8456

2798 Comercio 10277

3054 Comercio 1815

3127 Comercio 4958

3165 Comercio 16 623

3178 Comercio 4717

3186 Comercio 2267

3217 Comercio 12701

3267 Comercio 3624

3276 Comercio 2629

3380 Comercio 14 305

3461 Comercio 3032

3508 Comercio 14 001

3556 Comercio 12 156

3567 Comercio 5218

3565 Comercio 10 863

3565 Comercio 3239

3664 Comercio 18 041

3683 Comercio 9312

3699 Comercio 2839

3836 Comercio 5905

3845 Comercio 3979

3874 Comercio 5653

3911 Comercio 8264

3976 Comercio 4782

4040 Comercio 31298

1300 Comercio 43 812

1585 Comercio 12 444

1889 Comercio 19 288

2023 Comercio 11 667

2023 Comercio 14 590

2086 Comercio 24 670

2120 Comercio 5011

2150 Comercio 8381

2150 Comercio 19 623

2197 Comercio 24 462

2293 Comercio 9 854

2365 Comercio 250

2554 Comercio 2363 1110 1110 1253

2627 Comercia 1371




50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
S0
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100

Cuadro de Mora de Cartera Afectada-SIHUACOOP

AL 30 DE JUNIO DE 1,995

No Aplicacion Aplicacton
Socio destino 13 46 79 10 12 +12 APORT Aportacion reservas

2760 Comercio 12799

2819 Comercio 5451

2819 Comercio 773

2834 Comercio 30393

2957 Comercio 4476

2957 Comercto 14583

2969 Comercio 783 1287 783 0

2983 Comercio 13 481

3030 Comercio 5095

3031 Comercio 1031

3031 Comercio 1283

3045 Comercio 5652

3060 Comercio 16 818

3080 Comercio 6601 0 6601

3080 Comercio 23 880 11 005 11 005 12 874

3172 Comercio 2462

3176 Comercio 965

3236 Comercio 2687

3327 Comercio 9415

3339 Comercio 936

3344 Comercio 13 000

3344 Comercio 7199

3351 Comercio 20 486

3354 Comercio 4749

3369 Comercio 499

3403 Comercio 78 180

3446 Comercio 8912

3447 Comercio 7470

3479 Comercio 2664

3491 Comercio 1684

3501 Comercio 3000

3521 Comercio 3533

3530 Comercto 1353 1080 1080 273

3536 Comercio 1268

3538 Comercio 11309

3541 Comercto 10 890

3554 Comercio 1102 682 682 420

3566 Comercio 6 879

3576 Comercio 31111

3581 Comercio 12278

3586 Comercio 7348

3591 Comercio 12 940

3601 Comercio 1000

3616 Comercio 838

3618 Comercio 325

3624 Comercio 9 586

3628 Comercio 3961

3635 Comercio 5570

3641 Comercio 6434

3649 Comercio 3753

3655 Comercio 6 960

Z‘?



101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150

Cuadro de Mora de Cartera Afectada-SIHUACOOP

AL 30 DE JUNIO DE 1,995

151

No Aplicacion Aplicacion
Socio destmno 13 46 79 10 12 +12 APORT Aportacion reservas

3675 Comercio 833

3685 Comercio 4 150

3702 Comercio 3239

3709 Comercio 4395

3713 Comercio 1511

3715 Comercio 5504

3716 Comercto 698

3727 Comercio 6 000

3431 Comercio 30332

3745 Comercio 2760

3751 Comercio 375

3755 Comercio 1546

3758 Comercio 962

3764 Comercio 1058

3773 Comercio 10 939

3783 Comercio 4 890

3812 Comercio 4334

3816 Comercio 3 866

3824 Comercio 2250

3843 Comercio 4620

3852 Comercio 9341

3857 Comercio 3762

3879 Comercio 9103

3883 Comercio 4881

3891 Comercio 5879

3900 Comercio 2974

3901 Comercio 4219

3902 Comercio 4028

3904 Comercio 637

3910 Comercio 3143

3913 Comercio 4583

3917 Comercio 5318

3923 Comercio 247700

3932 Comercio 3911

3933 Comercio 2613

3934 Comercio 4000

3941 Comercio 1500

3943 Comercio 4537

3946 Comercio 3671

3948 Comercio 1580

3952 Comercio 9722

3967 Comercto 4370

3973 Comercio 1100

3988 Comercio 7555

3987 Comercio 7 696

4001 Comercio 562

4024 Comercio 1765

4025 Comercio 6 698

4026 Comercio 2704

4053 Comercio 945

2401 Comercio 8055

2%



152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186

Cuadro de Mora de Cartera Afectada-SIHUACOOP

AL 30 DE JUNIO DE 1,995

No Aplicacion Aplicacion
Socio destino 13 46 79 10 12 +12 APORT Aportacion reservas

4030 Comercio 10 000

3956 Comercio 2078

3585 Comercio 8 694

3585 Comercio 4654

3220 Comercio 7132

2320 Comercio 28 306

3530 Comercio 2584

3822 Comercio 2584

3748 Comercio 6417

3748 Comercio 3100

3914 Comercio 2239

2622 Comercio 13 752 7784 7784 5968

2005 Comercio 1449

3438 Comercio 1361

4021 Comercio 2829

3673 Comercio 9602

3697 Comercio 5 866

3703 Comercio 7510

3910 Comercio 3143

3478 Comercio 7556

2258 Comercio 5250

3884 Comercio 1694

3617 Comercio 1502

3264 Comercio 51 666

3862 Comercio 8125

3527 Comercio 30000

3546 Comercio 778

3779 Comercio 12,444

3120 Comercio 2188

3120 Comercio 1600

4070 Comercio 3273

3131 Comercio 20 000

4055 Comercio 6 000

3395 Comercio 46 202

3395 Comercto 10 555
Totales 1266 520 240518 46 890 23 003 49 834 22948 22 444 27390

15% 3% 1% 0% 1%

TOTAL MOROSIDAD COMERCIO 1626764 1 020
TOTAL CARTERA COMERCIO 8 256 429 100
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Cuadro de Mora de Cartera Afectada-SIHUACOOP

AL 30 DE JUNIO DE 1,995

No Aphcacion Aphicacion
Socio destino 13 46 79 10 12 +12 APORT Aportacion reservas
No Aplicacton Aplicacion
Socio destino 13 46 79 10 12 +12 APORT Aportacion reservas

1300 Consumo 13272

1300 Consumo 14 167

1306 Consumo 3083

1306 Consumo 9202

2023 Consumo 7231

2132 Consumo 2319

2267 Consumo 8333

2334 Consumo 1623

2399 Consumo 14 167

2399 Consumo 890

2401 Consumo 2138

2552 Consumo 2727

2569 Consumo 917

2630 Consumo 2 806 2003 2,003 804

2634 Consumo 850

2634 Consumo 2223

2653 Consumo 6 562

2685 Consumo 2479

2690 Consumo 1763

2690 Consumeo 3400

2700 Consumo 800

2753 Consumo 8 408

2754 Consumo 712

2757 Consumo 2333

2757 Consumo 3211

2760 Consumo 1537

2768 Consumo 11960

2775 Consumo 3120

2853 Consumo 2321

2859 Consumo 950

2901 Consumo 10 000

2958 Consumo 1260

2969 Consumo 947

2983 Consumo 3 463

3028 Consumo 815

3049 Consumo 1977

3058 Consumo 8200

3058 Consumo 3500

3062 Consuma 1994

3155 Consumo 4704

3167 Consumo 5981

3167 Consumo 431

3203 Consumo 13333

3212 Consumo 2046

3219 Consumo 900

3275 Consumo 1317

3298 Consumo 1091

3303 Consumo 1200

4



49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89,
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99

Cuadro de Mora de Cartera Afectada-SIHUACOOP

AL 30 DE JUNIO DE 1,995

No Aphcacion Aplicacion
Socio destino 13 46 79 10 12 +12 APORT Aportacion reservas

3316 Consumo 3360

3336 Consumo 4323

3341 Consumo 1810

3362 Consumo 891

3394 Consumo 4 838

3405 Consumo 367

3438 Consumo 1361

3444 Caonsumo 542

3454 Consumo 1475

3511 Consumeo 5143

3519 Consume 2667

3521 Consumo 1000

3537 Consumo 1500

3566 Consumo 2685

3583 Consumo 2729

3594 Consumo 5625

3619 Consumo 15 000

3646 Consumo 700

3446 Consumo 7483

3658 Consumo 284

3660 Consumo 101

3686 Consumo 8999

3770 Consumo 979

3897 Consumo 952

3897 Consumo 3062

3916 Consumo 2710

3922 Consumo 4678

3932 Consumo 960

3958 Consumo 1864

3978 Consumo 120

3990 Consumo 200

4001 Consumo 2378

4055 Consumo 1099

3281 Consumo 11 881

2834 Consumo 6600

3194 Consumo 1647

3622 Consumo 3889

3896 Consumo 4717

2058 Consumo 2196

2292 Consumo 92

2507 Consumo 1322

2520 Consumo 125

2900 Consumo 790

3120 Consumo 484

3306 Consumo 711

3577 Consumeo 326

3611 Consumo 480

3626 Consumo 542

3638 Consumo 820

3658 Consumo 841

3686 Consumo 790




Cuadro de Mora de Cartera Afectada-SITHUACOOP

AL 30 DE JUNIO DE 1,995

No Aphcacion Aplicacion
Socto destino 13 46 79 10 12 +12 APORT Aportacion reservas
100 3705 Consumo 200
101 3764 Consumo 401
102 3827 Consumo 93
103 3830 Consumo 300
104 3852 Consumo 538
105 3899 Consumo 569
106 3904 Consume 129
107 3565 Consumo 1417
108 3578 Consumo 906
Totales 263 679 331355 10 235 23330 2 806 2003 2003 804
22% 3% 1% 2% 0%
TOTAL MOROSIDAD CONSUMO 333 406 28 38%
TOTAL CARTERA CONSUMO 1,174,916 100 00%
| I |
No Aplicacion Aplicacion
Socio destino 13 46 79 10 12 +12 APORT Aportacion reservas
1 1935 Produccion 5805
2 3162 Produccion 1 846 1500 1500 346
3 3162 Produccion 1911
4 3305 Produccion 17503
5 3863 Produccion 3750
6 3989 Produccion 1994
7 2150 Produccion 14 040
8 2005 Produccion 3406 0 [ 3406
35293 7799 0 0 7163 1500 1500 3752
19% 4% 0% 0% 4%
TOTAL MOROSIDAD PRODUCCION 50 255 63 27 22%
TOTAL CARTERA PRODUCCION 184 653 88 100 00%
No Aplicacion Aplicacion
Socio destino 13 46 79 10 12 +12 APORT Aportacion reservas
1 2723 Vivienda 14 609
2 2194 Vivienda 9 667
3 2325 Vivienda 12 799 278 278 12 520
4 2334 Vivienda 12 220
S 2334 Vivienda 7587
6 3507 Vivienda 10 508
7 2408 Vivienda 8247
8 2480 Vivienda 11874
91S/N Vivienda 6971
10 2543 Vivienda 8678
11 2365 Vivienda 10 580
12 2968 Vivienda 10 363
13 2407 Vivienda 8 148
14 2342 Vivienda 12212
15 2350 Vivienda 11219 1507 1507 9711
16 2297 Vivienda 6637
17 2436 Vivienda 10 074

17}



Cuadro de Mora de Cartera Afectada-STHUACQOOP

AL 30 DE JUNIO DE 1,995

No Aphicacion Aphicacion
Sacio destino 13 46 79 10 12 +12 APORT Aportacion reservas
18 2523 Vivienda 12233
19 2440 Vivienda 8376
20 2459 Vivienda 11056
21 2262 Vivienda 4343
22 2401 Vivienda 10 426
23 3037 Vivienda 2456 637 637 1818
24 3444 Vivienda 2756
25 2853 Vivienda 4411
26 |S/N Vivienda 3609
27 2547 Vivienda 1692
28 46 Vivienda 2102
29 47 Vivienda 1968
30 2172 Vivienda 5456
31 2262 Vivienda 6 846
32 3069 Vivienda 4979
TOTAL MORA 141 106 45 255 10 247 32018 26 473 2423 2423 24 050
PORCENTAIJE MORA 26% 8% 2% 6% 5%
MORA TOTAL 0 0 00%)|
CARTERA VIVIENDA 544 471 100 00%
No Aplicacion Aplicacion
Socio destino 13 46 79 10 12 +12 APORT Aportacion reservas
1 2799 Doc Protesto 5985 000 5985
2 3084 Doc Protesto 3639 000 3639
3 3335 Doc Protesto 873 322000 873 0
4 3627 Doc Protesto 2289 123045 1230 1059
5 2624 Doc Protesto 119 000 0 119
6 3412 Doc Protesto 5250 1870 00 1870 3380
7 3231 Doc Protesto 3769 141000 1410 2359,
8 3360 Doc Protesto 2613 000 0 2613
9 3317 Doc Protesto 4674 000 0 4674
5910 0 5910
Totales 0 0 0 0 18 714 4510 4510 14 204
0% 0% 0% 0% 53%
TOTAL MOROSIDAD DOC PROTESTO 18 714 53%
TOTAL CARTERA DOC PROTESTO 35121 100%

2%
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ANEXO B
ANALISIS PERLAS




COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO"

SIHUACOOP a 06/30/95

12/31/92 12/31/93 12/31/94 06/30/95
I NUMFRO DE ASOCIADOS I NUMBER OF MEMBERS
Hombres 589 492 529 416 Men
Mujeres 504 441 504 632 Women
Grupos 0 0 0 0 Groups
Sexo No Reportado 0 0 0 0 Sex Not Reported
TOTAL NUMFRO DE ASOCIADOS 1093 933 1033 1048 TO BER QF BERS
II MOROSIDAD II DELINQUENCY
2 A 12 Meses 314 827 407 562 311096 2179247 2 To 12 Months
Mas De 12 Meses 0 0 0 104 991 More Than 12 Months
OTAI MOROSIDAD 314 827 407 562 311096 2284238 TOTAL DELINQUENCY
I  CARTERA AFECTADA®? No No No S1 III USE OUTSTANDING LOAN BALANCE ?
IV CARTERA DF PRESTAMOS 4 833 835 7359 190 9350132 10 195 591 |1V LOAN PORTFOLIO
V DEP CIQ C S 0 0 0 0]V ACCUMULATED CHARGE OFFS
VI _RECUPERACIONES ANUAI ES CARTERA DEP 0 0 0 0]V1 RECOVERIES OF CHARGE OFFS
L EN BALANCE SHEET
I ACTIVO PRODUCTIVO I PRODUCTIVE ASSETS
A Disporibilidades A Liquid Assets
Deposito Federacion 0 0 0 68 028 Bank Deposits (Productive)
Depositos Bancos (Productives) 287 491 17917 47044 462 952 Federation Deposits
Encaje 0 0 0 0 Legal Reserves
Otro 0 0 0 0 Other
Total Disponibilidades 287 491 17917 47044 530 980 Total Liquid Assets
B Inversiones Financieras B Financial Investments
Pagares Financieros  Fed 0 0 0 0 Promissory Note Fed
Pagares Financieros  Otros 0 0 0 0 Promissory Note  Other
Aportactones Productivas (Federacion) 734 981 910 826 1119983 1244 071 Productive Shares T'ed
Otras Dtversas 0 0 0 0 Other Miscellaneous
Total Inversiones Financieras 734 981 910 826 1119983 1244 071 Total Financial Investments
C Prestamos C Loans
Prestamos Comentes 4 833 835 7359 190 9350 132 10 195 591 Short Term Loans
Prestamos Largo Plazo 0 0 0 0 Long Term Loans
Reservas 285 827 349 500 448 052 468 850 Allowance for Loan Loss
Prestamos Netos 4 548 008 7009 690 8902 080 9726 742 Net Loans
D Inversiones No Financieras D Non Financial Investments
Diversas 0 0 0 0 Various
Vi D O 5,570,480 7,938 433 10,069,107 11,501,792 JTOTAL PRODUCTIVE ASSETS
) Page 1 0707 PM 02/01/96



COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO: SIHUACOOP a 06/30/95

12/31/92 12/31/93 12/31/94 06/30/95
II ACTIVO IMPRODUCTIVO II NONPRODUCTIVE ASSETS
A DISPONIBILIDADES A LIQUIDITY
Caja 43 434 75129 74 025 147372 Cash
Depositos Bancos (Improductivos) 301231 77290 38 854 85 468 Bank Deposits (Unproductive)
Moneda Extranjera 0 0 0 0 Toreign Currency
TOTAL DISPONIBILIDADES 344 665 152 419 112879 232 840 Total Liguidity
B CUENTAS POR COBRAR B ACCOUNTS RECEIVABLE
Deudores 711938 0 0 0 Debtors
Intereses 0 0 0 0 Interest
Documentos 0 0 0 0 Notes Receivable
Otros 0 0 0 0 Other
Provisiones (Contracuenta) 0 0 0 0 Allowances (Counter Account)
TOTAL CUENTAS POR COBRAR 711938 0 0 0 TOTAL ACCOUNTS RECEIVABLE
C MUEBLES E INMUEBLES C FIXED ASSETS
Muebles E Inmuebles Bruto 285336 303 990 330305 474 099 Gross Fixed Assets
Depreciaciones 0 0 0 151384 Depreciation
MUEBLES E INMUEBLES NETOS 285 336 303 990 330305 322715 TOTAL FIXED ASSETS
D OTROSACTIVOS D OTHER ASSETS
Cuentas Por Liqmdar 0 0 0 0 Accounts To Be Liquidated
Extraordmanos 0 0 0 0 Extraordinary
Otros 28 450 36 126 38 856 150 572 Others
Difendo 0 0 0 48 777 Deferred
Encaje Improductivo 0 0 0 0 Unproductive Legal Reserves
TOTAL OTRO ACTIVO 28 450 36 126 38 856 199 349 TOTAL OTHER ASSETS
TOTAL ACTIVO IMPRODUCTIVO 1370 389 492 535 482 040 754 904 JTOTAL UNPRODUCTIVE ASSETS
TOTAL ACTIVOS 6,940,869 8,430,968 10,551,147 12,256,696 TOTAL ASSETS

Page 2 07 07 PM  02/01/96



COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO:  SIHUACOOP a 06/30/95

12/31/92 12/31/93 12/31/94 06/30/95
III PASIVOS CON COSTO III LIABILITIES WITH COST
A Prestamos Corto Plazo Bancos 0 0 0 0 A Short Term Bank Loans
B Prestamos Largo Plazo Bancos 0 0 0 0 B Long Term Bank Loans
C Prestamos Corto Plazo Fed 1701 950 2475 460 2 405 056 1077414 C Short Term Federation Loans
D Prestamos Largo Plazo Fed 1931 340 1484 697 1894 847 3667537 D Long Term Federation Loans
E Prestamos De Instituc Extrany 0 0 0 0 E Loans From Foreign Institutions
F Depositos De Ahorro 292 654 511655 1102356 1768 889 F  Savings Deposits
VOS C STO 3 925 944 4471812 5402259 6513 840 TOTAL LIABILITIES WITH CQST
IV PASIVOS SIN COSTO v BILIT THO 08
A Prestamos Sin Costo 0 0 0 0 A Interest Free Loans
B Cuentas Por Pagar 0 0 0 7289 B Accounts Payable
C Provisiones (Prestaciones) 0 0 0 104 507 C Provisions (Wages/Benefits)
D Pasivos Por Devaluacion 0 0 0 0 D Provisions For Devaluation
E Diferido 0 0 0 7518 E Differed
F Otros 139753 132582 223 543 151 266 F Other
TOTAL PASIVOS SIN COSTO 139 753 132582 223 543 270 580 TIABILITIES 0S8
TOTAL PASIVOS 4065 697 4604 394 5625 802 6 784 420 [TOTAL LIABILITIES
V CAPITAL V CAPITAL
A Aportaciones 2128 576 2809611 3526222 3934544 A Shares
B Reevaluactones / Otros 0 0 0 0 B Reevaluations / Others
C Caputal Institucional C Institutional Capital
Reserva Irepartible 495 607 817 424 1119770 429 966 Retaned Earmings
Otras Reservas 0 0 0 823 828 Other Reserves
Donaciones 0 10 356 9845 9578 Donations
Excedentes / Perdidas 250 989 189 183 269 508 274 360 Surplus / Loss
Total Capital Institucional 746 596 1016 963 1399123 1537733 Total Institutional Capital
TOTAL CAPITAL 2875172 3826574 4925345 5472277 TOTAL CAPITAL
TOTAL DEPASIVOS Y CAPITAL 6 940 869 8430968 10 551 147 12256 697 [TOTAL LIABILITIES AND CAPITAL
(ajuste) 0 0 0 -0 63 (adjustment)
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO: SIHUACOOP a 06/30/95

12/31/92 12/31/93 12/31/94 06/30/95
ESTADO DE RESULTADOS INCOME STATEMENT
I ESO. I INCOME
A Intereses Sobre Prestamos 1156 654 1237797 1623 959 1056 723 A Interest Earnings from Loans
B Intereses Sobre Depositos De Ahorro 0 123 632 38252 11 815 B Interest Earnings from Savings Deposits
C Intereses Sobre Inversiones Financieras 0 0 0 0 C Interest Earnings from Financial Investments
D Cormusiones Sobre Prestamos 0 0 0 0 D Fees from Loans
E Ingresos Inversiones No Financieras 0 0 0 0 E Income from Non Financial Investments
F Otros Productos 181175 208 897 241 840 65 461 F  Other Income
GRES [0 1337829 1570326 1904 051 1133999 TOT $S INCO
II GASTOS FINANCIEROS II FINANCIAL COSTS
A Intereses Sobre Depositos 0 0 0 100 792 A Interest on Deposits
B Intereses Sobre Aportaciones 0 0 0 0 B Interest on Shares
C Intereses Sobre Creditos 441 171 609 641 728 669 284 836 C Interest on Borrowings
D Intereses Sobre Creditos Externos 0 0 0 0 D Interest on External Credit
E Otros Costos Financieros 0 0 0 0 E Other Financial Costs
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 441171 609 641 728 669 385628 K QSTS
III MARGEN BRUTO 896 658 960 685 1175382 748 371 [IIT GROSS MARGEN
EGRESOS |EXPENSES
1AY S ) VoS 460 072 616 716 685368 4740111V ADMINISTRATIVE EXPENSES
V  PROVISIONES PSTMOS INCOB. 0 0 0 0]V PROVISIONS FOR LOAN LOSSES
Vi S L S 0 0 0 0{VI NON FINANCIAL / EXTRAORDINARY EXP_
VII RESULTADOS DEL EJERCICIO 436 586 343 969 490 014 274 360 VII NET INCOME / LOSS
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO. SIHUACOOP a 06/30/95

12/31/92 12/31/93 12/31/94 06/30/95

INDICADORESPER1I A S METAS/GOALS PERLAS (PEARLS) INDICATORS
P PROTFCCION l P I PROTECTION

1 _Estimactones Recup Dudosas/Morosidad +12 100% 100 00% 100 00% 100 00% 446 56% 1 Prowvisions for Loan Losses / Loans Past Due

2 Estimaciones Recup Dudosas/Morosidad Total 5% 90 79% 85 75% 144 02% 20 53% 2__Provisions for Loan Losses / Total Delinquency
E_l FSTRUCTU. 1 CIERA Iﬂ FINANCIAL STRUCTU,

1 Prestamos/Activo Total Entre / Between 70 75% 65 53% 83 14% 84 37% 79 36% 1 Loans/ Total Assets

2 Inversiones Financieras/Activo Total Entre / Between 15 20% 10 59% 10 80% 10 61% 10 15% 2 Financial Investments / Total Assets

3 _Inversiones No Financieras/Activo Total 0% 0 00% 000% 000% 000% 3 Non Financial Investments / Total Assets

4 Disponibilidades/Active Total Max 20% 911% 202% 152% 623% 4 Liquidity / Total Assets

5 _Depositos Ahorro/Activo Total Entre / Between 70 80% 422% 6 07% 10 45% 14 43% 5 Savings Deposits / Total Assets

6 Creditos Externos/Activo Total 04 52 35% 46 97% 40 75% 3871% 6 External Credit / Total Assets

7 _Aportaciones/Activo Total Entre /Between 10 20% 3067% 3332% 3342% 3210% 7 Shares / Total Assets

8 Capital Institucional/Activo Tatal Min 10% 10 76% 12 06% 13 26% 12 55% 8 Instrtutional Capital / Total Assets
R RENDIMIENTOS ¥ COSTOS (Anualizados, I TES OF RFTU D COSTS

1 Productos S/Ptmos/Promedio Ptmos Tasa del Mercado/ Market Rate 25 43% 2142% 2041% 21 73% 1 Loan Income / Average Loan Portfolio

2 Productos S/Depositos/Promedio Depositos Tasa del Mercado/ Market Rate 000% 690 03% 8131% 223% 2 Liqud Investment Income / Average Deposits

3 Productos S/Inv Fin/Promedio Inv Fin Mas que / More than R2 000% 000% 0 00% 000% 3 Fiancial Inv Income / Avg Tmancial Invs

4 Productos $/Inv No Fin/Promedio Inv No Fin Mmn= R2 000% 000% 000% 000% 4 Non Finan Inv Income/Avg Non Finan Inv

5 Gastos Fin_Depositos/Promedio Depositos Tasas Competitivas / Competitve Rates 000% 000% 0 00% 11 40% 5 Costs on Deposits / Average Deposits

6_Gastos Fin_Aport /Promedio Aportaciones =RS 0 00% 0 00% 0 00% 0 00% 6  Costs of Shares / Average Shares

7 Intereses Sobre Cred de FED /Prom Cred FED 0% 12 14% 10 08% 10 81% 10 14% 7 __Interest on Fed Loans/ Average Fed Loans

8 Margen Bruto/Promedio Activos P_ra cubnr gastos / To cover expenses 12 92% 12 50% 12 38% 12 21% 8 Gross Margin / Average Assets

9 Gastos Generales Y Admin /Promedio Activos Entre /Between3 5% 6 63% 802% 122% 773% 9 Admunstrative Costs / Average Assets

10 Estimaciones Recup Dudosas/Promedio Activos ! ﬂmm::::/monlms:-[ﬁi 12 000% 000% 0 00% 000% 10 Provistons for Loan Losses / Average Assets

11 Excedente Neto/Promedio Activos Lo suficiente para Wb;; i/ Enough to cover 6 29% 4 48% 5 16% 4 48% 11 Net Income / Average Assets

L | LIQUIDEZ L] Liotibiry

1 Dispombilidades () Oblig Ctes /Depositos Min 20% de / of Depositos 216 01% 33 29% 1451% 42 77% 1 Liquidity / Deposits

2 Encaje / Depositos 10% 0 00% 000% 000% 000% 2 Reserves / Deposits

3 Caja+Depositos Monetanos/Activo Total Meta / Goal 0% 911% 2 02% 152% 6 23% 3 __ Cash + Bank Deposits / Total Assets
4] ACTIVOS IMPRODUCTIVOS LAl YONBEOR T E A kom0 + Act to

1 Morosidad Total/Cartera Total + Ctas x Liquidar <5% 651% 554% 333% 22 40% 1 Liquidate

2 Cuentss Por Liquidar/Activo Total 0% 000% 000% 000% 000% 2 Accounts To Be Liquidated / Total Assets

3_Depuraciones Anuales/Cartera Promedio 0% 000% 000% 000% 000% 3 Bad Debt Wnite Offs / Total Assets

4 Recuperacion Cartera Dep /Depuraciones Acum 100% 000% 0 00% 000% 0 00% 4 Recovered Wnte Offs / Accum Wnte Offs

5 _Activo Improductivo/Active Total 5% del Activo Total / of Total Assets 19 74% 5 84% 457% 6 16% 5 Nonproductive Assets / Total Assets

6 _Capital Inst (+)Pasivo Sin Costo/Activo Improduct =< 100% 64 68% 233 3%% 336 62% 239 54% 6 Insut Cap (+) Liab No Cost / Nonprod Assets
S | SENALES EXPANSIVAS {Anualizados) [S1 SIGNSOFGROWTH

1 Activo Total Mas que la inflacion / Greater Than Inflation NA 21 47% 25 15% 3233% 1 Total Assets

2 Prestamos > CrecimientoenS1 /> Growthin §1 N/A 54 13% 27 00% 18 53% 2 Loans

3 Recursos Externos U N/A 900% 858% 20 70% 3 Extemnal Credit

4 Aportaciones >Crecimiento en E7 / >Growth in E7 N/A 3199% 2551% 23 16% 4  Shares

5_Capital Institucional >Crecimienta en E8 / >Growth in E8 N/A 3621% 3758% 19 81% 5__ Institutional Capital

30% ly b

6_Asociados ey - Petween N/A 1464% 10 72% 290% 6 Members

7 _Depositos >Crecimiento en E5 / >Growth in E5 NA 74 83% 11545% 120 93% 7 _ Deposits

8 Inflacion 19 90% 12 10% 8 90% 11 40% 8 Inflation
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SIHUACOOP a 06/30/95

1
P1 |
Estimaciones Recup-Dudosas/Morosidad +12
Provisions for Loan Losses / Loans Past Due
500 /
400/ |-
300/
200/ -
100/ & B B
07 t— : -
1213192 12/31/93 12/31/94 06/30/95
E1l Prestamos/Activo Total
Loans / Total Assets
100/
%0/
80/ |
0/
60/
12/31/92 12/31/93 12/31/94 06/30/9%
ES Depositos Ahorro/Activo Total
20/ Savings Deposits / Total Assets
15/
10/
5/ b+
N . . ,
12/31/92 12131793 12/31/94 06/30/95
E 6 Creditos Externos/Activo Total
External Credit / Total Assets
60/
40 / L B\a\&\_ﬂ
20/
os Lo , . ,
12/31/92 12/31/93 12731194 06/30/95
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SIHUACOOP a 06/30/95

E7

Aportaciones/Activo Total
Shares / Total Assets

50/
45/
40/
357
30/
5Y
20/
15v
10/

5/

TTTTTT VI P Iyt Ty rrs

0/

123192

12/31/93 12/31/94

06/30/95

ES

Capital Institucional/Activo Total
Institutional Capital / Total Assets

0
200/ ¢
180/ L—

160/

100/

80/ |-

140/
120/ —E////}\E

L

60/

12/31/92

12/31/93 12/31/94

06/30/95

[R1 |

Ingresos de Cartera de Prestamos/Promedio Prestamos

Loan Income / Average Loan Portfolio

30/

25/

207

15/

1283192

12/31/93 12/31/94

06/30/95

RS

QGastos-Fin Depositos/Promedio Deposttos

Costs on Deposits / Average Deposita

157

10/

5/ -

0/

12/31/92 12/31/93 12/31/94

06/30/95
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SIHUACOOP a 06/30/95

RS Gastos Generales Y Admin /Promedio Activos
Admmstrative Costs / Average Assets
200/
175/ :
150/ :
125/ :
100/ :-
75/ | B//‘”\_@____—————————ﬂ
s0/ |
25/ Lo — — .
12/31/92 12/31/93 12/31/94 06/30/95
R10 Excedente Neto/Promedio Activos
Net Income / Average Assets
100/
75/

50

’:B\@/—/‘“\a

25/ |
00s Lo . . .
12/31/92 12/31/93 12/31/94 06/30/95
L3 Caja+Depositos Monetarios/Activo Total
Cash + Bank Deposits / Total Assets
15/
10/
57 -
07 L— — . -+
12131492 12/31493 12/31/94 06/30/95
Al Morosidad Total/Cartera Total + Ctas x Liqudar
Total Delinquency / Loan Portfolio + Act. to Liquidate
/s
267
21/ |
16/ |
117
6/ |-
1/ - = L —
12/31/92 12/31/93 12/31/94 06/30/95
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SIHUACOOP a 06/30/95

AS

Activo Improductivo/Activo Total

220/

1707

120/

707

20/

Nonproductive Assets / Total Assets

T (

12/31/92 12/31/93 12/31/94 06/30/95

S1

| Crecimuento en Activos / Asset Growth |

M/

/s

30/

28/

267

247

2/

20/

\
|

12/31/92 12/31/93 12/31/94

S2

[Crecmuento en Prestamos / Loan Growth l

60/

50/

40/

3o/

20/

10/

12/31/92

T lj T T

1231193 12/31/94

Sé6

[Crecumento en Asociados / Membership Growth E

25/
20/
157
10/

5/

0/

5/
10/
157
20/

I

L

P

12/31/93 12/31/94 06/30/95
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SIHUACOOP a 06/30/95

S7

175/
1557
135/
1157
95/
s/
557
s/
157
57

| Crecimuento en Depostitos / Deposit Growth E

12/31/93 1231794

063019
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO:

Saldos

SIHUACOOP a 06/3 0/95 Ajustes  pajustados
06/30/95 06/30/95
I NUMERO DE ASOCIADQS
BALANCE GENERAL AJUSTADO
L ACTIVO PRODUCTIVO
A Dispomibilidades
Deposito Federacion 68 028 68028
Depositas Bancos (Productivos) 462 952 462 952
Encaje 0 0
Otro 0 0
Total Disponibilidades 530 980 530 980
B Inversiones Financieras
Pagares Financieros  Fed 0 0
Pagares Financieros  Otros 4] 0
Aportaciones Productivas (Federacion) 1244 071 1244 071
Otras Diversas 0 0
Total Inversiones Financieras 1244071 1244 071
C Prestamos
Prestamos Corrientes 10 195 591 104991 10 090 600
Prestamos Largo Plazo 0 0
Reservas 468 850 202 249 671 099
Prestamos Netos 9726 742 9419502
D Inversiones No Financieras
Diversas 0 0
TOTAL ACTIVO PRODUCTIVO 11 501,792 11,194 552
11 VO 1 1IVO
A DISPONIBILIDADES
Caja 147372 147372
Depostitos Bancos (Improductivos) 85 468 85 468
Moneda Extranjera 0 0
TOTAL DISPONIBILIDADES 232 840 232 840
B CUENTAS POR COBRAR
Deudores 0 0
Intereses 0 0
Documentos 0 0
Otros 0 0
Provisiones (Contracuenta) 0 0
TOTAL CUENTAS POR COBRAR 0 0
C MUEBLES E INMUEBLES
Muebles E Inmuebles Bruto 474 099 474 099
Depreciaciones 151384 151 384
MUEBLES E INMUEBLES NETOS 322715 322715
D OTROS ACTIVOS
Cuentas Por Liquidar 0 0
Extraordinarios 0 0
Otros 150 572 150 572
Diferido 48777 48 777
Encaje Improductivo 0 0
TOTAL OTRO ACTIVO 199 349 199 349
(€] CTIVO D! VO 754 904 754 904
TOTAL ACTIVOS 12 256,696 11,949 456
Page 1 0216 PM 02/03/96
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO:

Saldos
S]}IUACOOP a 06/3 0/95 Ajustes Ajustados
06/30/95 06/30/95
I NUMERO DE ASOCIADOS
III  PASIVOS CON COSTQ
A Prestamos Corto Plazo Bancos 0 0
B Prestamos Largo Plazo Bancos 0 0
C Prestamos Corto Plazo Fed 1077414 1077414
D Prestamos Largo Plazo Fed 3667 537 3667537
E Prestamos De Instituc Extrany 0 0
F Depositos De Ahorro 1768 889 1768 889
TOTAL PASIVOS CON COSTO 6513 840 6513 840
IV PASIVOS SIN COSTO
A Prestamos Sin Costo [} 0
B Cuentas Por Pagar 7289 7289
C Prowvisiones (Prestaciones) 104 507 0 104 507
D Pasivos Por Devaluacion 1] 0
E Diferido 7518 7518
F Otros 151 266 151 266
VOS S OS 270 580 270 580
TOTAL PASIVOS 6 784 420 6 784 430
V CAPITA
A Aportaciones 3934544 32880 3901664
B Reevaluaciones / Otros 0 0
C Capital Institucional
Reserva Irrepartible 429 966 0 429 966
Otras Reservas 823 828 0 823 828
Donaciones 9578 0 9578
Excedentes / Perdidas 274 360 274 360 0
Total Capital Institucional 1537733 1263 373
TOTAL CAPITAL 5472277 5165 037
TOTAL DE PASIVOS Y CAPITAL 12256 697 11949 457
(ajuste) 063 063
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INFORMACION GENERAL

FECHA DE DIAGNOSTICO

24 de enero de 1996

NOMBRE DE LA COOPERATIVA

Asociacion Cooperativa de Ahorro
y Credito Sihuatehuacan RL

(SIHUACOOPR L)
3 | DEPARTAMENTO /MUNICIPIO Santa Ana
4 | CIUDAD/PUEBLO Santa Ana
5 | DIRECCION 7 ave Calle Pomente, No 3
6 | NUMERO DE TELEFONO 441-1921
7 | NUMERO DE FAX 441-1921
8 | NOMBRE DEL GERENTE Ana Elsa de Cortes
9 | FECHA INICIO OPERACIONES 20 diciembre 1971




LISTA DE EMPLEADOS Y DIRECTIVOS DE LA

COOPERATIVA

No Nombre Cargo Sexo | Aiios de | Salario
Socio Trabajo

2157 BLANCA ESTELA RIVERA PRESIDENTE (Consejo Admén] F 10 A | 40 20
3153 CARLOS ANTONIO PIMENTEL VICE-PRESIDENTE " M 6 A 40 00
1300 DEMAR RAFAEL MENDOZA SECRETARIO " M 14 A 40 00
1577 THELMO ESTANISLAO GUADRON TESORERO " M 14 A 40 00
2732 MAXIMINO ALFREDO CABRERA VOCAL " M 6 A 40 00
1678 PABLO RAUL ORTIZ SUPLENTE " M 14 A ] 40 00
2296 MARINA HERNANDEZ DE LAINEZ SUPLENTE " r 6 A 40 00
3804 JORGE RAFAEL CENTENO VARGAS SUPLENTE " M 1A 40 00
3271 MARIA MAGDALENA VENTURA VICE-PRESIDENTE (C de Eduf) F 2 A 40 00
3748 JUAN CARLOS GONZALEZ ler VOCAL " M 1A 40 00
2690 JORGE ALBERTO AMAYA 2do VOCAL " M 3 A 40 00
3314 RICARDQO ISABEL COTO SECRETARIO n M 3 A 40 00
2107 SAUL MOISES LINARES PINTO SUPLENTE " M 3 A 40 00
3434 | DAVID JOLL SANDOVAL SUPLENTE " M 1 A 4000
1002 DOUGLAS OMAR MENDEZ SUPLENTL " M 6 M 40 00
1561 | JAIME BERNARDO OLIVA PRESIDENTE (Junta de Vig)| M 14 A | 40 00
3439 | JORGE ALBERTO GUARDADO SUPLENTE M 4 A | 40 00
3744 EDUARDO ALBERTO CASTILLO SUPLENTE M 3 A 40 00
3315 RAUL EDUARDO ACEVEDO SUPLENTE M 3 A 40 00
2333 NOE ARTURO BARRIENTOS SUPLENTE ( Com1 de Créditd) M 11 A 40 00
2120 HECTOR ANTONIO GRANADOS VOCAL byl 11 A 40 00
2613 MAURICIO ANTONIO CARBAJAL SECRETARIO M 6 A 40 00




2046
3141
3137
3066
3138
3846

3654

3139
3877
3918

3579

1124

1048

ANA ELSA GUTIERREZ DE CORTEZ
ANA LILIAN MARTINEZ DE MARTINEZ
ZOILA MARIBEL GRANADOS
FRANCISCO CASTRO MERLOS

MARTA LIDIA GONZALEZ DE MANCIA
LUZ MARLENE VALENCIA DE SALAZAR
SILVIA YANIRA GIRON DE PEREZ
LUIS ALONSO SAMAYOA

DANIEL ORLANDO RAMIREZ

SILVIA POLIMNIA RUANO DURAN
JOEL ALFREDO ALVARADO CAMPOS
MARIA JULIA RODRIGUEZ

DAVID CALIXTO QUINTANILLA
MARIA LUZ VALLE BANOS

RIGOBERTO ANTONIO ZECENA
GRACIELA NOEMY MENDEZ

ELSA MARIA LEMUS

GERENTE GENERAL
CONTADOR

ASESOR DE COBROS
ASESOR DE PRESTAMOS
CAJERA

AUX ARFA ADMON
ASESOR DE AHORROS
AUX DE ASESORES
AUX DE ASESORES
CAJERA

AUX AREA ADMON
AUX AREA ADMON
SERV GENERALES
AUX AREA ADMON
ASESOR DE MERCADEO
SECRETARIA-RECEP

ENC DE COMPUTO

M

|

12

11

M

3,760
2,741
1,955
1,955
1,955
1,725
1,955
1,725
1,725
1,955
1,725
1,725
1,669
1,725
1,955
1,328

2,070

00

00

00

00

00

00

00

00

00

00

00

00

00

00

00

00



SIHUACOOP R.L.
Clasificacién de la cuentas de ahorro

Rango No de cuentas Monto Porcentaje
1-500 1272 268,486 10 14 74%
501-1 000 206 126,442 87 6 94%
1 001-5 000 167 341,627 84 18 76%
5 001-10 000 18 117,501 03 6 45%
10 001-50 000 18 352,787 11 19 37%
Mas de 50 000 6 614,459 64 33 74%
1687 1,821,304.59 100.00%

I



SIHUACQOPRL

Clasificacién de la cuentas de ahorro

Cuentas Monto
1 500
229 53,664 57
221 57,920 31
240 59,698 84
218 46,649 31
218 36,299 77
84 510300
62 915030
1272 268 486 10
501-1 000
203 124,771 87
3 1,671 00
2086 126 442 87
1.001 5000
1 1,002 35
2 1,003 89
3 1,004 59
4 101292
5 1,020 27
6 1,022 88
7 1,02372
8 1,025 00
g 1,026 50
10 1,028 23
11 1,031 19
12 1,045 48
13 1,046 01
14 1,050 00
15 1,050 35
16 1,051 37
17 1,053 76
18 1,056 15
19 1,058 90
20 1,063 71
21 1,075 07
22 1,077 43
23 1,083 55
24 1,097 08
25 1,116 33
26 1,11831
27 1,126 39
28 112818
29 113002
30 113454
31 114157
32 114205
33 114259
34 1,154 81
35 1,162 06
36 1,171 02
37 1,175 29
38 1,177 85
39 1,190 20
40 1,200 00
41 1,200 00
42 1,201 47
43 1,223 89
44 1,223 99
45 1,229 89
46 123044
47 1,235 40
48 1,236 83
49 1,237 57
50 1,241 23
51 1250 60
52 125377
53 1 256 24
54 125931
55 1260 00
56 126000




57 1.261 85
58 1,794 08
59 1,301 71
50 1,305 56
61 1,307 56
62 1,315 40
63 131575
64 1,351 10
65 1,357 42
66 1,359 03
67 1,376 20
68 138092
69 1,422 62
70 1,425 01
71 1,451 86
72 1,460 00
73 1,463 18
74 1,483 05
75 1,514 22
76 1,510 38
77 1,520 00
78 1,525 33
79 1,585 63
80 161795
81 1,640 85
82 1,653 63
83 1,687 85
84 1,691 84
85 1,739 54
86 1,749 34
87 1 750 00
88 1760 43
89 1,786 48
90 1817 38
91 1851 91
92 1856 33
93 1,864 54
94 1,932 10
95 1,938 52
96 1,960 70
o7 1,989 54
98 198972
99 1,991 55
100 2,008 99
101 2,057 98
102 2,074 47
103 2,079 10
104 2,081 69
105 2,096 67
106 219776
107 2,200 31
108 220458
109 221402
110 227465
111 230223
112 2 346 68
113 2357 87
114 242188
115 243525
116 2492 42
117 2,500 00
118 2,543 24
119 2,553 25
120 2,609 07
121 2,624 10
122 2,643 20
123 2,678 60
124 272474
125 2,793 67
126 281205
127 2,829 30
128 2,368 88
129 2,886 47
130 2,952 64
131 2,980 25
132 3,007 56
133 3,042 50




134 304477
135 3,060 00
136 3,061 58
137 3,090 13
138 3,118 75
139 314556
140 317134
141 3,178 50
142 318818
143 328576
144 3,312 59
145 3,334 46
146 3,377 86
147 3,386 16
148 3,471 41
149 3,490 25
150 351281
151 3,540 02
152 3,566 09
153 3,575 61
154 3613 20
155 363575
156 3,958 63
157 4,000 16
158 401427
159 4,115 70
160 4,139 69
161 4,159 65
162 418265
163 4,264 28
164 4,427 36
165 472356
166 485414
167 494050 | 341 627 84
1 5,064 58
2 5,064 59
3 5232 59
4 5,236 20
5 5308 12
6 5,495 83
7 5,705 36
8 5,956 42
9 6,008 67
10 6,149 20
11 6518 96
12 6,532 50
13 6,662 68
14 7,280 71
15 8,103 33
16 8,181 40
17 9,119 52
18 9,860 37 | 117 501 03
1 10,274 17
2 10,275 56
3 10 735 80
4 13,555 88
5 14,600 00
6 14 705 00
7 15,258 40
8 16 438 30
9 17,049 12
10 17,350 01
11 18,923 04
12 20,200 00
13 21,245 66
14 23,602 83
15 25,180 56
16 30,300 00
17 32,645 00
18 40,447 78 | 352 787 11
1 50,645 84
2 59,310 56
3 99,810 01
4 102,851 55
5 150,637 50
6 151,204 18 | 614,459 64
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