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ASOCIACIÓN COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DR JOSE 
ANTONIO RUIZ DE R L 

ACODJAR 

INFORME DE DIAGNÓSTICO 

FORTALEZAS 

• 
• 

• 

Reglamento de credIto VIgente 
Buena Imagen en la comumdad 
ProcedIffilentos de recuperaClOn de mora adecuados 
Sohdo patnmomo y alta capacIdad de endeudaffilento 
ProV1slOn para prestaclOnes legales sufiCIente 
Apoyo de FEDECACES 

DEBILIDADES 

~ Dos dIrectores se encuentran morosos a mas de doce meses 
~ No ha habIdo mngun proceso de plamficaclOn de medIano y largo plazo 
• LIffiltantes tecnologIcas para un mayor desarrollo 
~ La cIasIficaclOn de la cartera no ffilde nesgo 
~ No usan mdIcadores finanCIeros, tampoco preparan un presupuesto m flUJO de caja 
~ ProvlsIon para mcobrables msuficIente 
~ MoroSIdad del 44 6% y no hay plan de recuperaclOn con acclOnes especIficas 
~ Faltan procedIffilentos de control mtemo 
• LImItada oferta de servICIOS 

OPORTUNIDADES 

~ Proyecto de reforma a la Ley 
~ Gran potencIal de desarrollo y expanslOn temtonal, amplIo mercado potencIal 
~ Proyecto de red computanzada de FEDECASES 

AMENAZAS 

Nmguna 
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RECOMENDACIONES 

• Tanto las cooperatIvas como su federacIOn deben luchar para que la nueva reforma 
legal no mcluya regulacIOnes sobre las tasas de mteres, tanto actIvas como paSIvas, 
de manera que tengan mas hbertad para competIr en el mercado financIero 

• 
• 

• 

RealIzar un proceso de planIficaCIOn estrategIca 

IntroduCIr SIstemas de mformacIon lo antes posIble, como plataforma tecnologIca para 
el desarrollo futuro y medIO de reduccIon de los gastos operatIvos 

Elaborar un plan de cobro para reducIr la mora menor a 90 dIas 

• Elaborar un plan de atenclOn especIal a los mVerSlOll1stas de alta capaCIdad de ahorro 

• Evaluar la composIcIon del gasto operatIvo para determmar aCCIOnes que busquen su 
reduccIOn 
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1 PLANIFICACION ESTRATEGICA 

La CooperatIva nunca ha reahzado rungun proceso de plaruficacIon estrategIca, por tanto no 
cuenta con una rrusIOn ru un plan a medIano plazo, tampoco han podIdo IdentIficar sus 
ventajas competItIvas 

En el corto plazo (a un año) tampoco cuentan con un plan, el ultImo fue realIzado en 1995 
y no han hecho el de 1996 

II ESTRUCTURA ORGANIZATIVA 

La hsta de empleados y dIrectIvos de la cooperatIva se puede ver en anexo a este Informe 
La empresa cuenta con CInCO funcIOnan os, reCIentemente nuevos, pues al mas antIguo tIene 
tres años de laborar en la empresa Con respecto a los dIrectIvos, podemos señalar que CInCO 
de ellos, cuatro del Consejo de AdrrurustracIOn y uno de la Junta de VIgIlancia se encuentran 
morosos, tres dentro del peno do de 1 a 3 meses, pero dos de ellos a mas de 12 meses 

El horano de atencIOn y sefV1CIOS que presta la CooperatIva es 
a) Lunes a VIernes de 8 00 a m a 1230 Y de 200 a 5 00 P m 
b) Sabado de 8 00 a lla m 

Los servIcIos que presta la cooperatIva son 
• Ahorro 
• CredIto 
• Seguro de prestamo 
• Seguro de ahorro 
• Cobro de recIbos de agua 

Los Instrumentos orgaruzacIOnales basIcos con que cuenta la cooperatIva son 
• Estatuto 
• Reglamento y normas especIficas de CredIto 
• Manual de FunCIOnes 
• Plan de recuperaCIon de mora 

Del Estatuto, cuya ultIma reforma se realIzo en marzo de 1988, podemos comentar lo 
sIguIente 

La prIncIpal activIdad de la cooperatIva es la de ahorro y el credIto, aunque se le 
autonza a crear una tIenda de consumo 

Para ser mIembro de la cooperatIva se debe ser ongInano o resIdente en San 
SebastIan, hrrutando el desarrollo de la empresa, aunque, en una aparente 
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contradIccIon, se le autonza a establecer sucursales o agenCIas en cualqUIer parte de 
la RepublIca 

Se mantIene como reqUISIto recIbIr un curso de cooperatIVIsmo, lo que en la practIca 
obstaculIza el mgreso de nuevos mIembros 

Se establece el mecanIsmo para la devolucIOn de aportacIones, ahorros, mtereses 
devengados y excedentes que le corresponden a los aSOCiados, pero no establece 
mngun mecarusmo sobre la aplIcacIon de perdIdas al capItal SOCIal o aportacIOnes 
Queda en el Consejo de AdmmIstracIOn la responsabIlIdad de resolver la forma de tal 
IIqUldacIOn 

Se le otorga a la Asamblea General la responsabIlIdad de aprobar los objetIvos y 
polIncas del plan de trabajO de la cooperatIva, luego, en las funCIOnes del Consejo de 
AdmInIstracIOn se dIce que ellos deben presentar a la asamblea los planes y 
presupuesto, lo que se mterpreta en el sentldo de que el responsable legal de aprobar 
esos documentos es la Asamblea, cuando debena ser el cuerpo admInIstratIVO, es 
deCIr el Consejo de AdmInIstracIOn 

En las funCIOnes de la Asamblea se le otorga la potestad de autonzar la revaluacIOn 
de actIvos, preVia autonzaCIOn del INSAFOCOOP, en una clara vIOlacIOn de la 
autonomIa y derecho de los asocIados de admInIstrar sus propIOS bIenes 

Algunas de las filllcIOnes del preSIdente y del tesorero del Consejo de AdmInIstracIOn 
son muy operatIvas mvadIendo el campo de aCCIOn del Gerente 

La Junta de VIgIlanCIa cumple algunas funCIOnes de control mterno que podnan ser 
realIzadas por una audItona mterna o externa 

Se autonza al Consejo de AdmIrustracIOn a nombrar uno o mas gerentes, sm 
especIficar la naturaleza de una dIstnbucIOn de funCIones entre dos o mas eJecutIvoS 
de un mIsmo ruvel jerarqUIco y con una mIsma mstancIa de dependenCIa 

Al Gerente se le aSIgnan funCIOnes propIas de la dIreccIOn como son comurucar a los 
mIembros de los organos dIrectIvos que no hayan aSIstIdo a las reuruones, los 
acuerdos tomados 

Se fija una tasa de mteres para las aportacIOnes, contra excedente, y para los 
deposItos en cuenta de ahorros no mayores a las que el SIstema bancano pague por 
ahorros comentes Esta norma no permIte que la cooperatIva ofrezca tasas de mteres 
competItIvas 

La reserva legal se alImenta con el 10% de los excedentes de cada ejerCICIO 
econOmICO y nunca puede exceder el 20% del capItal aportado por los SOCIOS De los 
excedentes tambIen se dIspone un porcentaje para la provIsIon de mcobrables 
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En sus años de servIcIo la cooperatIva nunca ha estado mterveruda adrrurustratIva o 
JudIcIalmente 

III RECURSO HUMANO 

En general, se puede decIr que la adrrurustracIOn del recurso humano no ha eXIstIdo 
formalmente, pues por ser una empresa con apenas cmco funcIOnanos, y de reCIente 
contratacIon, en la praCtIca se da una adrrurustracIOn del recurso humano pero sm formalIdad 
alguna La admInIstraclOn consIdera que los salanos no son competItIvos 

IV ESTANDARIZACIÓN 

La cooperatIva no aplIca una clasIficaclOn de su cartera de prestamos segun el nesgo, en su 
lugar usan el sIstema de calculo segun cuotas vencIdas hasta 90 dIas 

Las lIneas de credIto dIsporubles son de comerCIO, consumo y producclOn 

Hasta la fecha, la provIslOn para cuentas mcobrables se alImenta solamente con un 10% de 
los excedentes anuales 

En cuanto al manual y nomenclatura de cuentas contables a partIr del 1 de enero de 1996 usan 
el recomendado por FEDECACES 

Los reportes financIeros que genera la cooperatIva son 

Reporte Cada cuando 

a Estados FmancIeros Mensual (1) 

b EstadIstIcas Nmguna 

c AnalIsIs de mora bImensual 

d ElecucIOn de presupuesto No 

e Otros No 

(1) El ultuno se encuentra al mes de dIcIembre de 1995 

La cooperatIva realIza todos sus procesos manualmente, no cuentan con rungun tIpO de 
sIstemas de computo 
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V ADMINISTRACIÓN FINANCIERA 

La contablbdad se encuentra al dla, el ultImo mes es el de dIcIembre de 1995 

Las pobtlcas escntas y aphcadas se hrnltan a las establecIdas en el Reglamento de Credlto, en 
lo relatIVO al cobro, tratamIento de la mora, etc 

Al Igual que en otras cooperatIvas no hay uso de mdIcadores para medIr la salud finanCIera 
de la empresa, m realIZan comparacIones de balances de dos o mas penodos Tampoco eXIste 
una pohtIca de depuracIon de estados financIeros El ultImo elaborado es el del año pasado 
(I995) Y no se practIca la elaboracIOn de fluJos de caja SImplemente, adrnlllistran al dIa 
controlando las dIspombIlIdades 

A JUruo de 1995, la proV1sIOn para el pago de las prestaCIOnes laborales era sufiCIente para 
hqUIdar a todos los empleados, el monto requendo alcanza los ~ 1 O 451 50 Y la proV1sIOn 
dIspone de ~21, 03 7 

VI AREA CREDITICIA 

La venficacIon de los expedIentes de credIto no pudo reabzarce por falta de tIempo, ya que 
el tIempo efectIvo en la cooperatIva se reduJo a solo cmco horas y medIa, por falta de una 
mayor dIsporubilidad de la tecmca de FEDECACES aSIgnada Tampoco se pudo profundIzar 
en cuanto a la calIdad y ngorosIdad en el anabsls del credlto 

El Reglamento y normas espeCIficas de los credltos datan del 3 de marzo 1994, al que se le 
puede hacer las SIguIentes observaCIones generales 

1> Se establece que mngun dIrectIVO puede ser garante de operacIon alguna, pero no 
establece norma alguna para cuando esten morosos, como era el caso al 30 de Jumo 
de 1995 

Se establece la posIbIhdad de defimr ruveles de tramItaclon y aprobacIon entre el 
ComIte de CredIto y la GerenCIa, lo que sm duda VIene a agIhzar la prestacIon del 
sefVlCIO, aunque -en estas cooperatIvas pequeñas de fuerte arraIgo comunal- SIempre 
es convemente algun tIpO de supefVlSIon sobre los credItos aprobados por la gerenCIa, 
para garantIzar que fueron bIen otorgados 

Se establece que el cobro se hara conforme a las normas y procedImIentos 
estableCIdos en el Manual de Recuperaclon de Mora, al que tambIen se le llama plan, 
pero en realIdad es un compIlado de procedImIentos de cobro 

EXIsten pohtIcas de refinanCIamIento de los credItos, las cuales estan conterudas en el 
Reglamento de Creruto El refinancIamIento se entIende como la sustltucIOn de un prestamo 
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no vencIdo y sm mora, mediante uno nuevo, lo que no se puede hacer hasta que se haya 
cancelado por lo menos el 50% del prestamo ongmal Las operacIOnes que se refinancIan se 
consIderan como credItos nuevos 

Se analIZO la mayor parte de la cartera de credIto, encontrando que esta bIen dIstnbmda entre 
las lmeas de consumo, 5548% Y comercIO, 4452% que mcluye produccIOn Un asunto a 
prestar mucha atencIOn, es que la mayona de la cartera es de consumo y el cobro VIa 

deduccIOn del salano del asocIado es poco, de manera que esta es una razon mas para 
reforzar las aCCIOnes de cobro en el corto plazo 

En el SIgUIente cuadro puede observarse la composIcIOn de la muestra de la cartera analIzada 

CO:rvIPOSICION DE LA CARTERA 

Destmo Monto Porcentaje 

Consumo M50459 5548 

ComercIo ~361 485 4452 

Total ~811 944 100 

Al 30 de JUruo de 1995 la provIsIon para mcobrables alcanza los ~33 063 con una cartera de 
~ 1 310 661 La clasIficacIOn de la cartera segun el concepto de cartera afectada arrojO los 
SIguIentes resultados 

CUADRO DE MORA 

Destmo 1-3 4-6 7-9 10-12 +12 Total 

Consumo ~204 825 ~59 692 ~3 923 ~18 713 ~54 923 ~342 076 

ComercIo ~99 780 ~26 743 ~31 787 ~20 219 ~32 650 ~211 179 

In protesto ~31 361 ~31 361 

TOTAL ~304 605 ~86 435 ~35 710 ~38 932 ~118 934 ~584 615 

PROVISION ~106 612 ~30 252 ~12 498 ~13 626 ~118 934 ~281 922 
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CARTERA TOTAL ~1 310661 

CARTERA EN MORA ~584 615 

% MORA 446 

PROVISION ACTUAL ~33 063 

PROVISION REQUERIDA t281922 

DIFERENCIA (~248 859) 

Como ya se ha mencIOnado, la cooperatIva no cuenta con un plan de recuperaCIOn de la 
morosIdad, pero SI con adecuados procedlffilentos de cobro 

Al querer reVlsar el libro de actas del COffilte de Credlto encontramos que el hbro no estaba 
dlsporuble porque el secretano del COffilte se lo llevo para su casa, lo que es una practica 
mapropIada, pues el libro podna extravIarse o dañarse, ademas la mformacIOn que contIene 
es caracter confidencIal, por lo que el libro no debena salIr de las mstalacIOnes de la 
cooperatIva 

Para realIzar el control de los fiadores se lleva un lIbro donde se regIstra el nombre de los 
codeudores y cuantas veces ha SIdo fiador, pero no se le anota el nombre de a qUIenes ha 
fiado, de manera que el control no tIene runguna utIlIdad practIca 

La uruca garantm que se avalua es la rupotecarIa por un pento externo y no se realIza 
supervIsIon de los prestamos productIvos, con excepCIOn de alguna que realIza la audltona 
una vez al año 

Los montos maxImos de cada lInea de credIto estan regulados en el reglamento de credlto 
adjunto, el maXImo es de ~50 000 y hay un ffilrumo de ~ 1 00 

La composIcIon de la cartera de acuerdo a su plazo de recuperaCIOn se estImo con base en 
la ffilsma muestra para estImar la compOSICIon de la cartera ya mencIOnada, obteruendo los 
SIgUIentes resultados 
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PLAZO DE RECUPERACION DE LA CARTERA 

Destmo 1-12 13-36 TOTAL 

Consumo ~48 770 ~401 689 ~450 459 

ComercIo ~16 174 ~345 311 ~361 485 

Total ~64 944 ~747 000 ~811 944 

Porcentajes 80 92 O 100 

Como puede notarse la mayona de la cartera se ubIca en el rango de 13 a 36 meses de 
recuperaClOn, y a la hora de analIzar los datos comprobamos que la gran mayona de los 
credItos son otorgados en plazos que oscIlan entre los 30 y los 36 meses, lo cual es posIble 
porque la empresa cuenta con un patnmomo que representa el 67 32% del activo total 

VII MERCADEO 

La poblacIon econOmIcamente actIva de San VIcente es de 43 537 personas, con una 
poblaclOn urbana de 19333 personas (44 4%), Y la poblaclOn econOmIcamente actIva de 
San Sebastlan es de 3 785, de los cuales el 49 25% es poblaclOn urbana (1 864 personas) 
Al 3 O de Jumo la cooperatIvas tema 408 asocIados, que representan un 10 78% de la PEA 
de San Sebastlan y el 1 92% de la poblaclon urbana de las dos cIUdades 

Es claro que la cooperatIva tIene potencIal de CreCImIento en membresla, pero no lo haran 
agresIvamente mIentras contmuen lImItando el mgreso segun el area geografica Ademas, 
es muy Importante la automatIzaclOn de la contabIlIdad y otros procesos, antes de ImClar 
una estrategIa de CreCImIento 

Aunque no cuentan con personal aSIgnado al mercadeo, la gerencIa y el consejO de 
admImstraclon para 1996 han elaborado un cronograma de actIvIdades promoclOnales, 
como la celebraclOn del Dla del Maestro, un torneo de baloncesto, un conVIVO navIdeño y 
otras sImIlares 

No tIenen IdentIficada su pnnclpal competencIa, aunque sabemos que son las mstltuclones 
que componen el SIstema finanCIero formal 

La Imagen fislca no es buena, la cooperatIva no tIene fachada de una mstItuclOn 
finanCIera, el area de atenclon al publIco son amplIas pero les falta el mobIlIano adecuado 
El personal femenmo que atIende publIco esta umformado 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

No 

1 

2 

3 

4 

5 

Imagenflslca de la cooperativa 

Adecuada Inadecuada 

InstalacIones XX 

Areas de atencIon al PublIco XX 

MobIlIano y eqUIpo XX 

Segundad XX 

PresentacIon del personal XX 

La Imagen en la comumdad es buena, pero no se conocen sus servIcIOs, que ademas son 
lIrmtados Se percIbe como una dadora de credIto, pues los que no son asocIados no 
mgresan hasta que reqUIeren un credIto 

VIII SERVICIOS DE DEPÓSITOS 

TIPOS DE DEPOSITOS 

TIpO Tasa normnal Plazo DeposIto 
mIllimO 

AportacIones ( 1) -- ~1O 

Dep a plazo No se capta -- --
LIbreta de ahorro 10% -- ~5 

Ahorro mfanto-Juveml No eXIste 

Ahorro sImultaneo No eXIste - --

(l) La fija anualmente la Asamblea 

No se capta a plazo m se captan deposItas de ahorro programado o SImultaneo, solo 
captan ahorros a la VIsta No se controla la compOSICIon de estos deposItas Una 
c1asIficacIon de las cuentas de ahorro a la VIsta por rango es 

10 
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CLASIFICACION DE LAS CUENTAS DE AHORROS 

Rango Numero de cuentas Monto Porcentaje 

1-500 302 ~48 185 72 2498 

501-1,000 26 ~17 073 15 885 

1,001-5,000 25 st48 348 10 2507 

5,001-10,000 3 ~20 745 42 1076 

1O,001-mas 3 ~58 528 61 3034 

Total 359 ~192 881 00 100 

Como puede notarse la gran mayona de las cuentas mOVIlIzan el 25% del ahorro, rruentras 
que un 41 % de los deposItos pertenecen a 6 clIentes, lo que convIerte a esta cartera en una 
de alto nesgo, maXlme SI consIderamos que las dIsporubIlIdades productIvas apenas llegan 
a los st20 mIl, un 10 37% de las captaCIOnes totales Esta sItuacIOn es de mucho cUIdado 
sobre todo se debena desarrollar un programa rnformatIvo especIal dmgIdo a esos 
mversIOrustas de alta capaCIdad de ahorro 

Ademas, SI no se maneja rungun tIpo de encaje y las mverSIOnes en bancos apenas alcanzan 
el 10% de sus captaCIOnes, es eVIdente que no eXIste una adecuada polItIca de mverSIOnes 
y de proteccIOn a los mversIOrustas 

IX PROCESO DE AFILIACIÓN 

No se reahza nmgun tIpO de VIsIta para afihar nuevos aSOCiados, los mteresados deben 
llegar por su propIa IruCIatIva a las oficmas de la cooperatIva Tampoco, se lleva un 
control de los datos de los SOCIOS, pues toda la mformacIon se maneja manualmente 

La CooperatIva acepta deposItos de terceros, de los llamados "aspIrantes", y no llevan una 
dIferencIacIOn entre aSOCIados actIvos e mactIvos 

Es mteresante observar que la mayor compOSlClon de su membreSIa son mUJeres, por lo 
que habna que pensar en un producto de captacIOn ajustado a sus neceSIdades de ama de 
casa o pequeña comerCIante, ademas de la capacItacIOn en el adecuado uso del credlto y el 
manejO de sus empresas 
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Total de asoczados 

a 30 de JUruo de 1995 a 31 de dIcIembre de 1995 

Hombres 200 4902 No se obtuvo --

MUJeres 208 5098 -- --

Total 408 100 -- --

x CONTROL INTERNO 

El area de control mterno no esta muy desarrollada, pero se cumplen con las normas basIcas, 
como llevar un control dual de la clave y la llave de la caja de segundad, tener una paliza de 
fidelIdad para todos los trabajadores, usar el voucher en los cheques, tIenen reCIbos 
prenumerados y practIcan arqueos penodIcamente TambIen, estan bIen dIstnbUldas las 
funcIones de custodIa, autonzacIon y regIstro, pero los procedImIentos de control mterno no 
estan escntos 

El monto maxImo en efectIvo en la CooperatIva no esta regulado, porque se mOVIlIzan muy 
pocos fondos dIanamente, entonces todo se enVIa a deposItar al dIa SIguIente Las 
transaCCIOnes menores de ~ 100 se pagan en efectIvo 
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ANÁLISIS FINANCIERO PERLAS AL 30 DE JUNIO DE 1995 

PROTECCIÓN 

• La proVIsIon actual para Incobrables es totalmente InSUficIente para cubnr la 
morosIdad mayor a 12 meses y la mora total, por lo que se debena ajustar la provlslon 
en ~248,859, pero el excedente no es suficIente, por lo que quedana un faltante de 
~ 132,269 que la empresa tIene que generar 

• Tamblen se debe hmpIar la mora mayor a 12 meses por un total de ~ 118,934 contra 
~41, 106 de capItal SOCial y contra la proVIsIon reClen ajustada, de manera que el ajuste 
neto a la proVIslon apenas sena de ~5 699, quedando en ~38 rrul SIempre InsufiCiente 
para los requenrruentos de la empresa 

• 

• 

Para financIar el faltante de la proVIsIon la cooperatIva puede ajustar su tasa actIva 
promedio en por lo menos un punto porcentual TambIen podna pensarse en nuevos 
productos de credIto, como lmeas rotatIvas, a tasas de mercado y de alta rotacIOn, 
que contnbuyan al mcremento de los Ingresos, y de ser necesano tendran que buscar 
nuevos mercados y no hrrutarse solo a la comumdad de San SebastIan 

EVItar el gasto es otra alternatIva de solucIOn, enfocando todos los esfuerzos a un 
programa de cobro mucho mas agreSIVO que perrruta redUCIr sustancIalmente la 
moroSIdad, pues el 52 1 % de la mora se encuentra antes de los 90 dI as 

E STRUCTURA FINANCIERA 

• 

• 

• 

La cartera de la cooperatIva alcanza un 83 6% llegando a tener un 90 7% de actIVO 
produCtIvo, que se finanCIa baslcamente con patnmomo (74%) Sm duda este mvel 
de actIVO prodUCtIVO es muy bueno 

La empresa financia su actIVO en un 47% con patnmomo, lo que le perrrute dIsfrutar 
de una gran solIdez Dentro del patnmomo, el capItal InstitucIOnal ha vemdo 
crecIendo hasta llegar al 35 08% en 1995 

Su alto actIvo productIvo le perrrutma manejar con CIerta holgura los ajustes en 
Incobrables, pues es una empresa solIda con gran capaCIdad de apalancarruento, su 
problema es de creClffilento de la membresIa, lo que no puede ser muy rapldo por las 
IImItantes tecnologlcas 
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RNDIMIENTOS y COSTOS 

• El margen bruto ha logrado mantener un ntmo sosterudo de CreCImIento en los 
ultImo s años hasta llegar al 16 41 % en 1995, el problema es que la empresa se "come" 
ese margen con un gasto operatIvo del 1253%, que ademas es muy alto para una 
empresa tan productIva con apenas CInCO filllcIOnanos 

• La cooperatIva mantIene dIsporubilidades productIvas por ~20 mIl, un 10 37% de las 
captacIOnes totales, lo que consIderamos pehgroso al anahzar la compOSICIon de las 
cuentas de ahorros 

AcTIVOS IMPRODUCTNOS 

• El IndIcador de una mora de 44 6% llama la atencIOn, pero sabemos que es bastante 
manejable porque mas de un 50% de esa mora no sobrepasa los 90 dIas, pero SI se 
debe poner atencIOn al 20 3% de la mora que se encuentra a mas de 12 meses 

• Es Importante anotar que el capItal InstItucIOnal cubre adecuadamente 439% el actIvo 
ImproductIVO 

SEÑALESEXPANSNAS 

• La cooperatIva muestra CreCImIentos reales, durante 1995, en el actIvo total y la 
cartera, mIentras que otras cuentas como las aportacIOnes y los deposItos crecIeron 
el doble de la mf1acIOn del penodo 

• La cooperatIva muestra buenos mdIcadores expanSIVOS en años antenores, por 10 que 
no dudamos de su potencial futuro 
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, RESUMEN DE MOROSIDAD 



I ACODJAR DE R L 
Cuadro de Mora segun cariera afectada 

Monto a aplicar Monto a aplicar 
No SOCIO 23 4-6 79 lQ.12 +12 ortaclones contra aoortactones contra reservas 
Consumo 

46 299 
69 2550 1738 1738 812 I 
114 
164 10969 
172 
181 950 455 455 495 
201 2364 
201 700 
209 8701 3012 3012 5689 I 
231 1000 
234 13196 
239 2533 1467 '467 1066 
252 1000 
261 5043 
271 209 O O 209 I 
271 1010 2322 1010 O 
273 3600 3437 3437 163 
286 7070 
298 711 962 711 O 
304 400 788 400 O 
307 916 
309 9433 4105 4105 5328 I 
309 500 O 500 
328 600 811 600 O 
339 900 1537 900 O 
342 357 
342 5270 
348 1000 3034 1000 O 
351 

I 
355 2447 
357 1000 
362 970 
363 
369 303 303 
369 1000 2127 1000 O I 
370 5185 
373 9131 
373 361 2078 361 O 
376 8944 
377 833 
386 
387 16554 I 
401 
408 254 
409 1000 
411 582B 
414 700 
415 1000 I 
415 9018 
420 500 807 500 O 
432 325 560 325 O 
436 3931 
443 
444 
445 I 
452 4250 
455 4086 
459 
460 10000 
465 6416 1648 1648 4768 
466 1000 
472 4777 I 
474 4184 1370 1370 2814 
484 10352 
485 2952 1021 1021 1931 
487 2230 
487 435 
497 I 
498 580 1603 560 O 
500 
502 3505 2314 2314 1191 
506 
510 1634 
510 720 1304 720 O 
513 3492 I 
513 1000 2301 1000 O 
519 
521 209 
525 833 
525 4863 
526 
530 4137 

I 
534 1000 
534 4672 
546 
553 3318 
553 569 
559 6267 I 
561 
581 4443 
563 4713 
564 2924 
565 5376 
570 8948 
571 4351 I 
578 4901 
628 6783 
630 18038 
632 8169 
634 
643 
647 18730 I 
650 9225 
652 9449 
653 
665 

204825 59692 3923 18713 54923 40801 29654 25269 I 5988% 1745h 115% 547h 1608h 

Toto' 

I 



I ACODJAR DE R L 
Cuadro de Mora segun cartera afectada 

J Monto a apltcar ;1 Monto a apltcar 
No SOCIO I 23 I 46 79 1012 +12 I Aportaciones Icontra aportaciones contra reservas 

ComercIo I 
168 5011 
206 
251 
289 
312 1000 130 130 870 I 
335 
337 5255 
353 5807 2049 2049 3758 
357 
391 14630 I 
416 
420 800 807 800 O 
424 5000 1054 1054 3946 
172 
183 I 
329 
433 5199 
438 
454 
469 18703 
477 

I 
478 6645 
492 4000 
493 3819 860 860 2959 
498 
511 3333 I 
524 7567 
529 5202 
533 4236 
535 1829 
542 3812 I 
543 6419 
545 
546 2622 
549 3318 
550 6472 I 
552 
562 
566 
574 10957 
576 3500 I 
583 
589 6803 
605 3435 
608 
621 
629 

I 
635 3927 
636 4308 
645 2615 3040 2615 O 
680 
560 19043 I 
603 
307 5843 2816 2816 3027 
414 3333 1128 1128 2205 
455 3641 
520 12640 I 
431 4433 O 4433 
449 1457 
205 1999 
521 2566 I 

99780 26743 31787 20219 32650 11 884 11 452 21 198 
4725/0 12660/ 1505/ 957/0 1546/, 

Toral I 211 179 I 
10000/ I 

Cobro judiCial 31 361 

Total 304605 86435 35710 38932 118934 52685 41 106 46467 I 
5210/ 1478/ 611/ 666/ 2034/ 

I 584615 I 
I 100000/ I I 

Provlslon requerida 106612 30252 12498 13626 118934 

11 28192211 

Indlce de morosIdad 11 4460%11 I 
I 
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- - - - - - - - - - - - - - - - - - -
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO· ACODJAR a 06/30/95 

U!J!L.2Z 12/31/93 UllliJM 06/30/95 
1 NUMERO DE ASOCIADOS 

1 NUMBER QF MEMBERS 
I 

Hombres 
O 154 195 200 Men MUjeres 
O 130 179 208 Women 1 Grupos 
O O O O Groups Sexo No Reportado 
O O O O Sex Not Reported TOIAL NUMERO DE ASQCIADQS O 284 374 408 IOT AL NUMBEB OF MEMBEBS 

JI MOROSIDAD 
JI DELINQVENCY 2 A 12 Meses 

O O 125 125 465682 2 To 12 Months Mas De 12 Meses 
O O O 118934 More Than 12 Months TQIAL MQRQSIDAD 
O O 125 125 584616 TOIAL DELmQUEl'lCY 

III ,CMIERA AFECTADA? No No No SI III IlSE OIlIST ANDING LOAl"i BALAl"iCE ? 
IV CARTERA DE PRESTAMOS 514159 846969 1271339 1310661 IV LQAl'l PORTFQUQ V DEPlJRA.OONES ACIJMIJLAMS O O O O V ACCIJMIJLATED CHARGE QEES VI RECUPERACIOl'lES ANUALES CARIERA DEP O O O O VI RECQVERIES OE CHARGE QEFS 
BALANCE GENERAL 

BALANCE SHEET 
I ACTIVO PRQDIlCIlYQ 

1 fRQDllCTIVE ASSEIS 
A DIsponIbilIdades 

AL/qUId Assets 
DepOSito FederaclOn 

O O O O Bank Deposlts {Produch~e) Deposltos Bancos (productivos) 215 90423 18533 20000 FederatlOn Deposlts Encaje 
O O O O Legal Reserves Otro 
O (601) O O Other 

Tota/ DIsponIbIlIdades 
215 89822 18533 20000 Tota/ LlqUld Assets 

B InverSIOnes Fmancleras 
B Fmancw/Investments 

Pagares Fmancleros Fed 
O O O O Pronussol)' Note Fed Pagares Fmancleros Otros 
O O O O PronusSOl)' Note Other AportacIOnes Productivas (Federaclon) 60627 74247 81627 88427 Producbve Shares Fed Otras Diversas 
O O O O Other MtscelIaneous 

Tota/InverslOnes Fmancleras 
60627 74247 81627 88427 Total FmanclalInvestments 

e Prestamos 
e Loans 

Prestamos Comentes 
514159 846969 1271339 1310 661 Short Term Loans Prestamos Largo Plazo 

O O O O Long Term Loans Reservas 
13 489 24932 33016 33063 AJlowance [or Loan Loss 

Prestamos Netos 
500670 822037 1238323 1277 598 Net Loans 

D InverSIones No Fmancleras 
D Non Fmanc/a/Investments 

DIVersas 
O O O O Vanous 

TOTAL ACnVQ PRODIlC'f1VO - _u ____ ------ c: 561,512 986,106 U38;483 l,386,024lTOTALfRODUCTIVEASSEtS 

....,l;) 
Page 1 

12 01 AM 02/03/96 
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO. ACODJAR a 06/30/95 

12/31192 12/31193 12/31194 06/30/95 

II ACTIVO IMPRODUCTIVO 11 r!lONPRODllCTIVE ASSETS 

A DISPONIBIUDADES A UQUlDIn 

Cap 22345 9237 15567 40538 Cash 
Deposltos Bancos (Improducttvos) 63398 21270 29564 48702 Bank Deposlts (Unproducltve) 

Moneda Extranjera O O O O Forelgn Currency 

TOTAL DISPONIBIUDADES 85743 30507 45131 89241 Total LlqU/dlty 

B CUENTAS POR COBRAR B ACCOUNTS RECEIVABLE 

Deudores O O O O Debtors 
Intereses O O O 12441 Interest 
Documentos 3855 12340 40110 5664 Notes Recelvable 
Otros O O O 1176 Other 
ProvIsIones (Contra cuenta) O O O 3809 Allowances (Counter Account) 

TOTAL CUENTAS POR COBRAR 3855 12340 40110 23091 TOTAL A CCOUNTS RECElVABLE 

C MUEBLES E INMUEBLES C FIXED ASSETS 

Muebles E Inmuebles Bruto 14528 20194 22111 36543 Gross F Ixed Assets 
DepreCIacIones O O O 13 456 DepreclatlOn 

MUEBLES E INMUEBLES NETOS 14528 20194 22111 23088 TOTAL FIXED ASSETS 

D OTROSACTlVOS D OTHER ASSETS 

Cuentas Por LIquidar O O O O Accounts To Be LlqUldated 
Extraordmanos O O O O Extraordmary 
Otros 4862 4371 9390 6167 Others 
Dúendo O O O O Deferred 
Encaje hnproducttvo O O O O Unproducttve Legal Reserves 

TOTAL OTRO ACTIVO 4862 4371 9390 6167 TOTAL OTHER ASSETS 

rOT AL ACIIVQ IMERQU!1CIIVO 108988 67412 116742 141 587 ¡QIAL UNPRQDUCIlVE ASSEIS 

TmAI. ACTIYQS ~-- 670,50-0- ¡;ü53,518 1,455,225 021;6121 TOTAL ASSETS 

~ 
1::1 

Page2 

- -
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COOPERA TIV A DE AHORRO Y CREDITO· ACODJAR a 06/30/95 

llLJ..lL2l 12/31193 12/31194 06/30/95 

111 PASIVOS CON COSTO 111 LLABILITIES WIIH COST 

A Prestamos Corto Plazo Bancos O O O O A Short Term Bank Loans 
B Prestamos Largo Plazo Bancos 83403 156020 105012 O B Long Term Bank Loans 
C Prestamos Corto Plazo Fed O O O 205467 C Short Term Federatlon Loans 
D Prestamos Largo Plazo Fed 163299 200411 153994 15216 D Long Term Federatlon Loans 
E Prestamos De Instltuc ExtraTl) O O O O E Loans From Forelgn InstltutlOns 
F Deposltos De Ahorro 56335 111642 171702 192881 F Savmgs Deposlts 

TOTAL PASIVOS CON COSTO 303037 468073 430708 413 564 TOTAL LIABILITIES WIIIi CQST 

IV PASIVOS SIN COSTO IV LLABILITIES WITHOUT COSI 

A Prestamos Sm Costo O O O O A Interest Free Loans 
B Cuentas Por Pagar O O O 30528 B Accounts Payable 
C ProvIsIones (prestacIOnes) O O O 21037 C Provlslons (WageslBenefits) 
D PasIvos Por DevaluaclOn O O O 18123 D Provlslons For Devaluatlon 
E Diferido O O 10659 (641 E Differed 
F Otros 9819 28716 69773 16676 F Other 

IQIAL .EASIVQS SI~ CQHQ 9819 28716 80432 85723 IQIAL LIABILIIIES WIIHOlIT COSI 

TOTAL PASIVOS 312856 496789 511140 499287 ~A LABI lES 

V CAPITAL V CAPITAL 

A AportaCIOnes 225553 324724 441670 492398 A Shares 
B ReevaluaclOnes I Otros O O O O B Reevaluatlons IOthers 
C CapItal InstItucIonal C Instltutlonal CapItal 

Reserva Irreparttble 111 950 20844 30135 19046 Retatned Earntngs 
Otras Reservas O O O 14580 Other Reserves 
DonaCIOnes O 272 965 418774 418774 Donatlons 
Excedentes / Perdtdas 20141 31486 53506 83527 Surplus / Loss 

Total CapItal InstItucIOnal 132091 325295 502415 535927 TotalInstltutlonal CapItal 

IOTAL CMITAL 357 64-4~- 650019 944085 --r028325ITIHALCAPITAL 

TOTAL DE PASIVOS y CAPIT¡U,-- 670500 n46808 . 1455225 1527 612p-> ..... :>.IJ.. ............................. a.u........,...". .............. 

(ajuste) O 93290 O O 35 (adJustment) 

~ Page3 1201 AM 02/03/96 
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COOPERA TIV A DE AHORRO Y CREDITO: ACODJAR a 06/30/95 

ESTAD ) DE RESULTADOS 

.ING 

A 
B 
C 
D 
E 
F 

RESOS 

tereses Sobre Prestamos 
'tereses Sobre Deposztos De Ahorro 
'tereses Sobre InverSIOnes Fmancleras 
omISIOnes Sobre Prestamos 
Igresos InverSIones No Fmancleras 
'tros Productos 

TO JTAL INGRESO BRUTO 

ASTOS FINANCIEROS 11 GASTOS FINANCIEROS 
A 
B 
C 
D 
E 

Intereses Sobre Deposltos 
Intereses Sobre AportaCIOnes 
Intereses Sobre Cred/tos 
Intereses Sobre Credztos Externos 
Otros Costos Fmancleros 

TO JTAL GASTOS FINANCIEROS 

III MARGEN BRUTO 'ABGEN BRillO 

EGRE :SOS 

IV G ASTOS ADMINISTRATIVOS 

V PRQYlSIONES J'_~TMOS IN_COB ROVISIONES PSTMOS INCOB 

VI COSTOS NO_FIl'LLEXIRAORDINARI OSTOS NO FIN 1 EXTRAORDINARIOS 

VII RESULTADOS DEL EJERCICIO lESUL T ADOS DEL EJERCICIQ 

">'" 
~ 

12/31/92 12131/93 

117402 159633 
1948 10431 

O O 
O O 
O O 

8876 15755 

128226 185 819 

5330 8851 
O O 

33040 40000 
O O 

1479 O 

39849 48851 

88377 136968 

68236 97611 

O O 

O O 

20141 39357 

Page 4 

12/31/94 ~ 

INCOME STATEMENT 

I INCOME 

242425 131814 A Interest Earnmgs from Loans 
380 500 B Interest Earnmgsfrom Savmgs Deposlts 

O 5771 C Interest Earnmgs from Fmanc¡a[ Investments 
O O D Fees from Loans 
O O E Income from Non Fmanc¡a[ Investments 

17828 954 F Other Income 

260633 139039 TOTAL GROSS INCOME 

11 FINANCIAL COSTS 
14288 10928 A Interest on Deposlts 

O O B Interest on Shares 
40422 O C Interest on Borrowmgs 

O O D Interest on E~terna[ Credlt 
2393 2750 E Other Fmanc¡a[ Costs 

57103 13678 TOTAL FINANCIAL COSTS 

203530 125361 III GROSS MARGEN 

EXPENSES 

131797 95689 IV ADMINISTRATIVE EXPENSES 

O O V PROVlSIONS FOR LOAN LOSSES 

392 O VI NON FINANCIAL 1 EXTRAORDINARY EXP 

71341 29672 IVII NET mCOME 1 LOSS 

- -

1201 AM 02/03/96 
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO· ACODJAR a 06/30/95 

12/31/92 .umL.2J. 12/31/94 06/30/95 

.1.1 '...., ........... l"'1L#" ... 'A.J1oJ ... -~ J." .a..J r-1-U 'JI .... ',.., ..... ' ..... _" ... ..., • ~ .. ~~,J \. ~ .... ~~ ... _.~ ••• ~ .. ~ 

fU PROTECCJON W PROTEC1JON 

1 EstunaclOnes Recu~ DudosasIMorosldad + 12 100% 10000% 10000% 10000% 2780% 1 ProvIslOns for Loan Losses / Loans Past Due 
2 EstImacIOnes RecllJl DudosasIMorosldad Total 35'1\ 000% 000% 2639% 566% 2 ProVISIOns for Loan Losses / Total Dehnquencv 

lLl liHRUCTURA FlNAl'lClEM L.fJ Fll'lAl'lCML SrRUCTURE 

1 Prestamos/ Acllvo Total Entre I Between 70 75% 7467% 7803% 8509% 8363% 1 Loans / Total Assets 
2 lnverslOnes Fmancleras/Actlvo Total Entre I Between 15 20% 904% 705% 561% 579% 2 Fmanclallnvestlnents / Total Assets 
3 lnverslOnes No Fmancleras/ActIvo Total 0'1\ 000% 000% 000% 000% 3 Non Fmanclallnvestlnents / Total Assets 
4 DIsEomblhdades/ Activo Total MiIX 20'1\ 1282% 1142% 437% 715% 4 LI9UldIt~ / Total Assets 
5 DeEosltos Ahorro/ActIvo Total Entre I Between 7a 80% 840% 1060% 1180% 1263% 5 Savmgs De¡lOslts I Total Assets 
6 Credltos E'tternos/ Activo Total 0'1\ 3679% 3383% 1780% 1445% 6 External Credlt / Total Assets 
7 AE0rtaclOnes/Achvo Total Entre lBetween 10 20% 3364% 3082% 3035% 3223% 7 Sharcs 1 Total Assets 
8 CaPltallnsbtuclOnal/Acbvo Total Mln10% 1970% 3088% 3452% 3508% 8 lnsbtubonal CapItal 1 Total Assets 

ILJ I1E.NDlMlENTQS r COSIOS (Anualll.aáos} \.BJ RArES OF REIURN AND COSTS 

1 Productos S/PtlnosIPromedlO Ptlnos lasa del Mercadol Market Rafe 2345% 2414% 2353% 2063% 1 Loan lncomc / Average Loan Portfoho 

2 Productos SlDeEosltos/PromedlO DeEosltos Tasa del Mercad 1M rlcet Rate 90605% 1161% 205% 250% 2 LI9Uld lnvestlnent lncome 1 Average DeEoslts 
3 Productos Sllnv Fm/PromedlO lnv Fm Mas gue I More than R2 000% 000% 000% 13 05% 3 Fmanclallnv lncome 1 Avg Fmanclallnvs 
4 Productos Sllnv No Fm/Promedlo lnv No Fm Mln R2 000% 000% 000% 000% 4 Non Fman lnv lncome 1 Avg Non Fman lnV 

5 Gastos Fm D~osltoslPromedlOD~osltos Tasas ComeetrtfvilS/ Comeehtve Rafes 946% 793% 832% 1133% 5 Costs on DeEoslts 1 Average De~oslts 
6 Gastos Fm Aport /PromedIo AportacIOnes -R5 000% 000% 000% 000% 6 Costs of Shares 1 Average Shares 
7 lntereses Sobre Cred de FED /Prom Cred FED 0'1\ 2023% 1996% 2625% 000% 7 lnterest on F ed Loans 1 Avera ge F ed Loans 

8 Margen Bruto/PromedlO Achvos Para cubnr gastos / To coy!r exeenses 13 18% 1589% 1623% 1641% 8 Gross Margm 1 Average Assets 
9 Gastos Generales Y Admm /PromedIo Act1\ os Entre I Belween 3 5% 1018% 1132% 1051% 1253% 9 Adrruruslrabve Costs / Average Assets 

10 EstunaclOnes Recu12 DudosasIPromedlo ActIvos 
1 12 meses/months=3S% 12+ 

000% 000% 000% 000% 10 ProVISlOns for Loan Losses / A\erage Assets meses/months 100% 

11 E'l.cedente Nelo/Promedlo Aclt\ os 
Lo suficiente para cubnr R8/ Enough lo cover 

300% 457% 569% 388% 11 Net lncome I Average Assets R8 

W LIQUIDEZ L!:..J LIQUIDITY 

1 DIs~omblhdades ~ } Obhg Ctes lDe]!osltos Min 20% de I of Deeosttos 15258% 10778% 3708% 4081% 1 L19Uldlt~ 1 De]!oslts 
2 Enca]e 1 De]!osltos 10'1\ 000% 000% 000% 000% 2 Reserves 1 De]!oslts 
3 Ca,a+Deposltos Monetanos/Actl\o Total Meta/Goal 0% 1282% 1142% 437% 715% 3 Cash + Bank Deposlts 1 Total Assets 

:LI ACTIVm IMPI1QDUCrlVOS W ~fIlJM,~~ho + Act to 
1 MorosIdad Total/Cartera Total + Ctas x Ll9U1dar <5'1\ 000% 000% 984% 4460% 1 LI9Uldate 
2 Cuentas Por LIguldar/ActIvo Total 0'1\ 000% 000% 000% 000% 2 Accounts To Be Ll9U1dated / Total Asscts 
3 De]!uraclOnes Anuales/Cartera PromedIo 0'1\ 000% 000% 000% 000% 3 Bad Debt Wnle Offs / Total Asscts 
4 RecuEcraclOn Cartera DeE lDeEuraclones Acum 100'1\ 000% 000% 000% 000% 4 Recovered Wnte Offs 1 Accum Wntc Offs 
5 ActIVO lmEroducbvo/ActIvo Total 5% del Activo Total I of Total Assets 1625°'0 640% 802% 927% 5 NonEroduchve Assets 1 Total Assets 
6 Capltallnst (+)paslvo Sm Costo/ActIvo lmproduct < 100% 13021% 525 15% 49926% 43906% 6 lnsltl Cap (+) Lmb No CasI 1 Nonprod Assets 

~ SENALES EXPANSIVAS (Anualll.aáosl W SIGNS OF GROWTH 

1 Acbvo Total Mas gue la In"aclan I Greater Than Innaflon N/A 5712% 3813% 995% 1 Total Assets 

2 Prestamos > Crecfmlento en Si ( > Growfh In Si N/A 6419% 5064% 634% 2 Loans 
3 Recursos Externos 0'1\ N/A 4448% 2733% 2959% 3 External Credlt 
4 A]!ortaclOnes >CreClmlento en E7 I >Growth In E7 N/A 4397% 3601% 2297% 4 Shares 
5 Ca]!ltallnstItuclOnal >CreClmlento en ES I >Growth In ES N/A 14627% 5445% 13 34% 5 lnstItultonal Ca~lta] 

6 AsOCIados 
El ideal es entre 20 a 30% I Idealty bf!tween 

N/A 000% 3169% 1818% 6 Members 2030'1\ 

7 DCI'0sltos Crecimiento en ES I Growth m ES N/A 9818% 5380% 2467% 7 DCEoslts 
8 InflaclOn 1990% 1210% 890% 1140% 8 Inflabon 

~ Page 5 12 01 AM 02/03/96 
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ACODJAR a 06/30/95 

I EstunacIOnes Recup-DudosaslMorosldad + 12 
Pr0VlS10JUI for Loan LOllles! Loanr Past Due 

I 150/ 

I 
100/ I&---IIl -&-1lI ----aa~ 

50/ ~ 

I O/ 
12/31192 12/31193 12/J1/94 06/30/95 

I 
Prestamos/ActIVO Total 

Loans I Total Assets 
90/ 

I 
85/ 

80/ 

I 
75/ 

70/ 
12/31192 12/31/93 12/31/94 06/30/9 

I ~ I DeposItos Ahorro/ActIvo Total I 
Savmgs DepOSlU !Total ABsets 

70/ 

I 
65/ 
60/ 
55/ 
50/ 
45/ 
40/ 

I 35/ 
30/ 
25/ 
20/ 

I 
15/ 

III 
10/ B!! 

111 III 
SI 
01 

12/31192 12/31/93 12/31194 06/30/95 

I E6 Credltos Externos/Activo Total 
External Cred~ f Total Assels 

40/ ,------------------------------------------------------, 

I 351 

301 

I 251 

201 

151 

I 101 ~L-______________ ~ ________________ ~ ______________ ~~ 

12/31/93 12/31194 12/31192 06/30/95 

I 
Page 1 12 01 PM 02126/96 

I 



I 
I 
I 
I ACODJAR a 06/30/95 

I 
E7 AportaclOnes/ActIvo Total 

Shares I Total As.eb 

110/ 

I 90/ 

70/ 

50/ 

30/ 
I!I I 

10/ 
12/31192 I 12/31193 12/31194 06/30/95 

ES 

400/ I 
CapItal InstitucIOnal/Activo Total 

Inst~utlonal Cap~11 Total Assets 

35 o / 

30 o/ I 
250/ 

I 200/ 

15 o / 

I 
12/31192 12/31193 12/31194 06/30/95 

Ingresos de Cartera de PrestamoslPromedIo Prestamos 

I 
Loan Income I Average Loan PortfolIo 

I 23/ 

22/ 

21/ 

I 20/ 
12/31192 12/31/93 12/31194 06/30/95 

I 
I 
I 

Page2 12 01 PM 07J26f96 

I 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

ACODJAR a 06/30/95 

Gastos-Fm Deposltos/Promemo Deposltos 
Corts on Deponts I Avcrnge Deponu 

9/ 

8/ 

7/ 
12/31/92 12/31/93 12/31/94 06/30/95 

Gastos Generales Y Admm /Promemo Acttvos 
Admuustrab.ve Costs I Average AssetJ 

13 O/ 

12 O/ 

11 O/ 

100/ 
12/31/92 12/31/93 12/31/94 06/30/95 

RlO Excedente Neto/Promemo ActIvos 
Net Income! Average Assets 

60/ 

50/ 

40/ 

30/ 

20/ 
12/31/92 12/31/93 12/31/94 06/30/95 

CaJa+Deposltos Monetarios/Activo Total 
Cash + Bank Deposlls / Total Assets 

14/ ,--------------------------------------------------------, 
13/ 

12/ 

11/ 

10/ 

9/ 

8/ 

7/ 

6/ 

5/ 

4/ 

3/ 
12/31/92 12/31/93 12/31/94 06/30/95 

Page3 12 01 PM 02126/96 
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I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

ACODJAR a 06/30/95 

MorosIdad Total/Cartera Total + Ctas x LIqwdar 
Total Dehnquency I Loan Portfoho + Act ta Llqwdate 

501 ,-----------------------------------------------------, 

451 

401 

JSI 

JOI 

251 

201 

151 

101 

SI 

01 

AS 

12/31/92 12/31/9J 12/31/94 06/30/95 

ActIvo ImproductIvo/ActIvo Total 
Nonproducbve Asaets I Total Assetr 

2001 ,-----------------------------------------------------, 

1501 

1001 

501 
12/31/92 12/31/9J 12/J1/94 06/30/95 

SI CrecImIento en ActIvos / Asset Growth I 
801 

601 

401 

201 

01 
12/31/92 12/31/9J 12/31/94 

I CreCImIento en Prestamos / Loan Growth I 

401 

201 

01 
12/31/92 12/31/9J 12/31/94 

Page4 12 01 PM 02126/96 
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I 
I 
I 
I 
I 

ACODJAR a 06/30/95 

I 301 

I CreCInuento en AsOCIados / Memberslup Growth , 

2S1 

I 201 

151 

101 

I SI 

01 
12/31/93 12/31194 06/30/95 

I S7 
10S1 

I Crecmuento en DeposItos / DeposIt Growth I 

I 
1001 
951 
901 
85/ 
80/ 
7S/ 
70/ 

I 6S/ 
601 
SS/ 
501 
4S/ 
40/ 

I 
35/ 
30/ 
25/ 
lO/ 

12/31193 12m/94 06/30/9 

I 
I 
I 
I 
I 

Page 5 12 01 PM 02126/96 
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO. 
ACODJAR a 06/30/95 

I NUMERO DE ASOCIADOS 
BALANCE GENERAL AJUST <\DO 

I ACTIVO PRODUCTIVO 

A Dlspombllrdades 

Deposito FederaclOn 
Depositas Bancos (productivos) 
Encaje 
Otro 

Tota/ Dlspomblltdades 

B InverSIOnes Fmancleras 

Pagares Fmancleros Fed 
Pagares Fmancleros Otros 
AportacIOnes Productivas (FederacIon) 
Otras DIvernas 

Tota/InverslOnes Fmancleras 

C Prestamos 

Prestamos Comentes 
Prestamos Largo Plazo 
Reservas 

Prestamos Netos 

D InverSIOnes No Fmancleras 

Diversas 

TOTAL ACTIVO PRODUCTIVO 
II ACTIVO IMPRODUCTIVO 

A DISPONIBIliDADES 

Caja 
Depositas Bancos (Improductivos) 
Moneda Extranjera 

TOTAL DISPONIBIliDADES 

B CUENTAS POR COBRAR 

Deudores 
Intereses 
Documentos 
Otros 
ProvIsIOnes (Contracuenta) 

TOTAL CUENTAS POR COBRAR 

C MUEBLES E INMUEBLES 

Muebles E Inmuebles Bruto 
DepreCiacIOnes 

MUEBLES E INMUEBLES NETOS 

D OTROSACTIVOS 

Cuentas Por LiqUidar 
Extraordmanos 
Otros 
Dtfendo 
Encaje Improducllvo 

TOTAL OTRO ACTIVO 

lQlAI, ACIlVQ IMfRQD1!CIlVQ 

'A AC VJS 

Page 1 

Saldos 
Ajustes Ajustados 

06/30/95 06/30195 

O O 
20000 20000 

O O 
O O 

20000 20000 

O O 
O O 

88427 88427 
O O 

88427 88427 

1310661 118934 1 191727 
O O 

33063 5699 38762 

1277 598 1152965 

O O 

1386024 1 261 391 

40538 40538 
48702 48702 

O O 

89241 89241 

O O 
12441 12441 
5664 5664 
1176 1 176 
3809 3809 

23091 23091 

36543 36543 
13 456 13 456 

23088 23088 

O O 
O O 

6167 6167 
O O 
O O 

6167 6167 

141 587 141 587 

1 527612 1402979 

12 56 PM 02/03/96 
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I 
I 
I 
I 
I COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO: 

ACODJAR a 06/30/95 

I 1 NUMERO DE ASOCIADOS 
III PASIVOS CON COSTO 

A Prestamos Corto Plazo Bancos 
B Prestamos Largo Plazo Bancos 
C Prestamos Corto Plazo Fed 
D Prestamos Largo Plazo Fed I 
E Prestamos De Instltuc Extran¡ 
F DeposItas De Ahorro 

TOIAL PASIVOS CON CQSTQ I 
IV PASIVQS SIN CQSTO 

A Prestamos Sm Costo 
B Cuentas Por Pagar 
C ProVIsIones (prestacIOnes) 

I 
D PasIvos Por Devaluaclon 
E Diferzdo 
F Otros I 
TQTAL ~ASIVQS SIN CQSIQ 

'A . PASIVOS 

V CAPITAL I 
A AportacIOnes 
B ReevaluaclOnes / Otros 
C CapItal InstItucIonal I 

Reserva Irrepartlble 
Otras Reservas 
DonacIones 
Excedentes / Perd,das I 
Total CapItal InstItucIOnal 

IQIAI, CAEIIAL I 
re 'A IlF PASJV()S v 'APr "A 

I 
(ajuste) 

I 
I 
I 
I Page 2 

Saldos 
Ajustes Ajustados 

06/30/95 06/30/95 

O O 
O O 

205467 205467 
15216 15216 

O O 
192 881 192881 

413 564 413 564 

O O 
30528 30528 
21037 O 21037 
18123 18123 

(641) (641 
16676 16676 

85723 85723 

499287 499287 

492398 41106 451292 
O O 

19046 O 19046 
14580 O 14580 

418774 O 418774 
83527 83527 O 

535927 452400 

1028325 903692 

1527612 1402979 
O 3S 035 

12 56 PM 02/03/96 

3Ú 
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ANEXO e 

INFORMACIÓN GENERAL 

3f 
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1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

INFORMACIÓN GENERAL 

FECHA 1 de febrero de 1996 

NO:MERE DE LA COOPERATIVA AsOClaClOn CooperatIva de Ahorro y Credlto 
Dr Jose Antomo RUlz de R L (ACODJAR 
RL) 

DEP AR T AMENTO !MUNICIPIO San VIcente 

CIUDADIPUEBLO San Sebastlan 

DIRECCION Calle 3 de mayo, Bo San Antomo 

NUMERO DE TELEFONO 333-9134 

NUMERO DE FAX No hay 

NO:MERE DEL GERENTE Ana Mana Delgado 

FECHA INICIO OPERACIONES 2 de enero de 1966 
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a 

I 

No 
SOCIO 

LISTA DE EMPLEADOS Y DIRECTIVOS DE LA 
COOPERA TIV A 

Nombre Cargo Se\.o Año~ de.. 
Trabajo 

</gj* ~\\o.. \J\"J..T\ C>.. b cd,00...:c~ o c\G.. ~ QCLT<L'I.\.k "f. 1. 
\ ~ \ 

Sa.\lC:i\~ l.sc\ \ '-~ ~\o;:tDl..¿~CA.-6;::::,.. <=- Q ... --.,. -\-c::~,d. c, \= 1.. 
\ -......) 

~a. \ "" OT CL k \<L."¡l...~('\.t::\c....."I t>-.\'-lC\\c\d.c ~U'l--\ \\O-.-¡- CCY\~\:J \CL '-'\ 1.~G...!3 

S~C li Q..\'- '::J \ .Lo'Q:!.\~ C;::("'íc....-o...\--.." G SQJ:...TCL+CA'T\ ~ ~ T"C::\. \ F :<., 
--. 

0"-?~ ~VC\\l ~CU~lc{ \-\ Q , \" '-=>v ~~c....\o ~~\ ~ 2:> 
\ I 

@on/rI/!) oh )d/7?oL 
l/e.) (8/....:0 c:4 ;J:.IJ./ ~"., ~<L2 ;0é/./ h.nle 

~o/) ;lf3ooA/ ÁJ 0,9'0.0 
/ 

rj'J:r y,;'~e,?/<l'/,JcV?~ 

Jlf" ~t:or~ aO.Q?/,07 ~'* .-4/?~2 4L/¿h/70 

I-/o/?O~/ ~ ~vbJ 
/ 

;?;./o/ <2'~ ;::Off ~r./¿J/Zl 

c:l )1 /..,;/t,p ~á/O,r- O/7.//7;./~ VO-i'QI 

<JI!' 4;;n.:./¿¿;;r /n,,!d. o Jc'-Jo: / ./J /,j¡,,/j,z. 

4f[' ..:ft. / ---7" ~ --6 C'/tC- ..-)~70 ~/ ~h-7'/?o ~¡LJ/(/.n .la 

.6".rb dq y;'7<-/o.r)~ 1~ 
/ 

t3.Yf/- Ceh/v¿;;' h/r::;-dor 'so,r¡?kr?Q ? L//d<V') ~ 

·JJf Wo.nD .d:r/?a'lh .LJ/Jo/ -;}r¿//o/y{;,. /dC /(2 ,f,.,., D 

0-01:7 rx o- .rr>¿? ~"-' ? o done¡ ,,?~ 2' \.0?4/ 
ú 

~/C/~".t,-<J~C¡ O/'k-;.ne/J ,LJ / / ,c.-'o,-c/C" ¿> 

/15 7c-"./Jo d <'- /?':L/Jf b,/l'¡o/<zz JÚ/--k~"'''¿ 

c2cn->¿¿ / 
"'¿-¿cQC c~ dq 

,:lit J-on A:?CG:- ,h//f, ,('-;10/0 ? <J/,¿-""-'!c 

W.¡.. úJ,lvo~, ,-0/t~ / ".MOa/- he--/JO c?c/o ¿':;;O<=!U/ 
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BEST AVAfLABLE COPY 

11 

Salano 

Li ~ 100 

L SCO 
I 

i 3co 

12:CC 

111-..0 
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