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RESUMEN EJECUTIVO 

La sede de la UnIón de Productores y Exportadores de Usulutan de R L (UPREX) es, 
San FrancIsco JavIer,del MUnICIpIO de JIqUIlIsco, en el departamento de Usulutan, cuenta con 
un total de 15 asocIados, de los cuales 4 son ASOCiaCIOneS CooperatIvas de produccIOn 
AgropecuarIa y 11 son ASOCiaCIOneS de Desarrollo Comunal Es una empresas reCIen fundada, 
que nace de la InqUIetud de la ONG, ComunIdades UnIdas de Usulutan, ( COMUS ), de crear 
una empresas sostenIble y representante de los Intereses de sus mIembros, despues del retIro de 
la ayuda InternaCIOnal que se ha estado reCIbIendo para la reaCtIvaCIon de la economIa naCIonal 
pos tenor a la firma de los acuerdos de paz en 1991 

Los objetIvos para lo cual fue creada UPREX prInCIpalmente son tres 

a) ProporCIOnar FInanCiamIento a sus mIembros 

b) ComercIalIzar la prodUCCIón de sus mIembros y 

c) ProporCIOnar ASIstenCia Tecmca a sus mIembros 

ConSCIentes de que la tarea de InICiar una empresas y orIentarla por los camInOS del 
desarrollo se reqUIere de una buena plamfIcacIon, se decIdIO a conformar un equIpo de trabajO 
con el propOSItO de desarrollar una PlamficacIOn Estrateglca de la empresa cooperatlva, para 
tener una GUIa InStitUCIonal que determIne El ObJetlvo, El PropOSltO y las Estrategias para 
solUCIOnar el Problema IdentIficado que debe resolver la empresa, y a SI satlsfacer las 
neceSIdades pnmarIas de sus SOCIOS 

Este eqUIpo de trabaJO, canto con el apoyo de teclllCOS del proyecto CRECER como 
faclhtadores de la metodología ACCESO, la cual permItIO que la Plamf!caclOn EstrategIca 
fuera muy parnclpatIva y sobre todo que reflejara lo que los aSOCiados de UPREX qUieren ver 
a futuro como empresa Esta metodologIa conSIste basIcamente , en una prImera parte en 
donde se AnalIza el MedIO en el cual la empresa se encuentra mmersa y que de una u otra 
forma InfluenCia sus resultados yen una segunda parte, en el desarrollo de un Plan EstrategIco 
que ordene y VIsualIce el futuro de la empresa en el largo plazo 

En lo que respecta al AnahsIs del MediO, se uso el metodo FODA para analizar mterna 
y externamente a la empresa, los Actores Claves, los Valores Impulsores y las InfluenCIas 
CrItIcas 

Este análiSIS permlt10 como resultado, establecer la MISIón de la Umon de Productores, 
la cual se defimo de esta manera 
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"Fortalecer la capacIdad empresanal de los productores a traves de un servIclO eficIente en 
aSlstenCIa técnica, financIamIento y comerCIalzzaclOn " 

Una vez defimda la Mlslon, se IniCIO a estructurar el Plan Estrateglco de la empresa, en 
dicho Plan se fijaron los objetivos, los cUIdados a tener, los componentes o servIcIos a prestar, 
los sistemas Gerenciales a manejar, la aSlgnacIOn de recursos y por últImo las IndicaCiones 
estrategIcas a segUIr 

Los prIncipales objetiVOs de la Empresa son Fortalecer la capacidad empresanal de los 
productores, proporcionar financiamiento agIl y oportuno y proporCIOnar asistenCia tecmca 
permanente y efICaz 

Los programas a desarrollar por la Umon de Productores son en un pnnCIplo son tres 
FInanCIamIento, ComercIalIzaCIOn y ASistencIa tecmca 
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EL SALVADOR 
PROYECTO CRECIMIENTO EQIDTATIVO ECONÓMICO RURAL 

PLAN ESTRATEGICO UNIÓN DE PRODUCTORES Y EXPORTADORES DE R L 

A IntroduccIón 

La Umon de Productores de Usulutan de R L, a traves de un trabajo partIcIpatIvo, ha 
elaborado un Plan EstrategIco El presente documento detalla los prIncIpales elementos del 
Plan, el cual ha sIdo transcnpto completamente en el proceso de desarrollo de la plamficaclon 
contemdo en el documento "TranSCrIpCIÓn de resultados" 

PartICIparon en el proceso de desarrollo, mIembros de la Junta DIreCtIva de UPREX, 
Consejo de DIreCtivO y técmcos de COMUS y SOCIOS representantes de las dIferentes 

• orgamzacIOnes SOCIOS de la Umon, con el apoyo proporcIonados por asesores de CRECER que 
partICIparon como facIhtadores de la metodologIa Acceso 

B OrIentacIOnes 

Las OrIentacIones mdIcan el norte de la empresa, nos demarcan sus fInes, sus areas de 
trabaJo, los valores y los cambIos que se espera obtener producto de nuestro esfuerzo 

Bl El Problema de Enfoque 

El problema de enfoque IndICa dentro del umverso de problemas al que se enfrenta la 
SOCIedad, cual es el problema que prIncIpalmente atIende, luego de un anahsls de la 
problemátIca se defimo el problema de enfoque 

"BaJO desarrollo empresarzal de los Ploduct01es " 

B2 Valores Impulsores 

El concepto de valores Impulsores abarca a todas la creenCIas, las actltudes y los 
valores que gUIan y amman su trabaJo, las relaCIones con los benefICIarIOS de sus esfuerzos, las 
relaCIOnes humanas entre los que trabajan en su orgamzacIOn, su filosofIa, sus actItudes en 
cuanto a la excelenCia, la expenmentacIon, la InnOVaCIOn, la tradlcIon y muchas cosas mas 
Son expreSIones de fe, de confIanza, de la actItud de la orgamzacIon hacIa sus mIembros y 
benefICIarlos 

• 

• 

• 

Los valores que los mIembros de la cooperatIva IdentIfIcaron son los SIgUIentes 

ProdUCImos y exportamos productos de prImera calIdad 

AdmInIstracIón efiCIente y confiable 

Buen reconOCImiento de InstItUCIones cooperantes 

1 
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Plan Estrateglco UPREX 

• ComercIalIzaCIón garantIzada 

• LIderes capaces y honestos 

B3 Impactos Futuros Ideales 

Los Impactos futuros Ideales responden a la pregunta (,Como habra cambIado el mundo 
dentro de unos CInCO a dIez años como resultado de la labor de la CooperatIva? 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

Seremos una empresa altamente sostemble 

Tendremos un desarrollo empresarIal sostenIble 

DIversIfIcaremos la producclOn y comercIalIzaCIón de nuestros productos 

Tendremos mercado seguro para nuestros productos 

Seremos grandes empresanos 

Seremos sUjetos de crédito 

B4 El Proposlto 

El propÓSItO es el fIn o el resultado pnmordIaI que la organIZaCIOn busca lograr, un 
propOSIto bien defInIdo tIene tres elementos 

• 

• 

• 

C 

U n verbo que IndICa un cambIO des status qua ( Por ejemplo Incrementar, BaJar, 
Generar, PrevenIr, PrevenIr, EllIIunar, MeJorar, Conservar, ReStrIngIr, Proteger etc ) 

La explIcaCión o la condIclOn que se busca cambIar 

La IdentIficaCión de los clIentes o benefICIarIOS 

El PropOSltO IdentIficado para UPREX por los grupos de trabajo fue 

" FORTALECER LA CAPACIDAD EMPRESARIAL DE LOS PRODUCTORES DE 
UPREX DE R L " 

AMBIENTE INSTITUCIONAL 

El medIO se refIere al analIsls del entorno de la Empresa, al ambIente externo e Interno 
en el cual opera cualquIer tipO de empresa Para analIzar el medio, se analIzaron cuatro 

2 
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Proyecto CRECER El Salvador 

aspectos a) TendencIas Globales RegIonales, b) AnahsIs FODA, c) Actores Claves y d) 
InfluencIas crItIcas se utIlIzo la tecmca del FODA 

el TendencIas Globales RegIOnales 

Son factores a ruvel mundIal y regIOnal que afectan posItIvamente o negatIvamente los 
resultados de la empresa, y se IdentIficaron las sIguIentes 

• La remgeruena 

• Altos mtereses en los bancos mternacIOnales 

• EAploslOn demografica 

• Internet 

• Seremos sUjetos de credno 

• 

• 

• 

Hambruna 

GlobahzacIOn de la economIa 

LIbre mercado 

e2 Anahsls del FODA 

Usando el metodo del analIsls FODA que analIza los factores mternos( Fortalezas y 
Deblhdades ) y los factores externos ( Oporturudades y Amenazas ), se IdentIficaron los 
sIgUIentes factores 

e2a Fortalezas 

• ExpenenCIa en la producclOn 

• Tierra propia 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

LIderes honestos 

DIversIficacIón de la producclOn 

ComercialIzacIón asegurada de nuestros productos 

ConOCImIento del Proceso de CeruficaclOn Orgamca 

ConOCImIento sobre tecmcas de producclOll orgamca 

CapacIdad de gestlon para proyectos productivos y de medIO ambIente 

3 
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Plan Estrateglco UPREX 

C2b DebIlIdades 

• AdmmIstraclón deficIente 

• Poco conocImIento de gestIon empresarIal 

• Falta de legalIzacIón de la empresa 

• Poca orgamzacIon 

• Falta de confianza de los productores hacIa la empresa 

• Falta de conCIenCIa de los mIembros 

• Líderes ausentes 

, • Falta de mfraestructura para el funCIOnamIento de campo 

C2e Oportumdades 

• Demanda de productos orgamcos 

• Ayuda de CooperacIón mternacIonal 

• FInanCIamIento alternatIVO 

• InstItuCIOnes que brmdan asesona tecmca 

• EstrategIas para reactIvar el sector agropecuano 

• Oportumdad de exportar 

• CondonaCIón de la Deuda agrarIa 

C2d Amenazas 

• Apertura de mercados a productos InternaCIonales 

• LIbre competencIa en el mercado InternaCIOnal 

• RetIro de cooperantes InternaCIOnales 

• BaJOS precIos en el mercado 

4 
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Proyecto CRECER El Salvador 

C3 Actores Claves 

Los actores claves son aquellas orgamzacIOnes o personas que mas mfluyen en el exIto 
o el fracaso de la empresa En el SIgUIente cuadro se muestra una lIsta de actores claves y las 
mdIcaciOnes con respecto a la relaCIón 

ACTOR RECOMENDACIONES, METAS A LOGRAR EN 
LA RELACION CON EL ACTOR 

COMUS Obtener apoyo para operar en las pnmeras etapas de 
desarrollo 

Ayuda en AccIón Colaborador para obtener apoyo econOIlllCO para 
desarrollar sus actIVIdades 

Oxfan Amenca Colaborador para obtener apoyo econóllllco para 
desarrollar sus actIVIdades 

CRECER Mantener y fortalecer la relaCIón 

MlSlon Danesa Colaborador para obtener apoyo econOIlllCO para 
desarrollar sus actIVIdades 

SOCIOS IncorporaCIón de los SOCIOS a las actIVIdades de la 
empresa 

BeneficIOs de Café ( San Establecer alIanzas estrateglcas para el proceso de la 
MaunclO :L Las Manas) produccIOn de los 1lllembros y bu~car membre~la 

PROCAFE Mantener y fortalecer la relacIOn 

AGRODESA Mantener y fortalecer 1" relaCIón 

UCRAPROBEX Mantener V fortalecer la relaclOn 

C4 InfluencIaS CritIcas 

Despues de revisar la hsta de TendenCias globales, fortalezas, debIlIdades, 
oportumdades, amenazas, y actores claves, los partICIpantes de UPREX, determmaron que los 
SIgUientes aspectos del ambIente mstItucIonal son los mas Importantes por su potencial 
contnbucIOn al éXIto o fracaso de la empresa 

• Demanda de productos orgamcos 

• Poco conOCImIentos de GestIon empresanal 

• RetIro de cooperantes 

• El fenomeno del NIño y la NIña 

• 
• 

ConOCImIento de tecmcas de produccIOn orgamca 

Los SOCIOS 

• COMUS 

• Oxfan AmerIcan 

5 
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Plan Estrateglco UPREX 

D Perfil de Programas 

El perfIl programático, descrIbe el estado actual de los programas y objetIvos de las 
orgamzacIon en el ultImo año 

DI Programa de ASistencIa Técruca 

OBJETIVO 

PROPORCIONAR ASISTENCIA TECNICA PERMANENTE y EFECTIVA 

ACTIVIDADES 

- EIJboraclón de dIagnóstIco 

- PlaruficaclOn 

- Control de mverslón 

- SupervlslOn de acU\ ldades 

- EVAluacIón de acuvldades 

- ASIstencIa técruca a productores orgdlllcos 

IntercambIO de expenenclas con otros productores 

- ContrataclOn de personal tecruco con expenencla y 

responsable 

InvesugaclOn de tecnologta para cultivos orgánIcos 

- Asesona al Consejo de AdmuustraclOn 

IMPACTOS FUTUROS CONCRETOS 

- DIVerSIfIcaCIón de la producclOn Agncola 

Mejoraremos el MedIO AmbIente 

- AmplIAclOn de cafetales 

- Productos de mejor calidad 

- MejorAremos la producclOn y productivIdad por Jrea 

IntrodUCIremos mejores téCruCAS de producuon 

l'ISION DE FUTURO 

- Tener una cobertura de aSIstencIa técruca efIcIente a los productores afiliados a UPREX 

- ImplementaclOn de tecrucas de producclOn orgarncas efectIvas que conlleven a un aumento de producclOn 

ImplementaCIón de tecrucas agro ecologlcas 

- DlvemficaclOn de los productos( Cafe aJonJoh Marañon y PlantJS medIcInales) 

CRITERIOS DE CALIDW 

Contar con personal de contraparte que apoye en 

cuadros adlIllIllStranvos 

- Persorul Tecruco con capaCIdad 

- Productores sausfechos con la asesona 

proporcIonada 

Productores satISfechos con la calidad y el volumen 

del producto 

Recuper AClOll del ecosIstema 

- FUlCJ v producclon mejorada 

- Cultivos nuevos estableCIdos 

- CumplImIento con normas de certIficJclón 

6 

INDICADORES DE EXITO 

- FOffi1dr al menos 14 productores de base como 

contraparte del programa 

Aumentar numero de productores panIclpdDdo en 

cuadros adill1lllstratIvos 

- El 80 % de productores satisfechos con la ase!>ona 

bnndada 

Obtener un rend1ill1ento de 10 qq de cate y 12 qq de 

aJonJol! orgánIco por manzana por a:íio 

Alcanzar 800 manzanas illdDeJadas con tecrucas 

orgarucas 

Implementar un progrdilla de CenIhcaclOn OrgdDlca 

para obtener CertIfiCaCIón pAra 500 mz~ de café 160 

mzs de aJonJoh 50 mz~ de marrulon) 15 mzs de 

plantas medICInales 
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Proyecto CRECER El Salvador 

D2 Programa de FmanCIamlento 

OBJETIVO 

PROPORCIONAR CRÉDITOS AGILES y ADECUADOS PARA LA PRODUCCION 

ACTIVIDADES 

- SeleccIón de los benefician os 

- Asesona a productores sobre el manejo de credltos 

agropecuanos 

- Otorgarruento de créditos 

- Morutores y seguumento de la mverSiOn 

- Recuperación de la mverslón 

Recuperación de la mverslón 

- Buscar fuentes de financlaImento 

- AlIanzas estratégIcas para el manejo de fondos 

- Crear manuales y polIticas de financlaffilento 

IMPACTOS FUTUROS CONCRETOS 

- Volver a los productores sujetos de crédito 

- Mayor cobertura credIticIa a los productores 

- Establecer una base flnallclera sóbda para los 

productores de la zona 

- Lograr credlblhdad en el manejo de los tondos 

Depender menos de capItal externo 

VISION DE FUTURO 

- Ser una alternatIva finanCIera para los productores 

- Tener beneficlanos de crédIto en la zona onental 

- Tener una taza de mteres competItIva 

- Establecer relaCIOnes mas estrechas con el sector finanCIero 

- ProporCiOnar lmeas de fmanclarruento a corto y largo plazo 

CRITERIOS DE CALlD4D 

- Otorgarruento de credltos en tIempo oportuno 

- EfiCIente manejo en el control de credltos 

- Personal capaz y efiCIente 

- Tener una sistema rnecaIllZado para el manejo de los 

credItos 

- SelecClOn adecuada de los beneficlanos 

7 

INDICADORES DE EXITO 

RecuperacIOn del 90 % de los creduos otorgados 

CapaCIdad de reflnallclar credItos 

- Tener mdS capItal propIO de operauón 

- Incremento del capItal SOCIal de la empresa 

- Aumento en el numero de benefiudnos satIsfechos 

del servICIO 
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Plan Estrateglco UPREX 

D3 Programa ComercmhzaClOll 

OBJETIVO 

COI\-IERCIALIZAR LA PRODUCCION DE LOS PRODUCTORES AL l\tIEJOR PRECIO 

ACTIVIDADES 

- Ceruticaclon del comerclalIzador 

- Contactos con el clIente 

- rntonnaclon de preclOs de mercado 

- Promoclon del producto 

InveStlgaclOn de mercados 

- A!>Isnr a tenas naclOnales e rnternaclOnales 

; RelaclOnes con lo!> procesadores 

- AllclIlZas con productores y comerclallzadore!> 

I¡}!PACTOS FUTUROS CONCRETOS 

Reconoc1IIllento en el mercado naclOnal e 

rnternaclOnal 

- Lograremos comercIalIzar toda la producclOn 

- Tendremos asegurado el mercado para nuestros 

productos 

Lograremos lealtad de parte de nuestros productores 

y compradores 

- CapacIdad de gesuon en mercadeo 

- Buscar mercado especIallZado( NIChos de mercado) 

- ComerCIalIzar lo que el mercado demande 

VISION DE FUTURO 

- Tént:r asegurado buenos preCIOS de nuestros productos en el mercado rnternaclOnal 

- Téner la capacIdad de vender los volumenes requendos por los clIentes 
- Incrementos de las exportaclOnes de por lo menos el 10 % anual 

- El 90 % del volumen de las exportaclOnes serán productos orgarncos 

- Ser altamente competlUvo con nuestroc; productos 

Tener un eficlenre SIstema de rnformaclOn de mercado 

CRITERIOS DE CALIDAD 

- Productos que mantengan los estándares de calIdad 

demandados por los compradores 

- Mantener míormados a los productores de los 

preCIOS de los producto!> 

- Asegurar los ruchos del mercado rnternaclonal y 

naclOnal 

- Sér eticlenres en las alIanzas con los procesadores y 

compradores de nuestros productos 

- CapaCIdad del equIpo humano en la gestIón de la 

comerclahzaclOn y caltdad de nuestros producto!> 

- ComerCIalIzar lo que el mercado demande 

IntonnaclOn rapIda y oportuna 

8 

INDICADORES DE EXITO 

- UPREX es una empresa reconOCIda como un 

proveedor de productos orgántcos a ruvel naCIOnal e 

rnternaclOnal 

- UPREX obtiene los mejores preclOs del mercado 

- Haber ganado la confianza de los productores y de 

los compradores 

- Los compradores orgarncos satIstechos por los 

productos de buena cahdad 

- Tener una marca reconOCIda de nuestros productos a 

ruvel rnternaclOnal 
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Proyecto CRECER El Salvador 

E El quehacer 

El quehacer InstItuclonal, es un resumen general de los metodos o medIos que la 
organIZaCIOn emplea para lograr su propÓSItO La expreslOn del quehacer a veces Incluye el 
producto, el publIco o benefICIarIOS 

En otras palabras, el quehacer, es la respuesta a la pregunta Que hace su 
organIZaCIOn '}, por lo que se establecIÓ que el quehacer de UPREX sena 

PROPOSITO Fortalecer la capacIdad empresanal de los 
productores de UPREX de R L 

, 
A traves de 

QUEHACER Un serviCIO efiCIente en AsistenCIa tecmca, 

F 

FmancIamlento y ComerClahzaclOn 

La J\tbslOn 

La mISIón debe de resumIrse en una sola frase, el propOSltO y quehacer 

"FORTALECER LA CAPACIDAD ElVIPRESARIAL DE LOS PRODUCTORES, A 
TRA VÉS DE UN SERVICIO EFICIENTE EN ASISTENCIA TÉCNICA, 

FINANCIAJ\tlIENTO y COlVlERCIALIZACIÓN " 
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Plan Estrateglco UPREX 

G AnálISIS estratégIco de los Programas 

La matrIZ Acceso es una herramIenta anahuca, basada en los prInCIpIOS de la Matnz 
McMIllan, con cambIos que reflejan el entorno de organIZaCIOnes SIn fines de lucro en Amenca 
LatIna El objetivo de la matrIZ es apoyar la seleccIon de programas que contrIbuyan 
SIgnIficativamente al logro del propOSIto y que aprovechen las caractenstIcas distIntivas y las 
ventajas comparatIVas de su organIZaCIOn 

PROGRAMA 

ComerCIahzaclOn 

FmancIamlento 

AsIStencIa tecOIca 

RECOl'rIENDACIÓN ESTRATEGICA 

Desarrollar la capacIdad empresanal 

2 Buscar allanzas estrategIcas 

3 Incrementar el acopiamIento y calIdad de la matena pnma 

4 Buscar ruchos de mercado para producros orgarucos 

1 Desarrollar capacidad empre!>anal 

2 Buscar alIanzas estratégICas 

3 Busc1r ruchos donde la cobertura no sea mucha 

4 Defirur y ejecutar pohucas credlt1cla~ 

1 Buscar alIanzas con msutuclOnes de gubernamentales 

2 ImplementaCIón de tecrucas de producclOn orgarucas 

3 EspecIalIzaCIÓn en la producclon orgánIca 

4 Incremento de la producclOn y productIvIdad de los CUltIVOS 

5 Admnustrar efiCIentemente las urudades productIvas 
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Proyecto CRECER El Salvador 

H SIStemas GerencIales 

Un SIstema Gerencial es un grupo de activIdades Gerenciales y admInIstrativas que 
tIenen un fin ( ObJetivo) en comun, y que son necesanas para la eJecucIOn del programa Los 
Sistemas GerencIales, son el analogo admInIstratIVo/Gerencial de los programas, y que ocupan 
el mIsmo lugar en la Jerarquía de fInes y medIOS 

HI AdmInIStracIón General 

OBJETIVO 
; 

Admmlstrar adecuadamente los recursos con que cuenta la empresa 

Actlvldades Impactos Futuros Concretos 

1 Control lllterno 1 CredIbIlIdad frnanclera 
2 SIstema contable 2 Empresa CompetItIva 

3 PldIllficacIOn 3 Capdcldad de gestión 
4 ReestructuracIón 

5 DIreCCIón 

6 Orgarnza<"'lon 

7 EJecucIOn 

8 SupervlsIOn 

Vlslon de Futuro 
( Producclon prevIsta para los proXIffiOS 5 años) 

1 MecarnzacIOn de sIstemas 

2 IdentlticacIOn y eJecucIOn de nuevos programas 

3 Desarrollo de la capaCidad GerencIal 

4 Buen duna orgaruzacIOnal de la empresa 

IndIcadores de Calzdad IndIcadores de EXlto 

1 Audltona lImpia 1 Autososterubllidad 

2 Opuma uul1zaclOll de los recursos de la empresa 2 Sarudad frnanclera 

3 Cumplmnemo de los compronusos financIeros 3 Creclffilento econorruco 

4 Contar con una Plan EstratégiCO 4 SOCIOS Satis techos 

5 Personal callhcado y comprometido con la empresa 
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Plan Estrateglco UPREX 

H2 SIStema ContabilIdad y Fmanzas 

Este SIstema muy Importante, y se recomIenda que sea mdependlente del SIstema de 
admmlstracIOn general, dado que es un conjunto de actiVIdades muy especIficas debe ser 
manejado por una persona con expenencIa, en este momento, sus operacIOnes no son muy 
slgmficatlvas por su baJo volumen, pero Jugaran un papel muy Importante mas adelante 

OBJETIVO 

Establecer un sistema contable, eficiente, transparente y oportuno que permlta obtener un 

anahsls confiable para la toma de deCISIOnes 

Actll'ldades Impactos Futuros Concretos 
• 1 

2 

3 
4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

Procesamiento de datos adiano 

ElaboraclOn de comprobantes adiano 

Asentamiento en libro 

Realtzar audnonas 

SoliCitud de gastos 

AutonzaClOn de gastos 

EldboraclOn de cheques 

Frrma de cheques 

Entrega de cheques 

ObtenclOn de tacturas 

ElaboraclOn de e!>cados fInancieros 

AnallslS financieros 

1 Sistema contable consolIdado 

2 Credlbuldad tinanclera 

3 Informes Gerenciales oportunos 

4 GarantIa a los SOCIOS del manejO de SU~ tondos 

VISION DE FUTURO 

-- Tener acceso a tuentes de tinanClaIlliento bancano 

-- Tener un sistema contable computanzado 

Indlcadores de Calzdad 

1 TransparencIa en la contabuIdad 

2 EMados financieros oportunos 

3 AudItona limpia 

4 MedIr eficIenCia de acuerdo a los mdlcadores 
fmancleros 

5 Personal calificado 

6 Tener un buen control de los recursos de la 
empresa 

Indlcadores de éxito 

1 Contar con capital de trabajO requendo para las 
operacIOnes de la empresa 

2 Contabilidad confIable 

3 Sarudad finanCIera 

4 Contabilidad al dla 

5 Toma de deslclOnes efectivas en base a los 
llldlcadores finanCIeros 
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Proyecto CRECER El Salvador 

1 Propuesta de Estrategias PrmcIpales 

I1 Fortalecer la capacIdad empresanal de la Uruón de productores 

SltUaClOll Actual 

La empresa posee cIertas condICIones tavorables para sus desarrollo, tales como Tener 
acceso al financIamIento y al apoyo de organIZaCIOnes mternacIOnales, manejar adecuadamente 
las finanzas, cuenta con servIcIos de asesona y aSIstenCIa técnIca, se esta elaborando este Plan 
EstrategIco, contara con planes de trabajo, las actIVIdades a que se dedicara son estrategIcas 
para obtener excelentes resultados a corto plazo 

La empresa cuenta actualmente con el apoyo InStItucIonal de su organIZaCIOn base que 
es COMUS, la cual es una ONG's como mucha capacidad de GestIOn Empresanal y para 
obtener recursos economICOS para sus actIVIdades Estas condIcIones deben ser mejor 
aprovechadas y para ello se reqUIere de mejorar su capacidad de gestIOn actual, es deCir, 
conducIr a la empresa con cntenos empresarIales agresIvos 

• 

• 

• 

• 

ACCIOnes 

Debe establecerse desde sus mIClOS un nIvel Gerencial, el cual debe InclUIr el apoyo de 
un promotor de bases para la conclentlzaCIon de estas, aSI como un teCnICO a tiempo 
completo para apoyar el despegue economICO de la empresas Este será un factor 
deCISIVO para poder tener bases solIdas desde el arranque de la empresa y lograr la 
partIclpacIOn actIva de los SOCIOS 

Establecer programas de capaCItacIOn en todas las áreas ( GerenCIal, AdmmIstratIva, 
Contable, normativa, aSOCiativa etc ) a todos nIveles organIzatlvo y ejecutivo, 
buscando mejorar el Desarrollo Empresanal de todos sus mIembros 

Buscar el apoyo de OrganIZaCIOnes que proporcIonen ayuda para el desarrollo 
InstItUCional, aSI como el apoyo fInanCiero necesarIO para InICIar las operacIones con un 
capItal mInImO que garantice la obtencIOn de sus metas 

Deberá hacerse esfuerzos, para obtener apoyo y poder contar con la mtraestructura y el 
eqUIpo adecuado para garantizar que las operacIOnes de la empresa sean desde su inICIO 
una garantía para su mIembros, clIentes e InstItUCIones que la acompañen en su 
desarrollo 
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Plan Estrateglco UPREX 

Resultados 

Las accIones en éste aspecto estrateglco permltlra apoyarse en otros elementos crítIcos 
en el quehacer de la empresa, proyectar la Imagen actual ante el SIstema financIero, tener 
acceso a finanCIamIento para adqUIrIr otros recursos para operaCIón, aSIgnar mas 
efICIentemente los recursos y lograr mayores nIveles de rentabIlIdad 

I2 EspeCIalIzarnos en la produccIón, ManejO y comerCIalIzaCIón de productos 
orgarncos 

SuuaClon Actual 

EXIsten claras oportUnIdades en el mercado para los productos y servICIOS que ofrece 
UPREX, pero debIdo a su InSIpIente formacIon, y la falta de legalizaCIón de la empresa no se 
han InICIado y puesto en marcha los servICIOS que se han defInIdo en el Plan EstrategIco Los 
productores, el personal a cargo, asI como los dIrectivos actuales, cuentan con la expenencIa 
en las actIVIdades, ya que éstas forman arte de las actIVIdades que COMUS venIa desarrollando 
anterIormente 

ACCIOnes 

• Mejorar la produccIon actual de caté, Implementando el paquete tecnologlco parta la 
producclOn orgamca, en cuanto, FertIhzaclOn, ManejO de teJIdos, ManejO de plagas y 
enfermedades y práctIcas de conservacIón de suelos adecuadas 

• ConsolIdar las lmeas de productos ya estableCIdos, aSI como, dIverSificar la produccIon 
de las fincas o parcelas con cultIVOS de Plantas medICInales, u otros cultIvos 
permanentes como el marañón 

• Integrarse a los SIstemas y canales de InfOrmaCIón de mercado 

• Desarrollar una marca de mercado para nuestros productos organIcos de tenga preStIgIO 
InternaCIonal por la caltdad que ofrece 

• Desarrollar un s Istema de comerCIalizacIón que pueda Importar y exportar productos e 
Insumas de calIdad para nuestros SOCIOS 
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Proyecto CRECER El Salvador 

Resultados 

Se espera que con las estrategIas establecIdas en este Plan EstrategIco, se pueda 
Incrementarse áreas y dIversIfIcar la produccIón de los mIembros a nIveles en que se pueda 
tener mt1uencla en la oferta de volumenes slgmficatlvos, lo que pueda permitir a la empresa 
poder de negoClaCIOn de precIos y otras condICIones 

13 Buscar AlIanzas EstratégICas 

SuuacIOn Actual 

Por medIO de COMUS, la organIzaclon orIgen de UPREX, se tienen estableCidas 
alIanzas y convemos con algunas InstitUCIones y organIsmos mternacIOnales las cuales han 
conSiderado en UPREX, una empresa que cumple con los objetIvos de serVIr a los productores 
y le están ofrecIendo su apoyo en forma económIca-financIera y en otras áreas que no están 
cubIertas por COMUS, o que esta no pueda cubrIr po limItaCIOnes de los obJetIVOS conque fue 
creada 

ACCIOnes 

• Desarrollar alIanzas con otros productores e InstitUCIOnes que estén prodUCIendo con 
tecmcas de producclOn orgánIca 

• Desarrollar convenIOS con otros productores e InStitUCIones espeCialIzadas en asesona 
de la produccIOn y comerCIaIIZaCIOn de productos orgánICOS, a fm de UnIficar es tuerzas 
y formar parte de la comercIalIzacIOn conjunta de productos SImIlares a preCIOS 
favorables 

• Desarrollar convenIOS con InstitUCIOnes espeCIalIzadas en la comerclalIzacIon de 
productos orgámcos, a fin de establecer alianzas y umficar esfuerzos en la 
comerCIalizacIón conjunta de productos SImilares a preCIOS favorables 

Resultados 

Se espera que con el desarrollo de AlIanzas EstrategIcas con otras empresas afines, se 
logre obtener los objetivos planteados en benefiCIO de nuestros mIembros, estas alIanzas 
servlran para fortalecer aquellas areas en donde UPREX como empresa, neceSIte segun el 
analIsIs de ésta Planeaclon estratégIca, apoyo InstituCIOnal para lograr su mISIOn 
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