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EL SALVADOR 

PROYECTO CRECIMIENTO ECONOMICO EQUITATIVO RURAL 

DETERMINACION DE COSTOS DE PRODUCCION y GASTOS DE VENTA DEL 

ABONO ORGANICO, EN LA PLAZA DE SAN SAL V ADOR 

A Antecedentes 

Al Antecedentes HlstOflcos de la CooperatIva 

La CooperatIva el NIlo #1, ubicada en Zacatecoluca, departamento de La Paz, es 
una empresa de producclon agncola cuya actIvIdad pnncIpal es la ganadena y la 
produccIOn de arroz Esta obtiene el estIercol como subproducto de la ganadena el cual 
es procesado para la obtencIon de abono organIco 

En la CooperatIva El NIlo, la produccIOn de abono orgamco fue apoyada 
InICIalmente por el ComIte InternaCIOnal de ReconstruccIOn de El Salvador (CIRES) en 
1992 InIcIalmente estaban mclUIdos cooperativas NIlo 2 y Escumtla, esta ultima se 
retIro desde el InICIO Postenonnente y debIdo a dIvergencias entre las dos cooperatIvas 
restantes (NIlo 1 y 2), se llego a un acuerdo y el proyecto contmuo solo en manos de la 
Cooperativa El NIlo 1 DebIdo a problemas orgamzacIOnales, la produccIOn de abono 
ogamco fue suspendIda y fue hasta 1997 que la cooperatIva retomo esta actIvIdad 

La producclOn de abono orgaruco ha temdo tres objetivos pnnclpales (l) generar 
benefiCiOS economICOS a la empresa ya la zona (2) generar un producto ecologlco y (3) 
la reducclOn del problema de moscas (ya que son atraIdas por el mal manejo del 
estIercol) 

Hasta este momento, el abono ha SIdo comerCIalIzado a grandes volumenes para 
la actividad agncola, sm embargo, actualmente la cooperatIva esta gestIOnando la 
penetracIOn a un nuevo mercado (un consumIdor selectIvo dentro de la plaza de San 
Salvador) 

A2 Antecedentes de este TrabajO 

Con el fin de penetrar al mercado de este producto para un consummdor selectiva 
se realIzo un estudIO para detennmar las condICIOnes y perspectIvas de comerCialIzar 
abono orgamco en la plaza de San Salvador / 

Fue el proposlto del trabajO de mvestIgacIOn prevIO medIr y demostrar la 
aceptacIOn que podna tener el abono organIco "ABONILO" fabncado por la cooperatIva 
el NIlo #1 Se presento para ello el resultado de un sondeo sobre preferenCIas de 
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Defermmacrón de Costos de ProduccIón del Abono Orgamco 

ConclUSIones pnncIpales a las que llego el estudIO son la mayor parte de las 
personas que VIsItan los vIveros y agroservIcIOS son mUJeres, la compra realIzada de 
abonos y fertIlIzantes en estos lugares (ubIcados dentro del area de San Sahador) es 
mayormente para cUIdo de Jardm (lo cual las personas hacen por hobble), el factor mas 
determmante de compra para los fertIlIzantes es la efectIvIdad, las personas estan 
mteresadas pnncIpalmente en que sus plantas se mantengan verdes y frondosas Factor 
determmante Identificado para la compra del abono es el precIO en pnmer lugar y la 
efectIvIdad en segundo Las personas que consumen fertIlIzantes lo utrlIzan en un 90% 
para plantas ornamentales, 73% para la grama y 48% para arboles frutales Las que 
compran abonos lo utilIzan 75% para arboles frutales, 65% para plantas ornamentales y 
30% para grama ImpOl tante concluslOn a¡ I ajada por el EstudiO es que gran pa¡ te de 
los encuestados no habzan escuchado hablar sobre los abOllaS 01 gamcos y que un 70% 
de las pel sanas ma111festa¡ on esta¡ mtel esados en compl al abonos Ol gal11COS Tanto por 
las encuestas realIzadas como por la mvestrgacIOn se ha demostrado que eXIste un 
mercado VIrgen para este producto 

A3 Objetivo del Informe 

RecomendaCIOn determmante del estudIO antenormente refendo ha sIdo que para 
poder tomar la decIsIOn final de entrar en el mercado, es mdlspensable conocer los costos 
de producclOn del producto a efecto de determmar la rentabIlIdad de dIcha actIVIdad, por 
lo cual el presente trabajO se conSidera como un complemento al estudiO de mercado 
sobre el abono orgaruco ya realizado El objeto de este estudIO es presentar un analIsIs 
de los costos de produccIOn para medIr su rentabIlIdad 

B DeSCripCión del Proceso de ProducclOn de Abono Orgamco - ReahzaclOn de 
600 qqs de composta 

Bl Proceso FormaclOn de las Cuatro Eras 

El proceso de produccIOn de abono da InICIO en el dIa 1 en el cual se comIenza a 
trasladar el estlercol en carretas de los establos haCIa el lugar de compostera 
DIanamente se trasladan entre 5 y 6 toneladas de estIercol fresco (se dan 5 viajes 
apro'\.1madamente) l 

Al ser trasladado al lugar de compostera este es amontonado en eras de 1 5 metros 
de ancho y 50-60 cms de alto Una era es termmada en 8 dlas (dla 1 -8 del proceso de 
produccIOn) y las cuatro en un total de 32 dlas (segunda era dla 9-16, tercer era dla 17-
24, cuarta era dla 25-32) Cada dla, una vez la carreta va depOSItando el estlercol en las 

t En esta etapa InICIal, el costo del traslado de estIercol no se ha tomado en cuenta dentro del proceso de 
produccIOn del abono, por decIsIOn de la cooperatIva ya que este es inClUIdo en los costos de la ganadena 
por el hecho de que mdependIentemente de que se este realIzando la producclOn del abono, la cooperatIva 
tiene un costo de limpieza, remoclOn y traslado de estIercol 
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Proyecto CRECER El Salvador 

eras, hay una persona encargada de lf esparcIendo la cemza y el zacate (cuando el 
estlercol no trae) Se calcula que se puede repetIr el proceso 11 4 veces en el año y que se 
puede llegar a producIr aproxImadamente 6,846 qqs Esta persona (qUIen tamblen es 
responsable de vIgllar las mstalacIOnes), recIbe en concepto de esta labor un salano de 
cz:4500 anuales El costo por qumtal de este proceso es de cz:0 66 y de cz:396 cada 600 
qqs de composta (0:4500/6846=0:066, 0:066*600=0:396 por pago de VIgIlancIa y 
aplIcaclOn de cemza y zacate a la composta) 

B2 Proceso Volteo de las Eras 

Una vez termmada la pnmer era, esta se deja reposar dos dJas con el fin de que se 
reduzca el porcentaje de humedad del estIercol En el tercer dIa (dJa 11 del proceso de 
producclOn), se le da el pnmer volteo a esa era Cada volteo es realIzado por seIS 
hombres cada uno de los cuales recibe un salano de vemtIcmco colones dIanos (un total 
de o: 150 00 por el volteo de una era) Los volteos son realIzados una vez por semana, es 
deCIr que la pnmer era recIbe su segundo volteo 8 dJas despues (dJa 19 del proceso de 
producclOn) Como al dJa 19 ya han pasado 2 dI as desde que la segunda era fue 
completada, tambIen es tiempo para que esta recIba su pnmer volteo Ocho dlas despues 
(dJa 27 del proceso de producclOn), la segunda era recIbe su segundo volteo y a la vez, la 
pnmer era es umda con la segunda Dos dIas des pues (dJa 29 del proceso de produccIOn), 
es tiempo para que la tercer era recIba su pnmer volteo El el dIa 36 del proceso de 
produccIOn es tIempo para que tanto la era conformada por la pnmera y la segunda 
recIba un volteo como tambIen, para que la cuarta era recIba su pnmer volteo El dla 37 
la tercer era recIbe el segundo volteo El dJa 44 se da la umon de la era conformada por 
la pnmera y la segunda con la tercera, ese dJa tamblen la cuarta era recIbe su segundo 
volteo El dla 52 se une la era conformada por la pnmera, segunda y tercer era con la 
cuarta A partIr de este momento, se esta trabajando umcamente con una era la cual 
recIbe dos volteos mas los dJas 60 y 68 del proceso de produccIOn 

En total las cuatro eras reciben 14 "olteos (dos volteos la pnmera, dos volteos la 
segunda, dos volteos la tercera, dos la cuarta, dos la umon de la 1 a y la 2a, uno la umon 
de la la, 2a y 3a, y tres la umon de la la, 2a, 3a y 4a era) Estos catorce volteos tIenen 
un costo total de 0:2,100 00 

B3 Proceso Transporte a Galera 

Una vez el abono esta 11sto y ha recibIdo el ultImo volteo (dJa 68), este se deja 
reposar por una semana y es transportado del lugar de compostera a una galera Para 
poder transportar los 600 qumtales de producto final se neceSItan apro'CImadamente 
cuatro hombres durante cuatro dIas El costo de este proceso es de 16 salanos hombre 
(16*0:25=0:400, 0:400/600=0:0 67 por qumtal) 
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DeterminaCIón de Costos de ProduccIón del Abono Orgamco 

B4 Proceso Zarandeo 

Una vez el abono ha sIdo colocado en la galera este esta lIsto para ser pasado por 
una zaranda con el fin de darle una mejor contextura al mIsmo y remover cualqUIer objeto 
extraño que tenga Cada hombre puede pasar en un dra 50 qUIntales, es deCIr que para 
poder cermr 600 qumtales de composta se reqUIeren de 12 salanos hombre 
(12*cz:25=a:300, cz:300/600=cz:0 5 por qumtal) 

Este metodo, no permIte que el producto sea 100% fino, restando le CIerto 
atractIvo al producto Actualmente eXIste en el mercado maqUInarIa que permIte obtener 
una mejor contextura a este tIpo de producto y que SI se prodUjera a gran escala baJana 
los costos La utlhzaclOn de esta maquInana pudIera ser lllcorporada una vez el mercado 
ha SIdo estableCIdo 

B5 Proceso Envasado del Producto 

El abono una vez ha SIdo cernIdo esta lIsto para ser envasado SI el abono es 
envasado en bolsas de 150 lbs, se necesItan 8 salarlOS hombre para poder envasar la 
composta ya que cada persona debe envasar 75 qUIntales dIarIamente (50 bolsas de 150 
lbs) (8*a:25=cz:200) 

SI el abono es envasado en bolsas de 25 lbs, cada trabajador debe empacar un 
mirumo de 150 bolsas de 25lbs cada dla Se requenran de 16 salanos hombres para 
envasar las 2400 bolsas de 25lbs que resultanan de una composta (60000/25=2400 
bolsas de 25lbs ,2400/150=16 salarlOS hombre, 16*cz:25=cz:400 en concepto de envasado 
por composta) 

B6 Gastos Indirectos de FabncaclOn 

B6a Pago de AdmIlllstraclOn 

La producclOn del abono orgamco reqUIere la supervlslOn de un gerente y un 
encargado, como tamblen del servICIO de un contador Para calcular este costo, se ha 
calculado el salarla anual de las cuatro personas lllvolucradas en este proceso (gerente, 
encargado, contador y preSIdente de la cooperatIva) y se ha deSIgnado un porcentaje 
(3%) como costo de admllllstraclOn ya que estas personas no se dedIcan a esta actIvidad 
umcamente Ese costo anual se ha dIVIdIdo entre el total de qUIntales producIdos 
anualmente con el fin de sacar un costo de admmIstraclOn por qumtal El total de los 
gastos admlllIstratIvos anules son de a::l08,000, a:: 1 08000*003= a::3240 anuales por 
pago de admImstracIOn, cz:3240/6846=cz:0 47 por qUIntal, cz:0 47.l<600= cz:282 por 
composta 
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Proyecto CRECER El Salvador 

B6b DeprecIacIón de EqUIpo 

El eqUIpo que utlhzan para la producclOn de abono son seIS palas Cada pala tIene 
un costo de cx40 y estas duran aproxImadamente seIS meses Esto qUIere deCIr que 
utIlIzan un total de 12 palas para la producclOn anual de 6846 qUIntales (cx40* 12=a:480 
por gasto de eqUIpo, a:480/6846=a:0 07 por qUIntal producIdo, a:0 07*600=a:42 en 
concepto de depreCIaClOn de eqUIpo por la producclOn de 600 qUIntales-una composta) 

B6c Costo de Transporte a San Salvador 

El costo de transportar el abono a San Salvador tIene un costo de a:3 00 por 
qumtal (a:3 00 X 600=a:l,800 00 en concepto de transporte a San Salvador) 

B7 Costo de Matena Pnma 

B7a CenIZa 

Para la produccIOn del abono se necesIta de ceruza La cemza se obtlene en la 
arrocera San FrancIso Cada era neceSIa un promedIO de 10 qumtales de cemza SI se 
crean 46 eras por año, se necesItan 460 qumtales de ceruza anualmente La ceruza no 
tIene costo alguno, SIn embargo, SI se debe pagar por el transporte de la mIsma Se 
neceSItan de tres camlOnadas para transportar los 460 qumtales Cada camIOnada tIene 
un costo de a:700, lo que nos da un total de cz::2, 1 00 00 anualmente Este costo entre el 
total de qumtales producIdos anualmente (6846) nos da el costo por qumtal de lo que 
respecta el transporte de la cemza La composta tendra un costo total de transporte de 
ceruza de a: 186 (CZ::21 00/6846= a:0 31 por qumtal, CZ::O 31 *600=cx 186 por transporte de 
cemza por composta) 

B7b Bolsas 

SI el abono contmua SIendo empacado en bolsas de 150lbs se neceSItan de 400 
bolsas para envasar la composta (600 qumtales) Cada bolsa tIene un costo de cx2 00 Lo 
que sIgmfica que envasar los 600 qumtales tendra un costo de cz::800 

SI el abono comIenza a ser empacado en bolsas de 25lbs se neceSItan 2400 bolsas 
para empacar una composta Las 1000 bolsas de 251bs (sm logo) tienen un costo de 
1700 mas IV A Lo que agrega un costo de a:4800 por composta en concepto de bolsas 
(cz::1700*1 13=a:1921 colones las 1000 bolsas, a:192111000=a:l 92 colones cada bolsa (2 
colones aproxImadamente), cx2*2400=cz::4800 por las 2400 bolsas) 

/ 
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I Determmaclón de Costos de ProduccIón del Abono Orgámco 

l C Detalle de los costos de ProduccIón del Abono Orgárnco 

1- CI Costo de una composta (envasada en bolsas de 25 lbs) 

1 
COSTO TOTAL DE UNA COMPOSTA 

600 qumtales = 1 composta 
Envasado en bolsas de 25 lbs = 2,400 bolsa 

I-
Mano de Obra C2,796oo 

l Volteos C2,loo 00 
V IgllancIa y AplIcaclOn de 

Cemza y Zacate C396 00 

1 
Cerrudo C30000 

Matena Pruna 

l 
Ceruza C186 00 

Gastos IndIrectos de FabncacIón 

1 AdmIrustraclOn C282 00 
Transporte a Galera C40000 
DeprecIacIón de EqUIpo C4200 

1 
Total de Costos de ProducclOn C3,706oo 

1 
COSTOS DE COMERCIALIZACION 

1 Mano de Obra 
Empacadores C40000 

1 Matena Pruna 
Bolsas C4 800 00 

1 
Gastos IndIrectos 

1 Transporte a San Salvador CI 800 00 
Gastos de PublICIdad 

I Total de costos de comercIahzaclOn C7,Ooo 00 

1 
COSTO TOTAL e 10,706 00 

COSTO POR UNIDAD (bolsa de 251bs) C446 
COSTO POR QUINTAL e17 84 

I 
I 
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Proyecto CRECER El Salvador 

C2 Costo de una composta envasada en bolsas de 150 lbs 

COSTO TOTAL DE UNA COMPOSTA 
600 qumtales = 1 composta 

Envasado en bolsas de 150 lbs 

Mano de Obra 
Volteos 
VIgIlanCIa y AphcaclOn de 

Ceruza y Zacate 
Zarandeo 

MaterIa PrIma 
Ceruza 

Gastos IndIrectos de FabncacIón 
AdmImstraclón 
Transporte a Galera 
DeprecIaclón de EqUIpO 

Total de Costos de ProducclOn 

COSTOS DE COMERCIALIZACION 

Mano de Obra 
Empacadores 

MaterIa Pruna 
Bolsas 

Gastos IndIrectos 
Transporte a San Salvador 
Gastos de Pubhcnlad 

Total de costos de comerClahzaclOn 

COSTO TOTAL 

COSTO POR UNIIDAD (qUlntal) 

C2,79600 
C2 10000 

C396 00 
C30000 

Cl86 00 
C186 00 

C72400 
C282 00 
C40000 
C4200 

C3,70600 

C20000 

C80000 

CI 800 00 

C2,800 00 

C6 506 00 

ClO 84 
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DetermmaClón de Costos de Producclon del Abono Orgamco 

D DeterrnmaCIOD del PrecIO de Venta 

BaJo el meto do actual de produccIOn del abono orgamco se ha calculado un costo 
de produccIOn de <t.4 46 por bolsa de 251bs SI se espera recIbIr un 30% de rentabilIdad 
el preCIO sugendo de venta es de et5 80 la bolsa (et4 46* 1 3=et5 80) En caso de segUIr 
vendIendo le en Bolsa de 150 libras, el precIO mInlmO sugendo es de ~ 14 09 (é 1 O 84 x 
1 3=é 14 09) 

E Calculo del Punto de EqUllIbno 

El Supuestos del Calculo 

El sIgUIente calculo del punto de eqUIlIbno esta hecho baJo los sIgUIentes 
supuestos (1) El costo de volteo es un costo fiJo (ct23,100 anuales en concepto de 154 
volteos realIzados a 11 compostas2 (catorce volteos por composta) por seIS hombres 
qUIenes recIben un Jomal de et25 por volteo) (2) El costo anual del transporte de la 
cenIza es un costo fIJo de et700 (3 camIOnadas que transportan aproxImadamente 460 
qUIntales anualmente) (3) El pago de admInIstraclOn es un costo fiJo et3,240 anuales 
(3% de etI08,000) (4) El gasto de deprecIacIOn es un gasto fiJo anual de et480 (5) El 
costo de vIgIlanCIa y aphcacIOn de ceruza es un costo fiJo annual de et4,500 (6) El gasto 
de zarandeo del abono organIco es un costo vanable de etO 13 por cada 25lbs (7) El 
gasto de transporte a la galera es un costo vanable de <t.0 17 por cada 251bs (8) El costo 
de empacar bolsas de 25lbs es de etO 17 por bolsa empacada (costo varIable) (9) Cada 
bolsa de 251bs tIene un costo de et2 00 (costo varIable) (10) El costo de transporte a San 
Salvador de cada bolsa de 25lbs es de aproxImadamente etO 75 (et3 00 el qumtal) (11) 
El precIO de venta de las bolsas de 251bs es de et5 80 por bolsa 

Todo el calculo esta hecho baJo el supuesto que el abono se ha de vender y 
comerCIalIzar en bolsas de 25lbs Los costos fiJos son en concepto de una produccIOn de 
6846 qumtales anualmente 

E2 Calculo 

5 80'( = 32020 +322'( 
5 SO\. - 3 22'( = 32,020 
258'( = 32,020 
'( = 12,411 

Es decIr que baJo los supuestos antenores se deben" ender un illImmo de 12 411 
bolsas anualmente, eqUIvalentes a 3,103 qq, para poder sacar los costos totales (un 
promedIO de 1,034 bolsas mensualmente, que eqUIvalen a 259qq) Con esta venta no se 
estana ganando m perdIendo 

2 Este dato de 6846 qutntales produCIdos en 11 compostas fue calculado de los estados finanCIeros de todo 
un año 
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Proyecto CRECER El Salvador 

F ConclusIOnes y RecomendacIOnes 

Fl RentabIlIdad de la ActIvIdad y Costos de ProduccIOn 

La rentabIlIdad de toda actIvIdad depende del mOVImIento o volumen de venta 
del producto como tambIen de la efiCIenCIa en la produccIOn del mIsmo BaJo el supuesto 
de que se contmue producIendo 6,846 qumtales anualmente, que los costos de produccIOn 
contmuen sledo los mIsmos que hasta ahora, que el abono se venda en bolsas de 25 lbs, y 
que el precIO de venta sea de c.z:5 80, se requenra de una venta mImma de l2,-l11 bolsas 
anualmente, o un promedIO de 1,034 bolsas mensualmente 

El precIO de venta consIderado hasta ahora (c.z:5 80) esta un poco alto en relacIOn 
al precIO que actualmente ofrece el mercado del abono orgamco como la HOjarasca que 
tIene un precIO promedIO para el consumIdor final de cmco colones las vemlcmco lIbras 
(los c.z:5 80 que es el preCIO de venta sugendo a los dIstnbUIdores no Incluye aun la 
gananCIa o porcentaje que los dIstnbUIdores han de reCIbIr, lo cual acabara aumenando 
aun mas el precIO para el consumIdor final) La solucIOn a este problema no esta en 
dISmInUIr el margen de rentabIlIdad de 30%, smo en hacer una reVlSlOn mmUClOsa del 
proceso de produccIOn con el fin de (1) lograr mayor efiCIenCia en el mIsmo (2) lograr 
una dIsmmuclOn en los costos de produccIOn y (3) lograr Incorporar el porcentaje de 
costos en lo que corresponda por el traslado del estIercol que actualmente esta SIendo 
absorbIdo totalmente por la actIVIdad ganadera 

Se ha logrado apreCIar que el actual proceso de produccIOn admIte una revlSIOn y 
cambIO con el fin de bajar los costos y lograr una efiCIencIa satIsfactona Uno de los 
procesos en los que se puede realIzar cambIOS es en el volteo de las eras Como se 
descnbIO preVIamente, las eras reCIben un volteo cada 8 dlas De acuerdo a esto, se 
realIzan catorce volteos por composta Al realIzar la grafica que detalla la formacIOn de 
las cuatro eras y los volteos que estas reCIben (ver Ane'Xo A), se pudo apreCIar que e\.lsten 
dIas en los que cOlclde el volteo de una era con el volteo de otra (esto se da en cuatro 
ocaSIOnes dla 19,27,36 y 44 del proceso de produccIOn) Este hecho puede aprovecharse 
al establecer con los encargados del volteo que deben realIzar ambas labores ese mIsmo 
dla ya que lo que se les paga es el Jornal de un dla Este cambIO reducma el numero de 
"volteos realIzados IndependIentemente" de 14 a 10 (lo que ImplIca una reduccIOn de los 
costos en c.z:600 por composta) Otra opClOn puede ser la de desarrollar dos dIferentes 
procesos de produccIOn de acuerdo a la urgencia del pedido o demanda del producto El 
metodo actual puede denommarse el meto do normal y puede desarrollarse otro metodo 
mas lento que conslstma en aumentar la brecha entre volteos a 15 dlas, redUCIendo aSl los 
costos Tamblen debe hacerse una reVISIOn en los procesos de con el fin de asegurarse 
que estos se esten reahzando efiCIentemente, es deCIr, maXImIzar la labor de las personas 
envueltas en los procesos / 

El tamaño de venta promedia requendo va a ser difIcIl procurarlo alcanzar en los 
prImeros meses He aqUI la ImportanCIa de que cuando sea lanzado el producto, este vaya 
acompañado de propaganda e mformacIOn sobre el mIsmo, y sobre todo de la segundad 
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Defermmac/6n de Costos de ProduccI6n del Abono Orgamco 

de la efectIvIdad (control de calIdad) ya que este es un factor detenmnante para la 
declSlon de compra de los abonos y fertIlIzantes EXIste una demanda por abonos y 
fertIlIzantes (ver parte de Calculo y DetermmaclOn de la Demanda del trabajO antenor), la 
cual debe ser suplIda, pero se vuelve un aspecto mdIspensable la calIdad, mformaclOn v 
promoclOn de este producto para alcanzarlo Todos estos aspectos han de ser en gran 
manera determmantes para el eXIto de la empresa y eVItaran un fracaso prematuro 

El hecho de redUCIr los costos de producclOn permItman establecer un precIO de 
venta mas baJO, un punto de eqUIlIbno menor (menos preSIOn sobre la cooperatIVa en 
cuestlOn de cubnr los costos totales de producclOn) un mayor mOVImIento del producto 
debIdo a un nIvel de preclO mas baJO y una mayor rentabilIdad para la empresa 

Un aspecto que pudIera conSIderarse es la pOSIbIlIdad de vender este producto a 
granel a CIertos establecImIentos Esta oferta puede ser hecha a algunos de los VIveros 
(Moore ComercIal, Jardm HortIcola etc) para su consumo propIO Esta oferta permItIrla 
un mayor mOVImIento del producto 

F2 InveshgaclOn y Desarrollo 

La mvestIgaclOn y desarrollo es parte de la cadena de valor de las funCIOnes 
comercIales El propOSItO de esta funclOn es generar Ideas relaCIOnadas con nuevos 
productos, servICIOS o procesos, y su respectIva expenmentaclOn Para poder dIsfrutar del 
eXIto, la empresa debe estar en contmuo desarrollo de esta funcIOn (esto constItuye una 
buena estrategIa de empresa) 

Por esto se qUIere deCIr que se debe procurar desarrollar nuevas formulas de este 
abono cuyos resultados se sometan a comprobaclOn De acuerdo a la mvestrgaclOn preVIa 
se concluyo que la mayona (90%) de las personas compran fertIlIzantes para usarlos en 
plantas ornamentales, otra gran mayona para utIlIzarlos en la grama (73%) y aun otra 
parte (48%) en arboles frutales El desarrollar formulas mnovadoras para neceSIdades 
especIficas conllevana a una mayor proyeccIOn y/o mejor Imagen de la empresa haCIa los 
clIentes, como tamblen, provocarIa una dlferenclacIOn del producto en el mercado cuya 
calIdad estana garantlzada 

Tamblen, dentro de esta funclOn esta ImplIcado el hecho de la neceSIdad de 
establecer las dOSIS correctas de abono para cada planta Esta mformaclOn es VItal ya que 
un abuso o falta de abono en la aphcaclOn le restan a credibilIdad al producto 

Es objeto del componente de Empresas Agncolas el fortalecer este tipO de 
empresa en su capaCIdad de bnndar servICIOS en las areas de producclOn y mercadeo V 
dado a que el apoyo de la mIsma es temporal se recomIenda que haya una persona dentro 
de la cooperatIva a qUIen se le haga la transferencIa de esta tecnologIa o conOCImIento 
para poder garantIzar la permanenCIa de este producto en el mercado 

Esta funclOn de mvestIgacIOn y desarrollo es VItal para lograr el eXIto de este 
producto en el mercado 
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ANEXO A 

Gráfica del Detalle de la Formación de las Eras y los Volteos 
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