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Resumen Ejecutivo

El proyecto CRECER, en atencion a solicitud de asistencia empresarial girada por el
Sistema Economico Sectorial (SLS), y en vias de la firma de un convenio por ambas partes que
conlleve a formalizar el proceso de asesoria, en esta oportunidad se ha realizado un
diagnostico del Sistema Financiero Sectorial (SFS)

Ln el presente documento se plantean los objetivos del trabajo, la metodologia
empleada para la recoleccion de la informacién, posteriormente se ha pretendido realizar una
breve revision de la situacion legal, organizativa, admumstrativa, operativa y financiera del
ST'S, despues de cast cinco afios de operaciones y posteriormente se hacen algunas
recomendaciones tendientes a superar las debilidades detectadas

ODbjetivos

Gener al

Conocer los diferentes aspectos o elementos que intervienen en la normatividad y
operatividad del Sistema Financiero Sectorial del SES con el proposito de identificar los
principales problemas que ha enfrentado en su etapa inicial de organizacion y operatividad y

proponer medidas correctivas, orientadas a fortalecer el proceso de consolidacion como
empresa de mtermediacion financiera

Especificos
Conocer la situacidn legal de las operaciones del SFS

Conocer la estructura organizativa que el SES utiliza para la ejecucion de sus
operaciones

Conocer la situaci6n financieia y los mecanismos de gestion con que cuenta el SFS

Conocer en forma general la operatividad de los servicios de ciédito ofrecidos por el
SFS

Conocer la funcionalidad del soporte de informatica para el manejo de las operaciones
del SES (contable, cieditos)

Obtener conclusiones y proponer recomendaciones orientadas a fortalecer las

principales debilidades detectadas en el funcionamiento del SFS, especialmente en area
crediticia, informatica y manejo de personal
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Metodologia

Para la obtencion de la informacion se utilizo basicamente una serie de entrevistas con
el personal de direccidon y operativo del SES | 1a junta directiva y gerencia del SES, Ademas
se revisé la documentacion basica utilizada en la operatividad crediticia del SFS No se

profundizé en aspectos operativos, sino que solo se visualizo 1a logica basica de
funcionamiento del SFS
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EL SALVADOR
PROYECTO CRECIMIENTO ECONOMICO EQUITATIVO RURAL
DIAGNOSTICO FINANCIERO Y OPERATIVO DEL SISTEMA FINANCIERO
SECTORIAL DE SAN CARLOS LEMPA (SES)

A Aspectos Generales de 1a Empiesa
Al Nombie de la Empresa
Sistema Financieio Sectoiial, SFS

A2 Ubicacion

Canton San Cailos Lempa, Municipio de Tecoluca, Departamento de San Vicente

A3 Fecha de Inicio de operaciones

El SES nace en septiembie de 1993 y fue cieado como un Sistema Financiero ditigido
y administrado por el SES, como una de sus areas de accion, para canalizar donativos o

fondos de emergencia y posteriormente otorgar creditos a proyectos de produccion agricola en

las lineas de cultivos tradicionales, ganaderia y de cultivos organicos, ejecutados por las
unidades de produccion (UDP) del SES

A4 Aspectos Legales

Ada Figura Legal

Al ubicar al SFS como parte de la estructura organizativa del SLS, significa que el SFS

no tiene una figura legal que le permita autonomia y desenvolverse en un matco 1egulatoiio
legal

Ad4b Representante Legal

Al no tener una personetia juridica carece de representante legal, se planea la obtencion

de la personeria juridica del SES y sera el 1epresentante legal de este quien ejercera la
representacion del SFS

AS  Estiuctura orgamzativa
El SFS inicia sus labores en el mes de septiembre de 1993, con una estructura

organizativa relativamente mayor a su volumen de operaciones, sin embargo, esto obedece a
que los cooperantes dentro del total de los montos de los proyectos otorgados, incluyen un
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porcentaje alto de fondos para la operatividad y asistencia tecnica para los beneficiarios de los
fondos

Postertormente a 1nicios de 1997, una firma consultora contratada por la fundacion
SHARE elaboro un diagnostico que abarca aspectos orgamzativos y administrativos del SES y
se consensa una propuesta organizativa basada en que debe ser el SES quien dirya y
administre el SFS como una de sus drea de accion lo que significa ubicar al SFS como parte de
la estructura oraganizativa tall como puede observarse a continuacion

ORGANIGRAMA ACTUAL DEL SES

ASAMBLEA |z
GENERAL )
SES W
£
[EESRSo] Pl ol
JUANTA
DIRECTIVA
SES
COMITE
%EET_ESNETSE JADMINISTRACION
SFS
COORDINADOR
CAPACITACION COMERCIALIZACION SSM DEL SFS

Auxihar
Contable
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A6 Funciones

Las funciones realizadas para cada unidad del organigrama anterior respecto al
quehacer del SES, se resumen a continuacion

A6a Asamblea General

Esta formada por los representantes de todas las orgamzaciones productivas del area
geografica del SES ( comumdades y UDPS)

Elegir, sustituir y separar los miembros del comite administrador del SFS

A6b Junta Directiva
Compuesta por sels miembros

. Aprueba el plan operativo y presupuesto del SFS
. Aprueba las normas y politicas de credito

A6c Comte Admmustrador Del SFS
Compuesto pos tres miembros propietar1os y tres suplentes

Orientar y dar seguimiento al trabajo del SFS, mediante reuniones periodicas en la que
se analiza y toma acuerdos sobre la marcha del mismo

. Orientar y dar mstrucciones de trabajo al coordinador

. Resolver las solicitudes de credito

Presentar cada tres meses informes financieros a la junta directiva

Presentar informes semestrales y propuestas a la asamblea general

A6d Coordinador Del SFS

. Ejecuta los acuerdos del comite de admimstracion
. Dirige y coordina el trabajo del personal operativo
. Formulacion y gestion de proyectos

Coordmnar acciones operativas con las demas unidades del SES y CORDES
Presentar 1niciativas tendientes a mejorar la operatividad del sistema
. Elaborar el plan operativo

Presentar al comité de administracion cada tres meses analisis de la cartera
. Monitoreo del plan operativo
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A6e Auxihar Contador

. Organizar los registros

. Elaboracion y entrega de cheques

. Custodia de documentos

. Analizar los estados financieros

. Elaborar reportes de cartera de creditos

. Elaboiar y entregar estados de cuenta a los clientes
B Area de Admumstracion del Programa

B1 Planeamiento

Actualmente no se tienen fuentes de financiamiento seguras para los proximos cinco
afios, m1 mucho menos se dispone de suficiente capital para lograr una autosuficiencia
administrativa, tampoco se ha contado con una metodologia acertada para la preparacion de
planes estrategicos y operativos Sin embargo, esta debilidad esta siendo superada atraves del

convenio con el proyecto CRECER, quien esta asesorando para la elaboracion del plan
estrategico y plan operativo del SES

B2 Personal

El coordinador del Sistema Financiero, experiencia y habilidad tecnica para el manejo
de la cartera de creditos, solo se hace necesario el apoyo en el disefio de una tecnologia
crediticia que permita la sostenibilidad del programa a mediano plazo y dotarlo del personal
tecnico necesario en una cantidad que no exceda al volumen de las operaciones

Se puede entender que la Junta Directiva no comparte totalmente la misma vision que-
el coordinador, pues los primeros hablan de sostembilidad del programa sin perder de vista la
parte social, es decir seguir con una politica crediticia que permita ofrecer tasas subsidiadas y

creditos blandos, muentras que el segundo habla de un cambio que busque la rentabilidad lo
mas pronto posible

Actualmente no se tienen promotores de credito, la causa es por no poseer capital para

este rubro, lo que demuestra la no rentabilidad del programa y la poca unportancia hacia al
seguimiento de la cartera

No se tienen manuales de organizacién y funciones Con Ja asesoria de CRECER, se
estan elaborando, por lo tanto se estaa superando esta debilidad

B3 Sistemas Financieros y de Control
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No existen sistemas financieros contables y de administracion de creditos, lo
suficientemente adecuados para proveer eficientes servicios, por lo que la gerencia no dispone

de informacion periodica sobre el estado de la cartera, ademas no se realizan auditorias
financieras

C Area de Finanzas

Cl1  Estructura de capital

El capital que se posee es capaz de generar ingresos financieros suficientes para cubrir
los costos operativos, st se parte de un presupuesto ajustado al volumen de las operaciones y se

implementan politicas de creditos que permitan €l adecuado otorgamuento de los creditos y su
recuperacion

Se encuentra que el SFS, como tal no tiene la suficiente capacidad de gestion y no es
sujeto de financiamiento ante instituciones locales u otras fuentes de financiamiento privadas,

pero esta debilidad es superada por la habilidad y capacidad de gestion del SES, a traves del
Sefior Emilio Espin

El capital no estd creciendo, pues esta siendo socavado por el alto porcentaje de

morostdad y de cuentas incobrables, al cual hay que agregar los efectos de la devaluacion e
inflacion

Actualmente se estan haciendo gestiones para la obtencion de nuevos financiamientos de

organismos cooperantes internacionales para mcrementar la capacidad de operatividad del
sistema

C2  Politica de Recuperacidon

Como se menciond anteriormente no se tienen promotores de creditos, por lo cual no se
puede esperar una recuperacion de prestamos alta que permita tener una cartera sana,
actualmente se tiene una tasa de morosidad aproximada del 80%

Los proyectos financiados por los cooperantes, no contemplaron una cuenta de reserva
para cuentas 1ncobrables, a pesar de que se tiene entendido que los problemas de morosidad se

deben a que los proyectos fueron financiados por los donantes con montos especificos, destinos
y nombres de los beneficiarios (UDPS)

C3 Operaciones costos -eficiencia

No se conoce el costo de efectuar un prestamo, debido a que no se tiene claridad exacta
de los costos directos e indirectos, lo que no permite saber s1 estos estan aumentando o



‘-_"--F-V-F-(-F-F_Fﬁf_m!’ﬁf-m“

Proyecto CRECER EI Salvador

disminuyendo con el tiempo  aunque las cifras encontradas (anexo c¢) nos demuestran que los

gastos en que se incurren no son aceptables para el nivel de operaciones actuales y para los
panes a corto plazo

Se estima que se puede incrementar la eficiencia y reducir costos sin deteriorar los
servicios esenciales y sin afectar la recuperacion de los prestamos Actualmente las

transacciones de prestamos no son lo suficientemente rapidas, pues el proceso de resolucion de
un prestamo tarda mas de quince dias

C4 Intereses comuisiones y equilibrio

Las tasas de imnteres (16-18%) cobradas no son adecuadas para cubrir los costos de
operacion y otros gastos relacionados al servicio de creditos, las tasas de interes cobradas son

comparables con las del sistema financiero comercial Actualmente no se cobra ningun tipo de
comuisiones por el uso de los creditos

No se sabe el numero de prestamos y cartera necesarios para alcanzar el equilibrio
financiero, tampoco se tiene una cartera diversificad para evitar mayores riesgos de clima y

estacionalidad, n1 se tiene una politica de cobranza actualizada a la realidad socioeconomica de
la zona

D Capacitacion

Se tiene un sistema de capacitacion para los clientes, €l cual se estima que llena las
expectativas para los clientes, pues se tienen especialistas en cultivos no tradicionales, manejo
de riegos, agroecologia, etc, sin embargo es considera necesario establecer vinculos con
instituciones de desarrollo dedicadas a capacitar a los beneficiarios de créditos agricolas en el
manejo y uso adecuado de los prestamos Tambien debe coordinarse con el CENTA, para que
se esta institucion en el futuro quien brinde asistencia tecnica a lo sproductores

No se efectuan evaluaciones de las capacitaciones, que permitan medir y mejorar el
impacto de la organizacion

E Impacto y Sostenimiento

El Impacto

S1 bien es cierto que el SFS se ha posesionado en un determinado sector en el cual ha

logrado un buen 1mpacto, no se tiene medicion del crecimiento economico de los beneficiarios
de credito

Actualmente hay mteres en desarrollar nuevos servicios, tales como captacion de
ahorro de los beneficiarios, lo cual implicaria capacitarse en ofrecer mayor calidad y seriedad
Esta seria una respuesta a las cambiantes necesidades de los clientes Tambien se esta pensando
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establecer alianzas estrategicas en el futuro lo que permitiria expandir el impacto ya sea directa
0 1indirectamente

E2 Sostenmbilidad

Actualmente no se esta desarrollando el recurso humano para un crecimiento sostenible
en el futuro, aunque se estan haciendo esfuerzos por orientarse hacia una organizacion
mnovativa, responsable y manejada profesionalmente

K Area Fimanciera y control admmustrativo

F1 Situacion De La Cartera

En resumen el resultado financiero al 31 de diciembre de 1997 fue negativo De un total
de ¢7,310,619 00 otorgados, la mora real acumulada es de ¢ 5,838,354 00 (Anexo b), lo que
significa casi un 80% de morosidad, sin tomar en cuenta el fondo del proyecto otorgado por la
AID en 1997, y que actualmente aun esta en proceso de desembolso

Las causales de dicho resultado que se pueden enumerar son las siguientes

-Los usuarios del credito han recibido los financiamientos en base a proyectos formulados,
propuestos y otorgados por los cooperantes ( AID, Fundacion SHARE, Entre Pueblos y
otros), por lo tanto no se ha hecho una seleccion de los usuarios, m1 mucho menos un analisis

tecnico de la solicitud de credito que permitiera tomar decisiones mas acertadas para el
otorgamiento de los préstamos

-La unica garantia ha sido el analisis de rentabilidad de los proyectos, sin embargo por tratarse

de proyectos de produccion agropecuaria son altamente riesgosos y los resultados no han sido.
los esperados, algunas veces por factores climaticos,

-Poca experiencia de los productores en la mayoria de las actividades ejecutadas, a pesar de
que se ha contado con asistencia tecnica,

-Alto porcentaje de los beneficiarios no son verdaderos agricultores y por lo tanto no han
realizado los esfuerzos suficientes para sacar con éxito los proyectos,

-La comercializacion de las producciones no han sido aseguradas con contratos de
comercializacion que garanticen la total venta de los productos obtenidos

-Falta de un mecanismo sistemdtico de monitoreo y evaluacion de la cartera que al mismo
tiempo generara reportes financieros oportunos,
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-Ausencia de un plan estratégico y operativo con vision de autosostenbilidad

Algunas de estas debilidades se han comenzado a superar, con la llegada del Sefior
Romero, la instalacion de un programa de credito y la consultoria sobre orgamzacion del
Sistema Financiero Sectorial ordenada y pagada por la Fundacion SHARE De esta consultoria
resultaron recomendaciones puntuales como las de dotar a los directivos y personal tecnico del
SES, de conocimientos y habilidades especificas para el manejo del sistema financiero, dar mas
autonomua al SFS por parte de SES en el manejo de la cartera, disponer de un marco
normativo que permita al SFS funcionar con eficiencia y efectividad entre otras Algunas de

estas recomendaciones han comenzado a ejecutarse pero no lo suficiente como para poder
esperar mejores resultados

E2 Control Contable

La contabilidad del programa de credito muestra un atraso de casi dos afios, y solo se ha
limitado a la generacion de algunos reportes financieros que resultan ser incompletos, la
explicacion de este problema se justifica por la demora en la instalacion de un programa de
contabihdad mas completo del que se tiene y la falta de personal contable, s1 bien es cierto que
actualmente existe una persona que ha venido desempefiando funciones de auxiliar de
contabilidad, este actualmente ejerce dicha funcion adhonoren, siendo la justificacion la falta de
fondos para pago del salario Otro de los problemas es que no existe autonomia de la Unidad de
Contabilidad de Proyectos, duplicandose el trabajo y nunca existe una exacta conciliacion Todo

lo antertor puede generar desconfianza a los cooperantes, beneficiarios e inclusive a los otros
componentes del SES

F3 Control de cartera

Como se ha mencionado en mas de una ocasion, el manejo de la cartera de creditos es
fundamental para una organizacion dedicada al servicio crediticio, en el caso del SFS, como ya

se apuntaba el mcumplimiento de los pagos es alto, lo que explica que ha existido ausencia de
parametros de medicion de cartera

F4 Control Interno

El SFS no tiene un mecamismo de control mterno, que permita en el futuro un uso
correcto de los fondos y evite el uso indebido de los mismos Esta es una parte muy importante
para evitar la descapitalizacion de la empresa, pero aun mas comun es en algunas empresas, la

perdida de tiempo de algun personal , o de todos Esta situacion puede aliviarse con la
elaboracion e implementacion de las siguientes herramientas

a) Un Plan de Trabajo de cada funcionario y directivo, que incluya los objetivos de su
trabajo especifico y las actividades y/o resultados esperados
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b) Un Reglamento de Personal, que permutira tener los parametros de todo el personal
y puede evitar el mal entendimiento entre la empresa y sus colaboradores

)] Reglamentos Internos de la orgamzacién, que permitiran servir de guia de trabajo y
control de la administracion

d) La presentacion de Informes Periodicos, que permitira un sistema de comunicacion entre
todos los niveles de la empresa y efectuar un monitoreo de los resultados del trabajo

G Medicion Financiera

La falta de estados financieros, imposibilita hacer una medicion financiera del SFS, que
permita conocer y evaluar las condiciones financieras Por lo tanto no se ha realizado un analisis
financiero comparativo con las metas del programa Sin embargo pese a la limitante de no

disponer con estados financieros, en este apartado se tratara de analizar brevemente algunas
categorias de medicion financiera

G1 Analisis de Rentabihdad

El capital invertido no ha generado ganancias, como se menciono anteriormente las
operaciones han generado perdidas dado a la alta tasa de morosidad de la cartera

G2 Rendimiento de la cartera

El sistema no ha temdo la capacidad de generar 1ngresos con relacion a su cartera de
prestamos, pues los clientes han temdo problemas en efectuar sus pagos

Rendimiento de cartera = Intereses + Comisiones por cartera

Cartera Promedio

Rendimiento de cartera = 239,961 0040

7,310,619 00
= 328%
Aunque la tasa promedio de intereses tedrica pactada en el otorganuento de los creditos
es de 18%, la tasa real recibida es de un 3 28%, resultado que a todas luces resulta insuficiente

para cubrir los costos de operacion y del pasivo, s1 este tuviere algun costo

* Considerado como activo en este caso, el valor de Ia cartera de prestamos
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Se puede observar que es el mismo resultado del rendimiento de la cartera,
concluyendose que no ha existido una optimizacion en el uso de los fondos, es decir que se han
dejado montos grandes de efectivo en cuentas bancarias no productivas, que bien pudo haberse
hecho una programacion de desembolsos y aperturar en €l banco certificados de ahorro a
plazos, que se hubieran 1do cancelando de acuerdo a las necesidades de los desembolsos

10
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G3 Margen financiero

Margen Bruto = Interes ganados - Intereses pagados

Total activo
239,961

il

7,310,619
= 328%

El resultado anterior muestra la relacion de los ingresos de los prestamos y el costo de
los fondos, en este caso afortunadamente los fondos han sido recibidos en concepto de

donaciones, pero s1 se tuviera un costo, el SFS, no hubiera podido hacerle frente a cubrir los
compromisos con los proveedores

Por razones de no disponer de estados financieros basicos se hace imposible en este
momento contmnuar calculando los demas indicadores de medici16n financiera Sin embargo los
resultados anteriores nos muestran que el SFS, NO TIENE AUTOSUFICIENCIA

OPERATIVA, AUTOSUFICIENCIA FINANCIERA, AUTOSUFICIENCIA TOTAL,
SOLVENCIA, LIQUIDEZ, ETC

H Calidad de La Cartera

Morosidad =Monto moroso de la cartera

Cartera Total

H1 Mora aparente = 4,918,530
7310619
= 67 28%
H2 Mora Real = 5,838,354
7,310,619

= 79 86%

11
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Lo recomendable es mantener un nivel de morosidad del 5-7%, de la cartera vigente

Es de reconocer que en el sector rural es dificil tratar los casos de morosidad por

desastres naturales Se debieron haber efectuado refinanciamientos a los casos que los
justificaran antes del vencimiento de los prestamos

Recomendaciones Generales

A pesar de que el SFS se perfila como una empresa especializada en el servicio
ctediticio dentro del SES, se hace necesario que posea una descentralizacion total lo
cual se concibe que sera imposible lograrlo sino se tiene una figura legal propia, ademas
esto podria permutirle tener mayor credibilidad ante terceros y lograr que cooperantes e
instituciones proveedoras de recursos financieros para la mtermediacion financiera tales
como FOOMI, FEDECREDITO, FEDECACES, etc ,solo para mencionar algunos

gjemplos, podrian en un momento dado aperturarse y el SFS poder captar recursos y
aumentar su volumen de operaciones

Preparacion e implementacion de un paquete de tecnologia crediticia que permita
alcanzar lo autosostenibilidad a mediano plazo

Dar segummiento al modelo que se disefie y as1 realizar las correcciones pertinentes

Definir un sistema de monitoreo que facilite evaluar en forma clara y oportuna el

desempeifio financiero del SFS, esto permitira dar seguimiento al cumplimiento de las
proyecclones anuales

Tener claro un plan de gestion de fondos que soporte oportunamente la proyeccion de
colocacion de cartera, ya sea a traves de prestamos, donaciones, etc , ya que la cartera
de creditos tiene que convertirse en la base principal de los mgresos del SFS y cualquier

problema en su cumplimiento se refleja directamente en los resultados financieros del
MmISmo

Elaborar y presentar a Junta Directiva lo mas pronto posible, una nueva propuesta de

estructura organizativa, basada en la realidad del volumen de operaciones que realiza el
SES

Elaborar un Plan Estrategico del Sistema Financiero, que permuta formular estrategias de
despegue y crecimiento dentro del ambiente financiero

Elaborar un plan operativo, tomando como base el Plan Estrategico, el cual debe

contener las acciones, los responsables, los recursos y el tiempo en que se deben realizar
las acciones, para lograr los objetivos que se formulen en el Plan Estrategico

12
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Desarrollar los mnstrumentos admunistrativos para €l manejo de personal, de tal manera
que le permita al SFS, tener un sistema de reclutamiento, induccion, capacitacion,
promocidn y politica salarial del mismo

Cuidar que el personal administrativo no crezca a una tasa mayor que el personal
operativo de créditos, que en el futuro se pueda tener, esto puede lograrse teniendo una

adecuada organizacion y automatizacion de las operaciones admunistrativas y una buena
seleccion de personal

Desarrollar e implementar manuales e 1nstructivos de créditos, que describan la nueva

politica crediticia operativa, los cuales deben estarse revisando periodicamente (al menos
una vez al afio)

Lograr que el personal mvolucrado en la resolucion de las solicitudes de credito,
conozca y ponga en practica las normas de otorgamiento de credito Debe implementarse
como medida de apoyo el mantener actualizadas las normas de otorgamiento de creditos
promoviendo su revision periddica, de preferencia en forma anual Toda modificacion
de reglamento debe ser sometido a la aprobacion de junta directiva y las resoluciones
comunicarlas por escrito al personal de creditos

Disefiar e implementar en un futuro un sistema de monitoreo y evaluacion de la
productividad de los analistas de credito, que permita medir el cumplimiento de sus

metas de colocacién y de gestidon permanente de 1a mora Esto permitird mantener un
adecuado control de Ia calidad de la cartera de creditos

Evaluar la posibilidad de diversificacion de la cartera de creditos en otros negocios
menos riesgosos, esto conllevaria a disefiar un sistema permanente de mercadeo de
creditos para aumentar la penetracion en los segmentos de mercado crediticio, los cuales
podrian estar representados poi los creditos a empleados y de microempresas rurales

Evaluar cuidadosamente la relacion beneficio costo, antes de aceptar la intermediacion
de fondos S1 se planea la captacion de ahorro en el futuro, se debe definir una politica
clara sobre el manejo de los depositos, como es la de mantener control sobre Ia tasa
pasiva real, ya que una desproporcion entre las operaciones activas de credito (carteras
de crédito) y las pasivas (depositos) puede ocasionar severas perdidas financieras

Dotar al SES de un sistema de contabihidad mas completo, que permita generar los
reportes contables necesarios y oportunos

Dotar al SFS de un programa de creditos mas completo, de tal manera que permita

generar los reportes necesarios y oportunos que facilite una adecuado seguimiento de la
cartera

13
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ANEXO A

FORMATOS DE OTORGAMIENTO Y SEGUIMIENTO DE CREDITOS

DEL SISTEMA FINANCIERO SECTORIAL DEL SES
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FUNDACION CORBES

SISTENA TIANCIERO SCCTORIAL

SCL IR DE CREDITC? PRESTAMO Ao.
RIGION SAN VICLNTT
IECHA DE DESPLAZADO
nEcreeloy DESHOVI I7AD0
RTPATRIADO
NOMBIF RIPOBLADOR
11IRMA

ORGNISMO AL QUE FETA INSCRITO

No
FICHA DE INSCRIPCION
Ne DE SOCI08 ACTUALES 80CI08 ACTIVOS
1HOMBRLS MUJLRLS INACIINOS

| DATOS GENURALES ULL SONICHANTE ]

NOMBRE;
DIRCCCION
Dr‘mmmmw MUNICIPLO:
OCUPACION: No.DEC I P»
No. DILNIT Ne DERIG TVA
CANTIDAD SOLICITADA. ¢
SADF MNRMAR 81 NQ COMO SCITE SUTINWA.
DESTING DLL PROYECIO

1 OCALIZALION DL PROVECI O

GARANTIA OTRECIDA,

DATOS GENFRALES DLL CO-SOLICITANTE O REPRESENTANIL

AOMERL: DAD:
DIRFCCION:
DIPARTAMINTO MUNICITIO
OCUPACION Ne.DLC I P
NIT
SABE IRWAR sl NO LOMO SE 115 LA NINML
:
-
DATOS GIRLIALLS DLL TIADOR
NOMIRE (DAD !
DIRECCION:
DEPARTAMINTO MUNICIPIO
O( LPACION No DEC 1 P 1
NIT No.DF C E
SARS TIRMAR ; an NO

COMO SE ELCIA FIRMA

N
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DAI10S DI CEDUILA DE IDENTIDAD PERSONAL

MNombre
1er Apellido 2do Apellido Nombres
No de Cedula Ext En
No Carnet Electoral
Direccion
Departamento Municipio
Lugar y Fecha de Nacimiento Edad
Profeston u Oficio Sabe Fuirmar
Como se Lee
Nombre d=l Tecnico Fima
Nombre
1er Apeliio 2do Apeliido Nombres
No de Cedula Ext En - P
No Carnet Electoral
Direccion
Departamento Murucipio
Lugar y Fecha de Nacimienlo Edad
Profesion u Oficio Sabe Firmar
Como se Lee
Nombre del Tecnico Firma
Nombre
1er Apellido 2do Apellido Mombres
No de Cedula Ext En
No Carnet Electoral
Direccion
Departamento Municipio
Lugar y Fecha de Nacimiento Edad

Profesion u Oficio

Como se Lee

Sabe Firmar

Nombre del Tecnico

Firma
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UNIDAD OE PRODUCCION SISTEMA RRANCIERO SECTORAL
COOPERATI RUBRO CONTROL DE DESEMBOLS0S AREA FIUANCIADA.
DNRECCION NONTC NFEA REALIZADA
FECHA [N CONPF CONCEPTO SALD0 O TOTAL
CHEQUE FONDKS
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DETALLE DE LO SOLICITADO

MONTO

DESTINO

INT

PLAZO

PLAN DE DESEMBOLSO

FORMA DE PAGO

FUENTE REC.

GARANTIA

COMENTARIOS (DE CAPACITACION DE ASISTENCIA TECNICGA -ADMINISTRATIVA SITUACION FINANCIERA -COMERCIALIZACION Y OTROS

[RESOLUCION: | [APROBARLO | |DENEGARLO | PENDIENTE
CONDICIONES ESPECIALES
1; W) i N N Nl R E EE N Tl L}
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i PLAN DE INVERSION

Nombre Solicitante

Cultivo

Area

Preparaction de Tierra

No de Pases

Valor Pases

Valor Total

Chapoda

Rastra

Arado

Subsuelo

Insumos y Jornales

Cantidad

Unidad

Valor
Unitano

Valor
Total

|Total del Credito
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ANEXO B

SITUACION DE LA CARTERA DE CREDITOS DEL SISTEMA

FINANCIERO SECTORIAL DEL SES

A
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INFORME FINANCIERO DE LA CARTERA DE CREDITOS POR ANO

SISTEMA FINANCIERO SECTORIAL

[PETALLE ANO 1993 ANO 1994 ANO 1995 ANO 1996 ANO 1997 TOTAL
MONTO OTORGADO (¢) 1986 132 00 94350800 § 1457617 00 274636300 } 17699900 7 310618 00
000
RECUPERADO CAPITAL(¢) 441 361 00 413 628 00 211 88000 350 776 00 54 620 00 1472 265 00
Porcentaje 2222 43 84 14 54 1277 30 86 20 14
000
RECUPERADO INTERESES(¢) 139 314 00 57 636 00 22 554 00 17 11500 334200 239 961 00
000
MONTO CONDONADO(¢) 551 368 00 192 384 00 176 072 00 000 919 824 00
Porcentaje 2776 2039 12 08 000 000 12 58
000
MORA APARENTE(¢) 993 403 00 337 496 00 { 1 069 665 00 239558700 | 12237900 4 918,530 00
Porcentaje 50 02 3577 7338 87 23 69 14 67 28
MORA REAL(¢) 154477100 52988000 | 124573700 239558700 | 12237900 5 838 354 00
Porcentaje 7778 56 16 85 46 8723 69 14 79 86
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ANEXO C

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA FINANCIERO
SECTORIAL DEL SES
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SISTEMA FINANCIFRN SECTOPIAL

CONTABILIDAD DE

EMPPESA DEL
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'Gastos de Administracion

Mantenimiento 3y Reparacion

- '

SISTEMA FINANCIERO SECTORIAL
CONTABILIDAD DE EMPRESA DEL PERIODO 01/01/95 a 31/12/95
Fecha de impresion

FUNCIONAMIENTO SFS
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Publicidad '
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Papeleria Utiles v Enseres
Subeiipciones v Contribuciones
Mantenimiento Mobiliario y Equipo,
D.etas Alimenticias

Otros

Por Seguiidad

De Inaguraciones ¥y aniiersatios
Liguidacion de Gastos

1
1

TOTALES

Comhus ¥y Lubiticantes Vehiculo
Repuestos y Accesorics Vehiculo
Mecanicos y Avudantes iVehiculo
Comhustible v Iub'icantes Moto
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TOTALES !
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