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INTRODUCCION 

El presente DIAGNOSTICO CONTABLE es el resultado de la recopIlaclon de la 
mformaclOn en las diferentes empresas que han sido creadas para darles cobertura a los sen ICIOS 
que las UnIdades ProductIvas de Desarrollo necesItan y que como parte mtegral del SISTEMA 
ECONOMICO SOCIAL (SES), convlrtlendose en benehclanas del Proyecto" CreCllluento 
Economlco EqUItativo Rural" CRECER a traves del componente Empresas Rura[e~ 

• 

La metodologIa para la recopIlaclOn de la mformaclOn fue la sigUIente 

Se efectuo una reumon de trabajo con los coordmadores de las siguientes empresas 
Granja Escuela Agromdustna Credltos y Sistema de ServICIOS Multlples en la cual se 
hIcIeron los planteamIentos de la sltuaclOn contable actual los controles Internos y el 
aspecto legal de cada una de las empresas 

Se utilIzo la herramIenta llamada cuestIOnario acompañado de la entrevista v observaclOn 
personal a los documentos v actIvidades que realizan en la sede de las Ul1Idades 
Productivas y de ServICIOS 

Dicho dIagnostIco ret1eJa la ~ltuaclOn contable los controles mternos v el aspecto legal de 
la empresas aSI como datos generales de estas 

Es Importante mencIOnar que el DIAGNOSTICO servlra para la formulaclOn de un Plan 
de Asesona y CapacltaclOn con el proposlto de Implementar y tortalecer el SIstema Contable y 
los Controles Internos de la Empresas que forman parte del SES, aSI como para darle cobertura 
y cumplImiento al aspecto legal de la mIsmas 
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EL SALVADOR 
PROYECTO CRECIMIENTO ECONOMICO EQUIT-\TIVO RURAL 

DIAGNOSTICO CONT -\BLE DEL SISTEMA ECONOMICO SOCIAL SES 

A D'ltos Genel ales 

Al Co IlshtuclOU 

NOl'vlBRE DE L-\ Ei\IPRES-\ FECHA DE CONSTlTUCION 

Granja Escuela Agosto de 1996 

-\gromdu:,trIa Enero de 1996 

Sistema FlI1anclero Septiembre de 1993 

SIstema de ServicIos i\lultlple:, Octubre de 1992 

A2 UbK luon 

El SES V sus Empresas se encuentran ubIcadas en Sdn Carlos Lempa Tecoluca San 
Vicente 

Teldono 260-8159 Y 260-8154 cad 123 

A3 Actividad Economlc,l Pllllclpal 

NOl\tlBRE DE LA. Ei\IPRESA 

Granja Escuela 

AgromdustrIa 

Sistema FmancIero 

Sistema de ServIcIo:, Multlples 

ACTIVIDAD ECONOl'vllCA 

Capacltaclon tecmca V producclOn 
agropecuarIa 

Procesamiento de la SemIlla 
de marañon 

OtorgamIento de credItos 

ServicIos de MaqUinarIa agncola 
agroferretena transporte 
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Diagnostico Contable SES 

A4 Capital ImClal 

NOI\IBRE DE LA El\IIPRESA 

GraIlJa Escuela 

Agromdustna 

SIstema FInancIero 

SIstema de ServIcIos Multlples 

El capItal mlclal de cada una de estas empresas no se pudo obtener por taIta de regIstros y 
control de estos 

AS Membl eSI1 

El SES por medIo de sus cuatro empresas atIende a las sIgUIentes unIdades de 
producclOn 

UNIDADES DE PRODUCCION ( UDP ) 

Bnsas del PaCIfico 11 El Sembrador" 

2 Cabo de Hornos" La Pobreza 11 

3 El Futuro 

4 La Pobreza 

5 Angel Nlcolas 

6 San Carlos 

7 Trabajo Desarrollo 

8 El Rancho Grande 

9 El Sembrador 

10 La Pobreza 

2 



1-
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

Proyecto CRECERIEI Salvador 

ASOCIACIONES COOPERATIVAS 

El tvlongollano 

TambJen proporcIOna servIcIos a chentes partIculares y a 5 grupos famIlIares 

.\6 -\dUlIIlIStl aC101l 

Para reahzar las funCIones admmlstratlvas cada empresa tiene un coordmador qUien 
depende directamente del DIrector del SES 

NOlVffiRE DE LA Ei'vIPRESA 

Granja Escuela 
Agromdustna 
Sistema FmanclelO 

Sistema de SerVICIO::' Multlples 

COORDINADOR 

Martm Melendez 
Rafael Rodnguez 

Arturo Romero 

Fenmn Ramos 

Lo que mdlca que las empresas en menclOn no son totalmente autonomas y que obedecen 
a PROYECTOS financiados por mediO de agencias que tiene relaclOn dIrecta con la tundaclon 
CORDES 

Esto Implica que la contabIlIdad central del SES se lleve e'(c1usl'vamente por prO\ ecto 
para efectos de rendIr mforme hnanclero y narrativo a las agencias donantes 

8 Al e'l de Contabilidad 

81 PohtlC.lS de Cont.lblhd'ld 

El SES como ul11dad central y nmguna de las cuatro empresas que lo mtegran tienen 
defimdas las POLITICAS DE CONTABILIDAD por lo que ::.e hace necesano que se dehnan v 
se Implementen para que se hagan correctamente las apltcaclOnes contables 

82 Slsten1.l de Contablhdad 

CATALOGO DE CUENTAS Y MANUAL DE APLICACION 

El SES Y sus cuatro empresas tIenen catalogo de cuentas y manual de aplIcaclon los 
cuales no estan legalIzados porque hace falta detmlcIon de la naturaleza del SES aSI como su 
constltuclOn legal 
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DIagnostico Contable SES 

Por lo tanto no se puede llevar a cabo los tramItes necesanos para la legallzaclon de los 
sIstemas de contabIlIdad 

Sm embargo se hace necesano revIsar y notificarle DKd I de cuentas y su manual de 
aplIcaclOn, para que este n acorde a las actividades economlcas de cada empresa 

CONT ABlLIDAD 

La contabIlidad central del SES la cual es por Proyecto esta Siendo aplIcada medIante 
sistema computanzado llamado SISTEMA DE INFOR1vlACION GERENCIAL PARA ONG'S 

La Contabilidad de la empresa del SISTEMA DE SERVICIOS MUL TIPLES esta SIendo 
aplicada medIante un sIstema computanzado SYGON el cual al revIsar el reporte del balance no 
Impnme la techa a que este pertenece 
Por lo antenor se debe revIsar el programa de contabilidad para corregIr el mencionado error 

Las otras tres empresas (GraJ1ja Escuela Agromdustna y SIstema Fmanciero) en la 
actualidad no estan hacIendo la contabIlIdad por lo que urge tomar la decISIon para hacer la 
apertura contable que les permita obtener la mtormaclOn tll1anClera en forma oportuna 

83 Estados Fm.lIlclelos 

La empresa SISTEMA DE SERVICIOS MULTIPLES tIene su ultImo Balance General y 
Estado de Resultado al 31 de Enero de 1997 

• En el Balance General al 31 de Enero de 1997 se observo un descuadre de e 545 00 por 
que el total del ActIVO es mayor que el PaSIVO y PatnmonIo 

-En tal sentIdo los balances estan a nIvel de borrador 

-Se sugmo revIsar los regIstros contables y la forma de ImpreSlon de los reportes 

De acuerdo a la fecha de los ultImas Estados fInanCIeros eXiste un atraso contable de 
trece meses 

• Las otra tres empresas (Granja Escuela, Agromdustna y SIstema Fmanclero) no tIenen 
Estados Fmancleros, por lo que es necesano elaborar un mventano de bIenes v valores 
para hacer el balance mlclal como parte de la apertura de la contabilIdad 

4 
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Proyecto CRECER/El Salvador 

B4 Reglstl os 

Los regIstros en los libros contables estan de la sigUiente forma 

SISTEMA DE SERVICIOS rvruLTIPLES 

El libro AuxilIar/mm or tIene registros al 3 1 de DIciembre de 1996 lo que mdIca que 
tienen un atraso de los regl:,tros contables de qumce meses 

No hay libro de Estados Fmancleros por lo que debe de Implementarse para hacer los 
registros de los Balances Generales y E:,tados de Resultado de cada año 

* Las otra tres empre:,as (Granja Escuela Agromdustna v Sistema Fmanclero) no tienen nmgun 
tIpO de regIstro contable 

No llevan regIstros de compras v ventas en los libros del lV A porque las empresas no 
esta regIstrada en la DlrecclOn General de Impuestos Internos 

85 Cont.ldol 

Para realizar las tareas de contabilidad la dlSposlclon de cada empresa esta de la sIguiente 
forma 

NOMBRE DE LA EI'vIPRESA CONTADOR 

Granja Escuela 

Agromdustna 

SIstema Fmanclero 

Sistema de ServicIos Multlples Antoma Amaya 

En vIsta de lo antenor se hace necesario que las otras empresas tomen la decIslon de 
contratar o defimr responsabIlidades en una persona que se encargue de hacer la contabIlIdad 
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Diagnostico Contable SES 

C A] e.l de Conh 01 tute] no 

CI C t lIt t on ] o es n el nos que lene 1 t d mp an a os 

CONTROLES ')1 (X) NO r ) 

I DEL ErEC TIVO 
* CAfA -
* CAfA CHICA 
* BANCO') '( 

2 CUENTAS POR COBRAR 
* PRE~ TAMO!:> A !:>OCIO!:> '\ 
* CREDITOS A !:>OClOS X 
* PREST AMO~ A EMPLEADO~ -
* ANTICIPOS A !:>UELDO!:> 
* MORO~IDAD 
3 DE INVCNT ARIO') 
* MA1ERIA PRIMA 
* PRODUCTO~ EN PROCE~O -
* PRODUCTO~ TERMINADO') -

..j. OC CO\ TO~ DE PRODUlUON 
* tvIA TERrA PRIIvIA 
* tvIANO OC OBRA D1RCC T A 
* GA~ TO!:> DE f ABRICAUON 

) DEL ACl IVO rI fO 
* MOBILIARIO Y EQUIPO DE OfICINA '\ 
* MOBILIARIO Y EQUIPO DE VENTA 
* lv1AQUINARIA y EQUIPO 
* HCRRAMICNT A!:> 
* VEHICULO!:> -
* TERReNO 
* [DIfICIO 

6 DE CUCNTA~ y DOCUMeNTO!:> POR PAGAR 
* PROVECDORC!:> -
* PRESTAMO~ A CORTO PLAZO 
* PRESTAMOS A LARGO PLAZO 
* RETENCIONeS -
* ACREEDORES V ARIOS -

7 DE CAPITAL 
* APORTE OC SOUO~ 

TOTAL fRCCUCNCIA 4 23 

Como pULJt! ob~t!l\ Lr~L LI1 1 L llbId dl1lLrIOr 1 h Ll11plL'> I~ tlLllL Ull 14 X % JL LOlllrok" lmplmllJo'> t!'>to l,llrrt.~ponJL lid 

\..mprL~ I Jd ')I~l\..md tI\.. ')t,rVll-Hh Mulllpk~ v "I~tl-m I [lIldlll-l\..ro ll~ olr I~ L1l1pr\..~ I~ 110 llLIl\.. Ilmgull l1po JI:! l.onlrol por 

lo qu\.. \..~ nLL\..'> If1Ll JI'>\..11 Ir \.. nnplt.mLl1llr lo,> \..lllllrol mt\..rI1o 
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Proyecto CRECER/El Salvador 

En relaclon al control del activo tIJa eXiste detIclencIa ya que cuando le ~on entregados a 
las Unidades no tiene nmgun comprobante que se los adjudique por lo tanto se dan casos de 
transferenCIas de una empl esa a otra sm nmgun control 

e2 Manuales de PlocedullIento del Contl 01 Intelno 

l'vlANlJALE~ DE LONTROL INTERNO ..,[ (\.) NO 1-\ 

* DE EfEL TIVO 

* LUCNTA~ POR LOBRAR 

* INVCNTARIO'" 

>< LO\ TO') DE PROm ICl ION 

'" ACnVO rITO 

>< ClJCNT¡\~ 'r DOU]t\,tI:¡'" TO') POR PAliAR 

* LAPI1AL 

TOT AL rREllJCNLlA () 7 

La tabla muestra que el SES v sus cuatro empresas no poseen manual de control mterno, 
obedeCIendo este resultado a que en la actualidad aunque aplIcan algunos de los controles 
1l1ternos, no tIenen defimdos los obJetIVOs normas y procedimIentos de control correspondientes 
por desconOCimIento 10 que ha hecho que no le den la ImportancIa que estos tIenen 

Por lo que se hace necesano elaborar e Implementar el Manual de Control Interno que les 
permita salvaguardar los bienes V valores de las empresas 

. 
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Dragnos(¡co Contable SES 

C3 !VI ec HlIsmos d e t 11 e 011 10 tAl d ntel no que se es 'Ul ,plClIl o 

MELANI~MO~ "1 (X) NO (-) 

1 DEL EfECTIVO 
* RECIBO~ f ACTURA~ LRI:DITO rISCAL X 
* ARQ{JEO~ OC CA fA GCNERAL 
* ARQUEO~ OC CA lA LI--nCA 
* VALES OC CAfA LHICA 
* LONCILIAUONCS BANLARIAS 
* VOUU--IER 
* rrRMA~ lvlANCOlvfiJNADAS X 

2 DE LUENTA~ POR LOBRAR 
* ::'OLICITUDC~ DE PRE~ TAMO~ X 
* CONTRATO::' OC PRE~TA.lvlO:::' 
* REGISTRO~ DE PRC:::'TAIvl0~ X 
* LUADRO OC MORO~IDAD 

3 DE INVENT ARIO~ 
* ORDCNE~ OC PCDIDü~ 
* USO DE KARDEX 
* RI:QUI:::'IUONC~ 
* RE~PON')ABLE OC BODEGA 
* rOMA I I"ICA DC INVENTARIO" 

..j. DE LO,> TO" OC PRODlJCUON 
* R[QUI~IUON OC lv!J\ fCRIA I'RUv!J\ -
* PLANILLA DE MANO DE OBRA 
* HO fA DE PRODULUüN 
* DI~TRIBUUON DE GA~T()" INDIRCL TO.., 

5 DCL AL 1 IVO rIlO 
* INVCNT ARIO OC BIENE') X 
* USO DE KARDEX 
* CUADRO DE DEPRECIACION 
* C'3lRITURA DE INMUeBLE:::' 

Ó DE UJCNTA~ y DOLUMENTO.., POR PAGAR 
* REGI:::'TRO:::' INDIVIDUALE:::' OC PROVEEDORE~ -
* REGISTROS INDIVIDUALCS OC PRESTAMOS 
i< REGlSTRO~ DE R[TCNCIONE~ POR PER~ONA:::' E 

IN:::' TITUC IONES 

7 DE CN'ITAL 
* RCGI:::'TRO DE N>ORTC DE "'Oll()~ 

TOTAL fRCCUCNUA 5 23 

La tabla antenor esta mostrando que los mecanismos de control mterno que las empresas 
han Implantado eqUIvalen al 17 8 % Y el I esto 82 2 % este re~ultado obtemdo es debIdo a que 
por la dehclente admmlstraclOn contable lo~ controles mternos no se han Implantado La 
mtormaclOn de la tabld corresponde el las empresas del slstemd de servICIOS multlples v sIstema 
hnanc..lero 
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Proyecto CRECER/El Salvador 

D A 1 ea Leg<ll 

El SES v las cuatro empresas (Gral1Ja Escuela Agrolndustna, Sistema Financiero v 
Sistema de ServicIOs 1\ lultlples) no estan constitUidas legalmente por lo tanto no tienen 

Escntura de constttuclOn 

2 MatrIculas de comercIO 

3 Numero de IdentlÍIcaclOn Tnbutana (NlT) 

4 Numero de RegIstro del IV A 

POR T>\NTO 

No hacen renovaclOn de matnculas de comercIO 

') No presentan dec1araclOn de Impuesto Sobre la Renta 

3 No presentan declaraclon de pago a cuenta 

4 No presentan dec1araclOn del IV A 

5 N o estan regIstradas en 

• 

• 
• 

La DlrecclOn de Impuestos Internos 
Registro de ComercIo 
La AlcaldIa MUnIcipal 
DlrecclOn de Estadlstlcas y Censos 

En tal sentIdo es necesarIO que la dlrecclOn del SES defina el tipO o la naturaleza de las 
empresas, para poder gestionar la cobertura legal de estas y no contmuar con las gestIOnes a 
tItulo personal que se estan realIzando para los caso de pago de planIllas del ISSS 
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