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RESUMEN EJECUTIVO 

La SocIedad de CooperatIvas Productoras de Usulutan (SOCOPU, S A de C V ), es 
una SocIedad Anomma de CapItal Vanable que nace con la finalIdad de ejecutar aCtiVIdades de 
entrega, mdustnahzaclón y comerCIahZaCIOn de productos agropecuanos, de consumo, de 
serVICIO, de ahorro y credlto, de seguros, almacenaje, ImportacIOn y exportacIOn de productos 
agropecuanos Pero en el fondo el mteres de su formacIOn fue crear un espacIO de oportumdad 
a los productores de granos baslcos para responder a la neceSIdad de estos corno es la de 
darles el serVICIO de secado , almacenado y comerclahzacIOn de los granos baslcos y volverse 
sostemble en el tIempo, y adaptarse a la evolucIOn del sIstema empresanal de los productores 
agncolas de una zona que ha SIdo conSIderada una de las mas productoras de granos baSICOS 
de nuestro Pals, y que debIdo a la mestabIlldad JundIca y SOCIal de la decada de los '80, habla 
Caldo en mveles bajOS de productIvIdad 

SOCOPU, fue constItuIda medIante escntura publIca otorgada el 13 de JulIo de 1993 
por seIS ASOCIaCIOneS CooperatIvas del Sector Reformado y la Caja de CredIto de Usulutan y 
la ASOCIaCIÓn ACAPAOZ, qUIenes en ese momento aprovechan los cambIOS del Programa de 
Ajuste Estructural que el gobIerno ha ve rudo Impulsando des de 1989 a traves de sus 
MImstenos, en el sector Agropecuano el avance de estos ajustes se da en el proceso de 
transferenCIa de algunos actIvos del InstItuto Regulador de AbastecImIentos (IRA), InclUIda la 
planta almacenadora de granos de Usulutan que fue entregada a la SOCIedad en el mes de 
agosto de 1993 

El DiagnostIco Empresanal de SOCOPU, tIene el propOSItO de presentar las 
condICIOnes actuales de dIcha SOCIedad, aSI corno las recomendaCIOnes que permItan a un corto 
plazo mejorar su condlcIon economIca 

En este trabajO se conoceran aspectos generales de la empresa, areas admmlstratIva, 
contabIlIdad, finanCIera y operativa 

Las recomendaCIOnes que se expresan, son el resultado de la reVISIón practIcada a la 
SOCIedad, las cuales se conSIderan de neceSIdad mmedIata y en consecuenCIa las 
recomendaCIOnes estan enfocadas a mejorar dIchas condICIOnes, SIn el obJetIVO de afectar la 
operatIVIdad de la SOCIedad Por otra parte la ImplementaCIón de las recomendaCIOnes son de 
responsabIlIdad de la admInIstracIOn de SOCOPU, y el no hacerlo oportunamente podnan 
afectar los resultados que se plantean en el documento 
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EL SALVADOR 
PROYECTO CRECIMIENTO ECONÓ1VIICO EQUITATIVO RURAL 
DIAGNÓSTICO EMPRESARIAL SOCIEDAD COOPERATIVA DE 

PRODUCTORES Y EXPORTADORES DE USULUTÁN DE R L Y DE C V 

Aspectos Generales de La Empresa 

Al Razón SOCIal 

SocIedad de COoperativas de Productores de Usulutan, S A de C V 

A2 \UblcaclOn 

A2a LocalIzaCIón 

Calle a RlO El MolIno #14, Barno El Calvano, contiguo a Instituto NaCIonal de 
Usulutan, antIguo Plantel del IRA 

MUnICipIO Usulutan 

Departamento Usulutan 

DIstanCia a prIncIpales centros poblacIOnales, produCCIon, procesamIento, 
comercIahzaCIOn y comunIdades 

Centros poblacIOnales 

JIqUllIsco 10 kms (CIUdad de ImportanCIa comercIal) 

San MIguel 44 kms (CIUdad comerCIal de ImportanCIa) 

San Salvador 127 kms (CIUdad CapItal) 

Centros de ProduccIOn y AbasteCImIento de matena prIma 

Comumdades 

Las comumdades afilIadas a la Empresa estan ubIcadas en un radIO de 45 kms , ademas 
eXIsten productores no SOCIOS de la empresa en la mIsa área 

1 
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DIagnostIco Empresanal SOCOPU 

A2b Acceso Externo 

La calle que conduce a las InstalacIOnes del la empresa es de facIl acceso, ya que se 
llega por carretera pavImentada 

A2e MovIlIdad Interna 

Para llegar a las ofIcInas de la SocIedad Cooperativa ubIcadas actualmente en Usulutan, 
no eXIste problema en el acceso en toda epoca del año, ya que es dentro de la CIUdad, SIn 
embargo para el acceso a algunas cooperatIvas donde estan ubIcados sus SOCIOS, es necesano 
dIsponer de vehIculos de doble tracción 

A3 SltuaeIOIl Legal- Fiscal 

La escntura de constitución de la asoctaCIOn se encuentra Inscnta en el RegIstro de 
ComercIo, sIendo su No de regIstro 34, Follo 322 SIg L 970, de fecha 14 de Septiembre de 
1993 

La SocIedad posee matnculas de comerCIO, porque esta baJo el regImen de una empresa 
mercantIl, por lo tanto cuenta con numeros de Matncula de ComercIante SOCIal No 6238 y 
Matncula de Empresa o establecimientos el cual no fue proporcIonado 

Se efectuo la renovaCIOn de las Matnculas de ComercIo el 7 de Abnl de 1997 lo que 
Indica que hace falta la renovaCIOn de 1998, la cual debe de hacerse en los pnmeros cuatro 
meses del presente año 

La sociedad esta regIstrada en la dIreccIOn General de Impuestos Internos del IVhmsteno 
de HaCIenda Para efectos de declaracIOn de Impuesto sobre la Renta, el Numero de 
IdentlficacIOn Tnbutana ( NIT) es 1123-130793-101-3 

Numero de regIstro del IVA 76092-7, dICho regIstro es de fecha 6 de DICIembre de 
1993 

Se ha presentado declaracIOn del Impuesto sobre la Renta, correspondIente al año de 
1997 

La ultIma fecha que se ha presentado la declaraclOn del IVA, Pago a Cuenta, fue el 10 
de Marzo de 1998 

La Sociedad está regIstrada en la alcaldta y en la DlrecclOn General de EstadIstIcas Y 
Censos, porque esta baJO el reglmen el RegIstro de ComercIo 
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Proyecto CRECER El Salvador 

Respecto a la suscnpcIOn de aCCIOnIstas y las deudas de SOCIOS con SOCOPU, se 
destacan dos aspectos Importantes 

• El plazo para pagar la parte msoluta del capItal social a SOCOPU, es deCIr el capItal 
suscnto y no pagado por <:: 351,143 00, vencIO el 14 de septiembre de 1994, segun 
escntura de constItuclon 

• Las deudas de los SOCIOS con SOCOPU, descontando las cuentas por pagar hacen un 
monto de <::647,238 00 Lo antenor signIfIca una descapItahzacIOn de la Sociedad de 
parte de los aCCIOnIstas 

A3a Fecha de constItuclOn 13 de juho de 1993 

A3b Forma Jm ídlca Sociedad CooperatIva S A de C V 

A3c ReglstI o y numero #34, Foho 322, Libro 970 

A3d FOl ma de tenenCia 

SOCOPU, es una SocIedad CooperatIva que eXIste como persona jUndICa, la cual 
actualmente posee mstalacIOnes para el secado y almacenado de granos basIcos DlC.-has 
mstalacIOnes fueron adqumdas mIcIalmente en 1993 en arrendamIento con promesa de compra, 
el proceso de pago se InIClana en 1995 A la fecha estas condIcIOnes han caducado y se ha 
remlclado el proceso de negoCIaCIOn para la compra de las mstalaCIOnes 

Los SOCIOS de SOCOPU, tIenen las propiedades baja dos SIstemas de tenenCIa de la 
tIerra, colectIVO y mIxto 

A3e Representante Legal 

Este caIgo lo desempeña el PresIdente del Consejo de la Junta dIrectiva, el cual esta 
plesldIdo por el Sr Jase Roberto Rodllguez 

A3f MemblcsÍa 

Los mlemblos fundadOles de SOCOPU S A de C V son 8, de los cuales, seis son 
ASOCIaCIOneS Cooperativas de ProduccIOn AgropecuarIa del Sector Reformado, (El TercIo, de 
R L , HaCIenda La Carrera, de R L , ChaguantIque, de R L , Valle San Juan PorcIOn l, de 
R L , Valle San Juan PorcIOn JI, de R L El LIman de R L ), Caja de Credlto de Usulutan y la 
ASOCIaCIOn de Cooperativas de AprovIsIonamiento Ahorro y Credlto de Pequeños AgrIcultores 
de Ozatlan, ACAPAOZ de R L 
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Diagnóstico Empresanal SOCOPU 

El SOCIO, Cooperativa El Lunón, de R L se retIro a los seIS meses y se le devolVIeron 
sus aCCIOnes 

A3h SOCIOS aCÍlvos 

Actualmente de los ocho SOCIOS, los que han Jugado un papel protagomco solamente son 
cuatro HaCIenda La Carrera, ChaguantIque, El TercIO y Caja de CrédIto En fecha reCIente la 
Umon de CooperatIvas de la Reforma Agrana BenefiCIadoras y Exportadoras 
(UCRAPROBEX), ha sIdo aceptada como SOCIO aCCIomsta 

A31 Area total de la planta 

La planta almacenadora de granos, cuenta con un terreno SItuado en la zona urbana, en 
los suburbIOS del Barno El Calvano de la cIUdad de Usulutan, con un area de 3 97 Mzs 

A4 ActIVIdad EconómIca 

SOCOPU, según su escntura de constItucIOn, naCIó con la fmalIdad de ejecutar 
actIVIdades de entrega, mdustnalIzacIón y comerCIalIZaCIÓn de productos agropecuanos, de 
consumo, de serVICIO, de ahorro y credIto, de seguros, almacenaje, ImportacIOn y exportacIOn 
de productos agropecuanos Sm embargo, el mteres de su formacIOn fue crear un espacIO de 
oportumdades a los productores de granos baSICOS para volverlos empresanos y ademas de 
comerCIalIzar su producto cuando las condICIOnes del mercado fueran las mas favorables 

AS RelaCIOnes InstitUCIOnales 

Las relaCIOnes mstItucIOnales que actualmente tIene son 

• BOLPROES 
• CAMAGRO 
• FESACORA 
• VCS 
• BFA 
• UCRAPROBEX 
• MAG / IRA 
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Proyecto CRECER El Salvador 

ASa TIpO de RelacIón 

• BOLPROES Bolsa de Productos AgropecuarIos de El Salvador, SOCOPU, es 
mIembro de esta gremial 

• CAMAGRO Camara AgropecuarIa, Velar por los mtereses de sus productores de base 

• FESACORA FederaclOn salvadoreña de CooperatIvas de la Reforma AgrarIa, defiende 
los mtereses de las cooperatIvas de la Reforma AgrarIa, de las cuales seis son SOClOS de 
SOCOPU 

• UCS Umon Comunal Salvadoreña se relaclOna directamente con las bases de los 
asociados de las cooperativas SOCIOS 

\ 
• BFA Banco de Fomento AgropecuarIo, pnmer ente finanCIero de la SOCIedad de 

qUIenes actualmente son deudores 

• UCRAPROBEX A la fecha del levantamIento de la InfOrmaClon era conSIderado como 
un acreedor de la SOCIedad Sm embargo posterIormente se tuvo el conOCimIento que 
ya mgreso a la SOCIedad como accIonIsta cambIando deudas por aCClOnes 

• MAG I IRA MInIsterIO de AgrIcultura y GanaderIa I InstItuto Regulador de 
AbasteCImIentos InstItucIOn gubernamental dueña de las InstalaCIones de la planta, con 
qUIen se esta negocIando la compra-venta de las mismas 

A6 Tipo de BenefiCiariO para CRECER 

Para el Proyecto CRECER, SOCOPU es una orgamzacIOn de SerVICIOS, cuyo fin 
prImordial es la venta de serVICIOS en el secado y almacenamIento de granos baslcos SIn 
embargo, la aseSOrIa estara OrIentada a fortalecer el desarrollo empresanal Integral de la 
SOCiedad 

5 
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Diagnostico Empresarial SOCOPU 

B Anahsls FODA de SOCOPU 

Las opmIones transcntas a contmuaclOn, han sIdo vertIdas por los partICIpantes tal 
como se expresaron para efectos de valIdez de este dIagnostico 

FODA 
ANALlSIS INTERNO 

FORTALEZAS 

- SOCIOS 
- ConoCImientos teCnICOS 
- AccIOnIstas de BOLPROES 
- Expenencla 
- La planta tiene reconocida capacIdad Instalada 
- Voluntad de salir adelante 
- UbIcaclOn geografica 
- Estructura organlzatIva InIcial 
- ComunIcaclon 
- Capacidad de almacenamiento (Infraestructura) 

DEBILIDADES 

- Falta de capital de trabajo y operativo 
- Alto endeudamIento (BFA y 

UCRAPROBEX) 
- DeficIente admIDlstraclOn 
- Falta de conciencia de SOCIOS aCCIOnIstas 
- Se ha operado con perdidas 
- No hay credlbllIdad de los SOCIOS en 

SOCOPU 
- No hay credlbIhdad en el mercado 
- Escasez de matena pnma para operar 
- No eXiste mercadotecnIa 
- SubutIlIzacIon de los recursos 
- Falta de mteres en la mayona de los 

mIembros de la Junta dIrectlva 
- No hay segundad de tenenCIa de la planta 
- No se termInO de pagar el capItal socIal por 

falta de voluntad de los asocIados 
- No acceso al credno 
- Malas admmIstraclOnes antenores 
- Falta de ImplementaclOn de manuales de 

funcIOnes 
- Los duectIvos no conocen sus roles 
- DesconocImiento del funCIOnamiento de 

SOCOPU por los directIvos 
- DebIlIdad contable (no esta a tIempo) 
- La J D no puede mterpretar estados 

financieros 
- Contratos con clausulas mal defmldas 
- Estar ubicados en zona urbana 
- Instituto nacIOnal contiguo 
- Altos costos operativos 
- CambIOS de directiva 

6 
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Proyecto CRECER El Salvador 

FODA 
ANALISIS EXTERNO 

OPORTUNIDADES 

- Formar alIanzas estrateglcas 
- Apertura de mercado 
- Demanda de serVICIOS 
- No hay competencia 

FactibilIdad de dIversIficacIon de serVICIOS 
- CredIto (Oferta) 
- lnteres de InverSIOnIstas 
- Asesona tLCI1\C1 
- Captar otro tipO de materIa prima 
- Las accIOnes pueden mcrementar de valor 

CambiO de gobierno (Año preelectoral facIlidad 
para negociar) 

C SituaCión Actual de los Recursos 

CI Humanos 

AMENAZAS 

- No estar preparado para hacerle frente a la 
globalIzaclon 

- DesalOjO de la planta 
- No hay pohtlca que promueva los CUltiVOS 

de granos baslcos 
- Escasez de materia prIma en el futuro 

Retiro de los SOCIOS aCCIOnIstas 
- Desconfianza dudas en el Intereses que 

puedan tener nuevos SOCIOS accIOnIstas 
- Delmcuencla 

Falta de finanCiamIento actual 
- Competencia 
- SUStltucIOn de cultiVOS (caña por malz) 
- Factores clImatlcos 
- Tecnologla 
- MaqumarIa y eqUIpo de la planta obsoleto 

y deteriorado 
- PolIlIcas fiscales Impuestos serVICIOS etc 
- CambiO de gobierno 
-ImportacIOn de cereales a baJo precIo 
-Clientes msatlsfechos 

SOCOPU tiene un esquema de funCIOnamIento que se basa en su estructura orgamca 
reflejada en su organIgrama, (Anexo A) 

• 

Cla AdmllllstraclOn SuperIor 

Junta General de ACCIOnIstas conformada por todos los SOCIOS legalmente Inscntos 
como maXlmo organIsmo que establece la pohtlca general de la Empresa, sus acuerdos 
oblIgan a todos sus miembros, Siempre y cuando se tomen conforme a las leyes, 
reglamentos y el pacto SOCIal de la SOCiedad Aprueban o Imprueban los actos de la 
junta dIrectiva 

Actualmente la junta General no esta funCIonando en forma apropIada, debido a que no 
todos los SOCIOS estan Involucrados activamente en el que hacer de la empresa 
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DIagnostIco Empresarral SOCOPU 

• AudItona Externa Electo por la Junta General de ACCIOnIstas cada año para ejercer la 
vIgilancIa de la correcta admInIstracIOn de la empresa 

• 

Segun mformacIOn dISpOnIble, la audItona ejerCIda no ha sIdo la más apropIada segun 
estatutos y reglamentos de la socIedad, para la funcIOnabIhdad empresanal 

Junta DIrectIva ElegIda por la Junta General de ACCIOnIstas, responsable de 
adIlllnIstrar y ejecutar todos los actos y operaCIOnes correspondIentes a la finalIdad de la 
SocIedad o que se relacIonen con ella de una manera dIrecta o mdIrecta 

La Junta DIrectIva en funCIOnes se reestructuro el 26 de marzo del cornente quedando 
conformada por 5 directores propIetanos y 5 directores suplentes, elegIdos para 
finalIzar el penado de 1 año a partir de la fecha en menCIOn y cuya finalIdad es 
termmar con las gestIOnes pendIentes Los cargos estan dIstnbUldos aSI 

- DIrector PresIdente Sr Jase Roberto Rodnguez (ACRA El TercIo de R L ) 

- DIrector VIce-PreSIdente Sr Jase GIl Magaña (UCRAPROBEX de R L de C V ) 

- DIrector Secretano FranCIsco Duran UrqUIlla (ACPA ChaguantIque de R L ) 

- Pnmer DIrector FrancISco AntOnIO Chmaco (ACRA La Carrera de R L ) 

- Segundo DIrector SergIO Obduho Flores (Caja de Credlto Usulutan) 

DIrectores suplentes 

J ose AntOnIO Martmez 
Gustavo Adalberto Granados 
Nestor Uhses Palma 

AntOnIO de Jesus Velazquez 
Oscar Armando Reyes 

(ACRA Valle San Juan PorcIOn 1) 
(Caja de CredIto Usulutan) 
(UCRAPROBEX de R L de C V ) 
(ACAPAOZ de R L ) 
(ACRA El TercIO de R L ) 

Clb Personal OperatIvo y AdmInIstrativo 

De acuerdo a sus operaCIOnes actuales SOCOPU cuenta con un mmlmo de personal 
dIstnbUIdo de la SIgUIente manera 

• 

• 

Gerente actualmente desempeñado por el presIdente de la Junta DIrectIva 

Contador Esta plaza ha SIdo cubIerta reCIentemente con un bachIller en comercIO y 
adrnmlstracIOn opcIOn contador con qumto CIclo de estudIOS en contaduría publIca, con 
muy poca e'\:penenCIa en la contabIlIdad de socIedades 
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Proyecto CRECER El Salvador 

• Secretana Cajera con funcIOnes secretanales, reCepCIOnIsta, auxlhar contable y 
cualqUIer otra aCtlVIdad relacIOnada con la empresa La persona que ocupa este puesto 
cuenta con amplIo conOCimIento de la empresa 

• Secretana AuxIlIar (a medIo tIempo) este puesto ha sIdo creado SIn hacer un prevIo 
analIsIs tecnIco, dada la sItuacIón economIca actual de SOCOPU No se observa una 
clandad de las funcIOnes de este puesto 

• Un encargado de control de calIdad (jefe de planta), un mecamco de mantemmlento, un 
electncIsta dos operadores de planta y cuatro VIgIlantes 

La empresa tamblen contaba con un gestor de ventas y cobros, pero este fue despedido 
durante el penodo de elaboracIOn del presente diagnostico para contratar al contador 

C2 ProductIvos 

SOCOPU, es una empresa de serVICIOS y que a pesar de contar con las InstalacIOnes, 
maquInana y eqUIpo necesanos para la activIdad, actualmente no cuenta con el capital de 
operacIOn y trabajO necesanos Los factores de produccIOn de su matena prIma no son 
propIOS, todos los recursos productivos son propiedad de sus miembros y clIentes, SIn 
embargo, de acuerdo a sus objetivos debe de estar Informada de las estructuras y capacIdades 
productivas de estos, para hacer las proyeccIOnes economlcas de la empresa 

D SerVICIOS 

SOCOPU segun su acta de constltucIOn fue creado para desarrollar una amplIa actIvidad 
economIca enunciada en el lIteral A4 de este dIagnoStlco SIn embargo los serVICIOS realIzados 
por la SocIedad, se lImItan umcamente al secado, almacenado , compra y venta de granos 
baslcos Debido a la falta de una VIS Ion empresanal, un ordenamIento admInistrativo que 
permIta con clandad proceder y la carencia de un manual que norme las relaCIOnes 
comerCIales entre SUS clIentes y la SOCIedad, la actIVIdad de secado y almacenado de granos se 
ha realIzado de una forma no empresanal, ya que los SOCIOS y clIentes no cancelan los serVICIOS 
prestados hasta que realIzan sus ventas (hay clIentes que tienen productos con mas de un año 
SIn pagar el serVIcIo) y aun eXIsten clIentes InsatIsfechos con el serVICIO reCIbIdo, debIdo a la 
aplIcaCión de las normas de calIdad que deben cumplIr para dejar su producto en secado 
Debido a los preCIOS baJOS, la especulacIOn de mercado y la competencia eXIstente, los costos 
de mantemmIento de estos productos los ha cargado socapu, esto ha SIdo uno de los factores 
que han InCIdido en la fragIlIdad económIca de la SOCIedad y la perdIda de credibIlIdad y 
capaCIdad empresanal 
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DIagnóstIco Empresarial SOCOPU 

E Area AdmmIstraÍlva 

El Manuales AdmlmstraÍlvos 

La SocIedad no posee las herramIentas necesarIas y baslcas que le permItan generar un 
esquema OrgamzacIOnal ordenado, baJo el cual el personal de la mIsma tome las deCISIones o 
aCCIOnes que sean necesarIas en los momentos oportunos sm menoscabar la responsabIlIdad y 
operatIvIdad de la Empresa 

• 

• 

• 

• 

La falta de manuales mfluye en lo sIgUIente 

Toma de declSlones moportunas por falta de una pohtIca defimda en areas Importantes 
como compras y ventas, cobro de serVICIOS de secado y mantemmIento 

DlreCCIOn centralIzada para ejecutar las actIVIdades por no estar escrItas en un manual que 
permIta clarIficar el procedImIento a segUIr 

DeCIsIones admmlstratlvas y operatIvas que deben de consultarse con la Junta dIrectIva 
antes de ejecutarse, detemendo la dmamIca que deberIa tener la empresas 

Mala dlstrIbuCIOn de carga de trabaja admmlstratIvo y operatIvo 

E2 EstrategIas defimdas a corto y medIano plazo 

La falta de planes formales en los que contemple las estrategIas necesanas para 
fundamentar todas las actiVIdades a realIzar, mfluye negatIvamente en lo SIgUIente 

• ImportanCIa economIca de la empresa 

• Cultura empresarIal y estrategIas 

• SurgImIento y desarrollo de la empresa 

No se cuenta con un plan estrateglco por lo que no eXIste una defimcIOn exacta de su 
mISIOn y objetiVOs estrategIcos 

E3 Presupuestos como HerramIentas de Control 

Los presupuestos se caracterIzan prInCIpalmente por ser las herramIentas mdIspensables 
de todas aquellas empresas que esperan obtener resultados satIsfactonos al final del ejerCICIO, 
porque a traves de ellos se mIde SI las metas se encuentran adecuadamente logradas 
Actualmente, SOCOPU, carece de presupuestos con la verdadera funCIOnalIdad del caso, para 
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Proyecto CRECER El Salvador 

poder medIr no solo los resultados, smo ademas corregIr aquellas deSViaCIOneS que pudIeran 
resultar en el desarrollo de algunas metas 

La ausenCIa de verdaderos controles admmlstrativos a traves de presupuestos genera 
entre otras cosas 

• 
• 
• 
• 

DesconoCImIento de los resultados financIeros 
Inoportumdad de las estrategias que se adopten 
Tomas de deCISIOnes fuera de contexto 
CreacIón de solUCIOnes con resultados no aceptables 

E4 Estructura AdmInIstratIva 

Debe elaborarse una revlSlón de la estructura admIlllstrativa, para venficar que dIcha 
estructura es funCIOnal para el tamaño de la SOCIedad, con el proposIto de redefimr y/o amplIar 
algunas de las actiVIdades que estan desarrollándose en los puestos claves Una vez 
Identificadas estas aCtiVIdades es necesano crear los manuales de puesto respectIVOS 

Se ha observado que uno de los problemas que causa una madecuada estructura 
admmlstratlva, es que el personal y los dIrectIvos se preocupan sobre como se deben hacer las 
cosas segun la estrul.tura en lugar que como deben hacerse para lograr plenamente los objetivos 
de la empresa ASimIsmo, se corre el nesgo de sobrecargar algunos puestos, mcurnendo en un 
desborde de la capaCIdad de las personas para hacerle frente a todas las responsabIlIdades que 
se tIenen que realIZar y provocar algun mdlce de fnccIOn entre los puestos y las personas, 
punto que es Importante de evaluar 

F Área de ContabIlIdad 

Fl PolítIcas de ContabIlIdad 

La SOCIedad Cooperativa no tIene defimdas las POLITICAS CONTABLES, por lo que 
se hace necesano defimrlas e Implementarlas 

F2 SIstema de ContabIlIdad 

La SOCIedad cuenta con un SIstema de ContabIlIdad LegalIzado, para el regIstro de sus 
operaCIones en forma manual, autOrIzado por La SupenntendencIa de SOCIedades y Empresas 
MercantIles el 19 de Mayo de 1994 
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DIagnostIco Empresarial SOCOPU 

F3 RegIstros Contables 

Los LIbros de Caja DIano, Mayor, LIbros auxIlIares, presentan regIstros de 
operaCIOnes al 31 de DIcIembre de 1997 

El lIbro de Estados Fmancleros tIene regIstros de Balances y Estados de Resultados al 
31 de DIcIembre de 1996 

Los lIbros de Ventas al ConsumIdor ya Contnbuyentes (IVA), tIenen regIstros al 28 
de Febrero de 1998 

Con respecto al LIbro de Compras la ultIma fecha que se registró fue el 8 de Marzo de 
1998 

\ 
F4 Contador 

La SocIedad a la fecha de la recopIlacIOn de la mformacIOn de contabIlIdad se 
encontraba a cargo de un despacho contable a nombre del LICencIado Rafael Muñoz Chavez, 
qUIen tema la responsabIlIdad de hacer Balances hasta Febrero de 1998 Postenormente se 
venfico el cumplImIento de la entrega de balance a la fecha mencIOnada 

A partIr del 20 de Marzo/98, la Junta dIreCtlva contrato al Señor Alex Ernesto Molma 
Orrego, para asumIr el cargo de contador, qUIen estará a tIempo completo, SIendo su mvel de 
estudIO BachIller en ComerCIO y AdmImstracIOn opcIOn contador, con 50 CIclo en la Carrera 
de Contaduna PublIca en la UmversIdad Modular AbIerta 

F5 Area de Control Interno 

F5a Controles mternos 

CONTROLES SI ("{) NO (-) 

I DEL EFECTIVO 
* CAJA X 
* CAJA CHICA 
* BANCOS X 

2 DE CUENTAS POR COBRAR 
* PRESTAMOS A SOCIOS 
* CREDITOS A SOCIOS X 
* PRESTAMOS A EMPLEADOS X 
* ANTICIPOS A SUELDOS 
* CLIENTES X 
* MOROSIDAD 
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CONTROLES SI (X) NO () 

3 DE INVENTARIOS 
* MATERIA PRIMA X 
* PRODUCTOS EN PROCESO 
* PRODUCTOS TERMINADOS 

4 COSTOS DE PRODUCCION (Secado y almacenado) 
* MATERIA PRIMA X 
* MANO DE OBRA DIRECTA X 
* GASTOS DE FABRICACION X 

5 DEL ACTIVO FIJO 
.¡, MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA X 
* MOBILIARIO Y EQUIPO DE VENTA X 
* MAQUINARIA Y EQUIPO X 
* HERRAMIENTAS X 
* VEHICULO\ X 
* TERRENO 
* EDIFICIO -

6 DE CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 
* PROVEEDORES -
* PRESTAMOS A CORTO PLAZO -
* PRESTAMOS A LARGO PLAZO 
* RETENCIONES X 
* ACREEDORES V ARIOS -

7 DE CAPITAL 
* APORTE DE SOCIOS X 

TOTAL FRECUENCIA 16 12 

Como puede observarse en la tabla antenor, la empresa tIene un 57 15 % de controles 
Implantados, temendo Slll controles el 42 85 %, esta relacIon se da porque hay areas de control 
que no las estan ejercIendo tales como Caja chIca, prestamos por cobrar y por pagar, credItos a 
SOCIOS, morosIdad, proveedores, etc 

Es Importante menCIOnar que aunque aparecen en el cuadro algunos controles que estan 
eJercIendo, éstos lo hacen en forma parcIal, como por ejemplo en las cuentas de los bancos no 
hacen conCIlIaCIOnes bancanas y una de ellas especIalmente la cuenta de ahorro del banco 
Cuscatlan que aparece reflejada en el balance con un saldo de e 55,700 00, contablemente se 
desconoce el Numero de cuenta y el saldo actual, ya que esta debe tener acumulado CIerta 
cantIdad de llltereses 

ASI mIsmo se desconoce o no se tIene la VIsta el ongen de la aphcacIOn contable de las 
cuenta dIfendas eqUIvalente a e 50,000 00, por lo que hace falta Implementar un efiCIente 
control mterno 
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F5b Manuales de procedimiento del control mterno 

MANUALES DE CONTROL INTERNO SI (X) NO () 

.¡, DE EFECTIVO -

* CUENTAS POR COBRAR -

* INVENTARIOS 

* COSTOS DE PRODUCCION 

* ACTIVO FIJO -

* CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR -

* CAPITAL -
\ 

TOTAL FRECUENCIA O 7 

La tabla muestra que la SocIedad no posee manual de control mterno, obedecIendo este 
resultado a que en la actualIdad aunque aplIcan algunos controles mternos en su mayOrIa no 
tIenen definIdos los procedImIentos de control correspondIentes, porque no le han dado la 
ImportancIa que estos tienen 

Por lo que se hace necesarIO dIseñar e Implementar las normas, los procedImIentos y 
formularIos de control mterno de la socIedad 
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F5c Mecamsmos de control mterno 

MECANISMOS SI (X) NO () 

1 DEL EFECTIVO 
* RECIBOS FACTURAS CREDITO FISCAL X 
* ARQUEOS DE CAJA GENERAL -
* ARQUEOS DE CAJA CHICA -
* VALES DE CAJA CHICA -
* CONCILIACIONES BANCARIAS -
* VOUCHER X 
* FIRMAS MANCOMUNADAS X 

2 DE CUENTAS POR COBRAR 
* SOLICITUDES DE PRESTAMOS X 
* CONTRATOS DE PRESTAMOS -
* REGISTROS DE PRESTAMOS X 
* CUADRO DE MOROSIDAD -
3 DE INVENTARIOS 
* ORDENES DE PEDIDOS 
* USO DE KARDEX -
* REQUISICIONES -
* RESPONSABLE DE BODEGA 
* TOMA FISICA DE INVENTARIOS -

4 DE COSTOS DE PRODUCCION 
* REQUISICION DE MATERIA PRIMA -
* PLANILLA DE MANO DE OBRA X 
* HOJA DE PRODUCCION X 
* DISTRIBUCION DE GASTOS INDIRECTOS -

5 DEL ACTIVO FIJO 
* INVENTARIO DE BIENES X 
* USO DE KARDEX -
* CUADRO DE DEPRECIACION X 
* ESCRITURA DE INMUEBLES -
6 DE CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 
* REGISTROS INDIVIDUALES DE PROVEEDORES -
* REGISTROS INDIVIDUALES DE PRESTAMOS X 
* REGISTROS DE RETENCIONES POR PERSONAS E X 

INSTITUCIONES 

7 DE CAPITAL 
* REGISTRO DE APORTE DE SOCIOS -
TOTAL FRECUENCIA II 17 

La tabla antenor esta mostrando que los mecamsmos de control mterno que la empresa 
ha Implantado son eqUIvalente al 39 28 % Y el resto 60 72 % hace falta Implantarlos, ya que 
estos controles son aplIcables en la SOCIedad, lo que permItIra salvaguardar los actIvos de la 
mIsma 
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DIagnóstIco Empresarral SOCOPU 

G Area Fmanclera 

En esta area se han observado las sIgUIentes deficIenCIaS 

Gl SIstema de Costos 

El regIstro de los costos para los serVICIOS y productos que comercIalIza SOCOPU, 
reflejan un sImple valor del costo de adqUlsIcIOn y en tal sentIdo, el valor del serVICIO que se 
presta y el precIo de venta, no contempla costos de comerCtahZacIOn, admlllIstracIOn Esto 
permIte las sIgUIentes defiCIenCIaS 

• Costo que no es adecuado 
• SUbSIdIO en las ventas de los serVICIOS y productos 
• Costos de comerCIalIzacIón que no son consIderados 

\ 

• Falta de determmacIOn de costos fiJOS y vanables 

El madecuado control de los costos fijOS y vanables no permIten IdentIficar plenamente 
cual es el margen de contnbucIOn de cada producto o serVICIO que se vende, ademas esto 
provoca que los preCIOS no mcorporen un margen de beneficIO que al menos cubra los costos 
de ventas y admIillstratIvos 

G2 Falta de pohtIcas para el regIstro de algunas actIvIdades 

Como parte de las actIVIdades que realIza SOCOPU, se tiene el secado y almacenado de 
granos baSICOS y comercIalIzacIOn de los productos cuando las condICIones del mercado sean 
las mas favorables, en tal sentIdo, se conVIerte en un mtermedIano entre el productor y el 
comprador, pnncIpalmente en la zona de Usulutan Esta figura, permIte a la empresa lograr 
un cobro por admIillstracIOn el cual es aceptable pero actualmente no esta normado 

G3 ProcedImIentos madecuados en áreas claves de control 

Otros de los puntos Importantes que deben ser sUjetos de mejoras son los controles en 
muchas al eas de la empresa 

Entre las areas que deben de mejorar son 

• Control de efectIVOS y pagos 

Las actIVIdades del contlOl de la dIspombIlIdad deben de estar centralIzadas en el area 
contable, de manera que estas puedan IdentIfIcarse y controlarse adecuadamente, tanto a mvel 
de cobro como de pagos 
• Control de ventas y cobros 
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Proyecto CRECER El Salvador 

En el area de ventas debe enfocarse a realIzar actIVIdades propIas de venta de servIcIos 
y comercIahzacIOn de productos y no en actIvIdades de cobro, ya que esto es mcompatIble en 
las funcIOnes y responsabIlIdades y podna ocaSIOnar errores o Irregulandades y no ser 
detectados en forma oportuna por la admmIstracIOn 

• Control de compras e mventanos 

En el area de compras no se estan llevando regIstros adecuados que reflejen todos los 
gastos mvertIdos, medIante un retaceo, que permIta presentar un control de los gastos Ademas 
no se está ejercIendo un control de mventanos al dla 

G4 AutosostembIhdad Fmanclera 

Una de las dIficultades pnnclpales que atraviesa SOCOPU, es la falta de 
\ 

autosostemmIento operativo de la empresa, por lo que a partir de este momento, el estudIO del 
costo en todas sus partes y la IdenuficacIOn de estrategIas para mejorar sus resultados, deben 
ser parte mIcIal del cambIo fmancIero Este esquema mvolucra no solo la reduccIon de sus 
costos en algunas áreas, smo tambIen el aprovechamiento de algunos recursos que pudieran 
estar siendo subutIhzados 

Es parte de esta evaluacIOn la mfraestructura actual ya que debe de ser aprovechada 
para lograr un aprovechamIento de todos los recursos, y la IdentIficaCIOn de este 
autosostemmlento debe tener entre otros aspectos lo sIguIente 

• ReduccIOn de costos admmlstratIvos 
• 
• 
• 

H 

Nuevas alternatIvas de ventas o prestacIOnes de serVICIOS 
AprovechamIento de recursos subutIhzados 
EnfrentamIento de mfraestructura de sus gastos 

Area Operativa 

Esta área es una parte medular de la dmamIca empresanal, esta es el eje del cual 
depende que se lleve a la realIdad la eJecucIOn de las metas planteadas en los planes En esta 
area se han IdentIficado las sIgUIentes condICIOnes 

Hl Busqueda de Nuevos l\tIercados 

Se debe buscar una nueva dmamIca para lograr una autosostembIhdad de SOCOPU 
Esto 10gIcamente Involucra un estudIO que se debe llevar a cabo tomando como base la 
expenencIa acumulada hasta el momento por la SOCIedad aSI como los aspectos dommantes del 
mercado de los granos baslcos, pnncIpalmente porque ello es parte de las estrategiaS de 
crecumento 
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Diagnostico Empresarial SOCOPU 

Los nuevos mercados representan esfuerzos que le permIten a la empresa lograr 
disponer de todos los recursos en funclOn de ventas de sus servIcIos y productos Para ello es 
Importante consIderar las sIgUIentes premisas 

• Debe dIversIfIcarse las lIneas de serVICIOS que oferta SOCOPU en una mayor varIedad 
de estos, que no solamente sean el secado y almacenado de granos, SInO en otras areas 
de potencial desarrollo, por ejemplo embolsado de productos de consumo en dIferentes 
medIdas como la azucar, harIna, sal, etc 

• Ademas del almacenado y secado de granos provementes de sus SOCIOS, se debe buscar 
la compra de productos de otras fuentes (esto ya se ha hecho pero SIn un aval tecmco 
que permIta tomar deCIsIOnes mas acertadas), que estratégIcamente no ocasIOnen a 
SOCOPU Incurnr en mayores gastos o InverSIOnes 

• Otra estrategIa de venta la proporcIona la compra de producto puesto en campo con 
opcIOnes atractIvas a los clIentes A la vez esto se VIncula dIrectamente con el 
establecImIento de ahanzas estrategIcas con productores y compradores potencIales 
basandose en la edIficaclOn de una relacIón de confianza a largo plazo 

H2 AmphaclOn de los SerVIcIOs 

Es Importante para lograr ser competItIvo buscar amplIar los serVICIOS o la promoclOn 
de los mIsmos no solo a los SOCIOS SInO a todos aquellos productores Interesados y en lo 
particular a toda persona Interesada La forma de conocer las necesIdades de las cooperativas 
o agncultores puede reahzarse medIante VISItas de campo reflejadas en un plan de mercadeo 
de las dIferentes actIvIdades de SOCOPU VInculadas a la Infraestructura y actIvIdades actuales 
que en gran medIda deberan estar encammadas a la generaclOn de una solIda y creIble Imagen 
empresanal 

H3 CreacIón de una Cultura de InverSIón en la Empresa 

Este punto es a mediano y largo plazo, y depende sustanCIalmente de los resultados que 
en los suceSIVO se puedan obtener, SIn embargo, es oportuno consIderar la promoclOn de 
SOCOPU entre otras cooperatIvas que pudIeran estar mteresadas en lograr su mcorporaclOn 
Esta sItuacIOn puede ser el futuro de la socIedad SI se consIdera que esto podna faCIlItar no 
solo la obtenclOn de capItal de trabaJO, SInO ademas la POsIbIlIdad de prestar serVICIOS 
dIversIficados a los mIembros que conformen nuevos SOCIOS 
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1 AnálIsIs FmanCIero 

Il Razones Fmancleras 

En el anexo A se presentan los estados financIeros al 31 de dIcIembre de 1997 Con el 
propósIto de conocer y evaluar las condIcIOnes finanCIeras de SOCOPU se presenta un estudIO 
de analIsIs de algunas razones financIeras 

Ila Razón de LIqUIdez 

Actualmente SOCOPU, no tIene capacIdad de pago a corto plazo, ya que por cada 
colon de deuda solo tendna CO 33 para pagar 

Ilb \Razón de EndeudamIento 

La razon de apaIancamIento representa la deuda de la socIedad por cada colon InvertIdo 
en la SocIedad Actualmente SOCOPU presenta que por cada colón Invertido por los SOCIOS 
<:257 00 son Invertidos por terceros, lo cual IndICa que la SocIedad no es de ellos 

Ilc Razón de RentabIlIdad 

La rentabIlIdad de SOCOPU es negatIva en relacIOn a las ventas y/o serVICIOS y en tal sentido 
sIgrufica que por cada colon InvertIdo se pIerden C;:1 65 aproxlITladamente 

Ud Razón de ActIvIdad 

• RotacIOn de actIvo total 

Esta razon representa el número de veces que el actIVO total ha SIdo superado por las 
ventas Esto sIgrufica que cada colon ha rotado O 54 veces aproxImadamente 

• Gastos AdmmIstracIón y de ServIcIos Generales 

Los estados de resultados presentan gastos de admIrustracIOn y de serVICIOS generales 
que se consIderan demasIado altos con respecto a los ruveles de ventas y/o serVICIOS, pIes estos 
representan en conjunto aproxImadamente un 92 % de las ventas y/o serVICIOS totales 
IndIcador que hay que reVIsar deterudamente y hacer esfuerzos por reducIrlo ya sea 
Incrementando el volumen de ventas y/o serVICIOS o revIsando los gastos y elImmar aquella 
que resulten mnecesanos 
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DIagnostIco Empresanal SOCOPU 

J Planta de secado y almacenado de Granos 

SOCOPU cuenta dentro de sus recursos con una planta de secado y almacenado de 
granos, la cual no se puede reflejar en sus balances debIdo a que actualmente se esta 
negocIando la compra de estas InstalacIOnes con la OfICIna de prIVatiZaCIón del MInIsterIO de 
Agncultura Antecedentes de esta sItuacIOn se menCIonan en el area de Aspectos Generales de 
la Empresa en el apartado de SItuacIón legal del presente dIagnóstIco 

DIcha planta cuenta con una capacIdad de secado actual dIana de 5,250 qq Y mensual 
de 120,750 qq, consIderando que el producto provenIente del campo trae una humedad arnba 
del 30% 

En cuanto al almacenaje, las InstalacIOnes pueden acoplar un total de 535,200 qq, los 
cuales se dlstnbuyen entre los sIlos y las bodegas En este momento se encuentran 
almacenados 14,500 qq de malZ que datan una parte de 1996 y la otra de 1997 

La planta opera según las recomendacIOnes realIzadas por el IRA en su epoca de 
funcIOnamIento y SIgue un flUJO de proceso, ver Anexo D 

Actualmente a la maquInana y eqUIpos aSI como a las InstalacIOnes (Anexo E ),se les 
ha estado porporcIOnando mantenImIento de acuerdo a las capacIdad economIca de la empresa 

Solamante dos secadoreas de grano se encuentran dañadas, pero con una InVerSIOn 
adecuada se pueden reactIvar y elevar la capacIdad de secado de la planta De acuerdo a 
cnteno del encargado de esta area se necesesIta realIzar otras labores de mantemmIento, pero 
estas no IncIden drastIcamente en las condICIOnes de funcIOnamIento de la maquInana y 
eqUIpo 

La planta ademas de los serVICIOS de secado y almacenado de grano tamblen 
proporCIOna serVICIOS de analIsls de calIdad de grano, lImpIeza de grano y pesa de cargas 

En cuanto al mercadeo de los serVICIOS de la planta se esta haCIendo una reVISlon de los 
antedentes de los clIentes (Anexo F )con el propOSItO de promOCIOnar aquellos que han Jugado 
un papel adecuado de acuerdo a los serVICIOS que se ofrecen 
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Proyecto CRECER El Salvador 

K RecomendacIOnes 

Kl Area AdrnIDlstratlva 

Kla Manuales AdmlDlstrahvos 

Para ordenar todas las actIvIdades de SOCOPU, es necesano que se elaboren e 
Implementen manuales admmIstratIvos basIcos sm que ello resulte en costos sIgmficatIvos para 
la SocIedad 

Esto ImplIca que deben de elaborarse mImmamente los sIgUIentes manuales 

• Manuales de puestos 
• Manual de procedImIentos para el área de efectIvo 
• Manual de procedImIentos para el are a de compras y contratacIOn de bIenes y/o 

serVICIOS 
• Manual de procedlffiIentos para el area de mventanos y costos 
• Manual de procedImIentos para el area de actIvo fIJo 
• Manual de procedImIentos para el area de ventas 

Estos manuales deben consIderarse como mImmos, sm embargo, de conformIdad a las 
necesIdades pueden elaborarse manuales adIcIOnales 

Entre algunos de los beneficIOs esperados con la elaboracIOn e ImplementacIón de los 
manuales son los SIgUIentes 

• DescentralIzaCIón de las deCISIones de la gerencIa y del personal operatIvo 
• Cultura de lIderazgo orgamzacIOnal 
• CumplImIento de las polítIcas de la socIedad 
• AgIhzacIOn en los prOCedImIentos admImstratIvos 
• Mas y mejor control de momtoreo sobre las operacIOnes 
• DetermmacIOn de deCISIOnes a alto mvel solo cuando sea requendo 
• PolItIcas claramente defirudas 

Kl b EstrategIas a corto y medIano Plazo 

A partIr de una mentalIdad empresanal para SOCOPU, debe de elaborarse un plan 
estrategIco Y operatIvo, que permIta entre otras cosas, plantear estrategIas y aCtiVIdades 
Importantes para el desarrollo y creCImIento de la mIsma, basados en las capaCIdades actuales 
de la empresa y sobre todo en lo que realmente se qUIere hacer de SOCOPU 

De la reahzacIOn e ImplementacIOn de un plan estratégICO y operativo podrían 
esperarse los SIgUIentes benefiCIOS 
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DIagnóstIco Empresarral SOCOPU 

A corto plazo 

• MedIclOn de esfuerzo en base a resultados 
• RecomposIcIón de metas 
• DefimcIon de objetivos 
• ConocImIento de los planes a ejecutar 

A medmno plazo 

• 
• 
• 
• 
• 
• 

K2 

FIjaClOn de metas económIcas 
ReestructuraclOn de las necesIdades estrategIcas 
Esfuerzos comunes para lograr beneficlOs de los SOClOS 
{>etermmacIón de procesos de ventas y compras 
Estructuras funclOnales 
Propuestas de posIcIones estrategIcas 

Area de presupuestos 

Con el proposlto de crear verdaderos mecamsmos admlmstratIvos de control es 
necesano generar presupuestos que no sean complIcados de manejar y que estén basados en 
resultados que se puedan lograr Esto por supuesto deben ser elaborados una vez se realIcen e 
Implementen algunos controles mas efectIvos y oportunos para que puedan generar los 
resultados adecuados 

K2a Estructura AdrnImstraÍlva FunCIOnal 

Debe de elaborarse una reVISIón de la estructura de SOCOPU, y determmar en base a 
los resultados obtemdos, SI ha sIdo funclOnal, puesto que una vez se realIce esta evaluaclOn los 
resultados obtemdos podrán ser mejores SI eXIste una evaluacIón real y verdadera, no de las 
personas smo del puesto Esto obedece pnncIpalmente a generar una estructura admInIstratIva 
que resulte en beneficlO del logro de las nuevas estrategIas a Implementar 

K3 Area FmancIera 

K3a Sistema de Costos 

SOCOPU, debe realIzar una reVISIón de sus costos en forma general, para determmar 
la contnbucIón de los recursos en las dIferentes etapas, de comerCIahZaClOn y/o prestacIón, ya 
que ello permItua una IdenuficaclOn de los costos para elaborar un SIstema que determme los 
preCIOS de venta mIllllTIOS o margenes de beneficlO esperados ASImISmO resulta necesano una 
determmaclOn de los costos fijOS y vanables para asocIarlos con las actIVIdades de ventas y/o 
serVICIOS prestados 
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Proyecto CRECER El Salvador 

K3b RegIstro de ActIvIdades 

Deben de establecerse pohtIcas adecuadas para el manejo de las actIvIdades de parte de 
SOCOPU, ya que en el futuro al prestar otros serVICIOS se corre el nesgo de reflejarlos en la 
contabIlIdad que no lo son 

Lo antenor puede llevar a no obtener IllformacIón financIera real para poder tomar 
deCISIOnes finanCIeras adecuadas y conocer la condIcIOn de la SOCIedad 

K3c Autosostemmlento FmancIero 

La admmIstracIón de SOCOPU, debe de medIr el Impacto de todas las actlvIdades a 
realIzar con el proposlto de evaluar, SI estas vendran a motIvar el esfuerzo de lograr un 
autosostemmIento fmancIero Esta evaluacIon constituye la parte fundamental del proceso, , 
puesto que seran los resultados que se obtengan los que reflejaran SI con estas medIdas u otras 
adICIOnales podra alcanzarse el objetivo 

K3d Areas Claves de Control 

Para estas areas las cuales son la base de la empresa deben de establecerse de 
establecerse mecamsmos de control mImmos que eVIten pOSIbles errores o Irregulandades Es 
entonces necesano Iedefimr y estudIar las actIVIdades que realIza cada puesto, para elaborar 
los manuales admmIstratIvos que contemple controles no solo efectIVOS SIllO ademas 
oportunos 

La funcIOn de elaborar manuales es para facIlitar el control de los actIVOS de la empresa 
y en consecuenCIa no deben de ser tan burocratIcos pero SI efectivos 

K4 Area OperatIva 

K4a Busqueda de nuevos Mercados 

Las condICIOnes actuales de SOCOPU, no son bonanCIbles y por lo tanto es necesano 
Identificar todas las pOSIbles estrategIas de mercado que le permItan amphar su radIO en el 
mercado, a traves de dIferentes aCCIOnes Por supuesto todas las aCCIOnes deben estar sUjetas a 
un estudIO preVIO que permIta IdentIficar rutas de produccIOn con la comercIahzacIOn de los 
productos y/o serVICIOS que actualmente se tienen y otros que en el futuro se ofrezcan 

K4b AmplIaCIón de los serVICIOS a SOCIOS y No SOCIOS 

Al conSIderar este punto, se debe tomar en cuenta, la finalIdad de la SOCiedad, 
contemda en la escntura de constituCIón, la cual es amplIa para realIzar actiVIdades 
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DIagnóstIco Empresarial SOCOPU 

relacIOnadas Es a partir del análISIs de esta area que debe de crearse todos aquellos 
mecanismos que permIta lograr la obtenclOn de recursos 

K4c CreacIón de una cultura de Inversión en la Empresa 

Debe de evaluarse entre posIbles mteresados potenciales, la promocIOn de su 
mcorporaclOn como SOCIOS de la SOCIedad, espeCIficando los beneficIOs de su mcorporacIOn 
Esta actIVIdad debe de IniCiarla la Junta dIreCtiva y en el futuro la gerencIa general SI llegase a 
eXIstir 

K4d ObtenCión del Capital Insoluto 

La reahzaclOn de un llamamIento de capItal ayudaría a mejorar en alguna medIda la 
condICIón finanCIera de la SOCIedad, logrando con ello una mejor presentacIOn de los estados 
finanCIeros 

K5 Planta de secado y almacenado 

K5a J.\IIaqumana y eqUipos 

Es necesarIO realIzar un estudIO para determmar la capaCIdad actual real de la 
maqumarIa y eqUIpos con que cuenta la planta Se han IdentIficado algunos estudIOS que 
conCIernen con la operaCIOn de la planta y otras actIVIdades PartIendo de este hecho, se 
recomIenda reVIsar y actualIzar dIChos recursos aSI como realIzar los que se necesiten 
partIendo de un cnteno tecruco 

A futuro se deben conSIderar mejoras tecnologIcas que contrIbuyan en el mcremento de la 
capaCIdad y efICIencIa de la planta y poder ser cOmpetItIvos en el mercado 

K5b EstudIO de métodos 

Dado que la maqumana, eqUIpos e mstalaclOnes de la planta son los recursos que por el 
momento permIten a SOCOPU realIzar una actIVIdad en el ramo mdustrIal, se recomIenda 
realIzar un estudIO de metodos de trabajO para delImItar los procesos y sus lmeas, recursos, 
balance de matena pnma, y optImIzaclOn del esfuerzo realIzado por los operanos basados en 
tIempos standares y tiempos predetermmaos, a partIr de la mIsma capaCIdad que pueda generar 
la planta DICho estudIO permItIra determmar el potencIal que se pueda tener para la 
dIversIficacIOn de nuevos sel VICIOS 
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'Clrc.llarte 
:<llá 
San ces 
Cuent3.s por cobrar 
A.cclonlstas 

FIJo 

In lerSIOCles 
glanes Oepísclables 

Depre:laclon acumulada 

Otrcs ActivoS 
Cuentas Dlfendas 
Cuentas Transitar as 

Jose Roberto Rodrlguez Mella 
Representante Legal 

SOCOPU s p DE CV 
BALANCE GEf\IERAL ~L 31 DE DICIEMBPE CE 1997 

(CO~Ol'lES SALV P. DOF E\JOS) 

PA31vq 

592733 -:5 ClrcJlante 
4 186 16 Prestamos Bancarlcs 

47,092 16 Prastamos no Bancarios 
276,505 13 Cuentas por Pagar 
26500000 Deblto fiscal 

27,12814 Intereses por .Jé:lgar 

12,50000 
1C6 485 6Q 

11898560 

_ Jg1,ª5? 36) Cuentas transitcrI3s 

81,36940 Patrimonio de los Accionistas 
50,00000 Capital Scclal 
31,3694º Reserva Legal 

Utllldadés A:umul3das 

Perdidas Acumuladas 
Pérdidas del EjercIcio 

701 28093 

;:: 
'-

70::,,468 '3 
501 980 54 

16,141 B1 
9,623 53 

570 161 9) 

500 coa (00 
3,485 ~ ~ 

4-1 482 tes 
(1 025 296 E:la 

(626218C!\ 

Rosy Vargas 
Contadcr 

, 

¡- ~ .... 

1 aC3 3-5 97 

1 -l~0 84 

(1.103 545 82) 

---- -
'C I 280 Cj 
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SOC8PU 3 i~ 0¿ .:; I 

CUENTAS FCR CC8q~H 
EJERCICIO 1997 

Prestamos Empleados 
Saldo 1994 
Saldo 1996 
Saldo 1997 
Clientes 
Saldos al 31 de diciembre de 1995 

Jase Alfonso Sane hez 
Willlan Tarro 

Fernando Ellas j\lvarenga 

Agrlcola Moderna S A 
Otros 

Secado y Almacenado 
Fellx Posada 
Andres Cruz 

HacIenda El TercIO de R L 
\ 

Acra Acapaos de R L 

Acara La Carrera de R l 
Acara ChahuatJque de R l 
Valle San Juan I 

Saldos al 31 de diciembre de 1996 
Saldos al 31 de dIcIembre de 1997 
Suministros de El Salvador, (anticIpo) 
Clientes 
Edelm/ra de Castro 
Antonro Lopez 

Mana Elena Ayafa 
Jase Angel Cruz 
Maunc/o Portillo 
Jase Roberto Rodnguez 
FrancIsco Guandrq 
Posada Ayala y Cla 
Gruport S A de C V 

263500 
93524 

357024 

10375839 

4,18862 
6251845 

54388 

5352C5 
35,97:! 1 9 ./ 

72585 
11,66375 

005 

63,34872 

18,14490 
275807 
2,25270 

4,97859 
40,27712 
8,81984 

3,43588 
874 83 ~ 
91058 
25500 

6,20579 
3,00000 

98.89404 

(23347) 

1.75830 
68,75763 



IC-º-OPll.$ A DE C~L 
C .... I'.O FIJO 

... E~¿"\CICO 199, 
Maqumana eqUipo y(o mobilra/lo 

~ Concepto Fecha COSlo de Valor ~ _,..r L ,",t ¿n nepreclaclo'l Valor 
~Q!l]JW! Adgulslc on A del1reclar ~ Anual 97 AculJlJ!.l<!t!-ª E:o. lr!Jro~ 

1 Quemador de 1 h P 1993 1300000 1300000 13000 UD 
1 Quemador Wayne 2 4779 1 993 470000 470000 470000 

I 
1 Molor de comente 20 h P 1993 450000 450000 450000 
1 Araocador Magnético 1 993 __ Jl.~l.o_oo j J2..QJ10 ----.1320 _OU ---

_:PS2009 _~S2Q.00 - 23-.31Q..OO o;;¡¡; -----
Mobñr.mo oficma 

I 6 Sillas plegables 1 993 200000 200000 200000 
1 Telefono rOJo 1993 38500 38500 385 ca 

Herrarrne.nt.!lJ! 
,. 

Lote Herramientas 1993 19,94902 _~94902 19,94902 

J 22J..~-º2 22334 02 22 33402 

45,854 O~ 45854 02 - 4585402 --
1994 

11 2 Contómetros ca<.;lo pr 1:;:0 26/01/94 231818 2318 18 50 :! 318 18 

1 Cafetera de 30 tazas 26/01/94 36364 36364 50 J6364 
L:: 1 Juego de tazas 26/01194 22728 22728 50 22728 

SIRas plegables 2102194 1 36368 1 36368 50 1 3636El 

il L Ventiladores de pedestal 2/02194 40000 40000 50 40000 
2 Contometros 17/06/94 30000 30000 50 30000 

'-- 1 Contómetro 8/07194 30000 30000 50 30000 

I 
1 BICicleta kenstar 7/07/94 81818 81818 50 81818 
2 Calculadoras 13/09/94 81636 81636 50 81636 
1 Máqurna de escribir 23/11/94 75600 75600 50 75600 

sene 8117190 yaccsor 

I 
1 Bomba de asperclón Hold 25/03/94 350000 350000 50 350000 
1 PIstola calibre 3 57 1105/94 :3 60000 360000 50 59671 360000 
2 Revólveres cahbre 38 10/06/94 650000 650000 50 143356 650000 

ReparacIón Rev 38 21/12194 60000 60000 'jO 29178 ROO 00 , Lole HerramIentas 28/01194 222620 222620 50 2 :?26 2n 
Lo!e Herramientas 18/02194 37182 :371 92 50 :371 82 
lote Herramientas 21/03/94 1 10000 1 10000 50 1 100 CO 
Lote f-Ierramlentas 4/05/94 :3 63636 :3 636 36 50 363636 

~ 
Lote Herr:lmlentas 15/05/94 1 81364 1 81364 50 1 a :3 64 
Lote Herramientas 6/07194 10000 100 DO 50 ,00 ce 
lote Herramlerlfas 9/07f94 70000 70000 4 50 iDa ce 
Lote de Herramientas 1/11/94 55000 55000 50 53000 , 32,361 34 3236134 ---.b.322 05 32361 34 - --

__ 78j215~6 ___ 1ª11536 ~2205 _ 7811.5_~5 
1995 

'1 
Lote de Herramientas 31/08/95 450000 d 'j00 00 50 225000 3 [10000 1 '50000 
Lote de Herramientas 31/08/95 __ -1J..?221 1 Y~2 21 50 576 11 768 11 3e~ 10 ----

5 652 :1 5 55221 282611 3,7681, I ~O..., IG ----
8.1,86757 ~:!..86í 57 5,14810 ~,98J47 I 884 10 ----11 1996 

1 MáQ\J1na de escnblr Sllver 30/05/96 308750 308750 50 1 54025 2 dAS 31i 6<1215 
"- 1 Telefono panasonrc 30/05/96 544 25 54425 50 272 13 431 68 11257 

II 

Lote de Herramientas t1I10196 __ ~ 600 0..9 __ } 60000 50 1 800_00 _2.1Q4_0Q 1 396 00 -
7,:31 ~~ 7,231 75 3,61: 38 5 OSI 03 :! 1507'2 ---- ----

__ 9_1,09931. 91,09932 9,76íi 34 ~064 5.Q 4 G:>4 a2 __ t __ 

1997 

~' Computadora" 865 24/04/97 13 aso 00 1305000 513 4504 93 450493 854507 
1 Fax 2110/97 ___ 2_3362ª __ b~§.)-ª __ 28803 ___ ~ª-O;! 204825 -- - -

__ .J. 5 _386 .f8 _'5,38628 _~~?~_9~ _~79Z96 10 5~3 32 

\1 
108,48560 fOil 485 60 - 13,553 '51) ~,8~7 .~ ti,e:e 1A 

-~-- --
, 

1I eéSTAV4~ASLfC§Pf L. 
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C)OCOPI 1 <..:; A nF e; v 
ANEXOS /\L BALAr ICE GENERAL 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1997 

PASlVO 

Prestamos Bancarios 

Banco Fomento Agropecuario 

Prestamos no Banc::mos 

Ucraprobex 

Prestamos vanos 
Acra la Carrera de R l 
Acra El TercIo de R L 
Acara Chahuatlque de R l 
Acra Valle San Juan I de R l 
Acra Valle San Juan 11 de R L 

\ 
Acra El Liman de R L 

Caja de Credlto de Usulutan 
Gonzalo Ore llana 

Cuentas por Pagar 

RetencIones 
ISSS YFSV 

ProVIsiones 
Exagro S A de C V 
L/e Rafael Muñoz Chavez 

705 A68 13 

705468 13 
,. 

501 98054 

43681797 

33,58052 
1351705 
1,87500 
1,47500 

75000 

25000 

3,65500 
1000000 

65¡ 10257 
16,141 81 

8,01682 t" 

5,12499 
3¡000 00 

8¡12499 

, 
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SOCOPU S A DE C V 

ESTADO DE RESULTADOS 

DEL 1ro De Enero al 31 de DIcIembre de 1997 

(COLONES SALVADOREÑOS) 

,..,rl""\r ",..,...-.,-

PRODUCTOS 

\ 

Secado 
Almacenado 
Pesado 

Alquileres 

Otros productos 

Menos 

Costo de ventas 
Costos de ServicIos 

Utilidad bruta 

Menos 

Gastos de Admlnrstraclon 
Gastos de Venta y Mercadeo 
Gastos de Frananzas y Contablhd 
Gastos de ServicIos Generales 
Gastos Financieros 
Otros Gastos 

Perdida del EJerCICIo 

Jase Roberto Rodnguez MeJla 
Representante Legal 

LIC Rafael Munoz Chavez 
Auditor Externo 

18245619 
101,70624 

2,25062 
16,84023 

74,48819 

6,00000 
9723565 

68,06480 
987968 

17,00000 
267,53066 
49895566 

39,29308 

Rosy Vargas 

Contador 

377741 47 

103,23565 

274,50582 

90072388 

(62621806) 
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SOCOPU S " DE C V 
ANEXOS AL 8.ALAi'ICé GENEoAL 
AL 31 DE DICIE:V16RE DE 1997 

COSTOS DE SERVICIOS 
Materiales 

~I/ 
489522,' 

Insecticidas 4 145 22 
Fertilizantes 75000 

Gastos 
Sueldos 
Horas extras 
Aguinaldos 
BOnifiCaCiones 
Gratificaciones 
Incapacidad 
Cuota Patronal I S S S 
Energla electnca 
Combustibles y lubrrcantes 
Mantenimiento y íeparaclon 
Mascarnllas 
Tino 

GASTOS DE AMINISTRACION 

61 48700 
1 61994 
1,93667 

20000 
600000 

8663 
8,72220 

14747 
11,34176 

800 
20887 
581 89 

9234043 

/ 
Sueldos eJecutivos 35,266 67 / 
Sueldos empleados 1384075 / 
Agumaldos 462 00 / 
Horas extras 38 50 
Incapacidad 86 63 / 
Cuota Patronal I S S S 4,766 75 / 
Matncala de empresa 5000 /' 
Depreciaciones 13 553 50 

GASTOS DE VENTAS Y MERCADEO // 

I 

68,06480 

9,87968 
Sueldos 10,769 50 / 
Comisiones 2,25530 N'-éJ ~ 
IndemlnlZaCIOnes (4,01200).. f>..lJ 
Cuota Patronal I S S S 789 88 (/ W 
Incapacidad 77 00 .0 
GASTOS DE FINANZA Y CONTABILIDAD / 17,00000 
Honorarios profeSionales 17 000 00 

( 

/ 

I 
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SOCOPU s a. DE ~ \1 
ANEXOS Al eSTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1997 

QAQTO<!J or: sc:nVIOloa aENeRAlE.::J 

Sueldos 76,111 se 
ComIsIones 2695 
Horas extras 1,57758 
IncapacIdad 1,28900 
Indemnizaciones 1,70500 
Aguinaldos 1,45740 
VacacIones 1,82920 
GratJficaclones 4,24362 
BOnificacIones 20000 
Dietas 10,29500 
Cuota Patronal I S S S 11,82857 

\ 
7400 Pretaclones 

Honorarros profesionales 7,00000 
PublicaCIones 1,56000 
PubliCidad y promociones 1,61946 
Vlatlcos 371200 
Gastos de representaclon 777448/, 
Energla electnca 15,42568 
Papelena y utJles 3,58003 
Comunicaciones 6,14085/' 
Combustibles y lubricantes 33,42747 
ReparacIones 15000 
Transporte fertilizantes y otros 28,11380 
Aseo e higiene 1,16857 
Repuestos 4,451 31 
Vanos 557726 
Tlrro 3009 / Matncula de comercIo 1,30000 
Impuestos mUniCipales 7,44260 
Seguros 7,81573 
Agua 33640 
MantenimIento y reparacIones 16 19295 
Matenales de construcclon 24663 
Mantenimiento mobiliariO y equipo 22600 265,92961 
Gastos no deducibles 1

1
601 05 

OTROS GASTOS 
Gastos no deducIbles 39 129308 

GASTOS FINANCIEROS 
Ineteseses 
Deusem 14355 
Ucraprobex 58,24726 
Banco Fomento Agropecuario 44056485 

267 !J30 06 

, 
/ 

39,29308 

498,95566 
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ANEXOC 
ANÁLISIS FINANCIERO 

C-l 



I PROYECTO CRECER 
EMPRESAS AGRICOLAS EMPRESA SOCOPU 

I 
EMISION 17/04/98 

ESTADO DE RESULTADOS 
---------------------------------------- ----- --------------------- -------------

I PERIODO DEL BASE % 
al 31/12/97 PERIODO ACTUAL 

---------------------------------------- ----- --------------------- -------------

I VENTAS NETAS 377,74200 10000 

I 
Contado 000 000 
Credlto 000 000 

I COSTO MERCADERIAS 103,23600 2733 
y/o SERVICIOS 

COSTO DE SER VICIOS 97,23600 2574 

ti COSTO DE VENTAS 6,00000 1 59 
~ Inv Fmal 000 000 

II UTILIDAD (PER)BRUT A 274,50600 7267 

1 - GTOS DE OPERACION 401,76800 10636 
GTOS DE ADMON 85,01600 2251 

Sueldos ejecutIvos 35,26700 934 

II sueldos emplead y agumlal 31,42800 832 
ISSS 4,76700 126 

II 
AlqUIler 000 000 
Telefono 000 
Agua y Energm 000 

¡I Transporte 000 000 
DeprecJaclOn 13,55400 359 

PublIcidad 000 000 

J GASTOS DE VENTA 316,75200 8385 , 
r 

y/o servIcIOs general 

J 
Gastos de venta 9,88000 262 
ServicIOs generales 267,531 00 7082 
Otros gastos 39,341 00 1041 

J UTIL (PER)OPERACION (127,262 00) (3369) 

II GTOS FINANCIEROS 498,95600 13209 
LL Intereses 498,95600 13209 

Otros 000 000 

:) UTIL (PER ) NETA (626,218 00) (16578) 
-

,1 ASESOR Leon Bomlla y Ennque Morán 

L_ 

;1 36 
l..::= 



I PROYECTO CRECER 
EMPRESAS AGRICOLAS EMPRESA SOCOPU 

I 
ElVIISION 17/04/98 

BALANCE DE SITUACION 

I AL BASE 
31/12/98 ACTUAL % 

ACTIVO 71 CIRCULANTE 592,78300 8453 
Caja 4,18600 060 

I 
Bancos 47,09200 672 
Cuentas p Cobrar 276,50500 3943 
Inv Mercadenas 000 000 

J Otros (ACCIONES) 265,00000 3779 
FIJO 27,12900 387 

I Maq y EqUIpO 000 000 
InverslOnes 12,50000 1 78 

I 
Vehlculos 000 000 

BIenes DeprecIables 106,48600 15 18 
DepreClaClOn 91,85700 13 10 

I OTROS ACTIVOS 81,36900 1160 
Cuentas DIfendas 50,00000 713 
Cuentas TransItonas 31,36900 447 

1I TOTAL ACTIVO 701,28100 10000 

I 
PASIVO 

CIRCULANTE 1,803,377 00 25715 
Prestamos BancarlOs 705,46800 10060 

I Prestamos no Bancanos 501,981 00 71 58 
Cuentas por Pagar 16,14200 230 
DebIto FIscal 9,62400 137 

I Intereses por Pagar 570,16200 81 30 , 
J' 

Cuentas TransItOrIaS 1,451 00 021 

I 
1,451 00 021 

otros 000 000 
TOTAL PASIVO 1,804,828 00 25736 

I ---------------------------------------- --------------------- -------------
PATRIMONIO (1,103,54700) (157 36) 

---------------------------------------- --------------------- -------------

I CapItal PropIetarIo (1,103,54700) (15736) 
--------------------- -------------

I 
Total PASIVO Y PATRIMONIO 701,281 00 10000 

ASESOR Leon Borulla y EnrIque Moran 

,1 
II 31 
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RUBROS! PERlODO 

INGRESOS 
UtilIdad operativa 
Mas otros mgresos 
Gastos que no slgm 
fican salIda efectIvo 
Depreclaclon 
AmortlzaclOn 

TOTAL INGRESOS 

EGRESOS 

\ 

TOTAL EGRESOS 

RENTA NETA PROMEDIO 

INDICADORES FINANCIEROS 

LIQUIDEZ 
SOLVENCIA = 

PRUEBA ACIDA = 
CAPITAL DE TRABAJO = 

ENDEUDAMIENTO 
PART PROPIETARIO = 
PARTIC TERCEROS = 
DEUDA / ACTIVO TOTAL = 
DEUDAIP ATRIMONIO = 

ACTIVIDAD 
RECUPERAC CTA X COBRA = 
PERIODO DE ROTACION = 

INVENTARIO MERCADERIA 
ROTACION DE ACTIVO TOTAL 

RENTABILIDAD 
DE VENTAS 
DEL PATRIMONIO 
DEL ACTIVO TOTAL 

CAPACIDAD DE PAGO MENSUAL 
BASE 

# 1 

(127,26200) 
000 

13,55400 

(113,708 00) 

000 
000 

000 

(113,708 00) 

BASE 
033 1 
033 1 

(1,210,59400) o 

(15736) % 
25736 % 
25736 % 

(16355) % 

ERR DI AS 

ODIAS 
O 54 VECES 

(16578) % 
5675 % 

(8930) % 

CapacIdad de pago a corto plazo 

en forma Inmmedlata para cubnr deudas 

]l;f¡de aporte de acreedores y el 

grado de apalancamlento finan 

Fondos de terceros y propIetarIOs 

Numero de veces que se recupera el 

inventarlO y el tIempo que tarda 

en venderse y recuperar los cobros 

Numero de veces que el A T ha SIdo 

superado por las ventas 

Margen de ganancia por dcolon de ventas 

RendImIento de la InverslOn del 

propIetarIO por la efecllvldad de la 

admon en generar uUhdades 
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ti FLUJOGRAMA DE PROCESO 
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SOCOPU StA DE C. VI 

FLUJOGRAMA nE PROCESO DE GRANOS 

ENTRADA MUESTRA SnL![lA 

lABORA- ---.. POSIBILIDAD ):=:====:=:::;'-'11 
TORIO 

--. RESPONSABLES 

BnSCULA r 

JEFE DE 
OPERACIONES 

[

CONTROL CALIDAD 
OPERADORES 

R F C J B o 

AIRHICIOtI 

\ FUlf IGACIOtr 

'"1' 

eODFr,n ~I 

I 
'r 
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ANEXO E 
INVENT ARIO DE MAQUINARIA, EQUIPO E INSTALACIONES 

E-I 
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ACT,\ DE f1rl'RF.<lA Di CALIDAD DE ARRENDAMIENTO DE L\ .n..JUfl'A l1a.2, PE USULUT,/\tl 

PROPIEDAD DEL lliSl'ITU'l'O amULADOO DE At3.t\Sl'ECIIUF.lIl'OS t A LOS SF.11oru;.q RJITFF,.... 

aWTANTES LEGALE.S DE LfI.S C OOPERATIV AS QUE FOIUL\RAli LA SOCIEDAD SCCO,ro, S .. JI. 

DE C.V. 
~==~~~a~~~=~.=~===n~o~att=~=e==a~~==:n~~==~~~~=====~~~n~~~~-noo~~~~~--~ 

En l.at!J Instalaciones dQ lA. Pl.Awt. lio.2, de Uculutlí..o, a las o.u<:~ horA.'3 (1,,1 

dÍa ninUsMs de agosto dQ nrll nOTeoientotJ novf.lnt.a '7 trE'~, l"1I'Un!d~ J.,.... ~ 

I!Uscrl tos fedenco Rtm' R1~. aer~te del InnU tuto RttguJ..ador d"J A~ehttA 

miento., s(!lÍloree JOAQUIN ARGUEl'A lU..E'l'O, GCllZALO ORELLANA VAQJEflA.NO, 

FRANCI2CO AGUIL¡Ui. SOLIS, GCllZALO ADA.L5ERTO RüPRIGULZ GotiZAI"EZ, JOSE RAna~ 

CRUZ /{AYORGA, JUAN AN'I'CKIO !tORALES, MAXIMl1iO CARR.I\1tZA y LUIS J\LOflSO 

CARBAllZA., Ra:Pl'~entant~ Ltttf.P'Üea de ~QS CooperatiTe.'! tlm, Tt'PT'Cio" d.." R.X-. ~ 
/ I ' / u~ Carrt'l%'4\' de R .. L .. ; C'I'ja do Crédi te d~ UsulutM, ''ChaglJ.!lntiqTl9H d9 R.l .. J 

Aprovisiona.mi.en to Ahorro ~ Crldi to de l?equeaoa Agricul torefl d. ez.... tlJin. d~ 

R.L.; VEÜle S&n Jw.m ~i6n rrúmero mIo d$ B.L.; Vru..l.e Snn J\U\n l'()~f!i~ lfft 

mero DOS. "El. LimQnu d" ~r-, ree~Uve.mmte, eefior ~!ael Angeal St.1.gg.,t, 

TfJonioo d~ la. Unidad de I'rlvatizacioo del M.initstGtio da AgrlcuJ.tu%"a ;¡ (l~~ 

darla '1 Jos' Enlesto Gen! ... Antonio, d9 la Intel'Tl!lltorle. da la CQrt., d~ -

Cuentas BJlte el IRA •• Bf.t prooedió hacer entrega en COllt;e;rto d~ Arr'!ndCJ'l't~ 

to por pu-ta de~ e$ñor Gerente del lRA., a los sC!florlPlJ re¡'re15'ltltanhl'l dn ~ 

las Cooperativas msncion.a~, dlll1 laa Inot..aln.cionelJ que CCOlpc'lltM1 Ü\ Ftnnt!l!. .... 

No.Z de Ueu1uttn, do oon!onrldad ... invmta.rlo, .,1 cu.ru. • .., pq!rl"l l.nte~n,.q 

de la pr~ente :¡ de don!ormidAd a las eondl.r;ionqB ¡w'otP,dns m itl CQtltrAto 

dQ Arrends.m1~to, fimt\o.., po%' runbe..e p!rtru!. l' vigmte 61, ¡'9rtir d'!l ~t:.JI\ h..,. 

ohtl, diol1.a entrega ae hi~o l'Jtl pr~Bencia dlll 1.01'3 r9pre.,fltnt..a.nteo dI! 11*. Un';'-l~c\ 

de Prlv",t..uación y de la Corte dQ Cuen~ Mtffl indiorulna. d'!'t 11("\\-n1'l pJ, ~ 

dota11e cdguientel 

NlIMERO DE IIiVEl'iTARIO CANTIDAD 

e/n 

sin 

CARACTERI S'l' leAS DEL IllEN 

Ventil.e.doreB ti¡-o vfIlrtieaJ. trln idmu'
ficn.ción. 

V ro tiladorels tipo horl~an t1'Ü. Cr"1l ~O"'''' ~ 
na ba.ugjman, l'l'ltor U'~..rcJ!\. B,,~da~ ~q .. -

.5 IlP. 
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1itJ1tERO DE IHVEl;TAR! o 
080.0052 

080.00.51. 

s/n 

e/n 
FJ/n 
s/n 

.9Ol5 

240.0022 

2l;o.OO25 

e/n 

656.0011 
2]6.0050 

- 2 

CAlil'IDiUJ -
1.' 

1. 

lo 

~' 

1 

1 

1 

l' 

lo 

'1 

1.1 

1 

4 

1 

6 

J. 

1 

CAH/!C'f.L.ctl • ./.rI c"'j\ t> D L..t.. B LJ I 

B~cu1(\ llenAdor7\. m"lrca How" H.ichorñ"~, 
modelo Of!fp, s~r~o 48212 do 2)0 11b~~ 
da cupncid':ld. 

núsculn l.lena.dora marca llow<3 R! C' llard~"'l 
modelo C.fIfpt tH!.l'.l.9 !..,';1(7'-t (le ?"jJ li.b~rv·' 
dI! cape.cl.clnt!. 

B~oova lIutclnnscn RC'Inl, ~cna 633-10Ql;:') 
con notar ~rcn Hel..:La!lc.o do :;'lP.. ' 

Tra.neport<tdor sUpt"nor Con motor de 2;;rr 

TrunaporUlclor l.nferl.Gr con motor 0'" 2,5Hh' 

Sub~ot.:=lol.én de 'l'runaforr."lcJ.ún J....1.pctr-:..t'~ 
con t eIl..\. er d o UIU d{' des do 1 L 7 I\\! ¡'l., r","1.rt; D G ... -
YJ.er-ll Ele<;trJ.O (;}JUJ¡'Z..)')(¡I] 't/l.2GY2'IOV) 
y 3 cnpacl.dndo~ T:l.JrcG. 'Iunt.:3, b.J. '.) I.')'JI\ dr> 
1.0!{t¡ fL .. 

3:'.!:-culT.l do 0001 ea U'~"ll"C(l Iuchl1rcJoon, fTlollolo 
JJ600 ¡.bs. do ca¡ ole .... d.,H..!. 

Prell.mpl.udora Carter Scal~?lator, tl.po 
1U17-X, pc~e 119 cc.u motur 1l.(U'on l:...,clo~(!ñ 

p.:otor de SlIP. 

Llevador de CangJ.lon~B con nutor d~ 7 J/2 
UP, t:'~"lrC'1. Lnclca,'d, molor [;-2,lt685.:;8 ... 

Elev,dor de Ca~~J.lon~~ can Motor dn 7 \/? 
UF, marca Enolaacü, motor J-2n7~193. 

Elevador de Can61.1llll~D Lúll no tor dI? 7 )./2 
lLP, lllAI'CJ. :Jnc.!.ouod, liotOl .::-2892657-

Elavador .1.0 Cauu-Llo.Iws Coa JI ator de 7 1/2 

UP, lD8rcu l:,ucloorld, ll'o1 ur !..-29J (,639_ 

J~atrLouLdor s do lrano8 UO 6 boan~ c~d~ 
lUlO. 

Tra.naportndor DUp~rior .rara. BJ.lC9 do¡ tri"

bajo con wotor de ~IF, :;"129913hl, T'l"XO" 
Eno~oeed notor. 

'IranspoT'tador sun ... .1rl.or con motor mn.rcn 
11~ Hohu.lnJ.ce do ,j'"W. ..;;.-...!6;o310. 

Sl.luo de trabajo tic 7¿OU qq .. c~tIn uno en., 
l']J.et('.!'l~s de l\$t"Pnci6n y do! rtlrg·,.. 

Trllllaportador (,,00 motor. 

.c¡cVndor da cnnJ,1.1onof.1 .:an 
perLtna 3-1976.;üOO~ 

mo tot" unrca ~u -

• , 
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mmrno DE mVw:uRIO p~ CA.AAC'I.ElUS'I'lCAB DEL BlElI I ... 
2.36.005l 1 D:lnador p1\m tnrnspo!'t:ado.l" dtll bttU!'ga\ 

IdIo Qon rt'Otor roe .. H~~el1 dllt 8 .. ~. 

I ~n ]1 TnlnlJp-or4.do.r 3V~ar de ~ode~ rll" 
• )< ~c ~ can mot.O!" -.ro. J1~ fr-ftlJlt-at d~ 2~i'~ 

I 
8-.5918662. 

656.()()4¿ 1 ~rtadar in!u1.Ql:' con tI:IOta,J;" ~~'" 
Res Frenat-Rr d~ 2tm'. 

I 1t62.9029 1. ttotor: 4* 'rran.e:ports.dot' :f)Jt'rn\ ~~ nAO ~ 
~ SUp1'rllne s-978520 

I!I/n 1 'l'ran.opoX'tador con motel:' ~ll sur*.r.Un"" 

I A, tipo 97069002. 
6,%.0200 l' Buo0k4 liutohinaon oon motoX" I'/lnt"CA R .. ~ 

l.Lmoe de !IDJ. 

I 656. 901.4 ,J -' " '1. T%'aru'!pOrt,\Clor in.fmor cao motor de l.~" 
/' 50 A.Mp. 2.2O'f', om JlWtoJ:' i't6290!Q ... ,,-

6,%.0206 r- 11 B~ da d~~ ~ "'~E\dQrn. ftC t -

marea Jlltohineoo con rtI'Otor \!Iest.tn,ghm'''" 
d$ 1 J/2BP. S-3l2p92J. • 

.568.0012 1 S~tln!. d~ granQfJ J1)!U'nA ~ ~th~, t'}~-

ct.lo ~. s..,o~3 

112.9OlJ 1 Caja n¡otrloa de oortu 8""19%"Al con 7 "§ 

I jIlI!I d. oorte AdioictlJAl. coeo MlbtJot}'1~ .. 

er/n 6 VenUll1ldQ.t"1ffl d!t 3.Uf;'~ión P"'l'8 txxfap, ~ 
lo dtt cOI:K'rato Clan COJWJ.l\ hr'Oll Bn.'~" 

I '1 MtoX'Q rt. ~ leP. 5. 7H.P ~ ~ todOf! ....... 
~ bfU.dJ;)r. 

-
.568.~ 1 S"tCtu:lom do. gt'NlOG tipo lffIX~e,.. O~ !l'"<)t~ 

I d-e Tftlt.ilA.cioo de J.;ni', ~9. Er"ul~ -~ 
&..59l79Ol. _\ 

6%.ooyS 1 T~.rt..,dor de ~e.T~ d.o(ll toA v~ d"" ~~_ 

I '1 ~..., , bo occ motar dA ~ n~~rn ~90.50 

%8.0007 ]. SlftJadolra dq ~os d., nujo Q(l:I').t{n.'1'.) ~t'P'" 

I 
~ ~g S:1«t~~, mtXt,,~~/,~ 
s...l~ oon nnt;U,o.dQr ~ ~:\" f.!"\U..,,~1OS -
motl. lL\lYJ, S-l~ ~ vmtil.aMr }71tnt. .... tnt -
trlo l1'04elo CA3~ ~1058. 

I 2lto.OO~1 J. Bl~dozr d", cattgUonllln ed.n I"'Oto~ .. 

- 240.ooIt,2 1 nen&<lor dI! CallgilooEf8 cm rootcr 

1
I 

21m.9Ol.' 1 Elevador dA Catl~il.m!'!'l oon m~~ox-

384.001.6 1 Pr.l1~ado.ra Hl I!'!el. eof'.ItndQ .. 

I 
I 

I Jv 
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NUlffiRO DE I1NENTAru:O 'i • ... 

.. 

CM1l'IDIJ) . .. 
l' 

1-

1 

CA~CTEJlll3T¡CA8 DU, BIEolt 

'rAblAro d~ CCIltrol prlnoi,V'l1. Clt'1l ,,{'lt;l.t~ 
t<il"lOe All~ Bla.~t !t~ Znn ~ .. ~ t .. f\ 
f!:n Co" l\dmeX'l) 2lt.500Q2.. 

v.tgator d4 t.-s~ratun l10t $pat. 

G1m.radoK de t'IJt9~a ~« t1~fl('P-l .... 
Motor oon regul.Aeor S)"U4i'hr01Jt"t n-.~76 
~. 6cKWA. 

.El>Ii'!CIO JJJfWUS'!BAXl.VO (SEGtrnDA PLANTA) 

sv'n 'S1l..l.aJJ plegRblee dl!l m~~~ 

" \ 

n-

t1 1 -, 
'" ~, 1, 1/, ~ 1" l,r 

, , 
ff , 

" 
n 

" 
" 
" - ( , , 

o.!J6.f3C62 
tVn 
8/n 

fI/n. 
l'1/n 

CtrAR'IO DE I...ABORAfORI O 

l!Vn 

/,,¡n 

J l'/l:! 

, 
7 
6 

I,~ '4 

10 
8 
.2 

1 

l. 

l ' 

2 

'1 
r1 

1 
;l 

2 

1 

1 

1 

Eeorito~ioa de m~tal y ~d"ra 

lieeae de madem 

HE'BtuJ d. ItI(ldera ~ m&.qu.in.l!\ 

E.fttMt~ de DJadd 

K1quine..9 de &6f:ri tó..r (re-gullU' "' ~q?) 

Cootometroe (~don) 

Te.le!ooo (daúado) 

Radio intfU'OcxnunicadQr lW'I.X'Q!\ (lfm~l .f.l-o 
trio model.o c<t,51lM033A ..--

Eqtd po dtt ldre aQOndi 01 onado mn1';(l" T.:tN""' 
~o10 RACl802 I.Boo:ltl'U 
L1br~.rne tipo Credtt10lfft d" ~(j4t~ 
Archi .,.do~ d" '"~ 

Ub.;'OX'lll. d" J!Mt,Q1. m~t\ R~1)t) lI'2JX>OCfl 

c.l'll!.r' ~ -mfemIDa 12"69001 

St\niaioe "Mi tftricm 

l.e.~~ 

Detcrminad~r de ~d ~~ Dol9 H~~~~ 
FB70-11. S-10tt69Q 9Uro, ,1}.160061 ( (r 

DehrndnndQr d9 hUJ!ls~d !!!9Xat ... Strin1J. ~iI!I .

BeriA RCTB-llill8 11760002. 

D'!Itunninad(.)r t\9 hume<md !nl!.roa EJtdnl t. t~ .., 
B-ttrl-.:t RCm.l

"
9

'
• 1176001.'t 
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1 r 

troHERo DE I:NVlU.r.UU2, 

/.;n 

/~ 
I/~n 

J3?A. 0IJ0l. 

/~n 

J ~1~.00l9 

J a1n 
/Z¡6.ClQ(U 

'/~n 
J2l¡6.00J6 

/ 

'Íl 

1. 

1 

Il. 

... 
1'-

Vflt"rmiruuior d. hum~d nrolll Nf1't:~r-. 
!!t.-.ddo 919 Sme V8~. 14l6oa:l.Q 

YltMoop1f. ~ ~~ 

D~tenn:i.m\dor d~ humeda.d ~A 1 J:!.1l""~ -
ni ob7 J CIh:l, s-.c. 3241J-lS 

~ fi.oa.c;iQr mroa Burrove 

lfete.ndne.dor d. ~era~ J.ftqmA p~ 
moo.l.o Mm, (d9i'.ado) 

lJqt~ndnedor dI! hMlt!d~d maro .... nJrn~ })Il-~ 
vRol 

Cnbflf.3 d~ di!er6'T.lte!9 l'!Ie<b.M~ 

~re db mfll6 

Senda para dJ!!tercln.a.r t~Fe..ratl'r;;t 

Mt~lb: .... r1,,-~ pe.n\ cmf~~mb\ ti,.;u ~~11." 
~a A~~t-M.,rn",. 

[;oo.dt:u; de "lldtWlo d'll ~O oQro~".timi.~f:~, 
ma¡'ca S"~iburo .. 

.3onda de 1.2 cOalpartimientoll!J 1!)e~ ... S~'lIrl~l~t:" 

B5mmlJ.1s gn:ni t.9rlat't, marca Qh('l1;l fA 

'~7'<:l"othe!iilQgrap.h $-924.5, V\tld~lo .59~ 

1 ~~~!lcaclor 

J s/n :;; CMa..dor~ rob9granC'f! 

EDI.l'ICIO ALH.I!Il:stAATIVO (ntUi~& PWrl'A) 

~~000l 

1160 .. CXJ<n 

/~4.0002 
/o}S.OOO' 

O~CC]O 

J~.r 
t\/r: (J r ~ 

_/ Ir \ 
r "y ~ 

r.z/n 
1"3Í2. voolJ 
vfu.5..001G 

7 '-

i) 

6 
? 

l' 

~~~~rlldora da a.tt~, ~~l() n,f1 e....." 
~-t ~otQr. ille O-rpOno.Q.o mu"OR DfI'.¡ tm: f I"I!:' ~::> 1.., 
;m 991rA, ~Q mi26-A-su ' 
lJ~f'.r ~~ gno.notJ 00'"\ .fm rt'Qt~ b'1:"'Tj"?

K'ndo..1'III'\rnPl C""'tm7 dI!' 1//, ID? 

~t!"M~ d~ X01To 

,,'"l)hiv~o t!~ cnde:rn 

:L.."""Ow.v~rn dct me~l 

Eeorl tC'.n.OC' d'f ~~",;t'~ r 

~oort ton"" dft J!lnt.flJ.. 

~i~ J?P..-""U e~rl tono 

u~¿";!r ,)~ ~lln. 

PuJ.idD¡;-;¡. do ~~ He Gill 5~1"'l..1~r c/rryt,,~ 
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NUMERO ~ lRVER'lARlO 
/%8.0010 ' .. 

Z:r '1 r 

/.yn 

~n r-7 ()I"l 11) 

/ lf/n 
JCl/n 

, ' 
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~IllAD 9RhC'I,.FJUSTlCAB DR! BIElt 

, 1 S.oA{;\Qn\ de ~ ~Ul W~~lOIr • .,.,~ft 
1 \ 81l.l.ft d4t ~ftW 

2 81l..l.M de f!H.\den. 

11' ~nl..A. p1'4p\. Q-"Jnlooea d. ~~1.~ ... t~ ~~'" ~ 
1'01. edo 1't-Od.'.lO t .$--lt6i2m" t C1W'" )6, (J(}Q J.,. .... 

~ B@loj d~ pared ~o~ IHn 
1 P!s.uTA de mlldua 

It B&OO-NJ d.,g II:!I!!d~ 

BODEGA CONTlGUO A CAFRl'IH 
/ 

vlr/n 
\ 

')vn 
lI/n 

/2549059 

CAfEilIN 

I#n 
rVn 

b--n;n 
(,~n 

[/252.9027 

e/o. 
IV'n I1 /) 

t'/1l " 

1 

'1 , 
1 

a 
1 

1 

1 

1 
1 

\ 

'1' 

1.ft.T~Otf 

:Sanos. do rI.'Mldol'~ 

B1l.l.ae de mndera 

~rl.torl.Q 

~RS M rM.denl 

Arohi'lo de madu'a 

m'ffltu! de ~qra 

&meA dt! Nd.ra 

J.~YPJeemOfl 

SOl'Ticio eauitnrl.o 

B9..nottLt\ ,P1M1l C!'lÚQ!\~ rl!'I'!t~ .. 'f"lfll>d~, ,,-.,., ePo 

'*10., 7J,.l, s-".5802.5. ~~ldl!ld 10<,OQQ lM~ 

~rl torio de ~~ 

Silla dq mndClXl\ 

HIf~ dn mAt!Ü 

M~ ~~ ~qui~~ d~ e~~Ti~ir 

L1br~rliP. Uro orlJd~<;., 

V.utill'l.dol- tipo J.nd~6t.d .. pJ. <,on ~1. "'""t:f"~ 

OFIClNA.CJ CCMIGUO A i'DInCIO AIfWUS'l'RATJVO 

rVn -'1 

IlV'n J f r (~( 

"¡n ,,, '1 ( ) 

, Jr.eorl torloo de J11f\¿fJra 

F,ft~rl tono di" J!!\~t.el 

U~,... d" I"'nd",,'IC"ll 
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II 
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11, 
0...:= 

:1 
1I 
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\1 
II 
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lroHERO DE IHVEN'l'ARIO . . . ... 
tVn I / J 1 ( I 

" 
" 
u 

" 
" 

I>OruUtOiUOS 

s/n 
er/n 
e/n 

,/ 

/' s/n 

sIn 

2' 

2 

l. 

l' 
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1f1t!:1«S d~ Itlnd"" ~ m&q~1I el ... ~ .. .,dM7: 

J\rchi verQ ds Imt.d«O\ 

Rw:Ica'-' de mo.dera Z 

.H8~~ a9 lM.d~ 
Sl.llJu, d ti m!l ciI'Jn\ 

Sil.l.a..e ae ~.tnJ. t;. po "!t1.1r~ ~,.l. 1 

Li brtt't"ll ct" J!:!.I'1d"nt 

SQmbof\ J>4t'a c~b'..1Btib1.., P:l§1lJ"l 

B~bn ~ aomb'~l!IUbll! ~~J"" 

'hr.m.s d!) Int\dera 

H~ do madera ~ Mquinll(!l d~ Eti'fJd M .. 
can NO!f.428.Ol07 398.0085 lf26 .. 0010 .. 

Sil.ln. d9 ~en. 

BODEOA COl11'IGUO A EPIT;tCIO ADMIIIISl'RATIVO 

t!/n.J'/-" 

",In 2 

BWDlA coonaoo A VCiUUTORIO 

s/n 2 

%9.0021> .1 

851.77.679 li1 

B~u1~ ~a to1edo 

MeeN! de ,"",el EIrn 

.EtJcri torio~ d9 ~dtt.x-a (dflilR~~) 

S~Otld~:;\. dd! gt'oooo 

Pulidora do ~. ~~ Sn~pl~ Sh.J\~T 
(rlMAW 

OOCINAS CONnaUo A nr.r..rn Di; CARFIlITERIA 

s/n 16 r H-.evJ dI! r!t?tdlfn 

1 

i 

SUJ.aJ!l !:Ja ~I!t'~ 

~e\ de madera 

Servioio nmnltnriQ 
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( t'"r? s./JJ ... , 1 

~n'l I 

!{n 

tVD 
4'/D rl 1 

tf 
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ti ~ ( r I 
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~ CABACTERISTlCAS DEL BIEN ... .......,. .. 

" ' 

*t:ltantlt1! d~ I'J't\deh\ 

N~8 OO~~ 

.l'.Itort t en o d,., m1II t..l 

~n torio d« IM\dl'nl 

.BmtcatJ cJtJ ~d'tn\ 

M4MS\a para ~M M ~rl.b-:lJ:" 

~et d. 1M.dfl"a pml'& tttf.'qn tod., 

&lle\ dt:'t lMIttM tipo ~1:'9~1. 

Prieotcr d~ bw!ed.e.d strinllt" ~m~ 
41.G~1 

Moto'" d't ;av 

CAsmA C~'l:{TIOUO TmqUE DE AGUA 

~9023 ., 1 ~ 1,' &y"rl torio dllt mnd'!lna 

254.0109 ~ ) ). Eoorltorio o.e IM!W 

s/n ~" ~ t' -, ~ , ? S11la~ M rnad~ 

',2.0 .. 912'l ). Ji~l'\ d. ~'l!ra 

tVn '1 Silla p!t\l"a t'1!erl torio 

264.9041. 1 Crpd~e 

~90" l. lfth5a p!U'a rM<}tÚn1l\ dl'f ~rl Mr 

CARP~ 

5/n J.. "~ d~ In8.Mr& 
lIf ,. H~ d-t ~t.l (mn ctlMN't~) 

'" ). BlsMa ds ~'!'nl 

'" ,2 &DQQS d'tt tre.bsJt) M rm.4en.. 
n ;J ~ d .. 1IW~1 
tt 1 ?1etell6 

" 1 F-II'Ibl.lt. d. 1II'1?4/1t.l"fa. 

" 1). e a.odllel'Q d4t I!tlvJttlll\ 

CUARtO ccanGUO A ~ Da; l'troMlc..\ 

~ l C.wrlU.;ro d. IM\dél"S (r.p1~]!." 1!fI1IIt-t(.h~) 

o,In ). Ca..~fJttl d~ ~ ~ de ~tP91 

fIVÍ!l )'1 ~tmltftda. Fa l'!taterlnlos d~ c~"t:TJ7~f ~ 
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tmKERO DE I.liVENTAlUO 

TA IJ,ER DE H:EX::AlUCA e ... 
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'1' 

1 
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; 
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CARACTElUSTICAS D&, B.U2f 

llm.-¡u" nt'ÍJ'1ero 696.9OCU 

~tAn tes do ~dE'X'<1 (mtl~ f!~t~do) 

~a ~n t; f' de ID1\dera 

HfP~ de rn.a.dt)X'a 

Mean. ue mndera (dMñada) 

Banoos de tmbajo 

Máquina de esoribir {r~guJ.ar 4"et.-tdo) 

Arclu v at'"o de metal p""qumo 

Xosa de madera Tara roáqU1na de ~2cxibir 

Prtm8c"lS de marro 

Llanta9 grandes (ins~t'"vibl~8) 

COMp~~~or con ~otor marca Gar.n~r ~~vpr 

Cs~il1ero de Metal da 18 o~rtiroiontn~ 
de- m'!bJ '"! CClIlcrato .. 

BODEGt\ COOTI GUO A TALLER D:E; H:EX:ANICA 

l¡a)fl914~ J ~ntorlo de r!!l\dern 

II ,580.905.5 1 Silla. 00"1 lJ'IRdera ;pt'I.ra ee-::rl torio 

4Jt6. <xx>'l 1 C1er~!ioador de granes CArt9r PO, er.m "1!? 

II 
tt)l:" d~ l/2 F~. 

s/n ~ Casillero 
~ 

21to.OO52 1 Tra.nsporl.ado't" no b!mda. 

1I 639.9003 1 ~oJTa p~ reoib? d~ ~o 

't62..904Jf l' Elf'Tndor de cMgl.lonAs, ~~n lifI'U"'''''' d" 

I 1 RP .. 

796. ()O()l) , Prttl.J.Jl\piadm-l\ sin l"~.rt:Ia, 1110 tor ~nl\ "C~ 
4e 1 • .5 RP. 

:1 AREA DE SILOS DE l'.RJ\BAJO 
, 

.590.002./f J SUo n6m.,ro ). 

¡I 240.0022 ). EJ..eTac1Qr de eangil<m~~ OC1!l rn.,t~ 

;90,0003 '). a{lo l1ú~ero 2 

'1 ,568.0003 1 Secaclorn 
278.0010 1. M"tl')l" -

1I z4oa OOllO J.' EJ.HA.dol" 

.590.()()OJ} '- Silo n(vnf>ro 3 

,1 
L 

. 
J" 

SD 
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~-~ 1, - , 
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.~ ~~. 

I 
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JWMEaO DE Il'IVEH'nlUO 
., 4. O 4 ......... . 

568.oou 
278.0011 
j¡f.2. 9022 
2'10.00:59 

590.,000;5 

.%8.002J 
2'18.00l2 
"62..9024 
240.oo,}S 

590.0006 
.568 .. 0009 
2{84COl.3 

b2e9Ot16 
2~OO-'1 

590.00.75 

lt 6? .. 9'037 
'796,0005 

2./¡o.oozB 

6,39.9()Ot¡ 

656.9016 

656.0009 
639.S006 

2tlQ~OO~ 

1too.000l 
~_000l 1" 

Z~.9011t 

639-9OOl. 
It62.orfi3 

- 10 e> 

C/JíTIDAD 
....... oc. 

í' 

1 
l' 
-
1. 

1 
1 

1 
1 

1 

i J 

1 
1 
1 

1. 
1 
1) 

1 

2 

CARACTEJUSflCAS DEI.. nn:t 
't' •• 44" .• ' •. " •• » 

Sitf.7 RlAQnI. 

HQtcr ~~ n_ I~*W(!" 
Motor v~tUe.(;!r)r .t"Ca®r1\ 1l., .. 2 """'''''' ft.I:'~ 

El1fVftoor 

Sil D nMU'Q 4 
s~~ 

MQtQr ~I'!. Mn HoJ;tru.n11l~ 

Hotar Tmtil.a9..Q1" 1l1m1't~ ACr.cF. 

nm'R~o.r 

rulo Jñi1!'8XO .5 

MQtol" 

}~Qtar vlMltil8.do~ m~ndom 

KteTRdor 

S110 nÚ,rot-xo 6 

HQto~ l'f1l"",r lln'!n!l "A" R .. l' .. l1 .. 1.700 

Px'elll'lfpi ll.QoX'a 

El G'Vl'\dor 

'fQ1V'a ~ib.idm"& 

!fnulfJ.J1Or~d.o~ 

!rnmn~OOr 

TQln eh ttmbolftM non ~t:(\r #1t6< .. 9Q~, 
~" JAM.RrE MG.\ ce. B-381o:l.6 ' 

Bl.~dol" P1tU'Ofl lroC s-..11f~ 

J;l.~tl.M' con mtc.\" 1no~ 

~m~~ ~, motor HMftW~", )~ .. 

J;l.entdoor Jdn mt.or 
IfQlft tk llCfl.do e-m tr~ ~. 

H.:'t<lr d~ k..~ rera llttMM ~ t~lyw.. 
""-t'na .B ... UM~8 • .3BP .I1-Pla~".llJ.... 
N.1't!~ d. ~d~ 

Sel1840ra d~ bollH'l 1!2lt"~ POBO[ .rACRA;.lJl~, 
R!C<Ilotlo BD-" 8-71-8613 OQA Mt.OT 6r;~00l6 
s-.tt~l ... 
~l..l.#Id!)ra ~tAU.l 

H f"!I1,!.., d tt mvi e:ril\ 

n~st~ d9 rool!no d? ~~ ñ·~h~~~~~ 
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CAl/TI DAD CABACT.ERlS'I'ICAS DEL RIEl, 
N"" .. -. 

1 

1 no N\bimd.o ~ que b~oer aoTllStar' ". da ¡Y.7r t",rr:d.n ... d9. 4 p:tmfm.tft Mt .. ,. 

ti l"l!loMlM. 

.-----::;--

,. a. ~l s.gg9t, 
~nioo d. la Unidad d. Prl.Tatua.oitrn 

del. Hin1.terlo de Agric:\Ü.tu.n '1 Gsna
d.r:ta H.A.G~ 

/ 
, r'" l' t (. "l."------ í-- -- - ,7 

GoruuutJ' Or!&l.lMe. V M.r¡tl~D o, 
R h. Lepl. d., 1& Mcx:ip.oi~ c~~" 
de la Reformft A~ H~o!~q~ ~~ 
Carrera" de R.L. 

~N---
JUNl Anta:l'i~ liornl~e • 
.Rt~. wgtÜ da la AB01:i~ci5n C0"'P.!. 
~tiTn d~ la Retoma. Agr?\!"h. U-9 -
Vall~ St-.n Juan, port:ión }11;:'. UHO ~ 
de H .. L., 

"----,- "," 

1,U1"'~ i~~7-
Rte. L1>g.,J. dft la A..o-:cLnlJiCm Co~~ 
h\ ti V<!L d9 :tn Bi!fíoX1J!<:. Agrad . .?\ 

"El. L.l.ntón" de R.L. 

~~ o 
J)ere~clo de la Corta 
de la Repdbllca antlt 
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NOMINA DE CLIENTES SOCOPU 

F-l 

ANEXOF 

\ 
1.1<' 
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I 
I 
'1 , 

IJ N')f~INI\ ur n I~~l, r:; Pllf PII.N (1Rlr.:Nfr'O 
LOS S¡::RVI{'lO~ UF- SOCOPlJ «t" PE e " 

IJ 
N{)Mm~ES 

----- - -

:)' 
# 11E1( /\(.IoH flLlFOr.JO 

- ---- -- -----------
1 lid=:¡ 13 Carren t U~"IIJ'rm G6? 0"6-1 
2 lid" El T('rrlo ,.' Itrl' IIIr"o:,l'} O'3J 6105 

jJ 3 I Ida Chagm1l11,qtr~,/ hr¡Ulh~clJ 663-f'(){)1 
4 Ve"'" Sao lImo' ,/ hr¡1 ""('{'lO 
5 Valle San Jwmll /" ,lrqU,h"fA 

~I 
6 IleI, MnnterrFlr.cl"l ' .. ( flr~yr;f1 r.: A dr e v " 1 , Ilfllon rso on27 , 

,- a ,-,,,t.~ M=trla C¡2mpo~ (. (,1n lUIr. 1 ~Ip::t .P,t1 R f ,1{)1 :? 11 01 n 

IJ' 
9 S:¡rb!?111J Lóprz Ihululin 
10 POflClda I\yalrl y ( ('mp1t1Id r I rr~flr,~() rG,~ I3¡1C) 
11 C'olnurndad E Ellrnp(!;1 11~lJlul1n 

12 Jllíln rarlrc; Inf¡mtQ7.1' ' - I ,!:, 111 ""11 n&;? 02! C} 

;1 13 W'''I~m Serrano t Inri 1 ~Ip"'léll(l Gñ/-lfXl, 
,- ,ti M,IIllc!" Palma ( , n t--~,tl""'1 

11) e,lsfuoí'll GufINrf'7.. ./ '..111 M'tlll",r 661 ot,?O 1\61-0; S7 

\1: "" 16 Ena MercE'rle".l lphy-' ' ( ::¡n Salvador 271-077fj 
1 , MíJrro Lovo hqlllhsco R6J 0201 
18 Joc:{- Angel CfU7 P ( ,In MlglJ-=-1 G~ 7 -2:?t1nlflf31 Oo<JO 

11' 19 Jmmp AIIQu<:;lo Rt\rmude7 lh,1l1ul1n SS? 04/7/ 1931 
20 (' (Iop~r-Itlvi\ F ~rlllntlr1 
21 <'rro L(l7<'IOO r't,1 E 11'1111 

I 
)') Ana rp!rC'rfa Mmtfne7 ',lA EI"'ni1 
71 MO\o;:p~ Arnohfo Bo!o ( rI Trí1nc:,ln \ 

2" (';uloo:; Mario S(lmmQ ~11l Mlr,wl r-;"1-?7')f) "" -
?5 Ellelm,ra de C;¡"lrn 

l' 26 M:lcedomo Rlvnrtl Irq' 11 Ir '1 ('') 6~}? 03')0 

27 BI"'Tnllclo G;lll"'n ~~ln!é\ E:1E'f1;:\ 
- n~ .If'ctor Ant("nm I " a ( Ion IrI Pr<>síl 

I 
29 Ulrspr; GQnl~lpz Corml ,J' 10 C111nc: DU'lrtl" ./ I lc:ulut"ln f'ifl!lJO'1 ~ 
31 [}I;'trl{'fno F M~Jfrm'7 (;"m Síllvrvlpr 2711- ~ I Abl J 2 -if) 

,1 
32 Mimrlclo I\/varado ('NPi1~ .. l."n MClICO" I 
3'3 R:;¡(;lpla N Vrg,1 ele C,m \1,.,4 1 Jo-lJllrt,n 
14 Nplc:on CaGho 
J~ GJ/'>Q()IIo7rli1ya ( [In Sí'1/""rlnl ?71-01/5/;n3 11C}() 

I 313 I\ndms Rl'lar, f: .. r oh'1r 1II1II1h<j((} 
37 r rnC'sto Muy-;hC'ncit C'iJll C:;,IIv,dor 7?'$ ~7r;() 
1R Mmla Elrnal\y"Ia ' n Tmw'.ln 

II 19 Adn"Ín SaraVIé\ I)~ulul,n 

----- ---_.-----.. - -- -- - ... ----- - ... -- - .- --
L! 

ti sr 


